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PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGCOES
Companhia Aberta
CNPJ n.° 02.950.811/0001-89
NIRE 35.300.158.954 | Cédigo CVM n.° 02047-8

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA, EM SEGUNDA
CONVOCACAO, EM 14 DE OUTUBRO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada, em segunda convocacio, as 11h do dia 14 de outubro de
2026, de forma exclusivamente digital, considerando-se, portanto, como realizada na sede social da PDG
Realty S.A. Empreendimentos e Participagbes (“Companhia”), na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio
Paulo, na Av. Dr. Cardoso de Melo, n® 1.855, 6° andar, Vila Olimpia, CEP 04548-903, nos termos do artigo
5°, paragrafo 3°, da Resolucio da Comissio de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada (“RCVM 81”).

2. CONVOCAGAO: O edital de segunda convocagio foi publicado, na forma do art. 124 da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), nas edi¢des dos dias 05, 06 e 07

de outubro de 2026 do jornal “Diario de Noticias”, respectivamente, todas nas paginas 09, e disponibilizado

no site de Relagbes com Investidores da Companhia (https://ri.pdg.com.br/), da CVM

(https://www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (https://www.b3.com.bt/).

3. PUBLICACOES E DIVULGAGAO: Os documentos pertinentes aos assuntos integrantes da
ordem do dia, incluindo o boletim de voto a distancia e a proposta da administra¢do para a assembleia geral,
foram colocados a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia e divulgados nas paginas eletronicas da

CVM, da B3 e da Companhia, nos termos da Lei das S.A. e da regulamentacio da CVM aplicavel.

4. PRESENCA: Presentes acionistas titulares de 14.391.826 (quatorze milhdes, trezentos e noventa
e um mil, oitocentos e vinte e seis) a¢Ges ordindrias de emissdo da Companhia, representando 52,92% do
capital social total e com direito a voto da Companhia, conforme constam dos /ogins realizados na plataforma
eletronica e do mapa de votagio sintético consolidado disponibilizado pela Companhia em 13 de outubro
de 2026, preparado de acordo com os boletins de voto a distancia validos e recebidos por meio da Central
Depositaria da B3, pela Itad Corretora de Valores S.A., na qualidade de escriturador das agbes da
Companhia, e diretamente pela Companhia, nos termos da RCVM 81. Na forma da regulamentacio
aplicavel, sdo considerados presentes os acionistas que participem e votem por meio do sistema eletronico
de participagao a distancia, e aqueles que fagam uso do boletim de voto a distancia como meio para exercicio
do diteito de voto. Presentes, ainda, o St. Roberto Giarelli, Diretor Presidente, Diretor de Relagbes com
Investidores e Diretor Vice-Presidente Financeiro da Companhia, na qualidade de representante da

administracio; e o St. Sergio Americano Mendes, na qualidade de representante do Conselho Fiscal.


https://ri.pdg.com.br/
https://www.gov.br/cvm
https://www.b3.com.br/
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5. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Str. Pedro Henrique Ribeiro Novaes e secretariados
pelo St. Renato Barboza, tendo os membros da mesa sido escolhidos e designados em conformidade com

o art. 10, §3° do Estatuto Social.

6. ORDEM DO DIA: Os acionistas da Companhia foram convocados para examinar, discutir e votar
a respeito da seguinte ordem do dia: (i) a destituicdo da totalidade dos atuais membros do Conselho de
Administracdo da Companhia; (if) a fixacdo do novo nimero de membros para compor o Conselho de
Administracdo; (iii) a eleicio dos Srs. Pedro Henrique Ribeiro Novaes, Roberto Giarelli e Jodo de Saint
Brisson Paes de Carvalho para compor o Conselho de Administragdo da Companhia, com prazo de gestio
a se encerrar na Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstra¢Ses financeiras relativas ao
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2027; (iv) a caracterizagdo dos Srs. Jodo de Saint
Brisson Paes de Carvalho e Pedro Henrique Ribeiro Novaes como conselheiros independentes, nos termos
da regulamentacao aplicavel; (v) a alteracao dos arts. 17, 18, 19 e 20 do Estatuto Social da Companbhia, para
adequagio das regras relativas a composicio e ao funcionamento da Diretoria, ao exercicio das atribui¢oes
dos Diretores, a representacio da Companhia e a outorga de procuragdes; e (vi) a consolidacio do Estatuto

Social da Companhia.

7. DELIBERACOES: Instalada a assembleia geral, em segunda convocagio, foi informado que a
lavratura da ata seria na forma de sumario, contendo transcricdo apenas das deliberacSes tomadas, ¢ sua
publicacio com a omissdo das assinaturas dos acionistas presentes, conforme autorizam os §§ 1° e 2° do art.
130 da Lei das S.A. Apés a leitura do mapa sintético consolidado dos votos proferidos por meio de boletins
de voto a distancia, conforme solicitado pelo St. Anderson Bruno Moreira de Moraes, foram tomadas as

seguintes delibera¢Ses:

71 Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagao constante do Anexo I, a destitui¢iao da
totalidade dos atuais membros do Conselho de Administracio da Companhia, quais sejam: (i) Pedro
Henrique Ribeiro Novaes, como membro efetivo e independente do Conselho de Administragio; (i) Jodo
de Saint Brisson Paes de Carvalho, como membro efetivo e independente do Conselho de Administragio;

e (iii) Mauricio Tiso de Souza, como membro efetivo do Conselho de Administracio.

7.2 Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votacido constante do Anexo I, a fixacido do

numero de 3 (trés) membros efetivos para compor o Conselho de Administragao da Companbhia.

7.2.1  Consignar que a proposta para a fixacdo do numero de 4 (quatro) membros efetivos para
compor o Conselho de Administragio da Companhia, formulada pelos acionistas Anderson Bruno
Moreira de Moraes, Wilson Lopes Rocha Junior, Douglas de Oliveira dos Santos, Carlos Adriano
Bromonschenkel Tofoli, Karina Pizzi e Marcio de Holanda Cavalcante, foi substituida, apds
proposta formulada pelo acionista Gesiel Buganga e concordancia dos demais presentes, pela

proposta para fixacdo do nimero de 5 (cinco) membros efetivos para compor o Conselho de
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Administra¢ao da Companhia. A proposta para fixa¢gdo do numero de 5 (cinco) membros efetivos
para compor o Conselho de Administracio da Companhia restou rejeitada, tendo em vista que a
proposta para a fixacdo do numero de 3 (trés) membros recebeu mais votos afirmativos, conforme

votos registrados no mapa de votacgdo constante do Anexo 1.

7.3. Eleger, conforme votos registrados no mapa de votag¢io constante do Anexo I, por meio do sistema
de voto multiplo, os seguintes membros para o Conselho de Administracdo da Companhia, com mandato
unificado até assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras relativas ao

exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2027:

@) St. Jodo de Saint Brisson Paes de Carvalho, brasileiro, divorciado, administrador de
empresas, portador da carteira de identidade RG n.° 01.961.483-3, expedida pelo
DETRAN-RJ, inscrito no CPF sob o n.? 039.543.587-00, residente e domiciliado na cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com enderego profissional na Av. Cardoso de
Melo, 1855, 6° andar, Vila Olimpia, CEP: 04548-903, para ocupar o cargo de membro

efetivo do Conselho de Administracio;

(i1) Sr. Pedro Henrique Ribeiro Novaes, brasileiro, solteiro, bacharel em direito, portador
da carteira de identidade RG n.° 4979348, expedida pelo DGPC-GO, inscrito no CPF sob
o n.° 021.876.811-73, residente e domiciliado na cidade de Goiania, Estado de Goias, com
endereco profissional na Av. Cardoso de Melo, 1855, 6° andar, Vila Olimpia, CEP: 04548-

903, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administra¢io; e

(iii) Str. Roberto Giarelli, brasileiro, divorciado, bacharel em direito, portador da Cédula de
Identidade RG n.° 5.154.573 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 013.995.088-57,
residente e domiciliado na Cidade de Siao Paulo, Estado de Sio Paulo, com endereco
profissional na Avenida Dr. Cardoso de Melo, n.° 1855, 6° andar, Vila Olimpia, CEP 04548-

903, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracio.

7.3.1.  Consignar que, nos termos do Aviso aos Acionistas divulgado pela Companhia em 12 de
outubro de 2026, a eleicdo do Conselho de Administragio por meio do sistema de voto multiplo
foi requerida, com mais de 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, por acionistas titulares, em

conjunto, de participagdo superior a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia.

7.3.2.  Consignar que o Str. Gesiel Buganca manifestou seu descontentamento com a nio inclusio
de sua candidatura para membro do conselho de administracio no boletim de voto a distancia
disponibilizado para a Assembleia, tendo sido esclarecido pela mesa que, conforme ja havia sido
informado, o St. Gesiel nao detinha participagdo acionaria suficiente para tal inclusdo, tampouco

fez tal solicitagdao de forma tempestiva na forma da regulamentacao.
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7.3.3.  Consignar que, uma vez que nenhum acionista ou grupo de acionistas exerce o controle da
Companhia, ndo ¢ aplicavel o ditreito de votacdo em separado previsto nos termos do art. 141, §4°

da Lei das S.A.

7.3.4. Com base nas informagoes recebidas pela administracdo da Companhia, nos termos da
legislagao aplicavel, foi informado aos acionistas que os conselheiros ora eleitos estio em condigdes
de firmar, sem qualquer ressalva, a declaragdo de desimpedimento mencionada no artigo 147, § 4.°,
da Lei das S.A. e no art. 2° do Anexo K a Resolucio CVM n.° 80, de 29 de marco de 2022, conforme
alterada (“RCVM 80”), que ficara arquivada na sede da Companhia.

7.3.5.  Os membros do Conselho de Administracdo ora eleitos tomardo posse em seus respectivos
cargos no prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente data, mediante assinatura do respectivo
termo de posse a ser lavrado em livro proprio da Companhia acompanhado da declaracio de

desimpedimento.

7.4. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagdo constante do Anexo I, a caracterizacio
dos Srs. Jodao de Saint Brisson Paes de Carvalho e Pedro Henrique Ribeiro Novaes, ora eleitos, como
membros independentes do Conselho de Administragio da Companhia, para fins do disposto no
Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”) e no artigo 6° do Anexo K da
RCVM 80.

7.4.1. Consignar que, na forma do art. 17, I, do Regulamento do Novo Mercado e do art. 7°,
inciso 1, do anexo K a RCVM 80, e com base nas declaracdes apresentadas pelos candidatos em
questio atestando o seu enquadramento nos critérios de independéncia previstos no Regulamento
do Novo Mercado e no Anexo K 2 RCVM 80, a caracterizagdo dos referidos candidatos como
conselheiros independentes foi submetida a deliberagdo dos acionistas em atendimento a solicitagdo

de convocacio da RBZA Consultoria Imobiliaria Ltda.

7.5. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votacdo constante do Anexo I, a alteragio dos
arts. 17, 18, 19 e 20 do Estatuto Social da Companhia, para adequacio das regras relativas a composi¢ao e
a0 funcionamento da Diretoria, ao exercicio das atribui¢des dos Diretores, a representagio da Companhia
e a outorga de procuragdes, de forma que o Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a redagio

constante do Anexo II a presente ata.

7.6. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagdo constante do Anexo I, a consolidagiao
do estatuto social da Companhia, que, contemplando as alteracoes deliberadas acima, passara a vigorar com

a redacio constante do Anexo II a presente ata.

8. DOCUMENTOS: Os documentos e propostas submetidos a assembleia, assim como as
declaragbes de voto, dissidéncias e protestos eventualmente apresentados pelos acionistas, ficardo
arquivados na sede da Companhia. A esse respeito, consignar que a Companhia recebeu declaragio de voto
encaminhada pelo Sr. Anderson Bruno Moreira de Moraes, por si e na qualidade de procurador dos
acionistas Wilson Lopes Rocha Junior, Douglas de Oliveira dos Santos, Carlos Adriano Bromonschenkel
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Tofoli, Karina Pizzi e Marcio de Holanda Cavalcante, acompanhada de comunica¢io complementar relativa
as manifestages e aos votos proferidos durante a Assembleia, documentos que integram o Anexo III a
presente ata. Na referida comunica¢do complementar, o acionista esclareceu que a proposta de fixacdo do
nimero de 4 (quatro) membros do Conselho de Administracio foi retirada durante a Assembleia, tendo os
acionistas por ele representados votado pela fixacdo de 5 (cinco) membros, em oposi¢ao a proposta de 3

(trés) membros, conforme consignado no item 7.2.1 desta ata.

9. ENCERRAMENTO: Nio havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a Assembleia Geral
encerrada, tendo sido lavrada a presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme faculta o
artigo 130, § 1°, da Lei das S.A., sendo autorizada a sua publicagdo com a omissdo das assinaturas dos
acionistas, nos termos do artigo 130, § 2°, da Lei das S.A., que foi lida e achada conforme por todos os

presentes.
Sio Paulo, 14 de outubro de 2026.

(Restante da pdgina intencionalmente deixcado em branco. Assinaturas seguem na proxima pagina.)
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(Pagina de assinaturas da ata da Assembleia Geral Extraordindria da PDG Realty S A. Empreendimentos e
Participagies, realizada, em segunda convocagao, em 14 de outubro de 2026)

Mesa:

Pedro Henrique Ribeiro Novaes Renato Barboza

Presidente Secretario

Representantes da Administragio:

Roberto Giarelli
Diretor Presidente, Diretor de Relacbes com
Investidores e Diretor Vice-Presidente

Financeiro da Companhia

Representante do Conselho Fiscal:

Sérgio Americano Mendes
Membro Efetivo do Conselho Fiscal
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(Pagina de assinaturas da ata da Assembleia Geral Extraordindria da PDG Realty S.A. Empreendimentos e

Participagies, realizada, em segunda convocagio, em 14 de outnbro de 2026)

Acionistas presentes:

ANDERSON BRUNO MOREIRA DE MORAES
CARLOS ADRIANO BROMONSCHENKEL TOFOLI
DOUGLAS DE OLIVEIRA SANTOS
KARINA PIZZ1
MARCIO DE HOLANDA CAVALCANTE
WILSON LOPES ROCHA JUNIOR
(Sistema Eletronico)

(p-p- Anderson Bruno Moreira de Moraes)

(por Renato Barboza)

TRIX FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
CREDITO PRIVADO INVESTIMENTO NO EXTERIOR
(Sistema Eletronico)

(p. Blue Solutions Asset Management)

(p.p- Guilherme Vieira de Brum)

(por Renato Barboza)

GESIEL BUGANCA
(Sistema Eletronico)

(por Renato Barboza)
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(Pagina de assinaturas da ata da Assembleia Geral Extraordindria da PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagies, realizada,

em segunda convocagdo, em 14 de ontubro de 2026)

DOUGLAS JOSE DO COUTO
GABRIELA DE MENEZES GONCALVES TOURINHO
RENATO BARBOZA
(Sistema Eletronico)

(por Renato Barboza)

ANTONIO LEONARDO CARNEIRO DE LIMA
RODRIGO BORGES MELES
ADRIANO FRANCISCO ROCHA
ALBERTO RODOLFO GONCALVES
ANA CAROLINA LOCATELLI CORDEIRO
ANDRE LUIZ DE DEUS BARBOSA
ANTONIO PEREIRA ALVES
BRUNO HENRIQUE PAIVA PEREIRA
CAIO AUGUSTO BENTO
CARLOS CEZAR FERRAREZI
CARMEN PAZ ZULETA LOPEZ
CAROLINA COSTA SILVA
CECILIA MAIA DA SILVA
CESAR ROGERIO ROMEU
CLAUDEMIR WESLLEY FERRARE DE SOUZA
CLAYTON RODRIGUES BONFIM
DANIELA DOS SANTOS NASCIMENTO
DANILO DE LIMA CARNEIRO
EDUARDO DE PAIVA
EDUARDO RIBEIRO DE MELO FILHO
EMERSON DE FREITAS
FABRICCIO MANOEL CIANCIULLI FERNANDES
FELIPE MORAIS SOUSA DA CONCEICAO
GENIVALDO VIANA COELHO
(Acionistas votando por meio de boletim de voto a distancia)

(Por Renato Barboza)
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(Pagina de assinaturas da ata da Assembleia Geral Extraordindria da PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagies, realizada,

em segunda convocagdo, em 14 de ontubro de 2026)

IZABELA BESSON TANURI
JACQUELINE FIUZA BASTOS
KARINA CARRASCO OLIANI
KATIA HAKIM CHALITA
LUCAS DA CUNHA PEREIRA
LUCIMEIRE CRISTINI MENDES GARCEZ
FERREIRA
LUIZ ALBERTO QUEIROZ
MARCELO ANGRISANI DE CARVALHO
MARCELO MONTEIRO BRITTO
MILTON GOMES DA SILVA
MIRLA VIEIRA SILVA MORI
NELSON LEVIN
PALLOMA DEMETRIO DE ALMEIDA
PATRICIA MOITINHO SOUZA
PEDRO BERNARDINELLI JUNIOR
RENAN AUGUSTO GOMES MONTEIRO
RENATA MONTEIRO DE AZEVEDO MELO
RHANIERI SIQUEIRA RANGEL
RICARDO JOSE DA SILVA CAMPILONGO
ROBERTO SOUTO VIANA
RODRIGO TEODORO ALVES
ROGERIO DE JESUS RASQUINHO
RONILDO SOARES DA SILVA
SARA SOARES AQUINO FILIPPIM
SERGIO GONZAGA LIMA
STEFANYA MARTINS DE SOUZA
THAINA DUTRA DA SILVA
VEZZI LAPOLLA E MESQUITA SOCIEDADE DE
ADVOGADOS
VONELIA ROCHA DE JESUS MATHIAS
WESLEY JOSE PINHEIRO DA SILVA
WILLIANS DE CARVALHO
(Acionistas votando por meio de boletim de voto a distancia)

(por Renato Barboza)
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PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
Companhia Aberta
CNPJ n.° 02.950.811/0001-89
NIRE 35.300.158.954 | Codigo CVM n.? 02047-8

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA, EM SEGUNDA CONVOCACAO, EM 14 DE OUTUBRO DE 2026

ANEXO I - MAPA DE VOTACAO

Quantidade de Votos

Matéria

Aprovar Rejeitar Abster-se
A destituicdo da totalidade dos atuais membros do Conselho de Administracio da
1 14.391.576 0 250 14.391.826
Companbhia.
2 A fixagdo do nimero de membros para compor o Conselho de Administragio: !
2.1 A fixagdo do nimero de 3 (trés) membros para compor o Conselho de Administrago. 12.870.050 1.521.160 616 14.391.826
2.2 A fixacio do nimero de 5 (cinco) membros para compor o Conselho de Administracio. 1.520.929 1.079.740 11.791.157 14.391.826

1 Para fins de apuragdo da segunda matéria da ordem do dia, foram consideradas separadamente as propostas de fixagio do Conselho de Administragio em 3 (trés) e 5 (cinco) membros. Na
votac¢do da proposta de 3 (trés) membros, foram computados os votos recebidos por meio dos boletins de voto a distancia, conforme as respectivas manifestagdes, bem como os votos proferidos
durante a Assembleia. Na votacdo para fixagdo do nimero de 5 (cinco) membros, proposta durante o curso da Assembleia, os votos recebidos por meio dos boletins de voto a distancia foram
integralmente computados como abstengdes, tendo em vista que ndo contemplavam delibera¢do sobre essa proposta. Os demais votos foram computados conforme as manifestagdes expressas
dos acionistas durante a Assembleia. Dessa forma, prevaleceu a proposta de fixacdo do Conselho de Administragio em 3 (trés) membros, por ter recebido maior nimero de votos favoraveis em
comparagio a proposta alternativa de 5 (cinco) membros.
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3 A elei¢ao dos membros do Conselho de Administragédo por processo de voto multiplo:
3.1 Jo@o de Saint Brisson Paes de Carvalho 12.869.899 - - 12.869.899
3.2 Pedro Henrique Ribeiro Novaes 12.869.899 - - 12.869.899
3.3 Roberto Giarelli 12.870.109 - - 12.870.109
3.4 Douglas de Oliveira dos Santos 4.545.687 - - 4.545.687
3.5 Gesiel Buganga 17.100 - - 17.100
f A caracterizagdo dos Sts. Jodo de Saint Brisson Paes de Catrvalho e Pedro Henrique Ribeiro Novaes como conselheiro independente, nos termos da regulamentacao
aplicavel.
A caracterizacdo do Sr. Jodo de Saint Brisson Paes de Carvalho como conselheiro
4.1 12.869.657 6.329 1.515.840 14.391.826
independente, nos termos da regulamentacio aplicavel.
A caracterizagio do St. Pedro Henrique Ribeiro Novaes como conselheiro independente, nos
4.2 12.869.657 6.329 1.515.840 14.391.826
termos da regulamentagio aplicavel.
A alteragdo dos arts. 17, 18, 19 e 20 do Estatuto Social da Companhia, para adequagao das
5 regras relativas a composicao e ao funcionamento da Diretoria, ao exercicio das atribui¢Ges 12.869.657 1.521.569 600 14.391.826
dos Diretores, a representacdo da Companhia e a outorga de procuragdes.
6 A consolida¢ao do Estatuto Social da Companhia. 12.870.297 1.520.929 600 14.391.826
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PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
Companhia Aberta
CNPJ n.° 02.950.811/0001-89
NIRE 35.300.158.954 | Codigo CVM n.° 02047-8

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA, EM SEGUNDA CONVOCACAO, EM 14 DE OUTUBRO DE 2026

ANEXO IT - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
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PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
Companhia aberta
CNPJ/MF n° 02.950.811/0001-89
NIRE 35.300.158.954 | Codigo CVM 2047-8

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

*_k_%

CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Art. 1° - Denominagcdo. A PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
(“Companhia”) é uma sociedade andnima, que se rege por este Estatuto Social e pela legislagdo
aplicavel.

Art. 2° - Novo Mercado da B3. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-
se a Companbhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores ¢ membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
B3 (“Regulamento do Novo Mercado™).

Art. 3° - Prevaléncia. As disposi¢oes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdao sobre as
disposi¢des estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas

previstas neste Estatuto Social.

Art. 4° - Sede, Foro e Filiais. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade e Estado de Sao Paulo,
podendo criar e extinguir filiais, agéncias ou outros estabelecimentos no pais ¢ no exterior, mediante

deliberagdo da Diretoria.

Paragrafo tinico - Cabera ao Conselho de Administragdo da Companhia deliberar sobre o endereco da
sede da Companhia, podendo livremente altera-lo, desde que respeitados os limites de cidade e estado
estabelecidos no caput.

Art. 5° - Objeto Social. A Companhia tem por objeto: (a) participacdo em outras sociedades que atuem
no setor imobiliario, na qualidade de so6cia, acionista ou consorciada, ou por meio de outras modalidades
de investimento, como a subscri¢do ou aquisi¢do de debéntures, bonus de subscrigdo ou outros valores

mobiliarios emitidos por sociedades atuantes no setor imobiliario; (b) prestagdo de servigos de cobranca
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de recebiveis; (c¢) aquisi¢do de imdveis para a renda; (d) aquisicdo de imoveis para incorporagdo

imobiliaria; e (e) incorporagao imobiliaria.
Art. 6° - Prazo de Duragdo. O prazo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado.
CAPITULO II — CAPITAL E ACOES

Art. 7°. O capital social da Companhia é de R$ 6.972.815.988,92 (seis bilhdes, novecentos e setenta e
dois milhdes, oitocentos e quinze mil, novecentos e oitenta e oito reais e noventa e dois centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 3.287.486 (trés milhdes, duzentos ¢ oitenta ¢ sete

mil, quatrocentas e oitenta e seis) agdes ordinarias, nominativas ¢ sem valor nominal.

$2° - Capital Autorizado. A Companhia estad autorizada a aumentar o seu capital social
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagao(des) do Conselho de Administragdo,
em emissdo(0es) que somem, excluidos os aumentos deliberados em assembleia geral, até R$
9.000.000.000,00 (nove bilhdes de reais). Referido limite considera todos os aumentos de capital
realizados dentro do capital autorizado da Companhia, desde a constitui¢do da Companhia, incluindo
todos os aumentos de capital deliberados pelo Conselho de Administragdo. A(s) deliberagao(des) do
Conselho de Administragdo que aprovar(em) tais emissOes de agOes fixara(do) as condi¢des da
emissdo, estabelecendo se 0 aumento se dara por subscrigdo publica ou particular, o prego, forma e as

condi¢des de integralizagdo.

§3° - Bonus de Subscri¢do. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo

podera deliberar a emissdo de bonus de subscri¢do.

§4° - Planos de Compra de A¢des. O Conselho de Administragdo podera outorgar, de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, opcdo de compra ou subscricio de agdes a seus
administradores e empregados, sem direito de preferéncia para os acionistas.

§5° - Emissoes sem Direito de Preferéncia. Dentro do limite do capital autorizado, a emissao de acdes,
debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscri¢ao, cuja colocacao seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou subscrigdo publica, ou ainda mediante permuta por a¢des, em oferta publica de
aquisicao de controle, podera dar-se com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas, ou redugio

do prazo para o seu exercicio.

§6° - Escrituragdo de A¢oes. As agdes da Companhia serdo escriturais, mantidas em conta de deposito
em nome de seus titulares, junto a uma instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM?”) e indicada pelo Conselho de Administragdo, podendo ser cobrada dos acionistas
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a remuneracdo de que trata o paragrafo 3° do artigo 35 da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
6.404/76”).

§7° - Acionista Omisso. A nao realizacdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢des previstas no
boletim ou na chamada, fara com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido em mora, para fins
dos artigos 106 ¢ 107 da Lei 6.404/76, sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso corrigido
monetariamente de acordo com a varia¢do do Indice Geral de Precos ao Mercado - IGP- M, divulgado
pela Fundagao Getalio Vargas - FGV, ou seu substituto, na menor periodicidade legalmente admitida,
além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis ¢ multa correspondente a 10% (dez por
cento) do valor da prestacdo em atraso, devidamente atualizada.

Art. 8° - A¢bes Preferenciais, de Fruicdo e Partes Beneficiarias. A Companhia ndo podera emitir acdes

preferenciais, acdes de fruicdo ou partes beneficidrias.

Art. 9° - Reembolso em Direito de Retirada. Obedecido o disposto no artigo 45 da Lei 6.404/76, o
valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor econdémico da
Companbhia, se inferior ao valor de patrimonio liquido constante do ultimo balango aprovado pela
Assembleia Geral. O valor de patriménio liquido sera o utilizado na hipdtese em que for inferior ao

valor econdmico da Companbhia.
CAPITULO III - ASSEMBLEIA GERAL

Art. 10 - Assembleia Geral. A Assembleia Geral, com a competéncia prevista em lei e neste Estatuto
Social, retine-se ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do

exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais o exigirem.

§1° - Representa¢do por Procuradores. Por ocasido das Assembleias Gerais, os acionistas que se
fizerem representar por procuradores deverdao apresentar procuragdes com o reconhecimento de firma

do outorgante.

§2° - Legitimagdo - A¢oes Escriturais. Os titulares de agdes escriturais ou em custodia deverdo
depositar na Companhia, preferencialmente com até 3 (trés) dias de antecedéncia, os comprovantes
expedidos pelas instituigdes financeiras depositarias e documentacdo de comprovacdo de poderes de
representacdo. O acionista que comparecer a assembleia e apresentar a documentago exigida ndo sera

impedido de participar da assembleia geral.

§3° - Presidéncia. As Assembleias serdo instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, por acionista escolhido por maioria de votos dos presentes a

Assembleia Geral. O Presidente da Assembleia indicara um secretario para auxilia-lo nos trabalhos.
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§4° - A aprovagdo das seguintes operagdes pela Assembleia Geral tera sua eficacia condicionada a
ratificacdo pela maioria dos titulares das debéntures da 8* (oitava) emissdo de debéntures conversiveis
em agdes da Companhia, reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas:

I aprovagido de fusdo, cisdo, incorporagdo, incorporagdo de agdes, transformacgdo ou qualquer
forma de reorganizagao societaria envolvendo a Companhia e/ou suas controladas; e

IT a emissdo de bonus de subscrigdo, debéntures conversiveis, ou qualquer valor mobiliario

conversivel em ac¢des de emissdo da Companbhia.
CAPITULO IV — ADMINISTRACAO

Secdo I - Normas Gerais

Art. 11 - Orgdos da Administracdo. A Companhia serda administrada por um Conselho de

Administragdo e por uma Diretoria.

§1° - Remunerag¢do de Administradores. Cabe a Assembleia Geral fixar a remuneracdo global ou
individual dos administradores da Companhia. Se fixada globalmente, cabera ao Conselho de
Administra¢ao deliberar sobre a sua distribui¢ao individual.

§2° - Termo de Posse. A posse dos administradores ¢ dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a

clausula compromissoria referida no artigo 30 abaixo.

§3° - Acumulagdo de Cargos. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor

Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Secao II - Conselho de Administracdo

Art. 12 - Composigdo. O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros, além de um outro numero de suplentes a ser determinado em Assembleia
Geral, limitado ao niimero de conselheiros eleitos, vinculados ou ndao a conselheiros efetivos
especificos, todos eleitos pela Assembleia Geral e destituiveis por ela a qualquer tempo, sendo
permitida a reelei¢do. O mandato dos conselheiros sera unificado de 2 (dois) anos, observado o
disposto sobre vacancia de cargos no artigo 13 abaixo.
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§1° - Presidente e Vice-Presidente do Conselho. O Conselho de Administracao terd um Presidente, eleito
pela maioria de votos de seus membros, na primeira reunido apds a posse dos membros ou sempre que
ocorrer vacancia do cargo de Presidente, bem como um Vice Presidente, também eleito pela maioria de
votos dos membros, ao qual competira substituir o Presidente para o exercicio de suas fungdes.

§2° - Conselheiros Independentes. No minimo, 2 (dois) — ou 20% (vinte por cento), o que for maior —
dos membros do Conselho de Administracdo deverdao ser Conselheiros Independentes, conforme a
defini¢do do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

§3° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o resultado gerar
um numero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro

imediatamente superior.

§4° - Auséncia. Em caso de auséncia, os membros do Conselho de Administra¢do serdo substituidos
da seguinte forma e na seguinte ordem: (a) por seu suplente especifico, se houver, e ndo existindo esse
suplente especifico, (b) por um conselheiro efetivo, desde que nomeado pelo ausente como seu
procurador, ficando desde ja estabelecido que o conselheiro efetivo nomeado procurador pelo ausente
esta autorizado a proferir o seu proprio voto e, também, o voto do conselheiro ausente e, ndo havendo
essa situagdo de nomeacdo de procurador, (c) por um suplente, convocado pelo Presidente do Conselho

de Administragao.

§5° - Participa¢do em Reunides. Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administracao por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio
de comunicagdo eletronico, sendo considerados presentes a reunido e devendo confirmar seu voto
através de declaracdo por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho por carta, fac-simile ou
correio eletronico logo apds o término da reunido. Uma vez recebida a declaragdo, o Presidente do

Conselho ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro.

Art. 13 - Vacdncia. No caso de vacancia no cargo de conselheiro, ndo havendo suplente, o Conselho
de Administragao elegera tantos conselheiros substitutos quantos forem os cargos vagos, sendo que os
conselheiros eleitos nos termos deste artigo terdo o seu mandato encerrado juntamente com o mandato

unificado entdo em curso, conforme artigo 12 acima.

Art. 14 - Reuniées. O Conselho de Administrag@o reunir-se-a sempre que convocado por seu Presidente
ou pela maioria dos seus membros, mediante comunicagao por escrito com, no minimo, 03 (trés) dias
de antecedéncia, salvo casos de manifesta urgéncia, quando o prazo podera ser reduzido. As
comunica¢des deverdo informar a hora, data, local ¢ ordem do dia da reunido, anexando copias dos

documentos ou propostas a serem apreciados ou discutidos.
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§1° - Dispensa de Convocagdo. Serao consideradas regulares as reunides a que comparecerem todos os
membros, independente de quaisquer formalidades preliminares ou desde que todos manifestem por

escrito sua concordancia na dispensa das mesmas.

§2° - Instalag¢do e Quorum. As reunides do Conselho de Administracao serdo instaladas com a presenca
da maioria dos seus membros e as deliberagoes serdo tidas como validas se aprovadas pela maioria dos
membros presentes, cabendo ao Presidente, além do seu voto pessoal, o voto de qualidade de
desempate.

Art. 15 - Competéncia. Sem prejuizo das demais atribui¢des previstas em lei, compete ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre as matérias previstas neste Estatuto Social, em especial as abaixo
relacionadas:

a) estabelecer os objetivos, a politica e a orientagdo geral dos negocios da Companbhia;

b) eleger, destituir, definir a remuneracgao e as atribui¢cdes dos membros da Diretoria, observados os

limites estabelecidos pela Assembleia Geral ou por ela definidos;

c) fiscalizar a gestdo dos Diretores;

d) nomear e destituir os auditores independentes da Companhia, quando for o caso; manifestar-se
previamente sobre o Relatério da Administragdo, as contas da Diretoria ¢ as Demonstragoes

Financeiras da Companhia e examinar os balancetes mensais;

e) submeter a Assembleia Geral a proposta de destino a ser dado ao lucro liquido da Companhia de

cada exercicio social ou relativo a periodos menores;
f) aprovar o orgamento geral da Companbhia;
g) aprovar o plano de negocios da Companbhia;
h) fixar o limite de endividamento da Companbhia;
i) deliberar sobre a contratagdo pela Companhia de financiamentos e empréstimos em valor superior

a 10% (dez por cento) do patrimdnio liquido da Companhia, apurado no ultimo Balanco
Patrimonial, por operagédo isolada;
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deliberar sobre a emissdo, pela Companhia, de bonus de subscrigdo, debéntures ou outros titulos
ou valores mobiliarios (exceto cédulas de crédito imobilidrio e cédulas de crédito bancario);

autorizar a amortizagdo, resgate ou recompra de acdes da propria Companhia para manutengao
em tesouraria ou cancelamento, bem como deliberar sobre a eventual alienagdo das agdes

porventura em tesouraria;

propor os planos de op¢ao de compra de agdes para administradores e empregados da Companhia;

m) estabelecer o valor da participag@o nos lucros dos administradores e empregados da Companhia;

n)

p)

Q

deliberar sobre a celebragdo, modificacdo e rescisao de contratos, bem como realizagcdo de
operagoes de qualquer natureza entre, de um lado, a Companhia e, de outro lado, os acionistas da
Companhia e/ou empresas controladas, coligadas ou controladoras dos acionistas da Companhia;

deliberar sobre a participagdo da Companhia em outras sociedades, como sbcia quotista ou
acionista, bem como a sua participacdo em consorcios e acordos de associagdo e/ou acordos de
acionistas e sobre a constituicao de sociedades, no Brasil ou no exterior, pela Companhia, desde
que o investimento na sociedade, acordo ou consorcio em questdo represente um investimento
para a Companhia de valor superior ou igual a 10% (dez por cento) do patrimonio liquido, apurado

no ultimo Balango Patrimonial da Companhia;

aumentar o capital social da Companhia dentro do limite autorizado pelo Estatuto Social,

independentemente de reforma estatutaria;

autorizar a emissdao de quaisquer instrumentos de crédito para a captagdo de recursos (exceto
cédulas de crédito imobiliario e cédulas de crédito bancario), sejam bonds, notes, commercial
papers ou outros de uso comum no mercado, deliberando sobre as suas condigdes de emissdo e

resgate;

alienar bens do ativo permanente;

elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta ptblica de aquisicdo de agdes
(“OPA”) que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias
dapublicacdo do edital da referida OPA, no qual se manifestard, ao menos: (i) sobre a
conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus
acionistas, inclusive em relacdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das a¢des; (ii)
quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) a respeito
de alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado. O parecer do Conselho de
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Administracdo deve abranger a opinido fundamentada favoravel ou contraria a aceitagao da OPA,
alertando que ¢ de responsabilidade de cada acionista a decisdo final sobre a referida aceitacao;

t) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdémica de empresas para a
elaboragdo de laudo de avaliagdo das agdes da Companhia nos casos de oferta publica de aquisig@o
de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado; e

u) exercer outras atribuicdes legais ou que lhe sejam conferidas pela Assembleia Geral, bem como
resolver os casos omissos.

Art. 16 - Comités de Assessoramento. O Conselho de Administragdo podera determinar a criagdo de
comités de assessoramento destinados a auxiliar os respectivos membros do Conselho de

Administracdo, bem como definir a respectiva composicao ¢ atribuigdes especificas.

Secdo III — Diretoria

Art. 17 - A Diretoria é o 6rgdo de representagdo da Companhia, competindo-lhe praticar todos os atos

de gestdo para assegurar o seu funcionamento regular.

§1° - Composi¢do. A Diretoria sera composta por, no minimo, 01 (um) e, no maximo, 10 (dez)
membros, sendo 01 (um) Diretor Presidente e 01 (um) o Diretor de Relagdes com Investidores, cargos
que poderdo ser cumulados pela mesma pessoa. O Conselho de Administragdo podera eleger, ainda,
01 (um) Diretor Vice-Presidente Financeiro, 01 (um) Diretor Vice-Presidente de Operagdes, 01 (um)
Diretor de Gente e Gestao, 01 (um) Diretor de Servigos Compartilhados, 01 (um) Diretor Juridico, 01
(um) Diretor de Relacionamento com Cliente e Marketing Institucional, os quais terdo as competéncias
que lhes forem atribuidas no presente Estatuto Social, e até 02 (dois) Diretores sem designacdo
especifica, cujas competéncias serdo atribuidas pelo Conselho de Administragdo, sendo permitida a

cumulagdo de fungdes por um mesmo Diretor.

§2° - Mandato. Os Diretores serdo eleitos para mandatos de até 2 (dois) anos, permitida a reelei¢dao. O
mandato dos Diretores serd prorrogado automaticamente até a eleicdo e posse dos respectivos
substitutos.

§3° - Vacdncia e Substitui¢do. Ocorrendo vacancia, auséncia ou impedimento temporario de Diretor,
cabera ao Conselho de Administracdo eleger um substituto ou designar outro Diretor para exercer
interinamente as respectivas fungdes,fixando, conforme o caso, o prazo de gestdo e a remuneragio
aplicavel.
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§4° - Reunides. A Diretoria ndo ¢ um o6rgio colegiado, podendo, contudo, reunir-se, sempre que
necessario, a critério do Diretor Presidente, que também presidira a reunido, para tratar de aspectos
operacionais. A reunido da Diretoria sera considerada instalada com a presenca de diretores que

representem a maioria dos seus membros.

§5° - Diretor Presidente. Compete ao Diretor Presidente: (a) submeter a aprovacdo do Conselho de
Administracdo o plano de negodcios e or¢amentos anuais, os planos de investimento € 0os novos
programas de expansdao da Companhia e de suas sociedades controladas, promovendo a sua execugo
nos termos aprovados; (b) formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia; (c)
estabelecer os critérios e elaborar as propostas para as deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho
de Administrag@o, com a participacdo dos demais diretores; (d) supervisionar todas as atividades da
Companbhia; (e) coordenar as atividades da Diretoria, convocando e presidindo suas reunides, sempre
que necessarios; ¢ (f) exercer as demais atribui¢cdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administracdo.

§6° - Diretor Vice-Presidente Financeiro. Ao Diretor Vice-Presidente Financeiro compete: (a) a
administrago financeira da Companhia e de suas controladas; (b) a administragao das seguintes areas
da Companhia e de suas sociedades controladas: controladoria, contabilidade e gestdo tributaria e
fiscal; (c) a gestdo do endividamento e capitalizagdo da Companhia; (d) planejar, formular e projetar
o fluxo de caixa da Companhia e de suas sociedades controladas; (d) administrar a area de tesouraria
da Companhia e das sociedades controladas; e (f) estruturar, negociar e acompanhar o crédito
imobiliario em cada um dos projetos imobiliarios no qual a Companhia e as sociedades controladas
participem; e (g) a substituicdo do Diretor Presidente em suas auséncias e impedimentos temporarios,
exercendo toda e qualquer atividade de competéncia do Diretor Presidente que se faca necessaria aos

interesses sociais, conforme previsto neste Estatuto.

§7° - Diretor Vice Presidente de Operacoes. Ao Diretor Vice Presidente de Operagdes compete: (a)
planejamento, execucdo e controle da compra de terrenos e langamentos; (b) execucdo das diretrizes e
politicas de marketing e vendas; (c) gestdo comercial de parcerias celebradas com terceiros; (d)
planejamento, controle, elaboragdo de or¢amentos, coordenacdo de projetos e execugdo das obras; e
(e) gestdo da area de urbanismo.

§8° - Diretor de Relagoes com Investidores. Ao Diretor de Relagdes com Investidores compete (a)
divulgar e comunicar 8 CVM e a B3, sempre que se fizer necessario, qualquer ato ou fato relevante
ocorrido ou relacionado aos negoécios da Companhia, bem como zelar por sua ampla e imediata
disseminagdo, simultaneamente em todos os mercados em que os valores mobilidrios de emissdo da
Companhia sejam admitidos a negociacdo, além de outras atribuigdes definidas pelo Conselho de
Administracdo; (b) prestar informagdes aos investidores; ¢ (¢) manter atualizado o registro da
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Companhia, prestando as informagdes necessarias para tanto, tudo em conformidade com a
regulamentacgao aplicavel da CVM.

§9° - Diretor de Gente e Gestdo. Ao Diretor de Gente e Gestdo compete: (a) Definir politicas, diretrizes
e processos relacionados a Recursos Humanos e Gestdo dos colaboradores da Companhia e de suas
sociedades controladas; (b) garantir que as politicas e os processos de remuneracdo da Companhia,
para remuneragdo fixa, variavel e de longo prazo sejam competitivos; (c) realizar a gestdo de beneficios
da Companhia ¢ de suas sociedades controladas; (d) gerir as relagcdes sindicais e trabalhistas em
conexdo com os colaboradores da Companhia e sociedades controladas; (e) elaborar e disponibilizar
aos colaboradores programas de capacitacdo, desenvolvimento e retengdo de pessoas; (f) disseminar
cultura organizacional, com processo de comunicagdo interna e engajamento de todos os
colaboradores; e (g) oferecer sistemas de gestdo com base em desenho de processos, acompanhamento
de indicadores e gestdo da rotina, a fim de apoiar o atingimento de objetivos das areas.

§10° - Diretor de Servicos Compartilhados. Compete ao Diretor de Servigos Compartilhados as
seguintes fungdes: (a) formular, coordenar e executar as atividades e procedimentos relacionados ao
atendimento aos clientes da Companhia e de suas controladas; (b) coordenar e executar as atividades
relativas ao departamento de pessoal da Companhia e de suas controladas; (c) formular, coordenar e
executar as atividades de Tecnologia da Informacdo e Telecomunicacdes; (d) coordenar e executar as
atividades de contas a receber, contas a pagar, tesouraria, contabil e fiscal; e (e) formular, coordenar e

executar as atividades administrativas da Companhia e de suas controladas.

§11° - Diretor Juridico. Ao Diretor Juridico compete: (a) formular, coordenar e executar agdes e
procedimentos juridicos da Companhia e de suas controladas; (b) acompanhar as matérias relacionadas
a regulamentagcdo de companhias abertas; (c) coordenar a elaboragdo e revisdo dos contratos da
Companbhia e de suas controladas; (d) acompanhar e representar a Companhia nas assembleias gerais
e reunides do Conselho de Administragdo da Companhia e de suas controladas; e (e) acompanhar e
auxiliar o Diretor de Relagdes com Investidores nos assuntos relacionados ao registro da Companhia,
emissOes de valores mobilidrios, ofertas publicas e demais atividades sujeitas a regulamentacdo pela
CVM.

§12° - Diretor de Relacionamento com Cliente e Marketing Institucional. Compete ao Diretor de
Relacionamento com Cliente € Marketing Institucional as seguintes fun¢des: (a) formular, coordenar
e executar as atividades e procedimentos relacionados ao atendimento aos clientes da Companhia e de
suas controladas; (b) formular, coordenar e executar as atividades relativas ao marketing institucional
da Companhia; (c) formular, coordenar e executar as atividades de relacionamento com imprensa da

Companhia; e (d) e outras relacionadas a atividade.
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Art. 18 - Competéncia. Sem prejuizo das demais atribuigdes previstas em lei e neste Estatuto, compete

a Diretoria, liderada pelo Diretor Presidente, desempenhar as matérias previstas neste Estatuto Social

e, em especial, as abaixo relacionadas:

a)

b)

d)

)

h)

i)

conduzir a politica geral e de administragdo da Companhia, conforme determinado pelo
Conselho de Administracao;

coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo o cumprimento das
deliberagdes tomadas em Assembleias Gerais, em reunides do Conselho de Administracao e

nas suas proprias reunioes;

elaborar os planos de negocios e os or¢camentos da Companhia, anuais e/ou plurianuais, e
submeté-los ao Conselho de Administragéo;

executar os planos de negdcios e os orcamentos da Companhia, aprovados pelo Conselho de
Administracao;

submeter ao Conselho de Administracdo a proposta de destinagdo do lucro liquido de cada

exercicio social,

determinar o levantamento de balangos semestrais ou intermedidrios e apresentar,
trimestralmente, ao Conselho de Administragdo o balancete econdmico-financeiro e

patrimonial detalhado da Companbhia;

elaborar o relatorio e as demonstragdes financeiras de cada exercicio social;

abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

observadas as competéncias do Conselho de Administracdo e as regras de representagdo
previstas neste Estatuto Social da Companbhia, transigir, renunciar, desistir, celebrar acordos,
firmar compromissos, contrair obrigagdes, aplicar recursos, adquirir, alienar, hipotecar,
empenhar ou de qualquer forma onerar bens moveis ou imoéveis e conceder garantias,

assinando os respectivos termos e contratos;
representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer

reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, observado o disposto
neste Estatuto Social;
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k) aprovar a concessdo de quaisquer formas de garantia real ou fidejussoria pela Companhia em
favor de quaisquer terceiros, garantindo obrigagdes proprias ou de terceiros;

1)  exercer outras atribui¢des legais ou que lhe sejam conferidas pelo Conselho de Administracao;
e

m) aprovar a emissdo, pela Companhia, de cédulas de crédito imobiliario e cédulas de crédito

bancario.

Paragrafo unico - Exercicio das Atribui¢oes. As matérias de competéncia da Diretoria ndo dependerdo
de deliberagdo em reunido quando praticadas pelo Diretor competente, observadas as regras de
representacdo da Companhia previstas neste Estatuto Social.

Art. 19 - Representa¢do da Companhia. Ressalvadas as hipoteses previstas neste Estatuto Social, os
atos ou contratos que impliquem responsabilidade ou obrigagdo para a Companhia ou exoneragdo de
terceiros perante ela serdo obrigatoriamente assinados (a) pelo Diretor Presidente, agindo
isoladamente; (b) por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto; (¢) por qualquer Diretor em conjunto
com 1 (um) procurador, nos termos e prazos da procuragao outorgada; ou (d) por 1 (um) procurador,
agindo isoladamente, ou 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que investidos de poderes

especificos para tanto, conforme previstos nos respectivos instrumentos de mandato.

§1° - Representagcdo Individual. Independentemente do niimero de membros da Diretoria ¢ sem
prejuizo das demais formas de representacdo previstas no caput, a Companhia podera ser representada
isoladamente por qualquer Diretor ou por procurador com poderes especificos: (a) perante 6rgaos e
entidades da administragdo publica, autarquias, empresas publicas, sociedades de economia mista,
juntas comerciais ¢ entidades do mercado de capitais; (b) em processos judiciais, arbitrais ou
administrativos, inclusive para receber citagdes, intimagdes e notificagdes; (c) na pratica de atos de
mero expediente ou de rotina administrativa que ndo impliquem a assungao de obrigacdes relevantes

pela Companbhia; e (d) em outros casos expressamente autorizados pelo Conselho de Administragéo.

§2° - Comparecimento Pessoal ou Prestacdo de Informagées. A Companhia podera ser representada
por qualquer Diretor em atos que exijamseu comparecimento pessoal ou para a prestagdo de
informacdes requeridas por autoridades ou 6rgdos da administragdo direta e autarquica de qualquer
ente federativo no exercicio de suas competéncias, desde que tal atuagdo ndo implique a celebragdo de
contratos, a assungdo de obrigagdes pela Companhia ou a exoneragdo de terceiros perante ela.

Art. 20 - Procuragoes. As procuragdes serdo outorgadas pelo Diretor Presidente, agindo isoladamente,
ou por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto.
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Paragrafo Unico - Determinagdo dos Poderes. As procuragdes deverdo sempre especificar os poderes
conferidos e indicar se os procuradores poderdo agir isoladamente ou em conjunto e, com excecdo
daquelas outorgadas para fins judiciais ou arbitrais ou para representacao e defesa da Companhia em
processos de natureza administrativa, terdo prazo de validade limitado a 2 (dois) anos.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Art. 21 - Conselho Fiscal. A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente,
com instalagdo ¢ atribui¢cdes conforme a Lei 6.404/76.

CAPITULO VI - EXERCiCIO SOCIAL E LUCROS
Art. 22 - Exercicio Social. O exercicio social durara de 1° de janeiro a 31 de dezembro de cada ano.

Art. 23 - Demonstragoes Financeiras e Informagoes. Ao fim de cada exercicio social e no ultimo dia
util de cada trimestre civil, a Diretoria fara elaborar as demonstragdes financeiras previstas em lei e no

Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo unico - A Companhia e seus administradores deverao, pelo menos uma vez por ano, realizar
reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informagdes quanto a

situag@o econdmico-financeira, projetos e perspectivas da Companhia.

Art. 24 - Dividendos Antecipados. O Conselho de Administracdo podera declarar dividendos a conta
de lucros ou de reservas de lucros, apurados em demonstragdes financeiras relacionadas a qualquer
periodo de tempo, que serdo considerados antecipacdo do dividendo minimo obrigatério deste
Estatuto.

Art. 25 - Destinagdo do Lucro Liquido. A Companhia distribuira, em cada exercicio social, dividendos
obrigatorios de, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, calculado de
acordo com o que dispde o artigo 202 da Lei 6.404/76.

Art. 26 - Participag¢do de Administradores. Nos termos do que dispde o artigo 190 da Lei 6.404/76, a
Assembleia Geral que aprovar as contas do exercicio social poderd determinar a distribuicdo de até
10% (dez por cento) do resultado do exercicio social, apos os ajustes determinados pelo artigo 189 da
Lei 6.404/76, aos administradores da Companhia, como participagao nos lucros sociais.

Paragrafo tnico - Compete ao Conselho de Administragdo fixar os critérios de atribuicdo aos
administradores da participag¢do nos lucros.
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Art. 27 - Corregdo Monetaria e Prescrigdo. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos
prazos da lei, somente incidindo corregdo monetaria e/ou juros se assim for determinado pela
Assembleia Geral, e, se ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da deliberagdo do ato que
autorizou sua distribui¢@o, prescreverdo em favor da Companhia.

Art. 28 - Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos Antecipados. O Conselho de Administracao
podera levantar balangos em qualquer espaco de tempo para o fim de promover distribui¢des de juros
sobre o capital proprio. Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital proprio deverdao sempre
ser imputados ao dividendo obrigatorio.

CAPITULO VII - ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Art. 29 - Alienagdo de Controle. A alienagdo direita ou indireta de controle da Companhia, tanto por
meio de uma tnica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a
condi¢do de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta ptblica de aquisi¢do de agdes
tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos outros acionistas, observando
as condicdes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do

Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo unico - Para os fins deste Artigo 29, entende-se por “controle” e seus termos correlatos o
poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento
dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da

participagdo acionaria detida.
CAPITULO VIII - JUIZO ARBITRAL

Art. 30 - Solugdo de Controvérsias via Arbitragem. A Companhia, seus acionistas, administradores,
membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor,
acionistas, administradores, ¢ membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposigoes
contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei n° 6.404/76, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ¢ pela Comissdo de Valores
Mobilirios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e
do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO IX - LIQUIDACAO
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Art. 31 - Dissolugdo e Liquida¢do. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidagdo nos casos
previstos em lei, pelo modo que for estabelecido pela Assembleia Geral, a qual designara o liquidante
e podera instalar o Conselho Fiscal para funcionar durante o periodo da liquidagao.

CAPITULO X - EFICACIA DE DISPOSICOES

Art. 32 - Eficacia de Disposig¢oes. As disposi¢des contidas no Capitulo VII deste Estatuto Social
somente terdo eficacia a partir da data em que a Companhia publicar o Anuncio de Inicio da
Distribuig@o Publica Primaria e Secundaria de Ac¢des, referente a primeira distribuigdo publica de agdes
de emissdo da Companhia, objeto do pedido de registro protocolado na CVM sob o n° RJ/2006-08407,
de 3 de novembro de 2006.
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REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
Companhia Aberta
CNPJ n.° 02.950.811/0001-89
NIRE 35.300.158.954 | Codigo CVM n.° 02047-8

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA, EM SEGUNDA CONVOCACAO, EM 14 DE OUTUBRO DE 2026

ANEXO III - DECLARACAO DE VOTO DOS ACIONISTAS REPRESENTADOS PELO SR.
ANDERSON BRUNO MOREIRA DE MORAES
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MOREIRA DE MORAES
ADVOGADOS ASSOCIADOS

A Mesa da Assembleia Geral Extraordinria da PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES ("Companhia”), realizada em 14/10/2026, em segunda convocagdo, de forma
exclusivamente digital.

DECLARACAO DE VOTO

ANDERSON BRUNO MOREIRA DE MORAES, advogado, OAB/RJ 157.979, acionista titular de
500.860 agdes, por si e como procurador dos acionistas WILSON LOPES ROCHA JUNIOR,
DOUGLAS DE OLIVEIRA DOS SANTOS, CARLOS ADRIANO BROMONSCHENKEL TOFOLI,
KARINA PIZZI e MARCIO DE HOLANDA CAVALCANTE, conforme procuracdes validadas pela
Companhia, titulares em conjunto de 1.515.229 agdes ordinarias (5,5717% do capital social)
("Acionistas”), apresenta a presente declaragdo de voto e requer que seja numerada, autenticada pela
mesa, arquivada na Companhia e referida na ata, nos termos do art. 130, § 1°, da Lei n® 6.404/1976.!

I-VOTOS PROFERIDOS
1. Item (i) — destituigdo dos membros do Conselho de Administragao. Os Acionistas votaram a
favor.

2. Item (ii) - mimero de membros do Conselho de Administragdo. Os Acionistas votaram pela
fixagdo em 4 (quatro) membros, dentro do intervalo previsto no art. 12 do Estatuto Social,
conforme proposta divulgada pela Companhia no Aviso aos Acionistas de 13/10/2026, e contraa
fixagdo em 3 (trés). A composido com quatro membros assegura representagdo a base aciondria
formada pela capitalizado de créditos, preserva os dois conselheiros independentes e reforga a
fiscalizagdo da Diretoria.

3. Item (iii) — eleicdo pelo processo de voto muiltiplo. Os Acionistas atribuiram a totalidade de
seus votos, correspondentes a 1.515.229 agdes multiplicadas pelo niimero de cargos fixado, ao
candidato DOUGLAS DE OLIVEIRA DOS SANTOS, nos termos do requerimento
protocolado em 09/10/2026 e confirmado pela Companhia em 12/10/2026.°

4. Item (iv) — caracterizagdo de conselheiros independentes. Os Acionistas se abstiveram.

5. Item (v) — alteragdo dos arts. 17 a 20 do Estatuto Sodal. Os Acionistas votaram contra. A
proposta concentra no Diretor Presidente, isoladamente, a representacdo da Companhia e a
outorga de procuragdes, e admite Diretoria de um tinico membro. Em companhia sem controlador
definido e em fase de cumprimento de plano de recuperagdo judicial, a medida reduz os controles
internos. Recomenda-se que a matéria seja reapresentada apos avaliagdo pelo novo Conselho de
Administragdo.

6. Item (vi) - consolidagdo do Estatuto Social. Os Acionistas votaram contra, em coeréncia com o
voto no item (v) e porque o art. 7° do texto proposto ainda descreve o capital social como dividido
em 3.287.486 agdes, quando, ap6s o aumento homologado em 05/10/2026, o capital é de RS
7.011.546. 0’3,90 dividido em 27.194.915 agdes ordinarias.

*(Lein® 6.404/1976, art. 130, § 1°) § 1° A a2 poderd ser lavrada na forma de sumirio dos fat0s ocomidos, inclusive dissidéncias e protestos, e
conter 3 Uansaiao apenas das deliberagdes tomadas, desde que: a) os documentos ou propostas submetidos 3 assembléia, assim como &
declaragoes de voto ou dissidéncia, referidos na ata sejam numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer acionista que ©
solicitar, e arquivados na companhia; b) amesa, a pedido de acionista interessado, autentique exemplar ou copia de proposta, declaragao de voto
ou dissidéncia, ou protesto apresentado.

*(Lein® 6.404/1976, art. 141, caput e §§ 1° ¢ 2) Ar. 141. Na eleicio dos conselheizos, ¢ faculzado acs acionistas que Tepresentem, £O mURimo,
10% (dez por cento) do capizal social com direito 2 woo, e5i8ja ou N30 previsto No estanuto, requerer 2 adogao do processo de voto multplo, por
meio do qual o numero de votos de cada a¢do sera multiplicado pelo nimero de cargos a serem preenchidos, recorhecido 20 acionista o direito
de cumular 05 votos em um 56 candidao ou distribu-los entre varios. § 1° A faculdade prevista neste artigo deverd ser exercida pelos acionistas
e 48 (quarenta e oito) horas antes da assembléia-geral, cabendo @ mesa que diniglr os gabalhos da assembiéia informar previamente 205
acionistas, 3 vista 6o “Livo de Presenca”, o nimero de votos necessanios para a eleicao de cada membro do conselho. § 2° Os cargos que, em
virtude de empate, nio forem preenchidos, serdo objeto de nova votagao, pelo mesmo processo, observado o disposto no § 1°, in fine.

Rua Saldanha Marinho, 458, sala 819, Edificio Connect Work, Centro, Campos dos Goytacazes, RJ, CEP.: 28.010-272
® contato@moreirademoraes.com.br € (22) 3012-2000 @ www.moreirademoraes.com.br
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II - REQUERIMENTOS

Os Acionistas requerem: (a) a autenticagdo, a numeragdo e o arquivamento desta declaracdo na

ia, com referéncia na ata; (b) a resposta, na sessao ou por escrito ao e-mail
bruno@moreirademoraes.com.br, aos pedidos de esclarecimento encaminhados nesta data; e (c) o envio
de copia da ata a0 mesmo enderego eletronico, tdo logo lavrada.

Campos dos Goytacazes, 14 de outubro de 2026.
ANDERSON BRUNO MOREIRA Aumado e orma dial sor MOTEON

DEMORAES07829391718 i marassmorss ave

ANDERSON BRUNO MOREIRA DE MORAES
OAB/RJ 157.979
por si e como procurador dos demais Acionistas

Rua Saldanha Marinho, 458, sala 819, Edificio Connect Work, Centro, Campos dos Goyacazes/RJ, CEP 28.010-272
contas@moreirademoraes.com. br | (22) 3012-2000 | www.morezrademoraes.com by

30



