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PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
Companhia aberta
CNPJ/MF n.° 02.950.811/0001-89
NIRE 35.300.158.954 | Cédigo CVM n.° 2047-8

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
PARA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA, EM SEGUNDA CONVOCAGAO, EM 14 DE OUTUBRO
DE 2026

Senhores acionistas,

A Administracio da PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPAQ()ES, sociedade por ag¢des, com sede na Cidade e Estado de Sio Paulo, na
Av. Dr. Cardoso de Melo, n.° 1.855, 6° andar, Vila Olimpia, CEP 04548-903, inscrita no
CNPJ/MF sob o n.° 02.950.811/0001-89, registrada na Comissio de Valores Mobilidrios
(“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o codigo n.” 02047-8, com suas agdes
negociadas no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”) sob o codigo (Zicker)
“PDGR3” (“Companhia” ou “PDG”), nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), da Resolucio CVM n.° 80, de 29 de marco de
2022, conforme alterada (“RCVM 807), e da Resolugao CVM n.? 81, de 29 de margo de
2022, conforme alterada (“RCVM 817), vem apresentar a V.Sas. a presente proposta
(“Proposta” ou “Proposta da Administragdao”), a ser submetida a deliberacio da
Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada, em segunda convocagdo, no dia 14 de
outubro de 20206, as 11 horas, de forma exclusivamente digital, por meio de sistema eletronico
disponibilizado pela Companhia, sendo considerada, portanto, como realizada na sede social
da Companhia (“Assembleia Geral” ou “AGE”), observada a legislacao societaria vigente
e as disposi¢des do Estatuto Social da Companhia (“Estatuto Social”).

1. CONTEXTO DA PROPOSTA

Em 21 de agosto de 2026, a Companhia recebeu da RBZA Consultoria Imobilidria Ltda.
(“Acionista Requerente” ou “RBZA”), acionista da Companhia, requerimento para a
convocagao de Assembleia Geral Extraordinaria, com fundamento no art. 123, paragrafo
unico, alinea “c”, da Lei das S.A. (“Solicitagdo de Convocagdo”), para deliberar sobre
matérias relativas a destituicdo da totalidade dos atuais membros do Conselho de

Administracao da Companhia e a elei¢ao de novos membros para compor o 6rgao, incluindo



a fixagdo de seu novo nimero de membros e a caracterizacao dos candidatos indicados como

conselheiros independentes.

Nos termos da alinea “c” do paragrafo unico do art. 123 da Lei das S.A., combinada com o
art. 2.° da Resolugao CVM n.° 70, de 22 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 707),
(1) acionistas que representem a participagdo minima no capital social ali prevista podem
solicitar, de forma fundamentada e com indica¢io das matérias a serem tratadas, a
convocagao de assembleia geral; e (2) caso tal pedido nao seja atendido no prazo de 8 (oito)

dias, os proprios acionistas podem convocar a assembleia geral.

A Solicitagao de Convocagiao foi submetida ao Conselho de Administragaio da Companbhia,
que analisou o atendimento aos requisitos formais aplicaveis, incluindo a participagao
acionaria minima da Acionista Requerente, e, em reuniao realizada em 26 de agosto de 2020,
deliberou pela convocagio da presente Assembleia Geral para examinar as matérias
requeridas pela Acionista Requerente. Copia da Solicitagao de Convocagao acompanha esta

Proposta na forma do Anexo I.

Adicionalmente, a Administragao entendeu oportuno aproveitar a realizacio da AGE para
submeter aos acionistas proposta de reforma pontual do Estatuto Social, restrita aos arts. 17,
18, 19 e 20, com o objetivo de adequar as regras relativas a composi¢ao e ao funcionamento
da Diretoria, ao exercicio das atribui¢des dos Diretores, a representagao da Companhia e a

outorga de procuragdes, bem como a consequente consolidacao do Estatuto Social.

Assim, as matérias constantes da Ordem do Dia tém origens distintas: de um lado, os itens
relativos a destituicao, a fixacado do numero, a eleicio do Conselho de Administracio e a
caracterizagdo dos conselheiros independentes sio submetidos aos acionistas em
atendimento a Solicitacao de Convocacao da RBZA; de outro, a reforma estatutaria e a

consolidagao sao propostas da propria Administragao.
2. OBJETO

O objeto desta Proposta é a apresentacao das matérias que serdo examinadas, discutidas e
votadas na Assembleia Geral, em conformidade com a respectiva ordem do dia (“Ordem do
Dia”), a saber:

@i) a destituicio da totalidade dos atuais membros do Conselho de

Administracao da Companhia;

(ii) a fixagdo do novo numero de membros para compor o Conselho de

Administracio;



(iii)  a eleicio de novos membros para compor o Conselho de Administragao da
Companhia, com prazo de gestdo a se encerrar na Assembleia Geral Ordinaria
que deliberar sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social

a ser encerrado em 31 de dezembro de 2027;

(iv)  a caracterizagdo dos Srs. Jodo de Saint Brisson Paes de Carvalho e Pedro
Henrique Ribeiro Novaes como conselheiros independentes, nos termos da

regulamentacao aplicavel;

V) a alteragao dos arts. 17, 18, 19 e 20 do Estatuto Social da Companbhia, para
adequagao das regras relativas a composi¢ao e ao funcionamento da Diretoria,
ao exercicio das atribui¢es dos Diretores, a representagao da Companhia e a

outorga de procuragoes; e
(vi)  a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.

Desse modo, as se¢oes que seguem analisarao os itens acima enumerados, constantes da
Ordem do Dia da Assembleia Geral, com os esclarecimentos e as justificativas necessarios a

formacio de convic¢ao dos senhores acionistas.
3. CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral foi originalmente convocada para ser realizada, em primeira convocagao,
em 28 de setembro de 2026, ocasidao em que nao foi atingido o quérum minimo de instalagao
previsto no artigo 135 da Lei das S.A., correspondente a 2/3 (dois tercos) do total de votos
conferidos pelas agoes com direito a voto, razio pela qual a Assembleia Geral nao foi

instalada.

De acordo com a legislagao aplicavel, a primeira publicacio do antuncio de convocagio de
assembleia geral de companhias abertas sera realizada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias
de antecedéncia da assembleia geral, a ser realizada em primeira convocagao e, com a0 menos

8 (oito) dias de antecedéncia da assembleia geral, a ser realizada em segunda convocagao.

Sendo assim, nos termos do art. 124 da Lei das S.A., o edital de segunda convocacio da
Assembleia Geral sera publicado com mais de 8 (oito) dias de antecedéncia da data marcada
para sua realizagdo, por, no minimo, 3 (trés) vezes, no jornal “Diario de Noticias de Sio
Paulo”, em suas versoes impressa e digital, contendo o local, a data, a hora e a Ordem do Dia
da Assembleia Geral.



Adicionalmente, o edital de convocagao sera disponibilizado nas paginas eletronicas da
Companhia (https://ri.pdg.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm) e da B3

(https://www.b3.com.br) na rede mundial de computadores.

4. LOCAL DA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral sera realizada exclusivamente de forma digital, por meio de sistema
eletronico disponibilizado pela Companhia que possibilitara que os acionistas acompanhem
e votem na Assembleia Geral, sendo considerada, portanto, como realizada na sede social da

Companhia.

Ressalta-se que nao havera a possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia Geral,

uma vez que sera realizada exclusivamente de modo digital.

A Companhia considera que a realizagdio da Assembleia Geral em formato digital ¢ a
alternativa mais adequada para ampliar a participa¢ao dos acionistas, independentemente de
sua localizacido. Essa abordagem facilita o acesso as discussoes e deliberagoes, promovendo
maior inclusdo e engajamento. Além disso, contribui para a eficiéncia e sustentabilidade do
processo, reduzindo custos e impactos logisticos relacionados a deslocamentos e

infraestrutura fisica.
5. PARTICIPA(;AO NA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio de plataforma

disponibilizada pela Companhia que conjugara audio e imagem.

A administragio da Companhia esclarece que, observados os respectivos prazos e
procedimentos, os acionistas poderdo participar e votar na Assembleia Geral por meio das
seguintes formas: (a) sistema eletronico para participagao digital; e (b) boletim de voto a

distancia.
5.1.  Solicitagdo de Acesso a Assembleia por meio de sistema eletrdonico

Os acionistas interessados em participar da Assembleia Geral por meio de sistema eletronico
de votagao a distancia deverdo enviar e-mail para o endereco ri@pdg.com.br, com até, no
maximo, 2 (dois) dias antes da data de realizacao da Assembleia Geral, ou seja, até 12 de

outubro de 2026, manifestando seu interesse em participar da Assembleia Geral dessa forma

e solicitando o link de acesso ao sistema (“Solicitagdo de Acesso”).

A Solicitaciao de Acesso devera (i) conter a identificacao do acionista e, se for o caso, de seu

representante legal que comparecera a Assembleia Geral, incluindo seus nomes completos e
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seus CPF ou CNP]J, conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (ii)
ser acompanhada dos documentos necessarios para participagio na Assembleia Geral,

conforme detalhado no item 5.2 abaixo.

Mediante a validacao das informacoes constantes das Solicitacbes de Acesso recebidas, a
Companhia encaminhara convites individuais de participacao a cada acionista solicitante com
as instrucOes para registro e acesso a plataforma digital utilizada para a realizagdo da
Assembleia Geral.

Caso o acionista ndo receba convite com as instru¢oes para registro e acesso a plataforma
digital com até 24 horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia Geral, devera
entrar em contato com o Departamento de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail

ri@pdg.com.br, com até, no maximo, 3 horas de antecedéncia do horirio de inicio da

Assembleia Geral, para que seja prestado o suporte necessario.

Nao podera participar da Assembleia Geral o acionista que nao realizar a Solicitagao de
Acesso e/ou nio informar a auséncia do recebimento das instrucdes de acesso 2 Assembleia

Geral na forma e prazos previstos acima.

Os acionistas que enviarem uma Solicitacao de Acesso deverao se comprometer a (i) utilizar
os convites de forma individual tnica e exclusivamente para participacio na Assembleia
Geral, (ii) nao transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer
terceiro, acionista ou nao, sendo o convite intransferivel, e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no
todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou nao, o conteido
ou qualquer informagdo transmitida por meio virtual durante a realizagdo da Assembleia
Geral.

A participagao por meio da plataforma digital conjugara audio e imagem, e os acionistas
poderdo manter as suas cameras ligadas durante o curso da Assembleia Geral com o intuito

de assegurar a autenticidade das comunicagdes.

A Companhia informa, ainda, que a Assembleia Geral serd gravada na integra, em
cumprimento as determinagoes do art. 28, §1°, II, da RCVM 81.

A Companhia nao se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de conexdo que
o acionista venha a enfrentar, bem como por qualquer outro evento que possa dificultar ou
impossibilitar a sua participagdo na Assembleia Geral por meio da plataforma digital. A
Companhia recomenda que os acionistas (i) fagam testes e se familiarizem previamente com
a plataforma digital para evitar a incompatibilidade dos seus equipamentos eletronicos e/ou

outros problemas com a sua utilizacio no dia da Assembleia Geral; e (ii) acessem a
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plataforma digital com antecedéncia de, no minimo, 15 minutos do inicio da Assembleia

Geral a fim de evitar eventuais problemas operacionais.

5.2. Documentos necessarios para acesso na Assembleia Geral:

Nos termos do artigo 126 da Lei das S.A., os acionistas ou seus representantes deverdao enviar

a Companhia os seguintes documentos:

®

(i)

(i)

Acionistas Pessoas Fisicas: cépia simples do documento de identidade
(Carteira de Identidade Registro Geral (RG), a Carteira Nacional de
Habilitagdo (CNH), Registro Nacional Estrangeiro (RNE), passaporte,

carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras
funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administracio Publica, desde que

contenham foto de seu titular);

Acionistas Pessoas Juridicas: copia simples dos seguintes documentos,

devidamente registrados no 6rgio competente (Registro Civil de Pessoas
Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato social ou estatuto
social, conforme aplicavel; (b) ato societario de elei¢ao do administrador que
(b.i) comparecer a Assembleia Geral como representante da pessoa juridica,
ou (b.ii) outorgar procura¢ao para que terceiro represente o acionista pessoa
juridica; e (c¢) a documentagdo mencionada no item (i) acima para o
representante do acionista pessoa juridica que comparecer a Assembleia Geral
e, caso aplicavel, do administrador que houver outorgado procuragiao para

que terceiro represente o acionista pessoa juridica na Assembleia Geral; ou

Acionistas Fundos de Investimento: copia simples dos seguintes documentos:

(a) regulamento do fundo; (b) documentos societarios mencionados no item
(if) acima relacionados a administradora ou a gestora, observado o disposto
no regulamento do fundo a respeito de quem ¢ titular de poderes para
exercicio do direito de voto das a¢les e ativos na carteira do fundo; e (c) a
documentagao mencionada no item () acima para o representante do
acionista fundo de investimento que comparecer a Assembleia Geral e, caso
aplicavel, do administrador da gestora ou administradora, conforme aplicavel,
que houver outorgado procura¢ao para que terceiro represente o acionista

fundo de investimento na Assembleia Geral.

Com relagio a participagao por meio de procurador, a outorga de poderes de representagao

para participacio na Assembleia Geral devera ter sido realizada ha menos de 1 ano, nos

termos do artigo 126, § 1°, da Lei das S.A. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no
art. 654, §§ 1° e 2°, da Lei n.° 10.406/2002 (“Cédigo Civil”), a procuracio devera conter a



indicac¢ao do lugar onde foi passada, a qualificagao completa do outorgante e do outorgado,
a data e o objetivo da outorga com a designacio e a extensio dos poderes conferidos, com
reconhecimento de firma. A Companhia aceita, ainda, procuragdes assinadas eletronicamente
com certificado digital autorizado pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (“ICP-
Brasil”), ou, alternativamente, com outros métodos que, a critério da Companhia,

comprovem a autenticidade do documento.

Vale destacar que (i) as pessoas naturais que forem acionistas da Companhia somente
poderdo ser representadas na Assembleia Geral por procurador que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado ou institui¢ao financeira, consoante previsto no art.
1206, § 1°, da Lei das S.A.; e (ii) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia
poderio ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu Contrato
Social ou Estatuto Social e segundo as normas do Codigo Civil, sem a necessidade de tal
pessoa ser administrador da Companhia, Acionista ou advogado (Proc. CVM n.°
RJ2014/3578, j. 04.11.2014).

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das
firmas dos signatarios por Tabelido Publico e ser traduzidos, sendo dispensado o

apostilamento ou a legalizacao em Consulado Brasileiro, conforme aplicavel.
6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Conforme anteriormente indicado, a Assembleia Geral foi inicialmente convocada para
ocorrer, em primeira convocagao, em 28 de setembro de 2026, oportunidade em que nao foi
atingido o quérum minimo legal de acionistas titulares de a¢des representativas de, pelo
menos, 2/3 do capital social total e votante da Companhia para a anilise e discussao acerca

das matérias que integram a ordem do dia.

Ressalta-se que, por ocasido da primeira convocacao da Assembleia Geral, em atendimento
a RCVM 81, foi disponibilizado BVD para a Assembleia Geral, nas paginas eletronicas da
Companhia (https://www.ti.pdg.com.br), da CVM (https://www.gov.br/cvm) e da B3

(https://www.b3.com.br) na rede mundial de computadores, em versio passivel de

impressao e preenchimento manual.

Uma vez que a Assembleia Geral, em segunda convocagao, sera realizada em até 30 (trinta)
dias apos a data prevista para sua realizacio em primeira convocagao, e considerando que o
conteudo do boletim de voto a distancia nao foi alterado, as instrugdes de voto a distancia
validamente recebidas por ocasido da primeira convocacio da Assembleia Geral serdo

consideradas normalmente, conforme previsto no paragrafo anico do art. 49 da RCVM 81.
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Os acionistas que nao tiverem enviado os seus BVD na Assembleia Geral quando da primeira
convocagao e que desejem fazé-lo nesta segunda convocagiao, poderdo envia-lo,

exclusivamente, diretamente a Companhia, observados os procedimentos descritos abaixo.

Caso o acionista opte por exercer seu direito de voto a distancia, nos termos da RCVM 81,
devera preencher o presente BVD, observando as orientagoes constantes deste documento.
O BVD somente sera considerado valido e os votos por meio dele proferidos contabilizados

para a computacao do quérum na Assembleia Geral, se observadas as seguintes condigdes:

@) todos os campos, necessariamente, deverao estar devidamente preenchidos.
E imprescindivel que o BVD seja preenchido com o nome (ou denominacio
social) completo do acionista e o numero do CPF (ou CNP]J), além de um

endereco de e-mail para eventual contato.
(ii) todas as paginas deverdo ser rubricadas; e

(iii)  a dltima pagina devera ser assinada, fisica ou eletronicamente, pelo acionista
ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso, e nos termos da

legislacdo vigente.

Os senhores acionistas deverdo enviar, aos cuidados do Departamento de Relagées com
Investidores da Companhia, exclusivamente por meio do endereco eletronico

ri@pdg.com.br, os seguintes documentos:

(i) uma via digitalizada do BVD relativo a Assembleia Geral, com todos os campos
devidamente preenchidos, todas as paginas rubricadas e a ultima pagina assinada pelo
acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), sendo aceitas assinaturas fisicas ou

digitais;

(if) documento habil de identidade do acionista e, se for o caso, de seu representante
legal signatario do BVD, e documentos que comprovem a representacao legal, em

conformidade com as instru¢ées contidas no item 5.1 desta Proposta.

Para ser aceito validamente, o BVD, acompanhado da documentag¢ao requerida acima, devera
ser recebido pela Companhia até 4 dias antes da Assembleia Geral (ou seja, até 10 de outubro
de 2026, inclusive), nos termos do art. 27 da RCVM 81. Os BVDs recebidos ap6s esta data

estabelecida serao desconsiderados.

Nos termos do artigo 46 da RCVM 81, a Companhia comunicara aos acionistas, por meio de
envio de e-mail ao endereco eletronico informado pelos acionistas no BVD, no prazo de 3

dias contados do seu recebimento, sobre a validade do BVD e dos documentos que o

10
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acompanham. A Companhia comunicara aos acionistas, no mesmo prazo, sobre eventual
necessidade de retificacao ou reenvio do BVD e/ou dos documentos que o acompanham,
descrevendo, nesta oportunidade, os procedimentos e e/ou dos documentos que o
acompanham, descrevendo, nesta oportunidade, os procedimentos e prazos necessarios a

regularizaciao do voto a distancia.

Conforme paragrafo unico do art. 46 da RCVM 81, o acionista pode retificar ou reenviar o
BVD de voto a distancia ou os documentos que o acompanham, desde que observado o

prazo para o recebimento pela Companhia acima indicado.

Nio serido considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o BVD e/ou
os documentos de representagdo dos acionistas elencados acima sejam enviados (ou
reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem obsetvancia dos prazos e formalidades

de envio indicadas acima.
7. REGRAS PARA INSTALAQAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Como regra geral (art. 125 da Lei das S.A.), as assembleias gerais instalam-se, em primeira
convocagio, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) das agoes
com direito de voto e, em segunda convocagao, com qualquer numero de acionistas titulares

de acdes com direito a voto.

Ocorre que, nos termos do art. 135 da Lei das S.A., a assembleia geral extraordinaria que
tiver por objeto a reforma do estatuto social somente se instalard, em primeira convocagio,
com a presenca de acionistas que representem 2/3 (dois tercos), no minimo, do capital com

direito a voto, podendo instalar-se, em segunda convocagao, com qualquer numero.

Dessa forma, como nio foi atingido o quérum minimo legal para instalacao da Assembleia
Geral em primeira convocagao, a Assembleia Geral sera instalada, em segunda convocagao,
mediante a presenga de acionistas titulares de qualquer numero de agdes com direito de voto,
observando o disposto no artigo 135 da Lei das S.A.

8. MAIORIA PARA APROVACAO DAS MATERIAS

Nos termos do art. 129 da Lei das S.A., as deliberag¢oes das assembleias gerais de acionistas,
ressalvadas as excegOes previstas em lei, sdo tomadas por maioria absoluta de votos,

desconsideradas as abstencdes.
O art. 136 da Lei das S.A., por sua vez, exige a aprova¢ao de acionistas que representem
metade, no minimo, das acOes com direito a voto para as matérias ali expressamente

enumeradas. As alteragdes estatutarias submetidas a Assembleia Geral, por versarem
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exclusivamente sobre a composi¢io e o funcionamento da Diretoria, o exercicio das
atribui¢ées dos Diretores, a representacao da Companhia e a outorga de procuragoes, nao se
enquadram em qualquer das hipéteses do art. 136 da Lei das S.A., tampouco em outra

hipétese de maioria qualificada prevista em lei ou no Estatuto Social da Companhia.

Desse modo, a aprovaciao de todas as matérias constantes da Ordem do Dia dependera do
voto favoravel da maioria absoluta das a¢oes presentes a Assembleia Geral, desconsideradas

as abstencoes.

A Administragao registra, ainda, que as alteragdes estatutarias objeto da Ordem do Dia nio
se enquadram em qualquer das hipdteses de direito de retirada previstas no art. 137 da Lei
das S.A., razdo pela qual sua aprovacdo nao dara ensejo ao reembolso de agoes de acionistas

dissidentes.
9. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos das assembleias gerais sao documentados por escrito em ata lavrada no “Livro
de Atas das Assembleias Gerais”, que sera assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas
presentes (Lei das S.A., art. 130, capui), observando o disposto na RCVM 81 com relagao as

formalidades das assembleias digitais

E possivel, desde que autorizado pela Assembleia Geral, lavrar a ata na forma de sumario
dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricdo das
deliberagdes tomadas (Lei das S.A., art. 130, § 1.°). Nesse caso, os documentos ou propostas
submetidas a2 Assembleia Geral, assim como as declara¢cdes de voto ou dissidéncias, referidos
na ata, serdo numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer acionista que
o solicitar, e arquivados na companhia (Lei das S.A., art. 130, § 1.°, “a”). Adicionalmente, a
mesa, a pedido de acionista interessado, autenticara exemplar ou copia de proposta,

declaragdo de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado (Lei das S.A., art. 130, § 1., “b”).

Nos termos da legislagao em vigor, serdo tiradas certidoes da ata da Assembleia Geral,
devidamente autenticadas pelo presidente e secretario (Lei das S.A., art. 130, caput), que serdo
enviadas eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas a registro na Junta Comercial do
Estado da sede da Companhia e publicadas no jornal de grande circulacio “Diario de
Noticias” (Lei das S.A., art. 135, § 1. artigo 289, {3°). Adicionalmente, Companhias abertas
poderio, desde que autorizado pela Assembleia Geral, publicar a ata com omissio das
assinaturas dos acionistas (Lei das S.A., art. 130, § 2.°).

Uma vez que a Assembleia Geral sera realizada de forma exclusivamente digital, nos termos

do art. 47, § 2°, da RCVM 81, o registro em ata dos acionistas que participarem da Assembleia
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Geral por meio do sistema eletronico ou a distancia sera feito pelo presidente ou secretario

da mesa.

Desse modo, a Administragao propoe que a ata da Assembleia Geral seja lavrada na forma
de sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, ¢ sua

publicagdo seja efetuada com a omissao das assinaturas dos acionistas.

10. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM SUBMETIDAS A ASSEMBLEIA
GERAL

O objetivo desta segdo é apresentar a analise das matérias submetidas a apreciagdo dos
senhores e senhoras acionistas na Assembleia Geral, permitindo, assim, a formacio de

conviccao e a tomada de decisio informada e refletida.

A Administragao ressalta que as matérias indicadas nos itens 10.1 a 10.4 abaixo decorrem da
Solicitagao de Convocacao apresentada pela Acionista Requerente e sio submetidas a
delibera¢ao dos senhores acionistas em atendimento a tal solicitagao, ao passo que as matérias

indicadas nos itens 10.5 e 10.6 abaixo constituem propostas da propria Administragao.

10.1. A destituicio da totalidade dos atuais membros do Conselho de
Administragao da Companhia

Conforme indicado no item 1 desta Proposta, a Solicitagao de Convocagido apresentada pela
Acionista Requerente contempla a destitui¢ao da totalidade dos atuais membros do Conselho

de Administracaio da Companbhia.

Nos termos do art. 12 do Estatuto Social da Companhia e do art. 140 da Lei das S.A., os
membros do Conselho de Administracio sao eleitos e destituiveis pela assembleia geral a

qualquer tempo.

O Conselho de Administragdo da Companhia é atualmente composto pelos seguintes

membros:

Membro Cargo

, _ Membro Efetivo do Conselho de Administracao
Pedro Henrique Ribeiro Novaes
— Independente

N _ , Membro Efetivo do Conselho de Administracio
Joao de Saint Brisson Paes de Carvalho
— Independente

Mauricio Tiso de Souza Membro Efetivo do Conselho de Administracio
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O Sr. Mauricio Tiso de Souza foi eleito membro do Conselho de Administra¢ao em reuniao
do Conselho de Administracao realizada em 16 de abril de 2026, nos termos do art. 150 da
Lei das S.A. e do art. 13 do Estatuto Social, em substituicio ao St. Luan Vinicius da Silva,

que renunciou a0 cargo.

Em atendimento a Solicitacio de Convocac¢ao, a Administracdo submete a matéria a

deliberacao dos senhores acionistas.

10.2. A fixagdo do novo numero de membros para compor o Conselho de
Administragio

Nos termos do art. 12 do Estatuto Social, o Conselho de Administragio é composto por, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, todos eleitos pela Assembleia Geral e

destituiveis a qualquer tempo.

A Acionista Requerente, por meio da Solicitagigo de Convocagao, apresentou chapa

composta por 3 (trés) candidatos ao Conselho de Administragio da Companbhia.

Dessa forma, e em atendimento a Solicitacaio de Convocagao, submete-se a deliberacao dos
senhores acionistas a fixacdo em 3 (trés) do nimero de membros efetivos do Conselho de

Administracao da Companhia.

10.3. A eleigdo de novos membros para compor o Conselho de Administragdo da
Companhia

De acordo com a Lei das S.A., e tendo em vista que serdao eleitos novos membros para
compor o Conselho de Administracio da Companhia, a eleicdo podera ser realizada por

votagdo majoritaria, processo de voto multiplo ou voto em separado.

Para melhor compreensao da dinamica da eleicdo dos membros do Conselho de

Administragao, os diversos processos de votagao sao detalhados a seguir.
10.3.1. Votagdo majoritaria

Como regra, a eleicao dos membros do Conselho de Administragdo ¢é realizada por votagao

majoritaria, na qual cada agao ordinaria confere 1 (um) voto a seu titular.
Nessa hipotese, a eleicao dos membros do Conselho de Administracio podera ser votada

individualmente, considerando-se cada um dos candidatos isoladamente, ou por chapas de

candidatos. A Acionista Requerente propos que a eleicio dos membros do Conselho de

14



Administracao para o prazo de gestdo a se iniciar a partir da data da Assembleia Geral seja

realizada por meio de votos em chapa.

Na elei¢ao por chapa, cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados

eleitos os candidatos da chapa que receber o maior numero de votos na Assembleia Geral.

Caso sejam apresentadas chapas adicionais para votacao, o presidente da Assembleia Geral
colocara em vota¢ao o nome de cada chapa que tenha sido indicada pelos acionistas da
Companhia. Dessa forma, os senhores acionistas poderao manifestar seus votos favoraveis,

contrarios ou de abstencio individualmente para cada chapa indicada.

Tendo em vista que o art. 129 da Lei das S.A. prevé que as deliberagdes da assembleia geral
sao tomadas por maioria absoluta de votos, desconsideradas as abstengoes, a eleicao de uma
chapa dependera do voto favoravel de mais da metade dos votos validos dos acionistas

presentes que sejam proferidos em tal elei¢ao.

Assim, quando o presidente da Assembleia Geral colocar em votagao o nome de determinada
chapa, tal chapa sera considerada eleita se receber a maioria absoluta dos votos,
desconsideradas as abstencoes. Caso, apds a analise e votagao de todas as chapas
apresentadas, nenhuma delas receba os votos correspondentes a maioria absoluta dos votos,
sera realizada, na propria Assembleia Geral, uma segunda votagao entre as duas chapas mais
votadas, sendo eleita a chapa que receber mais da metade dos votos proferidos nessa segunda

votagao.
10.3.2. Voto multiplo

Nos termos do art. 141 da Lei das S.A., o acionista ou o conjunto de acionistas representando,
no minimo, 10% (dez por cento) do capital social com direito a voto pode requerer a adogao
do processo de voto multiplo para a eleicio dos membros do Conselho de Administragao.
Trata-se de procedimento de elei¢io por meio do qual se atribui a cada agdo tantos votos
quantos sejam os cargos a preencher no Conselho de Administracao, sendo reconhecido ao

acionista o direito de cumular os votos em um so candidato ou distribui-los entre varios.

Consoante o art. 291 da Lei das S.A., a CVM pode fixar escala reduzindo o percentual minimo
para solicitar o procedimento de voto multiplo em fungao do capital social das companhias
abertas. Nesse sentido, o art. 3. da RCVM 70 apresenta a seguinte escala para requerimento

de voto multiplo:
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Percentual Minimo do Capital

Intervalo do Capital Social (R$)

Votante para Solicitagao de Voto

0 a 10.000.000 10
10.000.001 a 25.000.000 9
25.000.001 a 50.000.000 8
50.000.001 a 75.000.000 7

6
5

75.000.001 a 100.000.000
acima de 100.000.001

Considerando que o capital social da Companhia, nesta data, ¢ de R$ 6.972.815.988,92, o
percentual minimo para requerer a ado¢ao do processo de voto multiplo para eleicio dos
membros do Conselho de Administragao da Companhia é de 5% (cinco por cento) do capital

social com ditreito a voto, nos termos do art. 3.° da RCVM 70.

Assim, nos termos do § 1.° do artigo 141 da Lei das S.A. e do artigo 3.° da RCVM 70, os
acionistas da Companhia, representando, individual ou conjuntamente, no minimo 5% (cinco
por cento) do capital social com direito a voto, poderao requerer a Companbhia, por escrito,

a adogdo do processo de voto multiplo.

Consoante o entendimento da CVM nos Processos Administrativos CVM n.° RJ2013/4386
e RJ2013/4607, julgados em 4 de novembro de 2014, para o cilculo do percentual de 5%
(cinco por cento) do capital social com direito a voto necessario para requerer a adogao do

mecanismo de voto multiplo, devem ser desconsideradas eventuais acdes em tesouraria'.

Assim, o pedido de voto multiplo podera ser feito por acionista ou grupo de acionistas titular
de, no minimo, 164.375 (cento e sessenta e quatro mil, trezentas e setenta e cinco) agoes

ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissao da Companhia.

De acordo com a Lei das S.A., a requisicdo do voto multiplo deve ser feita por meio de
notifica¢do escrita entregue a Companhia em até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagao
da Assembleia Geral. Importante notar que, conforme dispoe o § 4.° do artigo 132 do Codigo

Civil, os prazos fixados em hora sao contados de minuto a minuto.

Ademais, os acionistas podem requisitar a ado¢ao do processo de voto multiplo por meio do
BVD, de acordo com o disposto no art. 26 da RCVM 81, nesse caso, observados os prazos

e procedimentos especificos para a envio do BVD, conforme descritos na presente Proposta.

1 Na presente data, ndo ha acées de emissao da Companhia mantidas em tesouraria.
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Uma vez recebido o requerimento de voto multiplo pelo acionista ou conjunto de acionistas
representando o percentual de 5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto, a
Companhia, em conformidade com a legislacio aplicavel, divulgara um “Aviso aos
Acionistas” informando a respeito da realizacdo da elei¢io dos membros do Conselho de
Administragao por meio do processo de voto multiplo, conforme solicitado pelos acionistas

da Companbhia.

Ressalta-se a possibilidade de que o acionista que requerer a adogao do procedimento de
eleicao por voto multiplo podera retirar o pedido formulado a qualquer tempo, inclusive na
propria Assembleia Geral (Processo CVM 19957.003630/2018-01.43, julgado em 9 de
outubro de 2018). No caso em que, em razio da retirada de pedido, os critérios acima

indicados deixem de ser preenchidos, o procedimento de voto mdultiplo ndo sera adotado.

Na Assembleia Geral, a mesa, com base nas informacdes constantes no “Livro de Presenca”,
em cumprimento ao disposto no artigo 141, § 1.°, i fine, da Lei das S.A., informara o nimero
de votos necessarios para, em qualquer cenario, eleger 1 (um) membro do Conselho de

Administragdo no ambito do voto multiplo, com base na seguinte férmula:

AxC
V_

="' 41
C+1

Onde:

“V” - numero inteiro de votos necessarios para, em qualquer cenario, eleger 1 (um)

membro do Conselho de Administracao.

“A” - numero de agdes legitimadas a participar no processo de voto multiplo de

titularidade dos acionistas presentes.

“C” - namero de cargos do Conselho de Administracdo a serem preenchidos pelo voto

multiplo.

Como nio existem fracoes de acbes e votos fracionarios, eventuais fracdes serdo
desconsideradas.

Vale salientar que o numero a ser informado pela mesa indica o nimero de votos para, em
qualquer cenario, eleger 1 (um) membro do conselho de administragio. Com efeito,
dependendo da efetiva alocagao dos votos durante a Assembleia Geral, pode ser possivel
eleger um membro do Conselho de Administragao com um nimero inferior de votos do que

o calculado pela férmula acima.
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Conforme dispoe o § 2° do artigo 141 da Lei das S.A., em caso de empate, os cargos niao
preenchidos serdo objeto de nova votagio pelo mecanismo do voto mdltiplo, devendo a
mesa informar, previamente a votagao e ao escrutinio, o nimero de votos necessarios para

eleger 1 (um) membro do Conselho de Administragdo com base na férmula acima.

Por fim, ressalta-se que, uma vez adotado o procedimento do voto multiplo para elei¢cao dos
membros do Conselho de Administragdao, os votos proferidos por acionistas que, via BVD,
tenham optado por “Abster-se” no item de distribui¢do prévia de votos nos candidatos
informados no BVD, serao considerados como abstencdo na respectiva deliberacao da
Assembleia Geral, de modo que os votos de tais acionistas nio serao computados no quérum
de deliberacao e, portanto, esses acionistas nao participarao da elei¢io dos membros do

Conselho de Administragio.
10.3.3. Eleig¢do em separado

O artigo 141, §4° da Lei das S.A. prevé o direito de exigir a realizagao de uma votagdo
separada para elei¢iao de 1 (um) membro do Conselho de Administracao e respectivo suplente
aos seguintes grupos de acionistas: (a) minoritarios titulares de agdes ordinarias presentes na
Assembleia Geral que representem, individualmente ou em conjunto, pelo menos 15%
(quinze por cento) do capital social com direito a voto; e (b) acionistas titulares de acoes
preferenciais com voto restrito presentes na Assembleia Geral que representem, individual

ou conjuntamente, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social total.

Considerando que, nos termos do art. 8.° do Estatuto Social, a Companhia nao pode emitir
agoes preferenciais e que, atualmente, nenhum acionista ou grupo de acionistas exerce poder
de controle sobre a Companhia, para a eleicdio dos membros de seu Conselho de
Administracao, nao se aplica a elei¢io em separado prevista nos §§ 4.° ¢ 5.° do art. 141 da Lei

das S.A.
10.3.4. Candidatos indicados pela Acionista Requerente

A Acionista Requerente indicou chapa composta pelos seguintes candidatos para compor o

Conselho de Administracao da Companhia:

Candidato Cargo

. . : Membro do Conselho de Administracao -
Joao de Saint Brisson Paes de Carvalho
Independente

. _ Membro do Conselho de Administracao -
Pedro Henrique Ribeiro Novaes

Independente
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Candidato

) . Membro do Conselho de Administracao - Nao
Roberto Giarelli
Independente

Caso eleitos, os candidatos cumprirdo prazo de gestao a se encerrar na assembleia geral
ordinaria que deliberar sobre as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social a ser

encerrado em 31 de dezembro de 2027.

Nos termos do art. 8.°, §§ 1.° e 2.°, inciso 1I, da RCVM 81, cabe ao acionista que solicita a
convocagao de assembleia geral fornecer a Companhia, em tempo habil, as informagdes e os

documentos necessarios ao cumprimento das disposi¢des da referida resolucao.

Nesse sentido, e em cumprimento a RCVM 81, as informag¢des minimas previstas nos itens
7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia com relaciao aos candidatos indicados pela Acionista
Requerente ao Conselho de Administragao da Companhia foram por ela apresentadas e
constam de anexo a propria Solicitagao de Convocagio, cuja copia integral acompanha esta

Proposta na forma do Anexo I.

Em atendimento a Solicitacio de Convocac¢ao, a Administracio submete a matéria a

deliberacio dos senhores acionistas.
10.3.5. Indicagdo de candidatos por outros acionistas

Outros acionistas que eventualmente desejem indicar candidatos para o Conselho de
Administracao poderdao notificar a Companhia por meio do endereco eletronico
ri@pdg.com.br, informando o nome completo e a qualificacio do candidato.

Considerando a proposta de eleicio dos membros do Conselho de Administragao por chapa,
recomenda-se que os acionistas que pretendam indicar membros para a composi¢io do
Conselho de Administra¢ao apresentem as indica¢oes de uma chapa completa, composta por
3 (trés) indicados, respeitado o minimo de 2 (dois) membros caracterizados como
conselheiros independentes, nos termos do § 2.° do art. 12 do Estatuto Social da Companhia,
do Regulamento do Novo Mercado e do Anexo K da RCVM 80.

Nos termos do art. 3.° do Anexo K da RCVM 80, o acionista que submeter a indicagao de

membro do Conselho de Administracao devera apresentar, no mesmo ato:
@A) copia do instrumento de declaragao de desimpedimento ou declaragao de que

obteve do indicado a informagao de que esta em condi¢oes de firmar tal

instrumento, indicando as eventuais ressalvas;
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(ii)

(iii)

o curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificagio,
experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que
exerce no momento e indica¢do de quais cargos ocupa em conselhos de
administracdo, fiscal ou consultivo em outras companhias, bem como as

demais informagdes requeridas pela RCVM 81; e

a declaragdo de independéncia prevista no art. 17, I, do Regulamento do
Novo Mercado e no art. 7.°, I, do Anexo K da RCVM 80, por meio da qual
o indicado devera atestar seu enquadramento em relacdo aos critérios de

independéncia.

Conforme previsto no art. 2.° do Anexo K da RCVM 80, a declaragao de desimpedimento

devera ser firmada em instrumento proprio, o qual contera a declaragao do candidato ao

Conselho de Administragao de que:

@

(ii)

(iii)

(iv)

nao esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussiao, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1.° do

art. 147 da Lei das S.A.;

nao esta condenado a pena de suspensao ou inabilitagio temporaria aplicada
pela CVM, que o torne inelegivel para os cargos de administracio de

companhia aberta, como estabelecido no § 2.° do art. 147 da Lei das S.A;

atende ao requisito de reputacio ilibada estabelecido pelo § 3.° do art. 147 da
Teidas S.A.; e

nao ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia e nio tem, nem representa, interesse conflitante com o da
Companhia, na forma dos incisos I e I do § 3.° do art. 147 da Lei das S.A.

De acordo com o art. 2.%, § 1.°, do Anexo K da RCVM 80, presume-se ter interesse conflitante

com a Companhia o candidato que (a) tenha sido eleito por acionista que também elegeu

membro do Conselho de Administragdo em sociedade concorrente; e (b) mantenha vinculo

de subordinaciao com o acionista que o elegeu.

A qualificagdo completa do candidato indicado devera atender aos requisitos minimos

determinados pelo Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracao (DREI)

para o registro da ata da Assembleia Geral perante a Junta Comercial, quais sejam:
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@) nome civil por extenso;

(i) nacionalidade;

(iii)  estado civil (no caso de unido estavel, citar o estado civil);
(iv)  profissao;

) numero de inscricao no CPF; e

(vi)  endereco.

Para garantir a simetria e a ampla divulgacio de informacgées, o acionista que indicar
candidato ao Conselho de Administracao devera, também, incluir as informac¢oes indicadas

nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme disposto pela RCVM 81.

Uma vez recebida a indicacio de candidato a membro do Conselho de Administracao
contendo as informag¢oes minimas mencionadas acima, a Companhia divulgara “Aviso aos
Acionistas” informando sobre a indicacdo apresentada. Essa divulgagdo se dara pelo Sistema
Empresas.NET, na categoria “Aviso aos Acionistas”, tipo “Outros Avisos”, incluindo no
assunto que se trata de indicagao de candidatos a membro do Conselho de Administragao

apresentada por acionistas.

Vale ressaltar que a indica¢ao de candidato a membro do Conselho de Administragiao podera
ser realizada na propria Assembleia Geral pelo acionista ou por grupo de acionistas,
pessoalmente ou por meio de procurador, desde que apresentados os documentos e

informacdes acima mencionados.
10.3.6. Inclusio de candidatos ao Conselho de Administragao no BVD
Os acionistas da Companhia poderio incluir candidatos ao Conselho de Administragio no

BVD, nos termos do art. 37 da RCVM 81, observados os percentuais de determinada espécie

de agoes previstos no Anexo N da referida resolugao, conforme abaixo:

. . . % de determinada espécie
Capital social da companhia (R$)

de agoes
X = 500.000.000,00 2,5
500.000.000,00 < X < 2.000.000.000,00 1,5
2.000.000.000,00 < X = 10.000.000.000,00 1,0
10.000.000.000,00 <X 0,5

Considerando que o capital social da Companhia ¢ de R$ 6.972.815.988,92 (seis bilhoes,
novecentos e setenta e dois milhdes, oitocentos e quinze mil, novecentos e oitenta e oito

reais e noventa e dois centavos), poderdo solicitar a inclusao de candidatos no BVD os
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acionistas que detiverem, no minimo, 1,0% (um por cento) do capital social da

Companhia.

A solicitagao de inclusdao de candidatos no BVD deve ser encaminhada por escrito ao Diretor
de Relagbes com Investidores, por e-mail direcionado ao endereco ri@pdg.com.br, até 25
(vinte e cinco) dias antes da data prevista para a realizagio da Assembleia Geral, ou seja, até
03 de setembro de 2020, inclusive, nos termos do art. 37, § 1.°, da RCVM 81.

Nos termos do art. 38 da RCVM 81, as solicitacdes de inclusao de candidato no BVD devem
vir acompanhadas das mesmas informagoes elencadas no item 10.3.5 acima, contendo, ainda,
(i) a indicagao das vagas a que os candidatos propostos concorrerdo; e (i) documentos que

comprovem a qualidade de acionista e a participagdo acionaria acima indicada.

10.4. A caracterizacdo dos Srs. Jodo de Saint Brisson Paes de Carvalho e Pedro

Henrique Ribeiro Novaes como conselheiros independentes

Nos termos do Regulamento do Novo Mercado e da RCVM 80, a independéncia dos
membros do Conselho de Administracdo deve ser analisada em face de impedimentos
objetivos — os quais, uma vez verificados, impedem a atribuicio da qualificagio de
conselheiro independente — e de parametros subjetivos que considerem o relacionamento da
pessoa com a Companhia, seu acionista controlador e seus administradores, bem como a

possibilidade de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro.

Nesse sentido, nos termos do art. 16, § 1.°, do Regulamento do Novo Mercado e do art. 6.%,
§ 1.°, do Anexo K da RCVM 80, sio considerados impedimentos a caracterizacio de
conselheiro como membro independente:

@) ser acionista controlador da companhia;

(ii) ter seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracao restrito

ou vinculado a um acordo de acionistas;
(iii)  ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo
grau, de acionista controlador, de administrador da companhia ou de

administrador do acionista controlador; ou

(iv)  ter sido empregado ou diretor da companhia ou do acionista controlador nos

ultimos 3 (trés) anos.
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Verificada qualquer das hipéteses de impedimento, o candidato em questao pode ser eleito
ao Conselho de Administracio, mas ndo podera ser caracterizado como “conselheiro

independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado e com a RCVM 80.

Caso o indicado ndo incorra em nenhuma das hipéteses de impedimento acima referidas,
devem ainda ser analisados, na forma do art. 16, § 2.°, do Regulamento do Novo Mercado e
do art. 6. § 2.°, do Anexo K da RCVM 80, determinados relacionamentos do candidato que,
em funcdo de suas caracteristicas, magnitude e extensiao, possam implicar perda da
independéncia, tais como parentesco por afinidade, relacées de emprego ou de exercicio de
cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, rela¢oes
comerciais, recebimento de outra remuneragao da companhia e a condi¢ao de fundador com
influéncia significativa. Diferentemente das hipoteses de impedimento, a existéncia de tais
relacionamentos nao implica, necessariamente, a perda da independéncia, podendo o
indicado ser qualificado como “conselheiro independente” a depender da magnitude,

extensao e caracteristicas especificas do relacionamento.

Feitas essas consideracoes e em atendimento a Solicitacao de Convocacao, a Administracao
da Companhia submete a deliberacio dos senhores acionistas a caracterizagao dos Srs. (i)
Joao de Saint Brisson Paes de Carvalho; e (if) Pedro Henrique Ribeiro Novaes, caso eleitos,
como conselheiros independentes, de acordo com os critérios estabelecidos no Regulamento
do Novo Mercado e na RCVM 80 e com base nas declaragoes de independéncia por eles

apresentadas, constantes do Anexo II a esta Proposta.

A Administragdo registra que o Sr. Roberto Giarelli, por exercer atualmente cargos na
Diretoria da Companhia, niao atende aos critérios de independéncia previstos no
Regulamento do Novo Mercado e no Anexo K da RCVM 80, raziao pela qual sua
caracteriza¢ao como conselheiro independente nao é submetida a deliberagao da Assembleia
Geral.

A Administragao ressalta, por fim, que, fixado em 3 (trés) o numero de membros do
Conselho de Administracdo, a caracterizacio de ambos os candidatos acima referidos como
conselheiros independentes é necessaria ao atendimento do nimero minimo de conselheiros
independentes exigido pelo art. 16 do Regulamento do Novo Mercado, pelo art. 6.° do Anexo
K da RCVM 80 e pelo § 2.° do art. 12 do Estatuto Social da Companbhia.

10.5. A alteragdo dos arts. 17, 18, 19 e 20 do Estatuto Social da Companhia

Por iniciativa prépria, a Administragdo propoe reforma pontual do Estatuto Social, restrita
aos arts. 17, 18, 19 e 20, com o objetivo de adequar a estrutura e o funcionamento da
Diretoria a configuragao atual da Companhia e de tornar as regras de representacao

compativeis com uma Diretoria que possa ser composta por apenas 1 (um) Diretor.
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Em sintese, as alteragdes propostas tém os seguintes objetivos:

@) Art. 17 — Diretoria: reduzir de 2 (dois) para 1 (um) o nimero minimo de
Diretores; permitir uma estrutura compativel com a existéncia de apenas 1
(um) Diretor; preservar como obrigatérios os cargos de Diretor Presidente e
Diretor de Relagoes com Investidores, admitindo sua cumulagao pela mesma
pessoa; tornar facultativos os demais cargos; e adequar as regras de mandato,

vacancia, auséncia e impedimento temporario;

(i1) Art. 18 — Competéncias: adequar o exercicio das atribuicoes da Diretoria a
nova estrutura e compatibilizar as competéncias individuais dos Diretores

com as regras de representacio da Companbhia;

(i)  Art. 19 — Representagido: permitir que o Diretor Presidente represente
isoladamente a Companhia; manter, para os demais Diretores, as formas de
atuagdo conjunta previstas na redacido proposta; e reorganizar as hipoteses

especificas de representacao individual; e

(iv)  Art. 20 — Procuragdes: compatibilizar a outorga de procuragdes com as
novas regras de representagao; permitir a constitui¢ao de procuradores pelo
Diretor Presidente, isoladamente, ou por 2 (dois) Diretores em conjunto,
conforme a redagdo proposta; e aprimorar as regras relativas aos poderes e a

forma de atuagao dos procuradores.

A reforma busca conferir maior flexibilidade organizacional a Companhia e coeréncia entre
a composicao da Diretoria, o exercicio de suas atribuicdes e as formas pelas quais a
Companhia pode ser validamente representada perante terceiros, sem alterar as competéncias

legais do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral.

Em atendimento ao art. 12, inciso II, da RCVM 81, o Anexo III a esta Proposta contém
quadro comparativo com todas as alteragdes propostas, dispositivo a dispositivo,
acompanhado de relatério detalhando a sua origem e justificativa e analisando os respectivos

efeitos juridicos e econdémicos.
Adicionalmente, em atendimento ao art. 12, inciso I, da RCVM 81, o Anexo IV a esta
Proposta contempla cépia do Estatuto Social da Companhia contendo, em destaque, as

alteragoes propostas.

Pelas razoes acima, a Administracdo recomenda a aprovagao da reforma estatutiria ora

proposta.
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10.6. A consolidagido do Estatuto Social da Companhia

Em razao das alteragoes estatutarias propostas no item 10.5 acima, a Administracio propoe
a consolida¢ao do Estatuto Social, de modo a permitir aos acionistas, investidores e demais
interessados o acesso pratico e imediato a versio integral e atualizada do documento, de

substancial importancia para a organizagao interna da Companbhia.

A versao consolidada do Estatuto Social, refletindo as alteracOes indicadas no item 10.5

acima, consta do Anexo V a esta Proposta.

A Administragdo recomenda a aprovag¢ao da consolidagao do Estatuto Social da Companbhia.
11.  CONCLUSOES

Com base nos documentos e informagdes apresentados acima, a Administracao da

Companhia submete a presente Proposta a apreciacio dos senhores acionistas.

Em relagao as matérias constantes dos itens (i) a (iv) da Ordem do Dia, que decorrem da
Solicitagao de Convocagao apresentada pela Acionista Requerente, a Administragao submete
as matérias a deliberacdo dos acionistas em atendimento a Solicitacio de Convocacao,
cabendo aos senhores acionistas, a luz das informagoes constantes desta Proposta e de seus

anexos, formar sua convic¢ao e deliberar a respeito.

Em relagao as matérias constantes dos itens (v) e (vi) da Ordem do Dia, propostas pela

propria Administragdo, a Administragao recomenda a sua integral aprovagao.
A Administragao recomenda aos acionistas a leitura integral desta Proposta e permanece a

disposi¢do dos senhores acionistas, por meio do Departamento de Relagbes com

Investidores, para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que se fagam necessarios.
Sdo Paulo, 04 de outubro de 2026.

Pedro Henrique Ribeiro Novaes

Presidente do Conselho de Administracdo
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PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
Companhia aberta
CNPJ/MF n.° 02.950.811/0001-89
NIRE 35.300.158.954 | Codigo CVM n.° 2047-8

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
PARA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA, EM SEGUNDA CONVOCAGAO, EM 14 DE OUTUBRO
DE 2026

ANEXO1I

COPIA DO REQUERIMENTO DE CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

RBZA CONSULTORIA IMOBILIARIA LTDA
CNPJ: 57.424.177/0001-32
Sdo Paulo, 21 de agosto de 2026.

SOLICITACAO DE CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A
PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
A/C: Conselho de Administracdo e Diretoria de Relagdes com Investidores

Av. Dr. Cardoso de Melo, 1.955 — 10° andar — Vila Olimpia
S20 Paulo — SP — CEP 04548-005

Ref.: Solicitacao de Convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria — Substituicao do Conselho de
Administracao

Prezados Senhores,

A RBZA CONSULTORIA IMOBILIARIA LTDA, insctita no CNP]J sob o n°
57.424.177/0001-32, com sede a Rua Conselheiro Moreira de Barros, n® 1.555, Ap. 181 — Bloco 02 —
Lauzane Paulista — CEP 02.430-000 — Sao Paulo/SP, neste ato representada por seu representante
legal, St. Renato Barboza, inscrito no CPF sob o n°290.010.118-29 ("Requetente"), na qualidade de
acionista titular de 165.000 (cento e sessenta e cinco mil) agdes ordinarias, nominativas e
escriturais, de emissiao da
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PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPA(;OES, inscrita no CNPJ sob o
nO

02.950.811/0001-89 ("Companhia"), representativas de aproximadamente 5,02% (cinco inteiros e
dois centésimos por cento) do capital social total da Companhia, vem, respeitosamente, com
fundamento no artigo 123, parigrafo unico, alinea "c", da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976
("Lei das S.A."), requerer a convocagdo de Assembleia Geral Extraordinaria ("AGE'") para

deliberacio sobre a seguinte ordem do dia:

@) a destituicdo dos atuais membros do Conselho de Administracdo da
Companhia;

(ii) a fixagdo do novo numero de membros do Conselho de Administragio da
Companhia;

(iii)  Eleigdo dos Srs. Pedro Henrique Ribeiro Novaes, Roberto Giarelli e Jodo de
Saint Brisson Paes de Carvalho para compor o Conselho de Administragdo
da Companhia, com prazo de gestdo a se encerrar na Assembleia Geral
Ordinaria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2027; e

>iv) a caracterizagdo dos Srs. Pedro Henrique Ribeiro Novaes e Joao de Saint
Brisson Paes de Carvalho como membros independentes do Conselho de
Administragio da Companhia, nos termos da regulamentagio aplicavel.

Fundamentacio Legal. Nos termos do art. 123, pardgrafo unico, alinea "c", da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (‘Lei das S.A.’), acionistas que representem o percentual minimo
aplicavel do capital social podem requerer a convocacio de assembleia geral, mediante pedido
devidamente fundamentado, com indicacio das matérias a serem tratadas, sendo-lhes

facultado convoca-la diretamente caso os administradores nao atendam ao pedido no prazo
de 8 (oito) dias.

A proposta de mudanga no Conselho de Administragdo advém da convicgio de que a PDG precisa
de uma lideranca plenamente alinhada ao seu momento financeiro, operacional e estratégico.

Prazo para Convocagéo. Solicita-se que a Companhia proceda a convocagiao da AGE no
prazo previsto no art. 123, paragrafo unico, alinea “c”, da Lei das S.A., observada a antecedéncia
minima de 21 (vinte e um) dias para a primeira convocagio e de 8 (oito) dias para a segunda
convocagio, nos termos da legislagao e regulamentacio aplicaveis.

Candidatos ao Conselho de Administragdo. O Requerente indica os seguintes candidatos
para compor o novo Conselho de Administracio da Companhia, cujas informacdes atualmente
disponiveis constam do Anexo I desta carta, comprometendo-se a encaminhar tempestivamente a

Companhia as informagGes e declaragbes complementares necessarias a instru¢ao da documentacao
da AGE:

(i) Pedro Henrique Ribeiro Novaes, CPF n° 021.876.811-73;
(ii) Roberto Giarelli, CPF n°® 013.995.088-57; ¢
(iii) Joao de Saint Brisson Paes de Carvalho, CPF n° 039.543.587-00.
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Declaragdo de Desimpedimento. O Requerente declara ter obtido dos candidatos indicados a
informacao de que se encontram em condi¢bes de firmar a declarac¢io de desimpedimento prevista
no art. 147, §4°, da Lei n° 6.404/76 e na regulamentacio aplicavel, comprometendo-se a encaminhar
a Companhia as respectivas declaracoes formais para fins de instrucio da documentacdo da
Assembleia Geral Extraordinaria.

Declaragdes de Independéncia. O Requerente informa que os Sts. Pedro Henrique Ribeiro Novaes
e
Jodo de Saint Brisson Paes de Carvalho sio indicados como candidatos a membros independentes do
Conselho de Administracao e declara ter obtido dos referidos candidatos a confirmacio de que se
encontram em condi¢oes de firmar as respectivas declaragcdes de independéncia, comprometendo-se
a

encaminhar a Companhia as respectivas declara¢cSes formais para fins de andlise e instru¢do da
documentacio da Assembleia Geral Extraordinaria.

Documentagio Comprobatéria. Acompanha a presente solicitagdo o extrato de posi¢ao
aciondria, comprovando a titularidade das a¢Ges acima referidas pelo Requerente na data desta carta.

Colocamo-nos a disposicio para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fagam
necessarios, e aguardamos a confirmagio do recebimento desta correspondéncia e o retorno da
Companhia no prazo indicado.

Documento assinado digitalmente

V.b RENATO BARBOZA
g Data: 21/08/2026 20:55:50-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Atenciosamente,

RBZA CONSULTORIA IMOBILIARIA LTDA
Renato Barboza

Representante Legal
CPF: 290.010.118-29

ANEXO I
INFORMACOES E DECLARACOES DOS CANDIDATOS AO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO
1. PEDRO HENRIQUE RIBEIRO NOVAES

Cargo Proposto: Membro do Conselho de Administracio - Independente
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Data de inicio
Data de Orgio Data da Prazo do do primeiro
Nome nascimento | administragao| eleigao mandato mandato
At¢ a AGO
Pedro Henrique Conselho de de
Ribeiro Novaes | 15/09/1988| Administracao| 30/05/2025 2026 19/12/2024
Foi eleito
Cargo eletivo| Data de pelo Conselheiro
CPF Profissdo ocupado posse controlador | Independente
Membro do
Bacharel em| Conselho de
021.876.811-73 Direito Administragiao N/A N/A Sim

Experiéncia profissional / Declaragio de desimpedimento

O St. Pedro Henrique Ribeiro Novaes é bacharel em direito e possui MBA em Gestdo de
Negocios.

O Sr. Pedro possui mais de 14 anos de experiéncia operacional no mercado financeiro. Possui
também experiéncia no ramo imobiliario, em gestao de obras e comercial, com mais de mil

unidades entregues.

O Sr. Pedro nao ocupa cargos de administragdo em outras sociedades ou organiza¢oes do

terceiro setot.

O St. Pedro nao sofreu, nos ultimos 5 (cinco) anos qualquer condenacao (i) criminal; (if) em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas; ou (iii) transitada em julgado na esfera judicial ou
objeto de decisao final

administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Pedro declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da

regulamentag¢ao aplicavel.

29



Data de inicio

Data de Orgio Data da Prazo do do primeiro
Nome nascimento | administragao| eleigao mandato mandato
Comite de
Pedro Henrique Auditoria nao
Ribeiro Novaes | 15/09/1988| estatutario 08/01/2025 2 anos 08/01/2025
Foi eleito
Cargo eletivo| Data de pelo Conselheiro
CPF Profissdo ocupado posse controlador | Independente
Membro do
Bacharel em Comite
021.876.811-73 Direito (Efetivo) 08/01/2025 N/A N/A

Experiéncia profissional / Declaragido de desimpedimento

O Sr. Pedro Henrique Ribeiro Novaes é bacharel em direito e possui MBA em Gestido de
Negocios. O St. Pedro possui mais de 14 anos de experiéncia operacional no mercado
financeiro. Possui também experiéncia no ramo imobiliario, em gestao de obras e comercial,
com mais de mil unidades entregues. O Sr. Pedro nao ocupa cargos de administragao em
outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor.

O Sr. Pedro nao sofreu, nos ultimos 5 (cinco) anos qualquer condenacao (i) criminal; (if) em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados; ou (iii) transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. O Str. Pedro declara que nao é considerado uma Pessoa

Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

2. ROBERTO GIARELLI

Cargo Proposto: Membro do Conselho de Administracao
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Data de inicio

Data de Orgio Data da Prazo do do primeiro

Nome nascimento| administracdo  elei¢dao mandato mandato
Roberto Giarelli | 25/10/1957|  Diretoria 11/09/2024 2 anos 16/01/2020
Foi eleito

Cargo eletivo| Data de pelo Conselheiro

CPF Profissao ocupado posse controlador | Independente
Bacharel em Outros
013.995.088-57 Direito Ditetores | 30/09/2024 N/A Nao

Experiéncia profissional / Declaragio de desimpedimento

O St. Roberto Giarelli, italo/brasileiro, divorciado, bacharel em Diteito pela Faculdade de
Direito do

Largo Sao Francisco (USP), com cursos em extensao em gestao empresarial pelo IRI (Italia) e
pela ESG

/ADESGDF. Com mais de 25 anos de experiéncia profissional em bancos (no Brasil, Itlia

Franca e Argentina). Desde 2004 na gestao de empresas no Brasil.

O Sr. Roberto nao ocupa cargos de administragao em outras sociedades ou organizagoes do

terceiro setot.

O Sr. Roberto nao sofreu, nos ultimos 5 (cinco) anos qualquer condenagao (i) criminal; (i) em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados; ou (iii) transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial

qualquer.

O Sr. Roberto declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da

regulamentacao aplicavel.

3. JOAO DE SAINT BRISSON PAES DE CARVALHO
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Cargo Proposto: Membro do Conselho de Administracio - Independente

Data de inicio
Data de Orgio Data da Prazo do do primeiro
Nome nascimento |administragio| eleigdo mandato mandato
Joao de Saint Até a2 AGO
Brisson Paes de Conselho de de
Carvalho 26/02/1947 | Administracao | 30/05/2025 2026 29/05/2024
Foi eleito
Cargo eletivo| Datade pelo Conselheiro
CPF Profissao ocupado posse controlador | Independente
Membro do
Administrador] Conselho de
039.543.587-00 | de Empresas | Administracao| N/A N/A Sim

Experiéncia profissional / Declaragio de desimpedimento

Universidade

Corporativa (IBRI).

empresas

Gaspetro

organizacoes do terceiro setor.

O Sr. Jodao de Saint Brisson Paes de Carvalho é administrador de empresas formado pela

Federal do Rio de Janeiro (UFR]), possui mestrado em administracao de empresas pela
Dartmouth College e MSc em Engenharia Ambiental pela Escola Politécnica da UFR]J, além de
ter participado do curso Conselho Fiscal na Pratica pelo Instituto Brasileiro de Governanga
Nos ultimos 5 (cinco) anos, o Str. Jodao de Saint Brisson Paes foi membro de conselhos das

Dommo Energia, SALP — South American Lightning Partners S.A., Prumo Logistica S.A. e

— Petrobras Gas S.A. Atualmente, ¢ membro do Conselho de Administracao da Muller de
Bebidas S.A., membro do conselho da Infracommerce e Diretor da BiznessBrazil.

O Sr. Jodo de Saint Brisson Paes nao ocupa cargos de administracgio em outras sociedades ou

O Sr. Jodo de Saint Brisson Paes nao sofreu, nos ultimos 5 (cinco) anos qualquer condenacio (i)
criminal; (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
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Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; ou (iii) transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
ppara a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Joao de Saint Brisson Paes declara que nao ¢ considerado uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Data de inicio
Data de Orgio Data da Prazo do do primeiro
Nome nascimento |administragao| eleigao mandato mandato
Joao de Saint Comité de
Brisson Paes de Auditoria nio
Carvalho 26/02/1947 | estatutario | 26/06/2024| 2 anos 26/06/2024
Foi eleito
Cargo eletivo| Data de pelo Conselheiro
CPF Profissao ocupado posse controlador | Independente
Membro do
Administradoyf ~ Comité
039.543.587-00 | de Empresas | (Efetivo) 08/01/2025 N/A N/A

Experiéncia profissional / Declaragio de desimpedimento

O Sr. Joao de Saint Brisson Paes de Carvalho ¢ administrador de empresas formado pela

Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]J), possui mestrado em administragao de
empresas pela Dartmouth College e MSc em Engenharia Ambiental pela Escola Politécnica da
UFR], além de ter participado do curso Conselho Fiscal na Pratica pelo Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (IBRI).

Nos ultimos 5 (cinco) anos, o St. Jodo de Saint Brisson Paes foi membro de Conselhos das
empresas

Dommo Energia, SALP — South American Lightning Partners S.A., Prumo Logistica S.A. e
Gaspetro

— Petrobras Gas S.A. Atualmente, é membro do Conselho de Administracio da Muller de
Bebidas S.A., membro do conselho da Infracommerce e Diretor da BiznessBrazil.

O St. Joao de Saint Brisson Paes nao ocupa cargos de administracao em outras sociedades ou
organiza¢oes do terceiro setor.
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O Sr. Joao de Saint Brisson Paes nao sofreu, nos ultimos 5 (cinco) anos qualquer condenagao
(i) criminal; (i) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; ou (iii) transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Joao de Saint Brisson Paes declara que nao ¢ considerado uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Relagbes Familiares

Conforme informagdes prestadas pelos candidatos, nio existem relagdes conjugais, de unido estavel
ou de parentesco até o segundo grau entre os candidatos indicados e: (i) administradores da
Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas; (ii) controladores diretos ou indiretos da
Companhia; ou (iii) administradores das sociedades controladoras diretas ou indiretas da Companhia.

Relagdes de Subordinacio, Prestacido de Servigos Ou Controle

Conforme informagdes prestadas pelos candidatos, ndo existem, nos 3 (trés) ultimos exercicios
sociais, relacbes de subordinacio, prestacao de servicos ou controle entre os candidatos indicados e
(i) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, ressalvadas as hipdteses ndo
abrangidas pela regulamentac¢io aplicavel; (if) controlador direto ou indireto da Companhia; ou (iii)
fornecedores, clientes, devedores ou credores relevantes da Companhia, de suas controladas,
controladoras ou controladas de qualquer dessas pessoas.
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PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
Companhia aberta
CNPJ/MF n.° 02.950.811/0001-89
NIRE 35.300.158.954 | Codigo CVM n.° 2047-8

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
PARA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA, EM SEGUNDA CONVOCAGAO, EM 14 DE OUTUBRO
DE 2026

ANEXO II

DECLARACOES DE INDEPENDENCIA DOS CANDIDATOS AO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

(Conforme art. 17, inciso I, do Regulamento do Novo Mercado e art. 7.°, inciso 1, do Anexo K da RCVM 80)
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PDG REALTY SA. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
o slberta
CNPJ/MF n*02950.811 /001 .89
NIRE 35.300.158.954 | Codign CVM o." 2047.8

PEDRO HENRIQUE RIBEIRO NOVAES, baaskiro, sokciro, bachard om dircen, porssdor &a canwcies
de denndade BG 0" 4979348, expedida pedo DGRC-GO, inscrito so CPF sob o n." 02187681173, reddence
c domiclinds fa cxiade de God@nia, Extado de Gais, coon enderego profisdonal na Av. Cacdass de Mela,
1555 6" soder, Vila Olioepis, CEP 04545.90), teodo em vista sus indicaglio a0 casgo Jde membao
independome sdo. Corsclbo de Admmistnacia da PDG REALTY SA. EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES, socicdade andnima, com scde ma Av. Dr. Candoso de Mdla, n” 1.855, 6%, andac.
Vila Olizgpia, CEP 04548-903, inacrita mo ONPJ sob 0" 02.950.81 1/001 -89, com scua atos comatitutives
argquivados perange 3 Jusaa Comescal do Hsrado de Sdo Paslo scb o NIRE 35.300.158954
CCompanhia®™), atests, sob as penas da lei, pacs os Bas do anigo 17, iaciso [, do Regulamenso do Nevo
Mercado da B3 S A - Basl, Bodsa, Balclo (" RBegulamenio do Novo Mercado™), © do amigo 6% do Ancxo
K & Resobocho CVM n.® 80, de 29 de margo de 2022, condomme dituda(‘m’).qwnm
nos critdnios de independéncia estabdecidos no Regulamento do Novo Mercado € na RCVM 80, ¢ declam

que:

o) D30 & McIomi {adoe, dieseo oo indirero, da Coenpanhia;
Lr] fS0 tem sew exeorcicio de voro oas reundex da Comeclho de Admini 30 da Coonpanha
vinculado por do de acionistas;

3 nao vom relagio de marsendnio ou paremiesco com © acionista comrulador, admisésiradares ok
Companbis su sdredsisidoes du suionisia vondesbo,

“4) nio € ¢ ndo fos, nos Gltimos 3 (trés) anos, cmpoegado ou distror da Companiia ou do seu aciceses

comtrol adaor;
(0] nio é parcoce, por afinidade, do acioni Iadoe, de admaniviradior da Cosrguaiia ou de
administndor do acionista conerodador da Companbia;
{6) nio weve relagiode emprego nem e campode di wia cms sociodades coligadas, contrmlamies
wu sob Ae da Companhia nus dhiimos 3 (1eés) anos;
nio e relagde ereiai Companbla, seuackonl dador ou sociedades coligacie,
A A m“ 2 &"‘ P lbeda~

com © »u ackorista conorladorn

(o) ndo secebe outra remuneeagio da Companhis, de seu aciond dadar, sociedades coligadas,
coarroladas o sob controle comom além daguels relativa 4 sreacio como membeo do Coasclho
de Adminiseragio ou de comints da Compashia de seu scionisea controlador, de suss sociedades
coligadas, coormiadas oo sob 3 N peer cm disheim decoomrreces de
Panicpacio no capital social da Companhis ¢ beneficius advindos de planos de previdénca

complemcntars; ©
(10 nbio fendoas 2 G hia ¢ ndo eserce influénca significativa sobor cla.

Sio Paslo, 20 de 2025,
&o RIQUE RIBEIRO NOVAES

nio ocupa cango em sociedads cu entidade que tenha relagies comerciais com a Companbia ou
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PDG REALTY SA. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
Comrunlea Abeta
ONPI/MF " 02950811 /001-89
NIRE 35300.158 954 | Codwn CVM n® 2047-8

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE CANDIDATO AQ CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

JOAO DE SAINT BRISSON PAES DE CARVALHO, brasikir, diverceal, admenptraker dc empresas,
porador da canan de adenndade RG a® 01 961 483-3, exypeduda pelo DETRAN-R), mscnto oo CPF b o n®
039543 38700, resdenie ¢ dormaindo na adade do Ro de Jancwmn, Fstado do Rao de Jancun, com emdanrxo
reofsuwomal ma Arv. Candoso de Mcko, 1833, 6° andar, Vi Obimoa, CER 04548-203, 1cndo cm vista swa
mdicagio 20 caneo de mesnbro independente do Consclbo de Mdoumistracio da PDG REALTY S A
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES, socxdade animima, com sede nma Av. Dr. Candoso
de Melo, n® 1.855, 6°, andar, Vila Olimpua, CEP 045348-903, mscnta no (NP?] sob n® 02950.811/001-
#9. com seus atos comtitutnos arguvados perante a Junta Comereal do Estado de Sao Paulo sob o
NIRE 35300.158.954 (“Companhia™), atesta, sob as penas da ka, para os fins do artggo 17, maso 1, do
Regulamento do Nove Marado da B3 SA. - Brasil, Bolsa, Balcio (“Regulamento do Novo Mergade™),
¢ do arugo 6° do Ancxo K 2 Resolugao CVM n.® 80, de 29 de margo de 2022, conforme alierada (CROVM
807), gue s¢ enguadna nos cnténos de independénca estabekeados no Regulamento do Novo Mercado
¢ ma RCVM 80, ¢ declanra que:

) nio ¢ aconista controlador, dircto ou indireto, da Companhaa,

(2) ndo tem seu exarcioo de volo nas reumaes do Consclho de Admunistracao da Companhia
vinculado por acordo de acomstas;

3) nao tem relacio de mammmono ou parentesco com o acomista controlador, adsmnsstradores da
Companha ou admunustradores do aconssta controlador,

)] o€ ¢ n3o for, nos Gltmos 3 (trés) anos, empersada ou dirctor da Companhia ou do scu aaomsta
controlador;

(5)  m@o ¢ parente, por afimxdade, do acomasa controlador, de admnistrador da Companhna ou de
admmstrador do aciorusta controlador da Companhia;

(6) no teve relacio de cmpregn nem cxarceu carpo de dirctona em socdades colbigadas, aomtroladas
ou sob controle comum da Comgranhma nos tlomos 3 (ires) anos;

(7)  ndotem relaghes comercris com a Companhng, scu aciomsta controlador ou soaadades colizadas,
controladas ou sob controke comum da Companlaz;
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PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES

Companhia aberta

CNPJ/MF n.° 02.950.811/0001-89
NIRE 35.300.158.954 | Cédigo CVM n.® 2047-8

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

PARA

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA, EM SEGUNDA CONVOCACAO, EM 14 DE OUTUBRO

DE 2026

ANEXO III

QUADRO COMPARATIVO DETALHANDO A ORIGEM E A JUSTIFICATIVA DAS

ALTERACOES PROPOSTAS

(Conforme art. 12, inciso I, da RCVM 81)

O quadro abaixo apresenta, lado a lado, as reda¢oes atualmente vigentes e as redagdes propostas para
os arts. 17, 18, 19 e 20 do Estatuto Social da Companhia, acompanhadas da origem, da justificativa e
da andlise dos efeitos juridicos e economicos de cada alteragio.

Na coluna “Redagdo proposta”, os trechos a serem suprimidos aparecem em wermetho-e-tachado ¢
os trechos a serem incluidos aparecem em azul e sublinhado.

Os demais dispositivos do Estatuto Social, inclusive os demais parigrafos dos arts. 17 a 20 ndo
reproduzidos neste quadro, ndo sofrem alteragio.

Redagio atual

Redagio proposta

Justificativa/Comentario

Art. 17, § 1.° — Composigio da Diretoria

§1° - Composicao. A Diretoria serd composta
port, no minimo, 02 (dois) e, no maximo,
10 (dez) membros, dentre os quais o
Diretor Presidente, o Diretor Vice-
Presidente  Financeiro, Diretor Vice-
Presidente de Operagdes, o Diretor de
Relacoes com Investidores, o Diretor de
Gente ¢ Gestdo, o Diretor de Setrvigos
Compartilhados, o Diretor Juridico e o
Diretor de Relacionamento com Cliente e
Marketing Institucional, os quais terdo as
competéncias que lhes forem atribuidas no
presente Estatuto Social, e até dois
Diretores sem designagio especifica, cujas
competéncias  serdo  atribuidas  pelo
Conselho de  Administracao, sendo
permitida a cumulagdo de fungdes por um
mesmo Diretor.

§1° - Composicao. A Diretoria sera composta
por, no minimo, 021 (deisum) e, no
maximo, 10 (dez) membros, dentre—os
eruaﬁ%endo 01 (um)-e Diretor Presidente; e

um) o Diretor de Relacées com
Investidores cargos _que poderdo _ser
cumulados pela mesma pessoa. O Conselho

de Administracio podera eleger, ainda, 01
urn) Diretor Vice-Presidente Financeiro,

(um) Diretor Vice-Presidente de
Opera(;oes, e—Diretor—de
Iavestderes;e-01 (um) Diretor de Gente e
Gestao, 01 (um)e Diretor de Servigos
Compartilhados, 01 (um)e Diretor Juridico,
e 01 (um)e Diretor de Relacionamento com
Cliente ¢ Marketing Institucional, os quais
terdo as competéncias que lhes forem
atribuidas no presente Estatuto Social, e até
02 (dois) Diretores sem designagio
especifica, cujas competéncias  serdo
atribuidas pelo Conselho de Administracio,

Relaed
KEeI€OEs—¢€

Origem: art. 143, caput, da Lei das S.A., na
redagdo dada pela Lei Complementar n.° 182,
de 1.° de junho de 2021, que passou a admitir
diretoria composta por 1 (um) ou mais
membros.

Justificativa: reduzir de 2 (dois) para 1 (um) o
nimero minimo de Diretores; preservar como
de existéncia obrigatéria apenas os cargos de
Diretor Presidente e de Diretor de Relacoes
com Investidores, admitida sua cumulacio
pela mesma pessoa; e tornar os demais cargos
facultativos,  cuja  criagilo e  cujo
preenchimento passam a depender de
deliberacio do Conselho de Administracio.

Efeitos juridicos: adequagio do Estatuto
Social a Lei das S.A., preservada a existéncia
do cargo de Diretor de Relagdes com
Investidores exigido pela regulamentagio da
CVM; nio ha alteragido das competéncias da
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Redagio atual

por um mesmo Diretor._

sendo permitida a cumulagio de funcdes

Diretoria nem das competéncias privativas do
Conselho de Administracio ou da Assembleia
Geral.

Efeitos econémicos: maior flexibilidade para
dimensionar a estrutura executiva ao porte e
as necessidades da Companhia, com potencial
redu¢io de custos de administracio,
observado o limite global de remuneracio
fixado pela Assembleia Geral.

Art. 17, § 2.° — Prazo de gestio

§2° - Mandate. Os diretores serdo eleitos
para mandatos de até 2 (dois) anos,
permitida a reeleicdo. Mandato dos
diretores sera prorrogado
automaticamente até a eleicio e posse dos
respectivos substitutos, caso esses atos
ocorram apés o vencimento do mandato
dos diretores.

§2° - Mandate. Os dDiretores serdo eleitos
para mandatos de até 2 (dois) anos,
permitida a reeleicio. O Mmandato dos
dDiretores serd prorrogado
automaticamente até a elei¢do e posse dos
respectivos  substitutos;—ease

e
§5€5—atos

Origem: art. 143, inciso III, da Lei das S.A. e
aprimoramento redacional.

Justificativa: uniformizar a grafia de
“Diretores” e esclarecer que o mandato ¢
automaticamente prorrogado até a elei¢do e a
posse dos respectivos substitutos, suprimindo
a condicionante anteriormente prevista.

Efeitos juridicos: mantido o prazo de gestio
de até 2 (dois) anos, afasta-se a possibilidade
de vacancia de fato do 6rgao entre o término
do mandato e a posse dos sucessores.

Efeitos econémicos: nao ha.

Art. 17, § 3.° — Vacincia e substitui¢io

§3° - Vacincia de Cargo. Ocorrendo vacancia
de cargo de diretor, ou impedimento do
titular, Conselho  de
Administracdo eleger um novo diretor ou
designar o substituto dentre os diretores
restantes,fixando, em qualquer dos casos, o

cabera  ao

§3° - Vacancia e Substituicaode—Earss.
Ocorrendo vacancia—de-earge-de-diretor;,
auséncia ou impedimento do
setartemporario de Diretor, caberd ao
Conselho de Administracio eleger um seve
diretorsubstituto ou designar outro Diretor

Origem: art. 143, inciso 11, da Lei das S.A., que
exige que o estatuto social discipline o modo
de substituicio dos Diretores

ustificativa: a redagdo vigente pressupde
pluralidade de membros, ao determinar a

de Administra¢io e o disposto no Estatuto
Social da Companbhia, transigir, renunciar,
desistir, fazer acordos, firmar
compromissos, contrair obrigacoes, fazer

de Administragdo e e-dispesto-rre-as regras
de representacio previstas neste Estatuto

Social da Companbhia, transigir, renunciar,

desistir, celebrar fazer—acordos, firmar

prazo de gestio e os respectivos | para exercer interinamente as respectivas | designacio de substituto “dentre os diretores
vencimentos. funcdes, fixando, conforme o caso, o prazo | restantes”,  solugio  incompativel com
de gestio e a remuneracdo aplicavel.e | Diretoria composta por 1 (um) unico Diretor.
substittrte dentre o5 diretores | A nova redagdo abrange as hipéteses de
restantes;fixandoremqualquer dos-eases;o | vacancia, auséncia e impedimento temporario
prazo—de—geste ss—respeetives | ¢ atribui a0 Conselho de Administragdo a
ST elei¢do de substituto ou a designagio de outro
Diretor para o exercicio interino das fungoes,
com fixacio do prazo de gestio ¢ da
remuneracio aplicavel.
Efeitos juridicos: assegura a continuidade da
administracio e a  regularidade da
representagio da Companhia em qualquer
configuracao da Diretoria.
Efeitos economicos: eventual remuneracio
do substituto observara o montante global
aprovado pela Assembleia  Geral, nido
havendo impacto adicional.
Art. 18, alinea “i” — Atos de disposigdo e oneragio
observadas as competéncias do Conselho | observadas as competéncias do Conselho | Origem: — aprimoramento  redacional e

compatibilizagdo com os arts. 19 e 20.

Justificativa: substituir a remissio genérica ao
Estatuto Social pela remissdo especifica as
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Redagio atual

aplicacdes de recursos, adquirir, hipotecar,
empenhar ou de qualquer forma onerar
bens moveis ou iméveis e conceder
garantias, assinando os respectivos termos
¢ contratos;

compromissos, contrair obrigacoes, fazer
aplicaredes de—recursos, adquirir, alienar
hipotecar, empenhar ou de qualquer forma
onerar bens méveis ou iméveis e conceder
garantias, assinando os respectivos termos e
contratos;_

regras de representa¢io; aprimorar a redacio
dos verbos empregados (“celebrar acordos”,
“aplicar recursos”); e explicitar a alienacio
entre os atos abrangidos, em coeréncia com as
demais formas de disposi¢io jd previstas
(hipotecar, empenhar e onerar).

Efeitos juridicos: nio ha ampliagio das
competéncias da Diretoria, que permanecem
subordinadas as matérias reservadas ao
Conselho de Administragio pelo art. 15,
inclusive quanto a aliena¢io de bens do ativo
permanente.

Efeitos econémicos: nao ha.

Art. 18, alinea “j” —

Representagiao em juizo e perante reparticées publicas

representar a Companhia, em juizo ou fora

representar a Companhia, em juizo ou fora

Origem: aprimoramento redacional.

dele, ativa e passivamente, perante | dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer  reparticbes  publicas  ou | quaisquer  reparticGes  publicas  ou | Justificativa: ajuste da remissdo, sem alteracao
autoridades  federais, estaduais ou | autoridades  federais,  estaduais  ou | de conteudo.
municipais, observado o disposto no | municipais, observado o disposto nestee
Estatuto Social da Companhia; Estatuto Social-da-Cempanhia;_ Efeitos juridicos e econémicos: nao ha.
Art. 18, paragrafo tinico — Exercicio das atribui¢ées

Paragrafo unico - Manifestagdo. A eficacia
dos dependera  de
deliberacio reunido de diretoria
quando executada ou assinada diretamente
por um dos membros da Diretoria.

atos acima nio

ecm

Paragrafo  tnico - Exerdco  das
AtribuiciesManifestacko. A-efictein-dosatos
aeima—As matérias de competéncia da
Diretoria nao dependerio# de deliberagao

em reumao de—diretoria-quando exeeutada

A

ot

d 1+ de
asstiaaa—eatt e (Sion)

t B

por
membfeﬁ—t{a—D&efeﬂa—prancadas pelo
Diretor competente, observadas as regras

de representacdo da Companhia previstas
neste Estatuto Social.

Origem: aprimoramento  redacional e

compatibilizacdo com os arts. 19 e 20.

Justificativa: a redagdo vigente vincula a
“eficacia dos atos” a sua execugio por
membro da Diretoria, o que suscita davida
quanto validade de praticados
individualmente. A nova redagio esclarece
que as matérias de competéncia da Diretoria
nido dependem de deliberagdio em reunido
quando praticadas pelo Diretor competente,
condicionando-as a observancia das regras de
representagio da Companhia.

2 atos

Efeitos juridicos: maior seguranga juridica
quanto a validade e a eficicia dos atos
praticados individualmente pelos Diretores,
sem afastar as formas de representagido dos
arts. 19 e 20.

Efeitos econémicos: nao ha.

Art. 19, caput— Formas de representagio

Art. 19 - Representagao da Companhbia. Com as
excegdes previstas neste Estatuto, qualquer
ato  ou  contrato  que  implique
responsabilidade  ou  obrigacio  da
Companhia  perante terceitos ou a
exoneragdo destes perante ela, serdo
obrigatoriamente  assinados  (a)  por
quaisquer 2 (dois) Diretores; ou (b) por
qualquer Diretor em conjunto com um
procurador, nos termos e prazos da
procura¢io outorgada; ou ainda (c) por 1
(um) procurador, separadamente, ou 2
(dois) procuradores em conjunto, com
poderes especificos, conforme

Art. 19 - Representacao da Companhbia. Ceraas
exeeedes-Ressalvadas as hipdteses previstas
neste Hstatuto_Social, gualeuer—os atos ou
contratos que impliquem responsabilidade
ou obrigacao dpara a Companhia perante
tereeires—ou a—exoneragio de terceiros
destes—perante ela; serdo obrigatoriamente
assinados (a) pelo Diretor Presidente
agindo isoladamente; (b) por quaisquer 2
(dois) Diretores_em conjunto; ewu—(ch) por
qualquer Diretor em conjunto com 1 (um)
procurador, nos termos ¢ prazos da
procuragio outorgada; ou ainda-(ed) por 1

(um) procurador, separadamenteagindo

Origem: arts. 143, inciso IV, e 144 da Lei das
S.A.,, que atribuem ao estatuto social a
defini¢io das atribui¢oes e dos poderes de
cada Diretor e das formas de representagio da
companhia.

Justificativa: permitir que o Diretor Presidente
represente  a  Companhia isoladamente,
independentemente do numero de membros
que componham a Diretoria; manter, para os
demais Diretores, a atuagido em conjunto com
outro Diretor ou com 1 (um) procurador; e
preservar as formas de representagio por
procuradores ja admitidas, inclusive a atuagdo
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especificado em instrumentos de mandato
outorgados por 2 (dois) Diretores, em
conjunto ou separadamente.

isoladamente, ou 2 (dois) procuradores em
conjunto, desde que eem—investidos de

poderes especificos_para tanto, conforme
espeeifieado—previstos Nos respectivosess

instrumentos de mandato

O

doic) iR e o +
{€o15) THTEEOTES; € CORHTTO ot

separadamente._

isolada de 1 (um) procurador investido de
poderes especificos.

Efeitos juridicos: a Companhia passa a poder
ser validamente vinculada pela assinatura
isolada do Diretor Presidente, permanecendo
integras as matérias sujeitas a aprovagio
prévia do Conselho de Administracio.

Efeitos econémicos: maior celeridade na
pratica de atos e na contratagio, mitigado o
risco pelas competéncias do Conselho de
Administracio e pelos controles internos e
limites de algada aplicaveis.

Art.

§1° - Representagio na Hipotese de Aciimulo de
Cargos. Fica proibida a representagio da
Companhia por um unico Diretor na
hipétese em que essa pessoa acumule mais
de um catgo da Diretoria.

de-umearso-daDiretoria:{1° - Representacio
Individual. Independentemente do nimero
de membros da Diretoria e sem prejuizo das
demais formas de representacdo previstas

no  caput Companhia poderi

representada isoladamente por qualquer
Diretor ou por procurador com poderes
especificos: (a) perante 6rgios e entidades
da administracdo  publica, autarquias

empresas publicas, sociedades de economia

mista, juntas comerciais ¢ entidades do

mercado de capitais; (b) em processos

a ser

adequacdo a nova estrutura da

Origem:

Diretoria.

Justificativa: redagio vigente veda a
representagio da Companhia por um unico
Diretor quando este acumule mais de um
cargo, previsio incompativel com @ a
possibilidade de Diretotia composta por 1
(um) membro e com a cumulagio dos cargos
de Diretor Presidente e de Diretor de
Relagdes com Investidores. Em substituicio,
delimitam-se as hipéteses em que qualquer
Diretor procurador com  poderes
especificos poderd atuar isoladamente.

a

ou

Efeitos juridicos: assegura o funcionamento

judiciais, arbitrais ou administrativos,
inclusive para receber citagdes, intimacdes e
notificacoes; (c) na pratica de atos de mero
expediente ou de rotina administrativa que
nao impliqguem a assuncio de obrigacoes
relevantes pela Companhia; e (d) em outros

casos expressamente autorizados pelo
Conselho de Administracio.

regular da Companhia perante o6rgios e
entidades publicas e em processos judiciais,
arbitrais e administrativos,
pratica de atos de rotina, sem permitir a
assungio individual de obrigacoes relevantes.

bem como na

Efeitos econémicos: reducio de custos e de
tempo em atos de natureza administrativa.

Art. 19, § 2.°

— Comparecimento pessoal e prestagdo de informagdes

§2° - Comparecimento Pessoal em Processos on
Prestagio  de  Informagies. A Companhia
podera ser tepresentada por qualquer dos
diretores na hipdtese de necessidade de
comparecimento  pessoal em  ato
relacionado a algum processo judicial ou
administrativo contra a Companhia ou
para a prestacio de informagoes requeridas
por o6rgios da administracio direta e
autarquica de qualquer ente federativo,
desde que esses Orgdos estejam  no
exercicio da sua respectiva competéncia.

§2° - Comparecimento Pessoal en—Processos—on
Prestagio de Informagies. A Companhia podera
ser representada por qualquer des

dDiretores em atos que exijamnaahipétese

deseu comparec1mer1to

. ccidad
e SStaac

£ ] 1
ato—reractonaas

pessoal em

Cempanhia—ou para a prestagio de
informacgdes requeridas por autoridades ou
6rgios da administragio direta e autarquica
de qualquer ente federativo_no exercicio de
suas competéncias, desde que-esses-6gaos
estejam—no—exerefeio—da—sua—respeetiva
eompeténaeia_tal atuacdo ndo implique a

celebracio de contratos, a assuncao de

& ax(zjujlx

Origem: aprimoramento redacional.

Justificativa: preservar a possibilidade de
comparecimento pessoal de qualquer Diretor
e de prestacio de informagdes a autoridades e
6rgaos publicos, esclarecendo que tal atuagido
nio confere, por si s6, poderes para a
celebragdo de contratos, a assuncdo de
obrigacdes pela Companhia ou a exoneracio
de terceiros perante ela.

Efeitos juridicos: delimitagio expressa do

alcance da representagio nessas hipoteses.

Efeitos econémicos: nao ha.

obrigacdes pela Companhia ou a
exoneracio de terceiros perante ela.

Art. 20, caput— Outorga de procuragdes
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Art. 20 - Procuragies. As procuracdes serdo
sempre outorgadas conforme previsto no
artigo 19 deste Estatuto Social.

Art. 20 - Procuragies. As procuragBes serdo

sempre-outorgadas pelo Diretor Presidente

agindo isoladamente, ou por quaisquer 2
(dois) Diretores em conjuntoeenforme

190 deste FEstatnto-S ]
paans:

o
Ste I Sstatatoooctat.

to-o-art
=]

et
FEVAS

Origem: compatibiliza¢do com o art. 19.

Justificativa: como o Diretor Presidente passa
a  poder representar a  Companhia
isoladamente, propde-se que também possa
constituir  procuradores  individualmente,
mantida a alternativa de outorga por quaisquer
2 (dois) Diretores em conjunto.

Efeitos juridicos: coeréncia entre as regras de
representagdo e as de outorga de mandato,
evitando antinomia entre os arts. 19 e 20.

Efeitos econémicos: agilidade na constitui¢ao
de procuradores, recomendando-se a ado¢io
de limites de al¢ada e controles internos.

Ar

-

20, paragrafo unico — Determinagdo dos poderes

Paragrafo unico - Determinacio dos Poderes.
As procuracbes deverdo ser sempre
especificas para os atos a serem praticados
pelo mandatario e, com exce¢io daquelas
outorgadas para fins judiciais ou defesa da
Companhia em processos de natureza
administrativa  perante  6rgiaos  da
administracio direta ou autdrquica de
qualquer ente federativo, terdo prazo de
validade limitado a 2 (dois) anos.

Paragrafo anico - Determinagio dos Poderes. As

Origem: aprimoramento redacional.

Justificativa: exigir que os instrumentos de

procuragoes deverio ser——sempre
especiificars os poderes conferidos e indicar
se os rocuradores oderdo  agir

isoladamente ou em conjunto para-es-ates
aserempratieados-pelo-mandatirio-e, com
excegio daquelas outorgadas para fins
judiciais ou arbitrais ou para representacdo
e defesa da Companhia em processos de
natureza administrativa Sreh

£a05
dmin

1otencn
HHSEE

threnat d
St—attarqca T

rebit
qualeuer—ente—federative, terdo prazo de
validade limitado a 2 (dois) anos._

mandato identifiquem os poderes conferidos
e indiquem expressamente se o procurador
atuard isoladamente ou em conjunto, mantido
o prazo maximo de validade de 2 (dois) anos
e ressalvadas as procuracoes outorgadas para
fins judiciais, arbitrais ou para representagio e
defesa da Companhia em  processos
administrativos.

Efeitos juridicos: maior precisio quanto a
extensdo dos poderes outorgados e a forma de

atuagdo dos procuradores.

Efeitos economicos: nao ha.
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PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
Companhia aberta
CNPJ/MF n.° 02.950.811/0001-89
NIRE 35.300.158.954 | Codigo CVM n.° 2047-8

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
PARA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA, EM SEGUNDA CONVOCAGAO, EM 14 DE OUTUBRO
DE 2026

ANEXO IV

COPIA DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA CONTENDO, EM DESTAQUE,
AS ALTERACOES PROPOSTAS

(Conforme art. 12, inciso I, da RCVM 81)

PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
Companhia aberta
CNPJ/MF n° 02.950.811/0001-89
NIRE 35.300.158.954 | Codigo CVM 2047-8

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

*_k_k
CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Art. 1° - Denominagédo. A PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
(“Companhia”) ¢ uma sociedade andnima, que se rege por este Estatuto Social e pela legislacao

aplicavel.

Art. 2° - Novo Mercado da B3. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”),
sujeitam-se a Companbhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢oes do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado™).

Art. 3° - Prevaléncia. As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposigOes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto Social.
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Art. 4° - Sede, Foro e Filiais. A Companhia tem sua sede ¢ foro na Cidade e Estado de Sao
Paulo, podendo criar e extinguir filiais, agéncias ou outros estabelecimentos no pais e no
exterior, mediante deliberag¢do da Diretoria.

Paragrafo tnico - Cabera ao Conselho de Administragdo da Companhia deliberar sobre o
endereco da sede da Companhia, podendo livremente altera-lo, desde que respeitados os limites
de cidade e estado estabelecidos no caput.

Art. 5° - Objeto Social. A Companhia tem por objeto: (a) participacdo em outras sociedades que
atuem no setor imobilidrio, na qualidade de sdcia, acionista ou consorciada, ou por meio de outras
modalidades de investimento, como a subscri¢do ou aquisi¢ao de debéntures, bonus de subscrigdo
ou outros valores mobiliarios emitidos por sociedades atuantes no setor imobiliario; (b) prestagdo
de servicos de cobranga de recebiveis; (c) aquisicdo de imoveis para a renda; (d) aquisicdo de
imdveis para incorporagdo imobilidria; e (e) incorporagdo imobilidria.

Art. 6° - Prazo de Duragdo. O prazo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO II — CAPITAL E ACOES

Art. 7°. O capital social da Companhia ¢ de R$ 6.972.815.988,92 (seis bilhdes, novecentos e
setenta e dois milhdes, oitocentos e quinze mil, novecentos e oitenta e oito reais e noventa e dois
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 3.287.486 (tré€s milhdes, duzentos e
oitenta e sete mil, quatrocentas e oitenta e seis) agcdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

$2° - Capital Autorizado. A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacao(des) do Conselho de
Administracdo, em emissdo(0es) que somem, excluidos os aumentos deliberados em assembleia
geral, at¢ R$ 9.000.000.000,00 (nove bilhdes de reais). Referido limite considera todos os
aumentos de capital realizados dentro do capital autorizado da Companhia, desde a constituicao
da Companhia, incluindo todos os aumentos de capital deliberados pelo Conselho de
Administragdo. A(s) deliberagdo(des) do Conselho de Administragdo que aprovar(em) tais
emissoes de agdes fixara(ao) as condi¢des da emissdo, estabelecendo se o aumento se dara por

subscrigdo publica ou particular, o preco, forma e as condi¢des de integralizacao.

§3° - Bonus de Subscrigdo. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragéo
podera deliberar a emissdo de bonus de subscrigdo.

§4° - Planos de Compra de Agoes. O Conselho de Administracdo podera outorgar, de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, op¢do de compra ou subscri¢do de acdes a seus

administradores e empregados, sem direito de preferéncia para os acionistas.
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§5° - Emissoes sem Direito de Preferéncia. Dentro do limite do capital autorizado, a emissao de
acoes, debéntures conversiveis em acdes e bonus de subscri¢do, cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou subscrigdo publica, ou ainda mediante permuta por
acoes, em oferta publica de aquisicdo de controle, podera dar-se com exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas, ou redugdo do prazo para o seu exercicio.

§6° - Escrituragdo de Agoes. As agdes da Companhia serdo escriturais, mantidas em conta de
deposito em nome de seus titulares, junto a uma institui¢do financeira autorizada pela Comissdo
de Valores Mobiliarios (“CVM”) e indicada pelo Conselho de Administragdo, podendo ser
cobrada dos acionistas a remuneragdo de que trata o paragrafo 3° do artigo 35 da Lei 6.404 de
15 de dezembro de 1976 (“Lei 6.404/76”).

§7° - Acionista Omisso. A nao realizacdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢des
previstas no boletim ou na chamada, fard com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido
em mora, para fins dos artigos 106 e 107 da Lei 6.404/76, sujeitando-se ao pagamento do valor
em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variagio do Indice Geral de Pregos ao
Mercado - IGP- M, divulgado pela Fundagao Getulio Vargas - FGV, ou seu substituto, na menor
periodicidade legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata
temporis e multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestagdo em atraso,
devidamente atualizada.

Art. 8° - Agoes Preferenciais, de Fruigdo e Partes Beneficiarias. A Companhia ndo podera emitir

acOes preferenciais, agoes de frui¢ao ou partes beneficiarias.

Art. 9° - Reembolso em Direito de Retirada. Obedecido o disposto no artigo 45 da Lei 6.404/76,
o valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor econdmico da
Companbhia, se inferior ao valor de patriménio liquido constante do ultimo balango aprovado
pela Assembleia Geral. O valor de patrimdnio liquido sera o utilizado na hipdtese em que for

inferior ao valor econémico da Companbhia.

CAPITULO III - ASSEMBLEIA GERAL
Art. 10 - Assembleia Geral. A Assembleia Geral, com a competéncia prevista em lei e neste
Estatuto Social, retine-se ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais 0 exigirem.
§1° - Representagdo por Procuradores. Por ocasido das Assembleias Gerais, os acionistas que

se fizerem representar por procuradores deverdo apresentar procuragdes com o reconhecimento

de firma do outorgante.
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§2° - Legitimagdo - A¢oes Escriturais. Os titulares de agdes escriturais ou em custodia deverdo
depositar na Companhia, preferencialmente com até 3 (trés) dias de antecedéncia, os
comprovantes expedidos pelas instituicoes financeiras depositarias ¢ documentacdo de
comprovagdo de poderes de representacdo. O acionista que comparecer a assembleia e
apresentar a documentacao exigida ndo serd impedido de participar da assembleia geral.

§3° - Presidéncia. As Assembleias serdo instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracao ou, na sua auséncia, por acionista escolhido por maioria de votos dos presentes
a Assembleia Geral. O Presidente da Assembleia indicard um secretario para auxilid-lo nos
trabalhos.

§4° - A aprovagdo das seguintes operacdes pela Assembleia Geral terd sua eficacia condicionada

a ratificacdo pela maioria dos titulares das debéntures da 8" (oitava) emissdao de debéntures
conversiveis em acdes da Companhia, reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas:

I aprovagio de fusdo, cisdo, incorporagdo, incorporagdo de agdes, transformagao ou
qualquer forma de reorganizacao societaria envolvendo a Companhia e/ou suas

controladas; e

IT a emissdo de bonus de subscri¢do, debéntures conversiveis, ou qualquer valor mobiliario

conversivel em ac¢oes de emissdo da Companhia.
CAPITULO IV — ADMINISTRACAO

Secdo I - Normas Gerais

Art. 11 - Orgéos da Administracdo. A Companhia sera administrada por um Conselho de

Administracdo e por uma Diretoria.

§1° - Remuneragdo de Administradores. Cabe a Assembleia Geral fixar a remuneragdo global
ou individual dos administradores da Companhia. Se fixada globalmente, cabera ao Conselho
de Administracdo deliberar sobre a sua distribuicao individual.

§2° - Termo de Posse. A posse dos administradores ¢ dos membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao

a cldusula compromissoria referida no artigo 30 abaixo.
§3° - Acumulagdo de Cargos. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de

Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela

mesma pessoa.
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Secao II - Conselho de Administracdo

Art. 12 - Composi¢do. O Conselho de Administragdo ¢ composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros, além de um outro nimero de suplentes a ser determinado em
Assembleia Geral, limitado ao nimero de conselheiros eleitos, vinculados ou ndo a conselheiros
efetivos especificos, todos eleitos pela Assembleia Geral e destituiveis por ela a qualquer tempo,
sendo permitida a reeleicdo. O mandato dos conselheiros sera unificado de 2 (dois) anos,
observado o disposto sobre vacancia de cargos no artigo 13 abaixo.

§1° - Presidente e Vice-Presidente do Conselho. O Conselho de Administragdo tera um
Presidente, eleito pela maioria de votos de seus membros, na primeira reunido ap6s a posse dos
membros ou sempre que ocorrer vacancia do cargo de Presidente, bem como um Vice Presidente,
também eleito pela maioria de votos dos membros, ao qual competira substituir o Presidente para
o exercicio de suas fungoes.

§2° - Conselheiros Independentes. No minimo, 2 (dois) — ou 20% (vinte por cento), o que for
maior — dos membros do Conselho de Administracao deverao ser Conselheiros Independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos
indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na

Assembleia Geral que os eleger.

§3° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o resultado
gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o niimero

inteiro imediatamente superior.

§4° - Auséncia. Em caso de auséncia, os membros do Conselho de Administracdo serdo
substituidos da seguinte forma e na seguinte ordem: (a) por seu suplente especifico, se houver,
e ndo existindo esse suplente especifico, (b) por um conselheiro efetivo, desde que nomeado
pelo ausente como seu procurador, ficando desde ja estabelecido que o conselheiro efetivo
nomeado procurador pelo ausente esta autorizado a proferir o seu proprio voto e, também, o voto
do conselheiro ausente e, ndo havendo essa situacdo de nomeagdo de procurador, (c) por um
suplente, convocado pelo Presidente do Conselho de Administragdo.

§5° - Participa¢do em Reunides. Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho
de Administrag@o por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer
outro meio de comunicagdo eletronico, sendo considerados presentes a reunido e devendo
confirmar seu voto através de declarag@o por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho
por carta, fac-simile ou correio eletronico logo apds o término da reunido. Uma vez recebida a
declaracdo, o Presidente do Conselho ficard investido de plenos poderes para assinar a ata da

reunido em nome do conselheiro.
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Art. 13 - Vacdncia. No caso de vacancia no cargo de conselheiro, ndo havendo suplente, o
Conselho de Administragdo elegerd tantos conselheiros substitutos quantos forem os cargos
vagos, sendo que os conselheiros eleitos nos termos deste artigo terdo o seu mandato encerrado

juntamente com o mandato unificado entdo em curso, conforme artigo 12 acima.

Art. 14 - Reunioes. O Conselho de Administragdo reunir-se-a sempre que convocado por seu
Presidente ou pela maioria dos seus membros, mediante comunicagdo por escrito com, no
minimo, 03 (trés) dias de antecedéncia, salvo casos de manifesta urgéncia, quando o prazo
podera ser reduzido. As comunicacdes deverdo informar a hora, data, local e ordem do dia da

reunido, anexando copias dos documentos ou propostas a serem apreciados ou discutidos.

§1° - Dispensa de Convocagdo. Serdo consideradas regulares as reunides a que comparecerem
todos os membros, independente de quaisquer formalidades preliminares ou desde que todos
manifestem por escrito sua concordancia na dispensa das mesmas.

§2° - Instalacdo e Quorum. As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas com a
presenca da maioria dos seus membros e as deliberagdes serdo tidas como validas se aprovadas
pela maioria dos membros presentes, cabendo ao Presidente, além do seu voto pessoal, o voto
de qualidade de desempate.

Art. 15 - Competéncia. Sem prejuizo das demais atribui¢des previstas em lei, compete ao
Conselho de Administracdo deliberar sobre as matérias previstas neste Estatuto Social, em
especial as abaixo relacionadas:

a) estabelecer os objetivos, a politica ¢ a orientagdo geral dos negocios da Companbhia;

b) eleger, destituir, definir a remuneracao e as atribuicdes dos membros da Diretoria,

observados os limites estabelecidos pela Assembleia Geral ou por ela definidos;

c) fiscalizar a gestdo dos Diretores;

d) nomear e destituir os auditores independentes da Companhia, quando for o caso;
manifestar-se previamente sobre o Relatorio da Administragdo, as contas da Diretoria e as

Demonstragdes Financeiras da Companhia e examinar os balancetes mensais;

e) submeter a Assembleia Geral a proposta de destino a ser dado ao lucro liquido da

Companhia de cada exercicio social ou relativo a periodos menores;

f) aprovar o or¢amento geral da Companhia;

g) aprovar o plano de negocios da Companhia;
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h) fixar o limite de endividamento da Companbhia;

1) deliberar sobre a contratacdo pela Companhia de financiamentos e empréstimos em valor
superior a 10% (dez por cento) do patrimonio liquido da Companhia, apurado no ultimo
Balango Patrimonial, por operagao isolada;

j) deliberar sobre a emissdo, pela Companhia, de bonus de subscri¢cdo, debéntures ou outros
titulos ou valores mobiliarios (exceto cédulas de crédito imobiliario e cédulas de crédito
bancario);

k) autorizar a amortizagdo, resgate ou recompra de agdes da propria Companhia para
manutengdo em tesouraria ou cancelamento, bem como deliberar sobre a eventual

alienag@o das agdes porventura em tesouraria;

1) propor os planos de opgao de compra de agdes para administradores e empregados da
Companhia;

m) estabelecer o valor da participagdo nos lucros dos administradores e empregados da

Companbhia;

n) deliberar sobre a celebragao, modificagdo e rescisdo de contratos, bem como realizagdo de
operacdes de qualquer natureza entre, de um lado, a Companbhia e, de outro lado, os
acionistas da Companhia e/ou empresas controladas, coligadas ou controladoras dos
acionistas da Companbhia;

0) deliberar sobre a participagdo da Companhia em outras sociedades, como socia quotista
ou acionista, bem como a sua participacdo em consorcios ¢ acordos de associagdo e/ou
acordos de acionistas e sobre a constituicao de sociedades, no Brasil ou no exterior, pela
Companhia, desde que o investimento na sociedade, acordo ou consércio em questao
represente um investimento para a Companhia de valor superior ou igual a 10% (dez por

cento) do patriménio liquido, apurado no ultimo Balango Patrimonial da Companbhia;

p) aumentar o capital social da Companhia dentro do limite autorizado pelo Estatuto Social,

independentemente de reforma estatutéria;

q) autorizar a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a captagdo de recursos
(exceto cédulas de crédito imobiliario e cédulas de crédito bancario), sejam bonds, notes,
commercial papers ou outros de uso comum no mercado, deliberando sobre as suas
condigOes de emissdo e resgate;
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r) alienar bens do ativo permanente;

s) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de aquisicdo de
acoes (“OPA”) que tenha por objeto as a¢des de emissdo da Companhia, em até 15
(quinze) dias dapublicacao do edital da referida OPA, no qual se manifestara, ao menos:
(1) sobre a conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto de seus acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais impactos para
a liquidez das agdes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companbhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no
mercado. O parecer do Conselho de Administragdo deve abranger a opinido
fundamentada favoravel ou contraria a aceitacdo da OPA, alertando que ¢ de
responsabilidade de cada acionista a decisdo final sobre a referida aceitacao;

t) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de empresas para
a elaboracdo de laudo de avaliacao das agdes da Companhia nos casos de oferta publica
de aquisigdo de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do
Novo Mercado; e

u) exercer outras atribuigdes legais ou que lhe sejam conferidas pela Assembleia Geral, bem
como resolver os casos omissos.

Art. 16 - Comités de Assessoramento. O Conselho de Administragdo podera determinar a criagdo
de comités de assessoramento destinados a auxiliar os respectivos membros do Conselho de

Administracdo, bem como definir a respectiva composicao e atribuigdes especificas.

Secdo III — Diretoria

Art. 17 - A Diretoria é o 6rgao de representagdo da Companhia, competindo-lhe praticar todos

os atos de gestdo para assegurar o seu funcionamento regular.

§1° - Composi¢do. A Diretoria sera composta por, no minimo, 021 (deisum) e, no maximo, 10
(dez) membros, dentre—os—quaissendo 01 (um)-e Diretor Presidente;_e 01 (um) o Diretor de
Relagdes com Investidores, cargos que poderdo ser cumulados pela mesma pessoa. O Conselho
de Administracdo podera eleger, ainda, 01 (um) Diretor Vice-Presidente Financeiro, 01 (um)
Diretor Vice-Presidente de Operagdes, e-Diretor-deRelacdes-comtnvestidores;o-01 (um) Diretor
de Gente e Gestdo, 01 (um)e Diretor de Servigos Compartilhados, 01 (um)e Diretor Juridico,e
01 (um)e Diretor de Relacionamento com Cliente ¢ Marketing Institucional, os quais terdo as
competéncias que lhes forem atribuidas no presente Estatuto Social, e até 02 (dois) Diretores sem
designacdo especifica, cujas competéncias serdo atribuidas pelo Conselho de Administracao,
sendo permitida a cumulagdo de fungdes por um mesmo Diretor._

§2° - Mandato. Os dDiretores serdo eleitos para mandatos de até 2 (dois) anos, permitida a
reeleicao. O Mmandato dos dDiretores sera prorrogado automaticamente at¢ a elei¢do e posse dos
respectivos substitutos;-eas : i el ;
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§3° - Vacdncia e Substituicdode—€argo. Ocorrendo vacancia-de-earge-de-diretor,—, auséncia ou
impedimento de-titulartempordrio de Diretor, caberd ao Conselho de Administragdo eleger um

neve—direter—substituto ou designar outro Diretor para exercer interinamente as respectivas
funcdes, fixando, conforme o caso, o prazo de gestio e a remuneracdo aplicavel.e-substituto-dentre

§4° - Reunides. A Diretoria nao € um 6rgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se, sempre que
necessario, a critério do Diretor Presidente, que também presidira a reunido, para tratar de
aspectos operacionais. A reunido da Diretoria sera considerada instalada com a presenca de
diretores que representem a maioria dos seus membros.

§5° - Diretor Presidente. Compete ao Diretor Presidente: (a) submeter a aprovacao do Conselho
de Administragdo o plano de negocios e orgamentos anuais, os planos de investimento e 0s novos
programas de expansdo da Companhia e de suas sociedades controladas, promovendo a sua
execucdo nos termos aprovados; (b) formular as estratégias e diretrizes operacionais da
Companhia; (c) estabelecer os critérios e elaborar as propostas para as deliberacdes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo, com a participagdo dos demais diretores;
(d) supervisionar todas as atividades da Companhia; (¢) coordenar as atividades da Diretoria,
convocando e presidindo suas reunides, sempre que necessarios; e (f) exercer as demais

atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

§6° - Diretor Vice-Presidente Financeiro. Ao Diretor Vice-Presidente Financeiro compete: (a)
a administracdo financeira da Companhia e de suas controladas; (b) a administragdo das
seguintes areas da Companhia e de suas sociedades controladas: controladoria, contabilidade ¢
gestdo tributaria e fiscal; (c) a gestdo do endividamento e capitalizagdo da Companhia; (d)
planejar, formular e projetar o fluxo de caixa da Companhia e de suas sociedades controladas;
(d) administrar a area de tesouraria da Companhia e das sociedades controladas; e (f) estruturar,
negociar € acompanhar o crédito imobiliario em cada um dos projetos imobiliarios no qual a
Companhia e as sociedades controladas participem; e (g) a substitui¢do do Diretor Presidente
em suas auséncias e impedimentos temporarios, exercendo toda e qualquer atividade de
competéncia do Diretor Presidente que se faca necessaria aos interesses sociais, conforme

previsto neste Estatuto.

§7° - Diretor Vice Presidente de Operagoes. Ao Diretor Vice Presidente de Operagdes compete:
(a) planejamento, execugdo e controle da compra de terrenos e langamentos; (b) execugdo das
diretrizes e politicas de marketing e vendas; (c) gestdo comercial de parcerias celebradas com
terceiros; (d) planejamento, controle, elaboracdo de orcamentos, coordenagdo de projetos e

execucao das obras; e (e) gestdo da area de urbanismo.
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§8° - Diretor de Relagdes com Investidores. Ao Diretor de Relagdes com Investidores compete
(a) divulgar e comunicar 8 CVM e a B3, sempre que se fizer necessario, qualquer ato ou fato
relevante ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia, bem como zelar por sua ampla e
imediata disseminag@o, simultaneamente em todos os mercados em que os valores mobiliarios de
emissdo da Companhia sejam admitidos a negociacdo, além de outras atribui¢des definidas pelo
Conselho de Administragdo; (b) prestar informagdes aos investidores; e (¢) manter atualizado o
registro da Companhia, prestando as informagdes necessarias para tanto, tudo em conformidade
com a regulamentacao aplicavel da CVM.

§9° - Diretor de Gente e Gestdo. Ao Diretor de Gente e Gestao compete: (a) Definir politicas,
diretrizes e processos relacionados a Recursos Humanos e Gestdo dos colaboradores da
Companhia e de suas sociedades controladas; (b) garantir que as politicas e os processos de
remuneracdo da Companhia, para remuneragdo fixa, variavel ¢ de longo prazo sejam
competitivos; (c) realizar a gestao de beneficios da Companhia e de suas sociedades controladas;
(d) gerir as relacdes sindicais e trabalhistas em conexao com os colaboradores da Companhia e
sociedades controladas; (e¢) elaborar e disponibilizar aos colaboradores programas de
capacitacdo, desenvolvimento e retencao de pessoas; (f) disseminar cultura organizacional, com
processo de comunicacdo interna e engajamento de todos os colaboradores; e (g) oferecer
sistemas de gestdo com base em desenho de processos, acompanhamento de indicadores e gestio

da rotina, a fim de apoiar o atingimento de objetivos das areas.

§10° - Diretor de Servicos Compartilhados. Compete ao Diretor de Servigos Compartilhados as
seguintes fungdes: (a) formular, coordenar e executar as atividades e procedimentos
relacionados ao atendimento aos clientes da Companhia e de suas controladas; (b) coordenar e
executar as atividades relativas ao departamento de pessoal da Companhia e de suas controladas;
(c) formular, coordenar e executar as atividades de Tecnologia da Informagdo e
Telecomunicag¢des; (d) coordenar e executar as atividades de contas a receber, contas a pagar,
tesouraria, contabil e fiscal; e (¢) formular, coordenar ¢ executar as atividades administrativas

da Companhia e de suas controladas.

§11° - Diretor Juridico. Ao Diretor Juridico compete: (a) formular, coordenar e executar agdes
e procedimentos juridicos da Companhia e de suas controladas; (b) acompanhar as matérias
relacionadas a regulamentagdo de companhias abertas; (c) coordenar a elaboragdo e revisdao dos
contratos da Companhia e de suas controladas; (d) acompanhar e representar a Companhia nas
assembleias gerais e reunides do Conselho de Administragdo da Companhia e de suas
controladas; e (e) acompanhar e auxiliar o Diretor de Relagcdes com Investidores nos assuntos
relacionados ao registro da Companhia, emissoes de valores mobilidrios, ofertas publicas e
demais atividades sujeitas a regulamentag@o pela CVM.

§12° - Diretor de Relacionamento com Cliente e Marketing Institucional. Compete ao Diretor

de Relacionamento com Cliente e Marketing Institucional as seguintes funcdes: (a) formular,
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coordenar e executar as atividades e procedimentos relacionados ao atendimento aos clientes da

Companhia e de suas controladas; (b) formular, coordenar e executar as atividades relativas ao

marketing institucional da Companhia; (c) formular, coordenar e executar as atividades de

relacionamento com imprensa da Companhia; e (d) e outras relacionadas a atividade.

Art. 18 - Competéncia. Sem prejuizo das demais atribui¢des previstas em lei e neste Estatuto,

compete a Diretoria, liderada pelo Diretor Presidente, desempenhar as matérias previstas neste

Estatuto Social e, em especial, as abaixo relacionadas:

a)

b)

)
h)

i)

k)

D
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conduzir a politica geral e de administracdo da Companhia, conforme determinado pelo
Conselho de Administragao;

coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo o cumprimento
das deliberagbes tomadas em Assembleias Gerais, em reunides do Conselho de
Administracao e nas suas proprias reunioes;

elaborar os planos de negocios e os orcamentos da Companhia, anuais e/ou plurianuais, €
submeté-los ao Conselho de Administracao;

executar os planos de negocios e os orcamentos da Companhia, aprovados pelo Conselho
de Administragao;

submeter ao Conselho de Administracdo a proposta de destinacdo do lucro liquido de cada
exercicio social,

determinar o levantamento de balangos semestrais ou intermediarios e apresentar,
trimestralmente, ao Conselho de Administracdo o balancete econémico-financeiro e
patrimonial detalhado da Companbhia;

elaborar o relatorio e as demonstrag¢des financeiras de cada exercicio social;
abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

observadas as competéncias do Conselho de Administragdo e e-dispeste-ne-as regras de
representacdo previstas neste Estatuto Social da Companbhia, transigir, renunciar, desistir,
celebrar fazer-acordos, firmar compromissos, contrair obrigagoes, fazer-aplicaredes de
recursos, adquirir, alienar, hipotecar, empenhar ou de qualquer forma onerar bens moveis
ou imoveis e conceder garantias, assinando os respectivos termos e contratos;

representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer
reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, observado o

disposto nestee Estatuto Social-da-Cempanhia;_

aprovar a concessao de quaisquer formas de garantia real ou fidejussoria pela Companhia
em favor de quaisquer terceiros, garantindo obrigagdes proprias ou de terceiros;

exercer outras atribui¢Ges legais ou que lhe sejam conferidas pelo Conselho de
Administracao; e



m) aprovar a emissao, pela Companhia, de cédulas de crédito imobiliario e cédulas de crédito
bancario.

Paragrafo Unico - Exercicio das AtribuicoesManifestacto. A-eficacia-dosatos-actma-As matérias
de competéncia da Dlretorla ndo dependerdoa de deliberacao em reumao de-diretorta—quando
a-praticadas pelo Diretor
competente, observadas as regras de representacdo da Companhia previstas neste Estatuto Social.

Art. 19 - Representagdo da Companhia. Cernas-exeecdes Ressalvadas as hipodteses previstas neste
Estatuto Social, gualqueros atos ou contratos que impliquem responsabilidade ou obrigagdo dpara
a Companhia perante—tereeiros—ou a—exoneracdo de terceiros destes—perante ela; serdo
obrigatoriamente assinados (a) pelo Diretor Presidente, agindo isoladamente; (b) por quaisquer 2
(dois) Diretores_em conjunto; ex-(cbh) por qualquer Diretor em conjunto com 1 (um) procurador,
nos termos e prazos da procuragdo outorgada; ou ainda—(ed) por 1 (um) procurador,
separadamenteagindo isoladamente, ou 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que eem
investidos de poderes especificos_para tanto, conforme espeerﬁe&d&prewstos nos respectivosem
instrumentos de mandato-e4

Diretoria-§1° - Representacao Indzvzdual Independenternente do namero de rnernbros da

Diretoria ¢ sem prejuizo das demais formas de representacdo previstas no caput, a Companhia
podera ser representada isoladamente por qualquer Diretor ou por procurador com poderes
especificos: (a) perante 6rgdos e entidades da administracdo publica, autarquias, empresas
publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais e entidades do mercado de capitais;
(b) em processos judiciais, arbitrais ou administrativos, inclusive para receber citacoes,
intimacoes e notificacdes: (¢) na pratica de atos de mero expediente ou de rotina administrativa
que ndo impliqguem a assuncdo de obrigacdes relevantes pela Companhia; e (d) em outros casos
expressamente autorizados pelo Conselho de Administracao.

§2° - Comparecimento Pessoal enProcessos-ou Prestacdo de Informagdes. A Companhia podera
ser representada por qualquer des—éDlretores em atos que ex11am&a—h+pe$es&d&&eeess+dad%deseu
comparecimento pessoal em
Companhia—ou para a prestag:ao de mformag:oes requerldas por autoridades ou orgdos da
administracdo direta e autarquica de qualquer ente federativo_no exercicio de suas competéncias,
desde que-esses—érgaos—estejamno—exereicio—da—suarespeetiva—competéneia_tal atuacdo nao
implique a celebracdo de contratos, a assuncdo de obrigacdes pela Companhia ou a exoneracido
de terceiros perante ela._

Art. 20 - Procuragoes. As procuracdes serdo sempre-outorgadas pelo Diretor Presidente, agindo

isoladamente, ou por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjuntoeenforme-previsto-no—artigo—1+9
deste-Estatuto-Soetal.

Paragrafo tnico - Determinagdo dos Poderes. As procuracf)es deverdo ser-sempre especiificars
os poderes conferidos e indicar se os procuradores poderfo agir isoladamente ou em conjunto para
os-atos-a-serempraticadospelo-mandatarie-e, com excecdo daquelas outorgadas para fins judiciais
ou arbltrals Ou para representacao e defesa da Companhla em processos de natureza administrativa
, terdo prazo de

Vahdade llmltado a2 (d01s) anos._

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL
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Art. 21 - Conselho Fiscal. A Companhia terda um Conselho Fiscal de funcionamento ndo
permanente, com instalacdo e atribui¢des conforme a Lei 6.404/76.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Art. 22 - Exercicio Social. O exercicio social durara de 1° de janeiro a 31 de dezembro de cada
ano.

Art. 23 - Demonstragoes Financeiras e Informagoes. Ao fim de cada exercicio social e no tltimo
dia util de cada trimestre civil, a Diretoria fara elaborar as demonstracdes financeiras previstas
em lei e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo tinico - A Companhia e seus administradores deverao, pelo menos uma vez por ano,
realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar

informacdes quanto a situagdo econémico-financeira, projetos e perspectivas da Companhia.

Art. 24 - Dividendos Antecipados. O Conselho de Administragdo podera declarar dividendos a
conta de lucros ou de reservas de lucros, apurados em demonstragdes financeiras relacionadas a
qualquer periodo de tempo, que serdo considerados antecipacdo do dividendo minimo

obrigatorio deste Estatuto.

Art. 25 - Destinag¢do do Lucro Liquido. A Companhia distribuird, em cada exercicio social,
dividendos obrigatdrios de, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado,

calculado de acordo com o que dispde o artigo 202 da Lei 6.404/76.

Art. 26 - Participagdo de Administradores. Nos termos do que dispde o artigo 190 da Lei
6.404/76, a Assembleia Geral que aprovar as contas do exercicio social podera determinar a
distribuicdo de até 10% (dez por cento) do resultado do exercicio social, apds os ajustes
determinados pelo artigo 189 da Lei 6.404/76, aos administradores da Companhia, como

participagdo nos lucros sociais.

Paragrafo tnico - Compete ao Conselho de Administragdo fixar os critérios de atribuicdo aos
administradores da participag¢do nos lucros.

Art. 27 - Correg¢do Monetaria e Prescri¢do. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos
nos prazos da lei, somente incidindo corregdo monetaria e/ou juros se assim for determinado
pela Assembleia Geral, e, se ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da deliberagdo do

ato que autorizou sua distribuicao, prescreverdo em favor da Companhia.
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Art. 28 - Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos Antecipados. O Conselho de
Administracao podera levantar balangos em qualquer espaco de tempo para o fim de promover
distribui¢des de juros sobre o capital proprio. Os dividendos intermediarios e os juros sobre o
capital proprio deverdo sempre ser imputados ao dividendo obrigatoério.

CAPITULO VII - ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO
DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Art. 29 - Alienagdo de Controle. A alienagdo direita ou indireta de controle da Companhia, tanto
por meio de uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condi¢do de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta ptblica de aquisicao
de acdes tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos outros
acionistas, observando as condigdes ¢ os prazos previstos na legislagdo e na regulamentacao em
vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

Paragrafo tnico - Para os fins deste Artigo 29, entende-se por “controle” e seus termos correlatos
o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos orgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,

independentemente da participacdo acionaria detida.
CAPITULO VIII - JUIZO ARBITRAL

Art. 30 - Solugdo de Controvérsias via Arbitragem. A Companhia, seus acionistas,
administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da
sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, ¢ membros do conselho fiscal, em
especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei n® 6.404/76, no estatuto
social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo
no Novo Mercado.

CAPITULO IX - LIQUIDACAO
Art. 31 - Dissolugdo e Liquidagcdo. A Companhia se dissolvera e entrara em liquida¢ao nos casos

previstos em lei, pelo modo que for estabelecido pela Assembleia Geral, a qual designara o
liquidante e podera instalar o Conselho Fiscal para funcionar durante o periodo da liquidagdo.
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CAPITULO X - EFICACIA DE DISPOSICOES

Art. 32 - Eficdcia de Disposigoes. As disposi¢des contidas no Capitulo VII deste Estatuto Social
somente terdo eficacia a partir da data em que a Companhia publicar o Anuncio de Inicio da
Distribui¢do Publica Primaria e Secundaria de A¢des, referente a primeira distribuigdo publica
de acdes de emissao da Companhia, objeto do pedido de registro protocolado na CVM sob o n°
RJ/2006-08407, de 3 de novembro de 2006.
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PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
Companhia aberta
CNPJ/MF n.° 02.950.811/0001-89
NIRE 35.300.158.954 | Codigo CVM n.° 2047-8

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
PARA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA, EM SEGUNDA CONVOCAGAO, EM 14 DE OUTUBRO
DE 2026

ANEXOV

COPIA DO ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
Companhia aberta
CNPJ/MF n° 02.950.811/0001-89
NIRE 35.300.158.954 | Codigo CVM 2047-8

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

k_sk_3k
CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Art. 1° - Denominacdo. A PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
(“Companhia”) é uma sociedade andnima, que se rege por este Estatuto Social e pela legislagéo
aplicavel.

Art. 2° - Novo Mercado da B3. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”),
sujeitam-se a Companbhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢oes do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Art. 3° - Prevaléncia. As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposi¢des estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto Social.
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Art. 4° - Sede, Foro e Filiais. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade e Estado de Sao
Paulo, podendo criar e extinguir filiais, agéncias ou outros estabelecimentos no pais e no
exterior, mediante deliberagcdo da Diretoria.

Paragrafo tnico - Cabera ao Conselho de Administragdo da Companhia deliberar sobre o
endereco da sede da Companhia, podendo livremente altera-lo, desde que respeitados os limites
de cidade e estado estabelecidos no caput.

Art. 5° - Objeto Social. A Companhia tem por objeto: (a) participacdo em outras sociedades que
atuem no setor imobilidrio, na qualidade de sdcia, acionista ou consorciada, ou por meio de outras
modalidades de investimento, como a subscri¢do ou aquisi¢ao de debéntures, bonus de subscrigdo
ou outros valores mobiliarios emitidos por sociedades atuantes no setor imobiliario; (b) prestacdo
de servicos de cobranga de recebiveis; (¢) aquisicdo de imoveis para a renda; (d) aquisi¢do de
imdveis para incorporagdo imobilidria; e (e) incorporagdo imobilidria.

Art. 6° - Prazo de Duragdo. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO II — CAPITAL E ACOES

Art. 7°. O capital social da Companhia ¢ de R$ 6.972.815.988,92 (seis bilhdes, novecentos e
setenta e dois milhdes, oitocentos e quinze mil, novecentos e oitenta e oito reais e noventa e dois
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 3.287.486 (trés milhdes, duzentos e
oitenta e sete mil, quatrocentas e oitenta e seis) acdes ordindrias, nominativas e sem valor

nominal.

$2° - Capital Autorizado. A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacao(des) do Conselho de
Administracdo, em emissdo(0es) que somem, excluidos os aumentos deliberados em assembleia
geral, at¢ R$ 9.000.000.000,00 (nove bilhdes de reais). Referido limite considera todos os
aumentos de capital realizados dentro do capital autorizado da Companhia, desde a constituicao
da Companhia, incluindo todos os aumentos de capital deliberados pelo Conselho de
Administragdo. A(s) deliberagdo(des) do Conselho de Administragdo que aprovar(em) tais
emissoes de agdes fixara(ao) as condi¢des da emissdo, estabelecendo se o aumento se dara por

subscrigdo publica ou particular, o preco, forma e as condi¢des de integralizacao.

§3° - Bonus de Subscrigdo. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragéo
podera deliberar a emissdo de bonus de subscrigdo.

§4° - Planos de Compra de A¢oes. O Conselho de Administracdo podera outorgar, de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, op¢do de compra ou subscri¢do de acdes a seus

administradores e empregados, sem direito de preferéncia para os acionistas.
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§5° - Emissoes sem Direito de Preferéncia. Dentro do limite do capital autorizado, a emissdo de
acoes, debéntures conversiveis em acdes e bonus de subscri¢do, cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou subscrigdo publica, ou ainda mediante permuta por
acoOes, em oferta publica de aquisicdo de controle, podera dar-se com exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas, ou redugdo do prazo para o seu exercicio.

§6° - Escrituragdo de A¢des. As agdes da Companhia serdo escriturais, mantidas em conta de
deposito em nome de seus titulares, junto a uma instituicdo financeira autorizada pela Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”) e indicada pelo Conselho de Administragdo, podendo ser
cobrada dos acionistas a remuneragdo de que trata o paragrafo 3° do artigo 35 da Lei 6.404 de
15 de dezembro de 1976 (“Lei 6.404/76”).

§7° - Acionista Omisso. A nao realizacdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢des
previstas no boletim ou na chamada, fard com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido
em mora, para fins dos artigos 106 e 107 da Lei 6.404/76, sujeitando-se ao pagamento do valor
em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variagdo do Indice Geral de Pregos ao
Mercado - IGP- M, divulgado pela Fundacao Getalio Vargas - FGV, ou seu substituto, na menor
periodicidade legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata
temporis ¢ multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestagdo em atraso,

devidamente atualizada.

Art. 8° - A¢ées Preferenciais, de Fruigdo e Partes Beneficiarias. A Companhia ndo podera emitir

acdes preferenciais, agdes de fruicdo ou partes beneficiarias.

Art. 9° - Reembolso em Direito de Retirada. Obedecido o disposto no artigo 45 da Lei 6.404/76,
o valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes terd por base o valor econdmico da
Companbhia, se inferior ao valor de patriménio liquido constante do ultimo balango aprovado
pela Assembleia Geral. O valor de patrimdnio liquido sera o utilizado na hipdtese em que for

inferior ao valor econémico da Companhia.
CAPITULO III - ASSEMBLEIA GERAL

Art. 10 - Assembleia Geral. A Assembleia Geral, com a competéncia prevista em lei e neste
Estatuto Social, retine-se ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao

término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais 0 exigirem.
§1° - Representagdo por Procuradores. Por ocasido das Assembleias Gerais, os acionistas que

se fizerem representar por procuradores deverao apresentar procuragdes com o reconhecimento

de firma do outorgante.
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§2° - Legitimagdo - A¢oes Escriturais. Os titulares de agdes escriturais ou em custodia deverdo
depositar na Companhia, preferencialmente com até 3 (trés) dias de antecedéncia, os
comprovantes expedidos pelas instituicoes financeiras depositarias ¢ documentacdo de
comprovagdo de poderes de representacdo. O acionista que comparecer a assembleia e
apresentar a documentacao exigida ndo serd impedido de participar da assembleia geral.

§3° - Presidéncia. As Assembleias serdo instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracao ou, na sua auséncia, por acionista escolhido por maioria de votos dos presentes
a Assembleia Geral. O Presidente da Assembleia indicard um secretario para auxilid-lo nos
trabalhos.

§4° - A aprovagdo das seguintes operacdes pela Assembleia Geral terd sua eficacia condicionada
a ratificacdo pela maioria dos titulares das debéntures da 8" (oitava) emissdao de debéntures
conversiveis em acdes da Companhia, reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas:

I aprovagio de fusdo, cisdo, incorporagdo, incorporagdo de agdes, transformagao ou
qualquer forma de reorganizacao societaria envolvendo a Companhia e/ou suas

controladas; e

IT a emissdo de bonus de subscri¢do, debéntures conversiveis, ou qualquer valor mobiliario

conversivel em ac¢oes de emissdo da Companhia.
CAPITULO IV — ADMINISTRACAO

Secdo I - Normas Gerais

Art. 11 - Orgéos da Administracdo. A Companhia sera administrada por um Conselho de

Administracdo e por uma Diretoria.

§1° - Remuneragdo de Administradores. Cabe a Assembleia Geral fixar a remuneragdo global
ou individual dos administradores da Companhia. Se fixada globalmente, cabera ao Conselho
de Administracdo deliberar sobre a sua distribuicao individual.

§2° - Termo de Posse. A posse dos administradores ¢ dos membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao

a cldusula compromissoria referida no artigo 30 abaixo.
§3° - Acumulagdo de Cargos. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de

Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela

mesma pessoa.
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Secao II - Conselho de Administracdo

Art. 12 - Composi¢do. O Conselho de Administragdo ¢ composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros, além de um outro nimero de suplentes a ser determinado em
Assembleia Geral, limitado ao nimero de conselheiros eleitos, vinculados ou ndo a conselheiros
efetivos especificos, todos eleitos pela Assembleia Geral e destituiveis por ela a qualquer tempo,
sendo permitida a reeleicdo. O mandato dos conselheiros sera unificado de 2 (dois) anos,
observado o disposto sobre vacancia de cargos no artigo 13 abaixo.

§1° - Presidente e Vice-Presidente do Conselho. O Conselho de Administragdo tera um
Presidente, eleito pela maioria de votos de seus membros, na primeira reunido ap6s a posse dos
membros ou sempre que ocorrer vacancia do cargo de Presidente, bem como um Vice Presidente,
também eleito pela maioria de votos dos membros, ao qual competira substituir o Presidente para
o exercicio de suas fungoes.

§2° - Conselheiros Independentes. No minimo, 2 (dois) — ou 20% (vinte por cento), o que for
maior — dos membros do Conselho de Administracao deverao ser Conselheiros Independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos
indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na

Assembleia Geral que os eleger.

§3° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o resultado
gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o niimero

inteiro imediatamente superior.

§4° - Auséncia. Em caso de auséncia, os membros do Conselho de Administracdo serdo
substituidos da seguinte forma e na seguinte ordem: (a) por seu suplente especifico, se houver,
e ndo existindo esse suplente especifico, (b) por um conselheiro efetivo, desde que nomeado
pelo ausente como seu procurador, ficando desde ja estabelecido que o conselheiro efetivo
nomeado procurador pelo ausente esta autorizado a proferir o seu proprio voto e, também, o voto
do conselheiro ausente e, ndo havendo essa situacdo de nomeagdo de procurador, (c) por um
suplente, convocado pelo Presidente do Conselho de Administragdo.

§5° - Participa¢do em Reunides. Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho
de Administrag@o por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer
outro meio de comunicagdo eletronico, sendo considerados presentes a reunido e devendo
confirmar seu voto através de declarag@o por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho
por carta, fac-simile ou correio eletronico logo apds o término da reunido. Uma vez recebida a
declaracdo, o Presidente do Conselho ficard investido de plenos poderes para assinar a ata da
reunido em nome do conselheiro.
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Art. 13 - Vacdncia. No caso de vacancia no cargo de conselheiro, ndo havendo suplente, o
Conselho de Administragdo elegerd tantos conselheiros substitutos quantos forem os cargos
vagos, sendo que os conselheiros eleitos nos termos deste artigo terdo o seu mandato encerrado

juntamente com o mandato unificado entdo em curso, conforme artigo 12 acima.

Art. 14 - Reunioes. O Conselho de Administragdo reunir-se-a sempre que convocado por seu
Presidente ou pela maioria dos seus membros, mediante comunicagdo por escrito com, no
minimo, 03 (trés) dias de antecedéncia, salvo casos de manifesta urgéncia, quando o prazo
podera ser reduzido. As comunicacdes deverdo informar a hora, data, local e ordem do dia da

reunido, anexando copias dos documentos ou propostas a serem apreciados ou discutidos.

§1° - Dispensa de Convocagdo. Serdo consideradas regulares as reunides a que comparecerem
todos os membros, independente de quaisquer formalidades preliminares ou desde que todos
manifestem por escrito sua concordancia na dispensa das mesmas.

§2° - Instalacdo e Quorum. As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas com a
presenca da maioria dos seus membros e as deliberagdes serdo tidas como validas se aprovadas
pela maioria dos membros presentes, cabendo ao Presidente, além do seu voto pessoal, o voto
de qualidade de desempate.

Art. 15 - Competéncia. Sem prejuizo das demais atribui¢des previstas em lei, compete ao
Conselho de Administracdo deliberar sobre as matérias previstas neste Estatuto Social, em
especial as abaixo relacionadas:

a) estabelecer os objetivos, a politica ¢ a orientagdo geral dos negocios da Companbhia;

b) eleger, destituir, definir a remuneracao e as atribuicdes dos membros da Diretoria,

observados os limites estabelecidos pela Assembleia Geral ou por ela definidos;

c) fiscalizar a gestdo dos Diretores;

d) nomear e destituir os auditores independentes da Companhia, quando for o caso;
manifestar-se previamente sobre o Relatorio da Administragdo, as contas da Diretoria e as

Demonstragdes Financeiras da Companhia e examinar os balancetes mensais;

e) submeter a Assembleia Geral a proposta de destino a ser dado ao lucro liquido da

Companhia de cada exercicio social ou relativo a periodos menores;

f) aprovar o or¢amento geral da Companhia;

g) aprovar o plano de negocios da Companhia;
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h) fixar o limite de endividamento da Companbhia;

1) deliberar sobre a contratacdo pela Companhia de financiamentos e empréstimos em valor
superior a 10% (dez por cento) do patrimonio liquido da Companhia, apurado no ultimo
Balango Patrimonial, por operagao isolada;

j) deliberar sobre a emissdo, pela Companhia, de bonus de subscri¢cdo, debéntures ou outros
titulos ou valores mobiliarios (exceto cédulas de crédito imobiliario e cédulas de crédito
bancario);

k) autorizar a amortizagdo, resgate ou recompra de agdes da propria Companhia para
manutengdo em tesouraria ou cancelamento, bem como deliberar sobre a eventual

alienag@o das agdes porventura em tesouraria;

1) propor os planos de opgao de compra de agdes para administradores e empregados da
Companhia;

m) estabelecer o valor da participagdo nos lucros dos administradores e empregados da

Companbhia;

n) deliberar sobre a celebragao, modificagdo e rescisdo de contratos, bem como realizagdo de
operacdes de qualquer natureza entre, de um lado, a Companbhia e, de outro lado, os
acionistas da Companhia e/ou empresas controladas, coligadas ou controladoras dos
acionistas da Companbhia;

0) deliberar sobre a participagdo da Companhia em outras sociedades, como socia quotista
ou acionista, bem como a sua participacdo em consorcios ¢ acordos de associagdo e/ou
acordos de acionistas e sobre a constituicao de sociedades, no Brasil ou no exterior, pela
Companhia, desde que o investimento na sociedade, acordo ou consércio em questao
represente um investimento para a Companhia de valor superior ou igual a 10% (dez por

cento) do patriménio liquido, apurado no ultimo Balango Patrimonial da Companbhia;

p) aumentar o capital social da Companhia dentro do limite autorizado pelo Estatuto Social,

independentemente de reforma estatutéria;

q) autorizar a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a captagdo de recursos
(exceto cédulas de crédito imobiliario e cédulas de crédito bancario), sejam bonds, notes,
commercial papers ou outros de uso comum no mercado, deliberando sobre as suas
condigOes de emissdo e resgate;
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r) alienar bens do ativo permanente;

s) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de aquisicdo de
acoes (“OPA”) que tenha por objeto as a¢des de emissdo da Companhia, em até 15
(quinze) dias dapublicacao do edital da referida OPA, no qual se manifestara, ao menos:
(1) sobre a conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto de seus acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais impactos para
a liquidez das agdes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companbhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no
mercado. O parecer do Conselho de Administragdo deve abranger a opinido
fundamentada favoravel ou contraria a aceitacdo da OPA, alertando que ¢ de
responsabilidade de cada acionista a decisdo final sobre a referida aceitacao;

t) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de empresas para
a elaboracdo de laudo de avaliacao das agdes da Companhia nos casos de oferta publica
de aquisigdo de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do
Novo Mercado; e

u) exercer outras atribuigdes legais ou que lhe sejam conferidas pela Assembleia Geral, bem

como resolver 0s casos omissos.
Art. 16 - Comités de Assessoramento. O Conselho de Administragdo podera determinar a criagdo
de comités de assessoramento destinados a auxiliar os respectivos membros do Conselho de

Administracdo, bem como definir a respectiva composicao e atribuigdes especificas.

Secdo III — Diretoria

Art. 17 - A Diretoria é o 6rgao de representagdo da Companhia, competindo-lhe praticar todos

os atos de gestdo para assegurar o seu funcionamento regular.

§1° - Composi¢do. A Diretoria sera composta por, no minimo, 01 (um) e, no maximo, 10 (dez)
membros, sendo 01 (um) Diretor Presidente e 01 (um) o Diretor de Relagdes com Investidores,
cargos que poderdo ser cumulados pela mesma pessoa. O Conselho de Administragdo podera
eleger, ainda, 01 (um) Diretor Vice-Presidente Financeiro, 01 (um) Diretor Vice-Presidente de
Operagdes, 01 (um) Diretor de Gente e Gestao, 01 (um) Diretor de Servigos Compartilhados, 01
(um) Diretor Juridico, 01 (um) Diretor de Relacionamento com Cliente e Marketing
Institucional, os quais terdo as competéncias que lhes forem atribuidas no presente Estatuto
Social, e até 02 (dois) Diretores sem designacao especifica, cujas competéncias serdo atribuidas
pelo Conselho de Administragdo, sendo permitida a cumulagdo de fungdes por um mesmo
Diretor.
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§2° - Mandato. Os Diretores serdo eleitos para mandatos de até 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo. O mandato dos Diretores sera prorrogado automaticamente até a eleicdo e posse dos
respectivos substitutos.

§3° - Vacdncia e Substituicdo. Ocorrendo vacancia, auséncia ou impedimento temporario de
Diretor, cabera ao Conselho de Administracao eleger um substituto ou designar outro Diretor para
exercer interinamente as respectivas fungdes,fixando, conforme o caso, o prazo de gestdo ¢ a

remuneracao aplicavel.

§4° - Reunides. A Diretoria ndo € um 6rgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se, sempre que
necessario, a critério do Diretor Presidente, que também presidird a reunido, para tratar de
aspectos operacionais. A reunido da Diretoria sera considerada instalada com a presenca de

diretores que representem a maioria dos seus membros.

§5° - Diretor Presidente. Compete ao Diretor Presidente: (a) submeter a aprovacao do Conselho
de Administragdo o plano de negocios e orgamentos anuais, os planos de investimento € 0s novos
programas de expansdo da Companhia e de suas sociedades controladas, promovendo a sua
execucdo nos termos aprovados; (b) formular as estratégias e diretrizes operacionais da
Companhia; (c) estabelecer os critérios e elaborar as propostas para as deliberagdes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo, com a participagdo dos demais diretores;
(d) supervisionar todas as atividades da Companhia; (¢) coordenar as atividades da Diretoria,
convocando e presidindo suas reunides, sempre que necessarios; ¢ (f) exercer as demais

atribui¢cdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

§6° - Diretor Vice-Presidente Financeiro. Ao Diretor Vice-Presidente Financeiro compete: (a)
a administracdo financeira da Companhia e de suas controladas; (b) a administragdo das
seguintes areas da Companhia e de suas sociedades controladas: controladoria, contabilidade e
gestdo tributaria e fiscal; (c) a gestdo do endividamento e capitalizagdo da Companhia; (d)
planejar, formular e projetar o fluxo de caixa da Companhia e de suas sociedades controladas;
(d) administrar a area de tesouraria da Companhia e das sociedades controladas; e (f) estruturar,
negociar e acompanhar o crédito imobiliario em cada um dos projetos imobiliarios no qual a
Companhia e as sociedades controladas participem; e (g) a substitui¢do do Diretor Presidente
em suas auséncias e impedimentos temporarios, exercendo toda e qualquer atividade de
competéncia do Diretor Presidente que se faga necessaria aos interesses sociais, conforme

previsto neste Estatuto.

§7° - Diretor Vice Presidente de Operagées. Ao Diretor Vice Presidente de Operagdes compete:
(a) planejamento, execugdo e controle da compra de terrenos e langamentos; (b) execugdo das
diretrizes e politicas de marketing e vendas; (c) gestdo comercial de parcerias celebradas com
terceiros; (d) planejamento, controle, elaboracdo de orgamentos, coordenacdo de projetos e

execucao das obras; e (e) gestdo da area de urbanismo.
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§8° - Diretor de Relagoes com Investidores. Ao Diretor de Relagdes com Investidores compete
(a) divulgar e comunicar 8 CVM e a B3, sempre que se fizer necessario, qualquer ato ou fato
relevante ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia, bem como zelar por sua ampla e
imediata disseminagdo, simultanecamente em todos os mercados em que os valores mobiliarios de
emissdo da Companhia sejam admitidos a negociacao, além de outras atribui¢des definidas pelo
Conselho de Administragdo; (b) prestar informagdes aos investidores; e (c) manter atualizado o
registro da Companhia, prestando as informagdes necessarias para tanto, tudo em conformidade
com a regulamentacao aplicavel da CVM.

§9° - Diretor de Gente e Gestdo. Ao Diretor de Gente e Gestdo compete: (a) Definir politicas,
diretrizes e processos relacionados a Recursos Humanos e Gestdo dos colaboradores da
Companhia e de suas sociedades controladas; (b) garantir que as politicas e os processos de
remuneracdo da Companhia, para remuneragdo fixa, varidvel e de longo prazo sejam
competitivos; (c) realizar a gestdo de beneficios da Companhia e de suas sociedades controladas;
(d) gerir as relagdes sindicais e trabalhistas em conexdo com os colaboradores da Companhia e
sociedades controladas; (e) elaborar e disponibilizar aos colaboradores programas de
capacitacdo, desenvolvimento e retencao de pessoas; (f) disseminar cultura organizacional, com
processo de comunicacdo interna e engajamento de todos os colaboradores; e (g) oferecer
sistemas de gestdo com base em desenho de processos, acompanhamento de indicadores e gestao

da rotina, a fim de apoiar o atingimento de objetivos das areas.

§10° - Diretor de Servicos Compartilhados. Compete ao Diretor de Servigos Compartilhados as
seguintes fungdes: (a) formular, coordenar e executar as atividades e procedimentos
relacionados ao atendimento aos clientes da Companhia e de suas controladas; (b) coordenar e
executar as atividades relativas ao departamento de pessoal da Companhia e de suas controladas;
(c) formular, coordenar e executar as atividades de Tecnologia da Informagdo e
Telecomunicag¢des; (d) coordenar e executar as atividades de contas a receber, contas a pagar,
tesouraria, contabil e fiscal; e (¢) formular, coordenar e executar as atividades administrativas

da Companhia e de suas controladas.

§11° - Diretor Juridico. Ao Diretor Juridico compete: (a) formular, coordenar e executar agcdes
e procedimentos juridicos da Companhia e de suas controladas; (b) acompanhar as matérias
relacionadas a regulamentac¢do de companhias abertas; (¢) coordenar a elaboragdo e revisdo dos
contratos da Companhia e de suas controladas; (d) acompanhar e representar a Companhia nas
assembleias gerais e reunides do Conselho de Administragdo da Companhia e de suas
controladas; e (e) acompanhar e auxiliar o Diretor de Relagdes com Investidores nos assuntos
relacionados ao registro da Companhia, emissdes de valores mobiliarios, ofertas publicas e

demais atividades sujeitas a regulamentag@o pela CVM.
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§12° - Diretor de Relacionamento com Cliente e Marketing Institucional. Compete ao Diretor
de Relacionamento com Cliente e Marketing Institucional as seguintes fun¢des: (a) formular,
coordenar e executar as atividades e procedimentos relacionados ao atendimento aos clientes da
Companhia e de suas controladas; (b) formular, coordenar e executar as atividades relativas ao
marketing institucional da Companhia; (c) formular, coordenar e executar as atividades de
relacionamento com imprensa da Companhia; e (d) e outras relacionadas a atividade.

Art. 18 - Competéncia. Sem prejuizo das demais atribui¢des previstas em lei e neste Estatuto,
compete a Diretoria, liderada pelo Diretor Presidente, desempenhar as matérias previstas neste
Estatuto Social e, em especial, as abaixo relacionadas:

a) conduzir a politica geral e de administracdo da Companhia, conforme determinado
pelo Conselho de Administragao;

b) coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo o
cumprimento das delibera¢des tomadas em Assembleias Gerais, em reunides do
Conselho de Administragdo e nas suas proprias reunioes;

c) elaborar os planos de negocios e os orcamentos da Companhia, anuais e/ou

plurianuais, e submeté-los ao Conselho de Administragao;

d) executar os planos de negocios e os or¢amentos da Companhia, aprovados pelo

Conselho de Administragdo;

e) submeter ao Conselho de Administrag@o a proposta de destinagdo do lucro liquido de

cada exercicio social;

f) determinar o levantamento de balangos semestrais ou intermediarios e apresentar,
trimestralmente, ao Conselho de Administracao o balancete econdmico-financeiro e

patrimonial detalhado da Companbhia;

g) elaborar o relatério e as demonstragdes financeiras de cada exercicio social;

h) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

1)  observadas as competéncias do Conselho de Administracao e as regras de
representagdo previstas neste Estatuto Social da Companhia, transigir, renunciar,
desistir, celebrar acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes, aplicar recursos,

adquirir, alienar, hipotecar, empenhar ou de qualquer forma onerar bens moveis ou

imoéveis e conceder garantias, assinando os respectivos termos e contratos;
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j)  representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais,
observado o disposto neste Estatuto Social;

k) aprovar a concessao de quaisquer formas de garantia real ou fidejussoria pela
Companhia em favor de quaisquer terceiros, garantindo obrigacdes proprias ou de

terceiros;

1) exercer outras atribuicdes legais ou que lhe sejam conferidas pelo Conselho de
Administracgio; e

m) aprovar a emissdo, pela Companhia, de cédulas de crédito imobiliario e cédulas de
crédito bancario.

Paragrafo tnico - Exercicio das Atribuicoes. As matérias de competéncia da Diretoria nao
dependerao de deliberagdo em reunido quando praticadas pelo Diretor competente, observadas
as regras de representacdo da Companhia previstas neste Estatuto Social.

Art. 19 - Representagdo da Companhia. Ressalvadas as hipdteses previstas neste Estatuto
Social, os atos ou contratos que impliquem responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia ou
exoneracao de terceiros perante ela serdo obrigatoriamente assinados (a) pelo Diretor Presidente,
agindo isoladamente; (b) por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto; (c) por qualquer Diretor
em conjunto com 1 (um) procurador, nos termos e prazos da procuracao outorgada; ou (d) por 1
(um) procurador, agindo isoladamente, ou 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que
investidos de poderes especificos para tanto, conforme previstos nos respectivos instrumentos

de mandato.

§1° - Representagdo Individual. Independentemente do nimero de membros da Diretoria e sem
prejuizo das demais formas de representacdo previstas no caput, a Companhia podera ser
representada isoladamente por qualquer Diretor ou por procurador com poderes especificos: (a)
perante 6rgdos e entidades da administragdo publica, autarquias, empresas publicas, sociedades
de economia mista, juntas comerciais e entidades do mercado de capitais; (b) em processos
judiciais, arbitrais ou administrativos, inclusive para receber citagdes, intimagdes e notificagoes;
(c) na pratica de atos de mero expediente ou de rotina administrativa que ndo impliquem a
assun¢do de obrigacdes relevantes pela Companhia; e (d) em outros casos expressamente

autorizados pelo Conselho de Administragao.

§2° - Comparecimento Pessoal ou Presta¢do de Informacbes. A Companhia poderd ser
representada por qualquer Diretor em atos que exijamseu comparecimento pessoal ou para a
prestacdo de informagdes requeridas por autoridades ou orgdos da administragdo direta e
autarquica de qualquer ente federativo no exercicio de suas competéncias, desde que tal atuagao
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ndo implique a celebragdo de contratos, a assungdo de obrigacdes pela Companhia ou a
exoneracao de terceiros perante ela.

Art. 20 - Procuragdes. As procuragdes serdo outorgadas pelo Diretor Presidente, agindo
isoladamente, ou por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto.

Paragrafo nico - Determina¢do dos Poderes. As procuracdes deverdao sempre especificar os
poderes conferidos e indicar se os procuradores poderdo agir isoladamente ou em conjunto e,
com excecao daquelas outorgadas para fins judiciais ou arbitrais ou para representacdo e defesa
da Companhia em processos de natureza administrativa, terdo prazo de validade limitado a 2
(dois) anos.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Art. 21 - Conselho Fiscal. A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo
permanente, com instalacdo e atribuicdes conforme a Lei 6.404/76.

CAPITULO VI - EXERCiCIO SOCIAL E LUCROS

Art. 22 - Exercicio Social. O exercicio social durara de 1° de janeiro a 31 de dezembro de cada

ano.

Art. 23 - Demonstragoes Financeiras e Informagoes. Ao fim de cada exercicio social e no ultimo
dia util de cada trimestre civil, a Diretoria fara elaborar as demonstracdes financeiras previstas
em lei e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo inico - A Companhia e seus administradores deverdo, pelo menos uma vez por ano,
realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar

informagdes quanto a situagdo econdmico-financeira, projetos e perspectivas da Companbhia.

Art. 24 - Dividendos Antecipados. O Conselho de Administragdo podera declarar dividendos a
conta de lucros ou de reservas de lucros, apurados em demonstragdes financeiras relacionadas a
qualquer periodo de tempo, que serdo considerados antecipacdo do dividendo minimo
obrigatorio deste Estatuto.

Art. 25 - Destinag¢do do Lucro Liquido. A Companhia distribuird, em cada exercicio social,
dividendos obrigatorios de, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado,

calculado de acordo com o que dispde o artigo 202 da Lei 6.404/76.

Art. 26 - Participacdo de Administradores. Nos termos do que dispde o artigo 190 da Lei
6.404/76, a Assembleia Geral que aprovar as contas do exercicio social podera determinar a
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distribuicdo de até 10% (dez por cento) do resultado do exercicio social, ap6s os ajustes
determinados pelo artigo 189 da Lei 6.404/76, aos administradores da Companhia, como
participacao nos lucros sociais.

Paragrafo tnico - Compete ao Conselho de Administragao fixar os critérios de atribui¢do aos
administradores da participagdo nos lucros.

Art. 27 - Corregdo Monetdria e Prescricdo. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos
nos prazos da lei, somente incidindo correcdo monetaria e/ou juros se assim for determinado
pela Assembleia Geral, e, se ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da deliberagdo do
ato que autorizou sua distribuigdo, prescreverao em favor da Companbhia.

Art. 28 - Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos Antecipados. O Conselho de
Administracdo podera levantar balancos em qualquer espago de tempo para o fim de promover
distribui¢des de juros sobre o capital proprio. Os dividendos intermediarios e os juros sobre o
capital proprio deverdo sempre ser imputados ao dividendo obrigatoério.

CAPITULO VII - ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO
DE COMPANHIA ABERTA E SAiDA DO NOVO MERCADO

Art. 29 - Alienagdo de Controle. A alienagao direita ou indireta de controle da Companbhia, tanto
por meio de uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condi¢do de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta ptblica de aquisicao
de acdes tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos outros
acionistas, observando as condigdes e 0s prazos previstos na legislagdo e na regulamentacao em
vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario

aquele dado ao alienante.

Paragrafo unico - Para os fins deste Artigo 29, entende-se por “controle” e seus termos correlatos
o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos orgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,

independentemente da participacdo acionaria detida.
CAPITULO VIII - JUIZO ARBITRAL

Art. 30 - Solugdo de Controvérsias via Arbitragem. A Companhia, seus acionistas,
administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da
sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, ¢ membros do conselho fiscal, em

especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei n® 6.404/76, no estatuto
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social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil ¢ pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo
no Novo Mercado.

CAPITULO IX - LIQUIDACAO

Art. 31 - Dissolugdo e Liquidagdo. A Companhia se dissolvera e entrard em liquidag@o nos casos
previstos em lei, pelo modo que for estabelecido pela Assembleia Geral, a qual designara o
liquidante e poderd instalar o Conselho Fiscal para funcionar durante o periodo da liquidacgdo.

CAPITULO X - EFICACIA DE DISPOSICOES

Art. 32 - Eficdcia de Disposigoes. As disposi¢des contidas no Capitulo VII deste Estatuto Social
somente terdo eficacia a partir da data em que a Companhia publicar o Anuncio de Inicio da
Distribui¢do Publica Priméria e Secundaria de Acdes, referente a primeira distribui¢do publica
de acdes de emissao da Companhia, objeto do pedido de registro protocolado na CVM sob o n°
RJ/2006-08407, de 3 de novembro de 2006.
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