Resumo dos Principais Termos e Condicées das Escrituras de Emissdo das Novas
Debéntures da Companhia Brasileira de Distribuicao

Este documento (“Term Sheef”) contém um sumdrio dos principais termos e condi¢des a
serem refletidos nas Escrituras de Emissdo das Novas Debéntures, que serdo vinculativos e
representardo os principais termos e condi¢des, que serdo replicados nas Escrituras de
Emissao das Novas Debéntures, a serem emitidas pela Companhia Brasileira de Distribuigdo
(“Companhia”), em cumprimento ao Primeiro Aditamento ao Plano de Recuperagdo
Extrajudicial apresentado em 05.05.2026 (“Plano”) nos autos da recuperagao extrajudicial n°
4036772-74.2026.8.26.0100 (“Recuperacao Extrajudicial”), em tramite perante a 3* Vara de
Faléncias e Recuperacgoes Judiciais de Sao Paulo/SP (“Juizo da RE”).

Nos termos da Clausula 10.1.8 do Plano, este Term Sheet devera ser apresentado ao Juizo da
RE em até 30 (trinta) Dias Corridos a contar do fim do Prazo de Eleigdo, com a aprovagao
prévia na forma das Clausulas 6.1 e 6.2 do Plano.

Os termos iniciados com letra maiuscula que nao forem especificamente definidos neste Term
Sheet terdo os significados que lhes sdo atribuidos no Plano, os quais ficam aqui incorporados
por referéncia para todos os efeitos. Em caso de divergéncia entre os termos definidos neste

Term Sheet € no Plano, prevalecerdo os termos definidos neste Term Sheet.

NOVAS DEBENTURES EMISSAO A — PRINCIPAIS TERMOS E CONDICOES

. Visao Geral

Debéntures quirografarias denominadas em Reais emitidas em 2 (duas) séries pela
Companhia Brasileira de Distribuicao (“Novas Debéntures Emissdo A”).

. Emissora

As Novas Debéntures Emissdo A serdo emitidas pela Companhia Brasileira de
Distribuicao (“Companhia” ou “Emissora”)

. Forma e Registro

As Novas Debéntures Emissdo A serdo emitidas sob a forma escritural e nominativa,
sem emissdo de cautelas ou certificados, e registradas para depodsito, custodia e
liquidacdo financeira na B3, nos termos da regulamentagdo aplicavel. A Emissora
devera realizar todos os atos necessarios ao regular registro, depdsito e custodia das
Novas Debéntures Emissdao A perante a B3, em prazo compativel com a Data de
Emissdo. Para todos os fins de direito, as titularidades das Novas Debéntures
Emissdo A serdo comprovadas pelo extrato emitido pelo escriturador e
adicionalmente com relacdo as Novas Debéntures Emissdo A que estiverem
custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, sera expedido pela B3 extrato
em nome do respectivo debenturista que servira de comprovante de titularidade.

. Séries

As Novas Debéntures Emissdo A serdo emitidas em 2 (duas) séries (as “Séries™)
denominadas Novas Debéntures Emissdo A — Primeira Série e Novas Debéntures
Emissdo A — Segunda Série, cada qual com caracteristicas e condi¢des de emissao,
vigéncia, vencimento e remuneragao.

. Espécie e Garantias

As Novas Debéntures Emissao A serdo da espécie quirografaria, sem qualquer tipo
de garantia real ou fidejussoria.




6. Valor de emissao

O valor total de emissdo das Novas Debéntures Emissdo A serd de RS
2.630.000.000,00 (dois bilhoes e seiscentos e trinta milhdes de reais), sendo que (i)
a primeira Séric das Novas Debéntures Emissdo A tera o valor total de até RS
1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de reais) (“Novas Debéntures
Emissdo A — Primeira Série”); e (i) a segunda Série das Novas Debéntures Emissao
A tera o valor total de até R$ 1.130.000.000,00 (um bilhd@o e cento e trinta milhdes
de reais) (“Novas Debéntures Emissdo A — Segunda Série”). Para fins de
esclarecimento, os valores da emissao ora previstos serdo devidamente atualizados
e corrigidos entre a Data do Pedido e a Data de Emissao, de acordo com os juros
remuneratorios previstos na Clausula 6.1.6 do Plano e abaixo.

7. Juros

Ambeas as séries das Novas Debéntures Emissdo A serdo corrigidas e remuneradas
desde a Data do Pedido pela Taxa DI, acrescida de sobretaxa de 2,5% a.a. (dois
virgula cinco por cento ao ano).

8. Datas
Pagamento
Juros

de
dos

Os juros das Novas Debéntures Emissdo A serdo pagos conforme sua respectiva
Série.

— Os juros das Novas Debéntures Emissdo A — Primeira Série serdo
capitalizados, em periodicidade diaria, desde a Data do Pedido até 10 de
setembro de 2026, momento em que os juros serao incorporados ao principal
e, a partir dai, capitalizados em periodicidade didria at¢ a data dos
respectivos pagamentos, que ocorrerao em dinheiro, semestralmente, no 10°
(décimo) dia dos meses de margo e setembro, iniciando-se em 10 de margo
de 2027, independentemente do inicio da amortizag¢do do principal previsto
na Clausula 6.1.8 (i) do Plano;

— Os juros das Novas Debéntures Emissdo A — Segunda Série serdo
capitalizados, em periodicidade diaria, desde a Data do Pedido, observado
o cronograma de amortizagdo previsto na Clausula 6.1.8 do Plano e abaixo.

9. Vencimento

As Novas Debéntures Emissdao A — Primeira Série terdo vencimento no 5° (quinto)
Aniversario da Data de Homologagao do Plano.

As Novas Debéntures Emissao A — Segunda Série terdo vencimento 45 (quarenta e
cinco) Dias Corridos apds a divulgacao de resultados do 4° (quarto) trimestre fiscal
de 2030 ou em 15 de abril de 2031, o que ocorrer primeiro.

10.Cronograma
amortizacao

de

As Novas Debéntures Emissdo A — Primeira Série serdo amortizadas, no que se
refere ao principal, no 10° (décimo) dia dos meses de margo e setembro de cada ano,
iniciando-se em marco de 2028. O valor a ser amortizado em cada ano sera conforme
descricdo a seguir e em parcelas iguais, observadas as regras de ajuste do
cronograma de amortizagdo previstas abaixo aplicaveis para o caso de Amortizagao
Extraordinaria.




Percentual do valor nominal de emissdo a ser
Data .
amortizado

10 de Margo de 2028 2% (dois por cento)
10 de Setembro de 2028 2% (dois por cento)
10 de Margo de 2029 2% (dois por cento)
10 de Setembro de 2029 2% (dois por cento)
10 de Margo de 2030 8% (oito por cento)
10 de Setembro de 2030 8% (oito por cento)
10 de Margo de 2031 38% (trinta e oito por cento)
10 de Setembro de 2031 38% (trinta e oito por cento)

As Novas Debéntures Emissdo A — Segunda Série poderdo ser amortizadas, a
critério de cada detentor das Novas Debéntures Emissdo A — Segunda Série, por
meio da conversdo em agdes ordinarias representativas do capital social da
Emissora, conforme o seguinte cronograma:

— 1* (primeira) Parcela: A primeira parcela podera ser convertida em até 45
(quarenta e cinco) Dias Corridos ap6s a divulgacdo de resultados do 4°
(quarto) trimestre fiscal de 2026 ou até 15 de abril de 2027, o que ocorrer
primeiro, observados os procedimentos operacionais da B3 para efetivacao
da conversdo, em montante correspondente a, no maximo, 25% (vinte e
cinco por cento) do valor nominal original das Novas Debéntures Emissao
A — Segunda Série, acrescido dos juros vencidos até entao;

— 2% (segunda) Parcela: A segunda parcela podera ser convertida em até 45
(quarenta e cinco) Dias Corridos apds a divulgacdo de resultados do 4°
(quarto) trimestre fiscal de 2028 ou até 15 de abril de 2029, o que ocorrer
primeiro, observados os procedimentos operacionais da B3 para efetivacao
da conversdao, em montante correspondente a 25% (vinte e cinco por cento)
do valor nominal original das Novas Debéntures Emissdo A — Segunda
Série, acrescido dos juros vencidos até entdo, adicionais aos 25% (vinte e
cinco por cento) permitidos na 1* (primeira) Parcela, de maneira que os
detentores das Novas Debéntures Emissdo A — Segunda Série que ndo
tenham realizado a conversdo na 1* (primeira) Parcela poderdo converter
montante correspondente a, no maximo, 50% (cinquenta por cento) do valor
nominal original das Novas Debéntures Emissdo A — Segunda Série,
acrescido dos juros vencidos até entdo;

— 3% (terceira) Parcela: A terceira parcela podera ser convertida em até 45
(quarenta e cinco) Dias Corridos ap6s a divulgacdo de resultados do 4°
(quarto) trimestre fiscal de 2029 ou até 15 de abril de 2030, o que ocorrer
primeiro, observados os procedimentos operacionais da B3 para efetivacao
da conversdao, em montante correspondente a 25% (vinte e cinco por cento)
do valor nominal original das Novas Debéntures Emissdo A — Segunda
Série, acrescido dos juros vencidos até entdo, adicionais aos 50% (cinquenta
por cento) permitidos até a 2* (segunda) Parcela, de maneira que os
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detentores das Novas Debéntures Emissdo A — Segunda Série que nao
tenham realizado a conversao na 1* (primeira) e na 2° (segunda) Parcelas
poderdo converter montante correspondente a, no maximo, 75% (setenta e
cinco por cento) do valor nominal original das Novas Debéntures Emissdao
A — Segunda Série, acrescido dos juros vencidos até entdo;

— 4* (quarta) Parcela: A quarta parcela sera convertida em até 45 (quarenta e
cinco) Dias Corridos apds a divulgacdo de resultados do 4° (quarto)
trimestre fiscal de 2030 ou até 15 de abril de 2031, o que ocorrer primeiro,
observados os procedimentos operacionais da B3 para efetivacdo da
conversao, ¢ em montante correspondente ao saldo do valor nominal
unitario das Novas Debéntures Emissdo A — Segunda Série, acrescido dos
juros vencidos até entao.

11. Amortizacao
Extraordinaria

As Novas Debéntures Emissdo A — Primeira Série serdo obrigatoria e
antecipadamente amortizadas, de maneira pro rata, com os Recursos Liquidos
Agdes FIC, (i) caso a Emissora tenha recebido os Recursos Liquidos Agodes FIC
antes da Data de Emissdo, em até 5 (cinco) Dias Corridos contados da Data de
Emissdo; e (ii) caso a Emissora tenha recebido os Recursos Liquidos Ac¢des FIC
depois da Data de Emissao, em até 5 (cinco) Dias Corridos contados do recebimento
dos Recursos Liquidos A¢des FIC (“Amortizagdo Extraordinaria”).

Os valores decorrentes da Amortizagdo Extraordindria serdo aplicados na
amortizacdao do saldo devedor das Novas Debéntures Emissao A — Primeira Série,
observada a ordem inversa do cronograma de amortizagdo previsto na Clausula
6.1.8 do Plano e acima, de modo que: (i) os valores serdo inicialmente utilizados
para amortizar integralmente as parcelas vincendas mais distantes no tempo,
conforme previsto no cronograma de amortiza¢do previsto na Clausula 6.1.8 do
Plano e acima; e (ii)) uma vez integralmente amortizada determinada parcela, os
valores remanescentes serdo aplicados sucessivamente as parcelas imediatamente
anteriores, até sua total absorc¢ao.

Caso o pagamento da compra das Ac¢des FIC seja realizado antes da Data de
Emissao, os Recursos Liquidos Ag¢des FIC deverdo permanecer depositados, até a
data da Amortizacdo Extraordinaria, nos termos da Clausula 6.1.10, item (i), na
Conta Escrow Ac¢des FIC, nos termos dos instrumentos contratuais existentes.

A Amortizagao Extraordindria ndo implicara recalculo proporcional dos percentuais
de amortizacdo das parcelas remanescentes, permanecendo inalteradas as datas e os
valores de pagamento originalmente previstos para as parcelas ndo amortizadas. A
Amortizacdo Extraordinaria ocorrera de forma a amortizar o saldo devedor das
Novas Debéntures Emissdo A — Primeira Série, observada a ordem inversa do
cronograma de amortizagdo previsto na Clausula 6.1.8 (i) do Plano, de modo que:
(i) os valores serdo inicialmente utilizados para amortizar integralmente as parcelas
vincendas mais distantes no tempo, conforme previsto no cronograma de
amortizacdo da Clausula 6.1.8 (i) do Plano; e (ii) uma vez integralmente amortizada
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determinada parcela, os valores remanescentes serdo aplicados sucessivamente as
parcelas imediatamente anteriores, até sua total absor¢ao.

Em até 5 (cinco) Dias Corridos contados do recebimento dos Recursos Liquidos
Agdes FIC ou da Data de Emissdo, conforme aplicavel, a Emissora devera
encaminhar ao Agente Fiducidrio demonstrativo detalhado e acompanhado de
documentacdo comprobatoria dos Custos de Transagdo da Venda para apuragao dos
valores A¢des FIC, incluindo notas fiscais, contratos de presta¢ao de servigos, guias
de recolhimento de tributos e demais documentos que permitam a verificagdo
integral dos custos deduzidos. O Agente Fiduciario tera prazo de 20 (vinte) Dias
Corridos para se manifestar sobre eventuais inconsisténcias no demonstrativo
apresentado e nos valores da Amortizacdo Extraordinaria.

Os Recursos Liquidos A¢des FIC deverao ser pagos diretamente na Conta Escrow
Acdes FIC, ndo transitando por contas de livre movimentagdo da Emissora, sob pena
de descumprimento do Plano e resolucao do Plano nos termos de sua Clausula 10.1.
A Emissora devera comprovar aos Credores Sujeitos, que tiverem elegido a Opgao
A de Pagamento, a abertura da Conta Escrow Ac¢des FIC.

Os valores depositados na Conta Escrow Agdes FIC serdo destinados
exclusivamente a realizacdo da Amortizacao Extraordinaria das Novas Debéntures
Emissdo A — Primeira Série, ndo podendo ser utilizados pela Emissora para qualquer
outra finalidade.

Apods a emissao das Novas Debéntures Emissdo A, a movimentacdo da Conta
Escrow Acdes FIC dependerd de instru¢do do Agente Fiduciario, ou conforme
previsto em instrumento especifico a ser celebrado para sua regulagdo, observado,
em qualquer caso, que os valores ali depositados deverdo ser integralmente
aplicados na Amortiza¢do Extraordinaria no prazo previsto.

12. Conversibilidade

As Novas Debéntures Emissdo A — Primeira Série serdo simples e ndo conversiveis.

As Novas Debéntures Emissdo A — Segunda Série serdo conversiveis em agdes
ordinarias representativas do capital social da Emissora, conforme as seguintes
regras:

a) Os eventuais titulares das Novas Debéntures Emissdao A — Segunda Série
nao sdo obrigados a efetivamente exercer o direito de conversdo ao qual
fazem jus em razao das Novas Debéntures Emissdo A — Segunda Série, nas
3 (trés) primeiras janelas de conversao previstas na Clausula 6.1.8(i1) do
Plano e acima; sendo certo que o eventual ndo exercicio do direito de
conversdao em uma das janelas previstas na Clausula 6.1.8(ii) do Plano e
acima nao impedira o titular das Novas Debéntures Emissdo A — Segunda
Série de, posteriormente, converter as Novas Debéntures Emissdao A —
Segunda Série, em qualquer uma das janelas subsequentes, até o limite do
percentual acumulado do saldo do valor nominal unitario das Novas




b)

d)

Debéntures Emissdo A — Segunda Série, acrescido dos juros vencidos até
entao;

As Novas Debéntures Emissdao A — Segunda Série serdo mandatoriamente
convertidas em acdes ordinarias representativas do capital social da
Emissora até 45 (quarenta e cinco) Dias Corridos apos a divulgagdo de
resultados do 4° (quarto) trimestre fiscal de 2030 ou até 15 de abril de 2031,
0 que ocorrer primeiro; sendo certo que, caso o titular das Novas Debéntures
Emissdao A — Segunda Série ndo exerga, integralmente, o respectivo direito
de conversdo, ao final do referido prazo, ou ndo seja possivel realizar a
conversao das Novas Debéntures Emissdo A — Segunda Série nos termos da
Escritura de Emissao ao final do referido prazo por ato ndo atribuivel a
Emissora, as Novas Debéntures Emissao A — Segunda Série (até¢ entdo nao
convertidas) remanescentes serdo resgatadas totalmente pela Emissora ao
valor equivalente a R$ 1,00 (um real);

Uma vez manifestado o exercicio do direito de conversdo em data contida
em uma das janelas previstas na Clausula 6.1.8(ii) do Plano e acima, o prego
de emissdo das agdes ordinarias da Emissora a serem entregues em razao do
eventual exercicio da conversdo pelos Credores Sujeitos — Opcao A
correspondera a média ponderada da cotacdo de fechamento das acdes
ordinarias da Companhia (VWAP) no ambiente B3, nos 90 (noventa)
pregoes imediatamente antecedentes a data de inicio da respectiva janela
para manifestacdo de exercicio do direito de conversdo, a ser definida na
Escritura de Emissdo das Novas Debéntures Emissdao A, com desagio de
20% (vinte por cento) sobre o valor apurado, em observancia ao art. 170,
§1°, 111, da Lei das S.A.;

Sem prejuizo das 4 (quatro) janelas de conversdo previstas na Clausula 6.1.8
do Plano e acima, a Emissora reconhece e concorda que, em caso de
inadimplemento de quaisquer obrigacdes, termos ou condigdes previstos na
Escritura de Emissdo das Novas Debéntures Emissdo A e, se aplicavel, ndo
sanado nos prazos de cura a serem regrados na Escritura de Emissdo das
Novas Debéntures Emissao A, as Novas Debéntures Emissao A — Segunda
Série poderdo, a exclusivo critério de cada um dos Credores Sujeitos
titulares das Novas Debéntures Emissdo A — Segunda Série: (i) ser
convertidas, total ou parcialmente pelo preco de emissdo previsto na
Cléausula 6.1.11.2 do Plano e no item c) acima, a qualquer momento, a partir
do referido evento de inadimplemento, hipdtese em que ndo havera periodo
de lock-up para a venda das a¢des emitidas em razao do exercicio do direito
de conversao das Novas Debéntures Emissao A — Segunda Série; ou (ii) ter
seu vencimento declarado de forma antecipada, hipotese em que a divida
subjacente podera ser cobrada na forma a ser prevista na Escritura de
Emissdo das Novas Debéntures Emissao A;

Sem prejuizo do Valor Total da Emissdo, caso os demais acionistas da
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2

h)

Emissora exercam seus respectivos direitos de prioridade de subscrigdo em
razao da emissdo das Novas Debéntures Emissdo A — Segunda Série pela
Emissora, o valor total de emissdo das Novas Debéntures Emissdo A —
Segunda Série serda reduzido pelo montante correspondente a soma dos
recursos liquidos integralizados pelos acionistas da Emissora que tenham
eventualmente exercido o seu direito de prioridade;

Os acionistas da Emissora que exercerem seus respectivos direitos de
prioridade para subscrever Novas Debéntures Emissdo A — Segunda Série
deverdo necessariamente integralizar as referidas Novas Debéntures
Emissdao A — Segunda Série em dinheiro;

O montante a ser integralizado pelo acionista em razdo do exercicio do
direito de prioridade de subscri¢do decorrente da emissdo das Novas
Debéntures Emissao A — Segunda Série pela Emissora (i) correspondera ao
percentual detido no capital social pelo acionista, calculado sobre o valor
total das Novas Debéntures Emissdo A — Segunda Série e (ii) serd
obrigatoriamente utilizado para amortizar, de forma proporcional, os
Créditos Sujeitos — Opgao A;

O direito de conversao ¢ automaticamente extinto caso a Emissora apresente
pedido de recuperagdo judicial ou qualquer outro pedido liminar associado
a recuperacao judicial, hipdteses em que as Novas Debéntures Emissao A —
Segunda Série serdo vencidas de forma antecipada, tendo os Credores
Sujeitos — Opcao A o direito de cobrar a divida subjacente em dinheiro, em
montante correspondente ao saldo ndo convertido do valor nominal unitario
das Novas Debéntures Emissdo A — Segunda Série, acrescido dos juros
vencidos até entdo;

Salvo em caso de inadimplemento de quaisquer obrigacdes, termos ou
condicdes previstos na Escritura de Emissao das Novas Debéntures Emissao
A e, se aplicavel, ndo sanado nos prazos de cura a serem regrados na
Escritura de Emissdo das Novas Debéntures Emissao A, as agdes de emissao
da Emissora resultantes da conversao das Novas Debéntures Emissao A —
Segunda Série no capital social da Emissora ndo poderdo ser alienadas,
oneradas, alugadas, cedidas ou de qualquer forma transferidas (“Restricdo
de Negociacdo”) de acordo com as seguintes regras: (i) 50% (cinquenta por
cento) das acdes convertidas estardo sujeitas a Restri¢ao de Negociacao pelo
prazo de 6 (seis) meses a contar da entrega das ac¢des ordinarias de emissdo
da Emissora ao Credor Sujeito; e (ii) os 50% (cinquenta por cento) das agdes
ordinarias convertidas estardo sujeitas a Restricdo de Negociagao pelo prazo
de 12 (doze) meses a contar da entrega das ag¢des ordinarias de emissdo da
Emissora ao Credor Sujeito.

13.Resgate
Amortizagao

ou

A Emissora terd o direito, a seu exclusivo critério e durante qualquer uma das janelas
de conversdo, resgatar ou realizar amortizagdo extraordinaria facultativa, total ou
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parcialmente, as Novas Debéntures Emissdo A — Segunda Série ndo convertidas até
entdo, mediante pagamento aos respectivos titulares de valor equivalente ao valor
nominal atualizado das Novas Debéntures Emissdao A — Segunda Série, acrescido de
um prémio equivalente a:

Prémio = 30% x max[0; (P — P, x (1 + 30%)%) X N]
onde:

“P” corresponde ao preco por acdo da Emissora na data do resgate, apurado
conforme metodologia prevista na Escritura de Emissdo das Novas
Debéntures Emissao A, que correspondera a cotagdo de fechamento das
acoes ordindrias da Companhia no ambiente B3, no dia imediatamente
anterior;

“Po” corresponde a média ponderada da cotacdo de fechamento das acdes
ordinarias da Companhia (VWAP) no ambiente B3, nos 90 (noventa)
pregoes antecedentes a Data do Pedido, em observancia ao art. 170, §1°, 111,
da Lei das S.A;

“t” corresponde ao prazo, expresso em anos (base 365 dias corridos),
decorrido entre a Data de Homologagao do Plano e a data do resgate;

“N” significa o nimero de agdes de emissdo da Emissora que seriam
atribuiveis a conversdo das Novas Debéntures Emissdo A — Segunda Série
objeto do resgate, nos termos da Clausula 6.1.11.2, caso tal resgate nao
tivesse ocorrido e tais debéntures fossem integralmente convertidas em
acoes; €

“max. [0; x]” significa que, caso o resultado da expressdo entre colchetes
seja igual ou inferior a zero, ndo sera devido qualquer valor a titulo prémio.

O resgate antecipado facultativo devera ser comunicado aos titulares das Novas
Debéntures Emissdao A — Segunda Série com antecedéncia minima de 5 (cinco) Dias
Uteis, por meio de publicagdo no sitio eletronico da Emissora e comunicagio ao
Agente Fiduciario, informando a data do resgate, o valor a ser pago por debénture e
o montante total do resgate.

As Novas Debéntures Emissdo A sdo livremente negociaveis por seus titulares a
qualquer tempo, independentemente de autorizacdo prévia da Emissora, sendo certo

14.Negociagao que o cessiondrio sub-rogar-se-4 em todos os direitos e obrigagdes do cedente
relativamente as Novas Debéntures Emissdo A cedidas, incluindo o direito de
conversdo e as demais condi¢des previstas no Plano.
e . As Novas Debéntures Emissdo A serdo distribuidas por meio de oferta publica
15. Distribuicao

destinada exclusivamente a credores de emissor em recuperacdo judicial ou




extrajudicial, nos termos da Resolucdo CVM n°® 160 de 13 de julho de 2022,
conforme alterada.

A Escritura de Emissdo das Novas Debéntures Emissdo A devera prever os
seguintes eventos de vencimento antecipado automatico das obrigagdes nela
previstas:

1. Ocorréncia de liquidagdo, extingdo, dissolugdo e/ou pedido de
autofaléncia ou faléncia (nfo elidido no prazo legal), decretacdo de faléncia
ou de qualquer figura semelhante, nos termos da legislagdo aplicavel, da
Emissora e/ou das sociedades controladas, diretas ou indiretas, da Emissora,
sendo que, para fins da Escritura de Emissao das Novas Debéntures Emissao
A, utiliza-se a defini¢do de Controle constante do Plano (“Controladas”);

2. Ajuizamento de novo pedido de homologagdo de plano de
recuperagdo extrajudicial, de pedido de recuperacao judicial, ou tomada de
qualquer medida com objeto semelhante (incluindo medidas preparatorias ou
antecipatorias) em carater prévio a procedimentos concursais ou de qualquer
figura semelhante, nos termos da legislagdo aplicavel, pela Emissora ou suas

Controladas;
3. Inadimplemento, pela Emissora, no prazo e na forma devidos, de
16.Eventos de qualquer obrigacdo pecunidria estabelecida na Escritura de Emissdo das
vencimento Novas Debéntures Emissdo A que ndo seja sanado em 2 (dois) Dias Uteis a
antecipado contar da data de inadimplemento, exceto nos casos em que houver prazo de

cura especifico para o cumprimento da referida obrigacdo, os quais deverdao
ser observados;

4. Declaracdo de vencimento antecipado de dividas financeiras da
Emissora e/ou de suas Controladas, em valor, unitario ou agregado, igual ou
superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) (ou valor equivalente
em outras moedas), que nio seja sanado em 2 (dois) Dias Uteis a contar da
data de declaracdo, com exce¢do de dividas financeiras contratadas em
operagdes com fornecedores (incluindo, operagdes de risco sacado), sendo
certo que o valor acima indicado serd atualizado anualmente de acordo com
critérios a serem acordados no ambito da Escritura de Emissdao das Novas
Debéntures Emissao A;

5. Distribui¢do de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital
proprio (além do minimo obrigatorio) ou a realizagdo de quaisquer outros
pagamentos pela Emissora a seus acionistas, em decorréncia de sua qualidade
como acionistas da Emissora, incluindo, mas ndo se limitando, a resgate,
recompra, amortiza¢do ou bonificag¢do de agoes;




6. Redugdo do capital social da Emissora, com restitui¢do aos seus
acionistas, sem anuéncia prévia dos debenturistas, nos termos do artigo 174
da Lei das S.A., exceto se para absor¢ao de prejuizos acumulados, nos termos
do artigo 173 da Lei das S.A;

7. Caso a Emissora transfira ou por qualquer forma ceda ou prometa
ceder a terceiros, no todo ou em parte, os direitos e obrigagdes assumidos na
Escritura de Emissio;

8. Inadimplemento de qualquer divida financeira e/ou captagdo de
recursos da Emissora e/ou de suas Controladas, em valor, unitario ou
agregado, igual ou superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) (ou
valor equivalente em outras moedas), com excecdo de dividas financeiras
contratadas em operagdes com fornecedores (incluindo, operagdes de risco
sacado), respeitado seu respectivo prazo de cura, ou, caso ndo haja, se tal
inadimplemento ndo for sanado em 5 (cinco) Dias Uteis a contar da data de
inadimplemento, sendo certo que o valor acima indicado sera atualizado
anualmente de acordo com critérios a serem acordados no &mbito da Escritura
de Emissdo das Novas Debéntures Emissdo A;

9. Inadimplemento de qualquer divida financeira contratada em
operagdes com fornecedores (incluindo, operagdes de risco sacado), que nao
seja sanado em 30 (trinta) dias a contar da data do inadimplemento, em valor,
unitario ou agregado, igual ou superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de
reais) (ou valor equivalente em outras moedas);

10. Cisdo, fusdo, incorporagdo, fechamento de capital, incorporacao de
acoes, transformacdo em qualquer outro tipo societario ou qualquer outra
forma de reorganizagdo societaria que implique efeitos semelhantes
envolvendo a Emissora ou suas Controladas, sem autorizacdo prévia dos
debenturistas, salvo se: (i) a operacdo atender ao art. 231, § 1°, da Lei das
S.A.; (ii) tratar-se de transformagdo de tipo societdrio das subsididrias
integrais da Emissora; ou (iii) consistir em operacao de cisdo, incorpora¢ao
ou incorporacao de agoes realizada exclusivamente entre a Emissora e suas
controladas, diretas ou indiretas, desde que, cumulativamente, (iii.a) a
operagdo ndo resulte na cisdo total ou na incorporagdo da Emissora por
qualquer outra sociedade, ainda que Controlada; e (iii.b) a sociedade
incorporadora da parcela cindida ingresse como garantidora solidaria das
obrigagdes assumidas no ambito da Emissao, obrigando-se e vinculando-se
aos mesmos termos e condic¢des previstos na Escritura de Emissao das Novas
Debéntures Emissdo A;

11. Os Recursos Liquidos A¢des FIC nao sejam pagos diretamente na
Conta Escrow Ag¢des FIC e/ou transitem por contas de livre movimentacao
da Devedora, exceto se, cumulativamente (i) a Emissora tiver comunicado o
comprador, no prazo e na forma aplicavel, para realizar o pagamento
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diretamente na Conta Escrow Acdes FIC e (ii) a Emissora transferir os
Recursos Liquidos Acoes FIC para a Conta Escrow A¢des FIC em até 1 (um)
Dia Util contado do efetivo recebimento; e

12. Questionamento judicial da Escritura de Emissdo das Novas
Debéntures Emissao A pela Emissora ou por qualquer uma de suas
Controladas.

A Escritura de Emissdao das Novas Debéntures Emissdo A devera prever os
seguintes eventos de vencimento antecipado nao automatico das obrigagdes nela
previstas:

1. Cessao, venda, alienacdo, cisdo, transferéncia, de forma gratuita ou
onerosa, de ativos registrados no balango patrimonial da Emissora, inclusive
acoes ou quotas de sociedades controladas, em valor, unitario ou agregado,
igual ou superior a R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) (ou
valor equivalente em outras moedas), considerando que tal limite devera ser
observado durante todo o periodo entre a Data de Emissao e a data de quitagao
integral do saldo devedor das Novas Debéntures Emissdo A, exceto:

(a) por venda, alienagdo, cisdo e/ou transferéncia de ativos da
Emissora, inclusive agdes ou quotas de sociedades controladas,
dentro do grupo econdmico da Emissora, desde que a sociedade
que receba os ativos ingresse como garantidora solidaria das
obrigacdes assumidas no ambito da Emissdo, obrigando-se e
vinculando-se aos mesmos termos e condi¢des previstos na
Escritura de Emissao das Novas Debéntures Emissdo A;

(b) por antecipacdo de recebiveis, securitizagdo de recebiveis ou
qualquer operacdo dessa natureza realizada dentro do curso
normal dos negocios;

(c) pela utilizagdo e/ou monetizacdo de créditos, inclusive
tributdrios, para compensacao, adimplemento e/ou refor¢o de
capital de giro da Emissora; ou

(d) qualquer outra hipotese, com o consentimento prévio por escrito
dos Debenturistas.

2. Protestos de titulos de fornecedores contra a Emissora e/ou
Controladas, em valor, unitario ou agregado, igual ou superior a RS$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais) (ou valor equivalente em outras
moedas), salvo se o valor objeto do protesto foi devidamente quitado ou os
protestos cancelados, suspensos ou garantidos em 10 (dez) Dias Uteis
contados da notificagdo do referido protesto, considerando que tal limite
devera ser observado durante todo o periodo entre a Data de Emissdo e a data
de quitacdo integral do saldo devedor das Novas Debéntures Emissao A;
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3. Inadimplemento, pela Emissora, de obrigagdes ndo pecuniarias da
Escritura de Emissao das Novas Debéntures Emissdo A nao sanado em 10
(dez) Dias Uteis contados da data do descumprimento, exceto se houver prazo
mais especifico previsto na Escritura de Emissdo das Novas Debéntures
Emissao A;

4, Provarem-se falsas ou revelarem-se incorretas, inconsistentes,
insuficientes ou enganosas quaisquer das declaracdes ou garantias prestadas
pela Emissora nesta Escritura de Emissao e/ou em quaisquer documentos no
ambito da Emissao, na data de Emissdo, conforme previsto na Escritura de
Emissao, desde que a referida incorre¢ao, inconsisténcia ou insuficiéncia nao
seja sanada pela Emissora no prazo de 10 (dez) Dias Uteis contados da
notificacdo, por escrito, encaminhada pelo Agente Fiduciario a Emissora
neste sentido, sendo que o referido prazo de cura ndo se aplica para
declaracdes ou garantias que se provarem falsas ou enganosas;

5. Concessao, pela Emissora, de mutuos ou empréstimos a qualquer
Controlada, cujo valor individual ou agregado seja superior a R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais), considerando que tal limite devera ser
observado durante todo o periodo entre a Data de Emissao e a data de quitagao
integral do saldo devedor das Novas Debéntures Emissdo A,

6. Cancelamento, revogagao, suspensao ou nao obtengao ou renovagao
das autorizagdes, alvaras ou licencas (incluindo ambientais) necessarias ao
regular exercicio das atividades desenvolvidas pela Emissora que, exceto as
que estiverem sendo questionadas de boa-fé e cuja aplicabilidade esteja
suspensa, estejam em processo legal de renovagdo e/ou que ndo afete de
forma adversa e relevante o regular exercicio das atividades desenvolvidas
pela Emissora;

7. Descumprimento, pela Emissora, de decisdes judiciais e/ou arbitrais
definitivas, proferidas em processo em fase de cumprimento de sentenga e/ou
execucdes, que determinem o pagamento de obrigacdao pecuniaria em valor,
unitario ou agregado, igual ou superior a R$ 80.000.000,00 (oitenta milhdes
de reais) (ou valor equivalente em outras moedas), desde que: (a) sua
exigibilidade ndo esteja suspensa por decisao judicial, arbitral ou por forca de
lei, nem esteja integralmente garantida por depdsito judicial, seguro garantia,
fiangca bancaria ou penhora suficiente, conforme admitido pela legislacao
aplicavel, e (b) referido descumprimento permanega ndo sanado pelo prazo
de 10 (dez) Dias Uteis contados da data em que o pagamento se tornar
exigivel; ressalvadas, em qualquer caso, as decisdes condenatdrias cujos
créditos tenham sido novados pela Recuperacdao Extrajudicial;

8. Realizagdo de pagamentos, transferéncias e operagdes financeiras,
assuncdo de qualquer obrigacdo (como a prestacdo de garantias) ou
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celebracdo de qualquer contrato ou operacdo com Partes Relacionadas ndo
controladas direta ou indiretamente pela Emissora, exceto operacdes: (a)
vigentes na data de liquidagdo da presente Emissao; (b) em que a Emissora
figure como parte receptora de recursos; (c¢) realizadas em condigoes
equitativas e comutativas, compativeis com as praticadas por terceiros
independentes (arm’s length), desde que em conformidade com as atividades
desenvolvidas pela Emissora e com o seu objeto social; ou (d) que estejam
relacionados ao pagamento de salarios, remuneracdo e/ou compensacgao de
conselheiros, diretores ou administradores, estatutarios ou ndo, da Emissora;
sendo certo que, para fins de esclarecimento, “Parte Relacionada” tem o
significado atribuido pelo regulamentacdo aplicavel, incluindo, mas ndo se
limitando, o Pronunciamento Técnico CPC 05, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC, e a Resolucdo CVM n° 94/22. Para que

niao restem duvidas, ndo sera considerado um evento de vencimento
antecipado o pagamento da remuneragao da administracdo da Emissora, bem
como os pagamentos relacionados a distribuicdo dos dividendos minimos
obrigatorios ou qualquer outro pagamento desde que autorizado nos termos
da Escritura de Emissao.

0. Descumprimento, conforme apurado em decisdo judicial
condenatoria, que ndo tenha sido revertida ou ndo tenha seus efeitos
suspensos (enquanto permanecerem vigentes) em até 30 (trinta) Dias Uteis
contados da sua publicacdo, pela Emissora, suas Controladas e por seus
administradores, diretores e representantes quando atuando em nome e
beneficio da Emissora de Leis Anticorrup¢ao (conforme definido abaixo),
legislacdo trabalhista que versem sobre ndo utilizacdo de mao de obra infantil
ou em condi¢do analoga a de escravo e ao ndo incentivo a prostitui¢ao,
discriminacao de raga ou género ou da Legislacdo Socioambiental (conforme
definido abaixo);

10. Alteragdo do objeto social da Emissora, conforme descrito na
Escritura de Emissdo, que implique a mudanga da atividade principal da
Emissora;

11. Criacdo de novas classes ou espécies de agdes de emissdo da
Companbhia, exceto por aquelas expressamente previstas no Plano;

12. Criagdo de Onus sobre quaisquer bens, direitos ou ativos de
propriedade da Emissora, desde que individual ou conjuntamente superem o
valor maximo de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), ou o equivalente
em outras moedas, considerando que tal limite devera ser observado durante
todo o periodo entre a Data de Emissao e a data de quitagdo integral do saldo
devedor das Novas Debéntures Emissdo A, incluindo participagoes
societarias de sua propriedade, ainda que sob condi¢do suspensiva e prestagao
de garantia fidejussoria, real ou fiduciaria em favor de qualquer divida, exceto
nas hipoteses abaixo previstas:

13




(a) Sobre bens onerados na Data de Emissao da presente Emissao;

(b) Onus decorrentes de renovagio, substitui¢do, refor¢o ou prorrogacio de
obrigagdes pecuniarias existentes na Data de Emissdo, desde que ndo
resulte em um aumento substancial do valor garantido ou ampliagdo
material dos ativos originalmente onerados;

(c) Onus constituidos para fins de processos tributarios, trabalhistas e/ou
previdenciarios, implementagdo de planos de pagamento de obrigagdes
trabalhistas e previdenciarias, celebracdo de transagdes tributarias,
parcelamentos, programas de regularizagdo fiscal ou quaisquer outras
medidas destinadas a regularizagao, negociagdo, garantia, liquidacao e/ou
reducdo de contingéncias dessa natureza;

(d) Onus constituidos no ambito do curso ordinario dos negocios da Emissora
no ambito de operacdes celebradas com fornecedores ou parceiros
comerciais da Emissora;

(e) Onus existentes sobre qualquer ativo de sociedade que venha a ser
incorporada, fundida ou adquirida pela Emissora, desde que tais Onus
nao tenham sido constituidos em razao ou em antecipacao a respectiva
operagao societaria; ou

(f) Onus que venha ser constituido sobre os demais direitos creditdrios,
presentes e futuros, oriundos de operacdes realizadas com cartdes de
débito e crédito, a vista ou parceladas, desde que observados e respeitados
os Recebiveis que, nos termos da Clausula 7.1.8 do Plano, serdo onerados
pela Emissora em garantia ao pagamento dos Novos Recursos.

Para os fins da Escritura, “Onus” significa qualquer garantia real, fiduciaria
ou outro gravame voluntariamente constituido para assegurar o cumprimento
de obrigagdes financeiras, incluindo hipoteca, penhor, alienagdo fiduciaria,
cessdo fiducidria, anticrese ou qualquer garantia equivalente (estando
compreendido também nessa defini¢do as derivagdes do verbo “Onerar” ou
“Oneragdo”). Nio serdo considerados Onus, para os fins deste item, restrigdes
legais ou administrativas, penhoras, arrestos, sequestros, indisponibilidades
ou demais constrigoes determinadas por autoridade competente, bem como
contratos de locagdo, arrendamento, comodato, acordos de voto, opcdes de
compra ou venda, direitos de preferéncia, direitos de primeira oferta ou outras
restrigdes contratuais que ndo tenham por finalidade garantir obrigagdes
financeiras, bem como garantias entre a Emissora e Controladas.

13. Descumprimento dos seguintes indices financeiros Divida Liquida /
EBITDA Consolidado:

14




DIVIDA LIQUIDA / EBITDA

DATA DE APURACAO CONSOLIDADO
2026 Nao Aplicéavel (Periodo de Caréncia)
2027 Nao Aplicavel (Periodo de Caréncia)
2028 4,0x
2029 3,5x
2030 3,0x
2031 2,0x
2032 2,0x
2033 2,0x
2034 2,0x
2035 2,0x
2036 2,0x
Sendo que:

“EBITDA Consolidado” significa o resultado antes do resultado financeiro, do
Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ), da Contribui¢ao Social sobre o Lucro

Liquido (CSLL), depreciacao e amortizagdo deduzido de pagamentos de passivo de
arrendamento e juros, ajustado pelos valores de: (1) parcelamento de impostos e
contingéncias; (2) resultado com ativo imobilizado; e (3) e eventuais ajustes
referentes ao [FRS 18 quando este for implementado.

“Divida Liquida” significa a divida total da Emissora (empréstimos e

financiamentos de curto e longo prazo, incluindo risco sacado, debéntures e notas
promissorias, divida decorrente da recuperacdo extrajudicial e parcelamentos
tributarios, excluindo divida conversivel e financiamento de aquisicdo (seller’s
finance)), subtraida do valor das disponibilidades do caixa e dos valores de contas a
receber, com desagio de 1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento), oriundos de
vendas com cartoes de crédito, vale-alimentagao e multibeneficios.

Os indices financeiros Divida Liquida / EBITDA Consolidado serdo ajustados na
Escritura de Emissdo das Novas Debéntures Emissdao A, de boa-fé, caso, em
decorréncia de eventual regularizacdo, liquidagdo, composi¢ao ou outra forma de
tratamento das contingéncias tributarias, permaneca qualquer saldo de
contingéncias tributarias nas demonstragdes financeiras da Emissora.

17.Obrigacoes
Adicionais

A Escritura de Emissao das Novas Debéntures Emissao A devera prever obrigagdes
ndo pecuniarias da Emissao, incluindo, mas nao se limitando as seguintes:

(i) cumprir todas as leis, regras, regulamentos e ordens aplicaveis em
qualquer jurisdi¢do na qual exerca atividades ou possua ativos, salvo
nos casos em que, de boa-fé, a Emissora esteja discutindo a
aplicabilidade e/ou validade da lei, regra ou regulamento nas esferas
administrativa ou judicial desde que esta discussdo ndo resulte a
interrupcdo ou suspensdo das atividades da Emissora ou possa
resultar em um efeito adverso relevante: (a) sobre as atividades, a
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@iv)

\))

situacdo operacional, economica ou financeira da Emissora; e (b) no
pontual cumprimento das obrigacdes assumidas pela Emissora
perante os titulares de Debéntures, nos termos desta Escritura de
Emissao (“Efeito Adverso Relevante™);

manter validas e regulares as licengas, concessdes, autorizagdes,
permissdes, alvaras ou aprovacdes necessarias ao seu regular
funcionamento, inclusive ambientais, exceto as que estiverem sendo
questionadas judicialmente de boa-fé e cuja aplicabilidade esteja
suspensa, estejam em processo legal de renovagao ou que nao cause
um Efeito Adverso Relevante;

cumprir a legislacdo ambiental e trabalhista em vigor aplicaveis a
condi¢do de seus negocios, incluindo mas ndo se limitando leis,
regulamentos e demais normas ambientais e trabalhistas em vigor,
relativas a satide e seguranga ocupacional, ao meio ambiente, em
especial a Politica Nacional do Meio Ambiente, as Resolugdes do
CONAMA - Conselho Nacional do Meio Ambiente e as demais
legislagdes e regulamentagcdes ambientais supletivas (“Legislacdo
Socioambiental’), adotando as medidas e acgdes preventivas ou
reparatorias destinadas a evitar e corrigir eventuais danos ao meio
ambiente e a seus trabalhadores decorrentes das atividades descritas
em seu objeto social. A Emissora obriga-se, ainda, a proceder a todas
as diligéncias exigidas para suas atividades econdmicas, preservando
o meio ambiente e atendendo as determinagdes dos Orgios
Municipais, Estaduais e Federais que, subsidiariamente, venham a
legislar ou regulamentar as normas ambientais em vigor. Em qualquer
caso, ndo sera considerado um descumprimento (i) caso, de boa-fé, a
Emissora esteja discutindo a aplicabilidade da lei, regra ou
regulamento nas esferas administrativa ou judicial e esta discussao
ndo cause a interrupc¢ao ou suspensdo das atividades da Emissora ou
(i1) caso o referido descumprimento ndo cause um Efeito Adverso
Relevante;

com relagdo a Emissora e suas Controladas, ndo estar inscrita no
Cadastro de Empregadores do Ministério do Trabalho e Emprego e
da Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica,
instituido pela Portaria Interministerial n.° 2, de 12 de maio de 2011,
relativa 2 manuten¢do de trabalhadores em condigdes andlogas a
escravidao, exceto caso a referida inclusdo seja revertida em prazo a
ser acordado nos termos da Escritura de Emissdo das Novas
Debéntures Emissao A;

cumprir as leis e regulamentos, nacionais e estrangeiros, conforme
aplicaveis, contra pratica de corrupcao e atos lesivos a administracao
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(vi)

publica ou ao patrimoénio publico nacional, incluindo, sem limitagao,
qualquer dispositivo de qualquer lei ou regulamento, nacional ou
estrangeiro, contra pratica de corrupgdo ou atos lesivos a
administracdo publica, incluindo, sem limitagdo, a Lei n® 9.613, de 3
de margo de 1998, conforme alterada, ao Decreto-Lei n°® 2.848, de 7
de dezembro de 1940, conforme alterado, a Lei n°® 12.846, de 1° de
agosto de 2013, conforme alterada, a Lei n° 8.429, de 2 de junho de
1992, conforme alterada, a Lei n°® 8.666, de 21 de junho de 1993,
conforme alterada, a Lei n° 12.529 de 30 de novembro de 2011,
conforme alterada (“Leis Anticorrupc¢ao”), fazendo com que seus
administradores, diretores e representantes, quando atuando em nome
e beneficio da Emissora, (a) mantenham politicas e procedimentos
internos, nos termos do Decreto n° 8.420, de 18 de margo de 2015,

que assegurem integral cumprimento das Leis Anticorrupcao;(b)
abstenham-se de praticar atos de corrupcao e de agir de forma lesiva
a administragdo publica, nacional e estrangeiras, conforme aplicavel,
no interesse ou para beneficio, exclusivo, da Emissora; (¢) dao
conhecimento e entendimentos das disposi¢des das leis anticorrupgao
dos paises em que fazem negocios, bem como ndo adotar quaisquer
condutas que infrinjam as leis anticorrupgao desses paises, conforme
consistentes com as Leis Anticorrup¢ao; e (d) adotem as diligéncias
apropriadas para contratagdo, supervisao e monitoramento, conforme
o caso e quando necessario, de terceiros, tais como fornecedores e
prestadores de servigo, de forma a instruir que estes ndo pratiquem
qualquer conduta relacionada a violacdo dos normativos referidos
anteriormente; €

Manter, durante toda a vigéncia da Escritura de Emissdo das Novas
Debéntures Emissdao A, capital autorizado adicional em montante
suficiente para possibilitar a conversdo das Novas Debéntures
Emissdo A — Segunda Série em ag¢des ordinarias representativas do
capital social da Emissora, sendo certo que tal montante devera ser
de, no minimo, R$ 2.580.000.000,00 (dois bilhdes, quinhentos e
oitenta milhdes de reais).

18.Deliberacoes sobre

matérias de
interesse da
comunhao dos
titulares de Novas
Debéntures
Emissao A

Os titulares detentores de, no minimo, 15% da emissdao de Novas Debéntures
Emissdo A poderdo, a qualquer tempo, reunir-se em AGD a fim de deliberarem
sobre matéria de interesse da comunhao dos titulares de Novas Debéntures Emissao

As decisdes serdo tomadas por debenturistas que representem a maioria das Novas
Debéntures Emissdo A da respectiva série.

O quorum de 60% (sessenta por cento) das Novas Debéntures Emissdo A da
respectiva série, presentes na assembleia, serd exigido para alteragdes da Escritura
de Emissao das Novas Debéntures Emissdao A no que diz respeito: (i) ao prazo de
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vigéncia, (i) as datas de pagamento, (iii) ao pardmetro de calculo da remuneragao,
(iv) aos quoéruns de deliberagdo, e (v) aos eventos de vencimento antecipado.

Para fins da Escritura de Emissao das Novas Debentures Emissdo A, os quoruns
acima estabelecidos serdo calculados com base na totalidade das Novas Debéntures
da Emissdo A em circulag@o, em caso de instalagdo em primeira convocagao, € com
base nas Novas Debéntures da Emissdo A presentes na assembleia, na hipotese de
instalagcdo em segunda convocagao.

19. Despesas

Serdo de responsabilidade exclusiva da Emissora, os custos ¢ as despesas para
promover as publicacdes, inscrigdes, registros, averbagdes e quaisquer outros custos
relacionados as Novas Debéntures Emissdo A, a formalizagdo da Escritura de
Emissdo das Novas Debéntures Emissao A, ao assessor juridico do coordenador da
oferta e ao agente fiduciario. Para que ndo restem duvidas, a Emissora nao ¢
responsavel pelo pagamento dos custos de assessores dos Credores Sujeitos para
estruturacdo da emissdo, com exce¢do dos honorarios dos assessores contratados
pela Emissora.

20. Lei aplicavel

As Novas Debéntures Emissdo A e a Escritura de Emissdao das Novas Debéntures
Emissdo A serdo regidas pelas leis da Republica Federativa do Brasil.

21.Foro

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que estiverem relacionadas as
Novas Debéntures Emissdo A ou a Escritura de Emissdo das Novas Debéntures
Emissdo A serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperagdo até a Data de Homologacao
do Plano e, ap6s tal data, no Foro da Comarca de Sao Paulo/SP.
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NOVAS DEBENTURES EMISSAO B — PRINCIPAIS TERMOS E CONDICOES

1. Visao Geral

Debéntures quirografarias denominadas em Reais emitidas em série Unica pela
Companhia Brasileira de Distribui¢do (“Novas Debéntures Emissdo B”).

2. Emissora

As Novas Debéntures Emissdao B serdo emitidas pela Companhia Brasileira de
Distribuigdo (“Companhia” ou “Emissora’)

3. Forma e Registro

As Novas Debéntures Emissdo B serdo emitidas sob a forma escritural e
nominativa, sem emissao de cautelas ou certificados, e registradas para deposito,
custodia e liquidacdo financeira na B3, nos termos da regulamentacao aplicavel. A
Emissora devera realizar todos os atos necessarios ao regular registro, depdsito e
custodia das Novas Debéntures Emissao B perante a B3, em prazo compativel com
a Data de Emissdo. Para todos os fins de direito, as titularidades das Novas
Debéntures Emissao B serdo comprovadas pelo extrato emitido pelo escriturador e
adicionalmente com relacdo as debéntures que estiverem custodiadas
eletronicamente na B3, conforme o caso, sera expedido pela B3 extrato em nome
do respectivo debenturista que servira de comprovante de titularidade.

4. Séries

As Novas Debéntures Emissdo B serdo emitidas em série unica.

5. Espécie e Garantias

As Novas Debéntures Emissao B serdo da espécie quirografaria, sem qualquer tipo
de garantia real ou fidejussoria.

6. Valor de emissao

As Novas Debéntures Emissdo B terdo o valor total correspondente a soma dos
Créditos Sujeitos que tiverem sido utilizados para subscrever as Novas Debéntures
Emissdo B, de acordo com os calculos e as proporcdes indicados nas Clausulas
4.2(iii) e 4.3(i) do Plano. Para fins de esclarecimento, o valor da emissdo sera
devidamente atualizado e corrigido entre a Data do Pedido e a Data de Emissao, de
acordo com os juros remuneratdrios previstos na Clausula 6.2.6 do Plano e abaixo.

7. Juros

As Novas Debéntures Emissao B serdo corrigidas e remuneradas desde a Data do
Pedido pela Taxa DI.

8. Pagamento de Juros

Os juros das Novas Debéntures Emissdo B serdo capitalizados, em periodicidade
diaria, desde a Data do Pedido até 10 de setembro de 2031, momento em que os
juros serdo incorporados ao principal e, a partir dai, capitalizados em periodicidade
diaria até a data dos respectivos pagamentos, que ocorrerdo em dinheiro,
semestralmente, no 10° (décimo) dia dos meses de margo ¢ setembro, com a
primeira data de pagamento devida em 10 de marco de 2032 e a tltima em 10 de
setembro de 2036.

9. Vencimento

As Novas Debéntures Emissao B terdo vencimento em 10 de setembro de 2036.

10. Amortizacao

As Novas Debéntures Emissdo B serdo amortizadas em parcela tnica, devida em
10 de setembro de 2036.

11.Conversibilidade

As Novas Debéntures Emissdo B serdo simples e ndo conversiveis.

12. Distribuicao

As Novas Debéntures Emissdo B serdo para distribui¢do publica, conforme a
regulamentacdo aplicavel.
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13.Eventos
vencimento
antecipado

de

A Escritura de Emissdo das Novas Debéntures Emissdao B devera prever os
seguintes eventos de vencimento antecipado automatico das obrigagdes nela
previstas:

1. Ocorréncia de liquidagao, extingdo, dissolugdo e/ou pedido de autofaléncia ou
faléncia (ndo elidido no prazo legal), decretagdo de faléncia ou de qualquer
figura semelhante, nos termos da legislagdo aplicavel, da Emissora e/ou de
Controladas;

2. Ajuizamento de novo pedido de homologagdo de plano de
recuperagdo extrajudicial, de pedido de recuperacao judicial, ou tomada de
qualquer medida com objeto semelhante (incluindo medidas preparatdrias
ou antecipatdrias) em carater prévio a procedimentos concursais ou de
qualquer figura semelhante, nos termos da legislagdo aplicavel, pela
Emissora ou suas Controladas;

3. Inadimplemento, pela Emissora, no prazo e na forma devidos, de
qualquer obrigacdo pecuniaria estabelecida na Escritura de Emissdo das
Novas Debéntures Emissio B que nio seja sanado em 2 (dois) Dias Uteis a
contar da data de inadimplemento, exceto nos casos em que houver prazo de
cura especifico para o cumprimento da referida obrigagdo, os quais deverao
ser observados;

4. Declaragdo de vencimento antecipado de dividas financeiras da
Emissora e/ou de suas Controladas, em valor, unitario ou agregado, igual ou
superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) (ou valor equivalente
em outras moedas), que nio seja sanado em 2 (dois) Dias Uteis a contar da
data de declaragdo, com excecdo de dividas financeiras contratadas em
operagdes com fornecedores (incluindo, operagdes de risco sacado), sendo
certo que o valor acima indicado serd atualizado anualmente de acordo com
critérios a serem acordados no ambito da Escritura de Emissdao das Novas
Debéntures Emissdo B;

5. Distribui¢do de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital
proprio (além do minimo obrigatorio) ou a realizagdo de quaisquer outros
pagamentos pela Emissora a seus acionistas, em decorréncia de sua
qualidade como acionistas da Emissora, incluindo, mas ndo se limitando, a
resgate, recompra, amortizagao ou bonificacio de acdes;

6. Redug¢do do capital social da Emissora, com restituicdo aos seus
acionistas, sem anuéncia prévia dos debenturistas, nos termos do artigo 174
da Lei das S.A., exceto se para absor¢do de prejuizos acumulados, nos
termos do artigo 173 da Lei das S.A;
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7. Caso a Emissora transfira ou por qualquer forma ceda ou prometa
ceder a terceiros, no todo ou em parte, os direitos e obrigacdes assumidos na
Escritura de Emissio;

8. Inadimplemento de qualquer divida financeira e/ou captagao de
recursos da Emissora e/ou de suas Controladas, em valor, unitario ou
agregado, igual ou superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) (ou
valor equivalente em outras moedas), com exce¢do de dividas financeiras
contratadas em operagdes com fornecedores (incluindo, operagdes de risco
sacado), respeitado seu respectivo prazo de cura, ou, caso ndo haja, se tal
inadimplemento ndo for sanado em 5 (cinco) Dias Uteis a contar da data de
inadimplemento, sendo certo que o valor acima indicado sera atualizado
anualmente de acordo com critérios a serem acordados no ambito da
Escritura de Emissao das Novas Debéntures Emissdo B;

9. Inadimplemento de qualquer divida financeira contratada em
operagdes com fornecedores (incluindo, operacdes de risco sacado), que nao
seja sanado em 30 (trinta) dias a contar da data da declaragdo, em valor,
unitario ou agregado, igual ou superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes
de reais) (ou valor equivalente em outras moedas);

10. Cisao, fusdo, incorporacdo, fechamento de capital, incorporacao de
acoes, transformagdo em qualquer outro tipo societario ou qualquer outra
forma de reorganizagdo societaria que implique efeitos semelhantes
envolvendo a Emissora ou suas Controladas, sem autorizagdo prévia dos
debenturistas, salvo se: (i) a operagdo atender ao art. 231, § 1°, da Lei das
S.A.; (ii) tratar-se de transformagdo de tipo societdrio das subsididrias
integrais da Emissora; ou (iii) consistir em operacdo de cisdo, incorporacao
ou incorporagdo de agdes realizada exclusivamente entre a Emissora e suas
controladas, diretas ou indiretas, desde que, cumulativamente, (iii.a) a
operacdo ndo resulte na cisdo total ou na incorporacdo da Emissora por
qualquer outra sociedade, ainda que Controlada; e (iii.b) a sociedade
incorporadora da parcela cindida ingresse como garantidora solidéria das
Novas Debéntures Emissio B;

11. Os Recursos Liquidos A¢des FIC ndo sejam pagos diretamente na
Conta Escrow Ac¢odes FIC e/ou transitem por contas de livre movimentacao
da Devedora, exceto se, cumulativamente (i) a Emissora tiver comunicado o
comprador, no prazo e na forma aplicavel, para realizar o pagamento
diretamente na Conta Escrow Ag¢des FIC e (ii) a Emissora transferir os
Recursos Liquidos Ag¢des FIC para a Conta Escrow A¢des FIC em até 1 (um)
Dia Util contado do efetivo recebimento; e

12. Questionamento judicial da Escritura de Emissdo das Novas
Debéntures Emissdo B pela Emissora ou por qualquer uma de suas
Controladas.
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A Escritura de Emissdo das Novas Debéntures Emissdao B devera prever os
seguintes eventos de vencimento antecipado ndo automatico das obrigagdes nela
previstas:

14. Cessao, venda, alienagdo, cisdo, transferéncia, de forma gratuita ou
onerosa, de ativos registrados no balango patrimonial da Emissora, inclusive
acoes ou quotas de sociedades controladas, em valor, unitario ou agregado,
igual ou superior a R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) (ou
valor equivalente em outras moedas), considerando que tal limite devera ser
observado durante todo o periodo entre a Data de Emissdao ¢ a data de
quitacdo integral do saldo devedor das Novas Debéntures Emissao B, exceto:

(a) por venda, alienagdo, cisdo e/ou transferéncia de ativos da
Emissora, inclusive a¢des ou quotas de sociedades controladas,
dentro do grupo econdmico da Emissora, desde que a sociedade
que receba os ativos ingresse como garantidora solidaria das
obrigagdes assumidas no ambito da Emissdo, obrigando-se e
vinculando-se aos mesmos termos ¢ condigdes previstos na
Escritura de Emissdo das Novas Debéntures Emissdo B;

(b) por antecipagdo de recebiveis, securitizacdo de recebiveis ou
qualquer operacao dessa natureza realizada dentro do curso
normal dos negocios;

(c) pela utilizagdo e/ou monetizacdo de créditos, inclusive
tributarios, para compensagdo, adimplemento e/ou reforco de
capital de giro da Emissora; ou

(d) qualquer outra hipdtese, com o consentimento prévio por escrito
dos Debenturistas.

15. Protestos de titulos de fornecedores contra a Emissora e/ou
Controladas, em valor, unitario ou agregado, igual ou superior a R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais) (ou valor equivalente em outras
moedas), salvo se o valor objeto do protesto foi devidamente quitado ou os
protestos cancelados, suspensos ou garantidos em 10 (dez) Dias Uteis
contados da notificagdo do referido protesto, considerando que tal limite
devera ser observado durante todo o periodo entre a Data de Emissao e a data
de quitagdo integral do saldo devedor das Novas Debéntures Emissao B;

16. Inadimplemento, pela Emissora, de obrigagdes ndo pecuniarias da
Escritura de Emissdo das Novas Debéntures Emissdo A ndo sanado em 10
(dez) Dias Uteis contados da data do descumprimento, exceto se houver
prazo mais especifico previsto na Escritura de Emissdo das Novas
Debéntures Emissao B;
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17. Provarem-se falsas ou revelarem-se incorretas, inconsistentes,
insuficientes ou enganosas quaisquer das declaragdes ou garantias prestadas
pela Emissora nesta Escritura de Emissao e/ou em quaisquer documentos no
ambito da Emissdo, na data de Emissao, conforme previsto na Escritura de
Emissdo, desde que a referida incorrecdo, inconsisténcia ou insufici€éncia nao
seja sanada pela Emissora no prazo de 10 (dez) Dias Uteis contados da
notificacdo, por escrito, encaminhada pelo Agente Fiduciario a Emissora
neste sentido, sendo que o referido prazo de cura ndo se aplica para
declaragdes ou garantias que se provarem falsas ou enganosas;

18. Concessao, pela Emissora, de mituos ou empréstimos a qualquer
Controlada, cujo valor individual ou agregado seja superior a RS
10.000.000,00 (dez milhdes de reais), considerando que devera ser
observado durante todo o periodo entre a Data de Emissdao ¢ a data de
quitacdo integral do saldo devedor das Novas Debéntures Emissao B,

19. Cancelamento, revogacdo, suspensdo ou nao obtengdo ou
renovacdo das autorizagdes, alvaras ou licengas (incluindo ambientais)
necessarias ao regular exercicio das atividades desenvolvidas pela Emissora
que, exceto as que estiverem sendo questionadas de boa-fé e cuja
aplicabilidade esteja suspensa, estejam em processo legal de renovagao e/ou
que ndo afete de forma adversa e relevante o regular exercicio das atividades
desenvolvidas pela Emissora;

20. Descumprimento, pela Emissora, de decisdes judiciais e/ou
arbitrais definitivas, proferidas em processo em fase de cumprimento de
sentenga e/ou execucgdes, que determinem o pagamento de obrigagdo
pecuniaria em valor, unitirio ou agregado, igual ou superior a RS$
80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais) (ou valor equivalente em outras
moedas), desde que: (a) sua exigibilidade ndo esteja suspensa por decisdo
judicial, arbitral ou por for¢a de lei, nem esteja integralmente garantida por
deposito judicial, seguro garantia, fianca bancéria ou penhora suficiente,
conforme admitido pela legisla¢do aplicavel, e (b) referido descumprimento
permaneca ndo sanado pelo prazo de 10 (dez) Dias Uteis contados da data
em que o pagamento se tornar exigivel; ressalvadas, em qualquer caso, as
decisdes condenatorias cujos créditos tenham sido novados pela
Recuperacao Extrajudicial;

21. Realizagdo de pagamentos, transferéncias e operagdes financeiras,
assun¢do de qualquer obrigacdo (como a prestacdo de garantias) ou
celebracdo de qualquer contrato ou operacdo com Partes Relacionadas nao
controladas direta ou indiretamente pela Emissora, exceto operacdes: (a)
vigentes na data de liquidag@o da presente Emissdo; (b) em que a Emissora
figure como parte receptora de recursos; (c) realizadas em condigdes
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equitativas e comutativas, compativeis com as praticadas por terceiros
independentes (arm s length), desde que em conformidade com as atividades
desenvolvidas pela Emissora e com o seu objeto social; ou (d) que estejam
relacionados ao pagamento de salarios, remuneragdo e¢/ou compensagao de
conselheiros, diretores ou administradores, estatutarios ou ndo, da Emissora;
sendo certo que, para fins de esclarecimento, “Parte Relacionada” tem o

significado atribuido pelo regulamentagdo aplicavel, incluindo, mas ndo se
limitando, o Pronunciamento Técnico CPC 05, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC, e a Resolugdo CVM n° 94/22. Para que
nao restem duavidas, ndo sera considerado um evento de vencimento
antecipado o pagamento da remuneracao da administracdo da Emissora, bem
como os pagamentos relacionados a distribuicdo dos dividendos minimos
obrigatorios ou qualquer outro pagamento desde que autorizado nos termos
da Escritura de Emissao.

22. Descumprimento, conforme apurado em decisdo judicial
condenatoria, que nao tenha sido revertida ou ndo tenha seus efeitos
suspensos (enquanto permanecerem vigentes) em até 30 (trinta) Dias Uteis
contados da sua publicacdo, pela Emissora, suas Controladas e por seus
administradores, diretores e representantes quando atuando em nome e
beneficio da Emissora de Leis Anticorrupcio (conforme definido abaixo),
legislagdo trabalhista que versem sobre ndo utilizagdo de mao de obra
infantil ou em condi¢do analoga a de escravo e ao ndo incentivo a
prostituicdo, discriminacdo de raca ou género ou da Legislacdo
Socioambiental (conforme definido abaixo);

23. Alteracdo do objeto social da Emissora, conforme descrito na
Escritura de Emissdo, que implique a mudanga da atividade principal da
Emissora;

24, Criagdo de novas classes ou espécies de acdes de emissdo da
Companbhia, exceto por aquelas expressamente previstas no Plano;

25. Criagio de Onus sobre quaisquer bens, direitos ou ativos de
propriedade da Emissora, desde que individual ou conjuntamente superem o
valor maximo de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), ou o
equivalente em outras moedas, considerando que tal limite devera ser
observado durante todo o periodo entre a Data de Emissdo e¢ a data de
quitacdo integral do saldo devedor das Novas Debéntures Emissao B,
incluindo participagdes societarias de sua propriedade, ainda que sob
condi¢do suspensiva e prestacdo de garantia fidejussoria, real ou fiduciaria
em favor de qualquer divida, exceto nas hipoteses abaixo previstas:

(a) Sobre bens onerados na Data de Emissdo da presente Emissao;

24




(b) Onus decorrentes de renovagdo, substituicdo, refor¢o ou prorrogagio de
obrigagdes pecunidrias existentes na Data de Emissdo, desde que ndo
resulte em um aumento substancial do valor garantido ou ampliacdo
material dos ativos originalmente onerados;

(c) Onus constituidos para fins de processos tributarios, trabalhistas e/ou
previdenciarios, implementacao de planos de pagamento de obrigagdes
trabalhistas e previdenciarias, celebragdo de transacdes tributarias,
parcelamentos, programas de regularizagdo fiscal ou quaisquer outras
medidas destinadas a regulariza¢do, negociagdo, garantia, liquidacao
e/ou redugdo de contingéncias dessa natureza;

(d) Onus constituidos no ambito do curso ordindrio dos negbcios da
Emissora no ambito de operagdes celebradas com fornecedores ou
parceiros comerciais da Emissora;

(e) Onus constituidos no ambito do curso ordinario dos negodcios da
Emissora de novas operagdes financeiros, incluindo, sem limitacao,
operagdes de capital de giro, cessdo ou alienacdo fiduciaria de direitos
creditorios, risco sacado (supplier finance), operacdes com cash
colateral, derivativos para fins de prote¢do (hedge), cartas de crédito,
flangas bancarias, seguros garantia e demais garantias exigidas por
fornecedores, locadores, parceiros comerciais ou adquirentes de cartdes;

(f) Onus existentes sobre qualquer ativo de sociedade que venha a ser
incorporada, fundida ou adquirida pela Emissora, desde que tais Onus
ndo tenham sido constituidos em razao ou em antecipagdo a respectiva
operagao societaria; ou

(g) Onus que venha ser constituido sobre os demais direitos creditorios,
presentes e futuros, oriundos de operagdes realizadas com cartdes de
débito e crédito, a vista ou parceladas, desde que observados e
respeitados os Recebiveis que, nos termos da Clausula 7.1.8 do Plano,
serdo onerados pela Emissora em garantia ao pagamento dos Novos
Recursos.

Para os fins da Escritura, “Onus” significa qualquer garantia real, fiduciaria
ou outro gravame voluntariamente constituido para assegurar o
cumprimento de obrigagdes financeiras, incluindo hipoteca, penhor,
alienagdo fiduciaria, cessdo fiduciaria, anticrese ou qualquer garantia
equivalente (estando compreendido também nessa definicao as derivagdes
do verbo “Onerar” ou “Oneragdo”). Nio serdo considerados Onus, para os
fins deste item, restricdes legais ou administrativas, penhoras, arrestos,
sequestros, indisponibilidades ou demais constricoes determinadas por
autoridade competente, bem como contratos de locacdo, arrendamento,
comodato, acordos de voto, op¢des de compra ou venda, direitos de
preferéncia, direitos de primeira oferta ou outras restri¢gdes contratuais que
ndo tenham por finalidade garantir obrigacdes financeiras, bem como
garantias entre a Emissora e Controladas.
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26. Descumprimento dos seguintes indices financeiros Divida Liquida

/ EBITDA Consolidado:
~ DIVIDA LIQUIDA / EBITDA
DATA DE APURACAO CONSOLIDADO
2026 Nao Aplicavel (Periodo de Caréncia)
2027 Nao Aplicéavel (Periodo de Caréncia)
2028 4,0x
2029 3,5x
2030 3,0x
2031 2,0x
2032 2,0x
2033 2,0x
2034 2,0x
2035 2,0x
2036 2,0x
Sendo que:

“EBITDA Consolidado” significa o resultado antes do resultado financeiro, do

Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ), da Contribui¢do Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL), depreciacdo e amortizagdo deduzido de pagamentos de passivo
de arrendamento e juros, ajustado pelos valores de: (1) parcelamento de impostos
e contingéncias; (2) resultado com ativo imobilizado; e (3) e eventuais ajustes
referentes ao [FRS 18 quando este for implementado.

“Divida Liquida” significa a divida total da Emissora (empréstimos e

financiamentos de curto e longo prazo, incluindo risco sacado, debéntures e notas
promissorias, divida decorrente da recuperagdo extrajudicial e parcelamentos
tributarios, excluindo divida conversivel, e financiamento de aquisicao (seller’s
finance)), subtraida do valor das disponibilidades do caixa e dos valores de contas
a receber, com deséagio de 1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento), oriundos
de vendas com cartdes de crédito, vale-alimentacdo e multibeneficios.

Os indices financeiros Divida Liquida / EBITDA Consolidado serdo ajustados na
Escritura de Emissdao das Novas Debéntures Emissdao B, de boa-fé, caso, em
decorréncia de eventual regularizacdo, liquidagcdo, composi¢cdo ou outra forma de
tratamento das contingéncias tributarias, permaneca qualquer saldo de
contingéncias tributarias nas demonstracdes financeiras da Emissora.

14.Obrigacoes
Adicionais

A Escritura de Emissao das Novas Debéntures Emissao B devera prever obrigacdes
nao pecuniarias da Emissdo, incluindo, mas ndo se limitando as seguintes:

@) cumprir todas as leis, regras, regulamentos e ordens aplicaveis em
qualquer jurisdi¢do na qual exerga atividades ou possua ativos, salvo
nos casos em que, de boa-fé, a Emissora esteja discutindo a
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(i)

@iv)

aplicabilidade e/ou validade da lei, regra ou regulamento nas esferas
administrativa ou judicial desde que esta discussdo ndo resulte a
interrup¢do ou suspensdo das atividades da Emissora ou possa
resultar em um efeito adverso relevante: (a) sobre as atividades, a
situacdo operacional, economica ou financeira da Emissora; e (b) no
pontual cumprimento das obrigacdes assumidas pela Emissora
perante os titulares de Debéntures, nos termos desta Escritura de
Emissao (“Efeito Adverso Relevante”);

manter validas e regulares as licengas, concessoes, autorizagoes,
permissdes, alvaras ou aprovagdes necessarias ao seu regular
funcionamento, inclusive ambientais, exceto as que estiverem sendo
questionadas judicialmente de boa-fé e cuja aplicabilidade esteja
suspensa, estejam em processo legal de renovagao ou que nao cause
um Efeito Adverso Relevante;

cumprir a legislagdo ambiental e trabalhista em vigor aplicaveis a
condi¢do de seus negocios, incluindo mas ndo se limitando leis,
regulamentos e demais normas ambientais e trabalhistas em vigor,
relativas a saude e seguranca ocupacional, ao meio ambiente, em
especial a Politica Nacional do Meio Ambiente, as Resolugdes do
CONAMA - Conselho Nacional do Meio Ambiente ¢ as demais
legislacdes e regulamentacdes ambientais supletivas (“Legislacdo
Socioambiental”), adotando as medidas e acdes preventivas ou
reparatorias destinadas a evitar e corrigir eventuais danos ao meio
ambiente e a seus trabalhadores decorrentes das atividades descritas
em seu objeto social. A Emissora obriga-se, ainda, a proceder a todas
as diligéncias exigidas para suas atividades economicas, preservando
o meio ambiente e atendendo as determinagdes dos Orgdos
Municipais, Estaduais e Federais que, subsidiariamente, venham a
legislar ou regulamentar as normas ambientais em vigor. Em
qualquer caso, nao sera considerado um descumprimento (i) caso, de
boa-fé, a Emissora esteja discutindo a aplicabilidade da lei, regra ou
regulamento nas esferas administrativa ou judicial e esta discussdo
ndo cause a interrupgao ou suspensao das atividades da Emissora ou
(i1) caso o referido descumprimento nao cause um Efeito Adverso
Relevante;

com relacdo a Emissora e suas Controladas, ndo estar inscrita no
Cadastro de Empregadores do Ministério do Trabalho e Emprego e
da Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica,
instituido pela Portaria Interministerial n.° 2, de 12 de maio de 2011,
relativa @ manutencdo de trabalhadores em condi¢des analogas a
escravidao, exceto caso a referida inclusdo seja revertida em prazo a
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ser acordado nos termos da Escritura de Emissdao das Novas
Debéntures Emissao B;

V) cumprir as leis e regulamentos, nacionais e estrangeiros, conforme
aplicaveis, contra pratica de corrupgao e atos lesivos a administragao
publica ou ao patrimonio publico nacional, incluindo, sem limitagao,
qualquer dispositivo de qualquer lei ou regulamento, nacional ou
estrangeiro, contra pratica de corrupcdo ou atos lesivos a
administra¢do publica, incluindo, sem limitagdo, a Lei n°® 9.613, de
3 de marg¢o de 1998, conforme alterada, ao Decreto-Lei n® 2.848, de
7 de dezembro de 1940, conforme alterado, a Lei n°® 12.846, de 1° de
agosto de 2013, conforme alterada, a Lei n°® 8.429, de 2 de junho de
1992, conforme alterada, a Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993,
conforme alterada, a Lei n® 12.529 de 30 de novembro de 2011,
conforme alterada (“Leis Anticorrup¢do”), fazendo com que seus

administradores, diretores e representantes, quando atuando em
nome ¢ beneficio da Emissora, (a) mantenham politicas e
procedimentos internos, nos termos do Decreto n° 8.420, de 18 de
mar¢o de 2015, que assegurem integral cumprimento das Leis
Anticorrupcao;(b) abstenham-se de praticar atos de corrupgao e de
agir de forma lesiva a administracdo publica, nacional e estrangeiras,
conforme aplicavel, no interesse ou para beneficio, exclusivo, da
Emissora; (¢) dao conhecimento e entendimentos das disposigdes
das leis anticorrup¢ao dos paises em que fazem negécios, bem como
ndo adotar quaisquer condutas que infrinjam as leis anticorrup¢ao
desses paises, conforme consistentes com as Leis Anticorrupcao; e
(d) adotem as diligéncias apropriadas para contratacdo, supervisao e
monitoramento, conforme o caso e quando necessario, de terceiros,
tais como fornecedores e prestadores de servico, de forma a instruir
que estes ndo pratiquem qualquer conduta relacionada a violagao dos
normativos referidos anteriormente.

15.Deliberacoes sobre

matérias de
interesse da
comunhao dos

titulares de Novas
Debéntures Emissiao
B

Os titulares detentores de, no minimo, 15% da emissdo de Novas Debéntures
Emissdo B poderdo, a qualquer tempo, reunir-se em AGD a fim de deliberarem
sobre matéria de interesse da comunhao dos titulares de Novas Debéntures Emissao
B.

As decisdes serdao tomadas por debenturistas que representem a maioria das Novas
Debéntures Emissdo B da respectiva série.

O quérum de 60% (sessenta por cento) das Novas Debéntures Emissao B da
respectiva série, presentes na assembleia, sera exigido para alteracdes da Escritura
de Emissdo das Novas Debéntures Emissao B no que diz respeito: (i) ao prazo de
vigéncia, (ii) as datas de pagamento, (iii) ao parametro de calculo da remuneragao,
(iv) aos quoruns de deliberacdo, e (v) aos eventos de vencimento antecipado.
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Para fins da Escritura de Emissdo das Novas Debentures Emissdo B, os quoruns
acima estabelecidos serdo calculados com base na totalidade das Novas Debéntures
da Emissao B em circulagdo, em caso de instalagdo em primeira convocagdo, € com
base nas Novas Debéntures da Emissao B presentes na assembleia, na hipotese de
instalagdo em segunda convocagao.

16.Lei aplicavel

As Novas Debéntures Emissdo B e a Escritura de Emissdo das Novas Debéntures
Emissao B serdo regidas pelas leis da Republica Federativa do Brasil.

17.Foro

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que estiverem relacionadas as
Novas Debéntures Emissdo B ou a Escritura de Emissdo das Novas Debéntures
Emissdo B serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperagao até a Data de Homologagao
do Plano e, ap6s tal data, no Foro da Comarca de Sao Paulo/SP.
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