COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO
CNPJ/ME n° 47.508.411/0001-56
NIRE 35.300.089.901

EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 25 DE JUNHO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 25 dias do més de junho de 2025, as 13:00 horas, na sede
social da Companhia Brasileira de Distribui¢ao (“Companhia”), na Avenida Brigadeiro Luis
Antonio, n° 3.142, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

2. COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Sr. Ronaldo Iabrudi dos Santos Pereira;

Secretaria: Sra. Aline Pacheco Pelucio.

3. PRESENCA: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, a saber, Srs. Ronaldo Iabrudi dos Santos Pereira — Presidente do Conselho de
Administragdo, Christophe José Hidalgo — Vice Presidente do Conselho de Administragdao, André
Coelho Diniz, Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho, Helene Esther Bitton, Libano Miranda

Barroso, Marcelo Ribeiro Pimentel, Rafael Ferri, e Sebastian Dario Los.

4. ORDEM DO DIA:

(@) Analise e deliberacdo acerca da formagao dos Comités de Assessoramento do Conselho de
Administragao;

(ii) Analise e deliberacao acerca da reeleicao da Diretoria Estatutaria;

(iii)  Analise e deliberacdo sobre a proposta de emissdo de agdes no ambito do programa de
opcao de compra de a¢des da Companhia e do respectivo aumento de capital; e

(iv)  Andlise e discussdo acerca da proposta da B3 para alteracdo do Regulamento do Novo

Mercado.



5. DELIBERACAO: Dando inicio aos trabalhos, os membros do Conselho de

Administragdo prosseguiram com a ordem do dia como segue:

5.1 Andlise e deliberacdo acerca da formacdo dos Comités de Assessoramento: Nos termos do

Art. 17, n do Estatuto Social, os membros aprovaram, por unanimidade, que os Comités de
Assessoramento ao Conselho de Administracdo sejam denominados conforme abaixo, sendo
eleitos para um mandato coincidente ao mandato do Conselho de Administracao:

(i) Comité de Gestao, Pessoas e Governanca: composto pelos Srs. Ronaldo Iabrudi

dos Santos Pereira (Coordenador), André Coelho Diniz, Helene Esther Bitton,
Rafael Ferri e Marcelo Ribeiro Pimentel; e

(ii) Comité Financeiro e de Auditoria: composto pelos Srs. Christophe José Hidalgo

(Coordenador), Libano Miranda Barroso, Sebastian Dario Los, Edison Ticle de
Andrade de Melo e Souza Filho, Marcelo Ribeiro Pimentel (este ultimo sem direito
de participar das discussdes ou votar nas matérias que pelo Estatuto Social sejam
de competéncia exclusiva do Comité de Auditoria, ressalvado o direito de participar
de tais reunides para prestar algum esclarecimento, se convidado pelos demais
membros) e os seguintes membros externos Giselia da Silva e Bruno Meirelles

Salotti.

5.2 Analise e deliberacdo acerca da reeleicdo da Diretoria Estatutaria: Tendo em vista o

término do mandato da Diretoria Executiva e nos termos do Artigo 17, c, do Estatuto Social, os
membros do Conselho de Administragdo aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a reeleicdo
dos atuais membros da Diretoria, com mandato unificado de 2 (dois) anos da presente data, ficando
desde ja estabelecido que o mandato se estende até a investidura de seus substitutos, nos termos

do artigo 150, §4° da Lei:

(i) Diretor Presidente: Marcelo Ribeiro Pimentel, brasileiro, casado, administrador, portador da

Cédula de Identidade RG n°. 09.323.762-6, inscrito no CPF/MF sob 0 n° 012.370.597-55, residente




e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego profissional na Avenida
Brigadeiro Luis Antonio, n°. 3142, Jardim Paulista, CEP: 01.402-90;

(ii) Vice-Presidente de Financas e Diretor de Relactoes com Investidores: Rafael Sirotsky

Russowsky, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador do documento de identidade
n° 105420990-1 e titular do CPF/MF n° 934.869.950-49, residente e domiciliado na cidade de Sado
Paulo, estado de Sao Paulo, com enderego profissional na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n°
3.142;

(iii) Diretor Comercial: Joaguim Alexandre Fernandes Souza, brasileiro, casado, comerciario,
portador da Cédula de Identidade RG n°. 20.936.108-6, SSP/PR, inscrito no CPF/MF sob o n°.

136.128.148-00, residente ¢ domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com

enderego profissional na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n°. 3142, Jardim Paulista, CEP:
01.402-901; ¢
(iv) Diretor de Negocios: Fréderic Garcia, francés, casado, portador do RNE n°

V175320UDIREXEX, inscrito no CPF/MF sob o n°. 213.469.498-08, residente e domiciliado na

Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco profissional na Avenida Brigadeiro Luis

Antonio, n°. 3142, Jardim Paulista, CEP: 01.402-901.

5.2.1 Os Diretores ora reeleitos assinaram o termo de posse na data de hoje e declaram, sob as
penas da lei, ndo estarem incursos em quaisquer dos crimes previstos em lei que os impecam de
exercer atividade mercantil, tendo ciéncia do disposto no artigo 147 da Lei n® 6.404/76. O termo

de posse e a declaracao de desimpedimento ficam arquivados na sede da Companhia.

5.3 Analise e deliberacdo acerca da proposta de emissdo de acdes no dmbito do programa de

opcdo de compra de acoes da Companhia e do respectivo aumento de capital: Os membros do

Conselho de Administragdo discutiram sobre o Plano de Remuneracao em Opcao de Compra de
Acdes da Companhia aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 9 de maio de
2014 e posteriormente alterado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 24

de abril de 2015, na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 25 de abril de 2019



¢ na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de dezembro de 2019 (“Plano de

Remuneracao”), e decidiram:

Em decorréncia do exercicio de op¢ao de compra de a¢des da Série B10 do Plano de Remuneragao,
aprovar, observado o limite do capital autorizado da Companhia, nos termos do artigo 5° do seu
Estatuto Social, o aumento do capital social da Companhia no valor de R$1.055,89 (mil cento e
cinquenta e cinto reais e oitenta € nove centavos), mediante a emissao de 105.589 (cento e cinco

mil, quinhentas e oitenta e nove) a¢des ordinarias, no valor de R$ 0,01 (um centavo) cada.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, as agdes ordindrias ora emitidas terdo as mesmas
caracteristicas e condi¢des e gozardo de forma integral dos mesmos direitos, beneficios e
vantagens das acdes ordindrias existentes na presente data, inclusive dividendos e eventuais

remuneragoes de capital que vierem a ser declarados pela Companhia a partir desta data.

Por conseguinte, o capital social da Companhia passara dos atuais R$2.511.168.929,61 (dois
bilhdes, quinhentos e onze milhdes, cento e sessenta e oito mil, novecentos e vinte e nove reais e
sessenta e um centavos) para R$2.511.169.985,50 (dois bilhdes, quinhentos e onze milhdes, cento
e sessenta e nova mil, novecentos e oitenta e cinco reais e cinquenta centavos), dividido em
490.392.036 (quatrocentas e noventa milhdes, trezentas e noventa e duas mil e trinta e seis) acdes

ordinarias, sem valor nominal.

54 Analise e discussdo acerca da proposta da B3 para alteracdo do Regulamento do Novo

Mercado: Os Membros discutiram acerca da tematica da proposta da B3 para alteracdo do
Regulamento do Novo Mercado bem como acerca da tematica do processo de votacdo aplicavel.
Dada a discordancia quanto ao processo de reforma do Regulamento do Novo Mercado, os
membros do Conselho de Administragdao deliberam, por unanimidade e sem ressalvas, que o voto
da Companhia na Audiéncia Restrita deve ser no sentido de rejeitar a alteragdo de todos os itens
colocados em votagdo. Nao obstante, os Conselheiros reforcam que sdo a favor de melhorias na

Governanca Corporativa e apreciam o trabalho da B3 neste sentido.



6. APROVACAO E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar, foram os
trabalhos suspensos para a lavratura desta ata em versdo livro. Reabertos os trabalhos, foi a

presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes.
Sao Paulo, 25 de junho de 2025.
Certifico, para os devidos fins, que o presente documento ¢ um extrato da ata lavrada em livro

proprio.

Aline Pacheco Pelucio

Secretaria



COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO
PUBLICLY HELD COMPANY AND AUTHORIZED COMPANY
CNPJ/ME No. 47.508.411/0001-56
NIRE 35.300.089.901

EXTRACT OF THE MINUTES OF THE MEETING OF THE BOARD OF
DIRECTORS HELD ON JUNE 25™, 2025

1. DATE, TIME AND PLACE: June 25™ 2025, at 01:00 p.m., at the head offices of
Companhia Brasileira de Distribuicao (“Company”), at Avenida Brigadeiro Luis Anténio, No.
3.142, City and State of Sdo Paulo.

2. CONDUCTION OF THE MEETING: Chairman: Mr. Ronaldo Iabrudi dos Santos
Pereira; Secretary: Mrs. Aline Pacheco Pelucio.

3. CALL TO ORDER AND ATTENDANCE: Were present all the members of the
Board of Directors, namely, Messrs. Ronaldo Iabrudi dos Santos Pereira, Christophe José
Hidalgo, André Coelho Diniz, Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho, Helene Esther
Bitton, Libano Miranda Barroso, Marcelo Ribeiro Pimentel, Rafael Ferri and Sebastian Dario

Los.

4. AGENDA:

(1) Analysis and deliberation on the formation of the Advisory Committees;

(i1) Analysis and deliberation regarding the re-election of the Statutory Board;

(i11) Analysis and deliberation of increase in the Company's capital stock based on its
Compensation Plan; and

(iv) Analysis and discussion of B3’s proposal to amend the Novo Mercado Listing Rules.

5. RESOLUTIONS: Starting the work, the Members of the Board of Directors moved

forward with the agenda as follows:



5.1 Analysis and deliberation on the formation of the Advisory Committees: Under the terms

of Art. 17, n of the Bylaws, the members unanimously approved that the Advisory Committees
to the Board of Directors be named as follows, being elected for a term coinciding with the term
of the Board of Directors:

(i) Management, Personnel and Governance Committee: composed of Messrs.

Ronaldo Iabrudi dos Santos Pereira (Coordinator), André Coelho Diniz, Helene
Esther Bitton, Rafael Ferri and Marcelo Ribeiro Pimentel; and

(ii) Financial and Audit Committee: composed of Messrs. Christophe José¢ Hidalgo

(Coordinator), Libano Miranda Barroso, Sebastian Dario Los, Edison Ticle de
Andrade de Melo ¢ Souza Filho, Marcelo Ribeiro Pimentel (the latter without the
right to participate in discussions or vote on matters that, according to the Bylaws,
are the exclusive responsibility of the Audit Committee, except for the right to
participate in such meetings to provide any clarification, if invited by the other
members) and the following external members: Giselia da Silva and Bruno

Meirelles Salotti.

5.2 Analysis and deliberation regarding the re-election of the Statutory Board: In light of the

expiration of the Executive Board's term and in accordance with Article 17, section c, of the
Bylaws, the members of the Board of Directors unanimously and without reservations approved
the re-election of the current board members, with a unified term of 2 (two) years from this
date, it being established that the term extends until the investiture of their substitutes, pursuant

to Article 150, §4 of the Law:

(i) CEOQO: Marcelo Ribeiro Pimentel, Brazilian, married, administrator, holder of Identity
Card RG No. 09.323.762-6, registered with CPF/MF under No. 012.370.597-55, resident and
domiciled in the city of Sdo Paulo, State of Sao Paulo, with a professional address at Avenida
Brigadeiro Luis Antonio, No. 3142, Jardim Paulista, ZIP: 01.402-90;

(ii) Vice President of Finance and Director of Investor Relations: Rafael Sirotsky

Russowsky, Brazilian, married, business administrator, holder of identity document No.
105420990-1 and holder of CPF/MF No. 934.869.950-49, resident and domiciled in the city of
Sao Paulo, State of Sdo Paulo, with a professional address at Avenida Brigadeiro Luis Antonio,

No. 3.142;



(iii) Commercial Director: Joaquim Alexandre Fernandes Souza, Brazilian, married,
merchant, holder of Identity Card RG No. 20.936.108-6, SSP/PR, registered with CPF/MF
under No. 136.128.148-00, resident and domiciled in the city of Sao Paulo, State of Sao Paulo;

(iv) Business Director: Fréderic Garcia, French, married, holder of RNE No.

V175320UDIREXEX, registered with CPF/MF under No. 213.469.498-08, residing in the City

of Sdo Paulo, State of Sdo Paulo, with a professional address at Avenida Brigadeiro Luis

Antonio, No. 3142, Jardim Paulista, ZIP Code: 01.402-901.

5.2.1 The re-elected Directors have signed the term of office today and declare, under the
penalties of the law, that they are not involved in any of the crimes provided by law that prevent
them from engaging in commercial activities, being aware of the provisions of Article 147 of
Law No. 6.404/76. The term of office and the declaration of clearance will be filed at the

Company headquarters.

5.3 Analysis and deliberation of increase in the Company's capital stock based on its

Compensation Plan: The members of the Board of Directors discussed the Company's Stock

Option Compensation Plan approved at the Extraordinary General Meeting held on May 9,
2014 and subsequently amended at the Annual and Extraordinary General Meeting held on
April 24, 2015, at the Annual and Extraordinary General Meeting held on April 25, 2019 and
at the Extraordinary General Meeting held on December 30, 2019 ("Compensation Plan"), and
decided:

As a result of the exercise of the option to purchase shares of Series B10 of the Compensation
Plan, to approve, as recommended by the Financial Committee and subject to the limit of the
Company's authorized capital, pursuant to article 5 of its Bylaws, the increase of the company's
share capital by R$1,055.89 (one thousand, one hundred and fifty-five reais and eighty-nine
cents), through the issuance of 105,589 (one hundred and five thousand, five hundred and

eighty-nine) common shares, valued at R$0.01 (one cent) each.

In accordance with the Company’s Bylaws, the common shares issued herein shall have the

same characteristics and conditions and shall fully enjoy the same rights, benefits and



advantages of the common shares existing on the date hereof, including dividends and any

capital remuneration that may be declared by the Company as of this date.

Consequently, the Company's share capital will increase from the current R$2,511,168,929.61
(two billion, five hundred and eleven million, one hundred and sixty-eight thousand, nine
hundred and twenty-nine reais and sixty-one centavos) to R$2,511,169,985.50 (two billion, five
hundred and eleven million, one hundred and sixty-nine thousand, nine hundred and eighty-
five reais and fifty centavos), divided into 490,392,036 (four hundred and ninety million, three

hundred and ninety-two thousand and thirty-six) common shares, with no par value.

54 Analysis and discussion of B3’s proposal to amend the Novo Mercado Listing Rules:

The Members discussed the subject matter of B3’s proposal to amend the Novo Mercado
Listing Rules, as well as the applicable voting process. Given the disagreement regarding the
reform process of the Novo Mercado Listing Rules, the Members of the Board of Directors
unanimously and without reservation resolved that the Company’s vote in the Restricted
Hearing shall be to reject the proposed amendments to all items submitted to a vote.
Notwithstanding, the Members of the Board of Directors reaffirm their support for
improvements in Corporate Governance and express their appreciation for B3’s efforts in this

regard.

6. APPROVAL AND SIGNATURE OF THESE MINUTES: As there were no further
matters to be addressed, the meeting was adjourned so that these minutes were drawn up. Then
the meeting was resumed and these minutes were read and agreed to, having been undersigned
by all attending people. Sdo Paulo, June, 25" 2025. Chairman: Mr. Ronaldo Iabrudi dos Santos

Pereira; Secretary: Mrs. Aline Pacheco Pelucio. Members of the Board of Directors who were

present: Messrs. Ronaldo Iabrudi dos Santos Pereira, Christophe José Hidalgo, André Coelho
Diniz, Edison Ticle de Andrade Meclo ¢ Souza Filho, Helene Esther Bitton, Libano Miranda

Barroso, Marcelo Ribeiro Pimentel, Rafacl Ferri and Sebastian Dario Los.

I hereby certify, for due purposes, that this is an extract of the minutes registered in the

relevant corporate book.



Aline Pacheco Pelucio

Secretary



