PANATLANTICA S.A.
COMPANHIA ABERTA-Cédigo CVM 94

CNPJ 92.693.019/0001-89 NIRE JUCISRS 43.3.0000227-0

ATA DA 362°REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

AOS 26 DIAS DO MES DE MARCO DE 2026, AS 09H, POR CONFERENCIA TELEFONICA CENTRALIZADA NO
ESCRITORIO ADMINISTRATIVO DA COMPANHIA LOCALIZADO NA CIDADE DE SAO PAULO/SP, NA RUA
CANDIDO ESPINHEIRA, 350, SALA 32, OBSERVANDO A CONVOCACAO FORMAL REALIZADA EM 19 DE
MARCO DE 2026 REUNIU-SE A TOTALIDADE DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA, SOB A PRESIDENCIA DO SR. RAUL MASELLI E SECRETARIA DA DRA. LUCIANA MEIRA, A SER
TRATADA A SEGUINTE ORDEM DO DIA:1) APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS ANUAIS
RELATIVAS AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31.12.2025. E DA DESTINACAO DO RESULTADO; 2)
APROVACAO DA PROPOSTA DA ADMINISTRACAO A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA NOS PADROES
EXIGIDOS PELA CVM; 3) APROVACAO DA CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA PARA O DIA 28
DE ABRIL DE 2026, AS 10H, NA SEDE SOCIAL DA COMPANHIA LOCALIZADA NA CIDADE DE GRAVATAI, PARA
DELIBERAR SOBRE: i) TOMADA DE CONTAS-VOTACAO DO RELATORIO DA ADMINISTRACAO E DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REF. 2025; ij) DESTINACAO DOS RESULTADOS REF. 2025, DISTRIBUCAO
DE DIVIDENDOS REF. 2025; iii) FIXAR O NUMERO DE CONSELHEIROS EM 5 (CINCO) MEMBROS; iv) ELEGER
CONSELHEIROS DE ADMINISTRACAO BIENIO 2026-2028; E » FIXAR REMUNERACAO DOS
ADMINISTRADORES PARA O ANO 2026. DELIBERACOES: APOS AS DISCUSSOES RELACIONADAS AS
MATERIAS CONSTANTES DA ORDEM DO DIA, OS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, POR
UNANIMIDADE DE VOTOS E SEM QUAISQUER RESSALVAS E/OU RESTRICOES, DELIBERARAM O QUANTO
SEGUE:

1) APROVAR AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS ANUAIS AUDITADAS RELATIVAS AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31.12.2025 E AUTORIZAR OS DIRETORES DA COMPANHIA A ADOTAREM AS
MEDIDAS NECESSARIAS PARA SUA PUBLICACAO NO JORNAL E NOS CANAIS DE COSTUME, CONFORME
MINUTA ANEXA;

2) APROVAR A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA NOS PADROES
EXIGIDOS PELA CVM, CONTIDA NO ANEXO I DESTA ATA;

3) APROVAR A CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA PARA O DIA 28.04.2026, A SER
REALIZADA AS 10H, DE FORMA PRESENCIAL NA SEDE SOCIAL DA COMPANHIA LOCALIZADA NA CIDADE
DE GRAVATAI/RS; PARA DELIBERAR SOBRE:

i) A TOMADA DE CONTAS-VOTACAO DO RELATORIO DA ADMINISTRACAO E DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REF. 2025;
ii) DELIBERAR SOBRE A DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO ENCERRADO EM

31.12.2025, NO VALOR DE R$ 49.866.409,56 (QUARENTA E NOVE MILHOES, OITOCENTOS E
SESSENTA E SEIS MIL, QUATROCENTOS E NOVE REAIS E CINQUENTA E SEIS CENTAVOS),
DE ACORDO COM O DISPOSTO NOS ESTATUTOS DA EMPRESA, PROPONDO-SE A
ASSEMBLEIA GERAL AS SEGUINTES DESTINACOES: I) RESERVA LEGAL (5%) — R$
2.493.320,48 (DOIS MILHOES, QUATROCENTOS E NOVENTA E TRES MIL, TREZENTOS E
VINTE REAIS E QUARENTA E OITO CENTAVOS); II) RESERVA ESTATUTARIA -R$
35.551.014,09 (TRINTA E CINCO MILHOES, QUINHENTOS E CINQUENTA E UM MIL,
QUATORZE REAIS E NOVE CENTAVOS); I1I) DISTRIBUICAO ESTATUTARIA DE DIVIDENDOS
— RS 11.843.272,27 (ONZE MILHOES, OITOCENTOS E QUARENTA E TRES MIL, DUZENTOS E



iii)

v)

SETENTA E DOIS REAIS E VINTE E SETE CENTAVOS), REPRESENTANDO 25% DO LUCRO
LIQUIDO DO EXERCICIO, DISTRIBUIDOS ENTRE ACOES ORDINARIAS E PREFERENCIAIS DE
FORMA NAO IGUALITARIA, A RAZAO DE R$ 1,8603928214 POR ACAO PREFERENCIAL E R$
0,4337452113 POR ACAO ORDINARIA, CONFORME ART. 6° ALINEA A DO ESTATUTO SOCIAL
DA COMPANHIA, SENDO A DISTRIBUICAO PARA ACOES PREFERENCIAIS REALIZADA COM
BASE NO CRITERIO DE 6% DO PATRIMONIO LIQUIDO DA ACAO. EM DECORRENCIA DA
PROMULGACAO DA LEI 15.270/2025, VALORES PAGOS A PESSOAS FIiSICAS ACIMA DE R$
50.000,00 (CINQUENTA MIL REAIS) PODERAO FICAR SUJEITOS A RETENCAO, POR PARTE DA
COMPANHIA, DE IMPOSTO DE RENDA RETIDO NA FONTE;

APROVAR A ELEICAO DE 5 (CINCO) CONSELHEIROS PARA COMPOR O CONSELHO DE
ADMINISTRACAO;

REELEGER, PARA COMPOR O CONSELHO DE ADMINISTRACAO OBSERVANDO O PRAZO DE
02 ANOS DE MANDATO, OS SEGUINTES MEMBROS: 1) RAUL MASELLI, COMO PRESIDENTE
DO CONSELHO; 2) RINALDI MASELLI; 3) GILDO GARCIA; E 4) LUIS FERNANDO BARBOSA
MARTINEZ; COMO CONSELHEIROS, E 5) ANGELICA MARIA DE QUEIROZ, NA CONDICAO DE
CONSELHEIRA INDEPENDENTE, OS QUAIS, EM CUMPRIMENTO AS DISPOSICOES CONTIDAS
NOS ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, PREVISTO NA RESOLUCAO CVM
80/2022, EM SEU ARTIGO 25, SEGUEM QUALIFICADOS NO ANEXO 2; E

FIXAR A REMUNERACAO MENSAL GLOBAL DOS ADMINISTRADORES, PROPONDO-SE A
ASSEMBLEIA GERAL O VALOR DE ATE R$ 712.500,00 (SETECENTOS E DOZE MIL E
QUINHENTOS REAIS) MENSAIS, PODENDO SER CORRIGIDA PELO INDICE GERAL DE
PRECOS DE MERCADO DIVULGADO PELA FUNDACAO GETULIO VARGAS (IGPM-EGV).

NADA MAIS HAVENDO A SER TRATADO OU DELIBERADO, FOI LAVRADA A PRESENTE ATA QUE, DEPOIS DE
LIDA E APROVADA, FOI ASSINADA POR TODOS OS PRESENTES. SAO PAUO/SP, 26 DE MARCO DE 2026.
ASSINATURAS: RAUL MASELLI — PRESIDENTE DA MESA, LUCIANA MEIRA — SECRETARIA DE MESA.
CONSELHEIROS PRESENTES: RAUL MASELLI; RINALDI MASELLI; GILDO GARCIA; LUIS FERNANDO BARBOSA
MARTINEZ E ANGELICA MARIA DE QUEIROZ. CERTIFICAMOS QUE A PRESENTE E COPIA FIEL DA ATA
LAVRADA EM LIVRO PROPRIO ARQUIVADO NA SEDE DA COMPANHIA.

SAO PAULO/SP, 26 DE MARCO DE 2026.

RAUL MASELLI LUCIANA MEIRA
Presidente da Mesa Secretaria da Mesa
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COMPANHIA ABERTA - C.N.P.J. 92.693.019/0001-89

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

)

ENHORES ACIONISTAS,

E com elevada considera¢éo que comunicamos aos Senhores Acionistas que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Panatlantica S.A. reafirmou a solidez de sua trajetdria industrial, mantendo a continuidade e a consisténcia

de suas operagbes mesmo em ambiente econémico desafiador para o setor siderdrgico nacional.

A Companhia permaneceu atuando no atendimento as industrias metalmecanicas, realizando o processamento e o fornecimento de agos planos, bem como a prestagao de servigos relacionados a produtos siderurgicos, mantendo relacionamento

comercial com clientes em diversas regides do Brasil.

comportamento da demanda industrial ao longo do periodo.

Os créditos tributarios federais decorrentes de decisdes judiciais favoraveis foram regularmente compensados ao longo do exercicio, em conformidade com a legislagéo aplicavel, contribuindo para o desempenho financeiro e para o fortalecimento

da estrutura patrimonial da Companhia.

A Administragao deu continuidade ao programa permanente de modernizagao do parque fabril, promovendo investimentos seletivos em unidades operacionais estratégicas do grupo, com foco na atualizagéo tecnolégica, no aumento da eficiéncia

industrial e no fortalecimento dos controles operacionais. Tais iniciativas abrangeram Centros de Servigos e operagdes logisticas, de acordo com o planejamento corporativo e as prioridades definidas para o exercicio.
A Companhia atravessou os exercicios anteriores mantendo niveis operacionais consistentes, preservando sua capacidade produtiva e sua estrutura organizacional, fundamentos que sustentam sua continuidade empresarial.

Para o exercicio de 2026, as perspectivas permanecem condicionadas a evolugdo do ambiente macroecondmico, as medidas voltadas ao equilibrio do setor siderdrgico nacional e ao comportamento da atividade industrial. A Administragéo in-

gressa no novo exercicio com postura responsavel e confiante, mantendo foco na eficiéncia operacional, na competitividade e na preservacéo da solidez financeira que historicamente caracterizam a Companhia.

. Permanecemos comprometidos com o aprimoramento continuo da governanga corporativa e com o fortalecimento das praticas ambientais e sociais, em consonancia com a certificagdo ESG obtida em 2025, reafirmando nosso compromisso com

a sustentabilidade e com todas as partes interessadas.

.
A.
B.
C. O exercicio de 2025 foi conduzido com disciplina operacional e prudéncia financeira, em contexto de volatilidade nos pregos do ago, alto volume de importagéo, oscilagdes cambiais e condi¢des de crédito restritivas, fatores que influenciaram o
D.
E
F.
G.
H

Reiteramos a politica de valorizagdo e manutengéo do quadro diretivo e operacional das empresas do grupo, reconhecendo no capital humano um dos pilares essenciais da estabilidade e do desenvolvimento sustentavel da Companhia.

.
J. Registramos nossos agradecimentos a CSN, importante fornecedora de agos planos, as instituiges financeiras parceiras, aos colaboradores e ao fiel quadro de clientes industriais e de servigos, cuja confianga contribui para a continuidade de
nossas atividades.
K. Como expressao de nossa filosofia administrativa tradicional, parcela relevante das reservas de lucros acumulados permanece retida na Companhia, fortalecendo sua base patrimonial e assegurando estabilidade, responsabilidade e visao de
longo prazo aos seus acionistas.
L. ACompanhia declara ndo manter contratos com seus auditores independentes ou partes relacionadas que ndo estejam vinculados exclusivamente a prestacédo de servigos de auditoria das demonstragdes contabeis, observadas as normas legais
e regulamentares aplicaveis.
( BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM (em reais mil) )
L ATIVO PASSIVO ]
CONSOLIDADO CONTROLADORA CONSOLIDADO CONTROLADORA
NOTAS 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 NOTAS _ 31/12/2025 _31/12/2024 _ 31/12/2025 __ 31/12/2024
CIRCULANTE .........ccccooevvrrnne 981.170 1.204.075 360.314 427.568 |CIRCULANTE ...................ocooe. 470.832 548.199 260.419 327.086
Caixa e Equivalentes de Caixa.... 5 21.699 25.070 2.033 6.953 Fornepedores TR TP 12 297.438 307.273 125.225 128.081
Aplicagdes de Liquidez Imediata. 5 328.026 435217 126.552 144.881 | Empréstimos e Financiamentos.. 13 135.167 179.430 116.724 135.261
Clientes.........ovveveereerrerrerrnen: 6 224.310 282.204 64.718 99.756 | Salarios e Contribuigges.............. 4.709 4.681 1.276 1.261
i Impostos a Recolher.................... 14 9.673 13.094 860 616
Eotoques. et 264755 204666 108,070 102.567  Outras Contas a Pagar ... 5.758 17.000 1846 38.962
Impostos a Recuperar .............. 8 110.700 151.050 63.663 73.006 |Dividendos aPagar.................. 13.081 21.529 13.081 21.529
Outras Contas a Receber.......... 3.095 2.648 182 124 |Ferias e Encargos a Pagar.......... 5.007 5.192 1.407 1.376
A NAO-CIRCULANTE.................... 203.202 320.193 181.013 277.972
NAO-CIRCULANTE.................... 434.924 413.353 823.178 926.526 |“=/ichET AT QNG —5n25n> — 250102
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 68.768 65.554 63345 ___ 60.419 EXIGIVEL A LONGO PRAZO.... 203.202 320.193 181.013 277.972
S S T : : : : Empréstimos e Financiamentos.. 13 183.338 303.558 167.700 269.610
Depgsitos Judidiais................... 6.943 8.223 4.673 5.905 | Tributos a Recolher/Diferidos....... 14 12.074 12,621 5.909 6.384
Outros Créditos .........cccceerueenen. 4.534 359 4.409 278 Provisdes p/Contingéncias.......... 2722 2182 2.352 288
Impostos a Recuperar.............. 8 57.291 56.972 54.263 54.236 | Outras Contas a Pagar.............. 5.069 142 5.052 -
INVESTIMENTOS ..o, 10 6.752 6.752 689.605 762.137 Partes Relacionadas ................... 9 - 1.690 - 1.690
IMOBILIZADO............cc.cccvveene. 11 354.680 336.335 68.300 102.244 | pATRIMONIO LIQUIDO.............. 742.060 749.036 742.060 749.036
INTANGIVEL ..o 4.10 4.724 4.712 1.928 1.726 | Capital Social ..........ccooveeveveree. 15 450.000 450.000 450.000 450.000
TOTAL DO ATIVO...........c..c....... 1.416.094 1.617.428 1.183.492 1.354.095 | Reservas de Capital ................... 103 103 103 103
O conjunto de notas explicativas é parte integrante das demonstragdes contabeis Reservas de Lucros ................... 282.693 289.648 282.693 289.648
= 7 - Res. Reav./Ajustes Aval.Patrim.. 14.c 9.264 9.285 9.264 9.285
| DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM (emreaismil) | 1oTAl po PASSIVO . 1.416.094 1.617.428 1.183.492 1.354.005
CONSOLIDADO CONTROLADORA O conjunto de notas explicativas ¢ parte integrante das demonstra¢des contabeis
RECEITA OPERACIONAL BRUTA ... —3;I;§{|22§(5) —3;/;-2,{12333 —31%22285? —3113%2%3 [ DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM (em reais mil) ]
Mercado INterno ........c.ccceevveevieciecieennns 2.506.681 2.746.864 830.212 948.964 CONSOLIDADO CONTROLADORA
Mercado EXterno..........cccceeeveveiecieennnns 24,719 24.946 24,719 24.836 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Impostos e Devolugdes............................ (602.870) (662.085) (215.373) (246.034) |[RECEITAS.........coovieieeeeeeeeee e 2.524.901 2.754.624 857.200 965.122
RECEITA OPERAC. LIQUIDA ................. 1.928.530 2.109.725 639.558 727.766 | Vendas de Produtos e Servigos................. 2.519.230 2.759.912 850.605 969.718
Custos das Vendas de Prod. e Servigos. (1.717.282) (1.848.647) (579.775) (656.348) | Outras Receitas/Despesas........................ 8.737 (4.802) 9.232 (4.596)
LUCROBRUTO ..., 211.248 261.078 59.783 71.418 = Ganhos/Perdas no Receb. de Créditos..... (3.066) (486) (2.637) -
Receitas/Despesas Operacionais ........ (126.161) (132.667) 23.029 39.762 |INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS ___ (2.297.906) __ (2.454.363) ____ (779.513) ____ (882.968)
Despesas Gerais e Administrativas........ (63.324) (71.769) (22.676) (28.306) | Matérias-Primas Consumidas ................... (1.942.917) (2.126.691) (640.684) (741.798)
Despesas com Vendas........................... (71.822) (73.410) (20.384) (21.390) | Materiais, Energia, Servigos de
Outras Rec./Desp.Operacionais _____________ 8.985 12.512 7.307 (471) Terceiros e~Outros........................I ............ (355.197) (341.497) (136.904) (141.867)
Resultado Equivaléncia Recuperagao/Perda de Valores Ativos...... 208 13.825 (1.925) 697
Patrimonial Nota 10) ) ) 58.782 89.929 |VALOR ADICIONADO BRUTO ................. 226.995 300.261 77.687 82.154
""""""""""""""" ' ' RETENCOES ........ccoeiieeeeeeeeee e (17.419) (14.642) (2.516) (2.379)
LUCRO ANTES DO — A
RESULTADO FINANCEIRO ................ 85.087 128.411 82.812 111.180 &f&ﬁg'ﬁggﬁg,ﬁgg'i?g‘?%ﬁsng\“’ta ). (17.419) (14.642) (2.516) (2.379)
Despgsas Flnanc_elras ............................ (68.406) (63.519) (56.700) (46.929) PRODUZIDO PELA ENTIDADE ... .. 209.576 285.619 75.171 79.775
Receitas Financeiras.......ccccooeeeveeeeeeennnn. 60.512 55.112 24.880 20.455 VALOR ADICIONADO RECEBIDO
LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS............ 77193  ___ 120.003 50.992 84.706 \"EM TRANSFERENCIA .......................... 60.512 55.112 83.662 110.384
Tr!butos Cprrgntes (Nota 23)...ccceveveennee. (27.338) (35.356) (1.137) (58) | "Resultado da Equiv. Patrimonial (Nota 10) - R 58782 89.929
Tributos Diferidos .................. SRR 1 11 11 11 | Receitas Financeiras.............c................... 60.512 55.112 24.880 20.455
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO........... 49.866 84.659 49.866 84.659 | VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 270.088 340.731 158.833 190.159
Lucro basico e diluido por agéo................ 2,08 3.54 2,08 3.54 | DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 270.088 340.731 158.833 190.159
O conjunto de notas explicativas € parte integrante das demonstragbes contabeis Empregados.........ccccocovvviieiiveciie e, 79.698 75.371 23.141 23.225
X — Salarios e Encargos ........cccccovoeiieiienienne 79.698 75.371 23.141 23.225
( UL G 01 D0 L L0 LU L0 L] (G (s ) )| Tributos s 71.998 116.954 20125 35.295
CONSOLIDADO CONTROLADORA Federais .......ccooviveeiiiececieccee e 57.169 82.940 16.909 19.848
) ) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 | Estaduais..........c.cooviiiiniis 12.574 32.655 11.904 15.142
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO.......... 49.866 84.659 49.866 84.659 | MUNICIPAIS .....cvvevieiieeee e 2.255 1.359 312 305
RESULTADO ABRANGENTE Financiamentos............ccccocovveninennne. 68.526 63.747 56.700 46.978
DO EXERCICIOQ.......cccoveiiieiieicee 49.866 84.659 49.866 84.659 | JUros/AIUQUEIS..........cccueeiuierieieiieeeine 68.526 63.747 56.700 46.978
ATRIBUIDO A SOCIOS DA EMPRESA Remuneragédo de Capital Proprio........... 49.866 84.659 49.866 84.659
CONTROLADORA ... 49.866 84.659 49.866 84.659 | Lucros Retidos .......cccoeveeiiiiieiieiieieeee 49.866 84.659 49.866 84.659
O conjunto de notas explicativas é parte integrante das demonstragdes contabeis O conjunto de notas explicativas é parte integrante das demonstragbes contabeis
[ DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EM (em reais mil) )
RESERVA
REAV./AJUSTE AJUSTE DE RESERVAS DE LUCROS
CAPITAL RESERVAS AVALIACOES AVALIACAO - RESERVA RESERVA LUCROS
Descricao Social de Capital Controladas Controladora Legal Estatutaria Acumulados Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023.......................... 450.000 103 8.841 465 45.506 335.650 - 840.564
Realizag80 RESErvas .........ccceeeiiiiiiiiiiiiiie e - - - (21) - - 21 -
Provis&o Distribuicdo Dividendos............ccccuviiieeiieeaenninnnns (20.107) (20.107)
Distribuicéo de Dividendos...........ccccveeveiiiiiiieeiiiiiee e - - - - - (156.080) - (156.080)
Lucro Liquido do EXErciCio..........couueeereeiiiiiiieiiiiee e - - - - - - 84.659 84.659
Destinacdes Propostas
Reserva Legal ..........ccooiiiiiiiiiiiiiiicee e - - - - 4.233 - (4.233) -
Reserva Estatutaria...........cccoceeeeeieeeeeiiiiiiciciiiiiiiieeeeee - - - - - 80.447 (80.447) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024.......................... 450.000 103 8.841 444 49.739 239.910 - 749.036
Realizagd0 RESEIVas .......ccccvvviiiiiiiie e - - - (21) - - 21 -
Provis&o Distribuicdo Dividendos............cccccveviiiieeeiniinnenn. (11.843) (11.843)
Distribuicdo de DividendosS ........cccoovieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee - - - - - (45.000) - (45.000)
Lucro Liquido do EXerciCio..........ccceevevviviiivieien, - - - - - - 49.866 49.866
Destinacdes Propostas
Reserva Legal ... - - - - 2.493 - (2.493) -
Reserva Estatutaria..........cccceeeeeiiiiiieeiiiiiiiiiiiieiiiiiein - - - - - 47.394 (47.394) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025.......................... 450.000 103 8.841 423 52.232 230.461 - 742.060
O conjunto de notas explicativas € parte integrante das demonstragdes contabeis
[ DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO INDIRETO) PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM (em reais mil) )
CONSOLIDADO CONTROLADORA CONSOLIDADO CONTROLADORA
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 i __31/12/2025 __31/12/2024 _31/12/2025 __31/12/2024
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES CAIXA LIQUIDO GERADO NAS
OPERACIONAIS ATIVIDADES OPERACIONAIS ............. 218.404 209.990 92.674 82.803
Lucro Liquido do EXercicio...................... 49.866 84.659 49.866 84.659 FELUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES
Ajuste por: DE INVESTIMENTOS
Depreciagdes e Amortizacdes (Nota 11) 17.420 14.642 2.516 2.379 Apqua_gc?es financeiras ............................. 107.191 (10.993) 18.329 (18.425)
Ganho Equivaléncia Aquisi¢ao de Ativos
Patrimonial (Nota 10) ...........cccccoueven.. - - (58.782) (89.929) Imobilizados (Nota 11).........ccooovvvienincs (36.751) (42.739) (4.138) (2.214)
Juros s/Empréstimos e Financiamentos 59.613 50.325 54.758 45.991 Aquisicdo de Ativos Intangiveis............... (1.137) (1.052) (913) (772)
Baixa Liquida de Investimentos .......... - 15.754 - 18.302 CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS
Venda/Baixa de Ativos Imobilizados..... 2.093 636 36.251 - {APLICADO NAS) ATIVIDADES DE
Baixas de Ativo Intangivel .................... 17 _ 26 _ _INVESTIMENTOS .........ccoooveiieieiienenn 69.303 (54.784) 13.278 (21.411)
IMPOStOS SODIE 0 IUCTO ......vveeereeeeeee 27.327 35.345 1.126 47 [ELUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES
Variagao dos Ativos e Passivos %os R
(Aumento) Redugao de Clientes............. 53.551 (19.665) 30.695 (5.369) ; X
(Aumento) Reducio nos Estoques -...... 0.886 (47.949) (504) (4.854) Financiamentos......... e 67.883 255.533 63.428 234.664
(Aumento) Redugéo em Impostos Pagamentos de Emprestimos e
a Recuperar 40.031 28.024 9316 9 541 Financiamentos ..........ccccevvevvevvenieennen, (234.078) (179.283) (185.502) (124.883)
(Aumento) RedugéoemOutras """"""" ' ‘ ' ' Lucros Recebidos Controladas................ - - 131.314 -
CONtaS @ RECEDE w.vvvorrerroorerrn 5.661 26.321 1572 2857 videndos Pagos/Creditados .. ........ (65.291) (156.080) (65.291) (123.080)
- préstimos Pagos.................... (59.592) (59.751) (54.821) (44.711)
Aumento (Redugéo) em Fornecedores . (9.835) 57.696 (2.855) 19.192 CAIXA LiQUIDO APLICADO DAS
Aumento (Redugéo) nos Impostos a S ( (
Recolher/Diferido..........ccccccvevivevieeirannnns (5.712) 2.703 (231) (397) %—W 291.078) 139.581) (110.872) (58.010)
Aumento (Redugo) nos Salarios/Férias EQUIVALENTES DE CAIXA................... (3.371) 15.625 (4.920) 3.382
€ Contribuigles .....c.cccovvvevveeeiiecieeeee. (157) 1.135 46 76 SALDO INICIAL DE CAIXA E
Aumento (Redug&o) em Outras EQUIVALENTES DE CAIXA............... 25.070 9.445 6.953 3.571
ContasaPagar......cccccceeveenieenieennnnnn (5.772) (4.291) (30.000) 355 SALDO FINAL DE CAIXA E
IMPOStOS Pagos ..o (25.585) (35.345) (1.126) (47) EQUIVALENTES DE CAIXA................ 21.699 25.070 2.033 6.953

O conjunto de notas explicativas € parte integrante das demonstragdes contabeis
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COMPANHIA ABERTA - C.N.P.J. 92.693.019/0001-89

( NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS DA CONTROLADORA E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando especificado) )

NOTA 01 - CONTEXTO OPERACIONAL: A Companhia, com sede em Gravatai (RS) e unidade industrial em Glorinha (RS), tem por objeto a industrializagdo, comércio,
importagao, exportagdo e beneficiamento de agos e metais, ferrosos ou nao ferrosos, revestidos ou nao, proprios ou de terceiros. A Companhia podera participar do
capital de outras sociedades. ~ )

NOTA 02 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS: As Demonstragdes Contabeis consolidadas e individuais da Companhia estéo sendo apresen-
tadas de acordo com os padrdes internacionais (International Financial Reporting Standards-IFRS). Estas Demonstragdes Contabeis foram elaboradas com base nos
pronunciamentos plenamente convergentes com as normas internacionais de contabilidade, emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e aprovados
pela Comiss&o de Valores Mobiliarios (CVM). As Informagdes Contabeis de encerramento foram preparadas pela Companhia para atualizar os usuarios sobre as
informagdes relevantes apresentadas no periodo coberto por estas Informagdes Contabeis e devem ser analisadas em conjunto com as demonstragdes contabeis
completas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. As politicas contabeis, o uso de certas estimativas contabeis, os julgamentos da Administragéo e
os métodos de calculo adotados nestas informacdes financeiras finais sdo os mesmos que os adotados quando da elaboragdo das demonstragdes contabeis anuais do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e das informagdes financeiras finais do periodo de 12 meses findos em 31 de dezembro de 2025. As informagdes relevantes
proprias das Demonstragdes Contabeis Intermediarias, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestdo.
A partir deste exercicio, a Companhia passou a apresentar suas demonstragdes financeiras em milhares de reais (R$ mil). Os valores comparativos foram ajustados
para fins de comparabilidade, de conformidade com a Lei n® 6.404/76 e CPC 26. O Conselho de Administragdo autorizou a conclusdo das Demonstragdes Contabeis
Intermediarias, Individuais e Consolidadas, findas em 31 de dezembro de 2025, em 26 de margo de 2026.

NOTA 03 - REAPRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS COMPARATIVAS: Em assembleia geral realizada em 24 de abril de 2025, foi aprovada a
distribuicéo estatutaria de dividendos no montante de R$ 20.107, equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio de 31 de dezembro de 2024, conforme previsto no
Estatuto Social da Companhia. O pagamento sera efetuado até 28 de novembro de 2025, aos acionistas titulares das agdes na data da assembleia que deliberou
sobre a destinagdo do resultado. Embora o montante aprovado represente a parcela de distribuicdo obrigatéria de lucros prevista estatutariamente, a Companhia ndo
reconheceu contabilmente o respectivo passivo no encerramento do exercicio de 31 de dezembro de 2024. Desta forma, de acordo com o CPC 23 — Politicas contabeis,
mudanca de estimativa e retificagéo de erro, a Companhia realizou a retificagéo do balango de 31 de dezembro de 2024, apresentado como comparativo nas demons-
tragdes contabeis de 30 de setembro de 2025, conforme abaixo:

Ativo - Controladora Conforme apresentado anteriormente Ajuste Reapresentado
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 151.834 144.881 (a) 6.953
Aplicagdes de liquidez imediata .. - (144.881) (a) 144.881
Outros ativos circulantes ...... 275.734 - 275.734
Total do ativo circulante. 427.568 - 427.568
Néo circulante
Outros ativos nao circulantes .. 926.526 - 926.526
Total do ativo n&o circulante. 926.526 - 926.526
Total do ativo 1.354.095 - 1.354.095
Passivo e patriménio liquido - Controladora Conforme apresentado anteriormente Ajuste Reapresentado
Circulante
Dividendos e JCP a distribuir .. 1.422 20.107 (b) 21.529
Outros passivos circulantes 305.557 - 305.557
Total do PasSiVo CIFCUIANEE ...........ccuivcuiiieiirec e 306.979 20.107 327.086
Néo circulante
Outros passivos nao circulantes 277.972 - 277.972
Total do passivo n&o circulante 277.972 - 277.972
Patriménio liquido
Outros saldos patrimoniais 509.127 - 509.127
Reserva estatutaria .......... 260.017 (20.107) 239.910
Total do patriménio liquido 769.144 (20.107) 749.037
Total do passivo e patriménio liquido 1.354.095 - 1.354.095
Demonstrativo do fluxo de caixa - Controladora Conforme apresentado anteriormente Ajuste Reapresentado
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 84.659 - 84.659
Ajustes do lucro e variagdes de ativos e passivos. (1.855) - (1.855)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais . 82.804 - 82.804
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Outros investimentos (2.986) - (2.986)
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata.... - (18.425) (a) (18.425)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento.. (2.986) (18.425) (21.411)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Outras atividades de financiamento (58.011) - (58.011)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento... (58.011) - (58.011)
Aumento liquido/(Redugao) de caixa e equivalentes de caixa 21.807 (18.425) 3.382
Ativo - Consolidado Conforme apresentado anteriormente Ajuste Reapresentado
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 460.287 435.217 (a) 25.070
Aplicagdes de liquidez imediata .. - (435.217) (a) 435.217
Outros ativos circulantes .. 703.691 - 703.691
Total do ativo CIFCUIANEE .......c.eeuiiiiiicieee s 1.163.978 - 1.163.978
Néo circulante
Outros ativos néo circulantes 400.804 - 400.804
Total do ativo n&o circulante. 400.804 - 400.804
Total do ativo 1.564.782 - 1.564.782
Passivo e patriménio liquido - Consolidado Conforme apresentado anteriormente Ajuste Reapresentado
Circulante
Dividendos e JCP a distribuir .. 1.422 20.107 (b) 21.529
Outros passivos circulantes.. 526.669 - 526.669
Total do passivo circulante 528.091 20.107 548.198
Nao circulante
Outros passivos nao circulantes 320.194 - 320.194
Total do passivo néo circulante 320.194 - 320.194
Patrimoénio liquido
Outros saldos patrimoniais... 509.127 - 509.127
Reserva estatutaria .......... 260.017 (20.107) 239.910
Total do patriménio liquido 769.144 (20.107) 749.037
Total do passivo e patriménio liquido .. 1.617.429 - 1.617.429
Demonstrativo do fluxo de caixa - Consolidado Conforme apresentado anteriormente Ajuste Reapresentado
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 84.659 - 84.659
Ajustes do lucro e variagdes de ativos e passivos. 125.330 - 125.330
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais..... 209.989 - 209.989
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
OULrOS INVESHMENTOS ........viuiiieiiieeie et (43.791) - (43.791)
- (10.993) (a) (10.993)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento...............c.ccceovrrciinniceene. (43.791) (10.993) (54.784)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Outras atividades de financiamento (139.580) - (139.580)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento... (139.580) - (139.580)
Aumento liquido/(Redugao) de caixa e equivalentes de caixa 26.618 (10.993) 15.625

(a) Reclassificagdo dos saldos de caixa e equivalentes de caixa para a rubrica de aplicagdes financeiras de liquidez imediata. A reclassificagéo foi realizada para uma
melhor apresentacéo das reais necessidades de caixa do Grupo. (b) Reclassificagdo dos dividendos minimos obrigatérios, anteriormente apresentados na rubrica de
reservas estatutarias, para o passivo circulante. A rubrica de dividendos e JCP a pagar apresentou um aumento de R$ 20.107, enquanto a rubrica de reservas estatu-
taria apresentou uma redugéo de R$ 20.107. Os demais quadros, sendo eles o ativo, demonstragdo dos fluxos de caixa e demonstragéo dos valores adicionados ndo
sofreram alteragdes. ) )

NOTA 04 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS: 4.1 Consolidacao - As demonstragdes contabeis consolidadas compreendem as de-
monstragdes contabeis da Panatlantica S.A. e suas controladas diretas Panatlantica Catarinense S.A. e a Panatlantica Ind. Com. de Tubos S/A., e suas controladas
indiretas Agolog Servigos de Transporte e Logistica Ltda., Panaser S/A.- Beneficiamento de Agos, Acolog Transporte Siderdrgico Ltda., e a Tubospan S.A., denominadas
em conjunto como “Grupo”. Os saldos de Ativos e Passivos e os valores das transagdes comerciais foram eliminados no processo de consolidagdo. Em agosto de 2025,
a controlada indireta Panaser S/A — Beneficiamento de Agos, foi incorporada por sua controladora direta, a Panatlantica Tubos S.A.. 4.1.2 Demonstracoes Contabeis
Individuais - No balango patrimonial individual, essas participa¢des sao avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial. De acordo com esse método, o investimen-
to é inicialmente reconhecido pelo custo e posteriormente ajustado pelo reconhecimento da participagéo atribuida a Companhia nas alteragdes dos ativos liquidos da
investida. Ajustes no valor contabil do investimento também sdo necessarios pelo reconhecimento da participacéo proporcional da Companhia nas variagdes de saldo
dos componentes dos ajustes de avaliagao patrimonial da investida, reconhecidos diretamente em seu patriménio liquido. Tais variagdes sdo reconhecidas de forma
reflexa, ou seja, em ajuste de avaliagdo patrimonial diretamente no patriménio liquido. 4.2 Estimativas e julgamentos contabeis - Na preparacéo destas demonstra-
¢des contabeis, a Administragdo utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagéo das politicas contabeis do Grupo os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas
sdo reconhecidas prospectivamente. a. Julgamentos - As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagao das politicas contabeis que tém efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis estéo incluidas nas notas explicativas: b. Incertezas sobre premissas e estimativas - As informacdes
sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e
passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: i) Nota Explicativa n° 4.4 - Redugéao ao valor recuperavel de ativos (“impairment’) - Ati-
vos Financeiro; ii) Nota Explicativa n° 4.9 - Vida util do imobilizado: A andlise da vida util estimada do ativo imobilizado; e iii) Nota Explicativa n® 4.12 - Provisdo para
contingéncias: Estimativas de perdas relacionadas a passivos contingentes. 4.3 Moeda Funcional e de Apresentacdo das Demonstracoes Contabeis - A Adminis-
tragcdo da Companhia definiu que sua moeda funcional é o Real. Transagdes em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas nédo realizadas na moeda funcional, séo
convertidas pela taxa de cambio das datas de cada transagéo. Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira séo convertidos para a moeda funcional pela taxa
de cambio da data do fechamento. Os ganhos e perdas de variagdes nas taxas de cdmbio sobre os ativos e passivos monetarios sdo reconhecidos nas demonstragées
de resultados. 4.4 Instrumentos financeiros - Reconhecimento e mensuracao inicial: O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos séo reconhecidos
inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando o Grupo se torna uma das partes
das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo)
ou passivo financeiro & inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR (valor justo por meio do resultado), os custos de tran-
sagado que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado
inicialmente ao prego da operagao. (ii) Classificacdo e mensuragdo subsequente: Ativos financeiros nao derivativos - No reconhecimento inicial, um ativo finan-
ceiro é classificado como mensurado ao custo amortizado. Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o
Grupo mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados s&o reclassificados no primeiro dia do periodo
de apresentagéo posterior a mudanga no modelo de negécios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e n&o for
designado como mensurado ao VJR: i) E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratu-
ais; e ii) Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. Todos os ativos financeiros n&o classificados como mensurados ao custo amortizado conforme descrito acima, séo classificados como ao VJR. Isso inclui todos
os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos
para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA (Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes) como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significati-
vamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria. Passivos financeiros - classificacdo, mensuracao subsequente - Os passivos financeiros foram
classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociagao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sédo men-
surados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais s&o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreco-
nhecimento também é reconhecido no resultado. (iii) Desreconhecimento: Ativos financeiros - O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos con-
tratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo finan-
ceiro em uma transagéo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual o Grupo nem transferem
nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também n&o retém o controle sobre o ativo financeiro. O Grupo realiza
transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos. Passivos financeiros - O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigag&o contratual
é retirada, cancelada ou expira o Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado
sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um
passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestagéo paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos assumidos)
é reconhecida no resultado. (iv) Compensacéao - Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e
somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenham a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 4.5 Estoques - Os estoques sdo demonstrados ao custo médio de aquisigdo ou fabricagao, liquidos dos impostos
recuperados, e nao superam os precos de mercado ou custo de reposigéo. O valor liquido realizavel é estimado com base no preco de venda dos produtos em condi-
¢des normais de mercado, menos as despesas variaveis de vendas (Nota 07). 4.6 Impostos a Recuperar - Os impostos a recuperar sdo demonstrados com base nos
créditos oriundos de operagdes de entradas e saidas de mercadorias, decorrentes da nao-cumulatividade destes e retengdes na fonte (Nota 08). 4.7 Demais Ativos
Circulantes e Nao Circulantes - Os demais ativos s&o apresentados pelo valor de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias
auferidas. 4.8 Investimentos - Os investimentos em controladas s&do avaliados por equivaléncia patrimonial na controladora. Os demais investimentos sdo avaliados
pelo seu valor justo (Nota 10). 4.9 Imobilizado - Edificagdes, Terrenos, Instalagdes, Maquinas e Equipamentos séo os itens principais do imobilizado, sendo demons-
trados pelo custo de aquisigao ou avaliagéo. A depreciagao dos bens é feita pelo método linear. O ativo imobilizado é segregado em classes bem definidas e relaciona-
do as atividades operacionais. Sobre os mesmos, existem controles eficazes que possibilitam identificacdo de perdas e/ou mudangas de estimativas de vida util. As
Cias. no decorrer dos exercicios revisam e ajustam, quando necessario, a vida util-econémica estimada de calculo da taxa de depreciacao (Nota 11). 4.10 Intangivel
- Os valores relativos a desenvolvimento de projetos que séo diretamente ligados a produgéo de nossos produtos e softwares foram classificados como ativos intangi-
veis, conforme Deliberagdo CVM n° 644/10. A amortizag&o dos direitos é feita pelo método linear a taxa de 20,0% a.a.. 4.11 Passivo Circulante e Nao Circulante - Sdo
demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas. A administragdo
da Companhia considera que os prazos concedidos na liquidagdo das contas a pagar sdo inerentes as condigdes comerciais normalmente contratadas no mercado de
atuagdo, ndo havendo caracteristica de atividade de financiamento. 4.11.1 Empréstimos e Financiamentos - Os empréstimos e financiamentos séo reconhecidos,
inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da transagéo incorridos e s&o, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor de resgate é reconhecida na demonstracédo do resultado durante o periodo em que os empréstimos este-
jam em andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva (Nota 13). 4.11.2 Provisées - As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia possui uma obri-
gagao presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigag&o; e o valor foi
estimado com seguranga. 4.12 Estimativas dos Ativos e Passivos Contingentes - Em atendimento as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Administracédo da
Companhia, mediante julgamento efetuado em conjunto com os assessores juridicos, procedeu @ mensuragao e, conforme o caso, a respectiva escrituragao de Ativos
e Passivos considerados contingentes que possam afetar significativamente as demonstragdes contabeis. Entretanto, a liquidagdo dos eventos provisionados podera

ocorrer por valor diferente do estimado, fato inerente a este tipo de registro. 4.13 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente - O Imposto de Renda e a  Ativo Circulante ... 57.784 14.098
Contribuigdo Social do exercicio corrente e diferido séo calculados com base nas aliquotas de 15,0%, acrescidas do adicional de 10,0% sobre o lucro tributavel exce- Ativo néo Circulante. 30.219 12.923 458
dente de R$ 240,0 para Imposto de Renda e 9,0% sobre o lucro tributavel para Contribuigio Social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagéo de prejuizos  Passivo Circulante...... (106) (5.773) (109)
fiscais e base negativa de Contribuigdo Social, limitada a 30,0% do lucro real do exercicio. A despesa com Imposto de Renda e Contribuigdo Social compreende os Passivo néo Circulante (3.972) - -
Impostos de Renda e Contribuigdo Social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relaciona- Resultado do Exercicio 1.998 18.818 1.602
dos a combinagdo de negdcios ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. A proviséo para imposto de renda e Total ............ccccoeiviiiiiiiiiiiiins 27.030 64.934 14.447
contribuicdo social é calculada individualmente por cada empresa do Grupo, com base nas aliquotas vigentes no fim de cada periodo/regime fiscal (Nota 23). 4.14 Participagao Direta no Capital....... 100.0% 100.0% 100.0%
Apuracéo do Resultado - O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil da competéncia dos exercicios, tanto para o reconhecimen- Total do Investimento Indireto .... 27.030 64.934 14.447
to de receitas quanto de despesas. 4.15 Reconhecimento das Receitas de Vendas - O Grupo utiliza o modelo, para determinagdo do reconhecimento de receitas A movimentagéo dos investimentos da controladora esta representada da seguinte forma:
MOVIMENTAGAO DOS INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS E OUTROS

Descricao PANATLANTICA CATARINENSE S.A. PANATLANTICA IND.COM.TUBOS S.A. INDUMINAS S.A. OUTROS TOTAL
(=) Saldos em 31/12/2023 237.002 468.182 18.302 25 723.511
(+/-) Equivaléncia Patrimonial 34.554 55.375 - - 89.929
(-) Distr. Lucros/Baixa de Invest. (33.000) - (18.302) - (51.302)
(=) Saldos em 31/12/2024 .. 238.556 523.557 0 25 762.137
(+/-) Equivaléncia Patrimonial 28.974 29.808 - - 58.782
(-) Distribuig&o Lucros ......... (80.000) (51.314) - - (131.314)
(=) Saldos em 31/12/2025. . 187.530 502.051 0 25 689.605

A controlada Induminas S/A., foi incorporada em 05 de setembro de 2024, conforme ata da AGE de 05/09/2054, sendo que em outubro de 2024, a mesma foi vendida.
A controlada indireta Panaser S/A., foi incorporada em 01 de setembro de 2025, conforme ata da AGE de 28/08/2025, pela sua controladora Panatlantica Tubos S/A., sendo que a mesma, se tornou uma filial.

originadas de contratos com clientes, composto por cinco passos, cujos valores devem refletir a contraprestagéo a qual a entidade espera ter direito em troca da trans-
feréncia de bens e servigos a um cliente. O Grupo avaliou os 05 (cinco) passos para reconhecimento e mensuracéo da receita, conforme requerido pela norma contabil:
i) Identificar os tipos de contratos firmados com seus clientes; ii) Identificar as obrigagdes presentes em cada tipo de contrato; iii) Determinar o prego de cada tipo de
transagédo; iv) Alocar o preco as obrigagdes contidas nos contratos; v)Reconhecer a receita quando (ou na medida em que) a entidade satisfaz cada obrigagdo do
contrato. Desta forma, a receita de venda é reconhecida quando os produtos s&o entregues e a propriedade é transferida para os compradores. A receita é reconhecida,
geralmente, na entrega dos produtos aos clientes. A receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, liquida de descontos, abatimentos,
devolugdes e impostos incidentes. Geralmente as receitas sao reconhecidas no resultado pelo montante equivalente ao valor das notas fiscais emitidas. 4.16 Demons-
tracdo do Valor Adicionado - DVA - A Companhia elaborou as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA) Individuais e Consolidadas com base em informagdes obti-
das dos registros contabeis que servem de base de preparagdo das demonstragdes contabeis e seguindo as disposi¢cdes contidas no CPC 09 — Demonstragdo do
Valor Adicionado, aprovado pela Deliberagdo CVM n° 557/08 da Comissao de Valores Mobiliarios, as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstragdes
contabeis conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicavel as companhias abertas, enquanto para a IFRS representam informagao contabil adicional.

4.17 Pronunciamentos Novos e/ou Revisados, Aplicados pela 1%.vez em 2025 - As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apds a emissdo das
respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovacéo pelo Conselho Federal de Contabilidade. i) Alteracdes na IAS 21/CPC 02
(R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversao de demonstracdes contabeis - Uma moeda é considerada conversivel quando a entidade conse-
gue troca-la por outra moeda por meio de mercados ou mecanismos cambiais que gerem direitos e obrigacdes exigiveis, sem atrasos indevidos na data de mensuragéo
e para o fim determinado. Por outro lado, uma moeda nao é tratada como conversivel se, na data de mensuragao e para o propdsito especificado, a entidade sé puder
obter da outra moeda um valor meramente simbdlico ou irrelevante. As alteragdes incluem principalmente o seguinte: « Requisitos para avaliar quando uma moeda é
conversivel em outra e quando ndo é; » Requisitos para estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda n&o é conversivel em outra; * Requisitos adicionais de
divulgagao quando uma entidade estima a taxa de cambio a vista porque uma moeda nado é conversivel em outra; « Orientagdes de aplicacéo para ajudar as entidades
a avaliar se uma moeda é conversivel em outra e a estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda néo é conversivel; « Exemplos ilustrativos; e * Alteragbes a
IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro - para alinhar os requisitos relacionados a hiperinflagdo severa a IAS 21/CPC 02
(R2) alterada. A Companhia avaliou as suas politicas contabeis no contexto da referida Orientagdo e ndo identificou a necessidade de ajustes nas suas demonstragdes
contabeis. ii) Orientagdo Técnica OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e), Permissdes de emissao (allowances) e Crédito de Descarbonizacado (CBIO) - Esta
Orientagao trata dos critérios contabeis de reconhecimento, mensuracéo e evidenciagdo dos eventos econémicos relacionados a participagao ou atuagéo de entidades
em mercados compulsérios ou voluntarios de créditos de carbono (tCO2e) (comumente chamados de mercados de créditos de carbono), permissdes de emisséo (allo-
wances) e créditos de descarbonizagdo (CBIO). A entidade deve avaliar, dentre as abordagens aceitaveis para contabilizar operagdes de negociacéo de créditos de
carbono, qual é a mais adequada no contexto de seu negdcio e divulgar tal definicdo na segdo de politicas contabeis, caso julgue que esta informagao seja importante
para uma apropriada interpretagdo das demonstragao contabeis por parte de seus usuarios. A Companhia avaliou as suas politicas contabeis no contexto da referida
Orientagdo e ndo identificou a necessidade de ajustes nas suas demonstragdes contabeis. a. Novas normas, revisoes e interpretacées emitidas, que ainda nao
entraram em vigor em 31 de dezembro de 2025 - Para as seguintes normas ou alteragbes a administragdo ainda ndo determinou se havera impactos significativos
nas demonstragdes contabeis da Entidade, a saber: i) Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - Classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiros e
contratos que fazem referéncia a remensuracé@o dependente da natureza - efetiva para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026. ii) IFRS 18 - Apresentacao
e divulgacdo nas demonstracdes financeiras - A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultara em grandes alte-
ragdes as Normas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparagdo de Demonstragdes Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis, Mudangas nas Estima-
tivas Contabeis e Erros). Embora a IFRS 18 n&o tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuragao de itens nas demonstragdes financeiras consolidadas,
espera-se que tenha um efeito significativo na apresentagao e divulgacéo de determinados itens. Essas mudancas incluem categorizagéo e subtotais na demonstragao
do resultado, agregacao/desagregagao e rotulagem de informagdes e divulgagao de medidas de desempenho definidas pela Administragcéo. Uma norma correlata ainda
nao foi emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. iii) Alteracées na IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publi-
ca - Divulgagdes - permite que as subsidirias elegiveis apliquem as Normas Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgagéo reduzidos da IFRS 19 - efetiva para
periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. Atualmente, a Companhia esta avaliando o impacto dessas novas normas e alteragdes contabeis. Para as altera-
¢cdes da IFRS 19 a Empresa espera néo ser elegivel para aplicar os requisitos de divulgag&o reduzidos. Atualmente, a Empresa esta avaliando o impacto dessas novas
normas e alteragdes contabeis. Em relagéo as alteragdes da IFRS 19, a Entidade espera no ser elegivel para aplicar os requisitos de divulgagdo reduzidos. b. Reforma
de incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025) - A Lei Complementar n® 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispde sobre a redugéo e critérios de concessao
de incentivos e beneficios de natureza tributaria, financeira ou crediticia, concedidos exclusivamente pela Unido Federal e aplicaveis ao IRPJ, CSSL, PIS, COFINS,
IPI, Il e Contribuicdo Previdéncia Patronal. De modo sucinto, temos: « Critérios mais restritivos para concessdo, ampliagéo e prorrogacdo de beneficios e incentivos;
* Redugéo linear de 10% dos beneficios fiscais; * Alteragao nas tributagdes de Fintechs, Juros sobre Capital Proprio e Bets; e « Estabelece regras de responsabilidade
solidaria no recolhimento de tributos sobre apostas de quota fixa (bets). Avaliacdo de impacto: A Companhia avaliou os possiveis impactos da LC 214/2025 e LC
224/2025 para a data-base de 31 de dezembro de 2025 e nao identificou impactos nas suas principais premissas. Além disso, concluiu com éxito os testes realizados
em ambientes de homologagéo e produgéo para o correto destaque do IBS e da CBS nos documentos fiscais a serem emitidos a partir de 2026. A Empresa reconhece
a obrigatoriedade de entregar a DERE, novo documento fiscal instituido para viabilizar a apuragdo do IBS e da CBS, considerando as particularidades de setores cuja
afericdo ndo segue exclusivamente a sistematica padrao de débito e crédito. Essa declaragdo atende situages em que a base de calculo do tributo ndo corresponde
ao prego da operagdo, mas depende de apuragdes complexas envolvendo margens e controles especificos de dedugdes. A Companhia ndo espera alteragdes no seu
modelo de negdcios em resposta aos impactos da LC 215/2025 e LC 224/2025 que requeressem uma mudanga na forma esperada de utilizagao de seus ativos fixos e
investimentos, embora espere impactos nos fluxos de caixa futuros.

NOTA 05- CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS: 5.1) Caixa e equivalentes de caixa, abrangem saldos de caixa e investimentos finan-
ceiros com liquidez imediata, ou seja, resgataveis no prazo de até trés meses das datas de contratacéo, sem penalidades para a Companhia e com risco insignificante
de mudanca de seu valor de mercado.

Consolidado Controladora
Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
SAIAO €M CAIXA ...ttt 43 1.294 9 1
Depositos a Vista 8.819 1.918 0 2.752
Aplicagbes Financeiras.... 12.837 21.858 2.024 4.190
Caixa e Equivalentes de Caixa.. s 21.699 25.070 2.033 6.953

(*) A Companhia recebe em liquidacéo de direitos como Contas a Receber em moeda estrangeira e ordens de pagamento, das quais ela pode, conforme sua necessida-
de de caixa e melhor aproveitamento de taxa cambial, efetuar o fechamento de cdmbio e recebimento dos Reais equivalente em seu caixa. 5.2) As aplicagdes financei-
ras de liquidez ndo imediata, referem-se a aplicagdes em Certificados de Depositos Bancarios (CDB’s) que ndo sdo prontamente conversiveis em caixa, considerando
a data de transagéo. A classificagdo das aplicagdes financeiras depende do propésito pela qual o investimento foi adquirido e estao avaliadas ao custo amortizado, de
acordo com sua categoria. Quando aplicavel, os custos diretamente atribuiveis & aquisi¢do do ativo, sdo adicionados ao montante originalmente reconhecido.

Consolidado Controladora
Descrigao Remuneragdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Certificado de Depdsito Bancario (CDB).... 98% a 103% do CDI 328.026 435.217 126.552 144.881
Total __328.026 __435.217 __126.552 _144.881
NOTA 06 — CLIENTES:

Consolidado Controladora
Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Clientes Nacionais 227.514 280.937 63.516 94.540
Clientes Exterior 6.510 6.341 6.510 6.341
(- ) Prov.de Perdas Estimadas.. __ (5.371) __ (5.074) __ (965) _ (1.125)
Total Liquido a Receber ... 228.653 282.204 69.061 99.756
Total do Ativo Circulante . 224.310 282.204 64.718 99.756
Total Ativo nao Circulante 4.343 - 4.343 -
Abaixo, a movimentagdo das perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa:

Consolidado Controladora
Descrigédo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo Inicial 5.074 6.416 1.125 2.689
Constituigdo PECLD. 28 222 - -
Reversdo PECLD .. - (1.564) - (1.564)
Saldo Final 5.102 5.074 1.125 1.125
NOTA 07 - ESTOQUES:

Consolidado Controladora
Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Produtos PrONtOS ........ccouiueiiirieiieieessee st 82.120 97.748 31.214 33.557
Produtos em Elaboragéo .. 9.657 11.187 - -
Matéria Prima.................. 186.954 180.714 71.855 69.010
Materiais Divs./Outros ___ 6.052 ____5.019 1 -
Total ....ccooeeiiices 284.783 294.668 103.070 102.567

NOTA 08 - IMPOSTOS A RECUPERAR:
Impostos, Taxas e Contribuicées a Recuperar - CONSOLIDADO

31/12/2025 31/12/2024
Descrigcao Circulante Néo Circulante Circulante Nao Circulante
IRRF/IRPJ 14.006 46 22.260 44
PIS/COFINS-NORMAL 7.839 - 11.648 -
IPI/ICMS 43.900 3.014 47.340 2.689
Pis/Cofins s/Base do ICMS (i) 44.858 54.231 69.765 54.230
Outros... 97 - 36 9
Total 110.700 57.291 __151.049 __ 56972

Impostos, Taxas e Contribuicées a Recuperar - CONTROLADORA

31/12/2025 31/12/2024
Descrigdo Circulante Nao Circulante Circulante Néo Circulante
IRRF/IRPJ 8.428 - 8.736 -
PIS/COFINS-NORMAL 4.802 - 10.834 -
IPI/ICMS...... 34.225 32 33.600 5
Pis/Cofins s/Base do 16.208 54.231 19.836 54.230
. 63.663 54.263 73.006 54.235

(i) Refere-se ao saldo remanescente do imposto creditado frente ao éxito no processo que requeria a excluséo do ICMS da base do PIS e da COFINS. O Grupo, ap6s o
éxito no processo, realizou o levantamento dos créditos e a solicitagdo de habilitagdo. No que tange a controladora, Panatlantica S.A., a receita federal ndo habilitou os
créditos e realizou abertura de processo administrativo para discussdo da memaria de célculo. Neste sentido, a administragao realizou a reclassificagdo do equivalente
a R$ 54.231 para o passivo nao circulante, até que o crédito seja liberado para compensagao.
NOTA 09 - TRANSACOES ENTRE PARTES RELACIONADAS: A Controladora e suas controladas realizam operagdes entre si, relativas a aspecto financeiros, comer-
ciais e operacionais da Companhia. Descrevemos abaixo as operagdes mais relevantes.
Saldos das controladas em
aberto com a controladora

Efeito de resultado das
das efetivas transagdes

Passivo Passivo Total de
Circulante nao Circ. Passivo Receita Despesa
Saldo em 31/12/2024

Acolog STL ... 389 - 389 - 3.873
Agolog TSL.... - - - - 653
Panatlantica Catarinense 7 7 2.377 63
Tubospan... 33 - 33 59 2.453
2 - 2 - 20

- 1.690 1.690 - 804

Total 431 1.690 2121 2.436 8.149

Efeito de resultado das
das efetivas transacdes

Saldos das controladas em
aberto com a controladora

Passivo Passivo Total de
Circulante nao Circ. Passivo Receita Despesa
Saldo em 31/12/2025

Acolog STL ... 275 - 275 - 3.394
Acolog TSL ... - - - 495
Panatlantica Catarinense 1 - 1 437 327
Panatlantica Tubos.... 16 - 16 445 44
Tubospan - - - 37 227
L.P. Agos Controladora (M - - - - 66
Total 292 - 292 919 4.553

As operagdes com as partes relacionadas, quanto a prazos e pregos, sao realizadas em condi¢des, as quais, podem divergir de condigées semelhantes as aplicadas
no mercado.

“O Grupo possui ainda relacionamento comercial com acionista CSN, através de contrato de compra de matéria prima e fornecimento de servigos de transporte, com
determinadas regras de precificagdo e volumes, acordadas entre as partes. Durante o exercicio de 2024 e 2025, parte substancial dos custos se refere a matéria prima
adquirida da CSN. O saldo em aberto, em 31 de dezembro de 2025, na conta de fornecedores ¢ de R$ 282.984 (R$ 284.105 em 31 de dezembro de 2024). O saldo em
aberto, em 31 de dezembro de 2025, na conta de clientes € de R$ 21.856 (R$ 15.237 em 31 de dezembro de 2024). No exercicio de 2025, também foram reconhecidas
o equivalente a R$ 156.876 (R$ 173.209 em 31 de dezembro de 2024) de receitas de prestagéo de servigos de transporte. O contrato de mituo firmado m 2010 com a
Controladora L.P.Agos, com juros da taxa Selic, foi encerrado em abril de 2025.

Abaixo esta apresentado o quadro da remuneragao global dos administradores:

Remuneracgao Conselho Administracao e Diretores

31/12/2025 31/12/2024

Benificiarios Remuneracgao/Beneficios Remuneragao/Beneficios
Conselho .... 11.491 8.586
Diretoria 8.282 8.552
Soma.... . 19.773 17.138
NOTA 10 pl p os das controladas diretas:

Descrigcao Panatlantica Catarinense S.A. Panatlantica Ind.Com.Tubos S.A. Total
Ativo Circulante 153.949 394.427 548.376
Ativo n&o Circulante 102.041 278.711 380.752
Passivo Circulante... (50.629) (154.087) (204.716)
Passivo ndo Circulante... (17.830) (387) (18.217)
Lucro Liquido do Exercicio 28.974 27.808 56.782
Total ..o 187.530 518.664 706.194
Participacéo Direta no Capital 100.0% 100.0% 100.0%
Total do Investimento Direto ...............cccceciviiiiiiiiiciice 187.530 502.557 690.087

Abaixo, os principais saldos das controladas indiretas. Estas companhias s&o consolidadas em niveis intermediarios e apresentadas nas demonstragdes financeiras

consolidadas.
Descrigdo Tubospan S.A.(Controlada Indireta Acolog STL Ltda.(Controlada Indireta) Acolog TSL Ltda.(Controlada Indireta)

continuay
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COMPANHIA ABERTA - C.N.P.J. 92.693.019/0001-89

( NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS DA CONTROLADORA E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando especificado) )

NOTA 11 - IMOBILIZADO:

CONSOLIDADO-QUADRO DA MOVIMENTACAO

Saldo em: Saldo em:

ltens 31/12/2024 Incorp.Pser _Transf. _Adicdes Baixas Deprec. 31/12/2025
Terrenos, Edificios e Instalagdes... 165.663 20.998 213 35.887 (36.078) (3.286) 162.399
Terrenos, Edificios-Custo Atribuido .. 3.000 - - - - (32) 2.968
Maquinas e Equipamentos..... 118.466 7.352  25.948 13.205 (659) (10.727) 146.233
Méveis e Utensilios ..... 2.707 153 48 147 (31) (357) 2514
Veiculos 11.076 - - 1.498 (1.398) (1.297) 9.879
Computadores e Periféricos... 1.462 12 - 341 84 (612) 1.275
Outras Imobilizagdes .. 1.064 - - 20 (211) (2) 871
Sub-Total ..........cccce.ee 303.438 28.515 _ 26.209 51.098 (38.293) (16.313) 326.139
Maquinas em Instalag&o.. 20.793 - (25.948) 21.078 17) - 15.906
Obras em Andamento 12.104 - (261) 827 (33) - 12.637
Valor Lig.- Imobilizado ..............ccccooeoiniiiniiicccce 336.335 28.515 - 73.003 (38.343) (16.313) 354.680

CONTROLADORA-QUADRO DA MOVIMENTAGAQO

Saldo em: Saldo em:

ltens 31/12/2024 _Adigcdes Baixas Deprec. 31/12/2025
Terrenos, Edificios e Instalagdes 64.858 101 (35.997) (661) 28.301
Terrenos, Edificios-Custo Atribuido .. 672 - - (32) 640
Maquinas e Equipamentos. 18.182 1.097 (53) (910) 18.316
Méveis e Utensilios .. 390 47 - (49) 388
Veiculos........ccccuueee. 179 363 - (45) 498
Computadores e Periféricos 366 160 (4) (134) 388
Outras Imobilizagdes ...... 177 20 (197) - -
Sub-Total 84.824 1.788 (36.251) (1.831) 48.531
Maquinas em Instalagao 7.442 2.262 - - 9.704
Obras em Andamento...... 9.977 88 - - 10.065
Valor Liq.- Imobilizado 102.244 4.138 (36.251) (1.831) 68.300

CONSOLIDADO - QUADRO DOS SALDOS
Custo Corrigido (-) Depreciagdo Acumulada

Taxa de Depreciacao Anual (%) Valor Liguido

Descrigcdo 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025
Terrenos - 77.158 69.449 - 0 77.158 69.449
Edificagoes ... De2a10 129.373 130.080 (31.982) (36.204) 97.391 93.876
Maquinas e Equipamentos. De3a10 221.012 262.329 (110.713) (116.096) 110.299 146.233
Instalagdes ..........ccoeevrrvenns De3a10 4.350 4.481 (2.359) (2.439) 1.991 2.042
Computadores e Periféricos 20 6.337 6.340 (4.694) (5.066) 1.643 1.275
Méveis e Utensilios De5a 10 6.580 6.768 (3.709) (4.254) 2.871 2514

De 12 a 20 14.264 13.219 (2.454) (3.340) 11.810 9.879
Obras em Andamento.. - 10.028 12.637 - - 10.028 12.637
Outras Imobilizagdes... De 12 a 20 2.441 963 (90) (92) 2.351 871
Maquinas em Instalagéo.. - 20.793 15.906 - - 20.793 15.906
Totais 492.336 522.172 (156.001) (167.491) 336.335 354.680

CONTROLADORA - QUADRO DOS SALDOS
Taxa de Depreciacdo Anual (% Custo Corrigido (-) Depreciacdo Acumulada Valor Liquido

Descricao 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025
Terrenos - 39.867 3.870 0 0 39.867 3.870
Edificagdes . De2a10 35.082 35.154 (10.059) (10.720) 25.023 24.434
Maquinas e Equipamentos. De3a10 48.543 49.393 (30.361) (31.076) 18.182 18.316
Instalagdes .........coevevernee De 3a10 2.116 2.145 (1.475) (1.508) 641 637
Computadores e Periféricos 20 1.742 1.781 (1.376) (1.393) 366 388
Méveis e Utensilios ..... De5a 10 1.538 1.585 (1.148) (1.197) 390 388
Veiculos......ccuveeenee. De 12220 422 785 (243) (288) 179 498
Obras em Andamento.. - 9.977 10.065 0 0 9.977 10.065
Outras Imobilizagdes - 177 0 0 0 177 0
Maquinas em Instalagéo - 7.443 9.704 0 0 7.442 9.704
Totais .......covvevrecie 146.907 114.482 (44.662) (46.182) 102.244 68.300
NOTA 12 - FORNECEDORES:
Consolidado Controladora

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores Nacionais.... 295.730 301.623 125.225 128.081
Fornecedores Exterior 1.707 5.650 - -
Total ......coovveiciie 297.437 307.273 125.225 128.081

NOTA 13 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS: Apresentamos a seguir as operagdes contratadas junto as Instituicées Financeiras.

CONSOLIDADO
Encargos Vencimento 31/12/2025 31/12/2024
CDI+1,75% a 3,60% a.a....... Até 2025 - 63.950
CDI +1,75% a 3,60% a.a Até 2026 135.166 115.480
CDI +1,75% a 3,60% a.a Até 2027 73.204 81.273
CDI+ 1,75% @ 3,680% @.8....uvuiiiiicieieieieiete ettt De 2028 a 2030 110.134 222.285
SOMA 318.504 482.988
Circulante 135.166 179.430
Nao Circulante 183.338 303.558
CONTROLADORA

Encargos Vencimento 31/12/2025 31/12/2024
CDI +1,75% a 3,60% a.a Até 2025 - 44.320
CDI +1,75% a 3,60% a.a Até 2026 116.724 90.941
CDI +1,75% a 3,60% a.a Até 2027 65.492 71.269
CDI +1,75% a 3,60% a.a De 2028 a 2030 102.208 198.341
SOMA 284.424 404.871
Circulante __116.724 _ 135.261
Néo Circulante 167.700 269.610

Movimentagdo dos Empréstimos/Financiamentos - CONSOLIDADO

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Saldo Inicial ... 482.988 406.192
Captacao 67.883 255.533
Amortizagao Principal (291.980) (229.063)
Provisao de Juros. 59.613 50.326
Saldo Final 318.504 482.988
Movimentagdo dos Empréstimos/Financiamentos - CONTROLADORA
Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Saldo Inicial ... 404.871 283.840
Captacéo....... 63.428 234.664
Amortizagéo Principal.. (238.634) (158.854)
Provisao de Juros. 54.759 45.222
Saldo Final ... 284.424 404.871

As operagdes de longo prazo sdo destinadas para aquisicdo de bens e equipamentos industriais, incorporados ao ativo imobilizado, cujas garantias reais séo as pro-
prias aquisi¢des, mais duplicatas mercantis. A companhia assumiu obrigagdes contratuais de financiamentos que preveem a manutencéo de determinados indices, sob
pena de vencimento antecipado, conforme apresentado abaixo:
i) Divida financeira liquida / Ebitda inferior a 2,0;
ii) indice de liquidez corrente maior do que 1,5;
iii) Disponibilidades superiores a divida de curto prazo;
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estava adimplente com as obrigagdes.
NOTA 14 - IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES:
a) Obrigagoes fiscais
Impostos, Taxas e Contribui¢des - Circulante

Consolidado Controladora

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
1.434 1.561 457 521

IRPJ/CSLL S/LUCRO REAI 5.408 7.150 318 -
PIS/COFINS....... 539 0 21 0
ICMS/IPI ..... 2.040 2.966 1 2
OUTROS..... 252 1.417 63 93
TOTAL IMPOSTOS CP 9.673 13.094 860 616

b) Outras provisées fiscais
Impostos, Taxas e Contribuicées - Ndo Circulante

Consolidado Controladora
Descricéo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
IRPJ/CSLL - Cred. Pres. ICMS ... 483 483 483 483
IPTU/Outras Contribuigbes 2.848 3.311 655 1.118
TOTAL IMPOSTOS LP 3.331 3.794 1.138 1.601
c) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Consolidado Controladora
Descricéo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
IRPJ-Diferido (c.1).... 6.429 6.490 3.508 3.515
CSLL-Diferida (c.1)... 2.314 2.338 1.263 1.267
TOTAL IMPOSTOS LP 8.743 8.828 4.771 4.782

(i) Tributos Diferidos (IRPJ/CSLL) - A Companhia e suas Controladas procederam o registro dos tributos decorrentes dos ajustes de avaliagdo patrimonial sobre o
ativo imobilizado: A controladora possui o equivalente a R$ 93.149 de prejuizos fiscais acumulados, para os quais, ndo foram reconhecidos impostos diferidos ativos.
NOTA 15 - PATRIMONIO LIQUIDO: a. Capital Social e Direito das Agées - O Capital Social subscrito e integralizado é de R$ 450.000 (quatrocentos e cinquenta mil
reais), que é composto por 22.907.083 A¢des Ordinarias e 1.025.286 Ac¢des Preferenciais, que totalizam 23.932.369 Ag¢des, sem valor nominal, pertencentes inteira-
mente a acionistas domiciliados no Pais. Em 2025, foram pagos na integralidade os dividendos minimos obrigatérios, destacados no exercicio de 2024, no equivalente
aR$ 20.107. Em 15 de outubro de 2025 foi aprovada pela assembleia geral extraordinaria a distribuigdo de dividendos adicionais, referentes aos lucros do exercicio de
2021, no equivalente a R$ 45.000, sendo que foram integralmente pagos em 20 de outubro de 2025. Foram destacados ainda o equivalente a R$ 11.843, referente a
dividendos minimos obrigatdrios do exercicio de 2025. b. Reservas - (a) Reserva legal: Do lucro liquido do periodo, 5,0% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de
qualquer outra destinacao, na constituicdo da reserva legal, que nao excedera de 20,0% (vinte por cento) do capital social. (b) Reservas de capital, opcoes outorga-
das e acoes em tesouraria: Tem a finalidade assegurar investimentos em bens de ativo imobilizado e acréscimo do capital de giro, inclusive através de amortizagao
de dividas da sociedade, bem como o financiamento de empresas controladas. (c) Reserva de lucros: Possui como principal finalidade assegurar a manutengéo dos
investimentos, do capital de giro e das operagdes. Trata-se dos lucros acumulados nao destinados pela assembleia.

NOTA 16 - CONTRATOS DE SEGUROS: Devido a natureza e porte dos estoques de (produtos siderurgicos) e principais bens do imobilizado (Prédios, Instalagdes e
Equipamentos Industriais), é politica da Companhia contratar seguros por valores condizentes, assumindo alguns riscos com sinistros, os quais sdo considerados de
rara ocorréncia. Os bens estdo segurados contra incéndio, vendaval, acidentes pessoais, danos e roubos, da seguinte forma:

Consolidado Controladora
Risco Coberto 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Incéndio, Raio, Exploséo, Roubo, Danos elétricos, Vendaval,
Granizo, Responsabilidade Civil... 277.160 310.718 65.000 65.000
Lucros Cessantes.........c.cooeuennee 71.830 72.265 30.000 30.000
Acidentes Pessoais, Danos Materiais, Danos Corporais . 25.002 44.107 650 650
TOTAL 373.992 427.090 95.650 95.650

As informagdes relacionadas aos seguros contratados foram obtidas da Administragdo da Companhia e ndo foram objeto de procedimentos especificos por parte dos
auditores independentes.

NOTA 17 - PLANO DE SUPLEMENTAGAO DE APOSENTADORIA: A Companhia patrocina, a funcionarios que se inscreveram até agosto de 2019 de forma voluntaria,
um Plano de Complementagao de Aposentadoria junto ao “Fundo Multipensions Bradesco”, constituido com caracteristicas de plano de contribuigdo definida, no qual
nao tem obrigacéo de efetuar contribui¢des adicionais apos o término da prestagdo dos servigos pelos funcionarios. Nestes 12 meses de 2025, a Companhia contribuiu
com R$ 418,3 (R$ 482,7 em 12/2024).

NOTA 18 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS E DERIVATIVOS: A Companhia ndo efetua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos
de risco. Todas as operagdes estdo integralmente reconhecidas na contabilidade pelo seu valor de mercado. A exposicéo aos riscos, no entender da Companbhia, se
limitam ao Risco de Crédito, Risco de Prego, Risco de Taxa de Cambio e ao Risco de Juros. Para todos eles a Companhia adota medidas junto ao mercado onde atua
para mitigar o impacto nas suas operagdes comerciais.

NOTA 19 - CONTINGENCIAS: A Companhia possui diversos processos em andamento de natureza trabalhista, civil e tributaria. As respectivas provisdes sao constitui-
das considerando a estimativa feita pelos assessores juridicos para os processos cuja probabilidade de perda foi avaliada como provavel. Os riscos classificados como
provaveis totalizaram R$ 2.352 na controladora e R$ 2.722 no consolidado (R$ 230 na controladora e R$ 2.182 no consolidado em 2024). Existe ainda o equivalente a
R$ 2.542 na controladora e R$ 3.796 no consolidado, referente a processos passiveis civeis e trabalhistas, cuja probabilidade de perda é considerada como possivel
e ndo estdo reconhecidas contabilmente.

NOTA 20 - RECEITA LIQUIDA DE VENDAS: Apresentamos a reconciliagéo da Receita Bruta para com a Receita Liquida:

Consolidado Controladora
Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita Bruta 2.531.400 2.771.810 854.931 973.800
(70.432) (78.354) (23.105) (26.982)
(327.274) (359.561) (125.587) (143.329)
(34.403) (37.830) (11.123) (12.779)
(128.463) (174.296) (51.232) (58.862)
(128) (146) - -
Devolugdes e Abatimentos. (12.170) (11.898) (4.326) (4.083)
Receita Liquida 1.958.530 2.109.725 639.558 727.765

NOTA 21 - DESPESAS POR FUNQI:\O E POR NATUREZA
Despesas por Fungdo - CONSOLIDADO

Descricdo 31/12/2025 31/12/2024
Custo Produtos Vendidos... (1.717.282) (1.848.647)
Despesas c/Vendas..... (71.822) (73.410)
Despesas Administrativas .. (63.324) (71.769)
Total (1.852.428) (1.993.826)

Despesas por Funcdo - CONTROLADORA

Descricdo 31/12/2025 31/12/2024
Custo Produtos Vendidos (579.775) (656.348)
Despesas c/Vendas... (20.384) (21.390)
Despesas Administrativas (22.676) (28.306)
Total (622.835) (706.044)
Despesas por Natureza - CONSOLIDADO

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Matéria-Prima/Mat.de uso/consumo... (1.717.282) (1.848.647)
Despesas c/Pessoal e Beneficios (79.698) (74.370)
Despesas c/Comissoes . (20.709) (16.280)
Despesas c/Fretes......... (30.018) (36.398)
Depreciagdo/Amortizagéo .... (17.420) (14.642)
Outras Receitas/Despesas Operacionais 12.699 (3.489)
TOAL ...ttt (1.852.428) (1.993.826)

Despesas por Natureza - CONTROLADORA
Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Matéria-Prima/Mat.de uso/consumo... (579.775) (638.052)
Despesas c/Pessoal e Beneficios .. (23.141) (27.915)
Despesas c/Comissdes..... (7.274) (7.810)
Despesas c/Fretes.. (3.253) (3.086)
Depreciagao/Amortizagao (2.516) (2.379)
Outras Despesas Operacionai (6.876) (26.802)
TOAL ...ttt (622.835) (706.044)
NOTA 22 - RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS: As receitas/despesas financeiras-liquidas é composta como segue:

Consolidado Controladora
Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Juros Recebidos 1.013 1.048 582 528
Rendimentos Aplic.Financeiras ... 47.878 41.843 21.090 14.995
Variagdes Monetarias Financeiras 11.574 12.220 3.208 4.931
Outras Receitas Financeiras ... a7 1 - 1
Total Receitas Financeiras 60.512 55.112 24.880 20.455
Consolidado Controladora
Descrigcdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Juros s/Empréstimos/Financ. .. (65.475) (59.812) (54.821) (44.711)
Variagdo Cambial Passiva.... (1.518) (2.370) (1.385) (2.135)
Outras Despesas Financeiras . (1.411) (1.336) (493) (83)
Total Despesas Financeiras . (68.404) (63.518) (56.699) (46.929)
Resultado Financeiro Liquido..... (7.893) (8.406) (31.820) (26.474)
NOTA 23 - IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL: A reconciliagdo das taxas efetiva e nominal de Imposto de Renda-IRPJ e Contribuigdo Social-CSLL,
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 31 de dezembro de 2024, estédo demonstradas abaixo:
CONSOLIDADO
31/12/2025 31/12/2024
Descrigdo IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Lucro Liquido antes dos Tributos 77.193 77.193 120.004 120.004
(-/+) Efeitos das IFRS 31 31 33 33
Lucro antes dos Tributos-Ajustado... 77.224 77.224 120.037 120.037
(+) Adigdes ...... 9.105 9.105 1.384 1.384
(-) Exclusdes.... (5.720) (56.720) (16.166) (16.166)
Lucro Tributavel/Base Calculo.... ___80.609 __80.609 _105.255 _105.255
(-) Comp. 30% BCN... - (334) (1.645) (1.645)
CSLL-9% .vvevieinns - 7.225 - 9.325
(=) Base Calculo/Despesa CSLL . 80.609 7.225 103.610 9.325
IRPJ - 15% 12.091 - 15.542 -
IRPJ - 10% 8.037 - 10.508 -
(-) Dedugdes IRPJ...... (14) - (19) -
(=) Despesa IRPJ/CSLL 20.113 7.225 26.031 9.325
CONTROLADORA
31/12/2025 31/12/2024

Descrigédo IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Lucro Liquido antes dos Tributos ...... 50.992 50.992 84.706 84.706
(-/+) Efeitos das IFRS........cc.ccceeeune 31 31 33 33
Lucro antes dos Tributos-Ajustado 51.023 51.023 84.739 84.739
(+) Adigdes ...... 2.455 2.455 320 320
(-) Exclusdes.... (61.688) (61.688) (93.193) (93.193)
Lucro Tributavel/Base Calculo.... (8.210) (8.210) (8.134) (8.134)
(-) Comp. 30% BCN... - (1.479) - -
CSLL-9%....... - 308 - -
IRPJ - 15% 514 - - -
IRPJ - 10% 336 - - -
(-) Dedugdes IRPJ...... (21) - - -
(=) Receita/Despesa IRPJ/CSLL . 829 308 - -

NOTA 24 - LUCRO POR AGAO: Em atendimento a Deliberagdo CVM n° 636/10, a Companhia apresenta a seguir as informagdes sobre o resultado por agéo para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.
a) Numero de agdes:

Acdes Emitidas 31/12/2025 31/12/2024
Agdes Ordinarias 22.907 22.907
Acoes Preferenciais 1.025 1.025
Total .......cccooveers 23.932 23.932
b) Resultado por acdo: Como a Companhia ndo possui agdes potenciais diluidas, apresenta o mesmo valor do lucro basico e diluido por agao.

Controladora 31/12/2025 31/12/2024
Lucro Liquido do Exercicio... 49.866 84.659
Lucro Basico € Diluido PO AGEO ..........cuoiiiiiiieiici ettt 2,08 3,54

NOTA 25 - INFORMAGOES POR SEGMENTO: A Companhia e suas controladas identificaram com base na sua estrutura de gerenciamento e nas informagées
gerenciais internas utilizadas pelos principais tomadores de decisédo da Companhia, que sua operagao total constitui um Unico segmento operacional. Desta forma a
Demonstragéo de Resultado do Exercicio j& esta adequada aos principios necessarios determinados pela Deliberagdo CVM n° 582/09.

NOTA 26 - GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS: Classificagao dos instrumentos financeiros - Todas as operagdes com ins-
trumentos financeiros estdo integralmente registradas e, de acordo com a avaliagdo da Administragdo, ndo ha outras classificages possiveis para os instrumentos
financeiros da Companhia, além das seguintes classificagdes: (a) ativos e passivos financeiros pelo custo amortizado. Os instrumentos financeiros da Companhia, em
aberto em cada data base, sdo os seguintes:

Classificagcdo Instrumentos Financeiros

Consolidado Controladora
Ativos Financeiros
a) p/Custo Amortizado 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e Equivalentes de Caixa.... 21.699 25.071 2.033 6.953
Aplicagdo Financeira...... 328.026 435.216 126.552 144.881
Clientes............ 228.653 282.204 69.061 100.034
Outros Ativos ... 11.843 16.225 344 405
Ativos Financeiros Totais .... __590.221 __758.716 __197.990 252.273

Classificagdo Instrumentos Financeiros

Consolidado Controladora
Passivos Financeiros
b) p/Custo Amortizado 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos e Financiamentos Bancarios (318.504) (482.988) (284.424) (404.871)
Fornecedores (297.437) (307.273) (125.225) (128.081)
Outras Contas a Pagar (5.758) (17.142) (1.846) (8.215)
Débitos c/Controlada. - (1.690) 0 (29.937)
Dividendos a Pagar ....... (13.081) 1.422 (13.081) (1.422)
Passivos Financeiros Totais... . (634.780) (807.671) (424.576) (572.526)
Instrumentos Financeiros Totais...............ccoccooiiiiininniiceee (44.559) (48.955) (226.586) (320.253)
Risco de crédito - Apresentamos os ativos financeiros que representam a exposicdo maxima ao risco de crédito:
Risco de Crédito
Consolidado Controladora
Ativo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e Equivalentes de Caixa.... 21.699 25.071 2.033 6.953
Aplicagao Financeira...... 328.026 435.216 126.552 144.881
Clientes............ 228.653 282.204 69.061 100.034
Outros Ativos 11.843 16.225 344 405
590.221 758.716 197.990 252.273

De acordo com a politica da Companhia é constituida proviséo para risco de crédito ap6s a andlise individual das contas a receber. Abaixo, uma analise da exposi¢do
do risco de crédito do contas a receber:

Descrigdo Consolidado Controladora
Titulos a Vencer 207.247 55.682
Vencidos, entre 01 a 90 dias 10.299 6.823
Vencidos, entre 91 a 180 dias, 981 110
Vencidos, entre 181 a 360 dias,e 1.741 1.164
Vencidos ha mais de 360 dias 13.755 6.247

234.024 70.026

Risco de liquidez - A Companhia administra seu capital tendo como base parametros de otimizacéo da estrutura de capital com foco nas métricas de liquidez e
alavancagem que possibilitem retorno aos sécios, no médio prazo, condizente com os riscos assumidos na operagao. A seguir, estdo as maturidades contratuais dos
principais passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 nas informagdes contabeis finais
individuais e consolidadas:

Risco de Liquidez
Consolidado em 31/12/2025

Passivos Financeiros nao Derivativos Vir.Contabil Fluxo de Caixa Contratual 2026 2027 2028 A 2030
Empréstimos e Financiamentos Bancarios .. (318.504) (484.405) (198.606) (111.413) (174.386)
Fornecedores ..... (297.437) (297.437) (297.437) - -
Outras Contas a Pagar.. (5.758) (5.758) (5.758) - -
Dividendos a Pagar ... (13.081) (13.081) (13.081) - B
(634.780) (800.681) (514.882) (111.413) (174.386)
Risco de Liquidez

Controladora em 31/12/2025
Passivos Financeiros nao Derivativos Vir.Contabil Fluxo de Caixa Contratual 2026 2027 2028 A 2030
Empréstimos e Financiamentos Bancarios (284.424) (432.571) (177.354) (99.491) (155.726)
Fornecedores ........c.c....... (125.225) (125.225) (125.225) - -
Outras Contas a Pagar.. (1.846) (1.846) (1.846) - -
(13.081) (13.081) (13.081) - -
TOtAl. .. (424.576) (572.723) (317.506) (99.491) (155.726)

Risco de mercado - Risco de mercado € o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de juros, impactam nos ganhos da Companhia ou no
valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des aos riscos, dentro de
parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. Risco de taxa de juros - Na data das informagdes contabeis intermedidrias, os instrumentos financeiros
da Companhia, remunerados a uma taxa de juros variavel, estéo a seguir apresentados pelo valor contabil:
Risco de Taxas de Juros
Consolidado

Controladora

Valor Contabil dos Instrumentos Financeiros de Taxa Variavel 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Aplicagao Financeira...... 328.026 435.216 126.552 144.881
Débitos c/Partes Relacionadas ... - (1.690) - (1.690)
Empréstimos e Financiamentos Bancarios .. (318.504) (482.988) (284.424) (404.871)
Total 9.522 (49.462) (157.872) (261.680)

Analise de sensibilidade de valor justo para instrumento de taxa fixa - A Companhia néo contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro de taxa de juros fixa pelo
valor justo por meio do resultado, e a Companhia nao designa derivativos (swaps de taxa de juros) como instrumentos de protegdo sob um modelo de contabilidade
de hedge de valor justo. Portanto, uma alteragéo nas taxas de juros na data de relatdrio ndo alteraria o resultado. Analise de sensibilidade de fluxo de caixa para
instrumentos de taxa variavel - Um aumento de 1% nas taxas de juros, na data das informagdes contabeis finais, ndo teria reflexo relevante no patriménio no exercicio
findo de 12 meses em 31 de dezembro de 2025 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, de acordo com os montantes abaixo demonstrados. A analise considera
que todas as outras varidveis sdo mantidas constantes:

Consolidado Controladora

Valor Contabil dos Instrumentos Financeiros de Taxa Variavel 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
APlICAaGA0 FINANCEINA ......ovevveiiciiciiieieceeee e 328.026 435.216 126.552 144.881
Débitos c/Partes Relacionadas - (1.690) - (1.690)
Empréstimos e Financiamentos Bancarios .. (318.504) (482.988) (284.424) (404.871)

Total ..o 9.522 (49.462) (157.872) (261.680)
Taxa de Juros Esperada .... 15,0% 15,0% 15,0% 15,0%
Impacto c/Taxa de Juros Esperada.... 1.428 (7.419) (23.681) (39.252)
Variagoes 10,0%............ 1.571 (8.161) (26.049) (43.177)
Impacto no Resultado 143 (742) (2.368) (3.925)
Variagoes 15,0%........ 1.643 (8.532) (27.233) (45.140)
Impacto no Resultado.... 72 (371) (1.184) (1.963)
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Opinidao

Examinamos as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas da Panatlantica S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as poli-
ticas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresen-
tam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Panatlantica S.A., em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas respon-
sabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢édo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo @ Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes pre-
vistos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sédo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
lem nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées contabeis individuais e conso-
lidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos. Determinamos o assunto descrito a seguir como principal assunto de auditoria a ser comunicado em nosso relatério.

Reconhecimento de receita de vendas Resposta da auditoria ao assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram dentre outros:

= Entendimento do ambiente de controle internos relacionados ao processo de reconheci-
mento de receitas, bem como das premissas utilizadas pela Administragéo para o julga-
mento da entrega dos produtos ao final do exercicio;

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 4.15, a Compa-
nhia reconhece as receitas de vendas quando satisfaz a obri-
gacdo de desempenho assumida junto aos seus clientes, o
que ocorre, em geral, no momento da entrega dos produtos.

= Avaliagdo da adequacgédo das politicas contabeis adotadas pela Companhia em relagao
aos requerimentos do Pronunciamento Técnico CPC 47 / IFRS 15 — Receita de Contrato
com Clientes;

= Inspecdo, por amostragem, dos documentos de vendas que comprovam a efetiva entre-
ga dos produtos aos clientes; e;

= Avaliagdo das estimativas de entrega elaboradas pela Administragdo, com base na ana-
lise dos prazos médios apurados a partir dos comprovantes de entrega efetivamente re-
alizados ao longo do exercicio, com o objetivo de verificar a razoabilidade do adequado
corte das receitas no encerramento exercicio.

Com base nas evidéncias de auditoria obtidas por meio dos procedimentos descritos aci-

ma, consideramos que o reconhecimento das receitas de vendas é razodavel, no contexto

das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto, referentes

ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Consideramos o reconhecimento de receita de vendas como
um principal assunto de auditoria em razdo do risco de reco-
nhecimento prematuro das receitas, o qual poderia impactar de
forma relevante o desempenho das operagdes da Companhia.
Adicionalmente, esse processo envolve julgamentos e estimati-
vas relevantes por parte da Administragéo, especialmente quanto
a efetiva entrega dos produtos no encerramento do exercicio.

Outros assuntos: Auditoria dos valores correspondentes- As demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, apresentadas para fins de comparagao, foram auditadas por outros auditores independentes que emitiram o relatério, em 27 de fe-

ereiro de 2025, sem modificagdes sobre essas demonstragdes contabeis. Reapresentagdo das demonstragdes contabeis comparativas - O exame das
demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, preparadas originalmente antes dos ajustes decorrentes da reapresenta-
caéo das demonstragdes contabeis comparativas descritos na Nota n° 03, foi conduzido sob a responsabilidade de outro auditor, que emitiram relatério de audi-
toria sem modificagdo, em 27 de fevereiro de 2025. Como parte de nossos exames das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de 31 de dezem-
brode 2025, examinamos também os ajustes descritos na Nota Explicativa n° 03, que foram efetuados para alterar os valores correspondentes relativos as
demonstracdes contabeis de 2024, os quais foram executados de forma adequada. Ndo fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros
procedimentos sobre as demonstracdes contabeis da Companhia referentes ao exercicio de 2024 e, portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer forma de
asseguragao sobre as demonstragdes contabeis de 2024 tomadas em conjunto. Demonstragées do valor adicionado - As demonstragdes individual e con-
solidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Com-

panhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a au-
ditoria das demonstragdes contabeis da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as
demonstragdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamen-
to Técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstragdes contabeis indi-
viduais e consolidadas tomadas em conjunto. Responsabilidades da administragcdo e da governanca pelas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas: A administracdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accouting Standards
Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorgao re-
levante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragédo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a administracéo é res-
ponsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragédo das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governan-
¢a da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstracdes contabeis. Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas: Nossos objetivos so obter seguranca razoavel de que
as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢cdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspec-
tiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: = Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorgéo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais. = Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expres-
sarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. = Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a ra-
zoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragdo. = Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragéo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condicdes
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigées futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em
continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacgao geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demons-
tragdes contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagédo
adequada. = Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagées financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para
expressar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcédo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo
e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance plane-
jado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identifi-
camos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela
governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacdo
para o interesse publico.

IBDO

Porto Alegre, 26 de marco de 2026.

AscoL

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 RS 005519/F-0

Marcio Silva

Contador CRC 1 RS 078817/0-2




PANATLANTICA S.A.
COMPANHIA ABERTA — Cédigo CVM 94
CNPJ 92.693.019/0001-89
NIRE JUCISRS 43.3.0000227-6

** PROPOSTA DA ADMINISTRACAO A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA NO DIA 28 DE ABRIL DE 2026**

A PANATLANTICA S.A., SOCIEDADE POR ACOES SEDIADA NA RUA RUDOLFO VONTOBEL, 600, NO
DISTRITO INDUSTRIAL DE GRAVATAI/RS, INSCRITA NO CNPJ/MF SOB O N° 92.693.019/0001-89,
REGISTRADA NA COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS (“CVM”) COMO COMPANHIA ABERTA
CATEGORIA “A” SOB O CODIGO 94, COM SUAS ACOES NEGOCIADAS JUNTO.A B3 S.A. — BRASIL,
BOLSA, BALCAO (“B3”) SOB OS CODIGOS (TICKER) “PATI3” E“PATI4” (‘COMPANHIA”), NOS TERMOS
DA LEI N° 6.404/1976 E DA RESOLUCAO CVM N° 81/2022,VEM APRESENTAR AOS SEUS ACIONISTAS A
PRESENTE PROPOSTA DA ADMINISTRACAO A SER SUBMETIDA A DELIBERACAO DA ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026, AS 10H, DE FORMA PRESENCIAL
(“ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA”), MANTENDO A POLITICA DA COMPANHIA REALIZADA AO
LONGO DOS ANOS, COM VISTAS A DELIBERAR SOBRE A SEGUINTE ORDEM DO DIA:

1) ANALISAR, DISCUTIR E DELIBERAR 'SOBRE O RELATORIO DA ' ADMINISTRACAO,
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, PARECER DA AUDITORIA EXTERNA E DEMAIS DOCUMENTOS
RELATIVOS AO EXERCICIQ'SOCIAL ENCERRADO EM 31.12.2025;

2) DELIBERAR SOBRE A DESTINACAO DO. LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO ENCERRADO EM
31.12.2025, NO VALOR DE R$49.866.409,56 (QUARENTA E NOVE MILHOES, OITOCENTOS E SESSENTA E
SEIS MIL, QUATROCENTOS ENOVE REAIS E CINQUENTA E SEIS CENTAVOS), DETALHADA NO ANEXO
1, CONFORME ANEXQ A DA RESOLUCAO CVM 81/2022 E DE ACORDO COM O DISPOSTO NOS
ESTATUTOS DA EMPRESA, PROPONDO-SE A ASSEMBLEIA GERAL AS SEGUINTES DESTINACOES: I)
RESERVA LEGAL (5%) — R$ 2.493.320,48 (DOIS MILHOES, QUATROCENTOS E NOVENTA E TRES MIL,
TREZENTOS E VINTE REAIS E QUARENTA E OITO CENTAVOS); II) RESERVA ESTATUTARIA —R$
35.551.014,09 (TRINTA-E CINCO MILHOES, QUINHENTOS E CINQUENTA E UM MIL, QUATORZE REAIS
E NOVE CENTAVOS); IIT) DISTRIBUICAO ESTATUTARIA DE DIVIDENDOS — R$ 11.843.272,27 (ONZE
MILHOES, OITOCENTOS E QUARENTA E TRES MIL, DUZENTOS E SETENTA E DOIS REAIS E VINTE E
SETE CENTAVOS), REPRESENTANDO 25% DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO, DISTRIBUIDOS ENTRE
ACOES ORDINARIAS E PREFERENCIAIS DE FORMA NAO IGUALITARIA, A RAZAO DE R$ 1,8603928214
POR ACAO PREFERENCIAL E R$ 0,4337452113 POR ACAO ORDINARIA, CONFORME ART. 6¢° ALINEA A
DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA, SENDO A DISTRIBUICAO PARA ACOES PREFERENCIAIS
REALIZADA COM BASE NO CRITERIO DE 6% DO PATRIMONIO LiQUIDO DA ACAO. EM DECORRENCIA
DA PROMULGACAO DA LEI 15.270/2025, VALORES PAGOS A PESSOAS FISICAS ACIMA DE R$ 50.000,00
(CINQUENTA MIL REAIS) PODERAO FICAR SUJEITOS A RETENCAO, POR PARTE DA COMPANHIA, DE
IMPOSTO DE RENDA RETIDO NA FONTE;

3) APROVAR A ELEICAO DE 5 (CINCO) CONSELHEIROS PARA COMPOR O CONSELHO DE
ADMINISTRACAO;

Pdgina 1 de 34



4) ELEGER, PARA COMPOR O CONSELHO DE ADMINISTRACAO OBSERVANDO O PRAZO DE 02 ANOS
DE MANDATO, OS SEGUINTES MEMBROS: 1) RAUL MASELLI, COMO PRESIDENTE DO CONSELHO; 2)
RINALDI MASELLIL; 3) GILDO GARCIA; E 4) LUIS FERNANDO BARBOSA MARTINEZ; COMO
CONSELHEIROS, E 5) ANGELICA MARIA DE QUEIROZ, NA CONDICAO DE CONSELHEIRA
INDEPENDENTE, OS QUAIS, EM CUMPRIMENTO AS DISPOSICOES CONTIDAS NOS ITENS 7.3 A 7.6 DO
FORMULARIO DE REFERENCIA, PREVISTO NA RESOLUCAO CVM 80/2022, EM SEU ARTIGO 25, SEGUEM
QUALIFICADOS NO ANEXO 2; E

5) FIXAR A REMUNERACAO MENSAL GLOBAL DOS ADMINISTRADORES, PROPONDO-SE A
ASSEMBLEIA GERAL O VALOR DE ATE R$ 712.500,00 (SETECENTOS E DOZE MIL E QUINHENTOS
REAIS) MENSAIS, PODENDO SER CORRIGIDA PELO INDICE GERAL DE PRECOS DE MERCADO
DIVULGADO PELA FUNDACAO GETULIO VARGAS (IGPM-FGV), CUJO DETALHAMENTO, EM
CUMPRIMENTO AS DISPOSICOES CONTIDAS NO ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, SEGUE
ESPECIFICADO NO ANEXO 3.

OBSERVANDO AS NOVAS REGRAS DA CVM, OS CONSELHEIROS INFORMAM QUE NAO HA CONSELHO
FISCAL INSTALADO NA COMPANHIA, ASSIM, NOS TERMOS DO ART. 5°, INCISO I-A, DA RESOLUCAO
CVM N° 81/22, BEM COMO DO ART. 4°, DA RESOLUCAO CVM N° 70/22, O PERCENTUAL MINIMO DE
PARTICIPACAO PARA PEDIDO DE INSTALACAO DO CONSELHO FISCAL, PREVISTO NO ART. 161, §2°,
DA LEI N° 6.404/76, E DE 2% (DOIS POR CENTO) DAS ACOES ORDINARIAS.

A ASSEMBLEIA SERA REALIZADA DE FORMA PRESENCIAL, COMO PADRAO ADOTADO PELA
COMPANHIA, COM ADOCAO DOS PROCEDIMENTOS QUE PERMITEM O VOTO A DISTANCIA, POR MEIO
DA DISPONIBILIZACAO DE BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA.
E IGUALMENTE FORNECIDO NO ANEXO O COMENTARIO DOS DIRETORES SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA, OBSERVANDO O PREVISTO NA RESOLUCAO CVM 80/22, COMO ANEXO
4, E AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS AUDITADAS JA PUBLICADAS.

GRAVATAI/RS, 27 DE MARCO DE 2026.

ADMINISTRACAO

PANATLANTICA S.A.
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PANATLANTICA S.A.
COMPANHIA ABERTA — Cédigo CVM 94
CNPJ 92.693.019/0001-89
NIRE JUCISRS 43.3.0000227-6

** PROPOSTA DA ADMINISTRACAO A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA**

ANEXO 1 — CALCULO E DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

CONFORME ANEXO A — RESOLUCAO 81/2022

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO: R$ .49.866.409,56

2. MONTANTE GLOBAL E O VALOR POR ACAO DOS. DIVIDENDOS, INCLUINDO
DIVIDENDOS ANTECIPADOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO JA DECLARADOS:

31.12.2025
R$ 49.866.409,56

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
RESERVA LEGAL (5%)

R$ =~ 2.493.320,48
R$ 35.551.014,09

RESERVA ESTATUTARIA

RS 11.843.272,27
DIVIDENDOS (25%)

RS 1,8603928214
POR ACAO PREFERENCIAL

RS 04337452113

POR ACAO ORDINARIA

*NAO HOUVE PAGAMENTO DE DIVIDENDOS ANTECIPADOS OU JUROS SOBRE O CAPITAL
PROPRIO.

3. PERCENTUAL DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO DISTRIBUIDO: 25%
4. MONTANTE GLOBAL E VALOR POR ACAO DE DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS COM BASE

EM LUCRO DE EXERCICIOS ANTERIORES:
NAO ESTA OCORRENDO A DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS COM BASE EM LUCRO DE

EXERCICIOS ANTERIORES

5. INFORMAR, DEDUZIDOS OS DIVIDENDOS ANTECIPADOS E JUROS SOBRE CAPITAL
PROPRIO JA DECLARADOS:
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A. O VALOR BRUTO DE DIVIDENDO E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO, DE
FORMA SEGREGADA, POR ACAO DE CADA ESPECIE E CLASSE:

POR ACAO PREFERENCIAL RS 1,8603928214
POR ACAO ORDINARIA RS  0,4337452113

* NAO HOUVE PAGAMENTO DE DIVIDENDOS ANTECIPADOS OU JUROS SOBRE O CAPITAL
PROPRIO.

B. FORMA E PRAZO DE PAGAMENTO DOS DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL
PROPRIO
SALVO DELIBERACAO EM CONTRARIQ" DA  ASSEMBLEIA-GERAL
ESTABELECENDO OUTRA DATA DENTRO DO EXERCICIO DE 2026, O DIVIDENDO
SERA PAGO ATE O DIA 31 DE DEZEMBRO DE 2026, CONFORME AUTORIZA O ART.
205 § 3° DA LEI 6.404/76. O PAGAMENTO SERA FEITO MEDIANTE DEPOSITO NA
CONTA CORRENTE INFORMADA‘PELOS ACIONISTAS AO BANCO ITAU S.A.,
INSTITUICAO FINANCEIRA _DEPOSITARTA 'DAS ACOES DE EMISSAO DA
COMPANHIA. OS ACIONISTAS QUE DESEJAREM ATUALIZAR SEU CADASTRO
JUNTO AO BANCO ITAU S.A. PODERAO FAZE-LO ATRAVES DAS AGENCIAS
ESPECIALIZADAS OU. DOS TELEFONES INDICADOS NO SITIO WEB
HTTPS://WWW.ITAU.COM.BR/INVESTMENTSERVICES. NESTE  CASO, OS
DIVIDENDOS SERAQ. PAGOS A PARTIR DO TERCEIRO DIA UTIL CONTADO DA
DATA DA ATUALIZAGAO CADASTRAL. NAO SENDO POSSIVEL A IDENTIFICACAO
DA CONTA DO. ACIONISTA PARA DEPOSITO, OS VALORES FICARAO A
DISPOSICAOQ JUNTO A COMPANHIA DURANTE O PRAZO LEGAL, SEM INCIDENCIA
DE JUROS/CORREGAO.

C. EVENTUAL INCIDENCIA DE ATUALIZACAO E JUROS SOBRE OS DIVIDENDOS
E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO
NAO HAVERA INCIDENCIA DE JUROS OU CORRECAO MONETARIA

D. DATA DA DECLARACAO DE PAGAMENTO DOS DIVIDENDOS E JUROS SOBRE
CAPITAL PROPRIO CONSIDERADA PARA IDENTIFICACAO DOS ACIONISTAS
QUE TERAO DIREITO AO SEU RECEBIMENTO
A DATA-BASE PARA O PAGAMENTO SERA A POSICAO ACIONARIA DE 28/04/2026.

* NAO HOUVE PAGAMENTO DE DIVIDENDOS ANTECIPADOS OU JUROS SOBRE O
CAPITAL PROPRIO

FORNECER TABELA COMPARATIVA INDICANDO OS SEGUINTES VALORES POR ACAO
DE CADA ESPECIE E CLASSE:
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A. LUCRO LIQUIDO POR ACAO DO EXERCICIO E DOS 3 (TRES) EXERCICIOS

ANTERIORES
2025 2024 2023 2022
LUCRO LIQUIDO | R§49.866.409,56 | R$ 84.659.053,65 | RS 13.417.74537
DO EXERCICIO R$ 55.692.835,37
LUCRO LIQUIDO
POR ACAO R$ 2,08 R$ 3,54 RS 0,56 RS 2,33

B. DIVIDENDO E JURO SOBRE CAPITAL PROPRIO DISTRIBUIDO NOS 3 (TRES)

EXERCICIOS ANTERIORES
Dividendos Extraordinarios Ex. 2024 - AGO 2025
2025 — RCA 29:10.2025
DIVIDENDOS R$45.000.000,00 R$ 20.106.525,24
POR ACAO R$ 0,7921453357 R$ 1,9282926301
PREFERENCIAL
POR ACAO ORDINARIA R$ 1,9290026791 R$ 0,7914352867
Dividendos Extraordinarios | Dividendos Extraordinarios
2024 — RCA 16.10.2024 2024 - AGE 05.09.2024
DIVIDENDOS R$ 32.893.000,00 R$ 120.000.000,00
POR ACAO RS 1,3765365641 R$ 5,0141296083
PREFERENCIAL
POR ACAO ORDINARIA R$ 1,3270079512 R$ 5,0141296083

*NAO HOUVE PAGAMENTO DE JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

Ex.2023-AGO | Ex.2022-AGO
2024 2023
DIVIDENDOS (25%) R$ 3.186.714,53 | RS$ 13.227.048,40
R$ 2,1073488629 R$2,107574115
POR ACAO PREFERENCIAL
R$ 0,0447930991 R$ 0,483089976
POR ACAO ORDINARIA

*NAO HOUVE PAGAMENTO DE JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

8. HAVENDO DESTINACAO DE LUCROS A RESERVA LEGAL

A. IDENTIFICAR O MONTANTE DESTINADO A RESERVA LEGAL: R$ 2.493.320,48

B. DETALHAR A FORMA DE CALCULO DA RESERVA LEGAL: 5% DO LUCRO
LIQUIDO DO EXERCICIO
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9. CASO A COMPANHIA POSSUA ACOES PREFERENCIAIS COM DIREITO A DIVIDENDOS
FIXOS OU MINIMOS

A.

DESCREVER A FORMA DE CALCULO DOS DIVIDENDOS FIXOS OU MINIMOS:

0S DIVIDENDOS MINIMOS ATRIBUIDOS AS ACOES PN SAO CALCULADOS COM

BASE NO MAIOR ENTRE OS SEGUINTES VALORES:
e 6% (SEIS POR CENTO) DO VALOR DO PATRIMONIO LIQUIDO DA ACAO,
CORRESPONDENTE NESTE EXERCICIO A R$ 1.907.434,71 (RESULTADO DE 6%
X R$742.060.124,77 / 23.932.369, OU SEJA, 6% DE PL/N* TOTAL DE ACOES), OU
e 8% (OITO POR CENTO) DO VALOR DE CAPITAL SOCIAL DA ACAO,
CORRESPONDENTE NESTE EXERCICIO A R$ 1.542.275,07 (RESULTADO DE 8%
X R$ 450.000.000,00 / 23.932.369, OU SEJA, 8% DE.CAPITAL SOCIAL/N TOTAL
DE ACOES)

B. INFORMAR SE O LUCRO DO EXERCICIO E SUFICIENTE PARA O PAGAMENTO

C.

INTEGRAL DOS DIVIDENDOS FIXOS OU MINIMOS: SIM, POIS O MONTANTE DO
DIVIDENDO OBRIGATORIO, NO VALOR DE RS 11.843.272,27, SUPERA O VALOR
TOTAL DOS DIVIDENDOS MINIMOS ATRIBUIDOS AS. ACOES PREFERENCIALIS,
QUE CORRESPONDE AO MONTANTE DE R$ 1.907.434,71. (RESULTADO DE R$
1,8603928214 X 1.025.286, OU SEJA, DIVIDENDO MINIMO DAS ACOES PN X N° DE
ACOES PN).

IDENTIFICAR SE- EVENTUAL PARCEEA NAOQO PAGA K CUMULATIVA: O
DIVIDENDO ESTA SENDO PAGO INTEGRALMENTE

IDENTIFICAR O VALOR GLOBAL DOS DIVIDENDOS FIXOS OU MINIMOS A
SEREM PAGOS A CADA. CLASSE DE ACOES PREFERENCIAIS: O VALOR
GLOBAL A SER PAGO AS AQOES PREFERENCIAIS CORRESPONDE AO DIVIDENDO
MINIMO DE RS 1.907.434,71 (RESULTADO DE R$ 1,8603928214 X 1.025.286, OU SEJA,
DIVIDENDO MINIMO DAS ACOES PN X N° DE ACOES PN), SENDO QUE AS ACOES
PN DA CIA. NAO ESTAO DIVIDIDAS EM CLASSES DISTINTAS.

IDENTIFICAR OS DIVIDENDOS FIXOS OU MINIMOS A SEREM PAGOS POR
ACAO PREFERENCIAL DE CADA CLASSE: AS ACOES PREFERENCIAIS DA
COMPANHIA SAO DE SOMENTE UMA CLASSE, E O DIVIDENDO MINIMO QUE
SERA PAGO A ESSAS ACOES PREFERENCIAIS E DE R$ 1,8603928214 POR ACAO,
CORRESPONDENTE A 6% (SEIS POR CENTO) DO VALOR DO PATRIMONIO
LiQUIDO DA ACAO.

10. EM RELACAO AO DIVIDENDO OBRIGATORIO

A.

DESCREVER A FORMA DE CALCULO PREVISTA NO ESTATUTO: O ESTATUTO
PREVE QUE O DIVIDENDO OBRIGATORIO CORRESPONDERA A 25% DO LUCRO
LIQUIDO DO EXERCICIO (ART. 22, TRANSCRITO NO ITEM 14 A, ABAIXO)
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B. INFORMAR SE ELE ESTA SENDO PAGO INTEGRALMENTE: SIM

C. INFORMAR O MONTANTE EVENTUALMENTE RETIDO: NAO HA RETENCAO DE
DIVIDENDOS OBRIGATORIOS.

* NAO HOUVE DESTINACAO DE RESULTADO PARA RESERVA DE LUCROS A REALIZAR.

14. HAVENDO DESTINACAO DE RESULTADO PARA RESERVAS ESTATUTARIAS
A. DESCREVER AS CLAUSULAS ESTATUTARIAS QUE ESTABELECEM A
RESERVA:

Art. 22 - dos lucros liquidos verificados, depois de feitas a provisoes previstas nos
artigos 189 e 190 da lei 6.404/76, serd destinado.da seguinte forma:

A) 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, ate atingir o montante
correspondente a 20% (vinte por cento) do capital social.

B) 25% (vinte e cinco por cento) para ser-distribuido aos acionistas, a titulo de
dividendo minimo obrigatorio;

C) A assembleia geral, nos casos em que for atribuido aos acionistas o dividendo
obrigatorio.a que se refere o paragrafo anterior, poderd atribuir aos membros do
conselho de administragdo e da diretoria uma participagdo nos lucros da companhia,
observados os limites legais, ficando a cargo do conselho de administragdo o rateio
da referida participacdo entre os membros dos orgdos da administragdo.

D) quanto ao saldo remanescente, o conselho de administracdo poderd propor, e a
assembleia deliberar, distribui-lo aos acionistas ou destind-lo para a constituicdo
de uma reserva para investimentos e capital de giro, que terd por finalidade
assegurar.investimentos em bens do ativo permanente ou acréscimos ao capital de
giro, para amortizacdo de dividas. Esta reserva, em conjunto com as demais, ndo
poderd exceder ao valor do capital social e poderd ser utilizada na absorcdo de
prejuizos, sempre que necessdrio, na distribuicdo de dividendos, a qualquer
momento, nas operagoes de resgate, reembolso ou compra de acées, proprias ou de
outras sociedades, ou na incorporagdo ao capital social.

b. IDENTIFICAR O MONTANTE DESTINADO A RESERVA: R$ 35.551.014,09

C. DESCREVER COMO O MONTANTE FOI CALCULADO:

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO R$ 49.866.409,56
RESERVA LEGAL (5%) R$ (2.493.320,48)
DIVIDENDOS (25%) R$ (11.843.272,27)
AJUSTE IFRS CUSTO ATRIBUIDO R$21.197,28
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RESERVA ESTATUTARIA R$ 35.551.014,09

* NAO HOUVE DESTINACAO DE RESULTADO PARA A RESERVA DE INCENTIVOS FISCAIS
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PANATLANTICA S.A.
COMPANHIA ABERTA — Cédigo CVM 94
CNPJ 92.693.019/0001-89
NIRE JUCISRS 43.3.0000227-6

** PROPOSTA DA ADMINISTRACAO A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA**

ADMINISTRACAO

RESOLUGAO CVM 81/22, ARTIGO 11

ANEXO 2 — QUALIFICACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE

RESOLUCAO CVM 80/22, ARTIGO 25, ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

EM RELACAO A CADA UM DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO FISCAL DO
EMISSOR, INDICAR, EM FORMA DE TABELA:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DADOS PRESIDENTE DO CONSELHEIRO CONSELHEIRO
CONSELHO

NOME RAUL MASELLI RINALDI MASELLI GILDO GARCIA

DATA DE 14/12/1935 03/05/1964 07/11/1957

NASCIMENTO

PROFISSAO INDUSTRIAL ADMINISTRADOR ADMINISTRADOR DE

EMPRESAS

CPF OU NUMERO 005.386.208-20 092.586.078-64 293.630.209-91

DO PASSAPORTE

CARGO ELETIVO PRESIDENTE DO CONSELHEIRO CONSELHEIRO

OCUPADO CONSELHO

DATA DE ELEICAO | 02/05/2024 02/05/2024 02/05/2024

DATA DA POSSE 02/05/2024 02/05/2024 02/05/2024

PRAZO DO 2 ANOS 2 ANOS 2 ANOS

MANDATO

SE FOI ELEITO PELO | ELEITO PELO ELEITO PELO ELEITO PELO

CONTROLADOR OU | CONTROLADOR CONTROLADOR CONTROLADOR

NAO

SE E MEMBRO NAO E INDEPENDENTE | NAO E INDEPENDENTE | NAO E INDEPENDENTE

INDEPENDENTE

DATA DE INICIO DO | 1974 02/05/2024 02/05/2024

PRIMEIRO DE TAIS | TEM 51 MANDADOS TEM 1 MANDATO TEM 1 MANDATO

MANDATOS CONSECUTIVOS
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PRINCIPAIS EX-PRESIDENTE DO GRADUACAO EM INGRESSOU NA
EXPERIENCIAS INDA — INSTITUTO GESTAO FINANCEIRA | ACOLOG EM 2008 E E
PROFISSIONAIS NACIONAL DOS PELA FACULDADE DIRETOR DESSA
DURANTE OS DISTRIBUIDORES DE SUMARE SOCIEDADE DESDE
ULTIMOS 5 ANOS ACO. DEDICA-SE A 21 ANOS NO 2009.
GERIR OS NEGOCIOS MERCADO DE
DA PANATLANTICA TRANSPORTE
S.A. E SUAS RODOVIARIO DE
CONTROLADAS DESDE | PRODUTOS
1974. SIDERURGICOS
12 ANOS COMO
DIRETOR DA ACOLOG
TRANSPORTE E
LOGISTICA
ANTECEDENTES: NAO POSSUI NAO POSSUI NAO POSSUI
CONDENACOES CONDENACOES CONDENACOES
CRIMINAIS, CRIMINAIS, CRIMINAIS,
CONDENACOES CONDENACOES CONDENACOES
ADMINISTRATIVAS DA | ADMINISTRATIVAS DA'| ADMINISTRATIVAS DA
CVM, BACEN, SUSEP, CVM, BACEN, SUSEP, | CVM, BACEN, SUSEP,
NEM CONDENACOES NEM CONDENACOES NEM CONDENACOES
JUDICIAIS OU JUDICIAIS OU JUDICIAIS OU
ADMINISTRATIVAS ADMINISTRATIVAS ADMINISTRATIVAS
QUE O TENHAM QUE O TENHAM QUE O TENHAM
SUSPENDIDO OU SUSPENDIDO OU SUSPENDIDO OU
INABILITADO PARA A INABILITADO PARA A | INABILITADO PARA A
PRATICA DE PRATICA DE PRATICA DE
QUALQUERATIVIDADE | QUALQUER QUALQUER ATIVIDADE
PROFISSIONAL OU ATIVIDADE PROFISSIONAL OU
COMERCIAL. PROFISSIONAL OU COMERCIAL.
COMERCIAL.
RELACAO DE PAI DE RINALDI FILHO DE RAUL NAO POSSUI
PARENTESCO MASELLI MASELLI
RELACAO DE E ACIONISTA E ACIONISTA E DIRETOR DE UMA
SUBORDINACAO CONTROLADOR CONTROLADOR DAS SOCIEDADES
INDIRETO DA INDIRETO DA CONTROLADAS DA
COMPANHIA COMPANHIA E COMPANHIA
DIRETOR DE UMA DAS
SOCIEDADES
CONTROLADAS DA
COMPANHIA
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PARTICIPACAO DAS | PARTICIPOU DAS 06 PARTICIPOU DAS 06 PARTICIPOU DAS 06
REUNIOES REUNIOES REUNIOES REUNIOES
REALIZADAS EM 2025 REALIZADAS EM 2025 | REALIZADAS EM 2025
CONSELHO DE ADMINISTRACAO (continuagao)

DADOS CONSELHEIRO CONSELHEIRA

NOME LUIS FERNANDO ANGELICA MARIA DE
BARBOSA MARTINEZ | QUEIROZ

DATA DE 03/11/1963 05/04/1957

NASCIMENTO

PROFISSAO ENGENHEIRO ECONOMISTA
METALURGICO

CPF OUNUMERO | 055.978.608-52 592.216.667-00

DO PASSAPORTE

CARGO ELETIVO | CONSELHEIRO CONSELHEIRA

OCUPADO INDEPENDENTE

DATA DE ELEICAO | 02/05/2024 02/05/2024

DATA DA POSSE 02/05/2024 02/05/2024

PRAZO DO 2 ANOS 2 ANOS

MANDATO

SE FOI ELEITO INDICADO POR NAO SE APLICA A

PELO ACIONISTA COMPANHIA

CONTROLADOR MINORITARIA E ELEITO

OU NAO PELO.CONTROLADOR
CONFORME ACORDO
DE ACIONISTAS

SE E MEMBRO NAO E INDEPENDENTE | E INDEPENDENTE

INDEPENDENTE

DATA DE INICIO 02/05/2024 02/05/2024

DO PRIMEIRO DE | TEM 1 MANDATO TEM 1 MANDATO

TAIS MANDATOS

PRINCIPAIS OCUPA O CARGO DE OCUPA O CARGO DE

EXPERIENCIAS DIRETOR EXECUTIVO PRESIDENTE DO

PROFISSIONAIS DA CSN DESDE 02 DE CONSELHO FISCAL DA

DURANTE OS AGOSTO DE 2011. CSN, PARA O QUAL FOI

ULTIMOS 5 ANOS | TRABALHA NA CSN ELEITA EM MAIO DE
DESDE 2002, TENDO 2022. INTEGRA O
EXERCIDO CONSELHO FISCAL
ANTERIORMENTE A DESDE JUNHO DE 2018,
FUNCAO DE DIRETOR OCUPANDO
COMERCIAL. TAMBEM | INICIALMENTE O
ATUA COMO MEMBRO | CARGO DE MEMBRO
DO CONSELHO DE SUPLENTE E
ADMINISTRACAO DA TORNANDO-SE

Pdgina 12 de 34




MRS LOGISTICA SA.E
MEMBRO SUPLENTE DO
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA
TRANSNORDESTINA
LOGISTICA S.A.
(CONTROLADA EM
CONJUNTO PELA CSN),
DIRETOR DA CSN
ENERGIA S.A., DIRETOR
PRESIDENTE DA
COMPANHIA
METALURGICA PRADA,
DIRETOR COMERCIAL
DA CSN CIMENTOS S'A.,
ATUA NA
ADMINISTRACAO DA
STAHLWERK
THURINGEN GMBH,
CSN MINING ASIA
LIMITED, CSN ISLANDS
VII CORP, CSN ISLANDS
XII CORP, CSN STEEL
S.L.U., CSN MINING
HOLDING S.L.U.; CSN
STEEL HOLDINGS 1,
S.L.U., CSN PRODUCTOS
SIDERURGICOS, S.L.U.,
LUSOSIDER - ACOS
PLANOS S.A.,
LUSOSIDER PROJECTOS
SIDERURGICOS S.A.,
LUSOSIDER IBERICA
S.A. (TODAS
SOCIEDADES
CONTROLADAS PELA
CSN), BEM COMO E
MEMBRO DO
CONSELHO
DELIBERATIVO DA
CAIXA BENEFICENTE
DE EMPREGADOS DA
CSN

MEMBRO EFETIVO
APOS SUBSTITUICAO
DE MEMBRO TITULAR
REALIZADA EM
FEVEREIRO DE 2022.
TAMBEM ATUA COMO
MEMBRO
INDEPENDENTE DO
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA
ESTADUAL DE
ENERGIA ELETRICA -
CEEE-G E MEMBRO DO
COMITE DE AUDITORIA
DA CSN MINERACAO
S.A.FE ASSOCIADA E
DIRETORA DO CENTRO
DE DEBATE DE
POLITICAS PUBLICAS -
CDPP. E MEMBRO DO
CORPO CONSULTIVO
DO IBGT (INSTITUTO
BRASILEIRO DE
GESTAO E
TURNAROUND) DESDE
2005, SOCIA
FUNDADORA DA
CLEAR HORIZON (2002),
CONSULTORA EM
ESTRATEGIA DE
EMPRESAS NACIONAIS
E INTERNACIONAIS.
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ANTECEDENTES: | NAO POSSUI NAO POSSUI
CONDENACOES CONDENACOES
CRIMINAIS, CRIMINAIS,
CONDENACOES CONDENACOES
ADMINISTRATIVAS DA | ADMINISTRATIVAS DA
CVM, BACEN, SUSEP, CVM, BACEN, SUSEP,
NEM CONDENACOES NEM CONDENACOES
JUDICIAIS OU JUDICIAIS OU
ADMINISTRATIVAS ADMINISTRATIVAS
QUE O TENHAM QUE O TENHAM
SUSPENDIDO OU SUSPENDIDO OU
INABILITADO PARA A INABILITADO PARA A
PRATICA DE PRATICA DE
QUALQUER ATIVIDADE | QUALQUER ATIVIDADE
PROFISSIONAL OU PROFISSIONAL OU
COMERCIAL. COMERCIAL.
RELACAO DE NAO POSSUI NAO POSSUI
PARENTESCO
RELACAO DE E DIRETOR DA CSN, NAO POSSUI
SUBORDINACAO | UMA DAS ACIONISTAS
MINORITARIAS DA
COMPANHIA
PARTICIPACAO PARTICIPOU DAS 06 PARTICIPOU DAS 06
DAS REUNIOES REUNIOES REUNIOES
REALIZADAS EM 2025 REALIZADAS EM 2025
REQUISITOS DO NAO SE APLICA A AUTODECLAROU
ARTIGO 7°, ANEXO | COMPANHIA CUMPRIR COM TODOS
K 0S REQUISITOS
CONSTANTES NO
ANEXO K DA
RESOLUCAO CVM N° 80
DE 2022.
A ADMINISTRACAO
VERIFICOU QUE A
CANDIDATA ATENDE
AO ENQUADRAMENTO
EXIGIDO NA
LEGISLACAO
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PANATLANTICA S.A.
COMPANHIA ABERTA — Cédigo CVM 94
CNPJ 92.693.019/0001-89
NIRE JUCISRS 43.3.0000227-6

**PROPOSTA DA ADMINISTRACAO A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA**

ANEXO 3 — DESCRICAO DA POLITICA DE REMUNERACAO

RESOLUCAO CVM 81/22, ARTIGO 13 E
RESOLUCAO CVM 80/22, ARTIGO 25, ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

8.1. POLITICA E PRATICA DE REMUNERACZI‘O DO CONSELHO. DE ADMINISTRACAO, DA
DIRETORIA ESTATUTARIA E NAO ESTATUTARIA, DO CONSELHO. FISCAL, DOS COMITES
ESTATUTARIOS E DOS COMITES DE AUDITORIA, DE RISCO, FINANCEIRO E DE REMUNERACAO:

A. OBJETIVOS DA POLITICA OU PRATICA DE REMUNERACAO, INFORMANDO SE A
POLITICA DE REMUNERACAO FOI FORMALMENTE APROVADA, ORGAO RESPONSAVEL
POR SUA APROVACAO, DATA DA APROVACAO E, CASO O EMISSOR DIVULGUE A
POLITICA, LOCAIS NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES ONDE O DOCUMENTO PODE
SER CONSULTADO

A POLITICA® DA COMPANHIA OBJETIVA PRIMORDIALMENTE OFERECER AOS SEUS
ADMINISTRADORES REMUNERAGCAO. EQUIVALENTE A PRATICADA NO MERCADO
REGIONAL, TENDO AINDA EM CONTA SUAS RESPONSABILIDADES, O TEMPO DEDICADO AS
SUAS FUNCOES E SUA COMPETENCIA E REPUTACAO PROFISSIONAL. A REMUNERACAO E
APROVADA ANUALMENTE EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA.

B:. PRATICAS E PROCEDIMENTOS ADOTADOS PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
PARA DEFINIR A REMUNERACAO INDIVIDUAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E
DA DIRETORIA, INDICANDO:

I 0S ORGAOS E COMITES DO EMISSOR QUE PARTICIPAM DO PROCESSO
DECISORIO, IDENTIFICANDO DE QUE FORMA PARTICIPAM

A REMUNERACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA E

DELIBERADA PELA ASSEMBLEIA GERAL CONFORME ART. 13, LETRA “F” DO

ESTATUTO SOCIAL:
“F) FIXAR E DISTRIBUIR, DENTRO DOS LIMITES ESTABELECIDOS
ANUALMENTE PELA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA, A
REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES, QUANDO VOTADA EM
VERBA GLOBAL, BEM COMO ESTABELECER PLANOS DE
BENEFICIOS ~ DESTINADOS  AOS  EMPREGADOS E
ADMINISTRADORES E DELIBERAR SOBRE CONTRATOS DE
ADMINISTRACAO.”

IL CRITERIOS E METODOLOGIA UTILIZADA PARA A FIXACAO DA
REMUNERACAO INDIVIDUAL, INDICANDO SE HA A UTILIZACAO DE ESTUDOS
PARA A VERIFICACAO DAS PRATICAS DE MERCADO, E, EM CASO POSITIVO, OS
CRITERIOS DE COMPARACAO E A ABRANGENCIA DESSES ESTUDOS
NAO SE APLICA A COMPANHIA
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1.

COM QUE FREQUENC}A E DE QUE FORMA O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
AVALIA A ADEQUACAO DA POLITICA DE REMUNERACAO DO EMISSOR
ANUALMENTE, ANTES DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

COMPOSICAO DA REMUNERACAO, INDICANDO:

I

11.

1.

DESCRICAO DOS DIVERSOS ELEMENTOS QUE COMPOEM A
REMUNERACAO, INCLUINDO, EM RELACAO A CADA UM DELES:

OS DIRETORES ESTATUTARIOS DA COMPANHIA RECEBEM: PRO-LABORE
FIXO, AUTOMOVEL E TELEFONE CELULAR COM TODAS AS DESPESAS
PAGAS. NAO OCORRE O PAGAMENTO DE PRO-LABORE VARIAVEL E NEM A
PARTICIPACAO NOS LUCROS.

OS INTEGRANTES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO PERCEBEM
REMUNERACAO FIXA, BEM COMO REEMBOLSO DAS DESPESAS DE
LOCOMOCAO E ESTADIA NECESSARIA AO DESEMPENHO DA FUNCAO.

. SEUS OBJETIVOS E ALINHAMENTO AOS INTERESSES DE
CURTO, MEDIO E LONGO PRAZO DO EMISSOR
NAO SE APLICA A COMPANHIA

. 'SUA PROPORCAO NA REMUNERACAO TOTAL NOS 3 ULTIMOS
EXERCICIOS SOCIAIS

EM 2025, A REMUNERACAO DA DIRETORIA CORRESPONDEU A 30,42% DA
REMUNERACAO TOTAL E A REMUNERACAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO CORRESPONDEU A 69,58% DA REMUNERACAO TOTAL.

EM 2024, A REMUNERACAO DA DIRETORIA CORRESPONDEU A 30,42% DA
REMUNERACAO TOTAL E A REMUNERACAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO CORRESPONDEU A 69,58% DA REMUNERACAO TOTAL.

EM 2023, A REMUNERACAO DA DIRETORIA CORRESPONDEU A 46,85% DA
REMUNERACAO TOTAL E A REMUNERACAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO CORRESPONDEU A 53,15% DA REMUNERACAO TOTAL.

o SUA METODOLOGIA DE CALCULO E DE REAJUSTE

A REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO PODE SER REAJUSTADA
CONFORME O IGP-M (FGV), A CRITERIO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO.

. PRINCIPAIS INDICADORES DE DESEMPENHO NELE LEVADOS
EM CONSIDERACAO, INCLUSIVE, SE FOR O CASO,
INDICADORES LIGADOS A QUESTOES ASG

NAO SE APLICA A COMPANHIA

RAZOES QUE JUSTIFICAM A COMPOSICAO DA REMUNERACAO

O VALOR DA REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO E COMPATIVEL COM
O MERCADO E COM AS RESPONSABILIDADES DECORRENTES DOS
CARGOS OCUPADOS.

A EXISTENCIA DE MEMBROS NAO REMUNERADOS PELO EMISSOR E A
RAZAO PARA ESSE FATO

NAO SE APLICA A COMPANHIA

EXISTENCIA DE REMUNERACAO SUPORTADA POR SUBSIDIARIAS,
CONTROLADAS OU CONTROLADORES DIRETOS OU INDIRETOS

NAO SE APLICA A COMPANHIA

EXISTENCIA DE QUALQUER REMUNERACAO OU BENEFiCIO VINCULADO A
OCORRENCIA DE DETERMINADO EVENTO SOCIETARIO, TAL COMO A

Pdgina 16 de 34



ALIENACAO DO CONTROLE SOCIETARIO DO EMISSOR

NAO SE APLICA A COMPANHIA

8.2. EM RELACAO A REMUNERACAO RECONHECIDA NO RESULTADO DOS 3 ULTIMOS
EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA E DO CONSELHO FISCAL, ELABORAR
TABELA COM O SEGUINTE CONTEUDO

A.  ORGAO
B. NUMERO TOTAL DE MEMBROS
C. NUMERO DE MEMBROS REMUNERADOS
D. REMUNERACAO SEGREGADA EM:
i. REMUNERACAO FIXA ANUAL, SEGREGADA EM:
. SALAR!O OU PRO-LABORE
« BENEFICIOS DIRETOS E INDIRETOS
EXERCICIO SOCIAL TOTAL REM.:
01/01/2026 ATE 31/12/2026 (PREVISTA) R$ 8.550.000,00
CONSELHO DE ADMINISTRACAQO
N° DE | 5 TOTAL . R$ 5.760.000,00
MEMBROS REM.
SALARIO/PRO- | R$ 5.760.000,00
LABORE
BENEF. DTO /
INDIRETOS
DIRETORIA ESTATUTARIA
N° DE | 4 TOTAL | RS 2.790.000,00
MEMBROS REM.
SALARIO/PRO- | R$2.790.000,00
LABORE
BENEF. DTO /
INDIRETOS
EXERCICIO SOCIAL TOTAL REM.:
01/01/2025 ATE 31/12/2025 RS$ 7.200.000,00
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
N° DE | 5 TOTAL | R$5.010.117,00
MEMBROS REM.
SALARIO/PRO- | R$5.010.117,00
LABORE
BENEF. DTO /
INDIRETOS
DIRETORIA ESTATUTARIA
N° DE | 2 TOTAL | R$ 2.189.883,00
MEMBROS REM.
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SALARIO/PRO- R$ 2.189.883.00

LABORE

BENEF. DTO /
INDIRETOS

01/01/2024 ATE 31/12/2024
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

N° DE | 5
MEMBROS

SALARIO/PRO-
LABORE

RS 4.520.000,00

BENEF. DTO /
INDIRETOS

DIRETORIA ESTATUTARIA
N° DE MEMBROS | 2*

SALARIO/PRO- RS
LABORE 1.975.656,46
BENEF. DTO /

INDIRETOS

* EM 2024 A CIA. COMEGOU O ANQ €OM 3 DIRETORES E APOS

TOTAL | R$4.520.000,00
REM.
TOTAL « RS$ 1.975.656,46
REM.

21/06/2024 PASSOU A TER APENAS 2 DIRETORES

EXERCICIO SOCIAL

01/01/2023 ATE 31/12/2023
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

N° DE | 3
MEMBROS
SALARIO/PRO- | R$ 2.360.000,00
LABORE
BENEF. DTO /
INDIRETOS

DIRETORIA ESTATUTARIA
N° DE | 3
MEMBROS
SALARIO/PRO- R$ 2.080.000,00
LABORE

BENEF. DTO /
INDIRETOS

TOTAL | 2.360.000,00
REM.

TOTAL | 2.080.000,00
REM.
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8.3. EM RELACAO A REMUNERACAO VARIAVEL DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A
PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA
DIRETORIA ESTATUTARIA E DO CONSELHO FISCAL, ELABORAR TABELA COM O SEGUINTE
CONTEUDO!:

NAO SE APLICA A COMPANHIA

8.4.. EM RELACAO AO PLANO DE REMUNEBA(;AO BASEADO EM ACOES DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA, EM VIGOR NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL
E PREVISTO PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE, DESCREVER:

NAO SE APLICA A COMPANHIA

8.5. EM RELACAO A REMUNERACAO BASEADA EM ACOES SOB A FORMA DE OPCOES DE
COMPRA DE ACOES RECONHECIDA NO RESULTADO DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAISE A
PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE, DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA
DIRETORIA ESTATUTARIA, ELABORAR TABELA COM O SEGUINTE CONTEUDO:

NAO SE APLICA A COMPANHIA

8.6.. EM RELACAO A CADA OUTORGA DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES REALIZADA NOS 3
ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E PREVISTAS PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE, DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA, ELABORAR TABELA COM O
SEGUINTE CONTEUDO:

NAO SE APLICA A COMPANHIA

8.7. EM RELACAO AS OPCOES EM ABERTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA
DIRETORIA ESTATUTARIA AO FINAL DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL, ELABORAR TABELA
COM O SEGUINTE CONTEUDO :

NAO SE APLICA A COMPANHIA

8.8. EM RELACAO AS OPCOES EXERCIDAS RELATIVAS A REMUNERACAO BASEADA EM
ACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA, NOS 3 ULTIMOS
EXERCICIOS SOCIAIS, ELABORAR TABELA COM O SEGUINTE CONTEUDO:

NAO SE APLICA A COMPANHIA

8.9. EM RELACAO A REMUNERACAO BASEADA EM ACOES, SOB A FORMA DE ACOES A
SEREM ENTREGUES DIRETAMENTE AOS BENEFICIARIOS, RECONHECIDA NO RESULTADO DOS
3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE, DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA, ELABORAR TABELA COM O
SEGUINTE CONTEUDO :
NAO SE APLICA A COMPANHIA

8.10. EM RELACAO A CADA OUTORGA DE ACOES REALIZADA NOS 3 ULTIMOS EXERCIiCIOS
SOCIAIS E PREVISTAS PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE, DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA, ELABORAR TABELA COM O SEGUINTE
CONTEUDO:

NAO SE APLICA A COMPANHIA
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8.11. EM RELACAO AS ACOES ENTREGUES RELATIVAS A REMUNERACAO BASEADA EM
ACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA, NOS 3 ULTIMOS
EXERCICIOS SOCIAIS, ELABORAR TABELA COM O SEGUINTE CONTEUDO:

NAO SE APLICA A COMPANHIA

8.12 DESCRICAO SUMARIA DAS INFORMACOES NECESSARIAS PARA A COMPREENSAO DOS
DADOS DIVULGADOS NOS ITENS 8.5 A 8.11, TAL COMO A EXPLICACAO DO METODO DE
PRECIFICACAO DO VALOR DAS ACOES E DAS OPCOES, INDICANDO, NO MINIMO:

NAO SE APLICA A COMPANHIA

8.13. INFORMAR A QUANTIDADE DE ACOES OU COTAS DIRETA OU INDIRETAMENTE
DETIDAS, NO BRASIL OU NO EXTERIOR, E OUTROS VALORES MOBILIARIOS CONVERSIVEIS EM
ACOES OU COTAS, EMITIDOS PELO EMISSOR, SEUS CONTROLADORES DIRETOS OU INDIRETOS,
SOCIEDADES CONTROLADAS OU SOB CONTROLE COMUM, POR MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAOQO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL, AGRUPADOS POR
ORGAO, NA DATA DE ENCERRAMENTO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL

ORGAO (1) ON % ON % CS TOTAL PN %PN % CS TOTAL

CONSELHO DE ADM. 15.482 0,108% 0,104% | 685 0,067% 0,0029%

DIRETORIA 0 0,0% 0,00% 0 0,0816% 0,00%
1) POSICAO EM 03/2026.

8.14. EM RELACAO AOS PLANOS DE PREVIDENCIA EM VIGOR CONFERIDOS AOS MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E AOS DIRETORES ESTATUTARIOS:

A) ORGAO CONSELHO DE ADM.
B) NUMERO DE MEMBROS 1
C) NOME DO PLANO BRADESCO MULTIPENSIONS

D) QUANTIDADE DE ADMINISTRADORES QUE REUNEM AS ;
CONDICOES PARA SE APOSENTAR UM JA APOSENTADO

E) CONDICOES PARA SE APOSENTAR ANTECIPADAMENTE NAO HA
F) VALOR ATUALIZADO DAS CONTRIBUICOES ACUMULADAS

ATE ULTIMO EXERCICIO SOCIAL JLAO DISPONIBILIZADO

G) VALOR ATUALIZADO DAS CONTRIBUICOES REALIZADAS ~
DURANTE O EXERCICIO SOCIAL SEM CONTRIBUICOES

H) SE HA A POSSIBILIDADE DE RESGATE ANTECIPADO E QUAIS

AS CONDICOES NAO

A) ORGAO DIRETORIA

B) NUMERO DE MEMBROS 3

C) NOME DO PLANO BRADESCO MULTIPENSIONS
D) QUANTIDADE DE ADMINISTRADORES QUE REUNEM AS UM

CONDICOES PARA SE APOSENTAR
E) CONDICOES PARA SE APOSENTAR ANTECIPADAMENTE NAO HA
F) VALOR ATUALIZADO DAS CONTRIBUICOES ACUMULADAS
ATE ULTIMO EXERCICIO SOCIAL

G) VALOR ATUALIZADO DAS CONTRIBUICOES REALIZADAS
DURANTE O EXERCICIO SOCIAL

H) SE HA A POSSIBILIDADE DE RESGATE ANTECIPADO E QUAIS _
AS CONDICOES NAO

NAO DISPONIBILIZADO

SEM CONTRIBUICOES

8.15. REMUNERACAO INDIVIDUAL MAX[MA, MINIMA E MEDIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA E DO CONSELHO FISCAL

EXERCICIO SOCIAL ORGAO ADM.
01/01/2025 ATE 31/12/2025 CONSELHO ADMIN
N° DE MEMBROS | 5 VLR MAIOR 2.368.000,00
REM.
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N° DE MEMBROS | 3
REMUNERADOS

01/01/2025 ATE 31/12/2025

N° DE MEMBROS 2

N° DE MEMBROS
REMUNERADOS

EXERCICIO SOCIAL

01/01/2024 ATE 31/12/2024

N° DE MEMBROS 5

N° DE MEMBROS | 3
REMUNERADOS

01/01/2024 ATE 31/12/2024

N° DE MEMBROS 2%

N° DE MEMBROS
REMUNERADOS

VLR MENOR | 240.000,00
REM.
VLR MEDIO | 1.304.000,00
REM.

VLR MAIOR REM. | 960.000,00

VLR MENOR | 768.000,00

REM.

VLR MEDIO REM. | 864.000,00
VLR MAIOR 2.176.000,00
REM.

VLR MENOR  240.000,00
REM.

VLR MEDIO | 1.228.000,00
REM.

VLRMAIORREM. | 960.000,00

VLR MENOR | 768.000,00

REM.

VLR MEDIO REM. | 864.000,00

* EM 2024 A CI4. COMECOU O ANO COM '3 DIRETORES E APOS
21/06/2024 PASSOU A TER APENAS 2 DIRETORES, APOS A RENUNCIA.

EXERCICIO SOCIAL

01/01/2023 ATE 31/12/2023

N° DE MEMBROS 3

VLR MENOR
REM.

01/01/2023 ATE 31/12/2023

N° DE MEMBROS 3

VLR MENOR REM. | 560.000,00

708.000,00

VLR MAIOR REM. | 944.000,00
VLR MEDIO REM. | 851.000,00
VLR MAIOR REM. | 800.000,00
VLR MEDIO REM. | 680.000,00

DIR. ESTATUTARIA

ORGAO ADM.

CONSELHO ADMIN

DIR. ESTATUTARIA

ORGAO ADM.

CONSELHO ADMIN

DIR. ESTATUTARIA

8.16 DESCREVER ARRANJOS CONTRATUAIS, APOLICES DE SEGUROS OU OUTROS
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INSTRUMENTOS QUE ESTRUTUREM MECANISMOS DE REMUNERACAO OU INDENIZACAO
PARA OS ADMINISTRADORES EM CASO DE DESTITUICAO DO CARGO OU DE APOSENTADORIA,
INDICANDO QUAIS AS CONSEQUENCIAS FINANCEIRAS PARA O EMISSOR

NAO HA INSTRUMENTOS QUE ESTRUTUREM MECANISMOS DE REMUNERACAO OU INDENIZACAO
PARA OS ADMINISTRADORES EM CASO DE DESTITUICAO DO CARGO OU DE APOSENTADORIA.

8.17.  EM RELACAO AOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISAO PARA O EXERCICIO
SOCIAL CORRENTE, INDICAR O PERCENTUAL DA REMUNERACAO TOTAL DE CADA ORGAO
RECONHECIDA NO RESULTADO DO EMISSOR REFERENTE A MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL QUE SEJAM
PARTES RELACIONADAS AOS CONTROLADORES, DIRETOS OU INDIRETOS, CONFORME
DEFINIDO PELAS REGRAS CONTABEIS QUE TRATAM DESSE ASSUNTO

A) ORGAO 2026
CONSELHO DE ADMINISTRACAO 80%
DIRETORIA ESTATUTARIA 0%
CONSELHO FISCAL -

A) ORGAO 2025
CONSELHO DE ADMINISTRACAO 80%
DIRETORIA ESTATUTARIA 0%
CONSELHO FISCAL -

A) ORGAO 2024
CONSELHO DE ADMINISTRACAO 80%
DIRETORIA ESTATUTARIA 0%
CONSELHO FISCAL -

A) ORGAO 2023
CONSELHO DE ADMINISTRACAO 100%
DIRETORIA ESTATUTARIA 0%
CONSELHO FISCAL -

8.18. EM RELACAO AOS 3 ULTIMOS EXERCiCIOS SOCIAIS E A PREVISAO PARA O EXERCICIO
SOCIAL CORRENTE, INDICAR OS VALORES RECONHECIDOS NO RESULTADO DO EMISSOR
COMO REMUNERACAQO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ, DA DIRETORIA
ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL, AGRUPADOS POR ORGAO, POR QUALQUER RAZAO
QUE NAO A FUNCAO QUE OCUPAM, COMO POR EXEMPLO, COMISSOES E SERVICOS DE
CONSULTORIA OU ASSESSORIA PRESTADOS

NAO SE APLICA'A COMPANHIA

8.19. EM RELACAOAOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISAO PARA O EXERCICIO
SOCIAL CORRENTE, INDICAR OS VALORES RECONHECIDOS NO RESULTADO DE
CONTROLADORES, DIRETOS OU INDIRETOS, DE SOCIEDADES SOB CONTROLE COMUM E DE
CONTROLADAS DO EMISSOR, COMO REMUNERACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL DO EMISSOR,
AGRUPADOS POR ORGAO, ESPECIFICANDO A QUE TiTULO TAIS VALORES FORAM
ATRIBUIDOS A TAIS INDIVIDUOS

NAO SE APLICA A COMPANHIA

8.20. FORNECER OUTRAS INFORMACOES QUE O EMISSOR JULGUE RELEVANTES

NAO SE APLICA A COMPANHIA

Pdgina 22 de 34



PANATLANTICA S.A.
COMPANHIA ABERTA — Cédigo CVM 94
CNPJ 92.693.019/0001-89
NIRE JUCISRS 43.3.0000227-6

** PROPOSTA DA ADMINISTRACAO A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA**

ANEXO 4 - COMENTARIO DOS DIRETORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA

RESOLUGCAO CVM 81/22, ARTIGO 10, INCISO III E
RESOLUCAO CVM 80/22, ARTIGO 25, ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

10.1. OS DIRETORES DEVEM COMENTAR SOBRE:
A. CONDICOES FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS GERAIS

A DIRETORIA DA COMPANHIA ENTENDE QUE AS SUAS CONDICOES FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS
GERAIS SAO ADEQUADAS, PERMITINDO O CUMPRIMENTO DE SUAS OBRIGACOES DE CURTO, MEDIO
E LONGO PRAZOS; ALEM DE COLOCA-LA EM CONDICOES DE FAZER FRENTE A NOVAS
OPORTUNIDADES, NAO. EXISTINDO FATOS PARA ACREDITARMOS QUE TAL SITUACAO SEJA
ALTERADA DE FORMA SIGNIFICATIVA EM UM CURTO ESPACO DE TEMPO.

B. ESTRUTURA DE CAPITAL

O CAPITAL SOCIAL ESTA TOTALMENTE INTEGRALIZADO E COMPOSTO POR 22.907.083 ACOES
ORDINARIAS  E' 1.025.286 ~ACOES PREFERENCIAIS, NOMINATIVAS, SEM VALOR NOMINAL E
PERTENCENTES A RESIDENTES NO PAIS.

C. CAPACIDADE DE PAGAMENTO EM RELACAO AOS COMPROMISSOS FINANCEIROS
ASSUMIDOS

A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA E CONFORTAVEL, APRESENTANDO COMO CAPACIDADE
DE PAGAMENTO EM RELACAO AOS COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS, UM INDICE DE

LIQUIDEZ DE 2,09%, FRUTO DE UM LASTRO DE APLICACOES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ IMEDIATA.

D. FONTES DE FINANCIAMENTO PARA CAPITAL DE GIRO E PARA INVESTIMENTOS EM
ATIVOS NAO-CIRCULANTES UTILIZADAS
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O CREDITO JUNTO AS INSTITUICOES FINANCEIRAS PARA CAPITAL DE GIRO E OBTIDO JUNTO AOS
BANCOS COMERCIAIS; E PARA O FINANCIAMENTO DE INVESTIMENTOS EM ATIVOS NAO-
CIRCULANTES, E OBTIDO O CREDITO JUNTO AOS BANCOS DE FOMENTO.

E. FONTES DE FINANCIAMENTO PARA CAPITAL DE GIRO E PARA INVESTIMENTOS EM
ATIVOS NAO-CIRCULANTES QUE PRETENDE UTILIZAR PARA COBERTURA DE DEFICIENCIAS DE
LIQUIDEZ

A COMPANHIA NAO PRETENDE USAR FINANCIAMENTO PARA ESTAS HIPOTESES, MAS RESSALTA
QUE O CREDITO JUNTO AS INSTITUICOES FINANCEIRAS PARA CAPITAL DE GIRO E OBTIDO JUNTO
AOS BANCOS COMERCIAIS; E PARA O FINANCIAMENTO DE INVESTIMENTOS EM ATIVOS NAO-
CIRCULANTES, E OBTIDO O CREDITO JUNTO AOS BANCOS DE FOMENTO:

F. NiVEIS DE ENDIVIDAMENTO E AS CARACTERISTICAS DE TAIS DiVIDAS, DESCREVENDO
AINDA:
I CONTRATOS DE EMPRESTIMO E FINANCIAMENTO RELEVANTES

AS OPERACOES DE CURTO PRAZO SAO ATUALIZADAS COM TAXAS QUE VARIAM ENTRE
0,20% A 0,38% AO MES. DOS SALDOS DA CONTROLADORA E. DAS CONTROLADAS, A
TOTALIDADE REFERE-SE A CAPTACAO COM MOEDA NACIONAL. ABAIXO SEGUE O
DEMONSTRATIVO DOS EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS RELEVANTES DA CONTROLADA
E DA CONTROLADORA:

N'O?A 13 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS: Apresentamos a seguir as op;rz:xg;c:)'es contratadas jur;t'c; a_s Iaslituic;ées Financeiras.

CONSOLIDADO
Encargos Vencimento 31/12/2025 31/12/2024
CDI +1,75% a 3,60% a.a Até 2025 -
CDI +1,75% a 3,60% a.a Até 2026 135.166
CDI +1,75% a 3,60% a.a Até 2027 73.204
CDI +1,75% a 3,60% a.a De 2028 a 2030 110.134
SOMA 318.504 482,988
Circulante 135.166 179.430
Nao Circulante 183.338 __303.,558
CONTROLADORA
Encargos Vencimento 31/12/2025 31/12/2024
CDI +1,75% a 3,60% a.a Até 2025 -
CDI +1,75% a 3,60% a.a Até 2026 116.724
CDI +1,75% a 3,60% a.a Até 2027 65.492
CDI +1,75% a 3,60% a.a De 2028 a 2030 102.208 198.341
SOMA 284.424 404871
Circulante 116.724
Nao Circulante 167.700
Movi 30 dos E . i - - CONSOLIDADO
Descricéo 31/12/2025 31/12/2024
Saldo Inicial 482.988
Captagdo 67.883
Amortizagdo Principal (291.980)
Provisdo de Juros 59.613
Saldo Final 318.504
0 entacdo dos éstimos a amentos - R A A
Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Saldo Inicial 404.871
Captagao 63.428
Amortizagédo Principal (238.634)
Provis&o de Juros 54.769
Saldo Final 284.424
As operagoes de longo prazo sdo destinadas para aquisigdo de bens e equipamentos industriais, incorporados ao ativo imobilizado, cujas garantias reais sdo as pro-
prias aquisigdes, mais duplicatas mercantis. A companhia assumiu obrigagdes contratuais de financiamentos que preveem a manutengéo de determinados indices, sob
pena de vencimento antecipado, conforme apresentado abaixo:
i) Divida financeira liquida / Ebitda inferior a 2,0;

ii) indice de liquidez corrente maior do que 1,5;
iii) Disponibilidades superiores a divida de curto prazo;
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estava adimplente com as obrigagdes.

II. OUTRAS RELACOES DE LONGO PRAZO COM INSTITUICOES FINANCEIRAS
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AS OPERACOES DE LONGO PRAZO SAO DESTINADAS PARA AQUISICAO DE BENS E
EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS, INCORPORADOS AO ATIVO IMOBILIZADO, CUJAS
GARANTIAS REAIS SAO AS PROPRIAS AQUISICOES, MAIS DUPLICATAS MERCANTIS.

I11. GRAU DE SUBORDINACAO ENTRE AS DIVIDAS

NO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025, AS DIVIDAS DA COMPANHIA
TINHAM DIREITOS IGUAIS DE PAGAMENTOS, NAO HAVENDO SUBORDINACAO ENTRE ELAS.
EXCECAO FEITA A DIVIDAS QUE SAO GARANTIDAS COM GARANTIA DE RECEBIVEIS, QUE
CONTAM COM AS PREFERENCIAS E PRERROGATIVAS PREVISTAS EM LEI.

Iv. EVENTUAIS RESTRICOES IMPOSTAS AO EMISSOR, EM ESPECIAL, EM RELACAO
A LIMITES DE ENDIVIDAMENTO E CONTRATACAO DE NOVAS DIVIDAS, A DISTRIBUICAO
DE DIVIDENDOS, A ALIENACAO DE ATIVOS, A EMISSAO DE NOVOS VALORES
MOBILIARIOS E A ALIENACAO DE CONTROLE SOCIETARIO, BEM COMO SE O EMISSOR
VEM CUMPRINDO ESSAS RESTRICOES

AS RESTRICOES IMPOSTAS AO EMISSOR RELACIONADAS A ENDIVIDAMENTO,
CONTRATACAO DE NOVAS DIVIDAS, DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS, ALIENACAO DE
ATIVOS, EMISSAO DE NOVOS VALORES MOBILIARIOS E ALIENACAO DE CONTROLE
SOCIETARIO VEM SENDO DEVIDAMENTE CUMPRIDAS POR PARTE DO EMISSOR.

G. LIMITES DOS FINANCIAMENTOS CONTRATADOS E PERCENTUAIS JA UTILIZADOS

A COMPANHIA NAQ POSSUI LIMITES DE UTILIZACAO DOS FINANCIAMENTOS JA
CONTRATADOS.

H. ALTERACOES SIGNIFICATIVAS EM CADA ITEM DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS FORAM PREPARADAS CONFORME AS PRATICAS
CONTABEIS ADOTADAS NO BRASIL, INCLUINDO OS PRONUNCIAMENTOS EMITIDOS
PELO. COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS (CPC) E AS NORMAS
INTERNACIONAIS DE RELATORIO FINANCEIRO (INTERNATIONAL FINANCIAL
REPORTING . STANDARDS(IFRS), EMITIDAS PELO INTERNATIONAL ACCOUNTING
STANDARTS BOARD (IASB), E EVIDENCIAM TODAS AS INFORMACOES RELEVANTES
PROPRIAS DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, E SOMENTE ELAS, AS QUAIS ESTAO
CONSISTENTES COM AS UTILIZADAS PELA ADMINISTRACAO NA SUA GESTAO.
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NOTA 13 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS: Apresentamos a seguir as operagoes cor Junto as Instituigdes Financeiras.
CONSOLIDADO

Encargos Vencimento 31/12/2025 31/12/2024
CDI +1,75% a 3,60% a.a Até 2025 - 63.950
CDI +1,75% a 3,60% a.a Até 2026 135.166 115.480
CDI +1,75% a 3,60% a.a Até 2027 73.204 81.273
CDI +1,75% a 3,60% a.a De 2028 a 2030 110.134 222.285
SOMA 318.504 _ 482,988
Circulante 135.166 179.430
Néo Circulante 183.338 303.558
—_ CONTROLADORA
Encargos Vencimento 31/12/2025 31/12/2024
CDI +1,75% a 3,60% a.a Até 2025 - 44.320
CDI +1,75% a 3,60% a.a Até 2026 116.724 90.941
CDI +1,75% a 3,60% a.a Até 2027 65.492 71.269
CDI +1,75% a 3,60% a.a De 2028 a 2030 102.208 198.341
SOMA 284424 —404.871
Circulante 116.724 135.261
Nao Circulante 167.700 269.610
Movi = Emprésti i - - CONSOLIDADO
Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Saldo Inicial 482.988 406.192
Captagdo 67.883 255.533
Amortizagéo Principal (291.980) (229.063)
Provis&o de Juros 59.613 50.326
Saldo Final 318.504 482.988
ovimentacdo dos Empréstimos/Fil iamentos - NTROLADORA
Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Saldo Inicial 404.871 283.840
Captagéo 63.428 234.664
Amortizaggo Principal (238.634) (158.854)
Provis&o de Juro: 54.759 45.222

Saldo Final 284.424 404.871
As operagoes de longo prazo sao destinadas para aquisi¢do de bens e equipamentos industriais, incorporados ao ativo imobilizado, cujas garantias reais s@o as pro-
prias aquisi¢des, mais duplicatas mercantis. A companhia assumiu obrigagdes contratuais de financiamentos que preveem a manutengao de determinados indices, sob
pena de vencimento antecipado, conforme apresentado abaixo:

i) Divida financeira liquida / Ebitda inferior a 2,0;

ii) indice de liquidez corrente maior do que 1,5;

iii) Disponibilidades superiores a divida de curto prazo;

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estava adil com as obri

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

A RECEITA OPERACIONAL BRUTA CONSOLIDADA EM 2025 ALCANCOU O VALOR DE R$
2.531,40 MILHOES, REGISTRANDO UM DECRESCIMO DE 8,67%, EM RELACAO A 2024.

A RECEITA OPERACIONAL BRUTA CONSOLIDADA.EM 2024 ALCANCOU O VALOR DE R$
2.771,80 MILHOES, REGISTRANDO UM AUMENTO DE 12,34%, EM RELACAO A 2023.

A RECEITA OPERACIONAL BRUTA CONSOLIDADA EM 2023 ALCANCOU O VALOR DE R$
2.467,05 MILHOES, REGISTRANDO UM REDUCAO DE 19,54% EM RELACAO A 2022.

DEDUCOES DA RECEITA

IMPOSTOS; CONTRIBUICOES E DEVOLUCAO DE MERCADORIAS.

0OS TRIBUTOS, CONTRIBUICOES E DEVOLUCOES DE MERCADORIAS, DEDUZIDOS DA
RECEITA OPERACIONAL BRUTA PERMANECERAM ESTAVEIS EM RELACAO A RECEITA
BRUTA NOS ULTIMOS TRES EXERCICIOS. OS IMPOSTOS INCIDENTES NAS VENDAS SAO O
IP1, ICMS, PIS E A COFINS SOBRE OS PRODUTOS/MERCADORIAS VENDIDAS.

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

O CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS EM 2025, NO VALOR DE R$ 1.717,28 MILHOES,
REPRESENTOU 67,84% DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA.

O CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS EM 2024, NO VALOR DE R$ 1.848,64 MILHOES,
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REPRESENTOU 67% DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA.

O CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS EM 2023, NO VALOR DE R$ 1.699,55 MILHOES,
REPRESENTOU 90,44% DA RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA.

DESPESAS OPERACIONAIS

AS DESPESAS OPERACIONAIS LiQUIDAS, COMPREENDENDO: AS DESPESAS COM
VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS — REPRESENTARAM 6,54% DA RECEITA
OPERACIONAL LiQUIDA EM 2025, COM UM ACRESCIMO EM RELACAO A 2024, QUANDO
REPRESENTARAM 6,28 %.

2.2. OS DIRETORES DEVEM COMENTAR:

A.

11.

B.

RESULTADOS DAS OPERACOES DO EMISSOR, EM ESPECIAL:

DESCRICAO DE QUAISQUER COMPONENTES IMPORTANTES DA RECEITA

A RECEITA OPERACIONALBRUTA EM 2025, TEVE UM DECRESCIMO DE 8,67%, EM RELACAO
A RECEITA OPERACIONAL DE 2024, DECORRENTE DA DIMINUICAO DO VOLUME DE VENDAS.

A RECEITA OPERACIONAL BRUTA EM 2024, TEVE UM ACRESCIMO DE 12,35%, EM RELACAO
A RECEITA QPERACIONAL DE 2023, DECORRENTE DO AUMENTO DO VOLUME DE VENDAS.

FATORES QUE AFETARAM MATERIALMENTE OS RESULTADOS OPERACIONAIS

0 RESULTADO LiQUIDO DO ANO DE 2025 CORRESPONDENTE A R$ 49.866.409,00 CONTRA UM
RESULTADO DE RS$ 84.659.054 DO ANO DE 2024, FOI IMPACTADO PELA QUEDA DA PROPRIA
ATIVIDADE ECONOMICA DO SETOR EM QUE SE ENCONTRA A COMPANHIA,

ESPECTALMENTE NO SEGUNDO SEMESTRE DO ANO DE 2025.

VARIACOES DAS RECEITAS ATRIBUIVEIS A MODIFICACOES DE PRECOS, TAXAS DE

CAMBIO, INFLACAO, ALTERACOES DE VOLUMES E INTRODUCAO DE NOVOS PRODUTOS E
SERVICOS

AS RECEITAS DAS VENDAS LIQUIDAS DE PRODUTOS REDUZIRAM EM 2025, NO PERCENTUAL
DE 8,58% EM RELACAO AO ANO DE 2024.

AS RECEITAS DAS VENDAS LIQUIDAS DE PRODUTOS AUMENTARAM EM 2024, NO
PERCENTUAL DE 8% EM RELACAO AO ANO DE 2023.
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C. IMPACTO DA INFLACAO, DA VARIACAO DE PRECOS DOS PRINCIPAIS INSUMOS E
PRODUTOS, DO CAMBIO E DA TAXA DE JUROS NO RESULTADO OPERACIONAL E NO RESULTADO
FINANCEIRO DO EMISSOR, QUANDO RELEVANTE.

A INFLACAO NAO IMPACTOU O VALOR DOS INSUMOS, NAO HAVENDO GRANDE VARIACAO
NOS PRECOS.

2.3. OS DIRETORES DEVEM COMENTAR:
A. MUDANCAS SIGNIFICATIVAS NAS PRATICAS CONTABEIS
NAO SE APLICA A COMPANHIA.

B. EFEITOS SIGNIFICATIVOS DAS ALTERACOES EM PRATICAS CONTABEIS
NAO SE APLICA A COMPANHIA

C. RESSALVAS E ENFASES PRESENTES NO RELATORIO DO AUDITOR
NAO SE APLICA A COMPANHIA.

24. OS DIRETORES DEVEM COMENTAR OS EFEITOS RELEVANTES QUE OS EVENTOS
ABAIXO TENHAM CAUSADO OU SE ESPERA QUE VENHAM A CAUSAR NAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS DO EMISSOR E EM SEUS RESULTADOS:

A. INTRODUCAO.OU ALIENACAO DE SEGMENTO OPERACIONAL
NAO SE APLICA A COMPANHIA

B. CONSTITUICAO, AQUISICAO OU ALIENACAO DE PARTICIPACAO SOCIETARIA
NAO'SE APLICA A COMPANHIA

C. EVENTOS OU OPERACOES NAO USUAIS
NAO SE APLICA A COMPANHIA

2.5. CASO O EMISSOR TENHA DIVULGADO, NO DECORRER DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL,
OU DESEJE DIVULGAR NESTE FORMULARIO MEDICOES NAO CONTABEIS, COMO LAJIDA
(LUCRO ANTES DE JUROS, IMPOSTOS, DEPRECIACAO E AMORTIZACAO) OU LAJIR (LUCRO
ANTES DE JUROS E IMPOSTO DE RENDA), O EMISSOR DEVE:

A) INFORMAR O VALOR DAS MEDICOES NAO CONTABEIS
NAO SE APLICA A COMPANHIA.

B) FAZER AS CONCILIACOES ENTRE OS VALORES DIVULGADOS E OS VALORES

DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS AUDITADAS
NAO SE APLICA A COMPANHIA.
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C) EXPLICAR O MOTIVO PELO QUAL ENTENDE QUE TAL MEDICAO E MAIS
APROPRIADA PARA A CORRETA COMPREENSAO DA SUA CONDICAO
FINANCEIRA E DO RESULTADO DE SUAS OPERACOES
NAO SE APLICA A COMPANHIA.

2.6. IDENTIFICAR E COMENTAR QUALQUER EVENTO SUBSEQUENTE AS ULTIMAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE ENCERRAMENTO DE EXERCICIO SOCIAL QUE AS ALTERE
SUBSTANCIALMENTE

NAO HOUVE EVENTO DESSA MAGNITUDE.

2.7. 0S DIRETORES DEVEM COMENTAR A DESTINACAO DOS RESULTADOS SOCIALIS,

INDICANDO:

A. REGRAS SOBRE RETENCAO DE LUCROS

A RETENCAO DE LUCROS PROPOSTA OBSERVA O'PREVISTO NO ESTATUTO SOCIAL
DA COMPANHIA:

Art. 22 - dos lucros liquidos verificados, depois de feitas a provisoes previstas nos artigos 189
e 190 da lei 6.404/76, sera destinado da seguinte forma:

A) 5% (cinco por. cento) para constituicdo da reserva legal, até atingir o montante
correspondente a 20% (vinte por cento) do capital social.

B) 25% (vinte e cinco por cento) para ser distribuido aos acionistas, a titulo de dividendo
minimo obrigatorio;

C).A assembleia geral, nos casos em que for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatorio
a que se refere .o pardgrafo amterior, poderd atribuir aos membros do conselho de
administragdo e da diretoria uma participacdo nos lucros da companhia, observados os limites
legais, ficando a cargo do conselho de administracdo o rateio da referida participagdo entre
os membros dos orgdos da administragao.

D) quanto ao saldo remanescente, o conselho de administragdo poderd propor, e a assembleia
deliberar, distribui-lo aos acionistas ou destind-lo para a constitui¢do de uma reserva para
investimentos e capital de giro, que terd por finalidade assegurar investimentos em bens do
ativo permanente ou acréscimos ao capital de giro, para amortizacdo de dividas. Esta reserva,
em conjunto com as demais, ndo poderd exceder ao valor do capital social e poderd ser
utilizada na absor¢do de prejuizos, sempre que necessdrio, na distribuicdo de dividendos, a
qualquer momento, nas operagaoes de resgate, reembolso ou compra de agées, proprias ou de
outras sociedades, ou na incorporagdio ao capital social.

B. REGRAS SOBRE DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

OS DIVIDENDOS SAO DISTRIBUIDOS CONFORME A REGRA PREVISTA EM SEU
ESTATUTO SOCIAL, EM SEU ARTIGO 22. O LUCRO VERIFICADO NO ANO DE 2025
SERA DESTINADO A CONSTITUICAO DA RESERVA LEGAL NO PERCENTUAL DE 5%
E A DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS NO PERCENTUAL DE 25%. O VALOR
REMANESCENTE SERA DESTINADO A RESERVA ESTATUTARIA.

C. PERIODICIDADE DAS DISTRIBUICOES DE DIVIDENDOS
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HABITUALMENTE, OS DIVIDENDOS SAO DISTRIBUIDOS ANUALMENTE E SAO
PAGOS UMA VEZ AO ANO.

EM 2025 FOI REALIZADA UMA DISTRIBUICAO EXTRAORDINARIA DE
DIVIDENDOS COM BASE EM RESERVAS DE LUCROS DE EXERCICIO ANTERIORES.

EM 2024 FORAM REALIZADAS DUAS DISTRIBUICOES EXTRAORDINARIAS DE
DIVIDENDOS COM BASE EM RESERVAS DE LUCROS DE EXERCICIO ANTERIORES.

NOS ANOS ANTERIORES FOI REALIZADA APENAS UMA DISTRIBUICAO
ORDINARIA DE DIVIDENDOS, COM PAGAMENTO UMA VEZ AO ANO.

D. EVENTUAIS RESTRICOES A DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS IMPOSTAS POR
LEGISLACAO OU REGULAMENTACAO ESPECIAL APLICAVEL AO EMISSOR, ASSIM
COMO CONTRATOS, DECISOES JUDICIAIS, ADMINISTRATIVAS OU ARBITRAIS

NAO APLICAVEL

E. SE O EMISSOR POSSUI UMA POLITICA DE DESTINACAO DE RESULTADOS
FORMALMENTE APROVADA, INFORMAR ORGAO RESPONSAVEL PELA APROVACAO,
DATA DA APROVACAO E, CASO O EMISSOR DIVULGUE A POLITICA, LOCAIS NA REDE
MUNDIAL DE.COMPUTADORES ONDE O DOCUMENTO PODE SER CONSULTADO

NAO APLICAVEL

2.8. OS DIRETORES DEVEM DESCREVER OS ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS NAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EMISSOR, INDICANDO:
A. OS'ATIVOS E PASSIVOS DETIDOS PELO EMISSOR, DIRETA OU INDIRETAMENTE, QUE
NAO APARECEM NO SEU BALANCO PATRIMONIAL (OFF-BALANCE SHEET ITEMS), TAIS
COMO:

L. ARRENDAMENTOS MERCANTIS OPERACIONAIS, ATIVOS E PASSIVOS
NAO SE APLICA A COMPANHIA.

1L CARTEIRAS DE RECEBIVEIS BAIXADAS SOBRE AS QUAIS A ENTIDADE MANTENHA
RISCOS E RESPONSABILIDADES, INDICANDO RESPECTIVOS PASSIVOS
NAO SE APLICA A COMPANHIA.

III. CONTRATOS DE FUTURA COMPRA E VENDA DE PRODUTOS OU SERVICOS

v CONTRATOS DE CONSTRUCAO NAO TERMINADA
NAO SE APLICA A COMPANHIA.

\% CONTRATOS DE RECEBIMENTOS FUTUROS DE FINANCIAMENTOS
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NAO SE APLICA A COMPANHIA.

B. OUTROS ITENS NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
NAO SE APLICA A COMPANHIA.

2.9. EM RELACAO A CADA UM DOS ITENS NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDICADOS NO ITEM 2.8, OS DIRETORES DEVEM COMENTAR:
NAO SE APLICA A COMPANHIA.

A.  COMO TAIS ITENS ALTERAM OU PODERAO VIR A ALTERAR AS RECEITAS, AS
DESPESAS, O RESULTADO OPERACIONAL, AS DESPESAS FINANCEIRAS OU OUTROS ITENS
DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EMISSOR

NAO SE APLICA A COMPANHIA.

B. NATUREZA E O PROPOSITO DA OPERACAO
NAO SE APLICA A COMPANHIA.

C. NATUREZA E MONTANTE DAS OBRIGACOES ASSUMIDAS E DOS DIREITOS GERADOS
EM FAVOR DO EMISSOR EM DECORRENCIA DA OPERACAO
NAO SE APLICA A COMPANHIA.

2.10. OS DIRETORES DEVEM INDICAR E COMENTAR OS PRINCIPAIS ELEMENTOS DO PLANO DE
NEGOCIOS DO EMISSOR; EXPLORANDO ESPECIFICAMENTE OS SEGUINTES TOPICOS:

A. INVESTIMENTOS, INCLUINDO:

L DESCRICAO. QUANTITATIVA E QUALITATIVA DOS INVESTIMENTOS EM
ANDAMENTO E DOS INVESTIMENTOS PREVISTOS

A COMPANHIA NAO ELABORA PREVIAMENTE UM ORCAMENTO PARA SEUS
INVESTIMENTOS QUE ENTENDE SEREM NECESSARIOS; MAS, ADOTA A POLITICA DE USAR
O MENOS. POSSIVEL AS FONTES DE RECURSOS EXTERNOS, DEIXANDO ESTA OPCAO,
PREFERENCIALMENTE PARA QUANDO DA COMPRA DE MAQUINAS/EQUIPAMENTOS,
ATRAVES DO USO DE FINAME, LINHAS DE FINANCIAMENTOS PARA CONSTRUCAO DE
PREDIOS NOVOS OU AQUISICAO DE EMPRESAS.

EM 2025, OS INVESTIMENTOS COM MAQUINAS E EQUIPAMENTOS, TERRENOS, PREDIOS,
BENFEITORIAS E INSTALACOES, COMPUTADORES/PERIFERICOS, MOVEIS E UTENSILIOS E
VEICULOS E IMOBILIZADO EM ANDAMENTO TOTALIZARAM O MONTANTE DE R$ 37.116,00.

1L FONTES DE FINANCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS
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B.

A COMPANHIA UTILIZA-SE DE CAPITAL PROPRIO E SE FOR NECESSARIO, IRA OBTER
CREDITO JUNTO AS INSTITUICOES FINANCEIRAS PARA CAPITAL DE GIRO JUNTO AOS
BANCOS COMERCIALIS, E PARA O FINANCIAMENTO DE INVESTIMENTOS EM ATIVOS NAO-
CIRCULANTES, E OBTIDO O CREDITO JUNTO AOS BANCOS DE FOMENTO.

III. DESINVESTIMENTOS RELEVANTES EM ANDAMENTO E DESINVESTIMENTOS
PREVISTOS

NAO SE APLICA A COMPANHIA

DESDE QUE JA DIVULGADA, INDICAR A AQUISICAO DE PLANTAS, EQUIPAMENTOS,

PATENTES OU OUTROS ATIVOS QUE DEVAM INFLUENCIAR MATERIALMENTE A
CAPACIDADE PRODUTIVA DO EMISSOR

C.

NAO SE APLICA A COMPANHIA

NOVOS PRODUTOS E SERVICOS,ANDICANDO:

NAO SE APLICA A COMPANHIA

1L DESCRICAO DAS PESQUISAS EM ANDAMENTO JA DIVULGADAS

NAO SE APLICA A'COMPANHIA

1L MONTANTES TOTAIS GASTOS . PELO EMISSOR EM PESQUISAS PARA
DESENVOLVIMENTO DE NOVOS PRODUTOS OU SERVICOS

NAO SE APLICA A COMPANHIA

TII. PROJETOS EM DESENVOLVIMENTO JA DIVULGADOS

NAO SE APLICA A COMPANHIA

Iv. MONTANTES TOTAIS GASTOS PELO EMISSOR NO DESENVOLVIMENTO DE NOVOS
PRODUTOS OU SERVICOS

NAO SE APLICA A COMPANHIA

COMENTAR SOBRE OUTROS FATORES QUE INFLUENCIARAM DE MANEIRA RELEVANTE O

DESEMPENHO OPERACIONAL E QUE NAO TENHAM SIDO IDENTIFICADOS OU COMENTADOS NOS
DEMAIS ITENS DESTA SECAO

0S ATIVOS OPERACIONAIS DA COMPANHIA SAO TODOS DE SUA PROPRIEDADE, LIVRES DE ONUS E
ENCONTRAM-SE EM CONDICOES NORMAIS DE OPERACAO NA ATIVIDADE INDUSTRIAL. NAO HA
ATIVOS OBSOLETOS, QUE AFETEM OU POSSAM VIR A AFETAR A CAPACIDADE DE PRODUCAO DE
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BENS. A EMPRESA ADOTA A POLITICA DE MANUTENCOES PREVENTIVAS E A PERMANENTE
MELHORIA TECNOLOGICA DO SEU PARQUE INDUSTRIAL, VISANDO AO AUMENTO DA CAPACIDADE
DE PRODUCAO E O MELHOR ATENDIMENTO AS NECESSIDADES DE SEUS CLIENTES.

N
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PANATLANTICA S.A.
COMPANHIA ABERTA — Cédigo CVM 94
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** PROPOSTA DA ADMINISTRACAO A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA**

ANEXO 5 — DEMONSTRACOES FINANCEIRAS JA PUBLICADAS
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