PANATLANTICA S.A.
COMPANHIA ABERTA 3 Cédigo CVM 94
CNPJ 92.693.019/0001-89
NIRE JUCISRS 43.3.0000227-6

ATA DA 361* REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

AOS 07 DIAS DO MES DE JANEIRO DE 2026, AS 14:30 HORAS, POR CONFERENCIA TELEFONICA
CENTRALIZADA NO ESCRITORIO ADMINISTRATIVO DA COMPANHIA LOCALIZADO NA CIDADE DE
SAO PAULO/SP, NA RUA CANDIDO ESPINHEIRA, 350, SALA 32, REUNIU-SE A TOTALIDADE DOS
MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA, SOB A PRESIDENCIA DO SR.
RAUL MASELLI E SECRETARIA DA DRA. LUCIANA MEIRA, PARA ANALISAREM E DELIBERAREM
SOBRE A ELEICAO DE NOVOS MEMBROS PARA A DIRETORIA. ANALISADO O ASSUNTO E
SUBMETIDO A VOTACAO, RESULTARAM ELEITOS, POR UNANIMIDADE, NA CONDICAO DE
DIRETORES ADJUNTOS, OS SEGUINTES NOVOS MEMBROS DA DIRETORIA, PARA EXERCEREM SEUS
MANDATOS ATE 14 DE MAIO DE 2026, PRAZO ESTE QUE, SE NECESSARIO, ESTENDER-SE-A ATE A
SUA REELEICAO OU ELEICAO DE NOVOS MEMBROS: O SR. RICARDO GONZATTO SOARES,
BRASILEIRO, CASADO, ADMINISTRADOR DE EMPRESAS, CPF: 478.050.560-72, RG: 2036376461 —
SSP/RS, RESIDENTE E DOMICILIADO NA RUA NORBERTO LESSA, N° 358, APTO. 79, BAIRRO
SALGADO FILHO, CEP: 94.020-140, GRAVATAI/RS, O SR. BARLAN ANTONIO DOS SANTOS JUNIOR,
BRASILEIRO, CASADO, ADMINISTRADOR DE EMPRESAS, CPF: 936.262.310-20, RG: 9076662026 —
SSP/RS, RESIDENTE E DOMICILIADO NA RUA ADOLFO INACIO BARCELOS, N° 1490, BAIRRO
CENTRO, CEP: 94.035-360 GRAVATAI/RS, E O SR. GILCO FERNANDES GONCALVES, BRASILEIRO,
CASADO, SUPERVISOR COMERCIAL, CPF: 504.328.500-15, RG: 8050860009 — SSP, RESIDENTE E
DOMICILIADO NA RUA ARTHUR JOSE SOARES, N° 525, GRAVATAI/RS. PERMANECE NO EXERCICIO
DE SEU CARGO, NA CONDICAO DE DIRETOR SUPERINTENDENTE E DE RELACOES COM
INVESTIDORES, ATE 14 DE MAIO DE 2026, PRAZO ESTE QUE, SE NECESSARIO, ESTENDER-SE-A ATE
A SUA REELEICAO OU ELEICAO DE NOVOS MEMBROS, O ENG. KARL ERNST STEPPE, BRASILEIRO,
CASADO, ENGENHEIRO MECANICO, RG 6002867577 - SSP/RS E CPF 467.185.750-20, RESIDENTE E
DOMICILIADO NA AV. CRISTOVAO COLOMBO, N° 1248, APTO. 202 BAIRRO FLORESTA, CEP 90560-
001, EM PORTO ALEGRE, RS. OS DIRETORES ELEITOS ASSINAM, NESTA DATA, SEUS TERMOS DE
POSSE NA FORMA DO § 1° DO ART. 11° DO ESTATUTO SOCIAL. ENCERRADA A REUNIAO, FOI
LAVRADA A PRESENTE ATA, QUE, LIDA E ACHADA CONFORME, FOI APROVADA E ASSINADA POR
TODOS OS PRESENTES, SAO PAULO/SP, 07 DE JANEIRO DE 2026. ASSINATURAS RAUL MASELLI -
PRESIDENTE; LUCIANA MEIRA - SECRETARIA; CONSELHEIROS PRESENTES: RAUL MASELLI
RINALDI MASELLI; GILDO GARCIA; LUIS FERNANDO BARBOSA MARTINEZ, ANGELICA MARIA DE
QUEIROZ.

CERTIFICAMOS QUE A PRESENTE E EXTRATO DA ATA LAVRADA EM LIVRO PROPRIO ARQUIVADO
NA SEDE DA COMPANHIA.

SAO PAULO/SP, 07 DE JANEIRO DE 2026.

RAUL MASELLI LUCIANA MEIRA
Presidente da Mesa Secretaria da Mesa



