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Impulsionar a 
transformação do 
mercado de gás natural 
no Brasil

Existimos para Somos Para Quem

Uma plataforma

de negócios de gás, orientada 
pelo crescimento sustentável

Aqueles que buscam 
competitividade e 
segurança energética como 
base para geração de valor

Nosso Jeito

Ousados

Conectados 

Transparentes



Criação
da Compass

Aquisição e 
expansão da 

Comgás

Criação
da Commit

Replicação
do modelo de sucesso

da Comgás

Criação 
da Edge

Parceria
Biometano

Início
do TRSP

Migração dos 

primeiros clientes
industriais no 

mercado livre

Início da
Operação

GNL B2B (off-grid)

Planta de Biometano

2012-19 2020 2021-22 2023 2024 2025+

Crescimento 
orientado por 

eficiência

Nova plataforma 
de negócios

Expansão
do

portfólio

Replicar 
modelo

de negócio

Foco
em

execução

Novas 
avenidas de 
crescimento

Compass | Nossa História
Plataforma integrada que combina rendimento, crescimento e retorno
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Aquisição de controle



Distribuição

Maior plataforma de distribuição de 
gás natural do Brasil.

Participação em 7 distribuidoras por 

meio de 2 veículos:

Fornece gás natural para
clientes livres que demandam

flexibilidade e segurança, 
promovendo descarbonização.

Compass | Nosso Modelo de Negócio
Escala para distribuir. Flexibilidade para crescer 

On-grid e Off-grid

TRSP

GNL B2B

Biometano

Comercialização

Marketing & Serviços



Clientes
ativos3,15

milhões

Rede de 
distribuição28,2

mil quilômetros

Volume 
distribuído114,7

milhões m3/d

Média do período
de concessão das 
CDLs controladas 2

23
anos

Distribuição | Líder na Distribuição de Gás
Ativos únicos e estrategicamente posicionados

Companhia de distribuição de gás canalizado 

Participação minoritária

Controlada Compass

Controlada Commit

2º Trimestre 2026

¹ Distribuidoras cuja Companhia detém o controle (Comgás, Sulgás, Necta e Compagas)
² Comgás até 2049 (23 anos), Necta até 2049 (23 anos, considerando que a concessão atual expira em 2029 e que existe um direito de prorrogação por 20 anos conforme 
previsão do contrato de concessão, Compagas até 2054 (28 anos) e Sulgás até 2044 (18 anos)
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Marketing & Serviços | Operação Edge
Flexibilidade, Descarbonização e Segurança Energética

ORIGINAÇÃO

DEMANDA

Sistema único & irreplicável

Pessoas e ativos

                         
                 

MERCADO LIVRE

                      
                     

CATIVO

                       
                 

TÉRMICAS

INDÚSTRIA

MOBILIDADE

BUNKERING

                
                 

                 
                 

                 
                 

GNL
B2B
(off-grid)

GNL
                
                 

GN

PRÉ-SAL

BOLÍVIA

ARGENTINA

ONSHORE

                              
                     

BIOMETANO
                     
                     



Marketing & Serviços | Avenida de crescimento
Evolução dos volumes comercializados e avanço das soluções on-grid e off-grid

11 estados atendidos

TRSP

Clientes
ativos+ 60

Comercializado461
milhões m3

Fontes de 
Suprimento19

2º Trimestre 2026



Distribuição Marketing & Serviços

Cosan 76,18% 23,82% Free Float

Comercialização

Estrutura de controle e portfólio de participações da Compass

Participação COMPASS

Participação COMMIT

Outras Participações minoritárias

51%

100%

51%

49%

41%

37,4%

51%

99,1%

Compass | Estrutura Societária

100%

100%

51%

100%

49%

24,5%



Compass | Segurança é um pilar inegociável
Um marco que reforça nossa cultura de segurança, disciplina operacional e cuidado com as pessoas.

¹ Estudo realizado em 2024 considerando 15 CDLs, incluindo empregados diretos, contratados e subcontratados.

Visão Geral das Métricas de Segurança da Compass

¹



1,3
bilhão

R$ 2,3x
Dívida Líquida

/ EBITIDA

ALAVANCAGEMEBITDA LUCRO
LÍQUIDO

Plataforma de Negócios de Gás | Destaques 2T26

Distribuição Marketing
& Serviços

Clientes 
Conectados
Últimos 12 meses

de volume 
distribuído

14,7
MMm³/dia

179
mil

de rede 
construída
Últimos 12 meses

738
km

Ativos estratégicos e soluções para clientes

Nossos Destaques Financeiros

287
milhões

R$

Novo contrato de mobilidade prevendo 160 
caminhões para fornecimento de GNL como 
combustível em 2027, com potencial de 
crescimento nos próximos anos

Entrega de 500 cargas de GNL para a LD 
Celulose, movimentando 16 MM m3

5,1
MMm³/dia

volume 
comercializado



Plataforma de Negócios de Gás | Histórico Financeiro
Uma trajetória de crescimento e geração de valor, sustentada por investimentos estratégicos e disciplina 
financeira

Investimentos EBITDA Remuneração aos Acionistas e Alavancagem

(R$ bilhões)(R$ bilhões)(R$ bilhões)

+18%
CAGR 20-25

1,0 0,9

2,1

0,4

2,2

0,9

1,4

1,7

2,1

2,2

2020 2021 2022

0,1

2023 2024 2025 6M26

Capex Aquisições

2,2

2,7

3,5

4,3
4,5

5,0

2,6

2020 2021 2022 2023 2024 2025 6M26

0,4

2020 2021 2022 2023 2024 2025 6M26

0,6

1,0

1,6

1,0

2,5

2,0

Dividendos Redução de Capital

1,6x

0,8x

1,3x 1,3x

1,7x

2,2x 2,3x

Alavancagem

1,0

1,4

0,9

1,7

2,1

2,1

0,1

2,2

0,4

2,2

0,9

0,5

1,5



Nossa alavanca para o crescimento sustentável

ESG está no centro da nossa estratégia e 
na gestão dos nossos negócios. Nossos 
projetos e ações são estruturadas de por 
meio dos três pilares de sustentabilidade. 

Compass | ESG

Para cada um deles, há compromissos 
públicos alinhados ao Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável (ODS) da 
Organização das Nações Unidas (ONU) de 
2030. 

Nosso posicionamento e a 
matriz foram construídos a 
partir de um processo de  
escuta de  stakeholders 
internos e externos, 
incluindo colaboradores, 
diretoria e alta gestão, 
clientes, órgãos 
governamentais e acionistas.

Desenvolver as pessoas e a Sociedade

SOCIAL

Cuidamos das nossas pessoas e das comunidades onde atuamos. 
Promovemos um ambiente diverso, inclusivo e seguro para o 
desenvolvimento dos nossos colaboradores e da sociedade como 
um todo, através das nossas operações e parcerias com terceiros. 

• Atingir 50% de 
diversidade nos 
cargos de 
liderança;

Compromissos 2030  

• Buscar continuamente 
zero acidentes nas 
operações dos nossos 
negócios;

• Ampliar o impacto positivo 
das nossas operações de 
responsabilidade social e 
parceiras.

Viabilizar uma Transição Energética Segura e Eficiente

AMBIENTAL

Estamos comprometidos com a transição para uma matriz 
energética de menor impacto ambiental e acreditamos que o gás 
natural é um aliado fundamental para que este processo ocorra 
de forma eficiente e segura.

• Atingir a neutralidade 
de carbono escopos 
1 e 2 nos negócios de 
distribuição;

Compromissos 2030  

• Liderar a 
distribuição de 
gás de origem 
renovável no 
Brasil;

• Impulsionar o uso de gás na 
matriz de transportes 
nacional, substituindo 
combustíveis de maior 
impacto ambiental.

Desenvolver as pessoas e a Sociedade

GOVERNANÇA

O mercado de gás natural do Brasil vem passando por um 
processo gradual de abertura. A promoção de um mercado mais 
competitivo e eficiente e a adoção das melhores práticas de 
governança nos nossos negócios são compromissos da Compass.

• Promover o 
mercado livre 
de gás no 
Brasil;.

Compromissos 2030  

• Ampliar as alternativas de 
suprimento e o número de 
consumidores com acesso a 
gás no Brasil;

• Adotar e promover as 
melhores práticas de gestão, 
controle e sustentabilidade em 
todos os nossos negócios.



Compass | ESG
Investimentos e Impacto Social

A Compass promove projetos de impacto social alinhados ao seu 
propósito corporativo e aos princípios de inclusão e diversidade, 
contribuindo para o desenvolvimento humano, social e econômico 
das comunidades onde atua. 

Para viabilizar essas iniciativas, a empresa investe recursos e 
incentivos em áreas como cultura, esporte, saúde, proteção de 
crianças e idosos e inclusão de pessoas com deficiência. Com isso, 
fortalece seu papel na transformação social, ampliando 
oportunidades, melhorando a qualidade de vida e ajudando a 
construir comunidades mais resilientes.

BENEFICIADOS De Beneficiários Diretos
(Indiretos)

153
mil

De Beneficiários Diretos
(Pontuais)

2,8
milhões

De Beneficiários Diretos
(Estruturais)

24,7
mil

R$

91
Projetos
Apoiados

7
Empreendedorismo

e  Capacitação Profissional

32
Saúde

e Bem-estar

48
Cultura

e Educação

4
Impacto

Ambiental
Positivo

Investimento Social 
Pela Compass e suas controladas
Valor investido em 2025

milhões
29,2



Existimos para impulsionar 
a transformação do mercado de gás 
no Brasil

compassbr.com



Corporate 
Presentation
2nd Quarter 2026



Promote the 
transformation of the 
natural gas market in Brazil

We exist to We are For Whom

A gas business

platform focused on 
sustainable growth

Those seeking 
competitiveness and energy 
security as a foundation for 
value creation

Our Way

Bold

Connected

Transparent



Creation
of Compass

Acquisition and 
expansion of Comgás

Creation
of Commit

Replication of Comgás’ 
successful model

Creation
of Edge

Biomethane
Partnership

Launch
of TRSP

First 
industrial customers 

enter in
free market

Start of

GNL B2B (off-grid)

Biomethane Plant

2012-19 2020 2021-22 2023 2024 2025+

Efficiency-driven 
growth

New business 
platform

Portfolio
expansion

Replicate 
business

model

Focus on
execution

New avenues for 
growth

Compass | Our History
A journey of growth, integration and value creation
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Acquisition of 
control



Distribution

Brazil's largest
natural gas distributor

Stake in 7 distributors through 2 vehicles:

Supplies natural gas to free-
market clients that require 

flexibility and security, promoting 
decarbonization.

Compass | Our Business Model
Scale to distribute. Flexibility to grow.

On-grid and Off-grid

TRSP

GNL B2B

Biomethane

Trading

Marketing & Services



Active 
clients3.15

million

Network 
extension28.2

thousand km

Distributed
volume 114.7

million m3/d

Average concession 
period of local 
distributors²

23
years

Distribution | Leader in Gas Distribution
Unique and strategically positioned assets

Natural Gas Distribution Company

Minority interest

Controlled by Compass

Controlled by Commit

2st Quarter 2026

¹ Distributors controlled by the Company (Comgás, Sulgás, Necta and Compagas).
² Comgás through 2049 (13 years), Necta through 2049 (23 years, considering that the current concession expires in 2029 and that there is a right to a 20-year extension 
as provided for in the concession agreement), Compagas through 2054 (28 years) and Sulgás through 2044 (18 years).



                
                 

                       
                     

                     
                 

                  
                     

International LNG
                       
                 

Marketing & Services | Edge Operations
Flexibility, Decarbonization and Energy Security

SOURCING

DEMAND

Unique and irreplicable system

People and asset

                         
                 

FREE MARKET

                      
                     

LOCAL DISTRIBUTORS

                       
                 

THERMAL POWER

INDUSTRIAL

MOBILITY

BUNKERING

                
                 

                 
                 

                 
                 

GNL
B2B

LNG
                
                 

GN

PRE-SALT

BOLIVIA

ARGENTINA

ONSHORE

                              
                     

BIOMETHANE
                     
                     



Marketing & Services | Growth avenue
Growth in traded volumes and expansion of on-grid and off-grid solutions

Active
clients+ 60

Traded461
million m3

Supply Sources19

2st Quarter 2026

11 states served

TRSP



Distribution Marketing & Services

Cosan 76,18% 23,82% Free Float

Compass ownership structure and portfolio of interests

51%

99,1%

Compass | Ownership Structure

100%

Commercialization

Stake Compass

Stake Commit

Other stakes

100%

51%

49%

41%

37,4%

51%

100%

51%

100%

49%

24,5%



Compass | Safety is a non-negotiable pillar
A milestone that reinforces our culture of safety, operational discipline and care for people.

¹ Study conducted in 2024 considering 15 LDCs, including direct employees, contractors and subcontractors.

Overview of Compass’ Safety Metrics

Market reference LTIF ¹ Compass LTIF 



1.3
billion

R$ 2.3x
Net Debt / EBITDA

LEVERAGEEBITDA NET
INCOME

Gas Business Platform | 2Q26 Highlights

Distribution
Marketing & 
Services

Customers 
Connected
Last 12 months

of distributed 
volume

14.7
Million m³/day

179
thousand

of network 
built
Last 12 months

738
km

Strategic assets and customer solutions

Our Financial Highlights

287
million

R$

New mobility contract providing for 160 
trucks to be supplied with LNG as fuel in 
2027, with potential for growth in the coming 
years.
Delivery of 500 LNG loads to LD Celulose, 
totaling 16 MM m³

5.1
Million m³/day

Trading 
volume

Biomethane

Commercialization



Gas Business Platform | Financial Track Record
A track record of growth and value creation, supported by strategic investments and financial discipline

Investiments EBITDA Shareholder Remuneration and Leverage

(R$ billion)(R$ billion)(R$ billion)

+18%
CAGR 20-25

1,0 0,9

2,1

0,4

2,2

0,9

1,4

1,7

2,1

2,2

2020 2021 2022

0,1

2023 2024 2025 6M26

Capex

Acquisitions

2020 2021 2022 2023 2024 2025 6M26

2.2

2.7

3.5

4.3
4.5

5.0

2.6

2020 2021 2022 2023 2024 2025 6M26

0.6

1.0

1.6

1.0

2.5

2.0

0.4

Dividends Capital Reduction

1.6x

0.8x

1.3x 1.3x

1.7x

2.2x 2.3x

Leverage

1.0

1.4

0.9

1.7

2.1

2.1

0.1

2.2

0.4

2.2

0.9

0.5

1.5



Our lever for sustainable growth

ESG is at the core of our strategy and the 
management of our businesses. Our 
projects and initiatives are structured 
around three sustainability pillars.

Compass | ESG

For each of these pillars, we have public 
commitments aligned with the United 
Nations (UN) 2030 Sustainable 
Development Goals (SDGs).

Our positioning and matrix 
were developed through a 
process of engagement with 
internal and external 
stakeholders, including 
employees, directors and 
senior management, 
customers, government 
bodies and shareholders.

Develop People and Society

SOCIAL

Cuidamos das nossas pessoas e das comunidades onde atuamos. 
Promovemos um ambiente diverso, inclusivo e seguro para o 
desenvolvimento dos nossos colaboradores e da sociedade como 
um todo, através das nossas operações e parcerias com terceiros. 

• Achieve 50% 
diversity in 
leadership 
positions;

Commitments 2030  

• Continuously pursue zero 
accidents across our 
business operations;

• Expand the positive impact 
of our social responsibility 
operations and 
partnerships.

Enable a Safe and Efficient Energy Transition

ENVIRONMENTAL

We are committed to the transition to a lower environmental 
impact energy matrix and believe that natural gas is a key ally in 
ensuring this process occurs efficiently and safely.

• Achieve carbon 
neutrality for Scopes 1 
and 2 in the 
distribution businesses;

Commitments 2030  

• Lead the 
distribution of 
renewable gas in 
Brazil;

• Drive the use of gas in Brazil’s 
transportation matrix, 
replacing fuels with a higher 
environmental impact.

Develop People and Society

GOVERNANCE

Brazil’s natural gas market is undergoing a gradual opening 
process. Promoting a more competitive and efficient market and 
adopting best governance practices across our businesses are 
Compass commitments.

• Promote the 
free gas 
market in 
Brazil;.

Commitments 2030  

• Expand supply alternatives 
and the number of 
consumers with access to 
gas in Brazil;

• Adopt and promote best 
management, control and 
sustainability practices across 
all our businesses.



Compass | ESG
Investments and Social Impact

Compass promotes social impact projects aligned with its corporate 
purpose and the principles of inclusion and diversity, contributing to 
the human, social and economic development of the communities 
where it operates.

To support these initiatives, the Company invests resources and 
incentives in areas such as culture, sports, healthcare, the protection 
of children and the elderly, and the inclusion of people with 
disabilities. In doing so, it strengthens its role in driving social 
transformation, expanding opportunities, improving quality of life 
and helping build more resilient communities.

BENEFICIARIES Indirect Beneficiaries153
thousand

Direct Beneficiaries 
(One-off)

2,8
million

Direct Beneficiaries 
(Structural)

24,7
thousand

R$

91
Projects 

Supported

7
Entrepreneurship and 
Professional Training

32
Health and Well-

being

48
Culture and 
Education

4
Positive 

Environmental 
Impact

Social Investments
by Compass and its subsidiaries
Amount invested in 2025

million
29.2



We exist to drive the 
transformation of Brazil’s gas 
market

compassbr.com
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