Rio de Janeiro, 04 de setembro de 2026.

A
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
Superintendéncia de Listagem e Acompanhamento de Emissores

A/C: Sra. Ana Lucia Pereira
Ref.: Oficio 263/2026-SLE - Solicitagdo de documentos do processo de recuperagao judicial

Prezada Senhora,

OSX Brasil S.A. — Em Recuperagao Judicial (“Companhia”), em atenc¢do ao Oficio 263/2026-
SLE, de 28 de agosto de 2026 (“Oficio”), vem, pela presente, encaminhar os documentos
disponiveis relativos as contas demonstrativas mensais e aos relatérios do Administrador

Judicial referentes aos meses de janeiro a maio de 2026.

A Companhia esclarece, contudo, que o relatério do Administrador Judicial referente ao més
de junho de 2026 ainda nao foi disponibilizado em seu website, tampouco encaminhado a
Companhia até a presente data. Apds o recebimento do Oficio, a Companhia apresentou
solicitacdo especifica ao Administrador Judicial para disponibilizacdo do referido relatério,

mas o documento ainda ndo foi recebido.
Tao logo o relatdrio do Administrador Judicial referente ao més de junho de 2026 seja
disponibilizado ou encaminhado a Companhia, a Companhia providenciara seu envio a B3 e

a CVM por meio do sistema competente.

A Companhia permanece a disposicdo para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais

que se facam necessarios.
Atenciosamente,
OSX Brasil S.A. — Em Recuperagao Judicial

%ustavo Banho Licks

Gestor Judicial
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OSBR Divisaéao
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OSX Brasil SA
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OSX Brasil SA ESTRUTURA DE REPORT GRUPO EBX Tmp. 14:39:50 Data 20.03.2026
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291.365.905,27- 291.365.905,27- 0,00 L3l
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OSX Brasil SA
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OSX Brasil SA ESTRUTURA DE REPORT GRUPO EBX Tmp. 16: :35 Data 14.05.2026
Rio de Janeiro - Brasil Ledger OL RFBILA00/20006032 Pag. 2

Empresa OSBR Divisédo *xxx Montantes em BRL

1707.569.837,85- 1707.569.837,85- 0,00

1707.569.837,85- 1707.569.837,85- 0,00 * 4%
1707.569.837,85- 1707.569.837,85- 0,00 *3%*
9899.078.538, 96 9899.078.538, 96 0,00 *2%*
405.256.235,60- 405.256.235,60- 0,00 L3l
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DOC. 02

RELATORIOS DO ADMINISTRADOR

JUDICIAL REFERENTES AOS MESES DE JANEIRO A MAIO DE 2026




A

LICKS sesociados

Relatdrio de Atividade

Processo: 0132006-60.2023.8.19.0001

OSX BRASIL S.A. — em Recuperacao Judicial, OS
BRASIL — Porto do Acu S.A. — em Recuperacao Judicia
e OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA - em

Recuperacao Judicial

Janeiro de 2026

TJRJ CAP EMP03 202600863985 10/03/26 16:49:26139843 PROGER-VIRTUAL







CONSIDERACOES INICIAIS

Licks Associados nomeada para o cargo de Administrador
Judicial da Recuperagdo Judicial das sociedades OSX BRASIL S/A — em
Recuperacdo Judicial, OSX BRASIL — PORTO DO ACU S/A — em Recuperacdo
Judicial e OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA — em Recuperagao Judicial,
nos autos do processon?2 0132006-60.2023.8.19.0001, vém, perante o Juizo
da 32 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro,
nos termos do art. 22, inciso Il, alinea “c”, da Lei n2 11.101/2005,
apresentar o Relatdorio Mensal de Atividade do més de janeiro de 2026

elaborado com base na fiscalizacdo das atividades da devedora.

As informac¢bes contidas no Relatério Mensal de Atividades
foram extraidas de documentos contabeis de DRE, Balancete, extrato

bancario e conciliagcdo bancaria.
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O PROCESSO

1) Principais Andamentos do Processo

Data
20/01/2024
22/01/2024
25/01/2024
18/03/2024
02/04/2024
20/03/2024
21/06/2024
25/06/2024

28/02/2025

28/01/2025

10/02/2025

22/05/2025

Evento

Pedido de processamento da RJ - art. 52

Decisdo de deferimento do pedido de processamento da RJ
Publicagdo da decisao de deferimento do processamento da RJ
Publicagdo do 12 Edital — art. 52, §12

Fim do prazo para habilitagées e divergéncias ao AJ — art. 72, §12
Apresentagdo do Plano de Recuperagao Judicial ao Juizo — art. 53
Publicacao Edital de recebimento do PRJ — art. 53, par. tnico
Publica¢ao do Edital da Relagao de Credores do AJ - art. 72, §2°2

Fim do prazo para apresentar Impugnagdes em Juizo - art. 82
Fim do prazo para apresentar Obje¢des ao PRI - art. 53, par. Unico
e art. 55, par. Unico

Edital de convocacao de Assembleia Geral de Credores - art. 36
Assembleia Geral de Credores - 12 Convocag¢ao

Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagao

Assembleia Geral de Credores — Gestor Judicial — 12 Convocagao
Homologacao do PRJ e concessao da RJ

Quadro Geral de Credores — Art. 18
Fim do prazo para o cumprimento das obriga¢des vencidas nos 2
anos apos a concessao da RJ

2144

3651

3773

4171

4240

5826

5832

6990

7144
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A EMPRESA

2) Historico o
A OSX Brasil foi fundada em 2007 com o objeto de atuar nas

areas dedicadas ao setor de estaleiros e industriais de apoio offshore,

equipamentos e servicos para a industria offshore de dleo e gas natural,

com operacdo integrada nos segmentos de construgdao naval, afretamento

de unidades de exploragcdo e producdo (E&P) e servicos de operacdo e

manutencdo (O&M).

Em 2010, tornou-se uma companhia aberta ao realizar seu IPO

na Bolsa de Valores de S3o Paulo.

Em 2011, a Comissao Estadual de Controle Ambiental do Rio de
Janeiro, concedeu a licenca prévia ambiental para construcdo do estaleiro
denominado "Unidade de Construcdo Naval de Acu" ou "UCN Acu". Em Julho
de 2011, as obras foram iniciadas e, em setembro de 2012, atingiram 25%

(vinte e cinco por cento) de conclusao.

Em 13 de dezembro de 2013, o Grupo OSX ingressou com pedido
de Recuperacdo Judicial devido a crise econdmio-financeira. O processo foi

encerrado em 24 de novembro de 2020.

Em 20/01/2024, o Grupo OSX ingressou com novo pedido de

Recuperacao Judicial.

Atualmente, encontra-se em fase de negociagdo com os

credores e de convocacao da Assembleia-Geral de Credores.

Em 21/11/2024, nos autos do processo n? 0149430-
81.2024.8.19.0001, o Juizo proferiu decisdo na qual afastou os
administradores das Recuperandas, ato continuo, nomeou a Licks
Associados como Gestor Judicial até a convocacdao de AGC para a escolha

do novo Gestor Judicial.
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A EMPRESA

3) Estrutura Societaria

Porto do Acgu. A estrutura societdria do Grupo OSX é constituida das

seguintes sociedades:

OSX Brasil S.A. — em Recuperacdo Judicial

OSX Brasil — Porto do Agu S.A. — em Recuperacao Judicial
OSX Servicos Operacionais Ltda — em Recuperac¢ao Judicial
OSX Servicos Gerais Ltda

OSX GMBH

OSX Leasing B.V.

Stichting Administratic Kaantoor OSX2 Leasing

OSX2 Leasing B.V.

O 00 N O U B W N

Integra Offshore Ltda

O organograma societdrio, Figura 1, ilustra a forma com que as

sociedades estdo organizadas no grupo econdmico.

Figura 1: Organograma societario

s INtegra Offshore LTDA
mm OSX Leasing B.V.

Stichting Administratic
Kaantoor OSX2 Leasing

mw  OSX2 Leasing B.V.

Jll OSX Brasil — Porto do
Acu S.A

OSX Servigos
Operacionais LTDA

OSX Servigos Gerais
LTDA

OSX GMBH

OSX Brasil S.A.
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4) Atividades da Administracao Judicial

A EMPRESA

Q

A Administracdao Judicial apresentou as seguintes manifestacde

Data
29/01/2025

31/01/2025

24/02/2025

20/03/2025

26/03/2025

03/04/2025

14/04/2025

15/04/2025

25/04/2025
30/04/2025
21/05/2025

22/05/2025

28/05/2025
30/05/2025
11/08/2025
15/08/2025
26/08/2025
27/08/2025
17/09/2025
07/10/2025
14/10/2025
22/10/2025
24/10/2025
28/10/2025

janeiro de 2025 a janeiro de 2026.

Tabela 1 - Manifestacies da Administracio [ndicial
Peticao
Resposta despachos de id’s 6.427, 6.806 e 6.925

Requerendo a publicacdo do edital do art. 36 da Lei
11.101/2005

Requisicdo de mandado de pagamento dos honorarios do
Al

Manifestacdao informando acerca da impossibilidade de
instalar a Assembleia-Geral de Credores ou apurar
qualquer quérum em respeito as decisGes de id. 25 e de
id. 65 no Agravo de Instrumento n2 0015641-
52.2025.8.19.0000, bem como da decisdo proferida no
Mandado de Seguranga n? 0019261-72.2025.8.19.0000.

Manifestacdo acerca do Ato Ordinatdrio de id. 7605; a
decisdo de id. 6925, item 4 e a decisdo de id. 7559, itens 4
e 8.

Requerimento de AGC — Gestor Judicial

Requisi¢cdo de Mandado de Pagamento dos honorarios do
Al

Requerimento de publicacdo do Edital AGC — Gestor
Judicial

Resposta ao despacho de id. 8194
Resposta ao despacho de id. 8258
Questionou sobre a Participagdo da Centennial na AGC

Questionou sobre o envio do link de participacao na AGC
a Centennial

Ata da AGC — 12 Convocacdo — ndo houve instalacado
Ata da AGC — 22 Convocacao — Instalagao e suspensao
Complementacao de documentacdo da AGC

Ata da AGC de 14/08/2025

Resposta autos n? 0179912-12.2024.8.19.0001
Resposta peticao id. 8735

Ata da AGC de 15/09/2025

Ata da AGC de 07/10/2025

Ata da AGC de 14/10/2025

Escolha do Gestor Judicial

Publicacdo do Edital previsto no art. 36
Desentranhamento da peticdo no incidente

6.992

7.031

7.214

7.722

7.785

8153

8216

8239

8302
8333
8562

8570

8578
8596
8660
8700
8834
8990
9002
9260
9290
9394
9518
9526

nos autos principais do processo de recuperacdao judicial do periodo de
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A EMPRESA

Atendimentos

A Administracdao Judicial esta a disposicdo dos Credores, da
Recuperanda, do Ministério Publico e Interessados para prestar informacdes
sobre o processo de Recuperacdo Judicial.

Para tanto, disponibiliza as principais informacdes em seu site
(www.licksassociados.com.br), bem como seu enderegco eletrdnico
(rjosx@licksassociados.com.br), telefone (21-2506-0750) e se predispde a
receber os credores em seu endereco (Rua Sdo José, n? 40, Cobertura,
Centro/RJ).

A Administracao Judicial ndo recebeu credores e interessados no

meés de janeiro de 2026
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ANALISE FINANCEIRA E CONTABiL

5) Analise Contabil e Financeira
O Administrador Judicial recebeu o balango patrimonial, extratos
bancarios e a demonstracdo de resultado de dezembro de 2025 das

Recuperandas da OSX Brasil, Porto do Agu e Servigos Operacionais.

Em andlise aos documentos recebidos, foram elaborados os

estudos contabeis e financeiros evidenciados nos tépicos a seguir:

a) Ativo;
b) Passivo;
c) Indice de Liquidez; e

d) Demonstracdo do Resultado.
Ativo

Em dezembro de 2025, a OSX Brasil acumulou em ativos o valor
de R$122.550.577,53 (centro e vinte e dois milhdes, quinhentos e cinquenta
mil, quinhentos e setenta e sete reais e cinquenta e trés centavos).

Ao comparar com o més anterior, o total do ativo apresentou
uma diminuicdo de 0,61% (sessenta e um centésimos por cento).

O grupo de Caixa e Equivalentes de Caixa apresentou uma
retracdo de 58,34% (cinquenta e oito inteiros e trinta e quatro centésimos
por cento), com saldo atual de R$826.255,21 (oitocentos e vinte e seis mil,
duzentos e cinquenta e cinco reais e vinte e um centavos).

Em andlise vertical, observa-se que a Contas Receber de Clientes
representou 86,79% (oitenta e seis inteiros e setenta e nove centésimos por
cento), conforme Tabela 2:

Tabela 2 - Ativo - OSX Brasil

Balanco Patrimonial 30/11/2025 31/12/2025 AV AH

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa RS 1.983.111,71 RS 826.255,21 0,67% -58,34%
Créditos fiscais RS 4.719.379,21 RS 4.739.797,93 3,87% 0,43%

Adiantamentos diversos RS 48.434,79 RS 23.580,12 0,02% -51,32%
Despesas antecipadas RS 763.977,38 RS 675.142,80 0,55% -11,63%
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Depdsitos

Mutuo com pessoas ligadas
Total do ativo circulante
Ativo Ndo circulante

Contas a receber de clientes
QOutros créditos
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

RS
RS
RS

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

ANALISE FINANCEIRA E CONTABRiL

298.261,14
5.677.985,94
13.491.150,17

106.108.893,91
3.139.618,44
108.021,26
454.108,92
109.810.642,53
123.301.792,70

RS
RS
RS

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

287.189,57
5.970.282,82
12.522.248,45

106.367.608,00
3.139.618,44
103.964,48
417.138,16
110.028.329,08
122.550.577,53

023%  -3,71% v
4B7T%  515% Ny,
10,22%  -7,18%
86,79%  0,24%
2,56%  0,00%
0,00%  #DIV/O!
0,08%  -3,76%
034%  -814%
89,78%  0,20%
100,00%  -0,61%

A OSX Porto do Acli somou R$1.151.698.165,29 (um bilhdo, cento

e cinqguenta e um milhdes, seiscentos e noventa e oito mil, cento e sessenta

e cinco reais e vinte e nove centavos) em ativos.

A conta com maior representatividade foi a de Investimentos

com 87,62% (oitenta e sete inteiros e sessenta e dois centésimos por cento)

do total.

Por sua vez, o ativo obteve um decréscimo de 27,64% (vinte e

sete inteiros e sessenta e quatro centésimos por cento) ao contrapor com o

més anterior, conforme demonstra Tabela 3:

Balango Patrimonial

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Adiantamentos diversos
Despesas antecipadas
Créditos fiscais

Depdsitos

Mutuo com pessoas ligadas
Outros Créditos

Total do ativo circulante
Ativo N&o circulante
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante
Total do ativo

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS
RS
RS

Tabela 3 - Ativo - OSX Porto do Agii

30/11/2025

4.094.444,98
13.355.582,41
62.249,09
153.152,37
76.462,23
1.227.128,58
59.672.873,48
58.818.450,88

137.460.344,02

1.009.148.925,73

549.243,47

444.507.600,08

RS 1.454.205.769,28
RS 1.591.666.113,30

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS
RS
RS

RS
RS

31/12/2025

8.440.475,11
13.611.668,32
20.587,90
127.065,98
86.374,05
1.227.128,58
59.675.239,15
58.818.450,88
142.006.989,97

1.009.148.925,73

542.249,59

1.009.691.175,32
1.151.698.165,29

AV

0,73%

1,18%
0,00%
0,01%
0,01%
0,11%
5,18%
5,11%
12,33%

87,62%
0,05%

- 0,00%

87,67%
100,00%

AH

106,14%
1,92%
-66,93%
-17,03%
12,96%
0,00%
0,00%
0,00%
3,31%
#DIV/0!
0,00%
-1,27%

100,00%
-30,57%
-27,64%
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Q
O
<

No més analisado, os ativos totais da OSX Servicos Operaciona
perfizeram R$138.374.988,07 (cento e trinta e oito milhdes, trezentos e
setenta e quatro mil, novecentos e oitenta e oito reais e sete centavos).

A conta de MuUtuo com pessoas ligadas representou 99,69%
(noventa e nove inteiros e sessenta e nove centésimos por cento) dos ativos.

Foi observada uma variacdao positivade 1,11% (um inteiro e onze
centésimos por cento) no saldo total do ativo, conforme Tabela 4:

Tabela 4 - Ative - OSX Servicos Operacionais

Balango Patrimonial 30/11/2025 31/12/2025 AV AH

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa RS 152,10 RS 30.200,23 0,02% 19755,51%
Adiantamentos diversos RS 79.646,00 RS 79.646,00 0,06% 0,00%
Créditos fiscais RS 142.974,42 RS 114.054,39 0,08% -20,23%
Depositos RS 209.523,67 RS 209.523,67 0,15% 0,00%
MuUtuo com pessoas ligadas RS 136.420.309,52 RS 137.941.563,78  99,69% 1,12%
Total do ativo circulante RS 136.852.605,71 RS 138.374.988,07 100,00% 1,11%
Ativo N3o circulante
Investimentos RS - RS - 0,00% #DIV/0!
Total do ativo n3o circulante RS - RS - 0,00% #DIV/0!
Total do ativo RS 136.852.605,71 RS 138.374.988,07 100,00% 1,11%

b) Passivo e Patrimdénio Liquido

Em dezembro de 2025, o passivo da OSX Brasil somou o valor de
R$9.134.189.471,61 (nove bilhdes, cento e trinta e quatro milhdes, cento e
oitenta e nove mil, quatrocentos e setenta e um reais e sessenta e um

centavos).

Ao contrapor com o més anterior, observa-se que o total de

dividas e obrigagdes diminuiu em 0,02% (dois centésimos por cento).

O grupo de Obrigacdes sociais e trabalhistas decresceram
95,92% (noventa e cinco inteiros e noventa e dois centésimos por cento),

conforme demonstra Tabela 5.
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a maior concentracao do passivo com 95,30% (noventa e cinco inteiros™&

ANALISE FINANCEIRA E CONTABRiL

trinta centésimos por cento).

Balango Patrimonial

Passivo Circulante
Fornecedores

Obrigacdes fiscais

ObrigacGes sociais e trabalhistas
Mutuo com pessoas ligadas
Outros débitos

Total do passivo circulante
Passivo N&o circulante
ObrigacGes tributarias

ProvisGes

Obrigac¢es relacionadas a investimentos
QOutros débitos

Total do passivo ndo circulante

Tabela 5 - Passivo -

30/11/2025

RS  41.631.316,35
RS 2.790.286,23
RS 6.940.394,10
RS  269.637.283,60
RS  60.895.264,92
RS 381.894.545,20

RS  21.596.808,05
RS 27.144.604,42
RS 8.705.235.245,79
RS 226.032,13
RS 8.754.202.690,39

Total do passivo circulante + n3o circulante RS 9.136.097.235,59

O patrimdnio

liquido

apresentou

OSX Brasil

31/12/2025

RS 41.439.104,48
RS 2.655.116,24
RS 283.455,32
RS 271.162.773,70
RS  60.916.663,86
RS 376.457.113,60

RS  22.951.314,49
RS  29.375.343,05
RS 8.705.235.245,79
RS 170.454,68
RS 8.757.732.358,01
RS 9.134.189.471,61

saldo

A conta de Obrigagdes Relacionadas a Investimentos se venjfica

AV

0,45%
0,03%
0,00%
2,97%
0,67%
4,12%

0,25%

0,32%
95,30%

0,00%
95,88%
100,00%

Q
Dy
Vg,

AH

-0,46%
-4,84%
-95,92%
0,57%
0,04%
-1,42%

6,27%
8,22%
0,00%
-24,59%
0,04%
-0,02%

negativo de

R$9.011.638.894,08 (nove bilhdes, onze milhdes, seiscentos e trinta e oito

mil, oitocentos e noventa e quatro reais e oito centavos), devido ao

prejuizos acumulados, custo emissdao de acdes e participacdes de acionistas

nao controladores.

Tabela 6 - Patriminio Liquido -

Patriménio liquido

Capital social -RS
-R$9.991.705.346,19
RS 1.707.703.589,65
-RS  683.000.039,41

Lucros/Prejuizos acumulados
Resultados abrangentes

Resultado do exercicio

-R$ 9.012.795.442,89

45.793.646,94  -RS

OSX Brasil

-R$ 9.011.638.894,08 AH
45.793.646,94 0,51% 0,00%
-R$ 9.991.705.346,19 110,88% 0,00%
RS 1.707.703.589,65 -18,95% 0,00%
-RS  681.843.490,60 7,57% -0,17%

A OSX Porto do AcuU apresentou passivo de R$10.487.098.797,42

(dez bilhdes, quatrocentos e oitenta e sete milhdes, noventa e oito mil,

setecentos e noventa e sete reais e quarenta e dois centavos).
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A conta Empréstimos e financiamentos

divida, com 73,19% (setenta e trés inteiros e dezenove centésimos po¥

cento) do total.

representa a

Q
Dy
Tty

O total de dividas e obrigacGes aumentou em 1,29% (um inteiro

e vinte e nove centésimos por cento) no periodo analisado.

Balango Patrimonial

Passivo Circulante
Fornecedores

Obrigac0es fiscais

Obrigacg0es sociais e trabalhistas
MuUtuo com pessoas ligadas

Adiantamentos Clientes

QOutros débitos

Total do passivo circulante
Passivo N&o circulante
Obrigac0es tributarias
Tributos diferidos
Empréstimos e financiamentos

ProvisGes

Obrigac0es relacionadas a investimentos

Outros débitos

Total do passivo ndo circulante

Total do passivo circulante + ndo circulante

Tabela 7 - Passivo -

OSX Porto do A¢ii

30/11/2025 31/12/2025 AV AH
RS 1.555.702.248,23 RS 1.571.690.692,05 14,99% 1,03%
RS 12.521.760,58 RS 17.819.620,60 0,17% 42,31%
RS 619.162,08 RS 521.611,36 0,00% -15,76%
RS - RS - 0,00% #DIV/0!
RS 129.018,94 RS - 0,00% -100,00%
RS  463.142.111,24 RS  473.536.527,19 4,52% 2,24%
RS 2.032.114.301,07 RS 2.063.568.451,20 19,68% 1,55%
0,00% #DIV/0!
RS 89.547.621,45 RS 89.547.621,45 0,85% 0,00%
RS  23.564.938,14 RS 23.564.938,14 0,22% 0,00%
RS 7.583.979.958,78 RS 7.675.526.807,46 73,19% 1,21%
RS  75.031.707,77 RS 84.664.477,02 0,81% 12,84%
-RS$ 5.762,05 -RS 5.762,05 0,00% 0,00%
RS  548.899.334,81 RS 550.232.264,20 5,25% 0,24%
RS 8.321.017.798,90 RS 8.423.530.346,22 80,32% 1,23%
RS 10.353.132.099,97 RS 10.487.098.797,42 100,00% 1,29%

O Patrimonio Liquido foi negativo em R$9.335.400.632,13 (oito

bilhdes, trezentos e trinta e cinco milhdes, quatrocentos mil, seiscentos e

trinta e dois reais e treze centavos), diante dos prejuizos acumulados.

Patrimonio liquido

Capital social

Lucros/Prejuizos acumulados

Resultado do exercicio

Tabela 8 - Patriminio Liquido -

-RS 8.761.465.986,67
RS 1.344.338.356,27
-R$9.277.015.530,89
-RS 828.788.812,05

OSX Porto do A¢n

-R$ 9.335.400.632,13
RS 1.344.338.356,27
-RS 9.681.524.688,59
-RS  998.214.299,81

AV

AH

-14,40% 0,00%
103,71% 4,36%

10,69%

20,44%
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A OSX Servigcos Operacionais apresentou passivo no periodp de

Q
O
&

R$79.919.235,36 (setenta e nove milhdes, novecentos e dezenove m

duzentos e trinta e cinco reais e trinta e seis centavos).

A conta Fornecedores representa a maior divida, com 71,45%

(setenta e um inteiros e quarenta cinco centésimos por cento).

O total do passivo obteve um acréscimo de 9,28% (nove inteiros
e vinte e oito centésimos por cento).

Tabela 9 - Passivo - OSX Sericos Operacionais

Balango Patrimonial 30/11/2025 31/12/2025 AV AH
Passivo Circulante
Fornecedores RS 51.309.265,42 RS 51.384.845,62 71,45% 0,15%
Obrigacdes fiscais RS 1.001.099,15 RS 485.433,25 0,67% -51,51%
Mutuo com pessoas ligadas RS 14.117.832,54 RS 14.330.030,05 19,93% 1,50%
Provisdes RS - RS - 0,00% #DIV/0!
Total do passivo circulante RS 66.428.197,11 RS 66.200.308,92 92,05% -0,34%
Passivo Ndo circulante
ObrigacGes tributdrias RS 8.260.001,65 RS 1.128.213,36 1,57% -86,34%
Provisdes RS 4.590.713,08 RS 4.590.713,08 6,38% 0,00%
Total do passivo ndo circulante RS 12.850.714,73 RS 5.718.926,44 7,95% -55,50%

Total do passivo circulante + ndo circulante RS 79.278.911,84 RS 71.919.235,36 100,00%  -9,28%

A empresa apurou saldo positivo no Patrim6nio Liquido de
RS66.455.752,71 (sessenta e seis milhdes, quatrocentos e cinquenta e cinco
mil, setecentos e cinquenta e dois reais e setenta e um centavos),

sequencialmente decorrentes dos lucros acumulados.

Tabela 10 - Patriminio Liquido - OSX Servicos Operacionais

Patrimonio liquido RS 57.573.693,87 RS 66.455.752,71 AV AH

Capital social RS 36.179.701,00 RS 36.179.701,00 62,84% 0,00%
Lucros/Prejuizos acumulados ~ -R$ 113.504.083,10  -RS 113.504.083,10 -197,15% 0,00%
Resultado do exercicio RS 134.898.075,97 RS 143.780.134,81  234,31% -0,03%
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c) indice de Liquidez

No periodo analisado, a liquidez geral da OSX Brasi
correspondeu aproximadamente 0,01 (um centésimo), sendo este o
resultado da divisdo entre a soma do Ativo Circulante e o Ativo Realizavel a
Longo Prazo pela soma do Passivo Circulante e Passivo Ndao Circulante.

Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe
RS0,01 (um centavo) de direitos e haveres no Ativo Circulante e no
Realizavel a Longo Prazo.

Grdfico 1 - Liquidez Geral - OSX Brasil

Liquidez Geral

0,0147

jan/25 fev/25 mar/25  abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25

A liquidez corrente para o periodo de estudo é de
aproximadamente 0,03 (trés centésimos), sendo o resultado da divisdo do
Ativo Circulante com Passivo Circulante.

O indice demonstra que a Recuperanda possui RS 0,03 (trés
centavos) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real) de obrigacdes de

curto prazo.
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Grifico 2 - Liquidez Corrente - OSX Brasil

Liquidez Corrente

0,0594 0,0566

0,0520

0,0246

0,0219 0,0222

0,020

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25

Verificou-se liquidez geral de aproximadamente 0,11 (onze
centésimos) para a OSX Porto do Acu, como resultado da divisdo entre a
soma do Ativo Circulante e o Ativo Realizdvel a Longo Prazo pela soma do
Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante.

Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe
RS0,11 (onze centavos) de direitos e haveres no Ativo Circulante e no

Realizavel a Longo Prazo.

Grdfico 3 - Liquidez Geral - OSX Porto do Agii

Liquidez Geral

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25

Ao apurar a liquidez corrente para o periodo constata-se que a
mesma é de aproximadamente 0,06 (seis centésimos), sendo o resultado da

divisdo do Ativo Circulante com Passivo Circulante.
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O indice demonstra que a Recuperanda possui RS 0,06 {seis

Q
%,

centavos) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real) de obrigacdes or&ese

curto prazo.

Grifico 4 - Liquidez Corrente - OSX Porto do A¢u

Liquidez Corrente

0,0689 0,0676 0,0688

0,04
0,0368 0,0385 ’
00288 00298 00310 0,0329 0,0345
0,0274 ) ’ !

=

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25

A liquidez gera da OSX Servicos Operacionais, resultado da
divisdo entre a soma do Ativo Circulante e o Ativo Realizavel a Longo Prazo
pela soma do Passivo Circulante e Passivo Ndo Circulante, foi de 1,92 (um
inteiro e noventa e dois centésimos).

Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe
RS1,92 (um real e noventa e dois centavos) de direitos e haveres no Ativo

Circulante e no Realizavel a Longo Prazo.

Grdfico 5 - Liquidez Geral - OSX Servicos Operacionais

Liquidez Geral

1,9240

1,7039 1,7236 1,7374 1,7262
® o e

0,6225 0,6224 0,62

@ ® ® & g
0,6176 0,6238 0,6248

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25
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Ja a liquidez corrente, resultado da divisdo do Ativo Circulnte
com Passivo Circulante, perfez 2,09.

O indice demonstra que a Recuperanda possui RS 2,09 (dois reais
e nove centavos) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real) de
obrigacdes de curto prazo.

Grifico 6 - Liquidez Corrente - OSX Servicos Operacionais

Liquidez Corrente

2,0602 2,0902

1,8501 1,8513 1,8734 1,8884
===

0,6273 0,6336 0,6389
@ 2 @ 5 P—
0,6322 0,6365 0,6468

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25

d) Demonstracdao do Resultado

Em dezembro de 2025, a demonstracdo de resultado do exercicio

da OSX Brasil ndo evidenciou receitas operacionais.

As Despesas Gerais e Administrativas de Vendas e Despesas
Financeiras perfizeram o saldo de R$2.926.043,48 (dois milhdes, novecentos

e vinte e seis mil, quarenta e trés reais e quarenta e oito centavos).

O resultado liquido do exercicio foi um lucro de R$1.156.548,81
(um milhdo, cento e cinquenta e seis mil, quinhentos e quarenta e oito reais

e oitenta e um centavos), conforme Tabela 11:
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Tabela 11 - DRE - OSX Brasil

Resultado

R$53.542.802,11

RS$(32.059.251,5

R$(62.984.759,27) 761.156.548,81

R$(83.785.524,09)  R$(88.625.709,06 >
RS$(61.838.158,33)  re(71.582.350,05) R$(55.812.577,57)

R$(125.631.130,25)
R$(149.980.306,67)

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25

A OSX Porto do Acu auferiu receitas operacionais liquidas de
R$6.927.990,69 (seis milhdes, novecentos e vinte e sete mil, novecentos e

noventa reais e sessenta e nove centavos).

A Recuperanda apresentou R$115.059.419,46 (cento e quinze
milhdes, cinquenta e nove mil, quatrocentos e dezenove reais e quarenta e
seis centavos) em despesas gerais e financeiras e R$61.294.058,99 (sessenta
e um milhdes, duzentos e noventa e quatro mil, cinquenta e oito reais e

noventa e nove centavos) de Outras Despesas.

Em dezembro de 2025, resultou um prejuizo de
R$169.425.487,76 (cento e sessenta e nove milh8es, quatrocentos e vinte e
cinco mil, quatrocentos e oitenta e sete reais e setenta e seis centavos).

Tabela 12 - DRE - OSX Porto do Agii

Resultado
R$(27.835.513,79)

R$(54.381.650,37) R$(63.148.752,47)
R$(80.852.208,80)  R$(82.090.058,40) RS(91.693.623,89

R$(56.363.176,11)

R$(93.590.705,20)

RS(83.862.752,72) RS$(73.041.880,58)

R$(121.940.568,50) R$(169.006.487,76)

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25

A OSX Servicos Operacionais auferiu Receitas Financeiras em
R$9.028.433,21 (nove milhdes, vinte e oito mil, quatrocentos e trinta e trés

reais e vinte e um centavos) no periodo objeto de verificagao.
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Verificou-se o montante de R$146.374,37 (cento e quarenta e
seis mil, trezentos e setenta e quatro reais e trinta e sete centavos) e

despesas operacionais.

A Recuperanda auferiu lucro de R$8.882.058,84 (oito milhdes,

oitocentos oitenta e dois mil, cinquenta e oito reais e oitenta e quatro

centavos).
Tabela 13 - DRE - OSX Servicos Operacionais
Resultado
R$132.236.235,14
R$2.574.049,08  R$(103.001,16) R$85.881,96 R$1.357.794,69 R$(46.510,54)
P . . ——e
R$(2.310.936,39) R$(1.151.863,25) R$706.490,68  R$459.399,45  R$1.090.536,31 R$8.882.058,84

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25
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6) Conclusdao

Q
Dy
<
“ 2
5adto Ejetror

Foram analisados o balango patrimonial consolidado da

recuperandas que compdem a OSX Brasil.

As empresas apresentaram os resultados acumulados em

dezembro de 2025:

a) OSX Brasil, um prejuizo de RS$681.843.490,60
(seiscentos e oitenta e um milhdes, oitocentos e
guarenta e trés mil, quatrocentos e noventa reais e

sessenta centavos);

b) OSX Porto do Acgu, apreseentou prejuizo de
R$998.214.299,81 (novecentos e noventa e oito
milhdes, duzentos e quatorze mil, duzentos e

noventa e nove reais e oitenta e um centavos);

c) OSX Servicos Operacionais, apurou lucros de
R$143.780.134,81 (cento e quarenta e trés
milhdes, setecentos e oitenta mil, cento e trinta e

quatro reais e oitenta e um centavos).

Rio de Janeiro, 10 de margo de 2026

GUSTAVO BANHO LICKS PEDRO CARDOSO
CRC-RJ 087.155/0-7 OAB/RJ 238.294
OAB/RJ 176.184

SAYONARA CUNHA

CRC-RJ 101.557/0
OAB/RJ 217.568
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LICKS sesociados

Relatdrio de Atividade

Processo: 0132006-60.2023.8.19.0001

OSX BRASIL S.A. — em Recuperacao Judicial, OS
BRASIL — Porto do Acu S.A. — em Recuperacao Judicia
e OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA - em

Recuperacao Judicial

Fevereiro de 2026

TJRJ CAP EMP03 202600863985 10/03/26 16:49:26139843 PROGER-VIRTUAL







CONSIDERACOES INICIAIS

Licks Associados nomeada para o cargo de Administrador
Judicial da Recuperagdo Judicial das sociedades OSX BRASIL S/A — em
Recuperacdo Judicial, OSX BRASIL — PORTO DO ACU S/A — em Recuperacdo
Judicial e OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA — em Recuperagao Judicial,
nos autos do processon?2 0132006-60.2023.8.19.0001, vém, perante o Juizo
da 32 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro,
nos termos do art. 22, inciso Il, alinea “c”, da Lei n2 11.101/2005,
apresentar o Relatdério Mensal de Atividade do més de fevereiro de 2026

elaborado com base na fiscalizacdo das atividades da devedora.

As informac¢bes contidas no Relatério Mensal de Atividades
foram extraidas de documentos contabeis de DRE, Balancete, extrato

bancario e conciliagcdo bancaria.
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O PROCESSO

1) Principais Andamentos do Processo

Data
20/01/2024
22/01/2024
25/01/2024
18/03/2024
02/04/2024
20/03/2024
21/06/2024
25/06/2024

28/02/2025

28/01/2025

10/02/2025

22/05/2025

Evento

Pedido de processamento da RJ - art. 52

Decisdo de deferimento do pedido de processamento da RJ
Publicagdo da decisao de deferimento do processamento da RJ
Publicagdo do 12 Edital — art. 52, §12

Fim do prazo para habilitagées e divergéncias ao AJ — art. 72, §12
Apresentagdo do Plano de Recuperagao Judicial ao Juizo — art. 53
Publicacao Edital de recebimento do PRJ — art. 53, par. tnico
Publica¢ao do Edital da Relagao de Credores do AJ - art. 72, §2°2

Fim do prazo para apresentar Impugnagdes em Juizo - art. 82
Fim do prazo para apresentar Obje¢des ao PRI - art. 53, par. Unico
e art. 55, par. Unico

Edital de convocacao de Assembleia Geral de Credores - art. 36
Assembleia Geral de Credores - 12 Convocag¢ao

Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagao

Assembleia Geral de Credores — Gestor Judicial — 12 Convocagao
Homologacao do PRJ e concessao da RJ

Quadro Geral de Credores — Art. 18
Fim do prazo para o cumprimento das obriga¢des vencidas nos 2
anos apos a concessao da RJ

2144

3651

3773

4171

4240

5826

5832

6990

7144
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A EMPRESA

2) Historico o
A OSX Brasil foi fundada em 2007 com o objeto de atuar nas

areas dedicadas ao setor de estaleiros e industriais de apoio offshore,

equipamentos e servicos para a industria offshore de dleo e gas natural,

com operacdo integrada nos segmentos de construgdao naval, afretamento

de unidades de exploragcdo e producdo (E&P) e servicos de operacdo e

manutencdo (O&M).

Em 2010, tornou-se uma companhia aberta ao realizar seu IPO

na Bolsa de Valores de S3o Paulo.

Em 2011, a Comissao Estadual de Controle Ambiental do Rio de
Janeiro, concedeu a licenca prévia ambiental para construcdo do estaleiro
denominado "Unidade de Construcdo Naval de Acu" ou "UCN Acu". Em Julho
de 2011, as obras foram iniciadas e, em setembro de 2012, atingiram 25%

(vinte e cinco por cento) de conclusao.

Em 13 de dezembro de 2013, o Grupo OSX ingressou com pedido
de Recuperacdo Judicial devido a crise econdmio-financeira. O processo foi

encerrado em 24 de novembro de 2020.

Em 20/01/2024, o Grupo OSX ingressou com novo pedido de

Recuperacao Judicial.

Atualmente, encontra-se em fase de negociagdo com os

credores e de convocacao da Assembleia-Geral de Credores.

Em 21/11/2024, nos autos do processo n? 0149430-
81.2024.8.19.0001, o Juizo proferiu decisdo na qual afastou os
administradores das Recuperandas, ato continuo, nomeou a Licks
Associados como Gestor Judicial até a convocacdao de AGC para a escolha

do novo Gestor Judicial.
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3) Estrutura Societaria

Porto do Acgu. A estrutura societdria do Grupo OSX é constituida das

seguintes sociedades:

OSX Brasil S.A. — em Recuperacdo Judicial

OSX Brasil — Porto do Agu S.A. — em Recuperacao Judicial
OSX Servicos Operacionais Ltda — em Recuperac¢ao Judicial
OSX Servicos Gerais Ltda

OSX GMBH

OSX Leasing B.V.

Stichting Administratic Kaantoor OSX2 Leasing

OSX2 Leasing B.V.

O 00 N O U B W N

Integra Offshore Ltda

O organograma societdrio, Figura 1, ilustra a forma com que as

sociedades estdo organizadas no grupo econdmico.

Figura 1: Organograma societario

s INtegra Offshore LTDA
mm OSX Leasing B.V.

Stichting Administratic
Kaantoor OSX2 Leasing

mw  OSX2 Leasing B.V.

Jll OSX Brasil — Porto do
Acu S.A

OSX Servigos
Operacionais LTDA

OSX Servigos Gerais
LTDA

OSX GMBH

OSX Brasil S.A.
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4) Atividades da Administracao Judicial

A EMPRESA

Q

A Administracdao Judicial apresentou as seguintes manifestacde

Data
29/01/2025

31/01/2025

24/02/2025

20/03/2025

26/03/2025

03/04/2025

14/04/2025

15/04/2025

25/04/2025
30/04/2025
21/05/2025

22/05/2025

28/05/2025
30/05/2025
11/08/2025
15/08/2025
26/08/2025
27/08/2025
17/09/2025
07/10/2025
14/10/2025
22/10/2025
24/10/2025
28/10/2025
01/12/2025
05/02/2026

janeiro de 2025 a fevereiro de 2026.

Tabela 1 - Manifestacies da Administracio [ndicial
Peticao
Resposta despachos de id’s 6.427, 6.806 e 6.925

Requerendo a publicacdo do edital do art. 36 da Lei
11.101/2005

Requisicdo de mandado de pagamento dos honorarios do
Al

Manifestacdao informando acerca da impossibilidade de
instalar a Assembleia-Geral de Credores ou apurar
qualquer quérum em respeito as decisGes de id. 25 e de
id. 65 no Agravo de Instrumento n2 0015641-
52.2025.8.19.0000, bem como da decisdo proferida no
Mandado de Seguranga n? 0019261-72.2025.8.19.0000.
Manifestacdo acerca do Ato Ordinatdrio de id. 7605; a
decisdo de id. 6925, item 4 e a decisdo de id. 7559, itens 4
e 8.

Requerimento de AGC — Gestor Judicial

Requisi¢cdo de Mandado de Pagamento dos honorarios do
Al

Requerimento de publicacdo do Edital AGC — Gestor
Judicial

Resposta ao despacho de id. 8194
Resposta ao despacho de id. 8258
Questionou sobre a Participagdo da Centennial na AGC

Questionou sobre o envio do link de participacao na AGC
a Centennial

Ata da AGC — 12 Convocacdo — ndo houve instalacado
Ata da AGC — 22 Convocacao — Instalagao e suspensao
Complementacao de documentacdo da AGC

Ata da AGC de 14/08/2025

Resposta autos n? 0179912-12.2024.8.19.0001
Resposta peticao id. 8735

Ata da AGC de 15/09/2025

Ata da AGC de 07/10/2025

Ata da AGC de 14/10/2025

Escolha do Gestor Judicial

Publicacdo do Edital previsto no art. 36
Desentranhamento da peticdo no incidente
Resposta decisdo de id. 9817

Resposta ao despacho de id. 10.081

6.992

7.031

7.214

7.722

7.785

8153

8216

8239

8302
8333
8562

8570

8578
8596
8660
8700
8834
8990
9002
9260
9290
9394
9518
9526
9817
10.146

nos autos principais do processo de recuperacdao judicial do periodo de
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A EMPRESA

Atendimentos

A Administracdao Judicial esta a disposicdo dos Credores, da
Recuperanda, do Ministério Publico e Interessados para prestar informacdes
sobre o processo de Recuperacdo Judicial.

Para tanto, disponibiliza as principais informacdes em seu site
(www.licksassociados.com.br), bem como seu enderegco eletrdnico
(rjosx@licksassociados.com.br), telefone (21-2506-0750) e se predispde a
receber os credores em seu endereco (Rua Sdo José, n? 40, Cobertura,
Centro/RJ).

A Administracao Judicial ndo recebeu credores e interessados no

meés de fevereiro de 2026

Pagina 8 de 21

www.licksassociados.com.br





ANALISE FINANCEIRA E CONTABiL

5) Andlise Contabil e Financeira %,
O Administrador Judicial recebeu o balango patrimonial, extratos
bancarios e a demonstracdo de resultado de janeiro de 2026 das

Recuperandas da OSX Brasil, Porto do Agu e Servigos Operacionais.

Em andlise aos documentos recebidos, foram elaborados os

estudos contabeis e financeiros evidenciados nos tépicos a seguir:

a) Ativo;
b) Passivo;
c) Indice de Liquidez; e

d) Demonstracdo do Resultado.
Ativo

Em janeiro de 2026, a OSX Brasil acumulou em ativos o valor de
R$121.769.248,03 (centro e vinte e um milhdes, setecentos e sessenta e
nove mil, duzentos e quarenta e oito reais e trés centavos).

Ao comparar com o més anterior, o total do ativo apresentou
uma diminuicdo de 0,64% (sessenta e quatro centésimos por cento).

O grupo de Caixa e Equivalentes de Caixa apresentou uma
retracdo de 85,92% (oitenta e cinco inteiros e noventa e dois centésimos
por cento), com saldo atual de R$116.324,04 (cento e dezesseis mil,
trezentos e vinte e quatro reais e quatro centavos).

Em andlise vertical, observa-se que a Contas Receber de Clientes
representou 87,31% (oitenta e sete inteiros e trinta e um centésimos por

cento), conforme Tabela 2:

Tabela 2 - Ativo - OSX Brasil

Balanco Patrimonial 31/12/2025 31/01/2026 AV AH

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa RS 826.255,21 RS 116.324,04  0,10% -85,92%
Créditos fiscais RS 4.739.797,93 RS 4.767.383,62 3,92% 0,58%
Adiantamentos diversos RS 23.580,12 RS 24.919,99  0,02% 5,68%
Despesas antecipadas RS 675.142,80 RS 586.308,22  0,48% -13,16%
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Depdsitos RS 287.189,57 RS 289.226,52 0,24% 0,71%

Mutuo com pessoas ligadas RS 5.970.282,82 RS 6.032.968,00 4,95% 1,05% S <
200 Ejetron®”

Total do ativo circulante RS 12.522.248,45 RS 11.817.130,39 9,70% -5,63% :

Ativo N3o circulante
Contas a receber de clientes RS  106.367.608,00 RS  106.317.408,00 87,31% -0,05%

QOutros créditos RS 3.139.618,44 RS 3.139.618,44 2,58% 0,00%
Investimentos RS - RS - 0,00% 0,00%
Imobilizado RS 103.964,48 RS 99.907,68 0,08% -3,90%
Intangivel RS 417.138,16 RS 395.183,52 0,32% -5,26%
Total do ativo ndo circulante RS 110.028.329,08 RS 109.952.117,64 90,30% -0,07%

Total do ativo RS 122.550.577,53 RS 121.769.248,03 100,00% -0,64%

A OSX Porto do AclU somou RS$S799.831.121,45 (setecentos e
noventa e nove milhdes, oitocentos e trinta e um mil, cento e vinte e um
reais e vinte e quarenta e cinco centavos) em ativos.

A conta com maior representatividade foi a de Investimentos
com 81,89% (oitenta e um inteiros e oitenta e nove centésimos por cento)
do total.

Por sua vez, o ativo obteve um decréscimo de 30,55% (trinta
inteiros e cinquenta e cinco centésimos por cento) ao contrapor com o meés

anterior, conforme demonstra Tabela 3:

Tabela 3 - Ativo - OSX Porto do Agii

Balango Patrimonial 31/12/2025 31/01/2026 AV AH

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa RS 8.440.475,11 RS 9.305.140,51 Tﬁs% 10,24%
Contas a receber de clientes RS 13.611.668,32 RS 14.708.349,58 1,84% 8,06%
Adiantamentos diversos RS 20.587,90 RS 15.188,11 0,00% -26,23%
Despesas antecipadas RS 127.065,98 RS 100.979,59 0,01%  -20,53%
Créditos fiscais RS 86.374,05 RS 95.819,43 0,01% 10,94%
Depositos RS 1.227.128,58 RS 1.227.128,58 0,15% 0,00%
MUtuo com pessoas ligadas RS 59.675.239,15 RS 60.008.748,38 7,50% 0,56%
Outros Créditos RS 58.818.450,88 RS 58.818.450,88 7,35% 0,00%
Total do ativo circulante RS  142.006.989,97 RS  144.279.805,06 18,04% 1,60%
Ativo Ndo circulante
Investimentos RS 1.009.148.925,73 RS 655.008.247,89 81,89%  -35,09%
Imobilizado RS 542.249,59 RS 543.068,50 0,07% 0,15%
Intangivel RS - RS - 0,00% 0,00%
Total do ativo ndo circulante RS 1.009.691.175,32 RS  655.551.316,39 81,96% -35,07%
Total do ativo RS 1.151.698.165,29 RS  799.831.121,45 100,00% -30,55%
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No més analisado, os ativos totais da OSX Servicos Operaciona
perfizeram R$139.702.879,08 (cento e trinta e nove milhdes, setecentos
dois mil, oitocentos e setenta e nove reais e oito centavos).

A conta de MUuUtuo com pessoas ligadas representou 99,79%
(noventa e nove inteiros e setenta e nove centésimos por cento) dos ativos.

Foi observada uma variacdo positiva de 0,96% (noventa e seis
centésimos por cento) no saldo total do ativo, conforme Tabela 4:

Tabela 4 - Ative - OSX Servicos Operacionais

Balango Patrimonial 31/12/2025 31/01/2026 AV AH

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de RS 30.200,23 RS 95,67 0,00%  -99,68%
caixa
Adiantamentos diversos RS 79.646,00 RS 79.646,00 0,06% 0,00%
Créditos fiscais RS 114.054,39 RS 2.460,65 0,00% -97,84%
Depositos RS 209.523,67 RS 209.523,67 0,15% 0,00%
Mutuo com pessoas ligadas RS 137.941.563,78 RS 139.411.153,09 99,79% 1,07%
Total do ativo circulante RS 138.374.988,07 RS 139.702.879,08 100,00% 0,96%
Ativo N&o circulante
Investimentos RS - RS - 0,00% 0,00%
Total do ativo n3o RS - RS = 0,00% 0,00%
circulante

Total do ativo RS 138.374.988,07 RS 139.702.879,08 100,00% 0,96%

b) Passivo e Patrimoénio Liquido

Em janeiro de 2025, o passivo da OSX Brasil somou o valor de
R$10.030.134.820,53 (dez bilhdes, trinta milhdes, cento e trinta e quatro

mil, oitocentos e vinte reais e cinquenta e trés centavos).

Ao contrapor com o més anterior, observa-se que o total de
dividas e obrigacdes diminuiu em 9,81% (nove inteiros e oitenta e um

centésimos por cento).

O grupo de ObrigacGes sociais e trabalhistas decresceram
10,22% (dez inteiros e vinte e dois centésimos por cento), conforme

demonstra Tabela 5.
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a maior concentracao do passivo com 95,71% (noventa e cinco inteiros™&

ANALISE FINANCEIRA E CONTABRiL

setenta e um centésimos por cento).

Tabela 5 - Passivo -

Balango Patrimonial

Passivo Circulante

Fornecedores

Obrigacdes fiscais

ObrigacGes sociais e trabalhistas

Mutuo com pessoas ligadas

Outros débitos

Total do passivo circulante

Passivo N&o circulante

ObrigacGes tributarias

ProvisGes

Obrigac¢es relacionadas a investimentos
QOutros débitos

Total do passivo ndo circulante

Total do passivo circulante + ndo circulante

O patrimdnio

31/12/2025

RS  41.439.104,48
RS 2.655.116,24
RS 283.455,32
RS 271.162.773,70
RS  60.916.663,86
RS 376.457.113,60

RS  22.951.314,49
RS  29.375.343,05
RS 8.705.235.245,79
RS 170.454,68
RS 8.757.732.358,01
R$9.134.189.471,61

liquido apresentou

RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS
RS
RS
RS
RS

RS 10.030.134.820,53

OSX Brasil

31/01/2026

A conta de Obrigagdes Relacionadas a Investimentos se venjfica

41.495.660,17 0,41%
2.443.926,41 0,02%
276.609,22 0,00%
272.639.801,43 2,72%
60.892.844,69 0,61%
377.748.841,92 3,77%

22.938.583,09 0,23%
29.375.343,05 0,29%
9.599.901.597,79  95,71%
170.454,68 0,00%
9.652.385.978,61 96,23%

saldo

100,00%

Q
Dy
Vg,

AH

0,14%
-7,95%
-2,42%
0,54%
-0,04%
0,34%

-0,06%
0,00%
10,28%
0,00%
10,22%
9,81%

negativo de

R$9.908.365.572,50 (nove bilhdes, novecentos e oito milhdes, trezentos e

sessenta e cinco mil, quinhentos e setenta e dois

reais e cinguenta

centavos), devido ao prejuizos acumulados, custo emissdo de acdbes e

participacOes de acionistas ndo controladores.

Tabela 6 - Patriminio Liquido -

Patriménio liquido -R$ 9.011.638.894,08

Capital social -RS

Lucros/Prejuizos acumulados  -RS  9.991.705.346,19
1.707.703.589,65
681.843.490,60 -RS

Resultados abrangentes RS

Resultado do exercicio -RS

45.793.646,94 -RS

OSX Brasil

-R$ 9.908.365.572,50

45.793.646,94

-R$ 11.567.658.280,54
RS 1.707.146.681,40

2.060.326,42

AV

AH

0,51% 0,00%
110,88% 0,00%
-18,95% 0,00%

7,57% -0,17%

A OSX Porto do AcU apresentou passivo de R$10.554.076.247,53

(dez bilhdes, quinhentos e cinquenta e quatro milhdes, setenta e seis mil,

duzentos e quarenta e sete reais e cinquenta e trés centavos).
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A conta Empréstimos e financiamentos representa a

Q
Dy
<>

divida, com 73,55% (setenta e trés inteiros e cinquenta e cinco centésimo¥

por cento) do total.

O total de dividas e obrigacGes aumentou em 0,64% (sessenta e
quatro centésimos por cento) no periodo analisado.

Tabela 7 - Passivo - OSX Porto do Acii

Balango Patrimonial 31/12/2025 31/01/2026 AV AH

Passivo Circulante

Fornecedores RS 1.571.690.692,05 RS 1.561.115.025,63 14,79% -0,67%
Obrigacdes fiscais RS 17.819.620,60 RS 29.012.708,00 0,27% 62,81%
Obrigacgdes sociais e trabalhistas RS 521.611,36 RS 509.095,83 0,00% -2,40%
MUtuo com pessoas ligadas RS - RS - 0,00% #DIV/0!
Adiantamentos Clientes RS - RS 2.321,36 0,00% #DIV/0!
Outros débitos RS 473.536.527,19 RS 473.715.784,90 4,49% 0,04%
Total do passivo circulante RS 2.063.568.451,20 RS 2.064.354.935,72 19,56% 0,04%
Passivo N&o circulante

Obrigagdes tributarias RS 89.547.621,45 RS 90.985.902,81 0,86% 1,61%
Tributos diferidos RS 23.564.938,14 RS - 0,00%  -100,00%
Empréstimos e financiamentos RS 7.675.526.807,46 RS 7.762.549.371,03 73,55% 1,13%
Provisdes RS 84.664.477,02 RS 84.664.477,02 0,80% 0,00%
Obrigacdes relacionadas a investimentos -RS 5.762,05 RS - 0,00%  -100,00%
Outros débitos RS  550.232.264,20 RS  551.521.560,95 5,23% 0,23%
Total do passivo nao circulante RS 8.423.530.346,22 RS 8.489.721.311,81 80,44% 0,79%
Total do passivo circulante + ndo circulante RS 10.487.098.797,42 RS 10.554.076.247,53 100,00% 0,64%

O Patriménio Liquido foi negativo em R$9.754.245.126,08 (nove
bilhdes, setecentos e cinquenta e quatro milhdes, duzentos e quarenta e
cinco mil, cento e vinte e seis reais e oito centavos), diante dos prejuizos
acumulados.

Tabela § - Patriminio Liquido -

OSX Porto do A¢cun

Patriménio liquido -R$ 9.335.400.632,13 -RS 9.754.245.126,08 AV AH
Capital social RS 1.344.338.356,27 RS 1.344.338.356,27 -13,78% 0,00%
Lucros/Prejuizos -RS 9.681.524.688,59 -R$ 11.009.310.829,18 112,87% 13,71%
acumulados

Resultado do exercicio -RS 998.214.299,81 -RS 89.272.653,17 0,92% -91,06%
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A OSX Servigcos Operacionais apresentou passivo no periodp de

Q
O
&

R$72.177.605,23 (setenta e dois milhdes, cento e setenta e sete m

seiscentos e cinco reais e vinte e trés centavos).

A conta Fornecedores representa a maior divida, com 71,19%

(setenta e um inteiros e dezenove centésimos por cento).

O total do passivo obteve um acréscimo de 0,36% (trinta e seis
centésimos por cento).

Tabela 9 - Passivo - OSX Sericos Operacionais

Balango Patrimonial 31/12/2025 31/12/2025 AV AH
Passivo Circulante
Fornecedores RS 51.384.845,62 RS 51.384.845,62 71,19% 0,00%
ObrigacGes fiscais RS 485.433,25 RS 420.129,38 0,58%  -13,45%
Mutuo com pessoas ligadas RS 14.330.030,05 RS 14.653.703,79 20,30% 2,26%
Provisdes RS - RS - 0,00% 0,00%
Total do passivo circulante RS 66.200.308,92 RS 66.458.678,79 92,08% 0,39%
Passivo N3o circulante
ObrigacGes tributdrias RS 1.128.213,36 RS 1.128.213,36 1,56% 0,00%
Provisdes RS 4.590.713,08 RS 4.590.713,08 6,36% 0,00%
Total do passivo n3o circulante RS 5.718.926,44 RS 5.718.926,44 7,92% 0,00%
Total do passivo circulante + ndo RS 71.919.235,36 RS 72.177.605,23 100,00% 0,36%
circulante

A empresa apurou saldo positivo no Patriménio Liquido de
R$67.525.273,85 (sessenta e sete milhdes, quinhentos e vinte e cinco mil,
duzentos e setenta e trés reais e oitenta e cinco centavos), sequencialmente

decorrentes dos lucros acumulados.

Tabela 10 - Patriminio Liquido - OSX Servicos Operacionais

Patriménio liquido RS 66.455.752,71 RS 67.525.273,85 AV AH
Capital social RS 36.179.701,00 RS 36.179.701,00 53,58% 0,00%
Lucros/Prejuizos -RS$ 113.504.083,10 RS 29.951.878,97 44,36% -126,39%
acumulados

Resultado do exercicio RS 143.780.134,81 RS 1.393.693,88 2,06% -99,03%
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c) indice de Liquidez

No periodo analisado, a liquidez

correspondeu aproximadamente 0,01 (um

geral

centésimo),

da OSX Brasi

sendo este o

resultado da divisdo entre a soma do Ativo Circulante e o Ativo Realizavel a

Longo Prazo pela soma do Passivo Circulante e Passivo Ndao Circulante.

Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe

RS0,01 (um centavo) de direitos e haveres no Ativo Circulante e no

Realizavel a Longo Prazo.

Grdfico 1 - Liquidez Geral - OSX Brasil

Liquidez Geral

e @
0,0147 0,0145 *.\._.\.
0,0121
fev/25 mar/25  abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26
A liquidez corrente para o periodo de estudo é de

aproximadamente 0,03 (trés centésimos), sendo o resultado da divisdo do

Ativo Circulante com Passivo Circulante.

O indice demonstra que a Recuperanda possui RS 0,03 (trés

centavos) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real) de obrigacdes de

curto prazo.
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Grifico 2 - Liquidez Corrente - OSX Brasil

Liquidez Corrente

0,0594

0,0566

0,0520

0,0222

fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26

Verificou-se liquidez geral de aproximadamente 0,07 (sete
centésimos) para a OSX Porto do Acu, como resultado da divisdo entre a
soma do Ativo Circulante e o Ativo Realizdvel a Longo Prazo pela soma do
Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante.

Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe
RS0,07 (sete centavos) de direitos e haveres no Ativo Circulante e no
Realizavel a Longo Prazo.

Grifico 3 - Liquidex Geral - OSX Porto do Agii

Liquidez Geral

01124 01117 10,1105 0,1100 0,1094 0,1089 0,1082 01071 1117 01107 0,1098

0757

fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26

Ao apurar a liquidez corrente para o periodo constata-se que a
mesma é de aproximadamente 0,06 (seis centésimos), sendo o resultado da

divisdo do Ativo Circulante com Passivo Circulante.
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O indice demonstra que a Recuperanda possui RS 0,06 {seis

Q
%,

centavos) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real) de obrigacdes or&ese

curto prazo.

Grifico 4 - Liquidez Corrente - OSX Porto do A¢u

Liquidez Corrente

0,0689 00676 0,0688 0,0699
_.__——.——4.

0,0368 0,0385 0,04

00288 00208 00310 00320 003%

fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26

A liquidez gera da OSX Servicos Operacionais, resultado da
divisdo entre a soma do Ativo Circulante e o Ativo Realizavel a Longo Prazo
pela soma do Passivo Circulante e Passivo Ndo Circulante, foi de 1,93 (um
inteiro e noventa e trés centésimos).

Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe
RS1,93 (um real e noventa e trés centavos) de direitos e haveres no Ativo

Circulante e no Realizavel a Longo Prazo.

Grdfico 5 - Liquidez Geral - OSX Servicos Operacionais

Liquidez Geral

1,9240  1,9355

1,7039  1,7236 17374  1,7262
° A

0,6225 0,6224 0,62

& ® & g
0,6238 0,6248

fev/25 mar/25  abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26
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Ja a liquidez corrente, resultado da divisdo do Ativo Circulnte
com Passivo Circulante, perfez 2,10.
O indice demonstra que a Recuperanda possui RS 2,10 (dois reais
e dez centavos) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real) de

obrigacdes de curto prazo.

Grifico 6 - Liquidez Corrente - OSX Servicos Operacionais

Liquidez Corrente

2,0602 12,0902 2,1021

1,8501 1,8513 18734 11,8884
==

0,6336 0,6389
> L 2 o
0,6322 0,6365 0,6468

fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26

d) Demonstracdao do Resultado

Em janeiro de 2026, a demonstracdo de resultado do exercicio

da OSX Brasil ndo evidenciou receitas operacionais.

As Despesas Gerais e Administrativas de Vendas somaram
R$526.504,84 (quinhentos e vinte e seis mil, quinhentos e quatro reais e
oitenta e quatro), ja Despesas Financeiras perfizeram o saldo de
R$1.533.821,58 (um milhdo, quinhentos e trinta e trés mil, oitocentos e

vinte e um reais e cinquenta e oito centavos).

O resultado liquido do exercicio foi um prejuizo de
R$2.060.326,42 (dois milh®es, sessenta mil, trezentos e vinte e seis reais e

quarenta e dois centavos), conforme Tabela 11:
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Tabela 11 - DRE - OSX Brasil

Resultado

R$53.542.802,11
R$(2.060.326,42)

R$(32.059.251,58

R$(62.984.759,27)
R$1.156.548,81

R$(83.785.524,09 625.
S( ) R$(88.625.709,06)
R$(61.838.158,33)  R$(71.582.350,05)  R»(55-812.577,57)

R$(125.631.130,25)
R$(149.980.306,67)

fev/25 mar/25  abr/25 maif25  jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26

A OSX Porto do AcU auferiu receitas operacionais liquidas de
R$6.835.923,37 (seis milhdes, oitocentos e trinta e cinco mil, novecentos e

vinte e trés reais e trinta e sete centavos).

A Recuperanda apresentou R$15.589.149,64 (quinze milhdes,
quinhentos e oitenta e nove mil, cento e quarenta e nove reais e sessenta e
quatro centavos) em despesas gerais e R$80.519.426,90 (oitenta milhdes,
gquinhentos e dezenove mil, quatrocentos e vinte e seis reais e noventa

centavos) de Outras Despesas.

Em janeiro de 2026, resultou um prejuizo de R$89.272.653,17
(oitenta e nove milhdes, duzentos e setenta e dois mil, seiscentos e
cinquenta e trés reais e dezessete centavos).

Tabela 12 - DRE - OSX Porto do Agii

Resultado
R$(27.835.513,79)

R$(63.148.752,47)

RS$(80.852.208,80) RS(82.090.058,40) R$(89.272.653,17)

R$(91.693.623,89
R$(73.041.880,58)

R$(56.363.176,11)

R$(93.590.705,20)

R$(83.862.752,72)
R$(121.940.568,50)

R$(169.425.487,76)

fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26

A OSX Servicos Operacionais auferiu Receitas Financeiras em
R$1.463.535,47 (um milhdo, quatrocentos e sessenta e trés mil, quinhentos
e trinta e cinco reais e quarenta e sete centavos) no periodo objeto de
verificacao.
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ANALISE FINANCEIRA E CONTABRiL

operacionais.

A Recuperanda auferiu lucro de R$1.393.693,88 (um milhdo,
trezentos e noventa e trés mil, seiscentos e noventa e trés reais e oitenta e

oito centavos).

Tabela 13 - DRE - OSX Servicos Operacionais

Resultado
R$132.236.235,14

R$1.357.794,69

R$(2.310.936,39) R$(1.151.863,25) R$1.090.536,31
R$8.882.058,84
R$(103.001,16) R$85.881,96 R$459.399,45 R$(46.510,54) _a R$1.393.693,88
. ot
¢ R$706.490,68

fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26
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6) Conclusdao

Foram analisados o balango patrimonial consolidado da

recuperandas que compdem a OSX Brasil.

As empresas apresentaram os resultados acumulados em janeiro

de 2026:

a) OSX Brasil, um prejuizo de R$2.060.326,42 (dois
milhdes, sessenta mil, trezentos e vinte e seis reais

e quarenta e dois centavos);

b) OSX Porto do Acgu, apreseentou prejuizo de
R$89.272.653,17 (oitenta e nove milhdes, duzentos
e setenta e dois mil, seiscentos e cinquenta e trés

reais e dezessete centavos);

c) OSX Servicos Operacionais, apurou lucros de
R$1.393.693,88 (um milhdo, trezentos e noventa e
trés mil, seiscentos e noventa e trés reais e oitenta

e oito centavos).

Rio de Janeiro, 10 de margo de 2026

GUSTAVO BANHO LICKS PEDRO CARDOSO
CRC-RJ 087.155/0-7 OAB/RJ 238.294
OAB/RJ 176.184

SAYONARA CUNHA

CRC-RJ 101.557/0
OAB/RJ 217.568
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A

LICKS sesociados

Relatdrio de Atividade

Processo: 0132006-60.2023.8.19.0001

OSX BRASIL S.A. — em Recuperacao Judicial, OS
BRASIL — Porto do Acu S.A. — em Recuperacao Judicia
e OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA - em

Recuperacao Judicial

Marco de 2026 (até a data 13/03/2026)

TJRJ CAP EMPO03 202601366008 10/04/26 16:12:10135477 PROGER-VIRTUAL







CONSIDERACOES INICIAIS

Licks Associados nomeada para o cargo de Administrador
Judicial da Recuperag¢do Judicial das sociedades OSX BRASIL S/A — em
Recuperacdo Judicial, OSX BRASIL — PORTO DO ACU S/A — em Recuperacao
Judicial e OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA — em Recuperagao Judicial,
nos autos do processon?2 0132006-60.2023.8.19.0001, vém, perante o Juizo
da 32 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro,
nos termos do art. 22, inciso Il, alinea “c”, da Lei n2 11.101/2005,
apresentar o Relatdério Mensal de Atividade do més de marco de 2026 (até
a data de 13/03/2026) elaborado com base na fiscalizacdo das atividades

da devedora.

As informag¢bes contidas no Relatério Mensal de Atividades
foram extraidas de documentos contdbeis de DRE, Balancete, extrato

bancario e conciliagcdo bancaria.
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O PROCESSO

1) Principais Andamentos do Processo

Data
20/01/2024
22/01/2024
25/01/2024
18/03/2024
02/04/2024
20/03/2024
21/06/2024
25/06/2024

28/02/2025

28/01/2025

10/02/2025

22/05/2025

Evento

Pedido de processamento da RJ - art. 52

Decisdo de deferimento do pedido de processamento da RJ
Publicagdo da decisao de deferimento do processamento da RJ
Publicagdo do 12 Edital — art. 52, §12

Fim do prazo para habilitagées e divergéncias ao AJ — art. 72, §12
Apresentagdo do Plano de Recuperagao Judicial ao Juizo — art. 53
Publicacao Edital de recebimento do PRJ — art. 53, par. tnico
Publica¢ao do Edital da Relagao de Credores do AJ - art. 72, §2°2

Fim do prazo para apresentar Impugnagdes em Juizo - art. 82
Fim do prazo para apresentar Obje¢des ao PRI - art. 53, par. Unico
e art. 55, par. Unico

Edital de convocacao de Assembleia Geral de Credores - art. 36
Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagao

Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagao

Assembleia Geral de Credores — Gestor Judicial — 12 Convocagao
Homologacao do PRJ e concessao da RJ

Quadro Geral de Credores — Art. 18
Fim do prazo para o cumprimento das obriga¢des vencidas nos 2
anos apos a concessao da RJ

2144

3651

3773

4171

4240

5826

5832

6990

7144
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2) Historico o
A OSX Brasil foi fundada em 2007 com o objeto de atuar nas

areas dedicadas ao setor de estaleiros e industriais de apoio offshore,

equipamentos e servicos para a industria offshore de dleo e gas natural,

com operacdo integrada nos segmentos de construgdao naval, afretamento

de unidades de exploragcdo e producdo (E&P) e servicos de operacdo e

manutencdo (O&M).

Em 2010, tornou-se uma companhia aberta ao realizar seu IPO

na Bolsa de Valores de S3o Paulo.

Em 2011, a Comissao Estadual de Controle Ambiental do Rio de
Janeiro, concedeu a licenca prévia ambiental para construcdo do estaleiro
denominado "Unidade de Construcdo Naval de Acu" ou "UCN Acu". Em Julho
de 2011, as obras foram iniciadas e, em setembro de 2012, atingiram 25%

(vinte e cinco por cento) de conclusao.

Em 13 de dezembro de 2013, o Grupo OSX ingressou com pedido
de Recuperacdo Judicial devido a crise econdmio-financeira. O processo foi

encerrado em 24 de novembro de 2020.

Em 20/01/2024, o Grupo OSX ingressou com novo pedido de

Recuperacao Judicial.

Atualmente, encontra-se em fase de negociagdo com os

credores e de convocagdo da Assembleia-Geral de Credores.

Em 21/11/2024, nos autos do processo n2 0149430-
81.2024.8.19.0001, o Juizo proferiu decisdo na qual afastou os
administradores das Recuperandas, ato continuo, nomeou a Licks
Associados como Gestor Judicial até a convocacdao de AGC para a escolha

do novo Gestor Judicial.
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3) Estrutura Societaria

Porto do Acgu. A estrutura societdria do Grupo OSX é constituida das

seguintes sociedades:

OSX Brasil S.A. — em Recuperacdo Judicial

OSX Brasil — Porto do Agu S.A. — em Recuperacao Judicial
OSX Servigos Operacionais Ltda — em Recuperac¢ado Judicial
OSX Servicos Gerais Ltda

OSX GMBH

OSX Leasing B.V.

Stichting Administratic Kaantoor OSX2 Leasing

OSX2 Leasing B.V.

O 00 N O U B W N

Integra Offshore Ltda

O organograma societdrio, Figura 1, ilustra a forma com que as

sociedades estdo organizadas no grupo econdmico.

Figura 1: Organograma societario

s INtegra Offshore LTDA
mm OSX Leasing B.V.

Stichting Administratic
Kaantoor OSX2 Leasing

mw  OSX2 Leasing B.V.

Jll OSX Brasil — Porto do
Acu S.A

OSX Servigos
Operacionais LTDA

OSX Servigos Gerais
LTDA

OSX GMBH

OSX Brasil S.A.
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4) Atividades da Administracao Judicial

A EMPRESA

Q

A Administracdao Judicial apresentou as seguintes manifestacde

Data
29/01/2025

31/01/2025

24/02/2025

20/03/2025

26/03/2025

03/04/2025

14/04/2025

15/04/2025

25/04/2025
30/04/2025
21/05/2025

22/05/2025

28/05/2025
30/05/2025
11/08/2025
15/08/2025
26/08/2025
27/08/2025
17/09/2025
07/10/2025
14/10/2025
22/10/2025
24/10/2025
28/10/2025
01/12/2025
05/02/2026

janeiro de 2025 a 13 de margo de 2026.

Tabela 1 - Manifestacies da Administracio [ndicial
Peticao
Resposta despachos de id’s 6.427, 6.806 e 6.925

Requerendo a publicacdo do edital do art. 36 da Lei
11.101/2005

Requisicdo de mandado de pagamento dos honorarios do
Al

Manifestacdao informando acerca da impossibilidade de
instalar a Assembleia-Geral de Credores ou apurar
qualquer quérum em respeito as decisGes de id. 25 e de
id. 65 no Agravo de Instrumento n2 0015641-
52.2025.8.19.0000, bem como da decisdo proferida no
Mandado de Seguranga n? 0019261-72.2025.8.19.0000.
Manifestacdo acerca do Ato Ordinatdrio de id. 7605; a
decisdo de id. 6925, item 4 e a decisdo de id. 7559, itens 4
e 8.

Requerimento de AGC — Gestor Judicial

Requisi¢cdo de Mandado de Pagamento dos honorarios do
Al

Requerimento de publicacdo do Edital AGC — Gestor
Judicial

Resposta ao despacho de id. 8194
Resposta ao despacho de id. 8258
Questionou sobre a Participagdo da Centennial na AGC

Questionou sobre o envio do link de participacao na AGC
a Centennial

Ata da AGC — 12 Convocacdo — ndo houve instalacdo
Ata da AGC — 22 Convocacado — Instalagao e suspensao
Complementacao de documentacdo da AGC

Ata da AGC de 14/08/2025

Resposta autos n2 0179912-12.2024.8.19.0001
Resposta peticao id. 8735

Ata da AGC de 15/09/2025

Ata da AGC de 07/10/2025

Ata da AGC de 14/10/2025

Escolha do Gestor Judicial

Publicacdo do Edital previsto no art. 36
Desentranhamento da peticdo no incidente
Resposta decisdo de id. 9817

Resposta ao despacho de id. 10.081

6.992

7.031

7.214

7.722

7.785

8153

8216

8239

8302
8333
8562

8570

8578
8596
8660
8700
8834
8990
9002
9260
9290
9394
9518
9526
9817
10.146

nos autos principais do processo de recuperacdao judicial do periodo de
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Atendimentos

A Administracdao Judicial esta a disposicdo dos Credores, da
Recuperanda, do Ministério Publico e Interessados para prestar informacdes
sobre o processo de Recuperacdo Judicial.

Para tanto, disponibiliza as principais informacdes em seu site
(www.licksassociados.com.br), bem como seu enderegco eletrdnico
(rjosx@licksassociados.com.br), telefone (21-2506-0750) e se predispde a
receber os credores em seu endereco (Rua Sdo José, n? 40, Cobertura,
Centro/RJ).

A Administracao Judicial ndo recebeu credores e interessados no

meés de marco de 2026 (até a data de 13/03/2026)
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5) Andlise Contabil e Financeira %,
O Administrador Judicial recebeu o balango patrimonial, extratos
bancarios e a demonstracdo de resultado de fevereiro de 2026 das

Recuperandas da OSX Brasil, Porto do Agu e Servigos Operacionais.

Em andlise aos documentos recebidos, foram elaborados os

estudos contabeis e financeiros evidenciados nos tépicos a seguir:

a) Ativo;
b) Passivo;
c) Indice de Liquidez; e

d) Demonstracdo do Resultado.
a) Ativo

Em fevereiro de 2026, a OSX Brasil acumulou em ativos o valor
de RS121.471.718,04 (centro e vinte e um milhdes, quatrocentos e setenta
e um mil, setecentos e dezoito reais e quatro centavos).

Ao comparar com o més anterior, o total do ativo apresentou
uma diminuicdo de 0,24% (vinte e quatro centésimos por cento).

O grupo de Adiantamentos Diversos apresentou um aumento de
78,99% (setenta e oito inteiros e noventa e nove centésimos por cento).

Em analise vertical, observa-se que a Contas Receber de Clientes
representou 87,24% (oitenta e sete inteiros e vinte e quatro centésimos por

cento), conforme Tabela 2:

Tabela 2 - Ativo - OSX Brasil

Balango Patrimonial 31/01/2026 28/02/2026 AV AH

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa RS 116.324,04 RS 116.479,26  0,10% 0,13%
Créditos fiscais RS 4.767.383,62 RS 4.791.469,31  3,94% 0,51%
Adiantamentos diversos RS 24.919,99 RS 44.604,82  0,04% 78,99%
Despesas antecipadas RS 586.308,22 RS 497.473,64 0,41% -15,15%
Depdsitos RS 289.226,52 RS 291.316,89 0,24% 0,72%
MuUtuo com pessoas ligadas RS 6.032.968,00 RS 6.147.546,76 5,06% 1,90%
Total do ativo circulante RS 11.817.130,39 RS 11.888.890,68 9,79% 0,61%

Ativo Ndo circulante
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Contas a receber de clientes
Outros créditos
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

ANALISE FINANCEIRA E CONTABRiL

106.317.408,00
3.139.618,44
99.907,68
395.183,52
109.952.117,64
121.769.248,03

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

105.974.129,12
3.139.618,44
95.850,92
373.228,88
109.582.827,36
121.471.718,04

87,24%
2,58%
0,00%
0,08%
0,31%

90,21%

100,00%

-0,32%
0,00% &,
0,00%
-4,06%
-5,56%
-0,34%
-0,24%

A OSX Porto do Acl somou R$806.870.533,48 (oitocentos e seis

e oito centavos) em ativos.

milhdes, oitocentos e setenta mil, quinhentos e trinta e trés reais e quarenta

A conta com maior representatividade foi a de Investimentos

com 81,18% (oitenta e um inteiros e dezoito centésimos por cento) do total.

Por sua vez, o ativo obteve um acréscimo de 0,88% (oitenta e

demonstra Tabela 3:

Balango Patrimonial

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Adiantamentos diversos

Despesas antecipadas

Créditos fiscais

Depdsitos

Mutuo com pessoas ligadas

Outros Créditos

Total do ativo circulante

Ativo Ndo circulante

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante
Total do ativo

Tabela 3 - Ativo - OSX Porto do Aci

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS
RS
RS
RS
RS

31/01/2026

9.305.140,51
14.708.349,58
15.188,11
100.979,59
95.819,43
1.227.128,58
60.008.748,38
58.818.450,88
144.279.805,06

655.008.247,89

543.068,50
655.551.316,39
799.831.121,45

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS
RS
RS
RS
RS

28/02/2026

10.523.922,58
20.331.904,41
49.793,31
74.893,20
116.102,62
1.227.128,58
60.193.885,26
58.818.450,88
151.336.080,84

654.995.162,24

539.290,40
655.534.452,64
806.870.533,48

AV

1,30%

2,52%
0,01%
0,01%
0,01%
0,15%
7,46%
7,29%
18,76%

81,18%
0,07%
0,00%

81,24%

100,00%

oito centésimos por cento) ao contrapor com o més anterior, conforme

AH

13,10%
38,23%
227,84%
-25,83%
21,17%
0,00%
0,31%
0,00%
4,89%

0,00%
-0,70%
0,00%
0,00%
0,88%

No més analisado, os ativos totais da OSX Servicos Operacionais

perfizeram R$140.976.194,66 (cento e quarenta milhdes, novecentos e

setenta e seis mil, cento e noventa e quatro reais e sessenta e seis centavos).
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A conta de MUuUtuo com pessoas ligadas representou 99)\79%

Q
Dy
<

(noventa e nove inteiros e setenta e nove centésimos por cento) dos ativos

Foi observada uma variacdao positiva de 0,91% (noventa e um
centésimos por cento) no saldo total do ativo, conforme Tabela 4:
Tabela 4 - Ativo - OSX Servicos Operacionais

Balango Patrimonial 31/01/2026 28/02/2026 AV AH

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de RS 95,67 RS 786,52 0,00%  722,12%
caixa
Adiantamentos diversos RS 79.646,00 RS 79.646,00 0,06% 0,00%
Créditos fiscais RS 2.460,65 RS 1.691,31 0,00% -31,27%
Depositos RS 209.523,67 RS 209.523,67 0,15% 0,00%
Mutuo com pessoas ligadas RS 139.411.153,09 RS 140.684.547,16 99,79% 0,91%
Total do ativo circulante RS 139.702.879,08 RS 140.976.194,66 100,00% 0,91%
Ativo N3o circulante
Investimentos RS - RS - 0,00% 0,00%
Total do ativo n3o RS - RS - 0,00% 0,00%
circulante

Total do ativo RS 139.702.879,08 RS 140.976.194,66 100,00% 0,91%

b) Passivo e Patrimdénio Liquido

Em fevereiro de 2026, o passivo da OSX Brasil somou o valor de
R$10.190.365.446,91 (dez bilhdes, cento e noventa milhdes, trezentos e
sessenta e cinco mil, quatrocentos e quarenta e seis reais e noventa e um

centavos).

Ao contrapor com o més anterior, observa-se que o total de
dividas e obrigagdes aumentou em 1,60% (um inteiro e sessenta centésimos

por cento).

O grupo de Obrigac¢des fiscais cresceu 94,63% (noventa e quatro
inteiros e sessenta e trés centésimos por cento), conforme demonstra

Tabela 5.

A conta de Obrigacdes Relacionadas a Investimentos se verifica
como a maior concentracdao do passivo com 95,76% (noventa e cinco inteiros

e setenta e seis centésimos por cento).

ANALISE FINANCEIRA E CONTARIL
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Tabela 5 - Passivo - OSX Brasil

Balango Patrimonial 31/01/2026 28/02/2026 AV A

Passivo Circulante

Fornecedores RS 41.495.660,17 RS 41.533.318,91 0,41% 0,09%
Obrigacdes fiscais RS 2.443.926,41 RS 4.756.586,79 0,05%  94,63%
Obrigacdes sociais e trabalhistas RS 276.609,22 RS 322.387,48 0,00% 16,55%
Mutuo com pessoas ligadas RS 272.639.801,43 RS 273.922.469,65 2,69% 0,47%
Outros débitos RS 60.892.844,69 RS 60.868.661,61 0,60% -0,04%
Total do passivo circulante RS 377.748.841,92 RS 381.403.424,44 3,74% 0,97%
Passivo N3o circulante 0,00% 0,00%
Obrigacges tributdrias RS 22.938.583,09 RS 21.506.928,39 0,21% -6,24%
Provisdes RS 29.375.343,05 RS 29.375.343,05 0,29% 0,00%
ObrigacGes relacionadas a investimentos RS 9.599.901.597,79 RS 9.757.909.296,35 95,76% 1,65%
Outros débitos RS 170.454,68 RS 170.454,68 0,00% 0,00%
Total do passivo ndo circulante RS 9.652.385.978,61 RS 9.808.962.022,47 96,26% 1,62%
Total do passivo circulante + ndo circulante RS 10.030.134.820,53 RS 10.190.364.446,91 100,00% 1,60%

O patrimbnio liquido apresentou saldo negativo de
R$10.068.893.728,87 (dez bilhdes, sessenta e oito milhdes, oitocentos e
noventa e trés mil, setecentos e vinte e oito reais e oitenta e sete centavos),
devido ao prejuizos acumulados, custo emissdao de acles e participacdes de
acionistas nao controladores.

Tabela 6 - Patriménio Liquido - OSX Brasil

Patrimonio liquido -R$ 9.908.365.572,50  -RS 10.068.893.728,87 AV AH
Capital social -RS 45.793.646,94 -RS 45.793.646,94 0,45% 0,00%
Lucros/Prejuizos -RS 11.567.658.280,54 -RS  11.560.854.729,87 114,82% -0,06%
acumulados
Resultados abrangentes RS 1.707.146.681,40 RS 1.707.648.835,17 -16,96% 0,03%
Resultado do exercicio -RS 2.060.326,42 -RS 169.894.187,23 1,69% 8145,98%

A OSX Porto do AcU apresentou passivo de R$10.646.096.575,45
(dez bilhdes, seiscentos e quarenta e seis milhdes, noventa e seis mil,

quinhentos e setenta e cinco reais e quarenta e cinco centavos).

A conta Empréstimos e financiamentos representa a maior
divida, com 73,66% (setenta e trés inteiros e sessenta e seis centésimos por

cento) do total.
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sete centésimos por cento) no periodo analisado.

Tabela 7 - Passivo - OSX Porto do Agii

Balango Patrimonial 31/01/2026 28/02/2026 AV AH
Passivo Circulante
Fornecedores RS 1.561.115.025,63 RS 1.570.473.906,34 14,75% 0,60%
ObrigacGes fiscais RS 29.012.708,00 RS 32.813.761,53 0,31% 13,10%
Obrigacdes sociais e trabalhistas RS 509.095,83 RS 619.769,76 0,01% 21,74%
MUtuo com pessoas ligadas RS - RS - 0,00% 0,00%
Adiantamentos Clientes RS 2.321,36 RS - 0,00% -100,00%
Outros débitos RS 473.715.784,90 RS  473.919.899,42 4,45% 0,04%
Total do passivo circulante RS 2.064.354.935,72 RS 2.077.827.337,05 19,52% 0,65%
Passivo Ndo circulante
Obrigac¢des tributdrias RS 90.985.902,81 RS 88.904.330,90 0,84% -2,29%
Tributos diferidos RS - RS - 0,00% 0,00%
Empréstimos e financiamentos RS 7.762.549.371,03 RS 7.842.220.928,29 73,66% 1,03%
Provisdes RS 84.664.477,02 RS 84.479.462,34 0,79% -0,22%
Obrigacdes relacionadas a investimentos RS - RS - 0,00% 0,00%
Outros débitos RS 551.521.560,95 RS 552.664.516,87 5,19% 0,21%
Total do passivo ndo circulante RS 8.489.721.311,81 RS 8.568.269.238,40 80,48% 0,93%
Total do passivo circulante + ndo circulante RS 10.554.076.247,53 RS 10.646.096.575,45 100,00% 0,87%

O Patriménio Liquido foi negativo em R$9.839.226.041,97 (nove

bilhdes, oitocentos e trinta e nove milhdes, duzentos e vinte e seis mil,

quarenta e um reais e noventa e sete centavos), diante dos prejuizos

acumulados.

Tabela § - Patriminio Liquido - OSX Porto do A¢n

Patrimonio liquido -R$ 9.754.245.126,08 -R$ 9.839.226.041,97 AV AH

Capital social RS 1.344.338.356,27 RS 1.344.338.356,27 -13,66% 0,00%
Lucros/Prejuizos -R$ 11.009.310.829,18 -R$ 11.015.438.661,11  111,95% 0,06%
acumulados

Resultado do exercicio -RS 89.272.653,17 -RS  168.125.737,13 1,71% 88,33%

A OSX Servigcos Operacionais apresentou passivo no periodo de
R$72.963.847,91 (setenta e dois milhdes, novecentos e sessenta e trés mil,

oitocentos e quarenta e sete reais e noventa e um centavos).
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A conta Fornecedores representa a maior divida, com 70}62%

(setenta inteiros e sessenta e dois centésimos por cento).

O total do passivo obteve um acréscimo de 1,09% (um inteiro e

nove centésimos por cento).

Tabela 9 - Passivo - OSX Sericos Operacionais

Balango Patrimonial 31/01/2026

Passivo Circulante

Fornecedores RS 51.384.845,62 RS
Obrigacdes fiscais RS 420.129,38 RS
MUtuo com pessoas ligadas RS 14.653.703,79 RS
Provisdes RS - RS
Total do passivo circulante RS 66.458.678,79 RS
Passivo N&o circulante

Obrigacdes tributarias RS 1.128.213,36 RS
Provisdes RS 4.590.713,08 RS

Total do passivo ndo circulante RS 5.718.926,44 RS
Total do passivo circulante + nio RS 72.177.605,23 RS

circulante

28/02/2026 AV
51.526.051,49 70,62%
1.265.948,00 1,74%
14.828.993,10 20,32%
- 0,00%
67.620.992,59 92,68%
0,00%

752.142,24 1,03%
4.590.713,08 6,29%
5.342.855,32 7,32%

72.963.847,91  100,00%

A empresa apurou saldo positivo no Patriménio

AH

0,27%
201,32%
1,20%
0,00%
1,75%
0,00%
-33,33%
0,00%
-6,58%
1,09%

Liqguido de

R$68.012.346,75 (sessenta e oito milhdes, doze mil, trezentos e quarenta e

seis reais e setenta e cinco centavos), sequencialmente decorrentes dos

lucros acumulados.

Tabela 10 - Patriminio Liguido

Patriménio liquido RS 67.525.273,85
Capital social RS 36.179.701,00
Lucros/Prejuizos RS 29.951.878,97
acumulados

Resultado do exercicio RS 1.393.693,88

c) indice de Liquidez

No periodo analisado,

correspondeu aproximadamente 0,01

- O8X Servicos Operacionais

RS 68.012.346,75 AV
RS 36.179.701,00  53,20%
RS 29.951.878,97  44,04%

RS

1.880.766,78 2,77%

a liquidez geral da

AH
0,00%
0,00%

34,95%

OSX Brasil

(um centésimo), sendo este o
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Longo Prazo pela soma do Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante.

Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe
RS0,01 (um centavo) de direitos e haveres no Ativo Circulante e no
Realizavel a Longo Prazo.

Grdfico 1 - Liquidez Geral - OSX Brasil

Liquidez Geral

W o
00147  0,0145 ‘.\._\_.
0.0136 0,0141  0,0142 00142 00140 (5134 00134

0,0133
0,0121  0,0119

mar/25  abr/25 maif25  jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26

A liquidez corrente para o periodo de estudo é de
aproximadamente 0,03 (trés centésimos), sendo o resultado da divisdo do
Ativo Circulante com Passivo Circulante.

O indice demonstra que a Recuperanda possui RS 0,03 (trés
centavos) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real) de obrigacdes de
curto prazo.

Grifico 2 - Liquidez Corrente - OSX Brasil

Liquidez Corrente

0,0594

0,0566

0,0520

0,0473

0,0312
0,0246

mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26
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Verificou-se liquidez geral de aproximadamente 0,07 (sete

Q
Dy
Vg,

centésimos) para a OSX Porto do Agl, como resultado da divisdo entre gee=>
soma do Ativo Circulante e o Ativo Realizdvel a Longo Prazo pela soma do
Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante.
Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe
RS0,07 (sete centavos) de direitos e haveres no Ativo Circulante e no
Realizavel a Longo Prazo.
Grifico 3 - Liguides Geral - OSX Porto do Agii

Liquidez Geral

01117 01105 10,1100 0,109 0,089 10,1082 o0,1071 >!117 01107 0,1098
O e— — e — e M e

0757  0,0757

mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26

Ao apurar a liquidez corrente para o periodo constata-se que a
mesma € de aproximadamente 0,07 (sete centésimos), sendo o resultado da
divisdo do Ativo Circulante com Passivo Circulante.

O indice demonstra que a Recuperanda possui RS 0,07 (sete
centavos) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real) de obrigacdes de

curto prazo.
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Grifico 4 - Liquidez Corrente - OSX Porto do A¢n VO

Liquidez Corrente

0,0728
0,0689 00676 00688 0,0699

—

0,0385 0,04
0,0345 00368

0,02908 0,0310 0,0329

mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26

A liquidez gera da OSX Servigos Operacionais, resultado da
divisdo entre a soma do Ativo Circulante e o Ativo Realizavel a Longo Prazo
pela soma do Passivo Circulante e Passivo Ndo Circulante, foi de 1,93 (um
inteiro e noventa e trés centésimos).

Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe
RS1,93 (um real e noventa e trés centavos) de direitos e haveres no Ativo

Circulante e no Realizdvel a Longo Prazo.

Grdfico 5 - Liquidez Geral - OSX Servicos Operacionais

Liquidez Geral

1,9240  1,9355  1,9321
1,7039  1,7236  1,7374  1,7262 — °
>~ —

0,6224 0,62

& ® ®
0,6238 0,6248

mar/25  abr/25 maif25  jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25  dez/25 jan/26 fev/26

Ja a liquidez corrente, resultado da divisdo do Ativo Circulante

com Passivo Circulante, perfez 2,08.
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O indice demonstra que a Recuperanda possui RS 2,08 (dois keais
e oito centavos) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real) Ohgese
obrigacbes de curto prazo.

Grifico 6 - Liquidez Corrente - OSX Servicos Operacionais

Liquidez Corrente

2,0602 2,0902 2,1021 2,0848

1,8501 1,8513  1,8734 % o ———
=

0,6336 0,6389
® > o
0,6365 0,6468

mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25  set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26

d) Demonstracdo do Resultado

Em fevereiro de 2026, a demonstracdao de resultado do exercicio

da OSX Brasil ndo evidenciou receitas operacionais.

As Despesas Gerais e Administrativas de Vendas somaram
R$636.151,82 (seiscentos e trinta e seis mil, cento e cinquenta e um reais e
oitenta e dois centavos), ja Despesas Financeiras perfizeram o saldo de
R$2.831.695,21 (dois milhdes, oitocentos e trinta e um mil, seiscentos e

noventa e cinco reais e vinte e um centavos).

O resultado liquido do exercicio foi um prejuizo de
R$169.894.187,23 (cento e sessenta e nove milhdes, oitocentos noventa e
qguatro mil, cento e oitenta e sete reais e vinte e trés centavos), conforme

Tabela 11:
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Tabela 11 - DRE - OSX Brasil

Resultado

R$53.542.802,11

R$(2.060.326,42)
R$(32.059.251,5
R$1.156.548,81

R$(62.984.759,27)
R$(83.785.524,09)  R$(88.625.709,0

R$(61.838.158,33)  R$(71.582.350,05)

RS$(55.812.577,57)

R$(125.631.130,25)

mar/25  abr/25 mai/25  jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26

A OSX Porto do Acu auferiu receitas operacionais liquidas de
R$6.473.186,63 (seis milhdes, quatrocentos e setenta e trés mil, cento e

oitenta e seis reais e sessenta e trés centavos).

A Recuperanda apresentou resultado positivo de R$900.410,40
(novecentos mil, quatrocentos e dez reais e quarenta centavos) em despesas
gerais, diante de estorno na conta de Servigos de Terceiros e apresentou
R$86.213.595,34 (oitenta e seis milhdes, duzentos e treze mil, quinhentos e
noventa e cinco reais e trinta e quatro centavos) de Outras Despesas e

Despesas/Receitas Financeiras.

Em fevereiro de 2026, resultou um prejuizo de R$78.853.083,96
(setenta e oito milhdes, oitocentos e cinquenta e trés mil, oitenta e trés
reais e noventa e seis centavos).
Tabela 12 - DRE - OSX Porto do Agii

Resultado

R$(27.835.513,79)

RS(63.148.752,47)
R$(80.852.208,80) RS$(82.090.058,40)

R$(91.693.623,89 RS$(89.272.653,17)

R$(73.041.880,58)

R$(56.363.176,11)

R$(78.853.083,96)

R$(83.862.752,72)
R$(121.940.568,50)

R$(169.425.487,76)
mar/25 abr/25 mai/25  jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26
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A OSX Servigos Operacionais auferiu Receitas Financeiras em

Q
Dy
<

R$1.270.046,38 (um milhdo, duzentos e setenta mil, quarenta e seis reais~&

trinta e oito centavos) no periodo objeto de verificacao.

Verificou-se o montante de RS$200.418,74 (duzentos mil,
quatrocentos e dezoito reais e setenta e quatro centavos) em despesas
operacionais, bem como RS$582.554,74 (quinhentos e oitenta e dois mil,
quinhentos e cinquenta e quatro reais e setenta e quatro centavos) de

impostos.

A Recuperanda auferiu lucro de R$S487.072,90 (quatrocentos e

oitenta e sete mil, setenta e dois reais e noventa centavos).

Tabela 13 - DRE - OSX Servicos Operacionais

Resultado
R$132.236.235,14

R$(103.001,16) R$85.881,96 R$1.357.794,69 R$(46.510,54) R$1.393.693,88
® —— o ® R$8.882.058,84
R$(1.151.863,25) R$706.490,68 R$459.399,45 R$1.090.536,31 3 ’ R$487.072,90

mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26

Pagina 20 de 21

www.licksassociados.com.br





ANALISE FINANCEIRA E CONTABiL

6) Conclusdao

Q
Dy
<
“ 2
5adto Ejetror

Foram analisados o balango patrimonial consolidado da

recuperandas que compdem a OSX Brasil.

As empresas apresentaram os resultados acumulados em

fevereiro de 2026:

a) OSX Brasil, um prejuizo de R$171.954.513,65
(cento e setenta e um milhdes, novecentos e
cinquenta e quatro mil, quinhentos e treze reais e

sessenta e cinco centavos);

b) OSX Porto do Acu, apresentou prejuizo de
R$168.125.737,13 (cento e sessenta e oito milhdes,
cento e vinte e cinco mil, setecentos e trinta e sete

reais e treze centavos);

c) OSX Servicos Operacionais, apurou lucro de
R$1.880.766,78 (um milhdo, oitocentos e oitenta
mil, setecentos e sessenta e seis reais e setenta e

oito centavos).

Rio de Janeiro, 10 de abril de 2026

GUSTAVO BANHO LICKS PEDRO CARDOSO
CRC-RJ 087.155/0-7 OAB/RJ 238.294
OAB/RJ 176.184

SAYONARA CUNHA

CRC-RJ 101.557/0
OAB/RJ 217.568
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LII. FINALIDADE DO RELATORIO MENSAL
DE ATIVIDADES

O presente relatério nao resguarda condigao de auditoria, tampouco de embaraco a
atividade da Recuperanda, implicando seu objetivo meramente na reunido,

interpretacao e opinido sobre as informagoes atinentes a atividade empresarial.

Eventuais diligéncias e sugestoes que podem ser realizadas no bojo da atuagao do
Administrador Judicial devem ser analisadas enquanto parte do objeto da atuagao
deste, que visa garantir a integridade e plena informacao e obediéncia ao art. 7° da
Recomendacao 72/2020 do e. CNJ[1]

O objetivo do RMA ¢é especificamente o de manter atualizadas, publicas e
transparentes as informacdes financeiras consolidadas da Recuperanda,
abrangendo os demonstrativos contabeis tipicos necessarios a melhor informagao
dos credores, envolvendo mas nao limitado a demonstracao do fluxo de caixa
gerencial, o balanco patrimonial, a demonstracao de resultado mensal, a analise
horizontal considerada a série anterior, bem como o destaque as variagoes ocorridas

nos periodos, apresentando esclarecimentos fornecidos pela Recuperanda.

[1] “As recomendagoes de que trata este ato normativo sao diretrizes minimas do
que se espera da atuagao dos administradores judiciais, que, sem prejuizo da sua
observancia, deverao buscar o constante aprimoramento das técnicas e
procedimentos empregados no desempenho das suas fungdes, de modo a sempre
zelar pela celeridade e transparéncia nos processos de recuperacao empresarial e

faléncia.”





II. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
RECOMENDACAO 72/2020 CN]J

II.I. ATIVIDADE EMPRESARIAL

Litisconsorcio Ativo Sim
Alteracao da Atividade .
. Nao
Empresarial

Alteracao da estrutura
societaria ou 6rgao de Nao
administracao

Abertura ou fechamento de .
) Nao
Estabelecimentos





ITI. OSX BRASIL S.A.

Ativo Circulante 31/03/2026 30/04/2026 AV AH
Caixa e Equiva. R$117.738,12 R$117.796,24 0,10% | 0,05%
Créditos Fiscais R$4.820.379,95 R$4.846.837,92 4,01% 0,55%
Adiantamentos R$44.604,82 R$44.604,82 0,04% 0%
Despesas Ante. R$408.639,06 R$319.804,48 0,26% -21,74%

Depositos R$293.415,63 R$295.533,92 0,24% 0,72%
Mutuos Ligadas R$6.213.447,73 R$6.271.782,37 5,18% 0,94%
Total AC R$11.898.225,31 R$11.896.359,75 9,83% -0,02%

Ativo Nio Circulante 31/03/2026 30/04/2026 AV AH

Contas a Receber R$105.522.563,16 R$105.529.035,32 87,23% 0,01%
Outros Créditos R$3.139.618,44 R$3.139.618,44 2,59% 0%

Investimentos -
Imobilizado R$93.326,77 R$89.243,97 0,07% -4,37%
Intangivel R$351.274,24 R$329.319,60 0,27% -6,25%
Total A-NC R$109.106.782,61 R$109.087.217,33 90,17% -0,02%
Ativo Total R$121.005.007,92 R$120.983.577,08 | 100% -0,02%






ITI. OSX BRASIL S.A.
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Passivo Circulante 31/03/2026 30/04/2026 AV AH e
Fornecedores R$41.655.329,08 R$41.711.118,65 0,40% 0,13%
Obrigacdes Fiscais R$5.866.457,59 R$5.633.729,08 0,05% -3,97%
Obr. Sociais e Trab. R$336.342,01 R$343.619,21 0,00% 2,16%
Mutuos Ligadas R$275.498.014,79 R$277.354.234,34 2,67% 0,67%
Outros Débitos R$60.915.038,74 R$60.892.926,49 0,59% -0,04%
Total PC R$384.271.182,21 R$385.935.627,77 3,72% 0,43%
Passivo Nio Circulante 31/03/2026 30/04/2026 AV AH
Obrigacdes Tribu. R$20.063.593,44 R$20.063.593,44 0,19% 0,00%
Provisdes R$30.433.783,32 R$30.484.431,55 0,29% 0,17%
Obrigacoes Invest. R$9.869.456.658,57 R$9.949.100.674,97 95,80% 0,81%
Outros Débitos R$109.557,02 R$109.557,02 0,00% 0,00%
Total P-NC R$9.920.063.592,35 R$9.999.758.256,98 26,28% 0,80%
Pass“i":;‘é“'a”te R$10.304.334.774,56 R$10.385.693.884,75 100,00% 0,79%






III. OSX BRASIL S.A.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Resultado do Periodo

31/03/2026

30/04/2026

AV

Conselho Exec. e Diretoria R$6.640.473,27 R$553.372,77 0,97% -R$6.087.100,50
Pessoal (Nao Conselho) R$536.639,12 R$44.719,93 0,08% -R$491.919,19
Assessoria Juridica R$5.024.481,70 R$418.706,81 0,74% -R$4.605.774,89
Terceirizados (Nao Juridico) R$1.766.957,94 R$147.246,50 0,26% -R$1.619.711,44
Manutencao e Inspecao R$3.792,33 R$316,03 0,00% -R$3.476,30
Materiais R$9.932,02 R$827,67 0,00% -R$9.104,35

Telecom R$317.779,11 R$26.481,59 0,05% -R$291.297,52

Utilidades R$10.898,68 R$908,22 0,00% -R$9.990,46

Alugueis e Arrendamentos R$61.058,82 R$5.088,24 0,01% -R$55.970,58
Viagens R$4.571,28 R$380,94 0,00% -R$4.190,34

Marketing R$53.187,90 R$4.432,33 0,01% -R$48.755,57

Assuntos Institucionais R$608,94 R$50,75 0,00% -R$558,19
Impostos, Taxas e Contribuicdes R$134.929,46 R$11.244,12 0,02% -R$123.685,34
Taxas R$116.933,28 R$9.744,44 0,02% -R$107.188,84

Multas R$32.539,94 R$2.711,66 0,00% -R$29.828,28

Gastos Gerais R$861.070,55 R$71.755,88 0,13% -R$789.314,67
Reverséo de Provistes R$20.938.323,58 R$1.744.860,30 3,07% -R$19.193.463,28
lotal Despesas Gerais, Adm e de Vendag R$11.655.908,68 R$971.325,72 1,71% -R$10.684.582,96
Outras Receitas e Despesas R$690.061.364,29 R$57.505.113,69 101,21% -R$632.556.250,60
Total Despesas e Receitas Op. R$678.405.455,61 R$56.533.787,97 99,50% -R$621.871.667,64
Resultado Financeiro R$3.438.034,99 R$286.502,92 0,50% -R$3.151.532,07
Resultado do Periodo R$681.843.490,60 R$56.820.290,88 100,00% -R$625.023.199,72






ITI. OSX BRASIL S.A.

INDICES DE LIQUIDEZ

i) CORRENTE. Definido pela férmula ativo circulante/passivo circulante. Para fins de
manuten¢ao de coeréncia com os relatérios anteriores, adapta-se a férmula ao parametro
aplicado pelo AJ anterior (inclusao do realizdvel a longo prazo).

ii) GERAL. Trata-se de avaliacdo tanto de curto quanto de longo prazo, aferindo o ativo
circulante e realizavel, comparado ao endividamento geral:





IV. OSX BRASIL PORTO DO ACU S.A.
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Ativo Circulante 31/03/2026 30/04/2026 AV AH
Caixa e Equiva. R$5.263.165,05 R$4.094.444,98 0,26% -22,21%
Contas a Receber R$11.731.915,68 R$13.355.582,41 0,84% 13,84%
Adiantamentos R$69.404,06 R$62.249,09 0,00% -10,31%
Despesas Ante. R$179.238,76 R$153.152,37 0,01% -14,55%
Créditos Fiscais R$115.885,89 R$76.462,23 0,00% -34,02%
Depdsitos R$1.227.128,58 R$1.227.128,58 0,08% 0,00%
Mutuos Ligadas R$67.039.513,39 R$59.672.873,48 3,75% -10,99%
Outros Créditos R$58.818.450,88 R$58.818.450,88 3,70% 0,00%
Total AC R$144.444.702,29 R$137.460.344,02 8,64% -4,84%

Ativo Nao Circulante 31/03/2026 30/04/2026 AV AH
Investimentos R$1.009.178.745,95 R$1.009.148.925,73 63,40% 0,00%
Imobilizado R$536.153,15 R$549.243,47 0,03% 2,44%
Intangivel R$444.532.222,82 R$444.507.600,08 27,93% -0,01%
Total A-NC R$1.454.247.121,92 R$1.454.205.769,28 91,36% 0,00%
Ativo Total R$1.598.691.824,21 R$1.591.666.113,30 100,00% -0,44%






IV. OSX BRASIL PORTO DO ACU S.A.
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Passivo Circulante 31/03/2026 30/04/2026 AV
Fornecedores R$1.554.219.471,24 R$1.555.702.248,23 97,74% 0,10%
Obrigacdes Fiscais R$20.648.697,03 R$12.521.760,58 0,79% -39,36%
Obr. Sociais e Trab. R$593.287,77 R$619.162,08 0,04% 4,36%
Mutuos Ligadas R$40.059,29 R$0,00 0,00%
Outros Débitos R$521.830.482,73 R$463.142.111,24 29,10% -11,25%
Total PC R$2.097.331.998,06 R$2.032.114.301,07 127,67% -3,11%
Passivo Nao Circulante 31/08/2025 30/09/2025 31/10/2025 30/11/2025
Obrigacdes Tribu. R$89.547.621,45 R$89.547.621,45 5,63% 0,00%
Trib. Diferidos R$23.564.938,14 R$23.564.938,14 1,48% 0,00%
Emprst. e Financ. R$7.499.725.156,64 R$7.583.979.958,78 476,48% 1,12%
Provisdes R$74.485.481,39 R$75.031.707,77 4,71% 0,73%
Obrigagdes Invest. R$5.795,81 R$5.762,05 0,00% -0,58%
Outros Débitos R$547.672.897,22 R$548.899.334,81 34,49% 0,22%
Total P-NC R$8.234.990.299,03 R$8.321.017.798,90 522,79% 1,04%
Passivo Circulante R$10.332.322.297,09 R$10.353.132.099,97 650,46% 0,20%






IV. OSX BRASIL PORTO DO ACU S.A.
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Resultado do Periodo

31/03/2026

30/04/2026

AV

Var. Ab ta &
Zbacto Eletro“"c'a((\

Lucro Operacional Bruto R$82.655.378,80 R$6.887.948,23 8,28% -R$75.767.430,57
Pessoal R$2.030.060,76 R$169.171,73 0,20% -R$1.860.889,03
Assessoria Juridica R$22.521.997,89 R$1.876.833,16 2,26% -R$20.645.164,73
Terceirizados (Nao Juridico) R$10.246.430,13 R$853.869,18 1,03% -R$9.392.560,95
Manutencao e Inspecéo R$75.351,73 R$6.279,31 0,01% -R$69.072,42
Materiais R$294.067,97 R$24.505,66 0,03% -R$269.562,31

Telecom R$697.255,42 R$58.104,62 0,07% -R$639.150,80
Utilidades R$23.386,77 R$1.948,90 0,00% -R$21.437,87

Alugueis e Arrendamentos R$303.578,22 R$25.298,19 0,03% -R$278.280,03
Viagens R$349.939,64 R$29.161,64 0,04% -R$320.778,00
Marketing R$520.171,50 R$43.347,63 0,05% -R$476.823,87
Assuntos Institucionais R$6.541,23 R$545,10 0,00% -R$5.996,13
Impostos, Taxas e Contribuicdes R$12.665.790,65 R$1.055.482,55 1,27% -R$11.610.308,10
Taxas R$106.228,72 R$8.852,39 0,01% -R$97.376,33

Gastos Gerais R$864.542,51 R$72.045,21 0,09% -R$792.497,30
Reverséo de Provisdes R$44.539.286,79 R$3.711.607,23 4,46% -R$40.827.679,56
Total Despesas Gerais R$95.403.238,86 R$7.950.269,91 9,56% -R$87.452.968,95
Outras Receitas e Despesas R$61.812.929,13 R$5.515.077,43 6,63% -R$56.297.851,70
Total Despesas e Receitas Op. R$33.590.309,73 R$2.799.192,48 3,37% -R$30.791.117,25
Resultado Financeiro R$1.047.279.368,88 R$87.273.280,74 104,93% -R$960.006.088,14
Resultado do Periodo R$998.214.299,81 R$83.174.524,98 100,00% -R$915.039.774,83






IV. OSX BRASIL PORTO DO ACU S.A.

INDICES DE LIQUIDEZ

i) CORRENTE. Definido pela férmula ativo circulante/passivo circulante. Para fins de
manuten¢ao de coeréncia com os relatérios anteriores, adapta-se a férmula ao parametro
aplicado pelo AJ anterior (inclusao do realizdvel a longo prazo).

Nota de Observacdo: A liquidez corrente, que vinha estabilizada na faixa de 0,03-0,04
desde 2024, apresentou salto para 0,07 em outubro/2025 em razdo do reconhecimento
extraordindrio de R$ 58,8 milhdes na rubrica “Outros Créditos”. Trata-se de efeito
contédbil pontual que melhora o indice, mas nao representa reforco efetivo de caixa ou de
capacidade operacional.

ii) GERAL. Trata-se de avalia¢ao tanto de curto quanto de longo prazo, aferindo o ativo
circulante e realizavel, comparado ao endividamento geral:





V. OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA.

oS
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Ativo Circulante 31/03/2026 30/04/2026 AV AH
Caixa e Equiva. R$1.062,15 R$555,60 0,00% -47,69%
Adiantamentos R$79.646,00 R$79.646,00 0,06% 0,00%
Créditos Fiscais R$1.691,74 R$1.692,36 0,00% 0,04%
Depositos R$209.523,67 R$209.523,67 0,15% 0,00%
Mutuos Coligadas R$142.249.315,85 R$143.602.335,84 99,80% 0,95%
Total AC R$142.541.239,41 R$143.893.753,47 100,00% 0,95%

Ativo Nao Circulante 31/03/2026 30/04/2026 AV AH

Total A-NC

Ativo Total R$142.541.239,41 R$143.893.753,47 100,00% 0,95%






V. OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA.

Passivo Circulante 31/03/2026 30/04/2026 AV

Fornecedores R$51.608.346,85 R$51.682.706,95 36,88% 0,14%
Obrigacdes Fiscais R$1.192.698,48 R$1.078.395,14 0,77% -9,58%
Mutuos Ligadas R$15.512.825,22 R$15.978.869,41 11,40% 3,00%
Total PC R$68.313.870,55 R$68.739.971,50 49,05% 0,62%

Passivo Nao Circulante 31/03/2026 30/04/2026 AV AH
Obrigacgdes Tribu. R$564.106,68 R$564.106,68 0,40% 0,00%
Provisbes R$4.648.876,36 R$4.697.002,97 3,35% 1,04%
Total P-NC R$5.212.983,04 R$5.261.109,65 3,75% 0,92%
Passivo Circulante R$73.526.853,59 R$74.001.081,15 52,81% 0,64%

+P-NC






V. OSX SERVICOS OPERACIONALIS LTDA.
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
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Resultado do Periodo 31/03/2026 30/04/2026 AV Var. Ab%t; o /
vy

Pessoal R$42.655,54 R$55.343,67 1,47% R$12.688,13
Terceirizados (Juridico em Especial) R$117.117,75 R$159.544,75 4,24% R$42.427,00
Manutencéo e Inspecao R$212,49 R$251,69 0,01% R$39,20
Materiais R$837,27 R$967,21 0,03% R$129,94

Telecom R$11.472,77 R$14.614,94 0,39% R$3.142,17

Utilidades R$739,06 R$999,52 0,03% R$260,46
Alugueis e Arrendamentos R$4.401,42 R$5.868,56 0,16% R$1.467,14
Viagens R$201,85 R$201,85 0,01% R$0,00
Marketing R$33,46 R$33,46 0,00% R$0,00
Assuntos Institucionais R$175,56 R$175,56 0,00% R$0,00
Impostos, Taxas e Contribuices R$205.789,90 R$268.937,20 7,15% R$63.147,30
Taxas R$6.714,30 R$8.948,62 0,24% R$2.234,32
Multas R$34.966,16 R$46.706,15 1,24% R$11.739,99
Gastos Gerais R$58.163,28 R$106.289,89 2,83% R$48.126,61
Reverséo de Provisdes R$483.480,81 R$668.883,07 17,78% R$185.402,26
Outras Receitas e Despesas R$483.480,81 R$668.883,07 17,78% R$185.402,26
Total Despesas e Receitas Op. -R$4.277.550,67 -R$5.628.170,17 -149,64% -R$1.350.619,50
Resultado Financeiro R$911.264,01 R$1.198.194,75 31,86% R$286.930,74
Resultado do Periodo -R$2.882.805,85 -R$3.761.092,35 -100,00% -R$878.286,50






V. OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA.

INDICES DE LIQUIDEZ

i) CORRENTE. Definido pela férmula ativo circulante/passivo circulante. Para fins de
manuten¢ao de coeréncia com os relatérios anteriores, adapta-se a férmula ao parametro
aplicado pelo AJ anterior (inclusao do realizdvel a longo prazo).

ii) GERAL. Trata-se de avaliacdo tanto de curto quanto de longo prazo, aferindo o ativo
circulante e realizavel, comparado ao endividamento geral:





VI. CONCLUSAO

A andlise conjunta dos demonstrativos contadbeis das trés empresas do Grupo OSX —
OSX Brasil S.A. (OSBR), OSX Brasil Porto do Acu S.A. (OSCN) e OSX Servigos
Operacionais Ltda. (OSSO) — referentes ao periodo de janeiro a abril de 2026 permite
consolidar as seguintes conclusoes:

O ativo das trés entidades permanece fortemente concentrado em operagdes com partes
relacionadas — miutuos intercompany, contas a receber de pessoas ligadas e
participagOes societdrias. Na OSBR, os créditos junto a partes ligadas representam mais
de 90% do ativo total. Na OSSO, os mutuos a receber de pessoas ligadas correspondem a
aproximadamente 99% do ativo circulante. Essa estrutura implica que a liquidez
aparente evidenciada pelos indicadores contadbeis depende da capacidade econémico-
financeira das demais sociedades do grupo para sua efetiva realizagao.

2. Indices de liquidez criticos na OSBR e OSCN

A OSBR manteve liquidez corrente de 0,031 em ambos os meses, e liquidez geral de
0,012 — indicadores que refletem severa insuficiéncia de ativos liquidos frente as
obrigagdes, agravada pelo peso da provisio para perda em investimentos
(aproximadamente R$ 9,9 bilhdes no passivo ndo circulante). A OSCN apresentou
liquidez corrente de 0,069 em marco e 0,068 em abril, com liquidez geral de 0,155 —
igualmente insuficiente, pressionada pelo endividamento de longo prazo (empréstimos,
financiamentos e debéntures superiores a R$ 8 bilhdes). A OSSO é a tinica com indices
superiores a 1,0 (LC: 2,09; LG: 1,94 em abril), porém, como acima destacado, tais indices
decorrem essencialmente de recebiveis intercompany.

Na OSBR, o resultado do periodo € positivo e expressivo, mas decorre majoritariamente
da equivaléncia patrimonial e de receitas financeiras sobre mutuos ativos — ndo de
atividade operacional geradora de caixa. Na OSCN, o resultado financeiro negativo
supera R$ 1 bilhdo acumulado no periodo, reflexo dos juros sobre empréstimos,
financiamentos e debéntures. A OSSO registrou prejuizo em ambos os meses (-R$ 2,88 mi
em marco e -R$ 3,76 mi em abril), com resultado financeiro positivo parcialmente
compensado pelos tributos sobre o lucro.





VI. CONCLUSAO

Entre marco e abril de 2026, as variagOes patrimoniais foram marginais nas trés
entidades — a OSBR reduziu o ativo total em 0,02%, a OSCN reduziu em 0,44% e a
OSSO cresceu 0,95%, este ultimo reflexo do acimulo de juros sobre mutuos. Nao se
identificam, no periodo analisado, evidéncias de retomada de atividade operacional
autossustentdvel ou de geracdo de caixa independente das operagdes intragrupo.

Permanecem pendentes de esclarecimento a variagao abrupta em determinadas rubricas
de despesas, sugestiva de reclassificagdes contdbeis ou centralizacao de custos em outras
sociedades do grupo.

Rio de Janeiro, 29 de maio de 2026.
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I. INTRODUCAO

I.I. SINTESE PROCESSUAL

Pedido de Recuperagao Judicial

Deferimento de Processamento

Publicagao de Edital de Processamento

Publicacao do Edital do art. 52, §1°

Apresentacao do PRJ
Publicacao de Edital do PR]

Publicacao Edital do art. 7, §2°

Convocacao de AGC

AGC - Designagao de Gestor Judicial

Decisao Substituicao do AJ

Id.

2144

3651

3773

4171

4240

5826

5832

7144

9393

9545






LII. FINALIDADE DO RELATORIO MENSAL
DE ATIVIDADES

O presente relatério nao resguarda condigao de auditoria, tampouco de embaraco a
atividade da Recuperanda, implicando seu objetivo meramente na reunido,

interpretacao e opinido sobre as informagoes atinentes a atividade empresarial.

Eventuais diligéncias e sugestoes que podem ser realizadas no bojo da atuagao do
Administrador Judicial devem ser analisadas enquanto parte do objeto da atuagao
deste, que visa garantir a integridade e plena informacao e obediéncia ao art. 7° da
Recomendacao 72/2020 do e. CNJ[1]

O objetivo do RMA ¢é especificamente o de manter atualizadas, publicas e
transparentes as informacdes financeiras consolidadas da Recuperanda,
abrangendo os demonstrativos contabeis tipicos necessarios a melhor informagao
dos credores, envolvendo mas nao limitado a demonstracao do fluxo de caixa
gerencial, o balanco patrimonial, a demonstracao de resultado mensal, a analise
horizontal considerada a série anterior, bem como o destaque as variagoes ocorridas

nos periodos, apresentando esclarecimentos fornecidos pela Recuperanda.

[1] “As recomendagoes de que trata este ato normativo sao diretrizes minimas do
que se espera da atuagao dos administradores judiciais, que, sem prejuizo da sua
observancia, deverao buscar o constante aprimoramento das técnicas e
procedimentos empregados no desempenho das suas fungdes, de modo a sempre
zelar pela celeridade e transparéncia nos processos de recuperacao empresarial e

faléncia.”





II. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
RECOMENDACAO 72/2020 CN]J

II.I. ATIVIDADE EMPRESARIAL

Litisconsorcio Ativo Sim
Alteracao da Atividade .
. Nao
Empresarial

Alteracao da estrutura
societaria ou 6rgao de Nao
administracao

Abertura ou fechamento de .
) Nao
Estabelecimentos





ITI. OSX BRASIL S.A.

Ativo Circulante 30/04/2026 31/05/2026 AV
Caixa e Equivalentes de Caixa R$117.796,24 R$120.702,36 0,10% 2,50%
Antecipacfes / Adiantamentos R$44.604,82 R$46.664,28 0,00% 4,60%
Seguros a Apropriar R$319.804,48 R$230.969,90 0,20% -27,80%
Créditos Tributarios a Recuperar R$5.142.371,84 R$5.144.060,70 4,30% 0,00%
Mutuo a Receber + Juros R$6.271.782,37 R$6.363.656,10 5,30% 1,50%
(partes relac.)
Total AC R$11.896.359,75 R$11.906.053,34 9,80% 0,10%
Ativo N&o Circulante 30/04/2026 31/05/2026 AV AH
Realizavel a Longo Prazo R$108.668.653,76 R$108.712.303,55 89,80% 0,00%
(valores a faturar PL)
Imobilizado Liquido R$418.563,57 R$392.622,41 0,30% -6,20%
Total A-NC R$109.087.217,33 R$109.104.925,96 90,20% 0,00%
Ativo Total R$120.983.577,08 R$121.010.979,30 100,00% 0,00%






ITI. OSX BRASIL S.A.

APD ¥ 0 ai_aEM)R sr
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Passivo Circulante 30/04/2026 31/05/2026 AV AH
hecedores — Mercado Nacional/Internac -R$31.501.424,93 -R$31.648.277,00 -26,20% -0,50%
necedores — Partes Relacionadas (+ Pr -R$10.209.693,72 -R$10.209.693,72 -8,40% 0,00%
Obrigag®es Tributarias / Fiscais -R$5.793.582,31 -R$5.835.644,31 -4,80% -0,70%
Obrigagcfes com Pessoal -R$223.830,69 -R$216.062,36 -0,20% 3,50%
Mutuo a Pagar — Partes Relacionadas -R$187.824.195,00 -R$188.712.346,74 -155,90% -0,50%
Juros s/ Mutuo a Pagar (partes relac.) -R$89.530.039,34 -R$90.946.914,38 -75,20% -1,60%
Outros Débitos — Partes Relacionadas -R$60.633.900,48 -R$60.633.900,48 -50,10% 0,00%
Direito de Uso (CP) -R$255.953,49 -R$228.480,32 -0,20% 10,70%
Total PC -R$385.972.619,96 -R$388.431.319,31 -321,00% -0,60%
Passivo Nio Circulante 31/03/2026 30/04/2026 AV AH
Parcelamento Tributario (Fed. + Mun.) -R$20.063.593,44 -R$21.237.330,61 -17,50% -5,90%
Provisdes Trabalhistas -R$823.381,24 -R$833.998,75 -0,70% -1,30%
Provisdes Civeis -R$29.661.050,31 -R$29.661.050,31 -24,50% 0,00%
Proviséo para Perda em Investimentos -R$9.949.100.674,97 -R$10.037.710.431,26 -8294,90% -0,90%
Direito de Uso (LP) -R$109.557,02 -R$117.767,83 -0,10% -7,50%
Total P-NC -R$9.999.758.256,98 -R$10.089.560.578,76 -8337,70% -0,90%
Passivo Total (-PL) -R$20.650.441.184,61 -R$20.835.093.560,98






III. OSX BRASIL S.A.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Resultado do Periodo

31/03/2026

30/04/2026

AV

Var. Absow
9o Eletro™”

Pessoal R$201.609,52 R$518.896,71 0,11% R$317.287,19

Assessoria Juridica R$420.252,36 R$512.097,79 0,11% R$91.845,43
Terceirizados, Auditoria e Consultoria R$155.482,26 R$189.154,23 0,04% R$33.671,97
Telecom e TI R$53.240,24 R$63.633,64 0,01% R$10.393,40

Aluguéis e Condominio R$21.378,44 R$26.723,05 0,01% R$5.344,61

|postos e Contribuicbes (PIS/COFINS/IPT] R$90.519,47 R$92.044,06 0,02% R$1.524,59
Taxas Regulatérias (CVM) R$48.314,17 R$56.380,65 0,01% R$8.066,48
Gastos Gerais e Seguros R$170.143,93 R$212.617,20 0,05% R$42.473,27
Provisdes (Trabalhistas + Civeis) R$1.109.088,50 R$1.119.705,01 0,24% R$10.616,51
Depreciacdes e Amortizagoes R$104.097,68 R$130.038,84 0,03% R$25.941,16
Subtotal Desp. Gerais, Adm e de Vendas R$2.383.704,70 R$2.932.646,35 0,64% R$548.941,65
incia Patrimonial — Perda em Investimen R$357.792.633,98 R$446.310.434,13 97,41% R$88.517.800,15
Total Despesas e Receitas Operacionais R$360.176.338,68 R$449.243.080,48 98,05% R$89.066.741,80
Resultado Financeiro Liquido R$5.709.342,51 R$8.941.999,81 1,95% R$3.232.657,30
'ESULTADO DO PERIODO — PREJUIZ( R$365.885.681,19 R$458.185.080,29 100,00% R$92.299.399,10






ITI. OSX BRASIL S.A.

INDICES DE LIQUIDEZ

i) CORRENTE. Definido pela férmula ativo circulante/passivo circulante. Para fins de
manuten¢ao de coeréncia com os relatérios anteriores, adapta-se a férmula ao parametro
aplicado pelo AJ anterior (inclusao do realizdvel a longo prazo).

ii) GERAL. Trata-se de avaliacdo tanto de curto quanto de longo prazo, aferindo o ativo
circulante e realizavel, comparado ao endividamento geral:





IV. OSX BRASIL PORTO DO ACU S.A.

S
2
3

oy . &
S
4do Ejetron\®

Ativo Circulante 30/04/2026 31/05/2026 AV AH
Caixa e Equivalentes de Caixa R$12.004.347,91 R$13.780.302,35 1,70% 14,80%
Valores a Receber — Clientes R$24.101.469,36 R$25.254.987,14 3,10% 4,80%
Adiantamentos / Seguros a Apropriar R$68.593,81 R$322.154,68 0,00% 369,70%
Créditos Tributarios R$144.082,94 R$172.350,37 0,00% 19,60%
Depdsitos Judiciais R$1.227.128,58 R$1.227.128,58 0,10% 0,00%
[Mutuo a Receber — Partes Relacionadas R$61.858.864,87 R$63.170.488,24 7,70% 2,10%
Outros Créditos — Partes Relacionadas R$58.818.450,88 R$58.862.449,02 7,20% 0,10%
Total AC R$158.222.938,35 R$162.789.860,38 19,90% 2,90%

Ativo N&o Circulante 30/04/2026 31/05/2026 AV AH
nvestimentos — Equivaléncia Patrimonia R$3.347.125,20 R$3.342.589,52 0,40% -0,10%
moveis para Investimento (liquido de AV R$651.656.774,66 R$651.656.774,66 79,60% 0,00%
Imobilizado Liquido R$531.530,48 R$529.146,55 0,10% -0,40%
Total A-NC R$655.535.430,34 R$655.528.510,73 80,10% 0,00%
Ativo Total R$813.758.368,69 R$818.318.371,11 100,00% 0,60%






IV. OSX BRASIL PORTO DO ACU S.A.

Passivo Circulante 31/03/2026 30/04/2026 AV

~ornecedores — Nac./Intern. (+ Provisdes -R$1.583.239.922,69 -R$1.585.283.262,37 -193,70% -0,10%
rnecedores — Partes Relacionadas (+ Pr -R$65.390.794,84 -R$65.368.858,89 -8,00% 0,00%
Obrigacdes Tributarias / Fiscais -R$14.089.552,93 -R$13.572.933,36 -1,70% 3,70%
Obrigacdes com Pessoal -R$583.225,13 -R$667.338,68 -0,10% -14,40%
Direito de Uso (CP) -R$479.342.835,53 -R$479.620.423,64 -58,60% -0,10%
Outros Débitos — Partes Relacionadas -R$5.074.515,29 -R$5.074.515,29 -0,60% 0,00%
Outros Passivos Circulantes -R$2.247,28 -R$2.247,28 0,00% 0,00%
Total PC -R$2.147.723.093,69 -R$2.149.589.579,51 -262,70% -0,10%

Passivo Nao Circulante 31/08/2025 30/09/2025 31/10/2025 30/11/2025
Parcelamento Tributario -R$86.020.105,10 -R$85.512.074,22 -10,40% 0,60%
Financiamentos LP -R$2.209.536.626,90 -R$2.229.206.249,52 -272,40% -0,90%
|[Financiamento LP — Custo de Transacac R$7.121.807,36 R$7.038.995,65 0,90% -1,20%
Financiamento LP (Moeda Estrangeira) -R$523.020.828,16 -R$529.466.594,46 -64,70% -1,20%
Debéntures — Principal LP -R$5.287.259.033,13 -R$5.344.223.073,72 -653,10% -1,10%
|Provisbes (Trabalhistas, Civeis, Ambient. -R$85.760.589,67 -R$85.134.631,98 -10,40% 0,70%
Direito de Uso (LP) liquido -R$433.006.270,87 -R$433.006.270,87 -52,90% 0,00%
Fiancas a Pagar -R$121.265.459,82 -R$122.509.316,05 -15,00% -1,00%
Total P-NC -R$8.738.747.106,29 -R$8.822.019.215,17 -1078,10% -1,00%

TOTAL PASSIVO + PL (Verificagao)

-R$20.919.045.680,16

-R$21.093.793.014,80






IV. OSX BRASIL PORTO DO ACU S.A.
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

a o Estad,
> I\ gy,

ADVOGA

Resultado do Periodo

31/03/2026

30/04/2026

AV

11040
Var. Ab*luta

Receita de Prestacdo de Servicos -R$306.237,71 -R$389.475,72 -0,09%
Receita de Aluguéis e Arrendamentos -R$31.330.294,06 -R$39.880.824,73 -8,84% -R$8.550.530,67
Total Receita Bruta -R$31.636.531,77 -R$40.270.300,45 -8,93% -R$8.633.768,68
ISS s/ Receita R$1.955,15 R$2.276,98 0,00% R$321,83
PIS s/ Receita R$522.002,78 R$664.459,96 0,15% R$142.457,18
COFINS s/ Receita R$2.404.376,41 R$3.060.542,83 0,68% R$656.166,42
Total Deducdes da Receita R$2.928.334,34 R$3.727.279,77 0,83% R$798.945,43
RECEITA LIQUIDA -R$28.708.197,43 -R$36.543.020,68 -8,10% -R$7.834.823,25
Pessoal R$834.248,07 R$1.136.387,02 0,25% R$302.138,95
Assessoria Juridica R$1.719.859,11 R$2.163.244,85 0,48% R$443.385,74
Terceirizados, Auditoria e Consultoria R$2.422.890,44 R$3.010.130,75 0,67% R$587.240,31
Materiais e Combustiveis R$147.247,91 R$177.583,99 0,04% R$30.336,08
Energia Elétrica e Utilidades R$222.548,70 R$279.103,27 0,06% R$56.554,57
Aluguéis e Condominio (Op.) R$63.001,48 R$70.939,35 0,02% R$7.937,87
Viagens e Deslocamentos R$52.641,79 R$82.067,79 0,02% R$29.426,00
Marketing e Publicidade R$70.003,94 R$114.745,94 0,03% R$44.742,00
IPTU e Outros Impostos Op. R$10.323.233,14 R$10.271.679,78 2,28% -R$51.553,36
Gastos Gerais e Seguros R$289.146,26 R$357.253,25 0,08% R$68.106,99
ProvisGes (Trabalhistas + Civeis) R$396.112,65 R$470.153,96 0,10% R$74.041,31
Depreciacdes e Amortizagées R$28.389,67 R$35.570,88 0,01% R$7.181,21
Equivaléncia Patrimonial R$4.348,03 R$8.883,71 0,00% R$4.535,68
Resultado Financeiro Liquido R$373.259.041,60 R$469.057.222,95 103,98% R$95.798.181,35
RESULTADO DO PERIODO R$361.475.175,34 R$451.083.915,28 100,00% R$89.608.739,94






IV. OSX BRASIL PORTO DO ACU S.A.

INDICES DE LIQUIDEZ

i) CORRENTE. Definido pela férmula ativo circulante/passivo circulante. Para fins de
manuten¢ao de coeréncia com os relatérios anteriores, adapta-se a férmula ao parametro
aplicado pelo AJ anterior (inclusao do realizdvel a longo prazo).

Nota de Observacdo: A liquidez corrente, que vinha estabilizada na faixa de 0,03-0,04
desde 2024, apresentou salto para 0,07 em outubro/2025 em razdo do reconhecimento
extraordindrio de R$ 58,8 milhdes na rubrica “Outros Créditos”. Trata-se de efeito
contédbil pontual que melhora o indice, mas nao representa reforco efetivo de caixa ou de
capacidade operacional.

ii) GERAL. Trata-se de avalia¢ao tanto de curto quanto de longo prazo, aferindo o ativo
circulante e realizavel, comparado ao endividamento geral:





V. OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA.

Ativo Circulante 31/03/2026 30/04/2026 AV AH e
Caixa e Equivalentes de Caixa R$555,60 R$1.619,89 0,00% 191,60%
Adiantamento a Fornecedores R$79.646,00 R$79.646,00 0,10% 0,00%

Créditos Tributarios R$1.692,36 R$1.692,81 0,00% 0,00%

Bloqueios Judiciais R$209.523,67 R$209.523,67 0,10% 0,00%

Mutuo a Receber — Partes Relacionadag R$54.088.748,84 R$54.088.748,84 37,20% 0,00%
Juros s/ Matuo a Receber R$89.513.587,00 R$90.930.009,13 62,60% 1,60%
Total AC R$143.893.753,47 R$145.311.240,34 100,00% 1,00%
Ativo N&o Circulante 31/03/2026 30/04/2026 AV AH
Total A-NC
Ativo Total R$143.893.753,47 R$145.311.240,34 100,00% 1,00%






V. OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA.

Passivo Circulante 30/04/2026 31/05/2026 AV AH
Fornecedores — Mercado Nacional -R$734.528,45 -R$734.803,35 -0,50% 0,00%
brnecedores / Prov. — Partes Relacionad -R$50.948.178,50 -R$51.013.764,24 -35,10% -0,10%
Obrigagfes Tributarias -R$388.930,91 -R$406.394,81 -0,30% -4,50%
Parcelamento Tributario Municipal (CP) -R$689.464,23 -R$626.785,71 -0,40% 9,10%
Mutuo a Pagar — Partes Relacionadas -R$15.978.869,41 -R$16.402.788,00 -11,30% -2,70%
Total PC -R$68.739.971,50 -R$69.184.536,11 -47,60% -0,60%

Passivo N&o Circulante 30/04/2026 31/05/2026 AV AH
Parcelamento Tributario Municipal (LP) -R$564.106,68 -R$564.106,68 -0,40% 0,00%
Provisdes Trabalhistas -R$4.697.002,97 -R$4.757.570,94 -3,30% -1,30%
Total P-NC -R$5.261.109,65 -R$5.321.677,62 -3,70% -1,20%

TOTAL PASSIVO + PL (Verificagao)

-R$4.108.408,83

-R$3.701.187,12
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V. OSX SERVICOS OPERACIONALIS LTDA.
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
11050
Resultado do Periodo 30/04/2026 31/05/2026 AV Var. Ab |l;lta /
vy
Pessoal R$55.343,67 R$67.373,74 1,44% R$12.030,07
Assessoria Juridica R$116.863,38 R$142.075,84 3,04% R$25.212,46
Terceirizados (N&o Juridico) R$42.681,37 R$52.474,45 1,12% R$9.793,08
Manutencéo e Conservagao R$251,69 R$290,89 0,01% R$39,20
Materiais R$967,21 R$1.158,64 0,02% R$191,43
Telecom e Tl R$14.614,94 R$17.468,03 0,37% R$2.853,09
Utilidades (Energia Elétrica) R$999,52 R$1.256,43 0,03% R$256,91
Aluguéis e Condominio R$5.868,56 R$7.335,70 0,16% R$1.467,14
Viagens e Deslocamentos R$201,85 R$201,85 0,00% R$0,00
Marketing R$33,46 R$33,46 0,00% R$0,00
Assuntos Institucionais R$175,56 R$175,56 0,00% R$0,00
postos e Contribuicoes (PIS/COFINS/IPT R$268.937,20 R$337.098,19 7,21% R$68.160,99
Taxas Regulatérias (CVM) R$8.948,62 R$11.162,95 0,24% R$2.214,33
Gastos Gerais e Seguros R$46.706,15 R$58.365,47 1,25% R$11.659,32
Provisdes Trabalhistas R$106.289,89 R$166.857,86 3,57% R$60.567,97
Total Despesas Gerais, Adm e de Vendas R$668.883,07 R$863.329,06 18,47% R$194.445,99
ltado Financeiro (Receita de Juros Intrag -R$5.628.170,17 -R$7.036.416,91 -150,56% -R$1.408.246,74
Tributos sobre o Lucro (IRPJ + CSLL) R$1.198.194,75 R$1.499.641,21 32,09% R$301.446,46
RESULTADO DO PERIODO -R$3.761.092,35 -R$4.673.446,64 -100,00% -R$912.354,29






V. OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA.

INDICES DE LIQUIDEZ

i) CORRENTE. Definido pela férmula ativo circulante/passivo circulante. Para fins de
manuten¢ao de coeréncia com os relatérios anteriores, adapta-se a férmula ao parametro
aplicado pelo AJ anterior (inclusao do realizdvel a longo prazo).

ii) GERAL. Trata-se de avaliacdo tanto de curto quanto de longo prazo, aferindo o ativo
circulante e realizavel, comparado ao endividamento geral:





VI. CONCLUSAO

A andlise das demonstragdoes do Grupo OSX para o periodo acumulado de janeiro a maio de 2026
requer tratamento individualizado das trés recuperandas, dada a natureza substancialmente distinta de
cada entidade.

OSCN — OSX Construcao Naval S.A. é a tnica entidade do grupo com receita operacional propria
proveniente de terceiros. No periodo, a receita bruta acumulada atingiu R$ 40,3 milhdes, composta por
aluguéis e arrendamentos do complexo portudrio de Porto do Acu (R$ 39,9 milhdes) e prestacdao de
servicos (R$ 389 mil), com clientes externos identificados, A-Dome, Aliseo, Go Tratch, Minas Gusa
Siderurgia e CONSAG.

Em maio, a geracdo mensal de receita liquida foi de R$ 7,8 milhoes, 8,8% acima do previsto. Nesse
ponto, a manifestacdo do Gestor Judicial é procedente: a afirmagao constante no RMA anterior de que
ndo haveria geracdo de caixa independente das operagdes intragrupo ndo refletia com precisao a
realidade da OSCN, e ora se esclarece. Contudo, o resultado da OSCN permanece negativo no
acumulado: as despesas operacionais proprias somam R$ 18,6 milhdes (com IPTU do Porto do Acu
respondendo por R$ 10,3 milhdes), e o Resultado Financeiro acumulado de R$ 469 milhdes, composto
majoritariamente pela correcao das obrigacOes sujeitas ao R], sobrepde inteiramente a capacidade
operacional da entidade.

OSSO — OSX Servigos e Operagdes S.A. apresenta resultado positivo (Lucro acumulado de R$ 4,7
milhdes em Jan—-Mai/26), mas sua formacao é inteiramente distinta: o resultado decorre de receita de
juros cobrados sobre empréstimos a outras sociedades do grupo (R$ 7,0 milhdes acumulados). Nao ha
receita de terceiros, clientes externos ou atividade operacional prépria. O resultado de OSSO §é,
portanto, dependente estrutural das operagoes intragrupo.

OSBR — OSX Brasil S.A. registra Prejuizo acumulado de R$ 458,2 milhdes em Jan-Mai/26. Desse total,
97,4%, R$ 446,3 milhdes, origina-se da Equivaléncia Patrimonial (EP), que reflete as perdas apuradas
nas investidas OSCN e OSSO. As despesas operacionais proprias da OSBR somam R$ 2,9 milhdes no
periodo. Em maio, a rubrica de Pessoal apresentou variagdo mensal de +157% (R$ 317 mil adicionais em
relacdo a abril), variacdo que carece de esclarecimento e sera objeto de solicitacao formal a Recuperanda.

Corrige-se e especifica-se a conclusdo anterior. A OSCN demonstra geracao de caixa operacional real
com receitas de terceiros, acima do previsto. A preocupagdo com autossustentabilidade permanece
valida, contudo, em nivel consolidado: o Resultado Financeiro das trés entidades, reflexo da correcao
das dividas sujeitas ao R], supera em magnitude qualquer geracao operacional identificada no periodo,
tornando o grupo dependente de solucdo definitiva no ambito do plano de recuperagdo para
reequilibrar sua posigao patrimonial.





DOC. 03

SOLICITACAO AO AJ — RELATORIO REFERENTE AO MES DE JUNHO DE 2026




Joana Franco

De: RelacGes com Investidores

Enviado em: terca-feira, 1 de setembro de 2026 12:23

Para: administracaojudicial@pansieriadvogados.com.br

Assunto: Oficio 263/2026-SLE de 28/08/2026 - OSX Brasil S.A. - Em Recuperacao
Judicial - Solicitagdo de documentos do processo de recuperacao judicial

Anexos: 263_2026.pdf

Prezado Administrador Judicial,

Recebemos, em 28/08/2026, o Oficio n® 263/2026 da B3, por meio do qual sdo solicitadas as contas
demonstrativas mensais, acompanhadas do Relatério do Administrador Judicial (RMA), referentes aos
meses de janeiro a junho de 2026.

O prazo estabelecido para atendimento a solicitacédo é 04/09/2026.

Dessa forma, solicitamos, por gentileza, o envio do RMA referente ao més de junho/2026, para que
possamos atender integralmente a solicitacdo constante no referido oficio dentro do prazo estabelecido.

Ficamos a disposicao para quaisquer esclarecimentos.

Atenciosamente,

RI
OSX Rua Lauro Muller, 116 - 24° Andar - Sala 2405 Parte -

—————— Botafogo - Rio de Janeiro - RJ - CEP 22290-906
=0 s +55213237-5200 - Ramal 203
BRASIL WWW.0sX.com.br



Oficio 263/2026-SLE de 28/08/2026 - OSX Brasil S.A. - Em Recuperacgao Judicial -
Solicitagao de documentos do processo de recuperagao judicial

28 de agosto de 2026

263/2026-SLE

OSX Brasil S.A. - Em Recuperagao Judicial
At. Sr. Gustavo Banho Licks

Diretor de Relagdes com Investidores

Ref.: Solicitacao de documentos do processo de recuperacao judicial

Prezado Senhor,

Tendo em vista o processo de recuperacgéo judicial dessa companhia, solicitamos enviar,
por meio do B3 Way, nos termos do artigo 41 da Resolugédo CVM n©° 80, até 04/09/2026, as
contas demonstrativas mensais, acompanhadas do relatério do administrador judicial,
referentes aos meses de janeiro a junho de 2026.

Aresposta dessa empresa, deve ser enviada por meio do B3 Way, através do servigo
“Envio de documentos de Empresas e Programas de BDR para CVM e B3”, em “IPE
Online”, selecionando-se a Categoria: Informacdes de Companhias em Recuperagao
Judicial ou Extrajudicial, o Tipo: Contas demonstrativas mensais, o que resultara na
transmissao simultanea do arquivo para a B3 e CVM.

Lembramos ainda que o referido documento devera ser sempre encaminhado, por meio
do B3 Way, no mesmo dia de apresentacao em juizo.

Alertamos que esta solicitagao se insere no ambito do Convénio de Cooperagao, firmado
pela CVM e B3 em 13/12/2011, e que o seu ndo atendimento podera sujeitar essa
companhia a eventual aplicagado de multa cominatoéria pela Superintendéncia de
Relagdes com Empresas — SEP da CVM, respeitado o disposto na Instrugdo CVM n°®
608/19.

Atenciosamente,



Ana Lucia Pereira

Superintendéncia de Listagem e Acompanhamento de Emissores
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo

c.c.: CVM - Comisséao de Valores Mobiliarios

Sr. Fernando Soares Vieira — Superintendéncia de Relagbes com Empresas
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