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OSX BRASIL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ/MF: 09.112.685/0001-32
NIRE: 33.3.0028401-0
Companhia Aberta

COMUNICADO AO MERCADO

OSX BRASIL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL (“Companhia” ou “OSX”) informa aos
seus acionistas e ao mercado em geral que requereu a juntada aos autos da
recuperacao judicial em curso perante o Juizo da 3 Vara Empresarial da Comarca da
Capital do Estado do Rio de Janeiro da Gltima versao do Plano de Recuperacao Judicial
e de seus anexos, a qual foi objeto de deliberacao na continuidade da Assembleia Geral
de Credores, que ocorreu em 24 de agosto de 2026.

Rio de Janeiro, 25 de agosto de 2026.
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OSX
BRASIL

OSX BRASIL S.A. - UNDER JUDICIAL RECOVERY
CNPJ/MF: 09.112.685/0001-32
NIRE: 33.3.0028401-0
Public Company

NOTICE TO THE MARKET

OSX BRASIL S.A. - UNDER JUDICIAL REORGANIZATION (the “Company” or “OSX”)
hereby informs its shareholders and the market in general that it has requested that
the latest version of the Judicial Reorganization Plan and its exhibits, which was
deliberated upon at the continuation of the General Meeting of Creditors held on
August 24, 2026, be filed with the records of the judicial reorganization proceedings
pending before the 3rd Business Court of the Judicial District of the Capital of the State
of Rio de Janeiro.

Rio de Janeiro, August 25, 2026.
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BRUNO CALFAT

ADVOGADOS

Bruno CALFAT Laura FanuccHl CONSULTORA
DieGo CABRERA JoAo VicTtor ToCcANTINS Vera LUcia Lima
MonNicA LANAT Onanna MauL

Marina GARCIA Epuarpo MaToso

Huco LeEMEs MARIANA RossI

JonaTnAN RocHa MARcIA GRANDELLE

Caro Trto Ferire TELLO

Bruno SeLLES RoBsoN RAFANELI

BrenDA BriTO

Epuarpo GARcCIA
Victoria PaixAo CORTES
VicToria RiBEIRO
Ruayssa Camros

FiLire MEDEIROS

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 3 VARA EMPRESARIAL

Processo n° 0132006-60.2023.8.19.0001

OSX BRASIL S.A. — Em recuperacio judicial e outras, nos autos da

recuperacao judicial por elas impetrada, em curso perante esse MM. Juizo, vém, por

seus advogados abaixo assinados, requerer a juntada da ultima versao do Plano de
Recuperacao Judicial e de seus anexos, a qual foi objeto de deliberacao na continuidade

da AGC de 24.08.26.

Nestes termos,
P. deferimento.
Rio de Janeiro, 24 de agosto de 2026.
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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Este Plano de Recuperagéo Judicial (“Plano”), datado de 24 de agosto de 2026, é
apresentado, nos autos do processo de recuperacgdo judicial autuado sob o n.
0132006-60.2023.8.19.0001 (“Recuperacao Judicial”’), em curso perante a 32 Vara

Empresarial do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, Comarca da Capital

(“Juizo da Recuperacao”),

conjuntamente, por:

OSX BRASIL S.A., EM RECUPERAGAO JUDICIAL, sociedade anénima, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
(“CNPJ”) sob o0 n°® 09.112.685/0001- 32, com sede na Rua Lauro Muller, n® 116,
Sala 2.405, Botafogo, CEP 22290-906, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio

de Janeiro (“OSX Brasil’);

OSX BRASIL - PORTO DO AGU S.A., EM RECUPERAGAO JUDICIAL, sociedade
andnima, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 11.198.242/0001-58, com sede na Rua Lauro
Muller, n® 116, Sala 2.405, Botafogo, CEP 22290-906, na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro (“OSX Acu”); e

OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA., EM RECUPERAGAO JUDICIAL,
sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 11.437.203/0001-66, com sede na
Rua Lauro Muller, n° 116, Sala 2.405, Botafogo, CEP 22290-906, na cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro (“OSX Servicos” e, em conjunto com OSX Brasil

e OSX Agu, “Grupo OSX” ou “Recuperandas”)

CONSIDERANDO QUE:

A. o Grupo OSX atuava na exploragdo de atividades econdmicas para

implementacao da Unidade de Construgdo Naval do Agu (“UCN Acu”), tais como: (i)
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construgao naval, com foco na montagem, integragéo e comissionamento e unidades
de exploragao e producgao; (ii) prestagéo de servigos para operagéao e manutengao
dos equipamentos navais; e (iii) leasing de unidades de exploragdo e produgao

direcionadas ao setor;

B. em razdo de dificuldades econémicas, mercadoldgicas e financeiras, as
Recuperandas ajuizaram, em 11 de novembro de 2013, pedido de recuperagao

judicial (“Primeira_Recuperacdo Judicial’), nos termos da Lei n° 11.101/2005,

conforme alterada (“LRF”), em tramite perante o Juizo da Recuperagao, buscando

reestruturar suas dividas que somavam mais de R$ 4,5 bilhdes;

C. a Primeira Recuperacao Judicial resultou na aprovac¢éo do primeiro plano de

recuperacao judicial pelos credores (“Primeiro Plano de Recuperacdo Judicial”),

tendo sido encerrada por sentenca proferida em novembro de 2020, que atualmente
€ objeto de recursos dirigidos ao Superior Tribunal de Justica que aguardam

julgamento;

D. o Primeiro Plano de Recuperacao Judicial da OSX previa a readequacao das
atividades do Grupo OSX, que passaria a atuar, primordialmente, na sublocacéo da
area da PdA no Distrito Industrial de Sao Jodo da Barra/RJ (“Area”). O direito de uso
da Area foi onerosamente cedido pela PdA ao Grupo OSX, no ambito do “/nstrumento
Particular de Cessédo do Direito de Uso e Futura Concesséao do Direito Real de
Superficie” celebrado em 21/12/2012 (“Direito de Uso da Area” e “Contrato de

Cesséao”);

E. o Primeiro Plano de Recuperagao Judicial era sujeito a condigdo suspensiva
consistente na anuéncia da Caixa EconO6mica Federal (“CEFE”), credora

extraconcursal na Primeira Recuperagao Judicial, as suas disposigdes;



F. a CEF, na qualidade de Credora Extraconcursal Anuente, manifestou sua
anuéncia ao Primeiro Plano de Recuperagcao Judicial mediante comunicacido as

Recuperandas e protocolo de peticdo no dmbito da Primeira Recuperagao Judicial;

G. os credores, em conjunto com a OSX e com a concordancia da PdA,
estipularam que a PdA atuaria como gestora comercial do Direito de Uso da Area

nos termos do Contrato de Gestao (“Contrato de Gestéo
de caixa da OSX;

), em razao das restricoes

H. apesar dos esforgos empreendidos no a&mbito da Primeira Recuperagao
Judicial, o Primeiro Plano de Recuperagao Judicial ndo foi suficiente para equacionar

o elevado passivo do Grupo OSX;

l. em resposta a tais dificuldades, as Recuperandas ajuizaram, em 20 de janeiro
de 2024, novo pedido de recuperacgao judicial, nos termos da LRF, e devem submeter
um plano de recuperacao judicial a aprovagado e homologacgéo judicial, nos termos

do artigo 53 da LRF (“Segundo Pedido de Recuperacéo Judicial”);

J. as Recuperandas integram grupo econdmico cuja estrutura operacional e
societaria sempre foi desenvolvida de forma integrada, caracterizada, dentre outros
aspectos, por relagdes de controle e interdependéncia, identidade parcial ou total de
quadro societario, atuacdo conjunta no mercado e constituicdo de garantias
cruzadas, circunstancias que evidenciam a comunhao de interesses e a integracao

de suas atividades empresariais;

K. diante dessas caracteristicas e da significativa interconexao entre os ativos,
passivos, operacgoes e relagdes juridicas das Recuperandas, a Recuperacgao Judicial
tramita sob consolidagdo substancial, nos termos do artigo 69-J da LRF, de modo

que este Plano contempla solugao unica e uniforme para a reestruturagao do passivo



sujeito a Recuperacédo Judicial e para a preservagao das atividades desenvolvidas
pelo Grupo OSX;

L. no ambito da Recuperagao Judicial, foram praticadas diversas medidas que
remodelaram a atividade da OSX, dentre elas, a substituicdo de sua administracao
estatutaria, com a entrada de um novo gestor judicial voltado a condugao estratégica
da reestruturacdo, especialmente com a redugdo de despesas, prevencido de
ingeréncias indevidas do controlador que drenavam os esforgos da atividade

empresarial;

M. por forca do Plano, as Recuperandas buscam superar sua crise econdmico-
financeira e reestruturar seus negocios com o objetivo de (a) preservar e adequar as
suas atividades empresariais, (b) manter-se como fonte de geracéo de riquezas,

tributos e empregos, além de (c) renegociar o pagamento de seus credores;

N. este Plano cumpre os requisitos contidos no artigo 53 da LRF, eis que (a)
pormenoriza os meios de recuperagao das Recuperandas; (b) é viavel sob o ponto
de vista econémico; e (c) € acompanhado do respectivo laudo econdmico-financeiro

e de avaliagéo dos bens e ativos das Recuperandas (Anexo N);

0. este Plano resulta de um processo de negociagéo estruturado, que contou
com o engajamento direto e a manifestacdo de apoio de credores estratégicos e

institucionais, responsaveis por parcela substancial do passivo do Grupo OSX;
As Recuperandas apresentam este Plano para aprovagao da Assembleia Geral de
Credores e homologacao judicial, nos termos dos artigos 45, ou 45-A e 56-A, e 58

da LRF, de acordo com os seguintes termos e condigdes.

1. DEFINIGOES E REGRAS DE INTERPRETACAO



1.1. Definicoes. Os termos e expressdes utilizados em letras maiusculas, sempre
que mencionados no Plano, terdo os significados que Ihes sao atribuidos nesta
Clausula 12. Tais termos definidos serdo utilizados, conforme apropriado, na sua
forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso,

percam o significado que Ihes ¢é atribuido.

1.1.1. Acervo UPI NewCo tem o significado atribuido na Clausula 4.2.

1.1.2.  Acionistas OSX Acu tem o significado atribuido na Clausula 6.3.1.

1.1.3. Acdes NewCo tem o significado atribuido na Clausula 4.3.2.

1.1.4. Administrador Judicial significa a PANSIERI ADVOGADOQOS,
sociedade simples inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.810.223/0001-63, com

sede na cidade de Curitiba, Estado do Parana a Rua Senador Xavier da Silva,

n°® 167, Sao Francisco, CEP 80530-060, representada por seu sécio, Dr. Flavio

Pansieri, portador da OAB/RJ n°® 233.731, ou aquele que venha a substitui-lo.

1.1.5.  Afiliadas significa, com relagdo a qualquer Pessoa, outra Pessoa que,
direta ou indiretamente, isoladamente ou através de um ou mais intermediarios,
Controle, seja Controlado por, ou esteja sob Controle comum com tal Pessoa,
bem como fundos de investimento ou veiculos analogos geridos e/ou
administrados por aquela Pessoa e/ou por qualquer de suas Afiliadas, bem

como quaisquer Pessoas Controladas por tais fundos de investimento.

1.1.6. AGE Aumento de Capital OSX Acu tem o significado atribuido na
Clausula 6.3.1.

1.1.7.  Area tem o significado atribuido no Considerando D.



1.1.8. Assembleia Geral de Credores ou AGC significa qualquer assembleia

geral de credores realizada nos termos do capitulo I, se¢do 1V, da LRF.

1.1.9. Aumento de Capital OSX Acu tem o significado atribuido na
Clausula 6.3.1.

1.1.10. Autoridade Governamental significa qualquer (i) governo federal,

nacional, supranacional, estadual, provincial, local ou semelhante; (ii) 6rgao,
departamento, reparticdo, conselho, comité, comissao, agéncia, autarquia,
entidade ou outra autoridade governamental com funcao regulatéria,
fiscalizadora, legislativa, judicial ou administrativa; ou (iii) outro 6érgao,
departamento, reparticdo, conselho, comité, comissao, agéncia, autarquia,
entidade, inclusive entidades autorreguladoras, exercendo qualquer autoridade
ou poder estatutario, administrativo, executivo, judicial, legislativo, politico,

regulatoério ou fiscal, como, por exemplo, a ANBIMA e a B3.

1.1.11. Bases Totalmente Diluidas significa o calculo de participagdo no

capital social de uma Pessoa que considera que todos e quaisquer direitos ou
Valores Mobiliarios (i) conversiveis ou permutaveis em ag¢des ou quotas de
emissao da referida Pessoa ou de qualquer sociedade de sua titularidade, ou
(i) que concedam a seu titular o direito de subscrever ou adquirir qualquer
numero de agdes, quotas ou Valores Mobiliarios conversiveis ou permutaveis
em agdes ou quotas de emissao da referida Pessoa ou de qualquer sociedade
de sua titularidade, direta ou indiretamente, tenham sido devidamente emitidos,
convertidos ou permutados, incluindo, ainda, todas aquelas agdes ou quotas
que possam ser emitidas no ambito de programas de opcado de compra ou
subscricdo de acdes (independentemente de terem sido efetivamente

outorgadas ou exercidas), ou subscricdo em aumentos de capital, de tal forma



que a Pessoa em questao tenha emitido o numero maximo de a¢des ou quotas

que tais direitos ou Valores Mobiliarios confiram a seus titulares.
1.1.12. BTGP significa o Banco BTGP Pactual, instituicao financeira inscrita
no CNPJ sob o n° 30.306.294/0002-26, com sede na Cidade de Sao Paulo, no

Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima 3477, 14° andar.

1.1.13. Carta de Fianca tem o significado atribuido na Clausula 4.3.6.3.

1.1.14. CEF significa a Caixa Econdmica Federal.

1.1.15. Comunicacéo Leildo Reverso tem o significado atribuido na Clausula
9.5.1.1.

1.1.16. Compromisso de Contratar a Carta de Fianca tem o significado
atribuido na Clausula 4.3.6.3.

1.1.17. Compromisso de Contratar o DIP tem o significado atribuido na
Clausula 4.3.6.1.

1.1.18. Compromisso de Emitir as Debéntures NewCo tem o significado

atribuido na Clausula 4.3.6.2;

1.1.19. Condicdes Minimas de Aquisicdo UPlI NewCo tem o significado

atribuido na Clausula 4.3.7.

1.1.20. Conta Vinculada de Liquidez tem o significado atribuido no item 1.5 do
Anexo 1.1.80.




1.1.21. Contratos de Locacao tem o significado atribuido na Clausula 4.2(ii).

1.1.22. Contrato de Compartilhamento de Garantias significa o contrato que

regera o compartilhamento das Garantias Debéntures NewCo e DIP entre os
credores das Debéntures NewCo e o credor do Financiamento DIP. O Contrato
de Compartilhamento de Garantias devera ser celebrado entre os credores das
Debéntures NewCo e o credor do Financiamento DIP na forma do Anexo
1.1.22.

1.1.23. Contrato do DIP significa o contrato que regera o Financiamento DIP

e que devera ser celebrado na forma do Anexo 1.1.23 deste Plano.

1.1.24. Controle quando utilizado em relagdo a uma Pessoa, significa, (i) a
titularidade (direta ou indireta) de direitos de socio, acionista ou quotista,
(inclusive por meio da titularidade de Valores Mobilidrios conversiveis,
permutaveis, exerciveis ou consistentes em acdes, quotas, units, warrants,
shares, partnership interests, membership interests e/ou securities) detidos
individualmente ou em conjunto com um grupo de Pessoas vinculadas por
acordo de voto (ou vinculo de qualquer natureza) ou sob controle comum, que
assegurem, direta ou indiretamente, de modo permanente, a maioria dos votos
nas deliberagcdes da assembleia geral ou 6rgao deliberativo similar de uma
determinada Pessoa; e (ii) o poder de eleger a maioria dos membros do
conselho de administragcéo, da diretoria ou outro érgao deliberativo superior, ou
de definir a orientagao de voto no ambito de qualquer Pessoa, ou de nomear o
administrador e/ou o gestor de fundo de investimento, conforme o caso, de uma
determinada Pessoa, seja por for¢a de participacao societaria, por contrato ou
qualquer outro meio. Nos casos envolvendo fundos de investimentos, limited
partnerships ou outros veiculos similares de investimento, Controle significa o
poder discricionario dado ao respectivo administrador ou gestor do fundo ou ao

general partner de administrar e dirigir as atividades, decisdes e investimento
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de tal veiculo de investimento (sendo que a existéncia de comité de
investimento ou foros decisérios no ambito do fundo ou da limited partnership
ndo descaracterizara tal poder discricionario). As expressdes e termos
“Controlador”, “Controlado por”, “sob Controle comum” e “Controlada” tém os
significados logicamente decorrentes desta definicdo de “Controle” e se
aplicam também as sociedades limitadas, com a alteragcao das referéncias

acionista para “sécio” e “companhia” para “sociedade”.

1.1.25. CNDs tem o significado atribuido na Clausula 2.6.

1.1.26. Creditbid tem o significado atribuido na Clausula 4.3.5.2.

1.1.27. Créditos significa os créditos e obrigacdes devidos pelo Grupo OSX,
sejam materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto ou ndo de

processos judiciais, sujeitos ou ndo aos efeitos desta Recuperagao Judicial.

1.1.28. Créditos Aquisicdo tem o significado atribuido na Clausula 4.3.5.2.

1.1.29. Créditos Concursais significa os créditos e obrigagdes devidos pelo

Grupo OSX, sejam materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos,
existentes na Data do Pedido ou cujo fato gerador seja anterior ou coincidente
com a Data do Pedido, portanto, sujeitos aos efeitos da Recuperagéo Judicial
nos termos do artigo 49, caput, da LRF, conforme valores indicados na Relagéo
de Credores. Todos os créditos sujeitos e reestruturados pelo Primeiro Plano
de Recuperacao Judicial, possuem a natureza de Créditos Concursais para

todos os fins da legislagao de regéncia.

1.1.30. Créditos com Garantia_Geral significa os créditos garantidos por

penhor, hipoteca ou anticrese constituidas na forma do artigo 1.419 e seguintes
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do Cddigo Civil, de titularidade de Credores com Garantia Real, nos termos do
artigo 41, inciso Il da LRF.

1.1.31. Créditos Estratégicos Garantidos tem o significado atribuido na
Clausula 3.6.

1.1.32. Créditos Extraconcursais significa cada um dos Créditos e obrigagdes

existentes contra o Grupo OSX que nao se sujeitam aos efeitos da
Recuperacao Judicial. Apesar de nao se sujeitarem a Recuperagao Judicial, os
Créditos Extraconcursais poderao ser reestruturados na forma da Clausula 3.7
e poderao ser utilizados como Créditos Aquisicdo para aquisicdo da UPI

NewCo.

1.1.33. Créditos Extraconcursais Aderentes tem o significado atribuido na
Clausula 3.7.2.

1.1.34. Créditos lliquidos significa os Créditos Concursais contingentes ou

iliquidos, objeto de ac¢des judiciais, procedimentos arbitrais ou processos
administrativos, derivados de quaisquer fatos geradores até a Data do Pedido,
inclusive, que sao considerados Créditos Concursais € que, em razéo disso,

serdo reestruturados por este Plano, nos termos da LRF.

1.1.35. Créditos Intercompany significa as obrigagdes de pagamento ativas

ou passivas, incluidas aquelas que configurem ou venham a configurar
Créditos, cuja parte obrigada e beneficiada pela obrigacdo seja sociedade
integrante do Grupo OSX e/ou suas Controladoras, diretas ou indiretas,

Controladas ou sociedades sob Controle comum.

1.1.36. Créditos ME e EPP sao os Créditos detidos pelos Credores ME e EPP.
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1.1.37. Créditos Quirografarios significa os Créditos Concursais sem qualquer

privilégio na ordem de pagamento, de titularidade dos Credores Quirografarios,

nos termos do artigo 41, inciso lll, da LRF.

1.1.38. Créditos Retardatarios sao os Créditos detidos contra quaisquer

Recuperandas que sejam considerados Créditos Concursais que forem
reconhecidos por decisido judicial ou administrativa superveniente, ou que
forem incluidos na Relagao de Credores, em decorréncia de quaisquer
habilitagbes de crédito, impugnagodes de crédito ou qualquer outro incidente ou
requerimento de qualquer natureza formulado com a mesma finalidade, desde
que apresentados apds o decurso dos prazos legais a que se refere o artigo
7°,8§1° e 2° da LRF, na forma do disposto no artigo 10 da LRF, que devem ser
reestruturados por este Plano, nos termos da LRF, como Créditos com
Garantia Real, Créditos ME e EPP, Créditos Quirografarios ou Créditos

Trabalhistas, conforme aplicavel.

1.1.39. Créditos Trabalhistas significa os Créditos Concursais derivados da

legislacao de trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho de titularidade

dos Credores Trabalhistas, nos termos do artigo 41, inciso |, da LRF.

1.1.40. Créditos Tributarios significa os Créditos de titularidade das Fazendas

Publicas Municipais, Estaduais ou Nacional, conforme o caso.

1.1.41. Credores significa as pessoas, fisicas ou juridicas, detentoras de

Créditos, estejam ou nao relacionadas na Relagao de Credores.

1.1.42. Credores Afetados tem o significado atribuido na Clausula 9.4.

1.1.43. Credores com Garantia Real significa os Credores Concursais titulares

Créditos com Garantia Real, nos termos do artigo 41, inciso I, da LRF.
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1.1.44. Credores Concursais significa os Credores titulares de Créditos

Concursais.

1.1.45. Credores Estratégicos Garantidos tem o significado atribuido na
Clausula 3.6.

1.1.46. Credores Extraconcursais significa os Credores titulares de Créditos

Extraconcursais.

1.1.47. Credores Extraconcursais Aderentes significa os Credores

Extraconcursais que aderirem a este Plano.

1.1.48. Credores ME e EPP sdo os Credores que operam sob a forma de

microempresa ou empresa de pequeno porte, por se enquadrarem na definigdo
prevista no artigo 3° da Lei Complementar n°® 123/2006, nos termos do artigo
41,1V, da LRF.

1.1.49. Credores Quirografarios significa os Credores Concursais detentores

de Créditos Quirografarios.

1.1.50. Credores Trabalhistas significa os Credores Concursais detentores de

Créditos Trabalhistas.

1.1.51. Data da Alienacdo da UPI NewCo significa a data em que, apos a

verificagcao de todas as condigdes previstas neste Plano, no Edital UPI NewCo
e na Proposta Vencedora UPI NewCo, 100% (cem por cento) das agdes sociais
de emissao da NewCo, integralmente constituida e proprietaria do Acervo UPI
NewCo, sejam definitivamente transferidas ao(s) respectivo(s) vencedor(es) do

Processo Competitivo UPI NewCo, livres e desembaragadas de quaisquer
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Onus passivos ou sucessdes, incluindo, sem limitagdo, de natureza fiscal,
penal, anticorrupgdo, trabalhista, ambiental, civel ou regulatéria, com o
respectivo registro da alteragéo ao estatuto social UPI NewCo perante a junta

comercial competente.

1.1.52. Data de Fechamento tem o significado atribuido na Clausula 4.3.14.

1.1.53. Data da Homologacdo Judicial do Plano significa a data em que

ocorrer a publicagdo na imprensa oficial da decisdo de Homologacao Judicial

do Plano.

1.1.54. Data de Desembolso do DIP tém o significado atribuido na
Clausula 5.2.5.

1.1.55. Data do Pedido significa o dia 20 de janeiro de 2024.

1.1.56. Debéntures NewCo tém o significado atribuido na Clausula 4.2.2.

1.1.57. Debéntures OSX Acu tem o significado atribuido na Clausula 6.1.

1.1.58. Demanda significa, em qualquer grau de jurisdicdo ou instancia,
qualquer litigio, acgdo, reivindicagdo, processo, reclamagdo, procedimento
arbitral, execucao, protesto judicial, decisdo, fiscalizacdo, solicitacdo de
informacdes (inclusive para o inicio de um procedimento de fiscalizagao),
cobrancga, notificacdo (judicial ou extrajudicial), auto de infragdo, intimagao,
procedimento, inquérito, demanda judicial, arbitral ou administrativa, ou, ainda,

qualquer outro tipo de agéo ou processo, seja judicial, arbitral ou administrativo.

1.1.59. Dia Util significa qualquer dia, que ndo seja sabado, domingo ou

feriado municipal nas Cidades de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo ou Rio de
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Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, ou que, por qualquer motivo, ndo haja
expediente bancario na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo ou na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, hipétese na qual Dia Util
sera considerado como qualquer dia que nao seja sabado, domingo ou feriado

declarado nacional.

1.1.60. Direito de Ultima Oferta tem o significado atribuido na Clausula 4.3.7.

1.1.61. Direito de Uso da Area NewCo tem o significado atribuido na
Clausula 4.2(i).

1.1.62. DJEN tem o significado atribuido na Clausula 1.1.66.

1.1.63. Edital UPI NewCo significa o instrumento publico a ser submetido a

aprovagao do Juizo da Recuperagédo Judicial e publicado nos termos do artigo
142 da LRF, destinado a regulamentar o procedimento competitivo de
alienacéo judicial da Unidade Produtiva Isolada composta pelo Acervo UPI
NewCo, estabelecendo suas condigbes, cronograma, critérios de julgamento e
demais regras aplicaveis, devendo prever expressamente que a alienagao
ocorrera livre e desembaracada de quaisquer 6nus, gravames, passivos ou
sucessdes, em conformidade com os artigos 60 e 60-A da LRF, nos termos do
Anexo 1.1.63.

1.1.64. Financiamento DIP tem o significado atribuido na Clausula 2.5.

1.1.65. Garantias Debéntures NewCo e DIP sdo as garantias listadas no

Anexo 1.1.65, que serao constituidas em garantia as Debéntures NewCo e ao

Financiamento DIP.
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1.1.66. Gestor Judicial significa Licks Contadores Associados Simples Ltda.,

eleito pela AGC realizada em 14 de outubro de 2025 para atuar como gestor
judicial do Grupo OSX, nos termos do artigo 65 da LRF.

1.1.67. Grupo OSX significa a OSX Brasil e suas Controladas, a OSX Agu e a
OSX Servigos, bem como toda e qualquer sociedade Controlada direta ou

indiretamente pela OSX Brasil.

1.1.68. Homologacdo Judicial do Plano significa a decisao judicial proferida

pelo Juizo da Recuperagédo que homologar o Plano e conceder a recuperagéo
judicial ao Grupo OSX, nos termos do artigo 58, caput, ou do artigo 58, §1°,
ambos da LRF, conforme publicada no Diario de Justica Eletronico Nacional
(“DJEN”), independentemente do transito em julgado, servindo como marco
temporal para todos os efeitos previstos neste Plano, inclusive para fins de (i)
delimitagdo do passivo tributario abrangido pela Obrigagéo de Prover Liquidez;
(ii) definicdo dos créditos e obrigagdes incluidos ou excluidos da recuperagéo;
e (iii) inicio dos prazos e condigdes suspensivas estabelecidos nas disposigbes

financeiras e estruturais deste Plano.
1.1.69. IPCA significa o indice de Preco ao Consumidor Amplo, medido
mensalmente pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), ou

outro indice que venha legalmente a substitui-lo.

1.1.70. Juizo da Recuperacao significa a 3% Vara Empresarial da Comarca da

Capital do Estado do Rio de Janeiro.

1.1.71. Lei significa qualquer lei, regulamento, ordem, sentenca ou decreto

expedido por qualquer autoridade governamental.
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1.1.72. Lei das S.A. significa a Lei Federal n® 6.404/1976 de 15 de dezembro

de 1976 e suas alteragoes.

1.1.73. Leildo Reverso tem o significado atribuido na Clausula 9.5.1.

1.1.74. LRE significa a Lei Federal n°® 11.101/2005 de 9 de fevereiro de 2005

e suas alteragdes.

1.1.75. NewCo tem o significado atribuido na Clausula 4.1.

1.1.76. Novos Recursos tém o significado atribuido na Clausula 5.1 do Plano

1.1.77. Notificacdo de Exercicio da Opcao tem o significado atribuido na
Clausula 6.3.6.

1.1.78. Notificacdo de Solicitacdo tem o significado atribuido no item a
Clausula 1.3 do Anexo 1.1.80.

1.1.79. Novas Acdes OSX Acu tem o significado atribuido na Clausula 6.2.

1.1.80. Obrigacdo de Prover Liquidez tem o significado atribuido no Anexo
1.1.80.

1.1.81. Obrigacdes Tributarias sdo todos os compromissos financeiros de

natureza ou origem tributaria das Recuperandas perante os entes federativos,
abrangendo tanto o Passivo Tributario Transacionado quanto o Passivo
Tributario Nao Transacionado, a seguir definidos, desde que decorrentes de

fatos geradores ocorridos até a Homologagao Judicial do Plano.
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1.1.82. Oneracdes significa todo e qualquer énus ou gravame, de qualquer
natureza, incluindo, qualquer promessa de venda, op¢ao de compra ou venda,
vinculo, encargos, caugéao, restricdo, direito de preferéncia ou de primeira
oferta, direito de garantia, fideicomisso, penhor, penhora, arresto, hipoteca,
alienacao fiduciaria, cessao fiduciaria, reserva de dominio, reivindicagao,
servidao, arrolamento ou qualquer outro bloqueio, usufruto, restricdo ou
constricdo, parcial ou total, contratual, arbitral ou judicial, ao pleno e livre uso,
gozo ou qualquer outro direito real de fruicdo, caugdo ou outra garantia, bem
como quaisquer outras reivindicagdes que possuam substancialmente os
mesmos efeitos dos institutos acima referidos. As expressdes e termos
“Onerar”, “Onus” e “Oneracdo” tém os significados logicamente decorrentes

desta definicao de “Oneragao”.

1.1.83. Opcao de Compra Acdes Remanescentes tem o significado atribuido

na Clausula 6.3.4.

1.1.84. Opcéao de Creditbid tem o significado atribuido na Clausula 4.3.5.2.

1.1.85. Opcdo de Reestruturacdo A — Créditos Quirografarios tem o

significado atribuido na Clausula 3.4.1.

1.1.86. Opcao de Reestruturacdo B Créditos Quirografarios tem o

significado atribuido na Clausula 3.4.2.

1.1.87. Opcdo de Reestruturacdo C — Créditos Quirografarios tem o

significado atribuido na Clausula 3.4.3.

1.1.88. Opcdo de Reestruturacdo D — Créditos Quirografarios tem o

significado atribuido na Clausula 3.4.4.
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1.1.89. Opcao de Reestruturacdo A — Créditos ME e EPP tem o significado

atribuido na Clausula 3.5.1.

1.1.90. Opcao de Reestruturacdo B — Créditos ME e EPP tem o significado

atribuido na Clausula 3.5.2.

1.1.91. Opcao de Reestruturacdo C — Créditos ME e EPP tem o significado

atribuido na Clausula 3.5.3.

1.1.92. OSX Acu significa a OSX Brasil Porto do Acu S.A., sociedade anénima
fechada, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 11.198.242/0001-58 e NIRE
33.3.00294694, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro a Rua Lauro Mdller, n° 116, sala 2405, Botafogo, CEP 22290-906.

1.1.93. OSX Brasil significa a OSX Brasil S.A. — Em Recuperagao Judicial,
sociedade andnima aberta, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.112.685/0001-32
e NIRE 33.3.0028401-0, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro a Rua Lauro Muller, n° 116, sala 2405, Botafogo, CEP 22290-906.

1.1.94. OSX Servicos significa a OSX Servigos Operacionais Ltda., sociedade
limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 11.437.203/0001-66 e NIRE
33.2.0854150-8, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro a Rua Lauro Mdller, n° 116, sala 2405, Botafogo, CEP 22290-906.

1.1.95. Parcela do Preco em Dinheiro ou Créditos tem o significado atribuido

no item “(i)” d Clausula 4.3.5.

1.1.96. Parcela do Preco em DIP tem o significado atribuido na Clausula 4.3.5.
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1.1.97. Parte Isenta significa Licks Contadores Associados Simples Ltda.,
enquanto desempenhando suas fungdes nesta Recuperacdo Judicial, ainda

que de forma temporaria, como Administrador Judicial e Gestor Judicial.

1.1.98. Partes Relacionadas significa (a) com relagéo a qualquer credor, (a.i)

qualquer de suas Afiliadas e/ou Pessoas por ela direta ou indiretamente
investidas; e/ou (a.ii) qualquer de seus soécios, acionistas ou cotistas (em
qualquer dos casos, diretos ou indiretos), gestores, administradores e/ou
quaisquer socios, acionistas ou cotistas (em qualquer dos casos, diretos ou
indiretos), e/ou administradores das Pessoas referidas no item (a.i) anterior; ou
(b) com relagdo a uma pessoa fisica, (b.i) quaisquer de suas Afiliadas ou
Pessoas por ela investidas, direta ou indiretamente; e/ou (b.ii) quaisquer
sécios, acionistas ou cotistas (em qualquer dos casos, diretos ou indiretos),

e/ou administradores das Pessoas referidas no item (b)(i).

1.1.99. Passivo Tributario Transacionado significa de forma taxativa e

exaustiva, uUnica e exclusivamente os débitos de natureza tributaria abaixo
identificados, devidos pelas Recuperandas, e objeto de transagdo ou
parcelamento, ordinario ou extraordinario, junto as Autoridades
Governamentais competentes, ndo abrangendo quaisquer outros passivos de
natureza fiscal das Recuperandas, materializados ou ndo materializados,
inscritos ou nao em divida ativa: (i) débitos perante a Unidao Federal cujo valor
original consolidado correspondia a R$ 237.389.743,51 e cujo saldo devedor
atualizado corresponde a R$ 25.773.215,73; (ii) débitos perante o Estado do
Rio de Janeiro cujo valor original consolidado correspondia a R$ 3.468.973,40
e cujo saldo devedor atualizado corresponde a R$ 2.052.278,80; (iii) débitos
perante o Municipio do Rio de Janeiro cujo valor original consolidado
correspondia a R$ 38.264.503,55 e cujo saldo devedor atualizado corresponde
a R$ 35.471.386,50; e (iv) débitos perante o Municipio de Sdo Jodo da Barra
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cujo valor original consolidado correspondia a R$ 91.248.879,39 e cujo saldo
devedor atualizado corresponde a R$ 58.102.018,34, perfazendo um saldo
devedor atualizado agregado de R$ 121.398.899,37, devido pelo Grupo OSXO
Passivo Tributario Transacionado sera objeto da Obrigagao de Prover Liquidez
assumida pela NewCo, nos termos e condigdes previstos neste Plano e no
Termo de Obrigacdo de Prover Liquidez, permanecendo as Recuperandas

como devedoras formais dessas obrigagoes.

1.1.100. Passivo _Tributario Nao Transacionado significa toda e qualquer

obrigacao tributaria das Recuperandas que nao esteja abrangida pela definigao

de Passivo Tributario Transacionado.

1.1.101. PdA significa a Porto do Agu Operagdes S.A., sociedade anbénima
fechada inscrita no CNPJ/MF sob n° 08.807.676/0001-01, com sede na Rua do
Russel, 804, 5° andar, Gloria, CEP 22210-010, Cidade do Rio de Janeiro,

Estado do Rio de Janeiro.

1.1.102. Pedido de Habilitacgo UPI NewCo tem o significado atribuido na
Clausula 4.3.6.

1.1.103. Perda significa todo e qualquer dano, desembolso, contingéncia,
custo, obrigagdes, perdas e passivos que, em todos os casos, configurem
danos patrimoniais ou extrapatrimoniais (incluindo honorarios razoaveis de
advogados (inclusive de sucumbéncia), de peritos, assistentes ou outros
consultores e profissionais envolvidos nos processos, judiciais ou
administrativos, custas judiciais, administrativas e arbitrais, depdsitos judiciais
ou custos para prestacao de garantias), bem como insubsisténcias ativas e/ou
superveniéncias passivas, sempre incluindo todos os acréscimos de correg¢ao
monetaria, juros, multas (moratdérias ou nao) e/ou quaisquer outros encargos

aplicaveis.
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1.1.104. Pessoa significa qualquer pessoa fisica, associagdo, parceria,

sociedade, fundo de investimento, condominio, trust, veiculo de investimento,
universalidade de direitos, comunh&o de recursos ou organizagdo que
represente interesse comum, ou grupo de interesses comuns, inclusive
previdéncia privada patrocinada por qualquer pessoa juridica, consorcio,
entidade sem personalidade juridica, joint venture, Autoridade Governamental
ou qualquer pessoa juridica (de direito publico ou privado), personificada ou

nao, ou entidade de qualquer natureza reconhecida por qualquer Lei aplicavel.

1.1.105. Peticao Habilitacdo UPI NewCo tem o significado atribuido na
Clausula 4.3.6.

1.1.106. Plano significa este Plano de Recuperagao Judicial, incluindo todos os

seus Anexos, apresentado sob a modalidade de consolidagao substancial.

1.1.107. Prazo para Conversao tem o significado atribuido na Clausula 6.3.

1.1.108. Primeira__Recuperacdo Judicial tem o significado atribuido no

Considerando B.

1.1.109. Primeiro Plano de Recuperacgéao Judicial tem o significado atribuido no

Considerando C.

1.1.110. Preco  Minimo UPI NewCo tem o significado atribuido na
Clausula 4.3.5.

1.1.111. Processo Competitivo UPI NewCo tem o significado atribuido na
Clausula 4.3.
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1.1.112. Propostas Fechadas tem o significado atribuido na Clausula 4.3.

1.1.113. Proposta Vencedora UPI NewCo tem o significado atribuido na
Clausula 4.3.11.

1.1.114. Proposta Vinculante tem o significado atribuido na Clausula 4.3.7.

1.1.115. Recuperacéao Judicial significa o processo de recuperagéo judicial do
Grupo OSX, autuado sob o n° 0132006-60.2023.8.19.0001, em tramite perante

a 32 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro.

1.1.116. Relacdo _de Credores significa a relagdo consolidada de credores
apresentada pelo Administrador Judicial em 17.05.2024, as folhas 4.669/4.671

dos autos da Recuperacao Judicial, e que podera ser alterada, de tempos em

tempos, pelo Administrador Judicial, em virtude dos julgamentos das
habilitagbes e impugnacgdes de crédito ajuizadas que alterarem a legitimidade,

classificagdo ou o valor de Créditos Concursais ja reconhecidos.

1.1.117. Relacdo de Tributos UPI significa o demonstrativo detalhado,

elaborado pelas Recuperandas e validado pelo Administrador Judicial,
contendo a identificagdo, origem, natureza, valor atualizado, status de
cobranca e situacdo de parcelamento ou transacdo de todos os débitos
tributarios federais, estaduais e municipais das Recuperandas existentes até a
Data da Homologacao Judicial deste Plano, incluidos apenas os créditos
tributarios constituidos, confessados ou objeto de transagao firmada com os
entes fazendarios, notadamente o Termo de Transacao Tributaria, firmado em
09.06.2025 com a Unidao — Fazenda Nacional, nos autos do Processo SEI n°
19726.014349/2024-57. A Relacdo de Tributos UPI servirda como referéncia
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exclusiva para a limitagdo e execugao da Obrigagao de Prover Liquidez, nao
abrangendo tributos futuros, contingéncias supervenientes, valores ainda nao

constituidos ou passivos de natureza nao tributaria.

1.1.118. Reuni&o de Credores tem o significado atribuido na Clausula 9.4.

1.1.119. Saldo _de Crédito Nao Empregado no Creditbid tem o significado
atribuido na Clausula 3.4.2.2.

1.1.120. Segundo Pedido de Recuperacdo Judicial tem o significado atribuido

no Considerando |I.

1.1.121. Solicitacées de Transferéncia tem o significado atribuido no item 1.3
do Anexo 1.1.80.

1.1.122. Termo de Transacao Individual significa o instrumento que regula a

Transacgao Tributaria Federal.

1.1.123. TJRJ significa o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro.

1.1.124. TR significa a Taxa Referencial, divulgada pelo Banco Central do

Brasil, ou qualquer indice que venha a substitui-la.

1.1.125. Transacéo Tributaria Federal significa a transacgao firmada pelo Grupo

OSX em 09.06.2025 com a Unido — Fazenda Nacional, nos autos do Processo
SEI n° 19726.014349/2024-57.

1.1.126. UCN Acu significa a Unidade de Construcado Naval do Agu, localizada
no Complexo Logistico e Industrial do Superporto do Agu, no municipio de Sao

Jodo da Barra, Estado do Rio de Janeiro.
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1.1.127. UPI NewCo significa a unidade produtiva isolada constituida pelas
Recuperandas com base no Acervo UPI NewCo, transferida a NewCo para fins
de alienagdo judicial, nos termos dos artigos 60 e 60-A da LRF,
compreendendo todos os bens, direitos, ativos (fisicos, operacionais e/ou
intangiveis), licencas e/ou direitos de uso, quaisquer autorizagbes regulatorias
necessarias, certificados, alvaras, outorgas e permissdées de natureza
ambiental, urbanistica, portuaria e regulatéria, contratos e posi¢des contratuais
vinculados & exploracdo da Area, inclusive os Contratos de Locagao, livre e
desembaracada de quaisquer Onus, passivos, dividas, contingéncias,
sucessdes ou obrigagdes de quaisquer naturezas, incluindo, sem limitagéo, de
natureza fiscal, penal, anticorrupgao, trabalhista, administrativa, ambiental,
civel, regulatéria ou aquelas de natureza propter rem inerentes aos ativos que
serao contribuidos, entregues ou de qualquer outra forma transferidos pelas
Recuperandas a UPI NewCo, ressalvados exclusivamente os 6nus e gravames
constituidos em favor da CEF existentes sobre os ativos integrantes do Acervo
UPI NewCo, que terdo o tratamento previsto neste Plano na hip6tese de
adesédo da CEF.

1.1.128. Valor _do Financiamento DIP tem o significado atribuido na
Clausula 5.2.

1.1.129. Valor _do Leildao Reverso tem o significado atribuido na
Clausula 9.5.1.1.

1.1.130. Valor_para Pagamento dos Créditos Novados tem o significado

atribuido na Clausula 5.2.1.

1.1.131. Valores Mobiliarios significa quaisquer a¢des ou quotas, debéntures

(conversiveis ou nao conversiveis), partes beneficiarias, bénus de subscrigao,
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certificados de depésito de agdes, bonds, commercial papers, notas
promissorias, certificados de recebiveis imobiliarios, letras de crédito
imobiliarios, quotas de sociedade ou cotas de fundo, partnership interests,
membership interests, direitos de preferéncia, direitos de subscricdo, opcoes,
bem como os valores mobiliarios definidos como tal no artigo 2° da Lei 6.385,

de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

1.2. Clausulas e Anexos. Os anexos e documentos deste Plano sao partes

integrantes do Plano para todos os fins de direito e seu conteldo € vinculativo. Exceto
se especificado de forma diversa, todas as Clausulas e Anexos mencionados neste
Plano referem-se a Clausulas e Anexos deste Plano. Referéncias a clausulas ou
itens deste Plano referem-se também as respectivas subclausulas e subitens.
Ademais, referéncias a quaisquer documentos ou outros instrumentos incluem todas
as suas alteracoes, substituicdes e consolidagdes e respectivas complementagdes,

salvo se expressamente disposto de forma diversa neste Plano.

1.3. Titulos. Os titulos dos Capitulos e das Clausulas deste Plano foram
incluidos exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar sua interpretacao ou o

conteudo de suas previsdes.
1.4. Termos. Uma referéncia neste Plano feita no singular compreende a
referéncia no plural e vice-versa, e a referéncia no género masculino compreende a

referéncia no género feminino.

1.5. Termos “incluindo” e “inclusive”. A utilizagao da palavra “incluindo” ou

“inclusive” no presente Plano seguida de qualquer declaragédo, termo ou matéria
genérica ndo podera ser interpretada de forma a limitar tal declaragéo, termo ou
matéria aos itens ou matérias especificos inseridos imediatamente apods tal palavra,
bem como a itens ou matérias similares, devendo, ao contrario, ser considerada

como sendo referéncia a todos os outros itens ou matérias que poderiam
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razoavelmente ser inseridos no escopo mais amplo possivel de tal declaragao, termo

ou matéria.

1.6. Disposicoes Legais. As referéncias a disposigdes legais e leis devem ser

interpretadas como referéncias a essas disposi¢cdes tais como vigentes nesta data ou

em data que seja especificamente determinada pelo contexto.

1.7. Conflito_entre Clausulas. Na hipotese de conflito entre Clausulas, a

Clausula que contenha disposicao especifica prevalecera sobre a Clausula que

contenha disposi¢ao genérica.

1.8. Conflito entre o Plano e Anexos. Na hipétese de conflito entre qualquer

disposicdo do Plano e quaisquer dos Anexos, as disposicbes deste Plano
prevalecerdo, exceto no que toca os instrumentos que regem o Direito de Uso da
Area NewCo e o Financiamento DIP, que dever&o prevalecer em caso de eventual

conflito com as disposi¢oes deste Plano.

2. VISAO GERAL SOBRE AS MEDIDAS DE RECUPERAGAO

2.1. Objetivo do Plano. O Plano visa permitir que o Grupo OSX supere sua

crise econdmico-financeira, adote medidas adicionais necessarias para sua
reorganizagao operacional e preserve os direitos dos Credores Concursais, Credores
Extraconcursais e do Fisco. Como solugdo mais eficiente para a equalizagéo e
liquidagao de parte substancial do passivo do Grupo OSX, o Plano prevé as medidas

elencadas nas clausulas abaixo.

2.2 Readequacdo do plano de negdécios da OSX Porto do Acu. A OSX Acu,

no contexto da reestruturacao, ira promover o redimensionamento de suas atividades
operacionais para desenvolver servicos de operacao e manutencdo (O&M)

acessorios a instalagdes navais e portuarias, tais como, manutencao e limpeza de
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patios, armazéns, vias de acesso, areas comuns e infraestruturas em geral. Com a
readequagao de suas atividades, a OSX Agu assegurara a continuidade de suas

operagdes em novas bases e a otimizacado de sua estrutura patrimonial.

2.3 Reestruturacdo dos Créditos. Para que o Grupo OSX possa alcangar o

almejado soerguimento financeiro e operacional, € indispensavel a reestruturagéo
das dividas contraidas perante seus Credores Concursais, Credores Estratégicos
Garantidos e perante os Credores Extraconcursais Aderentes, por meio da
concessao de prazos e condi¢cdes especiais de pagamento para suas obrigagdes
vencidas e vincendas, nos termos do disposto no artigo 50, |, da LRF e da Clausula

3, resguardados os limites impostos pela legislacao aplicavel e pelo Plano.

24 Constituicao da UPI NewCo. Observados os termos previstos na Clausula

4, como forma de incrementar as medidas voltadas para sua recuperagao
econdmico-financeira e facilitar o processo de alienagao de ativos, o Grupo OSX
devera constituir e organizar a UPI NewCo para ser alienada nos termos da Clausula
4 e respectivas subclausulas deste Plano, conforme aplicavel, sem que a UPI NewCo
e seu(s) respectivo(s) adquirente(s) sucedam o Grupo OSX em quaisquer Onus,
dividas, contingéncias e obrigacbes de quaisquer naturezas, incluindo, sem
limitagcdo, em relagéo as obrigagdes de natureza fiscal, tributarias e nao tributarias,
ambiental, regulatéria, administrativa, civel, consumerista, comercial, trabalhista,
previdenciaria, penal e anticorrup¢ao, inclusive todas aquelas de natureza propter
rem, inerentes aos direitos ativos que serao contribuidos, entregues ou de qualquer
outra forma transferidos a UPI NewCo, nos termos dos artigos 60, paragrafo unico,
60-A, 141, inciso Il e 142 da LRF e do artigo 133, §1°, inciso |l da Lei n°® 5.172/1966,
ressalvados, no entanto, exclusivamente, os 6nus e gravames constituidos em favor
da CEF e do BTGP existentes sobre os ativos e direitos integrantes do Acervo UPI
NewCo, que terdao o mesmo tratamento previsto neste Plano na hipotese de adesao
da CEF e do BTGP ao Plano.
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2.5 Novos Recursos - Financiamento DIP. Para viabilizar a execugao deste

Plano, o cumprimento das obrigagdes financeiras e a regularizagao das pendéncias
necessarias a implementacdo da reestruturacdo do Grupo OSX, sera contratado
financiamento na modalidade Debtor-in-Possession Financing, com carater de
financiamento extraconcursal prioritario, nos termos dos artigos 67, 69-A e 84, I-B,
da LRF (“Einanciamento DIP”).

2.6 Equacionamento das Obrigacoes Tributarias. O Grupo OSX devera

formalizar e manter atualizadas as transagdes e/ou parcelamentos tributarios com as
Procuradorias Federal, Estadual e Municipal, relativos ao Passivo Tributario
Transacionado e eventuais Passivos Tributarios Ndo Transacionado, de modo que
as respectivas Certiddes Negativas de Débito (“CNDs”) ou Certiddes Positivas com
Efeitos de Negativa possam ser apresentadas em juizo previamente a Homologacgao

Judicial do Plano.

2.7 Reestruturacdo Societaria. Como meio de desenvolver suas atividades,

inclusive para viabilizar a participacdo em processos licitatorios, a celebragao de
novos contratos e a implementagcdo dos atos previstos neste Plano, o Grupo OSX
fica autorizado a realizar as operagdes de reorganizagdo societaria previstas no
Plano e que sao necessarias para sua implementacéo, tais como, mas sem se limitar
a, fusbes, incorporagoes, incorporagdes de acdes e cisdes, dropdown de ativos,
inclusive aqueles listados no Anexo N, podendo, inclusive, constituir novas
sociedades para tanto, realizar reducdes de capital e transformagdes, ou promover
transferéncias patrimoniais dentro do Grupo OSX, desde que essas reorganizagbes
societarias (i) respeitem integralmente os termos, condi¢cbes e limitagdes previstos
nos respectivos instrumentos do Financiamento DIP; (ii) ndo violem, limitem ou de
qualquer forma alterem obrigagdes contraidas pelo Grupo OSX em instrumentos de
garantia, reais ou fiduciarias, celebrados ou que serao celebrados em beneficio do
Financiamento DIP; (ii) ndo alterem a composi¢cao e estrutura da UPI NewCo,

conforme definidas e estabelecidas nas Clausulas 4 e respectivas subclausulas, nem
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a capacidade da UPlI NewCo cumprir integralmente com todas suas obrigacdes
decorrentes deste Plano; (iv) sejam implementadas com o objetivo de otimizar e
reduzir custos do Grupo OSX; (v) respeitem nao violem, limitem ou de qualquer forma
alterem obrigagdes contraidas e garantias outorgadas pelo Grupo OSX a Credores
Extraconcursais, exceto se tais credores se qualificarem como Credores
Extraconcursais Aderentes; e (vi) sejam praticadas nos termos permitidos pela Lei,

sem quaisquer violagdes as disposicbdes da LRF.

3. CONDIGOES DE PAGAMENTO DOS CREDORES.

3.1. Condicoes Gerais de Reestruturacao. Mediante a Homologac¢ao Judicial do

Plano, observadas as condigbes resolutivas do Plano previstas na Clausula 9.1 e
outros termos e condi¢cdes do Plano, as obrigagdes de pagamento do Grupo OSX
em face dos Créditos Concursais e Créditos Extraconcursais Aderentes serao
reestruturadas perante o Grupo OSX, extintas e substituidas, para fins do artigo 360,
inciso |, do Codigo Civil Brasileiro e demais disposi¢des legais aplicaveis, pelos

termos e condigdes de pagamento previstos nesta Clausula 3.

3.2. Créditos Trabalhistas — Condicoes Gerais de Pagamento. Os Credores

titulares de Créditos Trabalhistas serdao pagos da seguinte forma:

3.2.1. Naforma dos artigos 45, §3° e 54, §1°, da LRF, este Plano nao altera
o valor das obrigagdes originais daqueles Credores Trabalhistas detentores de
créditos de natureza estritamente salarial e vencidos nos 3 (trés) meses
anteriores a Data do Pedido, que serao pagos integralmente em até 15 (quinze)
dias da Data de Desembolso do DIP, até o limite de 5 (cinco) salarios-minimos

por Credor Trabalhista.

3.2.2. Demais Créditos Trabalhistas serdo pagos integralmente até o limite

de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos, ja compreendidos os pagamentos
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efetuados nos termos da clausula 3.2.1 acima, em até 15 (quinze) dias da Data
de Desembolso do DIP. Quaisquer montantes que ultrapassem este teto
serao classificados como Créditos Quirografarios e pagos na forma da

Clausula 3.4 e suas respectivas subclausulas.

3.2.2.1. Para fins de determinagdo do montante disposto na clausula
3.2.2 acima, considerar-se-a o valor do salario-minimo mensal federal
vigente ao inicio dessa Recuperagao Judicial, qual seja, R$ 1.320,00 (um
mil, trezentos e vinte reais), resultando em um valor maximo de R$

198.000,00 (cento e noventa e oito mil reais) por Crédito Trabalhista.

3.2.3. Créditos Trabalhistas retardatarios. Os Créditos Trabalhistas
retardatarios serdo pagos até o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios-
minimos até o 30° (trigésimo) dia util do transito em julgado da deciséo que
reconheceu o crédito em sede de procedimento incidental previsto no artigo 9
e seguintes da LRF e desde que este transito em julgado tenha ocorrido em
momento posterior a Data de Desembolso do DIP. Caso o transito em julgado
ocorra em momento anterior a Data de Desembolso do DIP, o pagamento
previsto nesta Clausula sera realizado até o 30° (trigésimo) dia util apdés a Data

de Desembolso do DIP.

3.2.3.1. Quaisquer montantes de Créditos Trabalhistas retardatarios
que ultrapassarem o teto de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos
previsto na Clausula anterior serdo classificados como Créditos
Quirografarios e pagos na forma da Clausula 3.4.4 (i.e., Opgédo de

Reestruturagcédo D — Créditos Quirografarios).

3.3. Créditos com Garantia Real. O Grupo OSX ndo possui Créditos com

Garantias Reais conhecidos sujeitos a Recuperagao Judicial. Na hipotese de que

algum crédito com essa natureza seja incluido na Relacdo de Credores e/ou
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reconhecido de forma retardataria, seu pagamento se dara conforme os termos e
condigdes da Clausula 3.4.3 (i.e., a Opgao de Reestruturagdo C — Créditos

Quirografarios).

3.4. Créditos Quirografarios - Condicdes Gerais de Pagamento. O pagamento

dos Credores Quirografarios sera realizado de acordo com os termos e condi¢des

descritos abaixo.

3.4.1. Opgcado de Reestruturagao A. Qualquer Credor Quirografério,
independentemente do valor de seu Crédito Quirografario, podera aderir a esta
opc¢ao e recebera, em até 15 (quinze) dias da Data de Desembolso do DIP, o
menor valor entre: (i) o valor de seu respectivo Crédito Quirografario; e (ii) R$
123.000,00 (cento e vinte trés mil reais). Em contrapartida, o respectivo Credor
Quirografario conferira quitagao plena, geral e irrevogavel da integralidade de
seu Crédito Quirografario, inclusive quanto a eventual valor que exceder tal

limite (“Opcao de Reestruturacdo A — Créditos Quirograféarios”).

3.4.1.1. Para fins de clareza, a adesao a Opcao de Reestruturagcao A —
Créditos Quirografarios nao esta sujeita a qualquer valor minimo ou
maximo de Crédito Quirografario, observado que o pagamento devido a
cada Credor Quirografario estara sempre limitado ao valor de seu
respectivo Crédito Quirografario e, em qualquer hipétese, ndo excedera
R$ 123.000,00 (cento e vinte trés mil reais).

3.4.2. Opcao de Reestruturacao B. Nos termos da Clausula 4.3.5.2, os
Credores Quirografarios poderdo, de forma conjunta ou isolada, utilizar a
integralidade ou parte de seus respectivos Créditos Quirografarios como
moeda de pagamento para fins de participagdo no Processo Competitivo UPI

NewCo (“Opcao de Reestruturacdo B — Créditos Quirografarios”).
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3.4.21. O exercicio da Opcao de Creditbid devera observar o
procedimento e as condicbes definidas neste Plano e no Edital UPI

NewCo.

3.4.2.2. O(s) Credor(es) Quirografario(s) que, cumulativamente, (i)
utilizar(am) apenas parcela de seu(s) respectivo(s) Créditos
Quirografarios para fins do Creditbid, mantendo, portanto, um saldo de

Créditos Quirografarios contra o Grupo OSX (“Saldo de Crédito Néo

Empregado no_Creditbid”); (ii) se sagrou(aram) vencedor(es) do

Processo Competitivo UPI NewCo nos termos da Clausula 4.3.11;
poderdo ter seu Saldo de Crédito Nao Empregado no Creditbid
reestruturado mediante o recebimento de Debéntures OSX Acgu ou

através da Opcéao de Reestruturagcdo A — Créditos Quirografarios.

3.4.2.3. Na hip6tese de determinado credor optar por utilizar seus
Créditos Quirografarios para apresentar uma Proposta Fechada no
Processo Competitivo UPI NewCo, mas ndo se sagrar vencedor do
certame, este credor tera novo prazo, em substituigdo ao previsto na
clausula 3.4.5 abaixo, de 30 (trinta) dias corridos, contados da
homologagao judicial do resultado do Processo Competitivo UPI NewCo,
para optar como os seus Créditos Quirografarios serao reestruturados,
devendo eleger entre a (i) Opgdo de Reestruturagdo A — Créditos
Quirografarios; (ii) Opgao de Reestruturagao C — Créditos Quirografarios;

ou (iii) Opcao de Reestruturagcao D — Créditos Quirografarios.

Opcao de Reestruturagiao C. Os Credores Quirografarios poderao

optar pelo recebimento em parcela unica, devida no prazo de até 15 (quinze)

dias contados da Data de Desembolso do DIP, de 1% (um por cento) do valor

nominal de seu Crédito Quirografario, conferindo, em contrapartida, quitacéo

33



plena, geral e irrevogavel da integralidade de seu Crédito Quirografario

(“Opcéo de Reestruturacéo C — Créditos Quirografarios”).

3.4.4. Opcgao de Reestruturagao D. Os Credores Quirografarios poderéao
optar pelo recebimento de 40% (quarenta por cento) do valor nominal de seu
Crédito Quirografario, em parcela unica, atualizada monetariamente pela TR e
devida no prazo de 30 (trinta) anos contados da Homologacao Judicial do
Plano, conferindo, em contrapartida, quitacdo plena, geral e irrevogavel da

integralidade de seu Crédito Quirografario (“Opcdo de Reestruturacédo D —

Créditos Quirografarios”).

3.4.5. Todas as modalidades acima sdo de adesao voluntaria, devendo o
Credor manifestar sua escolha por qualquer uma das opg¢des elencadas na
Clausula 3.4 e respectivas subclausulas acima no prazo de 10 (dez) dias

contados da publicagdo da Homologacéo Judicial do Plano.

3.45.1. Os Credores Quirografarios que nao exercerem
tempestivamente sua opgdo de pagamento serdo automaticamente
alocados na Opgédo de Reestruturagdo C — Créditos Quirografarios

prevista na Clausula 3.4.3 acima.

3.4.6. A Opcgao de Reestruturagao A — Créditos Quirografarios; a Opgao de
Reestruturacéo B — Créditos Quirografarios; a Opcéo de Reestruturacao C —
Créditos Quirografarios; e a Opcao de Reestruturagdo D — Créditos
Quirografarios sao excludentes entre si, de forma que a escolha de uma implica
em renuncia automatica as demais, salvo na hipétese especifica da clausula
3.4.2.2 acima.

3.4.7. A coexisténcia das opcbes de reestruturacdo acima decorre de

critérios econémicos objetivos e de livre escolha dos Credores, preservando a
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isonomia formal entre todos os integrantes da classe dos Credores
Quirografarios e assegurando a viabilidade financeira da Recuperacéo Judicial,

nos termos do artigo 47 da LRF.

3.4.8. Em qualquer das op¢des de reestruturagao acima, (i) o pagamento; ou
(i) exclusivamente em relagao ao Credor que se sagrar vencedor do Processo
Competitivo UPI NewCo, a conversado do crédito para fins do Creditbid nos
termos deste Plano; representarao quitacdo plena, geral e irrevogavel do
respectivo Crédito, para todos os fins de direito, nos termos do artigo 59 da
LRF e da Clausula 9.6 deste Plano.

3.5. Créditos ME e EPP — Condicoes Gerais de Pagamento. O pagamento dos

Credores ME e EPP sera realizado de acordo com os termos e condigdes

descritos abaixo:

3.5.1. Opgdo de Reestruturacio A. Os Credores ME e EPP,
individualmente considerados, titulares de Créditos ME e EPP que aderirem a
esta opgao serdo pagos integralmente até o limite de R$ 54.000,00 (cinquenta
e quatro mil reais), em parcela unica, em até 15 (quinze) dias da Data de
Desembolso do DIP (“Opcao de Reestruturacdo A — Créditos ME e EPP”).

3.5.2. Opcgéao de Reestruturagao B. Os Credores ME e EPP titulares de
Créditos ME e EPP com valor superior a R$ 54.000,00 (cinquenta e quatro mil
reais) poderdo optar por receber 1% (um por cento) do valor dos seus
respectivos Créditos ME e EPP no prazo de até 15 (quinze) dias contados da
Data de Desembolso do DIP, conferindo, apds o recebimento deste pagamento,
quitacao plena, geral e irrevogavel do crédito de seus Créditos ME e EPP em
beneficio do Grupo OSX (“Opc¢ao de Reestruturacao B — Créditos ME e EPP”).
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3.5.3. Opcao de Reestruturagdo C. Os Credores ME e EPP titulares de
Créditos ME e EPP com valor superior a R$ 54.000,00 (cinquenta e quatro mil
reais) poderao optar pelo recebimento de 50% (cinquenta por cento) do valor
nominal de seu Crédito ME e EPP, em parcela Uunica, atualizada
monetariamente pela TR e devida no prazo de 30 (trinta) anos contados da
Homologacéao Judicial do Plano, conferindo, em contrapartida, quitagao plena,
geral e irrevogavel da integralidade de seu Crédito ME e EPP (“Opcao de
Reestruturacdo C — Créditos ME e EPP”).

3.5.4. Todas as modalidades acima sdo de adesdo voluntaria, devendo o
Credor manifestar sua escolha por qualquer uma das opg¢des elencadas na
Clausula 3.5 e respectivas subclausulas acima no prazo de 10 (dez) dias

contados da publicagdo da Homologacgao Judicial do Plano.
3.5.4.1. Os Credores ME e EPP que nao exercerem tempestivamente
sua opgao de pagamento serdo automaticamente alocados na Opgao de

Reestruturagéo B — Créditos ME e EPP prevista na Clausula 3.5.2.

3.6. Créditos Estratégicos Garantidos. Os Credores, incluindo Credores

Extraconcursais Aderentes, (i) cujos respectivos Créditos possuam qualquer direito
de posse, propriedade ou garantia, direta ou indireta, existente ou contingente,
sujeita ou nao a verificagao de termo ou condigéo, especificamente sobre o Direito

de Uso da Area (“Créditos Estratégicos Garantidos”), observado que ndo serdo

considerados Créditos Estratégicos Garantidos os Créditos cujas garantias recaiam
exclusivamente sobre os recebiveis e/ou direitos creditérios oriundos ou decorrentes
da exploracdo da Area e do Direito de Uso da Area; e (ii) que anuirem por escrito
com a constituicdo e alienacdo da UPI NewCo nos termos das Clausula 4 e
respectivas subclausulas abaixo, no prazo de 15 (quinze) dias corridos contados da
homologacao judicial da Proposta Vencedora da UPI NewCo nos termos da Clausula

4.3.12, mediante envio ao Grupo OSX da notificacdo constante do Anexo 3.6 deste
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Plano (“Credores Estratégicos Garantidos”); terdo seus respectivos Créditos
Estratégicos Garantidos reestruturados mediante aplicagdo de desagio de 90%
(noventa por cento) de seus respectivos Créditos Estratégicos Garantidos; e (ii)
recebimento do saldo de seus respectivos Créditos Estratégicos Garantidos
mediante a entrega das Debéntures NewCo, que serdo emitidas nos termos da

Clausula 4.2.3 abaixo e do Anexo 4.2.3.

3.6.1. No prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da Data de Fechamento,
os Créditos Garantidos Estratégicos que vierem a ser detidos pela NewCo por
forca da integralizacdo das Debéntures NewCo pelos Credores Garantidos

Estratégicos deverao ser aditados nos termos do Anexo 3.6.1.

3.7. Créditos Extraconcursais Aderentes. Os Credores Extraconcursais que

desejarem receber os seus Créditos Extraconcursais na forma deste Plano poderao
fazé-lo, desde que informem sua adeséo ao Grupo OSX no prazo de até 15 (quinze)
dias corridos contados da homologacgéo judicial da Proposta Vencedora da UPI

NewCo nos termos da Clausula 4.3.12.

3.7.1.  No momento da formalizagao de sua adesdo ao Plano, o respectivo
Credor Extraconcursal devera eleger uma das opgdes de pagamento previstas
neste Plano, desde que, em qualquer hipdtese, a opgéo eleita seja aplicavel a
natureza do respectivo Crédito Extraconcursal, passando referido Crédito
Extraconcursal a ser pago nos termos, condigdes, prazos, descontos,
reestruturagdes e demais disposi¢des aplicaveis a opgao escolhida (“Créditos

Extraconcursais Aderentes”).

3.7.2. A adesao aos termos do Plano implica em reestruturacao dos Créditos
Extraconcursais os quais passarao a ser regidos pelos termos deste Plano e

de todos os instrumentos a ele correlatos (“Créditos Extraconcursais

Aderentes”).
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3.8. Créditos Intercompany. Os Créditos Intercompany que correspondam a

Créditos Concursais estédo integralmente sujeitos a Recuperagao Judicial e séo
reestruturados nos termos deste Plano, de modo que seu pagamento sera, em
quaisquer hipoteses, subordinado ao pagamento dos Novos Recursos e de todos os
Créditos Concursais e Créditos Extraconcursais Aderentes em termos de estrutura,
garantias e tempo de pagamento. 0,0001% (zero inteiro e um décimo de milésimo
por cento) de todos os Créditos Intercompany serao pagos em parcela Unica, com
vencimento em 31 (trinta e um) anos contados da Homologag¢éao Judicial do Plano, e
corrigida pela TR. Em sendo efetuado o pagamento desta parcela, sera conferido
pelos respectivos credores detentores destes Créditos Intercompany um bdnus de
adimpléncia sobre os Créditos Intercompany de 99,9999% (noventa e nove inteiros
e nove mil, novecentos e noventa e nove milésimos por cento). Caso quaisquer
Créditos Concursais, Créditos Extraconcursais Aderentes ou Novos Recursos
permanegam devidos pelo Grupo OSX na data de vencimento da parcela prevista
nesta Clausula, a parcela de pagamento dos Créditos Intercompany tera o seu
vencimento automaticamente prorrogado por periodos sucessivos de 1 (um) ano, até
que tais Créditos Concursais, Créditos Extraconcursais Aderentes ou Novos

Recursos tenham sido inteiramente quitados.

4. CONSTITUICAO E ALIENAGAO DA UPI NEWCO

4.1. UPI NewCo. No prazo de até 120 (cento e vinte) dias corridos contados da
Homologacdo Judicial do Plano, o Grupo OSX constituira uma sociedade de
proposito especifico, organizada sob a forma de sociedade anénima, com o capital
social dividido exclusivamente em ag¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal
(“NewC0o”), que sera considerada Unidade Produtiva Isolada, nos termos do artigo
60-A da LRF, para fins da alienacédo ser realizada na forma deste Plano (“UPI

NewCo”).
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4.2.  As agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao da NewCo
serdo integralizadas mediante a conferéncia da integralidade dos bens, direitos,
ativos fisicos e operacionais, equipamentos, instalacgdes, infraestrutura, licencas,
direito de uso de licengas, autorizagdes regulatorias, certificados, alvaras, outorgas
e permissdes de natureza ambiental, urbanistica, portuaria e regulatéria, contratos e
posigdes contratuais, propriedade intelectual, sistemas, dados, registros e quaisquer
outros ativos tangiveis e intangiveis vinculados a exploragdo do Direito de Uso da
Area e a operacdo do negdcio atualmente conduzido pelas Recuperandas no ambito
da UCN Agu, necessarios a continuidade operacional da UPI NewCo como unidade
produtiva auténoma e em funcionamento (going concern), incluindo sem limitagéo

que, em conjunto, constituem o acervo da UPI NewCo (“Acervo UPI NewCo”):

()  a posigao contratual detida pelo Grupo OSX no Instrumento Particular de
Cessédo do Direito de Uso e Futura Concessdo de Direito Real de
Superficie, celebrado em 21/12/2012, que assegura O uso, gozo e
exploracdo onerosa do Direito de Uso da Area, incluindo licengas (LI
IN52612), direito de uso de licengas, autorizagdes, certificados, alvaras,
outorgas, permissdes de natureza ambiental, urbanistica, portuaria e
regulatéria emitidas por quaisquer autoridades, serviddes, acessoes,
benfeitorias, projetos de engenharia, plantas, memoriais descritivos,
estudos técnicos e posi¢des contratuais a eles vinculadas, necessarias a
continuidade da operacdo, o qual atualmente encontra-se onerado em
favor da CEF e do BTGP (“Direito de Uso da Area NewCo”);

(i)  a integralidade dos direitos, faculdades e prerrogativas inerentes aos
contratos, instrumentos ou avengas de natureza locaticia, arrendataria ou
equivalente, relacionados nos quais o Grupo OSX figura, conforme o caso,
na qualidade de locadora, cessionaria, arrendataria ou em qualquer outra

posicao contratual similar (“Contratos de Locacdo” — Anexo 4.2(ii)). Os

Contratos de Locacido poderdo, conforme necessario, ser objeto de
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(iii)

(iv)

aditamento ou de celebracdo de instrumentos acessorios, para fins de
formalizagdo e regularizagdo da cessao dos respectivos direitos e

obrigagdes a NewCo;

a integralidade dos ativos fisicos e operacionais localizados na Area de
propriedade das Recuperandas, incluindo, sem limitacdo, equipamentos,
maquinas, instalagbes, infraestrutura civil e industrial, benfeitorias,
acessoes, sistemas de utilidades, redes de energia, agua e comunicagao,
estruturas portuarias, vias de acesso, cercamentos, sistemas de
seguranga, mobiliario e demais bens moveis e imdveis incorporados a
operacado da UCN Acu, bem como todos os registros, manuais técnicos,
garantias de fabricantes, contratos de manutencao e demais documentos
a eles relativos, necessarios a continuidade operacional da UPlI NewCo
como unidade produtiva autbnoma, observado que determinadas
maquinas e equipamentos utilizados para a instalagao da UCN Agu estao
Onerados em favor da CEF e do BTGP;

a obrigacdo de pagamento, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da
Data de Fechamento, do Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial
Urbana (IPTU) e de demais custos de gestdo e manutencido da area,
inclusive fiscais, decorrentes da exploragdo do Direito de Uso da Area

NewCo;

4.2.1. Acervo UPI NewCo. Os bens e direitos que compdem o Acervo UPI

NewCo (i) estdo integralmente vinculados ao cumprimento deste Plano, para

todos os fins e efeitos de direito, nos termos deste Plano; (ii) ndo poderao ser

objeto de averbagdo premonitéria, penhora, arresto, sequestro ou qualquer

outro tipo de constricdo ou qualquer tipo de registro ou Onus subsequente em

beneficio ou para assegurar direito de quaisquer terceiros, detentores de todo

e qualquer Crédito ou pretensdo de qualquer natureza contra as
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Recuperandas, exceto por aqueles previstos neste Plano, enquanto o Plano
estiver vigente; e (iii) ndo poderao ser liberados, alienados, transferidos e/ou
objeto de qualquer forma de disposi¢ao, parcial ou total, exceto se nos termos
deste Plano. Para fins de clareza, o Acervo UPI NewCo podera ser livremente

explorado pelo(s) adquirente(s) da UPI NewCo.

4.2.1.1. O Grupo OSX declara que, na data de aprovacgao deste Plano:

(i) é titular das licengas, autorizacgdes, certificados, alvaras, outorgas e
permissdes de natureza ambiental, urbanistica, portuaria e regulatéria
necessarias a continuidade da operagcdo dos bens e direitos que
compéem o Acervo UPI NewCo, incluindo, sem limitagcdo, a
LI n° IN052612;

(i) os bens, direitos e ativos integrantes do Acervo UPI NewCo
nao estao sujeitos a quaisquer 6nus, gravames, penhoras, arrestos,
hipotecas, alienacgdes fiduciarias ou restricdes de qualquer natureza
além daqueles (i) expressamente previstos neste Plano; e (ii)
constituidos em favor da Caixa Econémica Federal e do Banco BTG
Pactual S.A. e eventuais outros constituidos antes do ajuizamento do

Segundo Pedido de Recuperagéao Judicial.

(iii) os Contratos de Locagao constituem a totalidade dos contratos
de locacdo, sublocacdo, arrendamento ou equivalente vigentes
celebrados pelo Grupo OSX no ambito da exploracdo da Area,

estando todos validos, vigentes e eficazes;

(iv) estd em cumprimento (a) das obrigagbes, condicionantes e
exigéncias decorrentes da Licenca de Instalagdo n°® 052612 e de todas

as demais licencas, autorizagdes, certificados, alvaras, outorgas e
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permissdes de natureza ambiental, urbanistica, portuaria e regulatéria
integrantes do Acervo UPI NewCo, estando todas validas, vigentes na

presente data;

(v) os ativos do Acervo UPI NewCo estdo em condi¢des de uso e

operagao, com ressalvas relacionadas a depreciacao;

(vi) a Relagao de Tributos UPI contera a totalidade dos débitos
tributarios federais, estaduais e municipais das Recuperandas
constituidos, confessados ou objeto de transagcdo com os entes
fazendarios até a Data da Homologacgéao Judicial do Plano, sendo seus

valores e condi¢gdes conhecidos na presente data;

(vii)  a UPI NewCo sera regularmente constituida nos termos da Lei
das S.A. e deste Plano e ndo possuira qualquer passivo, obrigagao ou

onus além daqueles expressamente previstos neste Plano;

4.2.2. Obrigagoes NewCo. Por forga desse Plano e a partir da Data de
Fechamento, a NewCo sera responsavel por (i) arcar com o pagamento do
Financiamento DIP, nos termos da Clausula 5.2.7 abaixo, bem como do Anexo
1.1.23; (ii) arcar com o pagamento das Debéntures NewCo, nos termos da
Clausula 4.2.3 abaixo; e (iii) cumprir a Obrigagéo de Prover Liquidez, conforme

termos do Anexo 1.1.80.

4.2.3. Debéntures NewCo. No prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados
da Data de Fechamento, a NewCo realizara a emissao individualizada, em
beneficio de cada um dos Credores Garantidos Estratégicos, de novas
debéntures, no valor total equivalente ao saldo dos Créditos Estratégicos
Garantidos detidos pelos Credores Estratégicos Garantidos apds a aplicagao

do desagio previsto na Clausula 3.6 acima (“Debéntures NewCo”). A emissao
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das Debéntures NewCo se dara substancialmente na forma do Anexo 4.2.3,
para pagamento, de forma pro rata, dos Créditos Estratégicos Garantidos,
sendo certo que cada R$ 1,00 (um real) de Debéntures NewCo emitidas nos
termos desta Clausula e do Anexo 4.2.3, sera subscrito por R$ 1,00 (um real)
de Créditos Estratégicos Garantidos remanescentes apdés a aplicagdo do

desagio de 90% (noventa por cento) previsto na Clausula 3.6 acima.

4.2.3.1. As Debéntures NewCo serdo integralizadas pelos Credores
Garantidos Estratégicos com seus respectivos Créditos Estratégicos
Garantidos em até 5 (cinco) dias contados da emissdo das Debéntures

NewCo.

4.3. Processo Competitivo. Sem prejuizo de outros termos e condic¢des previstos

no respectivo Edital UPI NewCo e observado o disposto nas clausulas a seguir, bem
como nos arts. 60, paragrafo unico, 60-A, 66, §3°, 66-A, 141 e 142, inciso IV e § 3°-
B, inciso Il, todos da LRF, a UPlI NewCo sera alienada judicialmente, livre e
desembaracada de qualquer Onus, excetuados aqueles previstos expressamente
neste Plano, por processo competitivo na modalidade de propostas fechadas

(“Propostas Fechadas”), conforme autorizado pelo art. 142, inciso IV e § 3°-B, inciso

Il da LRF, apds a lavratura e assinatura do respectivo auto de arrematacao pelas
partes interessadas e mediante a transferéncia das acdes de emissdo da NewCo
representativas da totalidade do capital social da NewCo em Bases Totalmente
Diluidas, ao(s) adquirente(s) respectivo(s), sem que a UPI NewCo e ofs)
respectivo(s) adquirente(s) sucedam o Grupo OSX e/ou os bens e direitos que
compde o Acervo UPI NewCo em quaisquer dividas, contingéncias e/ou obrigacdes
de quaisquer naturezas, inclusive em relacdo as obrigacdes de natureza fiscal,
tributarias e nao tributarias, ambiental, regulatéria, administrativa, civel, comercial,
consumerista, trabalhista, penal, anticorrupgdo e previdenciaria, inclusive todas
aquelas de natureza propter rem, inerentes aos ativos que serdao contribuidos,

entregues ou de qualquer outra forma transferidos a UPI NewCo, nos termos dos art.
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60, paragrafo unico, 60-A, 141, inciso Il e 142 da LRF e do art. 133, §1°, inciso Il da
Lei n° 5.172/1966, ressalvados exclusivamente os Onus e gravames constituidos em
favor da CEF e BTGP existentes sobre os ativos integrantes do Acervo UPI NewCo

(“Processo Competitivo UPI NewC0o”).

4.3.1. Realizagdo do Processo Competitivo UPI NewCo. Em até 180
(cento e oitenta) dias corridos contados da Data de Homologagédo do Plano,
sera realizado o Processo Competitivo UPI NewCo. O Processo Competitivo
UPI NewCo para alienagédo da UPI NewCo sera realizado em sessao presencial
e/ou virtual, conforme data, horario e local estabelecidos no respectivo Edital
UPI NewCo, cuja publicacdo sera requerida pelo Grupo OSX nos autos da
Recuperacao Judicial em até 130 (cento e trinta) dias corridos contados da

Homologacéao Judicial do Plano.

4.3.2. Objeto da Alienacgao. O objeto da alienagao do Processo Competitivo
UPI NewCo sera 100% (cem por cento) das agbes de emissdao da NewCo,
representativas da totalidade do capital social da NewCo em Bases Totalmente

Diluidas (“Agbes NewCo”), livres e desembaracadas de qualquer Onus,

excetuados aqueles previstos expressamente neste Plano, na forma dos
artigos 60, paragrafo unico, 141, inciso Il e 142 da LRF e do artigo 133, §1°,
inciso Il da Lei n° 5.172/1996, e ressalvados exclusivamente os Onus e
gravames constituidos em favor da CEF e BTGP existentes sobre os ativos

integrantes do Acervo UPI NewCo.

4.3.3. Dataroom. O Grupo OSX criara data room virtual com as informagdes
necessarias para a avaliagdo da NewCo e do Acervo UPI NewCo. O acesso ao
data room sera disponibilizado aos interessados mediante a apresentagao de
termo de confidencialidade assinado. O acesso ao data room devera ser
disponibilizado em até 2 (dois) Dias Uteis do recebimento pelo Grupo OSX do

respectivo termo de confidencialidade devidamente assinado.
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4.3.3.1. O Grupo OSX se obriga a franquear o acesso in loco a UPI
NewCo a quaisquer interessados na aquisicdo da UPI NewCo que
tenham se habilitado nos termos da Clausula 4.3.6, e desde que
previamente agendado e acordado de forma a ndo prejudicar suas
atividades operacionais, para que possam verificar o estado do Acervo
UPI NewCo.

4.3.4. Dispensa de Avaliagao Judicial. O Grupo OSX, agindo com
transparéncia e boa-fé, considerando as peculiaridades e caracteristicas
unicas do Acervo UPI NewCo e visando a celeridade dos tramites necessarios
para a implementacéo da alienacdo da UPI NewCo e a reducao de custos no
procedimento, sem prejuizo do disposto neste Plano, dispensam a realizagao
da avaliagao judicial no Processo Competitivo UPI NewCo, com o que, desde
ja, os Credores concordam mediante aprovagao deste Plano. Sujeito apenas e
tdo somente a Homologagao Judicial do Plano, os Credores e o Grupo OSX
renunciam, desde ja, a quaisquer direitos, defesas ou prerrogativas
exclusivamente com relagédo a falta de avaliagdo judicial no Processo

Competitivo UPI NewCo aqui previsto.

4.3.5. Prego Minimo UPI NewCo. O prego a ser pago por eventual
interessado em adquirir a UPI NewCo devera respeitar o preco minimo indicado
para a UPl NewCo, qual seja, R$ 1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos

milhdes de reais) (“Preco Minimo UPI NewCo”). O Prego Minimo UPI NewCo

€ composto pela obrigagao (i) de pagamento em dinheiro ou via Creditbid do
montante de R$ 1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos milhdes reais)

(“Parcela_do Preco _em Dinheiro _ou Créditos”); e (ii) de contratagcdo do

Financiamento DIP, no valor previsto de R$ 76.000.000,00 (setenta e seis

milhdes de reais), o qual podera ser reduzido nos termos da Clausula 5.2.1
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abaixo, e observados os termos e condi¢cdes das Clausulas abaixo (“Parcela

do Preco em DIP”), bem como do Contrato DIP.

4.3.5.1. Pagamento do Preco Minimo UPI NewCo. As Propostas

Fechadas apresentadas para aquisi¢cdo da UPI NewCo deverao prever
minimamente o pagamento a vista da Parcela do Preco em Dinheiro ou
Créditos, podendo ser compostas, respeitada a Clausula 4.3.5.2 abaixo,
por dinheiro e/ou determinados Créditos Quirografarios e/ou Créditos

Extraconcursais detidos contra o Grupo OSX (i.e., Creditbid).

4.3.5.2. Creditbid e Pagamento em Dinheiro Adicional. Os Credores

Quirografarios e/ou Extraconcursais que desejarem participar do
Processo Competitivo UPI NewCo poderao, por meio de manifestagao
expressa, irrevogavel e irretratavel, no &mbito da Peticdo de Habilitagdo
UPI NewCo (conforme definida abaixo), (i) exercer a opgao de utilizar
parcial ou integralmente seus respectivos Créditos Quirografarios e/ou
Créditos Extraconcursais, incluindo Extraconcursais Aderentes, como
moeda de pagamento para fins do Processo Competitivo UPI NewCo

(“Creditbid’; “Créditos Aquisicao”; e “Opcao de Creditbid”); e (ii) prever

pagamento em dinheiro adicional para fins de incremento do prego de

sua Proposta Fechada.

4.3.5.2.1. Para fins do quanto previsto na Clausula acima, fica

estabelecido que:
a. Cada R$ 1,00 (um real) em Créditos Quirografarios

equivalera a R$ 1,00 (um real) em Créditos

Aquisicao;
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b. Cada R$ 1,00 (um real) em Créditos
Extraconcursais, incluindo Extraconcursais
Aderentes, equivalera a R$ 1,20 (um real e vinte

centavos) em Créditos Aquisigao; e

c. Cada R$ 1,00 (um real) a ser pago a vista e em
dinheiro equivalera a R$ 2,40 (dois reais e quarenta
centavos) em Créditos Aquisicao. Este regramento
nao se aplica aos valores em dinheiro que serdo
pagos por for¢ca da contratacdo do Financiamento
DIP.

4.3.5.2.2. Poderao ser utilizados pelo respectivo Credor, a seu
exclusivo critério, para fins de Creditbid, parte ou a integralidade
dos Créditos Quirografarios e/ou Créditos Extraconcursais,
incluindo Extraconcursais Aderentes, que sejam detidos por (i)
entidade Afiliada ou integrante do mesmo grupo econémico do
Credor; (i) entidade da qual o Credor se beneficie
economicamente; (iii) fundos de investimento dos quais o Credor
seja cotista exclusivo, gestor ou administrador; e (iv) veiculos de
securitizacdo cujos valores mobiliarios sejam integral ou
parcialmente detidos pelo Credor; contanto que a utilizagao desses
Créditos Quirografarios e/ou Créditos Extraconcursais seja
aprovada expressamente pela entidade, fundo de investimento ou

veiculo de securitizagdo, conforme aplicavel.

4.3.5.2.3. O montante dos Créditos Quirografarios elegiveis a
Opcao de Creditbid devera ser equivalente ao valor efetivamente

constante da Relagao de Credores.
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4.3.5.2.4. Observados, em quaisquer hipoteses, os fatores de
conversao previstos na Clausula 4.3.5.2 acima, o Crédito Aquisicao
decorrente do Creditbid sera integralmente paritario e equivalente
a eventual proposta de pagamento em dinheiro que venha a ser
ofertada para aquisicdo da UPlI NewCo, concorrendo, assim, em
igualdade de condigbes com outras Propostas Fechadas que

empreguem diferentes moedas de pagamento.

4.35.25. O Crédito Aquisicao decorrente do Creditbid
empregado na Proposta Fechada que ndo se sagrar vencedor do
Processo Competitivo UPI NewCo, devera ser pago, no caso (i) dos
Créditos Quirografarios e dos Créditos Extraconcursais Aderentes
nos termos das Clausulas 3.4 e 3.7 deste Plano; e (ii) no caso dos
Créditos Extraconcursais, na forma em que contratados com o
Grupo OSX.

4.3.5.2.6. O Crédito Aquisicido decorrente do Creditbid sera
considerado quitado desde que, e somente se, (i) a Proposta
Fechada apresentada pelo respectivo proponente seja declarada
vencedora do Processo Competitivo UPI NewCo; e (ii) as A¢des
NewCo, integralmente constituida e proprietaria do Acervo UPI
NewCo e demais disposigbes deste Plano, sejam definitivamente
transferidas ao(s) respectivo(s) adquirente(s), nos termos deste
Plano e do Edital UPlI NewCo, com os devidos registros,
averbacbes e alteragdes a documentos societarios da NewCo,
conforme aplicavel, livres e desembaragadas de qualquer Onus, na
forma dos artigos 60, paragrafo unico, 60-A, 141, inciso Il e 142 da
LRF e do artigo 133, §1°, inciso Il da Lei n® 5.172/1996, ressalvados

exclusivamente os Onus e gravames constituidos em favor da CEF
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e BTGP existentes sobre os ativos integrantes do Acervo UPI

NewCo.

4.3.6. Habilitagcao de Interessados. Eventuais interessados em participar
do Processo Competitivo UPI NewCo deveréo realizar sua habilitacdo através
de peticdo a ser apresentada nos autos da Recuperagédo Judicial, em até 5

(cinco) Dias Uteis ap6s a publicagdo do Edital UPI NewCo (“Peticdo Habilitacdo

UPI NewCo0”). Por meio da Peticao Habilitacgdo UPI NewCo, o interessado
devera (i) assumir o compromisso, irrevogavel e irretratavel, de (a) apresentar
Proposta Fechada para aquisicio da UPI NewCo; (b) contratar o
Financiamento DIP, nos termos da Clausula 5.2, caso se sagre vencedor do
Processo Competitivo UPI NewCo; (c) contratar uma fianga bancaria para fins
de garantia das obrigacdes devida pela NewCo em decorréncia da Obrigagao
de Prover Liquidez, nos termos da Clausula 4.3.6.3 abaixo, caso se sagre
vencedor do Processo Competitivo UPI NewCo, exceto em hipdtese de
dispensa quando atendidos os critérios da Clausula 4.3.6.3.1 do Plano; e (d)
tomar todas as medidas necessarias para que a NewCo emita as Debéntures
NewCo, caso se sagre vencedor do Processo Competitivo UPI NewCo; (ii)
indicar se ha intencao de realizar a Opgéao de Creditbid, nos termos da Clausula
4.3.5.2 acima; (iii) manifestar integral ciéncia e concordancia com todas as
disposigbes deste Plano, inclusive em relagédo a obrigagdo da NewCo de
emissao das Debéntures NewCo; e (iv) declarar-se expressamente ciente (a)
de que incorrera em multa e indenizagao em caso de inadimplemento das
obrigagcbes assumidas em sua respectiva Proposta Fechada, conforme

previsto no Edital UPI NewCo; e (b) de que devera respeitar as condi¢cdes

previstas neste Plano e no Edital UPI NewCo (“Pedido de Habilitacdo UPI
NewCo”). A Peticao Habilitacdo UPlI NewCo devera estar acompanhada de
documentagao que comprove a capacidade financeira de compra e idoneidade

negocial do proponente, sem prejuizo da disponibilizagdo de quaisquer outros
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documentos necessarios para a avaliagdo crediticia e cumprimento das

normas regulatérias aplicaveis a critério do interessado.

4.3.6.1. Compromisso de Contratacdo do Financiamento DIP.

Quaisquer interessados em participar do Processo Competitivo UPI
NewCo deverdo assumir o compromisso de contratar o Financiamento
DIP em beneficio do Grupo OSX, nos exatos termos da Clausula 5.2,
caso se sagrem vencedores do Processo Competitivo UPlI NewCo,
devendo este compromisso constar na Peticdo Habilitagdo UPI NewCo

(“Compromisso_de Contratar o DIP”). Ao assumir o Compromisso de

Contratar o DIP e formaliza-lo na Peticado Habilitagdo UPI NewCo, o
interessado desde logo (i) reconhece que estara sujeito ao pagamento
de multa no valor de R$ 3.825.000,00 (trés milhdes oitocentos e vinte e
cinco mil reais) caso nao honre o Compromisso de Contratar o DIP; e (ii)
anui e consente com a integralidade do Contrato do DIP, das Garantias
do Financiamento DIP e das disposi¢des da Clausula 5.2 e respectivas
subclausulas, renunciando ao direito de questionar, impugnar ou, de
qualquer forma, requerer a revisdo de quaisquer de seus termos e

condicoes.

4.3.6.2. Compromisso de Emitir as Debéntures NewCo. Quaisquer

interessados em participar do Processo Competitivo UPI NewCo deverao
assumir o compromisso de, caso se sagrem vencedores do Processo
Competitivo UPI NewCo, tomar todas as medidas necessarias para que
a NewCo possa emitir as Debéntures NewCo, nos exatos termos e
condigdes previstos neste Plano (“Compromisso de Emitir as Debéntures

NewCo”).

4.3.6.3. Compromisso de Contratar a Carta de Fianca. Quaisquer

interessados em participar do Processo Competitivo UPI NewCo deverao
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assumir o compromisso de, caso se sagrem vencedores do Processo

Competitivo UPI NewCo, contratar carta de fianga (“Carta de Fianca”)

com instituicdo financeira de primeira linha, no valor minimo de R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), para fins de garantia das
obrigacdes devidas pela NewCo em decorréncia da Obrigacao de Prover

Liquidez (“Compromisso de Contratar a Carta de Fianca”). A Carta de

Fianca devera ser contratada no prazo maximo de 5 (cinco) Dias Uteis

contados da data de declaragao da Proposta Vencedora UPI NewCo.

4.3.6.3.1. A contratacdo da Carta Fianga sera dispensada caso o
proponente ou ao menos um dos proponentes em caso de
Propostas fechadas conjuntas seja instituigao financeira autorizada
a funcionar pelo Banco Central do Brasil, com patriménio liquido
ndo inferior a R$ 20.000.000.000,00 (vinte bilhdes de reais), que
apresente classificacdo de risco de crédito de longo prazo igual ou
superior a AAA.br/Aaa.br em escala nacional, atribuida por, pelo
menos, uma agéncia de classificacdo de risco de reconhecida
reputacao, dentre Standard & Poor’s, Moody’s ou Fitch Ratings, e
que ndo esteja submetida a regime de intervencgdo, liquidacdo
extrajudicial, administracdo especial temporaria, ou procedimento

equivalente.

4.3.6.4. Comprovacao da Capacidade Econbémica, Financeira e

Patrimonial dos Proponentes. Para comprovar a capacidade econdmica,

financeira e patrimonial, os eventuais interessados em participar do
Processo Competitivo UPI NewCo deverao apresentar junto a Peticao
Habilitagao UPI NewCo a seguinte documentagéo, a fim de comprovar
sua capacidade financeira de compra e idoneidade negocial (i) extratos
recentes de aplicagdo financeira com liquidez diaria, devidamente
acompanhados de cartas de referéncia emitidas pelas respectivas
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instituicdes financeiras nas quais tais recursos estejam depositados, caso
a aquisigao venha a ser feita com recursos proprios ou recursos que ja
tenham sido captados; ou (ii) carta de crédito emitida por instituicao
financeira de primeira linha atestando a capacidade financeira do
interessado, caso a aquisicao venha a ser feita por meio de recursos a
serem captados e a disponibilidade para contratagado de carta fianga para
garantia da parcela em moeda corrente nacional do Pre¢go Minimo UPI
NewCo, conforme aplicavel; e (iii) declaracao de idoneidade da origem
dos recursos que serao utilizados para a aquisicdo da UPI NewCo,
atestando que tais recursos ndo sdo provenientes de operagdes que
violem as Leis aplicaveis relativas a lavagem de dinheiro, anticorrupgéo,
dentre outras, sem prejuizo da disponibilizagdo de quaisquer outros
documentos necessarios para a avaliagao crediticia e cumprimento das
normas regulatorias aplicaveis a critério do interessado, e que estejam

previstos no Edital UPI NewCo.

4.3.6.5. Analise dos Pedidos de Habilitacdo UPI NewCo. O

Administrador Judicial analisara se as Peticdes Habilitagdo UPI NewCo

apresentadas pelos interessados estdo em conformidade com os termos
da Clausulas 4.3.6 e 4.3.8 e demais condi¢des estabelecidas no Edital
UPI NewCo, devendo apresentar peticdo nos autos da Recuperacgio
Judicial, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados do término do prazo
previsto na Clausula 4.3.8 acima, com a indicagdo dos nomes dos
interessados que estardo habilitados a apresentar Propostas Fechadas
no Processo Competitivo UPlI NewCo. A auséncia de apresentagdo de
qualquer um dos documentos comprobatorios na forma e prazo previstos
neste Plano, com base na analise conduzida pelo Administrador Judicial,
fara com que o respectivo interessado esteja automaticamente

desqualificado do Processo Competitivo UPI NewCo.
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4.3.7. Propostas Vinculantes. O Grupo OSX e seu Gestor Judicial, seja
diretamente ou por meio de seus assessores financeiros, deverao,
anteriormente a publicagdo do Edital Processo Competitivo UPI NewCo e/ou
realizagéo do Processo Competitivo UPI NewCo, prospectar e/ou interagir com
eventuais interessados na aquisicao da UPI NewCo com o objetivo de receber
uma ou mais propostas vinculantes, irrevogaveis e irretrataveis para a
aquisi¢ao da referida UPI NewCo, as quais poderao ser utilizadas pelo Grupo
OSX como base para fixagao do correspondente pre¢co minimo (em cada caso,

uma “Proposta Vinculante”). As Propostas Vinculantes recebidas e aceitas pelo

Grupo OSX deverao ser disponibilizadas no &mbito do respectivo Edital UPI
NewCo por ocasiao do inicio do respectivo Processo Competitivo UPI NewCo.
O interessado que preencher todos os requisitos previstos neste Plano e no
Edital UPI NewCo e cuja Proposta Vinculante tenha sido formalmente aceita
pelo Grupo OSX nos termos deste Plano podera, no ambito do respectivo
Procedimento Competitivo UPI NewCo (/) ser dispensado do cumprimento das
formalidades relacionadas a confirmagao do atendimento dos requisitos de
qualificagao previstos neste Plano e no Edital; (ii) ser dispensado da obrigagéao
de apresentar uma Proposta Fechada para aquisicdo da UPI NewCo; e (iii)
receber do Grupo OSX o direito de cobrir (right to top) a oferta de maior valor
acima do pre¢co minimo que vier a ser apresentada durante o Processo
Competitivo UPI NewCo, caso se constate, apds a abertura das Propostas
Fechadas, que a Proposta Vinculante apresentada pelo interessado néao
representa a proposta com maior prego de aquisicdo da UPI NewCo objeto do

Processo Competitivo UPI NewCo (“Direito de Ultima Oferta”).

4.3.8. Propostas para Aquisicdo da UPI NewCo. As Propostas Fechadas
apresentadas por eventuais proponentes para aquisicdo da UPI NewCo

deverao obrigatoriamente, no minimo (“Condicées Minimas de Aquisicao UPI

NewCo”):
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(i)

(iii)

(iv)

(vi)

4.3.8.1.

pessoas naturais ou juridicas que atendam aos requisitos de qualificagéo

ter como objeto a aquisi¢ao integral da UPI NewCo, ou seja,
a totalidade das Acdes NewCo. Serdo desconsideradas as
propostas que tenham como objeto divisdo ou sele¢do do
Acervo UPI NewCo.

apresentar o preco de aquisi¢cdo, que devera observar o
Preco Minimo UPI NewCo e estar baseado nas premissas

financeiras previstas neste Plano e no Edital UPI NewCo.

prever o pagamento do Preco Minimo UPI NewCo.

conter declaragéo de que o proponente conhece e anui com
a integralidade dos termos e condi¢des do Plano e do Edital
UPI NewCo.

conter declaragdo de que o proponente assumiu o
Compromisso de Contratar o DIP, o Compromisso de
Contratar a Carta de Fianga e o Compromisso de Emitir as
Debéntures NewCo, nos termos das subclausula da Clausula

4.3.6 acima.

respeitar todos os demais termos, condicbes e regras
atinentes ao Processo Competitivo UPI NewCo previstos

neste Plano e no Edital UPI NewCo.

Poderdo apresentar Propostas Fechadas os interessados

previstos no Plano e no Edital UPI NewCo, e estejam devidamente

habilitados nos termos deste Plano e do Edital UPI NewCo.
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4.3.8.2. As Propostas Fechadas poderdao ser apresentadas
conjuntamente por mais de um interessado, sendo certo que o(s)
adquirente(s) sera(ao) responsavel(is) em carater solidario, nos termos
dos artigos 264 e seguintes do Cdédigo Civil, pelo cumprimento de todas
as disposi¢des da respectiva Proposta Fechada, incluindo o pagamento
do prego para aquisigao, caso consagrada como vencedora do Processo

Competitivo UPI NewCo.

4.3.8.3. As Propostas Fechadas poderdao prever condigdes
suspensivas para sua implementagdo, inclusive condigdo suspensiva
relativa a eventual aprovacao por Autoridade Governamental competente

que se faga necessaria para a consumacao da aquisicdo da UPI NewCo.

4.3.9. Entrega das Propostas Fechadas. Os proponentes que tenham se
habilitado de forma adequada nos termos da Clausula 4.3.6 e respectivas
subclausulas, e assim tenha sido certificado pelo Administrador Judicial nos
termos da Clausula 4.3.6.5, deverao entregar suas Propostas Fechadas ao
Administrador Judicial, na forma, no local e no prazo indicados no Edital UPI
NewCo. As Propostas Fechadas deverdo respeitar todas as condigbes
determinadas no Edital UPlI NewCo e neste Plano, incluindo, mas sem se
limitar, as Condi¢cboes Minimas de Aquisicdo UPI NewCo. A Proposta Fechada
que nédo respeitar integralmente as condigdes determinadas no Edital UPI
NewCo e neste Plano serdo desconsideradas para fins do Processo

Competitivo UPI NewCo.

4.3.10. Abertura das Propostas. A abertura das Propostas Fechadas sera
conduzida pelo Administrador Judicial, conforme definido pelo Edital UPI
NewCo, e realizada em sessao presencial ou virtual, no dia, horario e local

estabelecidos no Edital UPI NewCo, podendo comparecer para fins de
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acompanhamento os proponentes devidamente habilitados para apresentacao
de Propostas Fechadas, os Credores, as Recuperandas e eventuais
proponentes de Propostas Vinculantes. Na data designada para abertura das
propostas, o Administrador Judicial (a) realizara, em ato continuo, a abertura
das Propostas Fechadas para aquisicao da UPI NewCo; (b) verificara se todos
os termos e condigdes estabelecidos neste Plano e no Edital UPI NewCo,
incluindo as Condigcbes Minimas para Aquisicao UPI NewCo, foram
integralmente verificadas pelas Propostas Fechadas; e (¢) anunciara a
Proposta Fechada mais vantajosa, levando em consideracdo o atendimento
das Condi¢des Minimas de Aquisicao UPI NewCo e o0 maior prego de aquisi¢ao

oferecido.

4.3.11. Proposta Vencedora. A Proposta Fechada vencedora do Processo
Competitivo UPI NewCo sera aquela que, respeitados integralmente os termos
deste Plano e do Edital UPI NewCo, tiver sido apresentada pelo proponente
que ofertar o maior valor para aquisicdo da UPI NewCo, observados os critérios
de converséo previstos na Clausula 4.3.5.2.1 acima, e for assim declarada pelo
Administrador Judicial, conforme procedimento definido na Clausula acima

(“Proposta Vencedora UPI NewCo”).

4.3.12. Homologacao Judicial da Proposta Vencedora. A Proposta
Vencedora UPI NewCo devera ser homologada pelo Juizo da Recuperagao,
de forma que o proponente da Proposta Vencedora UPlI NewCo assumira a
UPI NewCo livre de quaisquer Onus, contingéncias e/ou sucessdo em
quaisquer obrigacdes de qualquer natureza do Grupo OSX e/ou Acervo UPI
NewCo, incluindo, sem limitagdo, as de natureza fiscal, tributarias e nao
tributarias, ambiental, regulatéria, administrativa, civel, comercial,
consumerista, trabalhista, penal, anticorrupgao e previdenciaria, inclusive todas
aquelas de natureza propter rem, inerentes aos ativos que serao contribuidos,

entregues ou de qualquer outra forma transferidos a UPI NewCo, nos termos
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dos artigos 60, 60-A, 141, § 1° e 142 da LRF, ressalvados exclusivamente os
Onus e gravames constituidos em favor da CEF e do BTGP existentes sobre

os ativos integrantes do Acervo UPI NewCo.

4.3.13. Carta de Arrematagcao. Apés a homologacgao judicial da Proposta
Vencedora UPI NewCo nos termos deste Plano e do Edital UPI NewCo, sera
expedida a competente carta de arrematacao em favor (i) do vencedor do
Processo Competitivo UPI NewCo; ou (ii) caso requerido pelo vencedor do
Processo Competitivo UPI NewCo, em favor do(a) (a) entidade Afiliada ou
integrante do mesmo grupo econdmico do vencedor do Processo Competitivo
NewCo, (b) entidade da qual o vencedor do Processo Competitivo UPI NewCo
se beneficie economicamente, ou (c) fundos de investimento dos quais o
vencedor do Processo Competitivo UPI NewCo seja cotista exclusivo, gestor
ou administrador, ou (d) detentores de valores mobiliarios emitidos pelo veiculo
de securitizagdo vencedor do Processo Competitivo UPlI NewCo, ou suas
respectivas Afiliadas, conforme indicado pelo vencedor do Processo
Competitivo UPI NewCo em até 5 (cinco) Dias Uteis apés a homologacéo
judicial da Proposta Vencedora UPlI NewCo; e tal carta de arrematagéo
constituira titulo habil a comprovar a aquisi¢do judicial e originaria da UPI
NewCo (i.e., da totalidade das Agdes NewCo) sem sucessao do adquirente em
relacdo a quaisquer dividas e/ou obrigagdes do Grupo OSX, de quaisquer
Partes Relacionadas e/ou do Acervo UPI NewCo, na forma dos artigos 60,
paragrafo unico, 60-A, 141 e 142 da LRF, excetuados os Onus descritos

expressamente neste Plano.

4.3.14. Celebragdo de Documentos. No prazo de 5 (cinco) Dias Uteis apos
o Ultimo entre a expedicdo da carta de arrematacdo e a verificagdo das
condi¢cbes suspensivas que venham a ser previstas no Plano, no Edital UPI
NewCo e, conforme aplicavel, nas Propostas Fechadas nos termos da Clausula

4.3.8.3 (“Data_de Fechamento”), o(s) vencedor(es) do Processo Competitivo
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UPI NewCo, a respectiva NewCo e o Grupo OSX, conforme aplicavel, deverdo

tomar todas as providéncias e praticar todo e qualquer ato que seja ou se torne

necessario para efetivar a referida transferéncia das Agées NewCo, incluindo,

sem limitacdo, os seguintes atos:

(i)

(ii)

(iif)

a assinatura dos termos de transferéncia de Agcbées NewCo no
Livro de Transferéncia de Acbdes Nominativas da NewCo e
averbacdo da nova titularidade das A¢des no Livro de Registro
de Ac¢des Nominativas da NewCo, para formalizar a
transferéncia da totalidade das Acgbes NewCo ao(s)

vencedor(es) do Processo Competitivo UPI NewCo;

a assinatura de procuragao com firma reconhecida, outorgada
pela NewCo, em conformidade com as disposi¢cdes de seus
documentos constitutivos, por meio da qual serdo outorgados
poderes gerais de administragdo a procuradores a serem
indicados pelo(s) vencedor(es) do Processo Competitivo UPI
NewCo, para representacdo da NewCo apos a expedicdo da
carta de arrematacdo e até a conclusdo do registro, na junta
comercial competente, da ata da assembleia geral extraordinaria
da NewCo com a eleigdo de novos administradores da NewCo
indicados pelo(s) vencedor(es) do Processo Competitivo UPI
NewCo (os quais substituirdo os administradores destituidos),

nos termos da minuta constante do Anexo 4.3.14(ii);

a assinatura e entrega, pelos diretores da NewCo eleitos pelo
Grupo OSX, dos termos de renuncia aos seus respectivos
cargos, substancialmente nos termos da minuta constante do
Anexo 4.3.14(iii); e
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(iv) a celebracao de todos e quaisquer outros documentos e adogao
de todas e quaisquer outras medidas necessarias para
consumar a transferéncia das Acgbes NewCo para o(s)
vencedor(es) do Processo Competitivo UPI NewCo na forma

prevista neste Plano.

4.3.15. O prazo previsto na Clausula 4.3.14 sera automaticamente (i)
suspenso caso seja necessaria a obtencdo de aprovacao(des) junto a
Autoridade(s) Governamental(is) necessaria(s) para a consumacgao do
fechamento da aquisicdo da UPI NewCo nos termos do Plano e do Edital UPI
NewCo; e (ii) retomado tao logo essa(s) aprovagao(des) seja(m) obtida(s) em

carater final e definitivo.

4.3.16. Custos e Despesas. Todos os custos, despesas e fributos de
qualquer natureza relacionados as providéncias descritas no Edital UPI NewCo
serao suportados e pagos pelo Grupo OSX, incluindo, mas nao se limitando,
aos custos de constituicdo da NewCo, contribuicao do Acervo da UPI NewCo,
lavratura de escrituras, impostos, obtencdo das autorizagcdes necessarias
perante as Autoridades Governamentais e realizagdo do Processo Competitivo
UPI NewCo, inclusive com os profissionais cuja contratagdo seja util ou

necessaria para a consumacgao do Processo Competitivo UPI NewCo.

4.3.17. Destinagcdao dos Recursos decorrentes da Alienagdo da UPI
NewCo. Os recursos em dinheiro decorrentes da Parcela do Pregco em Dinheiro
ou Créditos auferidos pelo Grupo OSX com a alienagao da UPI NewCo serao
obrigatoriamente utilizados pelas Recuperandas prioritariamente para
pagamento, nesta ordem de prioridade: (i) dos Créditos Extraconcursais
Aderentes; e (ii) dos Créditos Concursais e conforme novados nos termos
deste Plano. Eventuais valores remanescentes apds o pagamento integral dos

Créditos referidos nos itens (i) e (ii) acima, conforme novados por este Plano,
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serdo obrigatoriamente destinados ao incremento dos pagamentos devidos
aos Credores Quirografarios, mediante distribuicdo pro rata, na proporgao dos
respectivos Créditos Quirografarios, até o limite do valor original de cada
Crédito Quirografario, deduzidos os valores anteriormente pagos nos termos
deste Plano. Somente apds o pagamento integral dos Créditos Quirografarios,
observado o limite acima, eventuais valores remanescentes poderdo ser
utilizados pelas Recuperandas para pagamento dos Créditos Retardatarios

e/ou do Passivo Tributario Transacionado.

4.3.18. Indenizagao ao(s) adquirente(s) da UPI NewCo. As Recuperandas,
em carater irrevogavel e irretratavel, se obrigam, a indenizar e manter o(s)
adquirente(s) da UPI NewCo, bem como seus respectivos sécios/acionistas,
administradores, empregados e prepostos, e, ainda, seus respectivos
sucessores e cessionarios a qualquer titulo, indenes e isentos de todas e

quaisquer Perdas decorrentes de:

(i) qualquer falsidade, inexatidao, erro ou violagdo nas declaragdes
e garantias prestadas pelas Recuperandas no ambito deste

Plano;

(i) acao ou omissdo das Recuperandas, que resulte na violagao
deste Plano ou de quaisquer documentos a ele relacionados, ou,
ainda, qualquer inadimplemento, violagdo ou quebra, total ou
parcial, de qualquer obrigagéo das Recuperandas prevista neste

Plano ou em tais documentos;

(i)  atos, fatos, eventos ou omissbes, de qualquer natureza,
relativos, decorrentes da operacao, exploragéo ou inerentes aos
direitos e obrigac¢des que constituem o Acervo UPI NewCo, cujo

fato gerador tenha ocorrido ou se iniciado em data anterior a
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(iv)

consumagao da aquisi¢gdo pelo(s) vencedor(es) do Processo
Competitivo UPI NewCo, incluindo de natureza fiscal, tributaria
e nao tributaria, ambiental, regulatéria, administrativa, civel,
comercial, consumerista, trabalhista, penal, anticorrupcdo e
previdenciaria, inclusive todas aquelas de natureza propter rem
relacionadas ao Acervo UPI NewCo, independentemente de
seus efeitos somente vierem a ser verificados e/ou
materializados posteriormente a consumacao da referida

transferéncia da UPI NewCo nos termos deste Plano;

sucessio, responsabilizagdo ou qualquer outra imposi¢céo de
obrigacdo de pagamento pecuniaria ou nao, provisoria ou
definitiva, ao(s) adquirente(s) da UPlI NewCo de qualquer
obrigacdo das Recuperandas, independentemente da data do
fato gerador (i.e. tenha ele ocorrido antes, ap6s ou na data da
consumagado da aquisicdo da UPI NewCo), incluindo de
natureza fiscal, tributarias e nao tributarias, ambiental,
regulatéria, administrativa, civel, comercial, consumerista,
trabalhista, penal, anticorrupgdo e previdenciaria, inclusive
todas aquelas de natureza propter rem, independentemente de
seus efeitos somente vierem a ser verificados e/ou
materializados posteriormente a consumagéo da referida

transferéncia da UPI NewCo nos termos deste Plano;

perda, redugdo, restricdo, limitagdo, suspensdo, alteragéo,
comprometimento ou afetacdo adversa, total ou parcial, do
Direito de Uso da Area NewCo (da forma como originalmente
previstas neste Plano), inclusive em decorréncia de qualquer

decisdo de Autoridade Governamental; e
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(vi)  eviccao das Agdes NewCo e/ou de bens e/ou direitos da UPI

NewCo.

4.3.18.1. Indenizacbes como Créditos Nao Sujeitos. Quaisquer

indenizacbes devidas pelas Recuperandas ao(s) adquirente(s) da UPI
NewCo nos termos da Clausula 4.3.18, acima, ndo se sujeitardo aos
efeitos da Recuperacgao Judicial, configurando-se, para todos os fins e
efeitos de direito, como Créditos Extraconcursais detidos pelo(s)

adquirente(s) da UPI NewCo contra as Recuperandas.

5. CAPTAGAO DE NOVOS RECURSOS E FINANCIAMENTO DIP

5.1. Novos Recursos. O Grupo OSX, exclusivamente por meio da OSX Brasil

ou OSX Servigos, podera, com o intuito de dar continuidade as suas atividades,
aumento do fluxo de caixa e pagamento de suas dividas, prospectar e captar novos
recursos mediante a contratacdo de novas linhas de crédito, financiamentos ou
outras formas de captacéo, inclusive no mercado de capitais e com o oferecimento
de garantias, a serem aprovados nos termos dos documentos societarios e de
governanga da OSX Brasil ou da OSX Servigos, conforme aplicaveis, e desde que,
cumulativamente, (i) respeitem integralmente os termos, condigbes e limitacbes
previstos nos instrumentos que regem o Financiamento DIP, as Debéntures OSX
Acgu e as Debéntures NewCo; (ii) ndo violem, limitem ou de qualquer forma alterem
obrigagdes contraidas pelo Grupo OSX em instrumentos de garantia, reais ou
fiduciarias, celebrados ou que serao celebrados em beneficio do Financiamento DIP
e das Debéntures NewCo; (iii) ndo altere a composicao e estrutura da UPI NewCo,
conforme definida e estabelecida na Clausula 4; (iv) respeitem, nao violem, limitem
ou de qualquer forma alterem obrigagdes contraidas e garantias outorgadas pelo
Grupo OSX a Credores Extraconcursais; (v) o bem ou ativo respectivo a ser dado em
garantia dos novos recursos esteja desonerado ou, se onerado, a transacéo

mantenha integralmente as oneracgdes ja existentes e seja autorizada pelo respectivo
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titular da garantia; (vi) as transacdes observem os respectivos valores de mercado
aplicaveis; e (vii) os novos recursos obtidos com a oneragéo dos ativos previamente
onerados seja destinado, prioritariamente, para o pagamento dos Credores titulares
das garantias incidentes sobre os referidos bens nos termos deste Plano (“Novos
Recursos”). Para que nao restem duvidas, os Novos Recursos poderdao ser
contratados exclusivamente pela OSX Brasil ou OSX Servigcos, ndao podendo ser
contratados Novos Recursos pela OSX Acgu, salvo disposigcdo em contrario deste

Plano.

5.2. Financiamento DIP. Em raz&o da necessidade de captacéo e geracéo de

Novos Recursos para pagamento dos Créditos Concursais e Créditos
Extraconcursais, na forma como reestruturados por este Plano, inobstante a
possibilidade de contratacdo de Novos Recursos, o Grupo OSX contratara o
Financiamento DIP, na qualidade de beneficiaria, com o proponente que sagrar-se

vencedor do Processo Competitivo UPI NewCo, no valor (“Valor do Financiamento

DIP”) correspondente ao valor de R$ 76.000.000,00 (setenta e seis milhdes de reais),

observadas as redugdes mencionadas na Clausula 5.2.1 abaixo.

5.2.1. Reducao do Valor do Financiamento DIP. O Valor do Financiamento
DIP devera ser reduzido, considerando o total em Créditos Concursais inscritos
na Relagcado de Credores na data em que deliberado este Plano, em montante
proporcionalmente equivalente a soma (i) dos Créditos Concursais e/ou
Créditos Extraconcursais Aderentes que elegerem ou que forem
automaticamente enquadrados nas opcdes de pagamento previstas nas
Clausulas 3.4.2; 3.4.4 e 3.5.3 (i.e.,, Opgao de Reestruturagcdo B — Créditos
Quirografarios; Opcao de Reestruturagao D — Créditos Quirografarios; e Opgao
de Reestruturagao C — Créditos ME e EPP); e (ii) dos Créditos Concursais e/ou
Extraconcursais Aderentes que forem reestruturados pelas Debéntures OSX
Acu, nos termos das Clausulas 3.4.2.2. Apds as deducbes previstas nesta

Clausula, o saldo do Valor do Financiamento DIP (“Valor para Pagamento dos
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Créditos Novados”) sera empregado para pagamento dos Créditos Concursais
nos termos das Clausulas 3.2.2.1; 3.4.1; 3.4.3; 3.5.1; e 3.5.2 (i.e., Créditos

Trabalhistas em geral; Opgao de Reestruturagéo A — Créditos Quirografarios;

Opgéo de Reestruturagdo C - Créditos Quirografarios; Opgao de
Reestruturagdo A — Créditos ME e EPP; e Opc¢édo de Reestruturacdo B —
Créditos ME e EPP).

Valor para Pagamento dos Créditos Novados = R$ 76.000.000,00 — (A + B)

» A = valor total dos Créditos Concursais e/ou dos Créditos
Extraconcursais Aderentes que elegerem ou que forem
automaticamente enquadrados nas opg¢des de pagamento previstas
nas Clausulas 3.4.2; 3.4.4 e 3.5.3 (i.e., Opcao de Reestruturacéo B —
Créditos Quirografarios; Opgdo de Reestruturagdo D - Créditos

Quirografarios; e Opgao de Reestruturagéo C — Créditos ME e EPP); e

» B = valor total dos Créditos Concursais e/ou dos Créditos
Extraconcursais Aderentes que forem reestruturados por meio das

Debéntures OSX Acu, nos termos das Clausulas 3.4.2.2.

5.2.2. Valor para Pagamento dos Créditos Novados. O Valor para
Pagamento dos Créditos Novados devera ser calculado pelo Grupo OSX e
enviado por escrito ao vencedor do Processo Competitivo UPI NewCo para
validacdo, no prazo de até 45 (quarenta e cinco) Dias Uteis contados da

expedicao da respectiva carta de arrematagao, nos termos da Clausula 4.3.13.

5.2.2.1. 0O vencedor do Processo Competitivo UPI NewCo devera, no
prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da informagdo recebida do
Grupo OSX, informar se discorda ou concorda com o Valor para

Pagamento dos Créditos Novados. Caso discorde do Valor para
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Pagamento dos Créditos Novados, o vencedor do Processo Competitivo
UPI NewCo devera enviar notificacdo ao Grupo OSX informando qual
valor entende como devido, juntamente com os documentos que
embasam seu entendimento. Caso concorde com Valor para Pagamento
dos Créditos Novados, o Grupo OSX e vencedor do Processo
Competitivo UPI NewCo deverdo celebrar o Financiamento DIP,

observado, em qualquer caso, o regramento da Clausula 5.2.1 acima.

5.2.2.2. Em havendo discordancia a respeito do Valor para Pagamento
dos Créditos Novados, as partes deverao discutir de boa-fé e empregar
todos os esforgos necessarios para chegar a um acordo a respeito deste

valor.

5.2.3. Celebracao do Financiamento DIP com o Vencedor do Processo
Competitivo UPI NewCo. O Financiamento DIP sera contratado com o
ofertante da proposta declarada a Proposta Vencedora UPI NewCo no prazo

de 5 (cinco) Dias Uteis contados da Data de Fechamento.

5.2.4. Garantia Fiduciaria. Concomitantemente a celebracdo do
Financiamento DIP, a NewCo e o Grupo OSX, sob a interveniéncia e anuéncia
da PdA, conforme aplicavel, deverdo tomar todas as medidas necessarias para
constituir as Garantias Debéntures NewCo e DIP em beneficio do
Financiamento DIP, sendo certo que referidas garantias deverdo ser
plenamente constituidas, com os devidos protocolos e registros perante as
autoridades e cartérios aplicaveis no prazo maximo de 5 (cinco) Dias Uteis

contados da Data de Fechamento.

5.241. Compartilhamento de Garantias. O Contrato de

Compartilhamento de Garantias devera ser celebrado entre o credor do

Financiamento DIP e o(s) credor(es) das Debéntures NewCo, de forma
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concomitante a celebracdo do Financiamento DIP nos termos da

Clausula 5.2.3 acima e do Anexo 1.1.23.

5.2.5. Condicoes de Desembolso. O desembolso do Valor para
Pagamento dos Créditos Novados devera ser realizado no prazo de até 1 (um)
Dia Util contado da verificacdo integral das condi¢ces precedentes previstas no
Contrato do DIP, desde que ja tenha ocorrido a Data de Fechamento (“Data de
Desembolso do DIP”).

5.2.5.1. Nao obstante o disposto acima, o proponente que sagrar-se
vencedor do Processo Competitivo UPI NewCo podera, a seu exclusivo
critério, mediante formalizagcao da respectiva dispensa (waiver), total ou
parcial, das condi¢bes precedentes previstas no Contrato do DIP, realizar
um ou mais desembolsos parciais do Valor para Pagamento dos Créditos
Novados ainda que nem todas as referidas condicbes precedentes
tenham sido verificadas. Qualquer desembolso realizado nos termos
desta Clausula n&o implicara renuncia, novagao, alteragao ou dispensa
de quaisquer condi¢cdes precedentes ndo expressamente objeto do
respectivo waiver, nem constituira precedente para desembolsos futuros,
permanecendo plenamente exigiveis as demais condi¢cbes precedentes
previstas no Contrato do DIP para fins de realizacdo de desembolsos

subsequentes.

5.2.6. Destinacao dos Recursos. O Valor para Pagamento dos Créditos
Novados devera obrigatoriamente ser utilizado pelo Grupo OSX para
pagamento dos Créditos Concursais nos termos das Clausulas 3.2.2.1; 3.4.1;
3.43; 3.5.1; e 3.5.2 (i.e.,, Créditos Trabalhistas em geral; Opcao de
Reestruturacédo A — Créditos Quirografarios; Opcéo de Reestruturagédo C —
Créditos Quirografarios; Opc¢ao de Reestruturacéo A — Créditos ME e EPP; e

Opcao de Reestruturagcédo B — Créditos ME e EPP).
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5.2.7. Obrigagao de Pagamento do Financiamento DIP. Por forca desse
Plano e a partir da Data de Fechamento, a NewCo ficara automaticamente
obrigada, independentemente da celebracdo de qualquer instrumento
adicional, a pagar integralmente o Financiamento DIP, incluindo principal, juros,
encargos e demais valores devidos, nos termos e condi¢cdes previstos neste

Plano.

5.2.8. Prioridade Absoluta do Financiamento DIP. Os Novos Recursos
obtidos por meio do Financiamento DIP possuem natureza de financiamento
extraconcursal prioritario e gozarao de prioridade absoluta sobre todas as
demais obrigagcbes de pagamento devidas pelo Grupo OSX na forma do artigo
84 da LRF, inclusive em caso de superveniéncia de faléncia do Grupo OSX.
Ainda que o Financiamento DIP seja concedido por Credor integrante do
quadro de Credores Concursais, sua natureza extraconcursal e prioritaria
permanece assegurada, devendo o respectivo crédito ser pago com
precedéncia sobre todos os demais, observado o disposto na legislagédo

aplicavel.

5.2.9. Homologagao Financiamento DIP. Nos termos do artigo 69-A, 69-B
e seguintes da LRF, a Homologacéo Judicial do Plano implicara autorizagao
para (i) celebragdo do Financiamento DIP; e (ii) constituicdo das Garantias
Debéntures NewCo e DIP, servindo a homologacao do DIP como oficio a ser
encaminhado diretamente pelo Grupo OSX aos cartérios de registro
competentes, para fins de registro da garantia, bem como para averbacgao das
respectivas de ordem de bloqueio impedindo qualquer tipo de
registro/averbagcdo de gravame que nao aquele registrado em beneficio do
Financiamento DIP. Eventual modificacdo em grau de recurso da
Homologacéo Judicial do Plano n&o alterara a natureza extraconcursal e super

prioritaria do Financiamento DIP.
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5.2.10. Essencialidade e Indisponibilidade das Garantias Debéntures
NewCo e DIP. As Garantias Debéntures NewCo e DIP e os bens e direitos que
as constituem (i) ndo séo passiveis de anulagdo ou declaragéao de ineficacia,
na forma do artigo 66-A da LRF; (ii) estdo integralmente vinculadas ao
cumprimento das obrigagdes contratadas no ambito do Contrato do DIP, para
todos os fins e efeitos de direito, sendo considerados bens essenciais ao
cumprimento deste Plano e ndo estando disponiveis a qualquer tipo de Onus
involuntario, arresto, penhora, indisponibilidade ou qualquer tipo de constricao
judicial ou administrativa; (iii) ndo poderdo ser liberado(a)s, alienado(a)s,
transferido(a)s, onerado(a)s e/ou objeto de qualquer forma de disposicao,
parcial ou total, exceto mediante aprovacgao prévia, por escrito, do credor do
Financiamento DIP; e (iv) poderdo ser excutidas para fins de pagamento do
Financiamento DIP, a despeito de potencialmente serem considerados bens
de capital e/ou de pretensa essencialidade para o Grupo OSX, observando-se

as disposigdes do Contrato do DIP.
6. DEBENTURES OSX AGU E AUMENTO DE CAPITAL OSX AGU
6.1. Debéntures OSX Agu. No prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da

Data de Fechamento, a OSX Acu realizara a emissdao de debéntures simples,

conversiveis em agdes, nominativas e escriturais, (“Debéntures OSX Acu”),

destinadas exclusivamente a subscricdo e integralizacdo pelos Credores
Quirografarios que tenham elegido o recebimento do respectivo Saldo de Crédito

Nao Empregado no Creditbid na forma da Clausula 3.4.2.2 acima.

6.1.1. As Debéntures OSX Agu serdo emitidas no valor total equivalente ao
saldo dos Créditos Quirografarios que se enquadrarem na hipétese prevista na
Clausula 6.1 acima. A emissdao das Debéntures OSX Agu se dara

substancialmente na forma do Anexo 6.1.1, para pagamento, de forma pro
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rata, destes créditos. Cada R$ 1,00 (um real) de Debéntures OSX Agu emitidas
sera subscrito por R$ 1,00 (um real) de Créditos Quirografarios que se
enquadrarem na hipotese prevista na Clausula 6.1 acima. Os acionistas da
OSX Agu também seréo signatarios da escritura de emissao das Debéntures
OSX Acu, em razao dos compromissos e obrigagdes a serem assumidos nos

termos da Clausula 6.3 abaixo.

6.1.2. As Debéntures OSX Acgu serdo integralizadas pelos Credores
Quirografarios que se enquadrarem na hipotese prevista na Clausula 3.4.2.2

acima.

6.1.3. As Debéntures OSX Agu serao garantidas por alienagao fiduciaria que
recaira sobre a integralidade das agcbes de emissdo da OSX Acgu, conforme

detalhado no Anexo 6.1.1,.

6.2. Conversibilidade das Debéntures OSX Acu. As Debéntures OSX Acgu
serao livremente conversiveis em novas ag¢oes ordinarias a serem emitidas pela OSX

Acu (“Novas Acoes OSX Acu”), observadas as condigdes, prazos, quoruns e eventos

indicados no Anexo 6.1.1, que contém os termos e condigées minimos que deverao

constar na respectiva escritura de emissdo das Debéntures OSX Acu.

6.2.1. A relagao de conversao das Debéntures OSX Acu em Novas Acgdes
OSX Acgu devera assegurar, em qualquer hipotese, que os debenturistas
recebam participagdo societaria proporcional ao valor econdmico integral de
seus respectivos créditos, acrescido de eventual remuneragao acumulada,

conforme indicado no Anexo 6.1.1.

6.3. Aumento de Capital OSX Agu. Uma vez que os Credores titulares das
Debéntures OSX Agu formalizarem a aprovagdo da conversdo em participacao
societaria na OSX Acu, o Grupo OSX tera o prazo de até 10 Dias Uteis (“Prazo para
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Converséao”) para formalizar a emissao das Novas Agdes OSX Agu. Tais agbes serao
subscritas pelos Credores titulares das Debéntures OSX Agu e integralizadas

mediante conferéncia das referidas debéntures, conforme o procedimento a seguir:

6.3.1. Assembleia Geral Extraordinaria OSX Agu. O Grupo OSX fara com
que a OSX Agu convoque, na forma de seu Estatuto Social e das Leis vigentes,

uma assembleia geral extraordinaria (“AGE Aumento de Capital OSX Agu”) a

ser realizada no ultimo dia do Prazo para Conversdo. A AGE Aumento de
Capital OSX Acu deliberara, sob condicdo suspensiva consistente na
verificagao e implementagado de todas as providéncias e atos necessarios ou
Uteis, a emissao das Novas Agdes OSX Agu mediante aumento de capital
correspondente a integralidade do crédito objeto das Debéntures OSX Acu

(“Aumento de Capital OSX Acu”). O Grupo OSX obriga-se também a fazer com

que: (i) a AGE Aumento de Capital OSX Agu seja instalada e conduzida na
forma do Estatuto Social da OSX Agu; e (ii) a totalidade dos acionistas da OSX
Acgu em tal data (“Acionistas OSX Acu”) comparega a AGE Aumento de Capital

OSX Acu e vote favoravelmente ao Aumento de Capital OSX Agu. A escritura
de emissao das Debéntures OSX Acu devera prever que a convocagao da AGE
Aumento de Capital OSX Agu seja notificada por escrito aos Credores titulares
das Debéntures OSX Agu com antecedéncia minima de 10 (dez), indicando
data (sendo essa no ultimo dia do Prazo para Converséo), horario e local de
realizagéo (ou detalhes de acesso eletronico), permitindo que tais Credores
possam comparecer a AGE Aumento de Capital OSX Agu e subscrever as
Novas A¢des OSX Agu. A ata da AGE Aumento de Capital OSX Agu aprovando
o Aumento de Capital OSX Agu devera ser divulgada nos autos da
Recuperagao Judicial, para conhecimento dos Credores e do Administrador

Judicial, tdo logo disponibilizada a CVM.

6.3.2. Critério de Definicdo do Pre¢o de Emissado. O preco unitario de

emissao das Novas Ac¢des OSX Acu sera definido de comum acordo entre o
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Grupo OSX e os Credores titulares das Debéntures OSX Acgu, observados os
requisitos e regras previstos em lei aplicavel, desde que resulte em participagéo
societaria de, no minimo, 99% (noventa e nove por cento) do capital social da
OSX Acgu em beneficio de tais Credores. O Grupo OSX declara ter pleno
conhecimento e concorda, para todos os fins de direito, com: (i) o critério de
determinacgao do prego unitario de emissao das Novas A¢gdes OSX Acgu; e (ii) 0
efeito dilutivo decorrente da emissdao das Novas Agdes OSX Acu;
reconhecendo expressamente que tais critérios sdo justos, adequados e
refletem condigbes irretrataveis e irrevogaveis ora pactuadas. O Grupo OSX
obriga-se, em carater irretratavel e irrevogavel, a se abster de toda e qualquer
medida, agdo e/ou ato para questionar, impugnar, anular, dificultar ou de
qualquer forma obstar a emissao das Novas A¢des OSX Acu com base nos

critérios estabelecidos acima, bem como seus efeitos dilutivos.

6.3.3. Renuncia e/ou Cessao do Direito de Preferéncia. Por meio da
escritura de emissdo das Debéntures OSX Agu, nos termos do artigo 171 da
Lei das Sociedades por Ag¢des, os Acionistas OSX Agu, em carater irrevogavel
e irretratavel, renunciaréo e/ou cederdo aos Credores titulares de Debéntures
OSX Acu seu direito de preferéncia para subscricao das Novas Agdes OSX

Acu.

6.3.4. Opgao de Compra. Por meio da escritura de emisséo das Debéntures
OSX Acgu, os Acionistas OSX Acu outorgardao aos Credores titulares das
Debéntures OSX Agu, sujeito a efetivacao do Aumento de Capital OSX Acu,
uma opc¢ao de compra da totalidade das ac¢des de emissao da OSX Agu detidas
pelos Acionistas OSX Agu, pelo preco total e agregado de R$ 1,00 (um real)

(“Opcao de Compra Acdes Remanescentes”).

6.3.5. A Opcao de Compra Ag¢des Remanescentes sera conferida aos

Credores titulares das Debéntures OSX Ac¢u de forma proporcional ao valor de
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seus respectivos créditos representados pelas Debéntures OSX Acu na data

da efetivagdo do Aumento de Capital OSX Agu.

6.3.6. Conforme sera estabelecido na escritura de emissao das Debéntures
OSX Agu, a Opgao de Compra Agdes Remanescentes podera ser exercida
pelos Credores titulares das Debéntures OSX Acu que subscreverem Novas
Agdes OSX Agu nas seguintes hipoteses: (i) na data da subscrigao das Novas
Acdes OSX Agu, hipotese em que a consumacgao da Opgao de Compra Acgdes
Remanescentes ocorrera simultaneamente a subscricdao, mediante assinatura
dos respectivos termos de transferéncia no Livro de Transferéncia de Agbes
Nominativas da OSX Agu e averbagao da nova titularidade no Livro de Registro
de Agbes Nominativas da OSX Agu; ou (ii) durante o prazo de 90 (noventa)
contados da data da subscricdo das Novas Agdes OSX Acu, mediante envio

de notificagdo por escrito aos Acionistas OSX Acu (“Notificacdo de Exercicio

da Opcéao”), hipdtese em que a consumacgéao ocorrera em até 5 (cinco) apos o
envio da Notificagdo de Exercicio da Opc¢ado, mediante assinatura dos
respectivos termos de transferéncia no Livro de Transferéncia de Acoes
Nominativas da OSX Acu e averbacao da nova titularidade no Livro de Registro

de Ac¢des Nominativas da OSX Acu.

6.3.7. Vinculagdo a Alienacao Fiduciaria. As Novas Acbdes OSX Agu
estardo vinculadas e gravadas pela alienagao fiduciaria prevista na Clausula
6.1.3 conforme vier a ser estabelecido no respectivo contrato de alienagao

fiduciaria de acoes.

REESTRUTURACAO DAS OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E

EQUACIONAMENTO DE CONTINGENCIAS

Passivo Tributario Reestruturado. A reestruturagdo das obrigagdes

tributarias do Grupo OSX envolvera (i) a Obrigagdo de Prover Liquidez; (ii) o
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tratamento adequado do Passivo Tributario Nao Transacionado; e (iii) a manutengao

da regularidade fiscal necessaria a implementagéo do Plano.

7.2. Ratificacao da Transacido Tributaria Federal. Conforme informado nos

autos da Recuperacgao Judicial, em 09.06.2025, foi celebrado entre o Grupo OSX e
a Procuradoria da Fazenda Federal, o Termo de Transagao Individual com a Uni&o,
que é ora ratificado por este Plano. O Termo de Transacao Individual promoveu (i) a
regularizagao dos débitos do Grupo OSX inscritos em divida ativa da Unido e do
FGTS; (ii) a reducao de litigios com a Procuradoria da Fazenda Federal; e (iii) a
compatibilizacdo dos interesses das partes quanto a redugcédo dos riscos e 6nus
associados ao inadimplemento tributario. Nos termos pactuados, os valores
transacionados serdo quitados em até 60 (sessenta) parcelas mensais,
permanecendo tais obrigacbes em regular cumprimento, conforme os prazos e

condigbes estabelecidos no referido instrumento.

7.3. Ratificacao de outras Transacoes e Parcelamentos Tributarios. Conforme

disposto no Anexo 1.1.80, o Grupo OSX celebrou outras transagbes e parcelamento
tributarios com o Municipio de Sao Joao da Barra, o Municipio do Rio de Janeiro e 0
Estado do Rio de Janeiro. As referidas repactuagdes tributarias sdo ratificadas e

serdo regularmente cumpridas.

7.4. Passivo Tributario Transacionado. O Grupo OSX devera promover e

conservar a regularizacao do Passivo Tributario Transacionado para fins de obtencéo
das respectivas CNDs ou Certiddes Positivas com Efeitos de Negativa e devida

Homologacé&o Judicial do Plano.

7.5. Equacionamento de Contingéncias. O Grupo OSX obriga-se envidar

esforgos para equacionar integralmente quaisquer contingéncias, condicionantes,
autos de infragédo, exigéncias e demais 6nus que possam afetar a regularidade,
validade, manutencdo ou renovacido das licencas, autorizacdes e permissdes de
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natureza ambiental, urbanistica, portuaria e regulatoria necessarias a operacédo do

Acervo UPI NewCo, em especial perante o INEA ("Equacionamento"), inclusive

mediante celebragao e cumprimento de termo(s) de compromisso.

7.5.1. Mediante solicitagdo da NewCo, a OSX Agu obriga-se a tomar todas
as medidas determinadas pela NewCo, a seu exclusivo critério, para transferir
a Licenga de Instalagdo n® IN0O5612 a NewCo, livre e desembaragada de
qualquer Oneragao, no prazo maximo de 10 (dez) dias contados da solicitagéo
da NewCo. Caso a NewCo, a seu exclusivo critério, determine que a
transferéncia da referida licenga nao seja possivel ou conveniente, o Grupo
OSX obriga-se a colaborar com a NewCo para a obtengéo de nova licenga de
instalagdo em nome da NewCo, com escopo e condigdes iguais ou superiores
a Licenca de Instalagdo n° IN05612, que permita a NewCo a plena operagao
do negdcio. O Grupo OSX arcara com os custos e despesas decorrentes da
transferéncia ou da obtengdo da nova licenga, conforme o caso, e sera
responsavel por quaisquer perdas e danos sofridos pela NewCo em razao de

atraso, omissao ou descumprimento das obrigacdes previstas nesta clausula.
8. DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO AOS CREDORES
8.1. O Plano se aplica a todos os Créditos Concursais e aos Créditos
Extraconcursais detidos por Credores Extraconcursais Aderentes, substituindo todos

os contratos e outros instrumentos que deram origem aos respectivos Créditos.

8.2. Eleicao das Opcdes de Pagamento. Credores que sejam (i) entidade

Afiliada ou integrantes do mesmo grupo econémico de outro Credor; (ii) entidade da
qual se beneficie economicamente de outro Credor; (iii) fundos de investimento dos
quais sejam cotista exclusivo, gestor ou administrador de outro Credor; e (iv) veiculos
de securitizagdo cujos valores mobiliarios sejam integral ou parcialmente detidos por
outro Credor; poderao fazer as eleigcdbes de pagamento previstas neste Plano de
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forma auténoma e independente, ndo havendo qualquer obrigagdo de Credores
enquadrados nos itens (i) a (iv) desta Clausula elegerem a mesma opgéo de

pagamento para pagamento de seus respectivos Créditos.

8.3. Autorizacdes/Consentimentos. A Homologacao Judicial do Plano ou o

recebimento de qualquer quantia como consequéncia deste Plano implicara (i) a
concordancia e a autorizagao expressa dos Credores para (a) a alienacédo da UPI
NewCo na forma prevista neste Plano; e (b) renuncia a todo e qualquer direito que
os Credores teriam de declarar o vencimento antecipado das respectivas dividas e

ou excutir quaisquer garantias para satisfagao de seus respectivos Créditos.

8.4. Reclassificacido de Créditos. Na hipotese de Créditos Concursais indicados

na Relagio de Credores sobre os quais, na Data da Homologag¢ao Judicial do Plano,
haja impugnagéo de crédito que verse sobre a sua reclassificagdo ainda pendente
de decisdo judicial, o respectivo Credor Concursal estara sujeito aos termos e
condigdes de pagamento aplicaveis a classe na qual seu Crédito encontra-se
alocado na Data da Homologagao Judicial do Plano, até (i) a data da publicagao da
decisao que determinar sua reclassificagao; ou, (ii) havendo recurso processado com
efeito suspensivo contra a referida decisdo, a data da publicagdo da deciséo
monocratica ou colegiada que revogar o efeito suspensivo ou julgar o recurso em
definitivo, sendo certo que o respectivo Credor devera adotar todas as medidas
perante o Grupo OSX para que seja promovida a alteragao dos termos e condigbes
de pagamento de seus Créditos em conformidade com a sua nova classe. Caso seja
posteriormente reconhecida a reclassificagdo do Crédito ou haja acordo entre as
partes que implique modificagdo dos termos e condigbes de pagamento ja aplicados:
na hipétese de tal modificagao representar majoragao dos valores a serem pagos, 0
saldo majorado do respectivo Crédito sera considerado Crédito Retardatario para fins
de pagamento, sendo certo que os Créditos reclassificados ndo fardo jus a
pagamentos que ja tenham sido realizados as classes para as quais tenham sido

realocados em decorréncia da reclassificagao.
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8.5. Modificacao do Valor de Créditos. Na hipétese de modificagdo do valor de

qualquer dos Créditos Concursais ja reconhecidos e inseridos na Relagdo de
Credores por decisao judicial do juizo da recuperagao judicial, transitada em julgado,
ou acordo entre as partes, o valor alterado do respectivo Crédito Concursal devera
ser pago nos termos previstos neste Plano. Na hipétese de se verificar eventual
majoragao no valor de qualquer Crédito decorrente de decisao judicial ou acordo
entre as partes, 0 montante correspondente a diferenca entre o Crédito decorrente
de deciséo judicial ou acordo entre as partes e o montante reconhecido na Relagéo
de Credores sera pago na forma prevista neste Plano para os Créditos Retardatarios
de cada classe. Neste caso, as regras de pagamento do valor majorado de tais
Créditos, notadamente quanto a incidéncia de juros, passardo a ser aplicaveis
apenas a partir (i) da data da publicacao da referida decisao judicial; ou, (ii) havendo
recurso processado com efeito suspensivo contra a referida decisao, da data da
publicagéo da decisdo monocratica ou colegiada que revogar o efeito suspensivo ou
julgar o recurso em definitivo; ou ainda, (iii) da data de celebragao do acordo entre

as partes.

8.6. Créditos lliguidos. Todos os Créditos lliquidos, incluindo os Créditos

Concursais ainda sujeitos a agbes judiciais, processos administrativos e/ou
procedimentos arbitrais, que sdo tratados neste Plano como Créditos lliquidos, estdo
integralmente sujeitos aos termos e condigbes deste Plano e aos efeitos da
Recuperacao Judicial e poderao ser ou continuar sendo questionados pelo Grupo
OSX nas respectivas agdes judiciais, processos administrativos e/ou procedimentos
arbitrais, em que sao ou serdo discutidos, nos termos do artigo 49 da LRF. Os
Créditos lliquidos, uma vez passiveis de serem quantificados ou materializados e
reconhecidos por deciséo judicial transitada em julgado ser&do pagos no montante
atualizado (a) que deverao respeitar as condicdes de corregdo e atualizagao
originais, até a Data do Pedido e (b) a partir da Data do Pedido, somente sob as

condicbes de corregao e atualizagcao deste Plano; e em todos os casos, conforme
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tratamento atribuidos aos Créditos Retardatarios nos termos deste Plano e na classe

correspondente ao Crédito lliquido em questao.

8.7. Créditos Retardatarios. Na hipétese de reconhecimento de Créditos por

decisdo judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou acordo entre as partes,
posteriormente a Homologacgao Judicial do Plano, serdo eles considerados Créditos
Retardatarios, devendo ser pagos da seguinte forma: (i) na hipotese de os Créditos
Retardatarios envolverem Créditos Trabalhistas, seus respectivos pagamentos
deverao ser realizados na forma da Clausula 3.2.3; (ii) na hipotese de os Créditos
Retardatarios envolverem Créditos Quirografarios e/ou Créditos com Garantia Real,
seus respectivos pagamentos deverao ser realizados na forma da Clausula 3.4.3
(i.e., Opcao de Reestruturagdo C — Créditos Quirografarios); e (iii) na hipotese de os
Créditos Retardatarios envolverem Créditos ME e EPP, seus respectivos
pagamentos deverdo ser realizados na forma da Clausula 3.5.2 (i.e., Opgéao de
Reestruturagéo B — Créditos ME e EPP). Em qualquer hipotese, os juros aplicaveis
ao pagamento dos Créditos Retardatarios nao incidirdo em relagdo ao periodo
anterior ao respectivo reconhecimento do crédito, passando a ser devidos
exclusivamente a partir: (i) da data do transito em julgado da deciséo judicial ou
arbitral que reconheceu o respectivo Crédito Retardatario; ou (ii) da data de

celebracao do acordo entre as partes, conforme aplicavel.

8.7.1. O Credor Retardatario devera buscar a competente reserva de crédito,
devendo requerer a inscrigcdo de seu crédito na Relagdo de Credores no prazo
de 30 (trinta) dias corridos contados da Homologacao Judicial do Plano. Caso
ndao o faca, sera pago em termos iguais aos conferidos aos Créditos

Intercompany.

8.8. Créditos em Moeda Estrangeira. Os Créditos em moeda estrangeira seréo

mantidos na moeda original para todos os fins de direito e serado liquidados,

observado o disposto neste Plano, em conformidade com o artigo 50, §2° da LRF.
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8.9. Informacoées Bancarias. Os Credores Concursais e os Credores

Extraconcursais Aderentes deverdo informar ao Grupo OSX, na forma da Clausula
9.18, seus dados bancarios completos para realizagdo dos pagamentos previstos
neste Plano. Caso os Credores nao informem corretamente seus dados para
pagamento, o Grupo OSX podera reter os respectivos pagamentos, sem que isso
configure descumprimento do Plano. Os valores retidos nado sofrerdo qualquer

espécie de corregao e/ou juros.

8.10. Reconstituicao de Direitos. Exceto se previsto de forma diversa neste

Plano, na hipotese de convolagao da Recuperagédo Judicial em faléncia durante o
prazo estabelecido no artigo 61 da LRF, os Credores terao reconstituidos automatica
e integralmente todos os seus direitos e garantias nas condigbes originalmente
contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos na forma deste Plano e no
curso da Recuperacdo Judicial e ressalvados os atos validamente praticados no
ambito da Recuperacéo Judicial e deste Plano, observado o disposto nos artigos 61,
§2° e 74, da LRF.

8.11. Forma de Pagamento. Exceto se previsto de forma diversa neste Plano, os

valores devidos em Reais aos Credores, nos termos deste Plano, serdao pagos
mediante transferéncia direta de recursos, por meio de documento de ordem de
crédito (DOC), de transferéncia eletrénica disponivel (TED), ou por pagamento

instantaneo brasileiro (P1X), em conta de cada um dos Credores.

8.12. Pagamento Maximo. Os Credores Concursais n&o receberado, em hipotese

alguma, quaisquer valores que ultrapassem o valor estabelecido neste Plano para

pagamento de seus Créditos Concursais.

8.13. Créditos devidos ao Administrador Judicial e aos assessores leqgais. Os

créditos devidos ao Administrador Judicial e aos assessores juridicos e financeiros
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do Grupo OSX séo, conforme definido pela LRF, extraconcursais € nao sujeitos a

Recuperacao Judicial.

9. DISPOSICOES GERAIS

9.1. Condicoes Resolutivas. Sao condi¢cdes resolutivas do Plano, cuja

ocorréncia acarretara a resolucdo automatica deste Plano e de suas estipulagdes,

com a consequente manutencgéo e/ou reconstituicao integral dos direitos e garantias

dos Credores nas condi¢gdes originalmente contratadas, como se este Plano nao

tivesse sido aprovado, nos termos desta Clausula:

A ndo Homologacao Judicial do Plano no prazo de 180 (cento e

oitenta dias contados da aprovacao do Plano em sede de AGC;

A concessao de efeito suspensivo a recurso interposto contra a
Homologacéao Judicial do Plano que nao seja revertida no prazo de
até 120 (cento e vinte) dias contados da prolagao da respectiva
decisdo e desde que a concessdo do efeito suspensivo implique
reforma, anulagcdo ou suspensdao dos efeitos de qualquer
disposicdo deste Plano relacionada a UPI NewCo, ao
Compromisso de Contratar o DIP, ao Compromisso de Contratar a
Carta de Fianca, ao Compromisso de Emitir as Debéntures NewCo

ou ao Financiamento DIP.

A nao (i) obtencdo da anuéncia dos Credores Garantidos
Estratégicos com a constituicido da UPI NewCo, nos termos da
Clausula 3.6 acima; (ii) constituicao da UPI NewCo; ou (iii)
realizagcao do respectivo Processo Competitivo UPI NewCo nos

termos da Clausula 4 e respectivas subclausulas deste Plano.
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A nao celebragdo, no prazo previsto na Clausula 4.3.14, dos
documentos necessarios a consumacgdo do fechamento da
aquisicao da UPI NewCo pelo vencedor do Processo Competitivo
UPI NewCo, incluindo, sem limitagdo: (a) o Financiamento DIP, nos
termos do Compromisso de Contratar o DIP; (b) a Carta de Fianca,
nos termos do Compromisso de Contratar a Carta de Fianga; e (c)
as Debéntures NewCo, nos termos do ao Compromisso de Emitir
as Debéntures NewCo; ressalvada a hipotese de suspensao
automatica do prazo por necessidade de aprovacao de Autoridade
Governamental competente, nos termos da Clausula 4.3.15 e do
item (vi) acima. Verificada esta hipotese e demonstrada a
negociacao de boa-fé pelo(s) adquirente(s), a alienagdo da UPI
NewCo sera considerada automaticamente frustrada, sem que seja
devida pelo(s) adquirente(s) qualquer penalidade, multa,
indenizagdo, perdas e danos, pagamento compensatério ou
qualquer outra forma de responsabilizacdo perante o Grupo OSX,
seus credores, terceiros ou qualquer das partes envolvidas na
implementacdo deste Plano. Nessa hipotese, sem prejuizo da
validade dos atos regularmente praticados até entdo, o(s)
adquirente(s) ficara(dao) automaticamente exonerado(s) e
liberado(s) de toda e qualquer obrigagdo decorrente do Processo
Competitivo UPI NewCo, do respectivo instrumento de aquisicao
da UPI NewCo, e dos demais documentos celebrados em conexao
com a operagao, o que inclui, em qualquer hipétese, a exoneragao

e liberagdo da obrigagédo de desembolso do Financiamento DIP.

A nao verificagdo do desembolso do Financiamento DIP nos termos

€ no prazo previstos neste Plano.
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Vi. A suspensao de efeitos, declaragao de invalidade ou ineficacia total
ou parcial de qualquer disposi¢cao deste Plano relacionada a UPI
NewCo, ao Processo Competitivo UPI NewCo, ao Compromisso de
Contratar o DIP, ao Compromisso de Contratar a Carta de Fianca,
ao Compromisso de Emitir as Debéntures NewCo ou ao

Financiamento DIP, observado o quanto previsto no item (ii) acima.

Vii. Eventual ndo aprovagdo, por Autoridade Governamental
competente, de qualquer ato que se faga necessario para a

consumacao da aquisicao da UPI NewCo.

viii. A ndo obtengdo até a Data de Fechamento do consentimento
formal dos clientes estratégicos do Grupo OSX listados no Anexo
4.2(ii) para a cessao de seus respectivos contratos a NewCo, caso

tal consentimento seja exigido pelos termos contratuais aplicaveis.

iX. O inadimplemento, pelo Grupo OSX, de qualquer das obriga¢des

exigiveis até a Data de Fechamento.

X. em caso de (a) inveracidade e/ou imprecisdo substancial nos
documentos e demais informagdes relevantes apresentadas pelo
Grupo OSX que inviabilizem a implementagdo deste Plano e (b)
ocorréncia de alteracdo material adversa nas condicdes
econdmicas, financeiras ou operacionais do Grupo OSX, que
materialmente prejudique sua capacidade de contratar e de cumprir

as obrigagdes previstas neste Plano.

9.1.1. Dispensa das Condi¢gées Resolutivas. Os Credores Concursais
poderdo, por meio de termos de adesdo ou por deliberacao no &dmbito da

Reunidao de Credores convocada para essa finalidade, observado o quérum
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previsto na Clausula 9.4.6 abaixo, aprovar a dispensa ou a modificagao, total
ou parcial, das condigdes resolutivas previstas na Clausula 9.1. A dispensa das
condicbes resolutivas nesta Clausula ndao podera afetar os direitos da PdA
enquanto titular do Direito de Uso da Area NewCo, nem os direitos de CEF e

BTGP na qualidade de detentores de garantias sobre o Direito de Uso da Area.

9.1.2. Resolugao do Plano. Caso resolvido o Plano, cabera a Assembleia

Geral de Credores deliberar na forma da LRF.

9.2. Condigao Suspensiva. Adesao dos Credores Estratégicos Garantidos. O
fechamento da alienagdo da UPI NewCo fica sujeito, como condigéo suspensiva, a
adesao a este Plano, na forma da Clausula 3.6, dos Credores Estratégicos
Garantidos. N&o verificada a adesdo dos Credores Estratégicos Garantidos a
alienacao sera considerada frustrada e o Plano sera resolvido na forma da Clausula
9.1.

9.3. Aditamentos, Alteracoes ou Modificacoes do Plano. Aditamentos,

alteragdes ou modificagdes ao Plano podem ser propostas a qualquer tempo apds a
Homologacédo Judicial do Plano, desde que tais aditamentos, alteracbes ou
modificacdes sejam aceitas pelo Grupo OSX e aprovadas em Assembleia Geral de
Credores, nos termos da LRF, e nao prejudiquem atos juridicos perfeitos decorrentes
da implementacdo do Plano. Aditamentos ao Plano, desde que aprovados nos
termos da LRF, obrigam todos os Credores Concursais, independentemente da
expressa concordancia destes com aditamentos posteriores. Para fins de computo,
os Créditos Concursais deveréao ser atualizados na forma deste Plano e descontados
dos valores ja pagos a qualquer titulo em favor dos Credores Concursais, conforme

O Caso.

9.3.1. Aditamentos, Alteracées ou Modificagbes ao Plano apés o
Encerramento da Recuperacao Judicial. Aditamentos, alteragdes ou
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modificagbes ao Plano propostas pelo Grupo OSX ou por elas aceitas apds o
encerramento da Recuperacdo Judicial, nos termos do artigo 61 da LRF,
deverao ser aprovadas em Reunido de Credores, observado o quérum previsto
no artigo 45 da LRF.

9.4. Reuniao de Credores. O Grupo OSX e os Credores Concursais ou Credores

Extraconcursais Aderentes detentores de créditos equivalentes a 65% (sessenta e
cinco) dos Créditos Concursais totais devidos pelo Grupo OSX na Data de
Homologacéo Judicial do Plano, incluindo (i) os Créditos Extraconcursais Aderentes;
(ii) os Créditos Concursais reestruturados mediante recebimento de Debéntures OSX
Acu que ainda nao tenham sido integralmente quitados e/ou convertidos em Novas
Acdes OSX Acu; e (iii) os Créditos Extraconcursais Aderentes que tenham sido
reestruturados mediante o recebimento de Debéntures NewCo, poderdo convocar

reunido com os Credores Concursais (“Reunido de Credores”), a ser realizada em

modalidade presencial ou virtual, para que estes possam deliberar sobre matérias
que sejam relevantes para a implementagdo e o cumprimento deste Plano. As
Reunides de Credores serao realizadas apenas com aqueles Credores Concursais
e/ou Credores Extraconcursais Aderentes que forem diretamente afetados pela

deliberacao a ser tomada na referida reunido (“Credores Afetados”).

9.4.1. Convocacgao. A Reuniao de Credores sera convocada por meio de
divulgacao de edital de convocagéo direcionado aos Credores Afetados com
no minimo 8 (oito) Dias Uteis de antecedéncia da primeira convocacdo e 5
(cinco) Dias Uteis de antecedéncia da segunda convocacdo, devendo a
convocagao conter data, hora, forma de realizacdo (teleconferéncia,
videoconferéncia ou presencial), dados de conexao ou local, ordem do dia e os
documentos pertinentes. Na data em que o edital de convocacéo for divulgado
no site a ser oportunamente informado nos autos da Recuperacgao Judicial, o

Grupo OSX devera enviar correspondéncia eletrénica (e-mail) aos Credores
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Afetados que tiverem fornecido seus dados de contato, comunicando a

convocacao da Reunido de Credores.

9.4.2. Instalagdao e Realizagdao. A Reunido de Credores instalar-se-a, em
primeira convocacdo, com a presenca da maioria dos Créditos Concursais,
conforme listados na Relagdo de Credores detidos, detidos pelos Credores
Afetados e, em segunda convocagao, com qualquer quérum de presentes. A
Reunidao de Credores sera presidida pelas Recuperandas, e o quérum de
instalacdo sera sempre calculado considerando valor dos Créditos Concursais

disponivel na Relagédo de Credores.

9.4.3. Modalidade. As Reunides de Credores poderdao ser realizadas
virtualmente por meio de plataforma digital tais como Google Meet, Teams,
Zoom, dentre outras, devendo ser assegurado o direito de voz e voto para
todos os Credores Afetados participantes na respectiva Reunido de Credores,
aplicando-se, mutatis mutandis, integralmente as regras para a Reunido de

Credores previstas nesta Clausula 9.4 e respectivas subclausulas.

9.44. Representacao dos Credores. Em até 2 (dois) dias de antecedéncia
a data prevista para a realizacdo de determinada Reunido de Credores, os
Credores Concursais deverao enviar comunicado ao Grupo OSX, nos termos
da Clausula 9.18, para indicar o(s) procurador(es) habilitados a representa-los
nas Reunides de Credores que vierem a ser convocadas nos termos do Plano,
apresentando os respectivos documentos comprobatérios de poderes, com os
seguintes dados: (i) qualificagdo completa; (ii) telefone; (iii) enderego

eletrénico (e-mail); e (iv) endereco.

9.4.5. Substituicido da Reunidao de Credores. As deliberagbes das
Reunides de Credores poderao ser substituidas, com idénticos efeitos, pela

apresentacgao dos termos da deliberagao contendo as assinaturas (ou termo de
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adesao) dos Credores que representem a maioria dos Créditos Concursais
presentes na Reunido de Credores, conforme saldos de Créditos Concursais

constantes na Relacao de Credores.

9.4.6. Quérum de Deliberagdo. As matérias colocadas em votagédo serao
aprovadas pela maioria dos Créditos Concursais presentes na Reunido de
Credores, conforme saldos em aberto na data de instalacdo de Reunidao de
Credores. As atas de reunido serdo enviadas ao Administrador Judicial,
enquanto perdurar a Recuperagao Judicial, e disponibilizadas no site a ser
oportunamente informado nos autos da Recuperacao Judicial. Para fins de
composicao do quérum de deliberacdo, contar-se-a com (i) os Créditos
Concursais ainda nao quitados; (ii) os Créditos Concursais reestruturados
mediante Debéntures OSX Acgu, que ainda nao tenham sido quitados e/ou
convertidos em Novas Agdes OSX Acu; e (iii) os Créditos Extraconcursais
Aderentes que ainda ndo tenham sido quitados, inclusive aqueles convertidos

em Debéntures NewCo, caso a deliberagao em questio possa afeta-los.

9.4.7. Efeito das deliberagcoes. Nenhuma deliberacdo da Reunido de
Credores podera desfazer, limitar, desconstituir, prejudicar ou, de qualquer
forma, alterar ato juridico perfeito que, na data da deliberagédo da Reunido de
Credores, ja tenha sido validamente praticado nos termos deste Plano, o que
inclui, mas ndo se limita a, alienagdo de bens e ativos do Grupo OSX,
contratacdo de Novos Recursos, pagamentos e quitagbes de Créditos
Concursais e Créditos Extraconcursais Aderentes, constituicdo de garantias, e
reestruturacado de Créditos de qualquer natureza. Ficam excluidas do ambito de
deliberacao da Reunido de Credores quaisquer matérias que afetem a posig¢ao
(i) da PdA enquanto titular do Direito de Uso da Area, incluindo direitos ao
recebimento de contraprestacdo pela exploracédo da Area; e (ii) de BTGP e CEF
na qualidade de credores detentores de garantia sobre o Direito de Uso da

Area.
85



9.4.8. Aplicagao Subsidiaria da LRF. Seréo aplicadas as regras previstas
na LRF para instalagdo e deliberagao de Assembleia Geral de Credores a
Reunido de Credores, por analogia, naquilo que nao estiver expressamente

disposto nesta Clausula e respectivas subclausulas.

9.4.9. Manutengao do Direito de Peticao e Voz e Voto em AGC e Reuniao
de Credores. Para fins deste Plano, os Credores preservardao o valor e
quantidade de seus Créditos Concursais e Créditos Extraconcursais Aderentes
para fins de direito de peticdo, voz e voto em toda e qualquer AGC ou Reunido
de Credores posterior a Data da Homologagdo Judicial do Plano,
independentemente da formalizacdo e implementacdo das formas de

reestruturagdo e novagéao previstas neste Plano.

9.5. Leilao Reverso. A qualquer tempo apds a Homologagéao Judicial do Plano, o
Grupo OSX podera, a seu exclusivo critério, propor a quitagao dos Créditos por meio
da realizacdo de um ou mais leildes reversos, conforme detalhado em edital a ser
publicado pelo Grupo OSX contendo as regras do leildo, observada a Clausula 3.2.1

em relagcéo aos Credores Trabalhistas.

9.5.1. Leilao Reverso para antecipagidao do pagamento da Divida
Reestruturada. Apos a Homologagao Judicial do Plano, o Grupo OSX podera,
a seu exclusivo critério, independentemente de qualquer autorizagdo do Juizo
da Recuperacdo Judicial ou dos Credores, a qualquer tempo, ofertar aos
Credores, ou a um determinado grupo ou sub-classe de Credores, a
antecipagdo do pagamento de seus Créditos, por meio de uma rodada de
pagamento antecipado, que incluira a tomada de ofertas de desconto pelos

respectivos Credores a ser aplicado a tal pagamento (“Leildo Reverso”),

observando-se o seguinte.
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9.5.1.1. Edital do Leildo Reverso. As regras e as condigbes para

participacao e realizagao do Leildao Reverso, incluindo prazos, requisitos
de participagao, eventuais descontos minimos, valores disponiveis para

pagamentos antecipados (“Valor do Leildo Reverso”) e formas de

pagamento, serdo estabelecidas em comunicagéo a ser divulgada pelo

Grupo OSX em seu sitio eletrénico https://www.osx.com.br/Default.aspx,

com antecedéncia minima de 10 (dez) dias da tomada de ofertas no

ambito do Leildo Reverso (“Comunicacéo Leildo Reverso”).

9.5.1.2. Vencedores do Leildo Reverso. Sera(do) considerado(s)

vencedor(es) do Leildo Reverso os Credores aplicaveis que
apresentar(em), nos termos estabelecidos na Comunicagao do Leildo
Reverso, o maior desconto percentual sobre o valor de seus respectivos
Créditos ofertados para pagamento no contexto do Leildo Reverso. O
Grupo OSX devera utilizar o Valor do Leildo Reverso para pagamento
integral (considerando os descontos oferecidos no ambito do respectivo
Leilao Reverso) de todos os Créditos considerados vencedores do Leildo
Reverso, ressalvado que, caso mais de um Credor seja considerado
vencedor do Leildo Reverso (i.e., tenham apresentado lance idéntico com
0 maior desconto percentual sobre o valor de seus respectivos Créditos),
e caso o Valor do Leilao Reverso nao seja suficiente para pagamento
integral (considerando os descontos oferecidos no ambito do Leildo
Reverso) de todos os Credores vencedores, o pagamento devera ser
realizado de forma pro rata aos Credores considerados vencedores do
Leildo Reverso em razado de terem oferecido o mesmo percentual de

desconto.

9.5.1.3. Recursos para realizacdo do Leildo Reverso. O Grupo OSX

podera captar Novos Recursos exclusivamente para viabilizar leildes

reversos.
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9.6. Quitacdo. Os pagamentos e as medidas implementadas na forma deste
Plano acarretardo, automaticamente e independentemente de qualquer formalidade
adicional, a quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel de todos os Créditos, de
qualquer tipo ou natureza, existentes contra as Recuperandas, inclusive juros,
correcao monetaria, penalidades, multas, indenizagbes, encargos e quaisquer outras
obrigagcdes acessorias. Fica reconhecido que nenhum Credor e/ou o Grupo OSX
podera pleitear, judicial ou extrajudicialmente, qualquer valor, obrigacao, indenizagao
ou responsabilidade adicional relacionada aos Créditos, contratos, garantias,
operagcdes ou atos abrangidos por este Plano, considerando-se extintos e

cancelados todos os direitos, obrigacdes e garantias correlatas.

9.6.1. A quitacdo abrangera, para todos os fins de direito, toda e qualquer
Demanda, obrigagao, pretens&o ou responsabilidade relacionada ao Direito de
Uso da Area, ao Direito de Uso da Area NewCo e & gestdo comercial ou
operacional da Area exercida pela PdA, incluindo, mas néo se limitando, as
obrigacdes e responsabilidades conforme dispostas no “Contrato de Gestdo de
Area’, no “Instrumento Particular para Cessdo do Direito de Uso e Futura
Concesséao de Direito Real de Superficie”, no “Acordo para Instalacdo da UCN
Acu no Logistico e Industrial do Superporto do Agu e Outras Avengas” e em
quaisquer instrumentos firmados entre o Grupo OSX e a PdA que tenham
efeitos ou se relacionem de qualquer forma ao Direito de Uso Area e/ou ao

Direito de Uso da Area NewCo.

9.6.2. Sem prejuizo do disposto na Clausula 9.6.1 acima, o Fechamento
acarretara, de pleno direito e independentemente de qualquer formalidade
adicional, a rescisdo automatica do Contrato de Gestdo de Area e do Acordo
para Instalacdo da UCN Acu no Logistico e Industrial do Superporto do Agu e
Outras Avencgas, nao gerando qualquer direito a indenizagao, multa rescisoria,

penalidade ou compensagao em favor de qualquer uma das partes envolvidas.
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9.6.3. A Quitagao sera concedida de forma automatica sem necessidade de
qualquer formalidade adicional ao Grupo OSX, seus controladores e

garantidores.

9.7. Compromisso de Nao Litigar. Como condi¢ao essencial a implementacao e

a estabilidade deste Plano, os Credores que votarem favoravelmente ao Plano em
sede de AGC e as Recuperandas se obrigam, de forma irrevogavel e irretratavel, a
nao propor, manter ou reabrir quaisquer Demandas que tenham por objeto ou
fundamento os Créditos, o Direito de Uso da Area, obrigacées, garantias ou relagdes

abrangidas por este Plano.

9.7.1. O Compromisso de Nao Litigar previsto nesta Clausula 9.7 nao se
aplica as Demandas necessarias a apuracgao, liquidacao, reconhecimento ou
afastamento da exigibilidade de Créditos lliquidos, nos termos da Clausula 8.6,
sendo vedada, em qualquer hipétese, a adocdo de medidas de cobranga,

execucado ou satisfagao do crédito fora das condigbes deste Plano.

9.8. Extincao de Acodes. A partir da Data de Fechamento, todas as Demandas

envolvendo os Credores e o Grupo OSX, que tenham por objeto (i) os Créditos
reestruturados por este Plano; e/ou (ii) o Direito de Uso da Area, serdo extintos,
mediante requerimento conjunto das partes, sem reconhecimento de culpa ou
responsabilidade, e sem condenagdo em honorarios advocaticios ou custas

processuais.

9.8.1. Os Credores ndao mais poderao: (a) ajuizar ou prosseguir toda e
qualquer Demanda; (b) executar qualquer sentenca, decisdo judicial ou
sentenca arbitral contra o Grupo OSX que verse sobre Crédito reestruturado
por este Plano; (c) penhorar quaisquer bens do Grupo OSX para satisfazer

seus Créditos que sejam reestruturados por este Plano; (d) criar, aperfeicoar
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ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos do Grupo OSX para
assegurar o pagamento de seus Créditos que sejam reestruturados por este
Plano; (e) reclamar qualquer direito de compensagao contra qualquer Crédito
devido ao Grupo OSX; e (f) buscar a satisfagao de seus Créditos reestruturados

por este Plano por quaisquer outros meios.

9.9. Manutencao do Gestor Judicial. O Gestor Judicial permanecera investido em

suas fungdes e com todos os poderes que lhe foram atribuidos pelo Juizo da
Recuperacgao Judicial e ratificados pela AGC realizada em 14 de outubro de 2025, até
a implementacgao integral das obrigacdes deste Plano aplicaveis a: (i) constituicao e
alienagdo da UPI NewCo, nos termos da Clausula 4 acima; (ii) contratagdo e
desembolso integral do Financiamento DIP, nos termos da Clausula 5; (iii) emissao
das Debéntures OSX Agu, nos termos da Clausula 6.1; e (iv) realizacado do Aumento
de Capital OSX Agu, nos termos da Clausula 6.3.1. O Gestor Judicial ndo podera ser
destituido, substituido, ter seus poderes reduzidos ou, de qualquer forma, ser afastado
de suas fungdes antes da implementagao integral das obrigagdes previstas nos itens

(i) a (iv) acima.

9.9.1. Sem prejuizo das demais atribuicdes conferidas pelo Juizo da
Recuperagao Judicial e ratificadas pela AGC referida na Clausula acima, o
Gestor Judicial devera, no exercicio de suas fungdes (i) prestar, mediante
solicitagdo, os esclarecimentos e informacgdes razoavelmente requeridos por
terceiros com interesse em apresentar propostas para aquisicao da UPI NewCo
e (ii) assessorar o Grupo OSX no processo de reorganizagdo previsto neste
Plano, no que for necessario a boa implementacdo das obrigacbes nele

previstas.

9.10. Quitacdo em beneficio da Parte Isenta. A Homologag¢éo Judicial do Plano

implicara a outorga por todos os Credores sujeitos aos efeitos deste Plano em favor

da Parte Isenta de quitacao plena, ampla, geral, irrevogavel e irretratavel, com relagéao
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a toda e qualquer pretensao, interesse, direito, acao, reclamacgao, indenizagao, causa
de pedir, recurso ou responsabilidade de qualquer natureza decorrente, direta ou
indiretamente, dos atos regulares praticados pela Parte Isenta no exercicio de suas
fungdes durante a Recuperagao Judicial, obrigando-se cada Credor, em carater
irrevogavel e irretratavel, a nao ajuizar ou propor qualquer acdo, demanda,
reclamacao, procedimento arbitral ou administrativo contra a Parte Isenta com relagéo
a qualquer questao decorrente de sua atuacdo na Recuperacao Judicial, ressalvados

unicamente os atos praticados com dolo, fraude ou ma-fé.

9.10.1. Quitacdo em beneficio do Grupo OSX. Em contrapartida e nos

mesmos termos, a Homologacao Judicial do Plano implicara a outorga, pela
Parte Isenta em favor do Grupo OSX, de quitagdo plena, ampla, geral,
irrevogavel e irretratavel, com relacao a toda e qualquer pretensao, honorarios,
interesse, direito, acéo, reclamacao, indenizagdo, causa de pedir, recurso ou
responsabilidade de qualquer natureza decorrente, direta ou indiretamente, das
relagbes e obrigagdes havidas entre a Parte Isenta e o Grupo OSX no ambito da
Recuperacao Judicial, obrigando-se a Parte Isenta, em carater irrevogavel e
irretratavel, a n&o ajuizar, dar continuidade, ou propor qualquer acéo, demanda,
reclamacgao, recurso, procedimento arbitral ou administrativo contra o Grupo
OSX com relagao a qualquer questao decorrente de tais relagdes e obrigagdes.
A Parte Isenta obriga-se, ainda, a promover a imediata suspensdo de toda e
qualquer acdo, demanda, execugao, reclamacgdo, procedimento arbitral ou
administrativo e/ou recurso atualmente em curso contra a OSX e/ou as
Devedoras e, a partir da Homologacao Judicial do Plano, a requerer a extingao
ou a desisténcia de tais medidas, com rendncia ao direito sobre que se fundam,

praticando todos os atos processuais necessarios para tanto.
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9.11. Vinculagcdo do Plano. As disposi¢cdes do Plano vinculam o Grupo OSX e os

Credores e 0s seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologagéo

Judicial do Plano, inclusive os Credores Extraconcursais Aderentes.

9.12. Novacdo. A Homologacao Judicial do Plano acarretara a novagdo dos
Créditos Concursais e dos Créditos Extraconcursais Aderentes, que serdo pagos na
forma estabelecida neste Plano. Em razdo da novagao, todas as obrigacoes,
covenants, indices financeiros, hipéteses de vencimento antecipado, bem como
outras obrigagdes e garantias que sejam incompativeis com as condigdes deste

Plano deixarao de ser aplicaveis.

9.12.1. Garantias de Terceiros. Inobstante o previsto na Clausula acima, a
novacao dos Créditos Concursais e Créditos Extraconcursais Aderentes
garantidos por terceiros ndo afeta a obrigagdo de tais terceiros, as quais se
manterdo validas, vigentes, exigiveis e eficazes de acordo com o0s seus
respectivos termos e condigdes, nos termos do artigo 49, §1°, da LRF. Nada
neste Plano significara ou devera ser interpretado ou usado para alterar ou
modificar tais obrigagbes de terceiros, independentemente da novagéao dos
termos do pagamento dos Créditos Concursais ou Extraconcursais Aderentes
devidos pelas Recuperandas podendo tais Credores exigirem ou cobrarem a

divida de tal terceiro de acordo com os termos dos respectivos instrumentos.

9.13. Formalizacdo de Documentos e Outras Providéncias. O Grupo OSX

obriga-se a realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos
que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados ao cumprimento e

implementacao deste Plano.

9.14. Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma
determinada no artigo 132 do Cddigo Civil, desprezando-se o dia do comecgo e

incluindo- se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em
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Dias Uteis ou n&o) cujo termo final caia em um dia que n&o seja um Dia Util, serdo

automaticamente prorrogados para o Dia Util imediatamente posterior.

9.15. Contratos Existentes e Conflitos. Na hipotese de conflito entre as

disposi¢cdes deste Plano e as obrigagdes previstas nos contratos celebrados com

qualquer Credor anteriormente a Data do Pedido, o Plano prevalecera.

9.16. Anexos. Todos os Anexos a este Plano sao a ele incorporados e constituem

parte integrante do Plano.

9.17. Encerramento _da Recuperacao Judicial. A Recuperacdo Judicial sera

encerrada conforme o disposto nos artigos 61 e 63 da LRF.

9.18. Comunicacdes. Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos e outras

comunicacgdes a OSX, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes,
devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas por
correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por courier, e
efetivamente entregues ou (ii) enviadas por e-mail, quando efetivamente entregues e
confirmadas por telefone ou mediante comprovante eletrénico de entrega e leitura.
Todas as comunicagbes devem ser enderegadas da seguinte forma, exceto se de
outra forma expressamente prevista neste Plano, ou, ainda, de outra forma que
venha a ser informada pelo Grupo OSX, nos autos do processo de recuperagao

judicial ou diretamente ao Administrador Judicial ou aos Credores

(i)_Se para o Grupo OSX:

OSX Brasil S.A. — Em Recuperacéao Judicial; OSX Brasil — Porto do Agu
S.A. — Em Recuperagao Judicial e OSX Servigos Operacionais Ltda. —

Em Recuperacgéao Judicial
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AJC.: Licks Contadores Associados Simples Ltda.

A/C Sr. Gustavo Licks

Rua Sao José, n° 40, Cobertura, Centro Rio de Janeiro/RJ
CEP 20.010-020

e-mail: la@licksassociados.com.br

(ii)Se para o Administrador Judicial:

PANSIERI ADVOGADOS

A/C: Flavio Pansieri
Rua Senador Xavier da Silva, n® 167, Sao Francisco, Curitiba/PR
CEP 80530-060

e-mail: administracaojudicial@pansieriadvogados.com.br

9.19. Cessoes de Créditos Concursais. Os Credores Concursais poderao ceder

seus Créditos Concursais ou direitos de participacao sobre tais Créditos Concursais
a outros Credores Concursais ou a terceiros, e tal cessao somente sera considerada
eficaz e produzira efeitos desde que (i) a cesséo seja notificada para o Grupo OSX
e para o Administrador Judicial; (ii) a notificagao seja acompanhada do comprovante
de que os cessionarios receberam e aceitaram, de forma irrevogavel, os termos e as
condigdes previstas neste Plano (incluindo, mas néo se limitando, as condigbes de
pagamento), e que tem conhecimento de que o crédito cedido € um Crédito Concursal
sujeito as disposi¢cdes do Plano; e (iii) a cessdo ou a promessa de cessao seja
imediatamente comunicada ao Juizo da Recuperagao, na forma do artigo 39, §7° da
LRF.
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9.20. Data_do Pagamento. Na hipotese de qualquer pagamento ou obrigagéo

prevista no Plano estar prevista para ser realizada ou satisfeita em um dia que ndo
seja um Dia Util, o referido pagamento ou obrigacdo podera ser realizado ou

satisfeita, conforme o caso, no Dia Util seguinte.

9.21. Divisibilidade das Previsdoes do Plano. Na hipétese de qualquer termo ou

disposicdo do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da
Recuperacao, o restante dos termos e disposi¢cdes do Plano permanecerao validos

e eficazes.

9.22. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigagbes decorrentes deste Plano
deveréo ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na
Republica Federativa do Brasil. Os direitos, deveres e obrigagbes decorrentes do
Financiamento DIP, por sua vez, deverao ser regidos, interpretados e executados de
acordo com a lei de vigéncia que vier a ser estabelecida no respectivo Contrato do
DIP.

9.23. Eleicdo de Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou

estiverem relacionadas a este Plano serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacao.

9.24. Assinatura eletrénica. O Grupo OSX, o Administrador Judicial e os Credores

declaram e reconhecem que o Plano sera assinado eletronicamente através da
plataforma Docusing, nos termos do artigo 10, paragrafo 2°, da MP n°® 2200-2/2001, e
do artigo 6° do Decreto n° 10.278/2020, sendo as assinaturas consideradas validas,
vinculantes e executaveis, desde que firmadas pelos representantes legais do Grupo
OSX. Os Credores e quaisquer outras partes vinculadas ou subordinadas as
disposicdes do Plano renunciam a possibilidade de exigir a troca, envio ou entrega
das vias originais (ndo- eletrénicas) assinadas do Plano, bem como renunciam ao
direito de recusar ou contestar a validade das assinaturas eletrbnicas, na medida

maxima permitida pela legislacao aplicavel.
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O Plano é firmado pelo Gestor Judicial devidamente nomeado pelos Credores do
Grupo OSX, conforme assinaturas abaixo. Os Laudos econdmico-financeiro e de
avaliagao dos bens e ativos (Anexo N) subscritos por empresas especializadas
foram apresentados ao Juizo da Recuperagéo, na forma da Lei de Faléncias, em

19/03/2024, e fazem parte integrante deste Plano.

Rio de Janeiro, 24 de agosto de 2026.

GUSTAVO Assinado de forma
digital por GUSTAVO

BANHO BANHO
LICKS:0355617 LICKS:03556156733

Dados: 2026.08.24
56733 14:44:44 -03'00'
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Lista de Anexos do Plano

N° do Anexo | Objeto do Anexo
N Laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos das
Recuperandas
1.1.22 Contrato de Compartilhamento de Garantias
1.1.23 Contrato do DIP
1.1.63 Edital UPI NewCo
1.1.65 Garantias Debéntures NewCo e DIP
1.1.80 Obrigagao de Prover Liquidez
3.6 Notificacdo a ser enviada pelos Credores Estratégicos Garantidos
3.6.1 Aditamento dos Créditos Estratégicos Garantidos que vierem a ser detidos
pela NewCo
4.2(ii) Contratos de Locagao
423 Debéntures NewCo
4.3.14(ii) Procuracéo a ser outorgada pela NewCo
4.3.14(iii) Termos de Renuncia dos Diretores da NewCo
6.1.1 Debéntures OSX Acgu
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Anexo 1.1.80 —

Obrigacao de Prover Liquidez

1. Por forca e operagao deste Plano, como consequéncia indissociavel da
exploracéo do Direito de Uso da Area NewCo e somente enquanto a NewCo for titular
do Direito de Uso da Area NewCo, visando a assegurar a liquidez complementar
necessaria para o cumprimento de suas obrigacées de pagamento (i) do Passivo
Tributario Transacionado; e (ii) dos Créditos Quirografarios reestruturados nos
termos da Opgéao de Reestruturagéo D — Créditos Quirografarios, a NewCo assumira,
desde que (i) o Grupo OSX esteja adimplente com suas obrigagdes de pagamentos
constantes deste Plano e com todos os termos e condigdes do Financiamento DIP;
e (ii) a NewCo seja a titular do Direito de Uso da Area NewCo, a responsabilidade de
fornecer ao Grupo OSX os recursos financeiros que sejam efetivamente necessarios

para que o Grupo OSX possa adimplir exclusivamente (i) seu Passivo Tributario

Transacionado; e (ii) sua obrigagdo de pagamento dos Créditos Quirografarios
reestruturados nos termos da Opgao de Reestruturagdo D — Créditos Quirografarios

(“Obrigacao de Prover Liquidez”). A transferéncia de recursos das operagdes da

NewCo ao Grupo OSX devera ser implementada em conformidade com as leis
aplicaveis e demais condigbes deste Plano, de forma que seja mais eficiente
considerando os impactos tributarios e demais custos incidentes, passando a compor
o caixa do Grupo OSX, e desde que observado os termos, condicoes e limites

estabelecidos nas Clausulas que seguem.

1.1.  Transacdes Tributarias. O Passivo Tributario Transacionado é composto por

transacgoes tributarias firmadas pelo Grupo OSX cujo cumprimento sera financiado
pela Obrigacao de Prover Liquidez nos termos do Plano e deste Anexo (“Transacdes

Tributarias”):

1.1.1. Transagcdo Tributaria Federal. O Grupo OSX firmou, em

09.06.2025, transacgao tributaria com a Unido — Procuradoria-Geral da
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Fazenda Nacional, por meio da qual foi pactuada a regularizagéo de
débitos inscritos em divida ativa da Unido e do FGTS, conforme valores

apontados no item 1.1.94 do Plano.

1.1.2. Parcelamento Tributario Estado do Rio de Janeiro. A OSX Agu
firmou, em 07.06.2024, parcelamento tributario com o Estado do Rio de
Janeiro, para regularizagao de débito conforme Pedido de Parcelamento
Comum (SEI-14001/035542/2024). Este parcelamento foi renegociado,
sendo substituido pelo REFIS (Pedido 140001/102677/2025), conforme

valores apontados no item 1.1.94 do Plano.

1.1.3. Transacgéo Tributaria do Municipio de Sdo Jodo da Barra. A
OSXAcu firmou, em 28.10.2025, parcelamento tributario com o Municipio
de Sao Joao da Barra, nos termos do Termo de Parcelamento n® 945891,

conforme valores apontados no item 1.1.94 do Plano.

1.1.4. Parcelamento Tributario do Municipio do Rio de Janeiro. AOSX
Agu firmou, em 03.07.2025, parcelamento tributario com o Municipio do
Rio de Janeiro, nos termos do Termo de Parcelamento n® 2025/0097657,

conforme valores apontados no item 1.1.94 do Plano.

1.1.5. Parcelamento Tributario do Municipio do Rio de Janeiro. AOSX
Brasil firmou, em 12.02.2025, parcelamento tributario com o Municipio do
Rio de Janeiro, nos termos do Termo de Parcelamento n°2025/0025580,

conforme valores apontados no item 1.1.94 do Plano.

1.2. Créditos Quirografarios reestruturados nos termos da Opcdo de

Reestruturacdo D — Créditos Quirografarios. Com relagédo ao pagamento dos

Créditos Quirografarios reestruturados nos termos da Opcao de

Reestruturacédo D — Créditos Quirografarios, a Obrigacdo de Prover Liquidez
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estara limitada, em qualquer hipétese, aos valores, prazos e demais condigcbes
de pagamento expressamente previstos na Clausula 3.4.4, de forma que
eventual alteragdo, modificagdo, invalidagdo ou afastamento, judicial ou
administrativo, das disposi¢cdes constantes da referida Clausula 3.4.4 nao
acarretara aumento, ampliagdo ou extenséo da Obrigacao de Prover Liquidez,
nem implicara a obrigacao de pagamento de quaisquer valores adicionais aos

originalmente previstos.

1.3. Solicitacdes de Transferéncia. O Grupo OSX devera enviar notificagao

a NewCo, com antecedéncia de 5 (cinco) Dias Uteis, sobre a necessidade de
recursos provenientes para assegurar o pagamento do Passivo Tributario

Transacionado (“Solicitacbes de Transferéncia’) efou dos Créditos

Quirografarios reestruturados nos termos da Opc¢éo de Reestruturagdo D —
Créditos Quirografarios. Na notificagdo, o Grupo OSX devera informar (i) o
montante da transferéncia de recursos pretendido; (ii) as razdes pelas quais a
transferéncia de recursos para o Grupo OSX se faz necessaria; e (iii) a
destinacdo que sera dada pelo Grupo OSX aos recursos pretendidos

(“Notificacéo de Solicitacao”).

1.4. Termo Inicial das Solicitacdes de Transferéncia. As Solicitagdes de

Transferéncia poderao ser realizadas a partir da Data de Fechamento.

1.5. Conta Vinculada de Liquidez. A transferéncia dos recursos da NewCo

ao Grupo OSX devera se dar em conta bancaria vinculada de titularidade e

controle exclusivo da NewCo (“Conta Vinculada de Liquidez”). A Conta

Vinculada de Liquidez sera destinada exclusivamente a alocagéo dos recursos

financeiros necessarios para cumprimento da Obrigag¢ao de Prover Liquidez.

1.5.1. Os recursos depositados pela NewCo na Conta Vinculada de

Liquidez permanecerdo sob controle da NewCo e serdo liberados ao
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Grupo OSX exclusivamente a medida em que o Grupo OSX: (i) apresente
a NewCo, a cada periodo de 3 (trés) meses, as CNDs ou Certidoes
Positivas com Efeitos de Negativa relativas as esferas federal, estadual
e municipal, relacionadas ao Passivo Tributario Transacionado; e (ii)
comprovem, documentalmente e de forma prévia a liberacdo de cada
valor, a destinagdao que sera conferida aos recursos, mediante envio a
NewCo das respectivas guias, boletos, instrugdes de pagamento e

comprovantes fiscais correspondentes.

1.5.2. A NewCo mantera registros individualizados e comprobatérios
de todas as movimentagdes financeiras da Conta Vinculada de Liquidez
Tributaria de modo a garantir transparéncia e rastreabilidade da

destinac&o dos valores aportados.

1.6. Destinacdo dos Recursos. Em sendo realizada a transferéncia de

recursos da NewCo ao Grupo OSX, tais valores passardo a compor o caixa do
Grupo OSX e deverdo ser destinados exclusivamente ao cumprimento das
obrigagcdes de pagamento do Passivo Tributario Transacionado e/ou os
Créditos Quirografarios reestruturados nos termos da Opgao de
Reestruturagéo D — Créditos Quirografarios, observados os termos e condigdes

deste Anexo.

1.7. Obrigacdes do Grupo OSX. Sem prejuizo de outras hipoteses

previstas em lei e/ou no Plano, o Grupo OSX devera cumprir as seguintes

obrigacgdes, sob pena de liberagao da NewCo da Obrigagao de prover Liquidez:

(i) apresentacao, a cada trimestre, das CND/CPEN relativas as esferas

federal, estadual e municipal, conforme aplicavel;
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(i) apresentagdo dos comprovantes de pagamento do Passivo
Tributario Transacionado e dos Créditos Quirografarios reestruturados

nos termos da Opgéao de Reestruturagéo D — Créditos Quirografarios;

(iii) apresentacado de documentos satisfatorios a NewCo para instrucao

dos pedidos de liberac&o de valores;

(iv) utilizacao regular, pelo Grupo OSX, dos recursos liberados pela

NewCo;

(v) fornecimento regular de informagdes e documentos necessarios a
fiscalizacdo do Passivo Tributario Transacionado e dos Créditos
Quirografarios reestruturados nos termos da Opc¢ao de Reestruturagcédo D

— Créditos Quirografarios;

(vi) adogéo de estratégia juridica ou administrativa que ndo aumente o
risco, valor, prioridade ou cronograma do Passivo Tributario

Transacionado, desde que validada pela NewCo;

(vii) ndo adogao de atos que possam comprometer a manutengao da
regularidade fiscal do Grupo OSX ou sua capacidade de adimplir os
pagamentos devidos aos Créditos Quirografarios reestruturados nos

termos da Opcéao de Reestruturagao D — Créditos Quirografarios.

Suspensao da Obrigacéo de prover Liquidez. O descumprimento pelo

Grupo OSX de quaisquer obrigacdes previstas no Plano e neste Anexo, bem

como a desvinculagdo da NewCo, em relagdo ao Direito de Uso da Area

NewCo, autorizara a NewCo a suspender imediatamente o cumprimento da

Obrigacao de Prover Liquidez a qual perdurara até a integral regularizacéo da

respectiva hipétese pelo Grupo OSX ou o restabelecimento da referida
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vinculagéo, conforme o caso. A referida suspensao da Obrigagéo de Prover
Liquidez nao implicara mora ou inadimplemento por parte da NewCo,
constituindo medida de protecédo operacional e garantia da correta aplicagao

dos recursos.

1.8.1. Em nao sendo o respectivo descumprimento das obrigacbes
previstas no Plano e neste Anexo sanados pelo Grupo OSX no prazo de
até 10 (dez) dias, a NewCo estara liberada, de pleno direito, da Obrigacao

de prover Liquidez.

1.9. Auséncia de Sucesséo e Limitacdo de Responsabilidades. A NewCo,

constituida na forma, por for¢ca e operacado deste Plano, bem como o Acervo
UPI NewCo e o respectivo adquirente da UPI NewCo, nao serao sucessores
nem assumirdo ou serao responsaveis, individual ou solidariamente, por
quaisquer débitos, contingéncias, obrigagdes ou responsabilidades do Grupo
OSX, de qualquer natureza, inclusive pelo pagamento de qualquer Crédito
Concursal na forma deste Plano, excetuado os Créditos Quirografarios
reestruturados nos termos da Opcdo de Reestruturacdo D — Créditos
Quirografarios, ou Crédito Extraconcursal, salvo pelo Financiamento DIP,
sendo certo, ademais, que a Obrigagao de Prover Liquidez ndo implicara, direta
ou indiretamente, relagdo de consumo, parceria, sociedade ou qualquer forma
de vinculagdo associativa, consércio ou associagao de qualquer tipo ou

natureza entre o adquirente da UPI NewCo, a NewCo e o Grupo OSX.

* k k k k k k k k%
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Anexo 1.1.22
Term Sheet Contrato de Compartilhamento de Garantias

Compartilhamento de Garantias

Credores das

Garantias

Os credores das Debéntures NewCo e o credor do Financiamento DIP (“Credores das

Garantias”).

Garantias

Compartilhadas

VIRTUAI

Garantias Debéntures NewCo e DIP, conforme definidas na Clausula 1.1.20 do Plano.

Instrumentos

Garantidos

FS?Q')GFR

As Garantias Debéntures NewCo e DIP serdao compartilhadas entre (i) as Debénture
NewCo; e (ii) o Financiamento DIP, nos termos a serem regulados pelo Contrato d

Compartilhamento de Garantias.

Reuniao de Credores

Dependerao de aprovacgao dos Credores das Garantias:

(i) alteracdo de qualquer termo ou quoérum relacionado ao Contrato d

Compartilhamento de Garantias;

(8’%?60'-37'3 74/98/?6 17:491151 ’%7%'—3

(i) alteracdo, aditamento, renuncia, liberacdo ou substituicdo das Garanti

V]

(o

2

Debéntures NewCo e DIP ou dos termos e condicdes dos instrumentos constitutivosS

das referidas Garantias Debéntures NewCo e DIP;

CAP EMPQ3

(iii) ajuizamento conjunto de medidas de execugao das Garantias Debéntures NewCo-

TIR

e DIP pelos Credores das Garantias; e

(iv) quaisquer outros temas a serem definidos no Contrato de Compartilhamento, a

exclusivo critério dos Credores das Garantias.

Distribuicao de valores
arrecadados em

excussao

Até a liquidacao integral das dividas decorrentes das Debéntures NewCo e do
Financiamento DIP, todos os valores obtidos com a excussao de qualquer das

Garantias Debéntures NewCo e DIP serao destinados:






(i) primeiramente, ao pagamento de custos e despesas diretamente relacionados a

manutencgao e excussao das Garantias Debéntures NewCo e DIP; e

(i) em seguida, ao pagamento do Financiamento DIP e, apds a sua quitacao integral,

ao pagamento das Debéntures NewCo.

Agente de Garantias

Podera ser contratado um agente de garantias, cujos custos serdo arcados pela
NewCo, nos termos previstos no Contrato de Compartiihamento de Garantias

(“Agente de Garantias”), para atuar como mandatario dos Credores das Garantias,

com poderes para (i) celebrar, administrar, emendar e, quando aplicavel, liberar os
instrumentos das Garantias Debéntures NewCo e DIP; (ii) coordenar e administrar a
relacdo decorrente das Garantias Debéntures NewCo e DIP entre os Credores das
Garantias; (iii) promover, em nome dos Credores das Garantias, a cobrancga e/ou a
execugdo judicial dos Instrumentos Garantidos e a excussado das Garantias
Debéntures NewCo e DIP, inclusive contratando advogados e praticando todos os
atos necessarios em juizo ou fora dele; (iv) atuar como agente de célculo para fins de
verificacdo da suficiéncia das Garantias Debéntures NewCo e DIP, elaboracéo de
planilhas e distribuicdo de valores arrecadados; e (v) presidir Reunides de Credores
e circular notificagdes, comunicagdes e informacoes relevantes entre os Credores das

Garantias.

O Agente de Garantias prestara contas de seus atos aos Credores das Garantias e
podera ser substituido a qualquer tempo, por deliberagcdo em Reunido de Credores
ou por renuncia, na forma a ser detalhada no Contrato de Compartilhamento de
Garantias. As despesas incorridas pelo Agente de Garantias no desempenho de suas
fungbes serdo, em principio, suportadas pela Sociedade devedora e, se nao
recuperadas, rateadas entre os Credores das Garantias na proporgdo de seus

respectivos créditos, sem prejuizo do direito de regresso destes contra a Sociedade.]

Novos Credores

Credores adicionais das Debéntures NewCo e/ou do Financiamento DIP poderao
aderir ao Contrato de Compartiihamento de Garantias mediante assinatura de termo
de adesado especifico, para todos os fins do contrato, inclusive quanto ao

compartilhamento das Garantias Debéntures NewCo e DIP e ao recebimento de




valores decorrentes de sua eventual excussao, observado o critério de rateio previsto
no Contrato de Compartilhamento de Garantias.

A saida de Credores das Garantias do Contrato de Compartilhamento de Garantias
ocorrera (i) automaticamente, em razao da quitacdo integral de seus respectivos
créditos decorrentes dos Instrumentos Garantidos, com a correspondente liberacéo,
total ou parcial, das Garantias Debéntures NewCo e DIP a eles alocadas, conforme
aplicavel; ou (ii) mediante cessdo ou transferéncia de seus créditos, desde que o
cessionario adira ao Contrato de Compartilhamento de Garantias, por meio de termo
de adesédo, assumindo integralmente as obrigacbes do cedente, inclusive no que

concerne as decisdes tomadas em Reunido de Credores.

Vigéncia

O Contrato de Compartilhamento de Garantias permanecera em pleno vigor e efeito
até o cumprimento integral de todas as obrigagées nos termos dos Instrumentos

Garantidos.




Anexo 1.1.23 -
Term Sheet Financiamento DIP

Este Term Sheet disciplina os termos minimos do Financiamento DIP, sem prejuizo

de outros termos a serem negociados

Financiamento DIP

Emissora 0OSX, com assungéao posterior da obrigacao pela NewCo.
Credor Vencedor do Processo Competitivo UPI NewCo.
Instrumento Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em série
unica (“Debéntures DIP”).
Colocacao As Debéntures DIP poderdo, a exclusivo critério do Credore apto a integralizar as
Debéntures DIP, ser objeto de distribuigdo publica ou de colocagéao privada, observado
o atendimento a legislagéo e a regulamentacgao aplicaveis.
Séries As Debéntures DIP serdao emitidas em série unica.

Conversibilidade

As Debéntures DIP nao serao conversiveis em agoes.

Espécie

As Debéntures DIP serdo da espécie com garantia real.

Valor do
Financiamento /
Valor de Emissao

O valor total da Emissdo das Debéntures DIP sera de até R$ 76.000.000,00 (setenta e
seis milhdes de reais), observado, em qualquer hipotese, que este valor devera ser
reduzido em montante equivalente a soma (i) dos Créditos Concursais e/ou Créditos
Extraconcursais Aderentes que elegerem ou que forem automaticamente enquadrados
nas opgdes de pagamento previstas nas Clausulas 3.4.2, 3.4.4 e 3.5.3 do Plano (i.e.,
Opcao de Reestruturacdo B — Créditos Quirografarios; Opg¢ao de Reestruturacdo D —
Créditos Quirografarios; e Opgéo de Reestruturacdo C — Créditos ME e EPP); e (ii) dos
Créditos Concursais e/ou Créditos Extraconcursais Aderentes que forem reestruturados
pelas Debéntures OSX Agu, nos termos das Clausulas 3.4.2.2 do Plano.
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Garantias

As obrigagbes de pagamento do Financiamento DIP serdo garantidas pelas Garantias
Debéntures NewCo e DIP.

O Financiamento DIP participara do rateio dos valores liquidos obtidos com a eventual
excussao de qualquer das Garantias Debéntures NewCo e DIP na proporgéo de seu
respectivo saldo devedor, salvo se vier a ser contratualmente atribuida subordinagéo
especifica no Contrato de Compartilhamento de Garantias.

Vencimento

A divida consubstanciada no Financiamento DIP vencera no 10° (décimo) aniversario de
sua data de emisséo.

Juros
Remuneratérios

Os juros serao pagos por meio do mecanismo de Cash Sweep, conforme mecanica a
ser estabelecida. A taxa de juros remuneratoérios correspondera a variagao acumulada






do Taxa DI, acrescida de 5% (cinco por cento) ao ano, calculados desde a data de
emiss&o das Debéntures DIP, pro rata temporis|, base 252 Dias Uteis].

Amortizacao de

O principal do Financiamento DIP sera pago integralmente em parcela Unica na data de

Principal Vencimento, observadas, em qualquer hipdtese, as amortizacbes antecipadas
decorrentes do mecanismo de Cash Sweep, conforme mecénica a ser estabelecida na
Escritura de Emissao.
Resgate Autorizada o resgate antecipado integral mediante pagamento de 100% (cem por cento)
Antecipado do valor atualizado de principal e juros remuneratorios face do Financiamento DIP. Nao
Integral e sera permitido o resgate parcial.

Amortizagao
Extraordinaria
Parcial

Autorizada a amortizac&o extraordinaria parcial.

Destinacao dos
Recursos

Reestruturagao do passivo da Emissora.

Prioridade

Os Novos Recursos obtidos por meio do Financiamento DIP terdo natureza de
financiamento extraconcursal prioritario e gozarao de prioridade absoluta sobre todas as
demais obrigac¢des de pagamento devidas pelo Grupo OSX, na forma do artigo 84, inciso
I-B, da LRF, inclusive em caso de superveniéncia de faléncia do Grupo OSX. Ainda que
o Financiamento DIP seja concedido por Credor integrante do quadro de Credores
Concursais, sua natureza extraconcursal e prioritaria permanece assegurada, devendo
o respectivo crédito ser pago com precedéncia sobre todos os demais, observado o
disposto na legislacao aplicavel.

Tributos

Todos os tributos que venham a incidir na estruturagdo e liberagdo dos recursos objeto
do Financiamento DIP, direta ou indiretamente, serdao suportados pela NewCo.

Custos

Todos e quaisquer custos incorridos para fins da implementacédo do Financiamento DIP
serdo arcados diretamente pela NewCo, incluindo, mas nao se limitando a contratacao
de consultor, taxas de registro em cart6rios ou ambiente de negociac&o dos instrumentos
que viabilizarem a operagdao contemplada no Plano. Estes custos (i) ndo abrangem
honorarios advocaticios, que devem ser suportados pelas respectivas partes; e (ii)
deverao ser previamente aprovados pelas Partes e estar limitados a quantia a ser
definida de comum acordo pelas Partes.

Covenants

O Financiamento DIP devera prever os covenants e obrigagdes adicionais, com
qualificadoras e thresholds dentro dos padrées tipicamente utilizados pelo mercado para
operagoes similares, sendo certo que estes deverao ser estabelecidos de comum acordo
entre as Partes.







Anexo 1.1.63

EDITAL DE ALIENAGAO JUDICIAL DE UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA POR
MEIO DE PROPOSTAS FECHADAS

Edital de alienagao judicial da Unidade Produtiva Isolada (“UPI NewCo” ou “UPI"),

por meio de processo competitivo mediante a apresentacao de propostas fechadas,
com fundamento no inciso IV e no § 3°B, inciso Il, do artigo 142 da Lei n°
11.101/2005 (“LRE”) (“Edital” ou “Edital UPI NewCo"), expedido nos autos do
processo n° 0132006-60.2023.8.19.0001, em tramite perante a 32 Vara Empresarial

da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro (“Juizo da Recuperacio”),

correspondente ao processo de recuperacgao judicial (“Recuperacido Judicial’) de
OSX BRASIL S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL (CNPJ n° 09.112.685/0001-
32), OSX BRASIL - PORTO DO ACU S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL (CNPJ
n° 11.198.242/0001-58) e OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA. - EM
RECUPERAGAO JUDICIAL (CNPJ n° 11.437.203/0001-66), todas com sede na Rua
Lauro Muller, n® 116, Sala 2.405, Botafogo, CEP 22290-906, na cidade do Rio de

Janeiro, Estado do Rio de Janeiro (em conjunto, “Grupo OSX” ou “Recuperandas”).

O(A) MM. Juiz(a) de Direito, Dr(a). [_], na forma da Lei, FAZ SABER a quem o
presente Edital vir ou dele conhecimento tiver e interessar possa que, em
cumprimento a decisao de fls. [ ] proferida pelo Juizo da Recuperacao, publicada no
Diario de Justiga Eletrénico Nacional (“DJEN”) em [_], que homologou a decisao da
Assembleia Geral de Credores ("AGC"), realizada em [_], a qual aprovou o plano de
recuperacao judicial do Grupo OSX submetido a votagéo na referida AGC ("Plano"),
juntado com os seus anexos as fls. [_] dos autos da Recuperagao Judicial (“Deciséo

Homologacéo Plano” — fls. [ ] dos autos da Recuperagao Judicial), sera realizada

alienagao judicial da UPI NewCo, abaixo descrita, por meio de processo competitivo
entre os potenciais interessados, na modalidade de propostas fechadas, com amparo
nos artigos 60, paragrafo unico, 60-A, 66, §3° 66-A, 141 e 142, inciso IV e § 3°-B,
inciso I, todos da LRF, sem que a UPI NewCo e os direitos que integram a UPI

NewCo e o(s) respectivo(s) adquirente(s) suceda(m) as Recuperandas em quaisquer
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dividas, contingéncias e obrigacdes de quaisquer naturezas, inclusive em relagéo as
obriga¢gdes de natureza fiscal, tributarias e nao tributarias, ambiental, regulatéria,
administrativa, civel, comercial, trabalhista, consumerista, penal, anticorrupcao,
previdenciaria, inclusive todas aquelas de natureza propter rem, inerentes aos ativos
que serao contribuidos, entregues ou de qualquer outra forma transferidos pelas
Recuperandas a UPI NewCo, nos termos dos artigos 60, paragrafo Unico, 60-A, 141,
inciso Il e 142 da LRF e do art. 133, paragrafo primeiro, inciso Il da Lei n® 5.172/1966,
ressalvados exclusivamente os Onus e gravames constituidos em favor da CEF e
BTGP existentes sobre os ativos integrantes do Acervo UPI NewCo ("Processo

Competitivo UPI NewCo" ou “Processo Competitivo”).

Os termos e expressodes utilizados neste Edital iniciados em letras mailsculas que
nao sejam definidos neste Edital terdo os significados a eles atribuidos no Plano. Em

caso de conflito entre as disposicdes deste Edital e as do Plano, o Plano prevalecera.

Todas a regras, termos e condigdes previstos no Plano relativo(a)s ao Processo
Competitivo aplicam-se integralmente a este Edital, independentemente de sua

transcricao neste Edital.

1. OBJETO

1.1. UPI NewCo e Acervo UPI NewCo. Os ativos a serem alienados na forma
deste Edital, livres e desembaracados de quaisquer 6nus ou gravames, ressalvados
exclusivamente os Onus e gravames constituidos em favor da CEF e do BTGP
existentes sobre os ativos integrantes do Acervo UPI NewCo, correspondem a 100%
(cem por cento) das agbes de emissdo da sociedade de propésito especifico
(“NewCo”), em Bases Totalmente Diluidas, a ser constituida sob a forma de
sociedade anénima na forma do Plano, para cujo capital social as Recuperandas
contribuirdo, por meio de uma ou mais operagdes societarias, os bens, direitos, ativos
fisicos e operacionais, equipamentos, instalagdes, infraestrutura, direito de uso de
licencgas, autorizagdes regulatorias, certificados, alvaras, outorgas e permissdes de
natureza ambiental, urbanistica, portuaria e regulatéria, contratos e posigcbes

contratuais, propriedade intelectual, sistemas, dados, registros e quaisquer outros
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ativos tangiveis e intangiveis vinculados & exploracédo da Area e a operagdo do
negocio atualmente conduzido pelas Recuperandas no ambito da UCN Acu,
necessarios a continuidade operacional da UPlI NewCo como unidade produtiva
autbnoma e em funcionamento (going concern), incluindo sem limitacdo que, em

conjunto, constituem o acervo da UPI NewCo (“Acervo UPI NewCo”):

1.1.1. a posicao contratual detida pelo Grupo OSX no Instrumento
Particular de Cessao do Direito de Uso e Futura Concesséo de Direito
Real de Superficie, celebrado em 21/12/2012, que assegura o uso, gozo
e exploragdo onerosa do Direito de Uso da Area, incluindo licencas e o
direito de uso da LI IN52612, autorizacbes, certificados, alvaras,
outorgas, permissbes de natureza ambiental, urbanistica, portuaria e
regulatéria emitidas por quaisquer autoridades, serviddes, acessoées,
benfeitorias, projetos de engenharia, plantas, memoriais descritivos,
estudos técnicos e posicdes contratuais a eles vinculadas, necessarias a
continuidade da operacao, o qual atualmente encontra-se onerado em
favor da CEF e do BTGP (“Direito de Uso da Area NewCo”);

1.1.2. a integralidade dos direitos, faculdades e prerrogativas
inerentes aos contratos, instrumentos ou avencgas de natureza locaticia,
arrendataria ou equivalente, relacionados nos quais o Grupo OSX figura,

conforme o caso, na qualidade de locadora, cessionaria, arrendataria ou

em qualquer outra posi¢ao contratual similar (“Contratos de Locacéo”).
Os Contratos de Locagao poderao, conforme necessario, ser objeto de
aditamento ou de celebracdo de instrumentos acessoérios, para fins de
formalizagdo e regularizagdo da cessdao dos respectivos direitos e

obrigagdes a NewCo;

1.1.3. a integralidade dos ativos fisicos e operacionais localizados na
Area de propriedade das Recuperandas, incluindo, sem limitag&o,
equipamentos, maquinas, instalagoes, infraestrutura civil e industrial,
benfeitorias, acessoes, sistemas de utilidades, redes de energia, agua e
comunicacao, estruturas portuarias, vias de acesso, cercamentos,

sistemas de seguranga, mobilidrio e demais bens méveis e imébveis
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incorporados a operagdo da UCN Agu, bem como todos os registros,
manuais técnicos, garantias de fabricantes, contratos de manutencéo e
demais documentos a eles relativos, necessarios a continuidade
operacional da UPI NewCo como unidade produtiva autbnoma,
observado que determinadas maquinas e equipamentos utilizados para

a instalacdo da UCN Acu estdo Onerados em favor da CEF e do BTGP;

1.1.4. a obrigacdo de pagamento, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis
contados da Data de Fechamento (conforme definido no Plano), do
Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana (IPTU) e de
demais custos de gestdo e manutencdo da area, inclusive fiscais,

decorrentes da exploracdo do Direito de Uso da Area NewCo.

1.2. Obrigagdes NewCo. Por for¢ca do Plano e a partir da Data de Fechamento, a
NewCo sera responsavel por (i) arcar com o pagamento do Financiamento DIP, nos
termos da Clausula 5.2.7 do Plano e respectivas subclausulas, bem como do Anexo
1.1.21 do Plano; (ii) arcar com o pagamento das Debéntures NewCo, nos termos da
Clausula 4.2.3 do Plano e do Anexo 4.2.3 do Plano e (iii) cumprir a Obrigacao de

Prover Liquidez, conforme termos do Anexo 1.1.75 do Plano.

2. PRECO MINIMO

2.1. O preco a ser pago por eventual interessado em adquirir a UPI NewCo devera
respeitar o preco minimo indicado para a UPI NewCo, qual seja, R$
1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos milhdes de reais) (“Preco Minimo UPI

NewC0o”), nos termos da Clausula 4.3.5 do Plano. O Prego Minimo UPI NewCo é

composto pela obrigacao (i) de pagamento em dinheiro ou via Creditbid do montante
de R$ 1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos milhdes de reais) (“Parcela do Preco

em Dinheiro ou Créditos”); e (ii) de contratacdo do Financiamento DIP, no valor

previsto de R$ 76.000.000,00 (setenta e seis milhdes de reais), o qual podera ser
reduzido proporcionalmente nos termos da Clausula 5.2.1 do Plano, e observados
os termos e condigbes das Clausulas 5.2 e respectivas subclausulas do Plano

(“Parcela do Preco em DIP”), bem como do Contrato DIP.
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2.1.1. Pagamento do Preco Minimo UPI NewCo. As Propostas Fechadas

apresentadas para aquisicdo da UPlI NewCo deverao prever minimamente o
pagamento a vista da Parcela do Pre¢co em Dinheiro ou Créditos, podendo ser
compostas, respeitada a Clausula 4.3.5.2 do Plano, por dinheiro e/ou
determinados Créditos Quirografarios e/ou Créditos Extraconcursais detidos

contra o Grupo OSX, nos termos da Clausula 4.3.5.2 do Plano (i.e., Creditbid).

2.1.2. Creditbid e Pagamento em Dinheiro Adicional. Os Credores

Quirografarios e/ou Extraconcursais que desejarem participar do Processo
Competitivo UPI NewCo poderdo, por meio de manifestacido expressa,
irrevogavel e irretratavel, no ambito da Peticdo de Habilitagdo UPI NewCo, (i)
exercer a opc¢ao de utilizar parcial ou integralmente seus respectivos Créditos
Quirografarios ef/ou Créditos Extraconcursais, incluindo Extraconcursais
Aderentes, como moeda de pagamento para fins do Processo Competitivo UPI
NewCo (“Creditbid’; “Créditos Aquisicdo”; e “Opc¢éao de Creditbid”); e (ii) prever

pagamento em dinheiro adicional para fins de incremento do prego de sua

Proposta Fechada.

2.1.21. Para fins do quanto previsto na Clausula acima, fica

estabelecido que:

a. Cada R$ 1,00 (um real) em Créditos Quirografarios

equivalera a R$ 1,00 (um real) em Créditos Aquisi¢ao;

b. Cada R$ 1,00 (um real) em Créditos Extraconcursais,
incluindo Extraconcursais Aderentes, equivalera a R$
1,20 (um real e vinte centavos) em Créditos Aquisigao;

e

c. Cada R$ 1,00 (um real) a ser pago a vista e em dinheiro
equivalera a R$ 2,40 (dois reais e quarenta centavos)
em Créditos Aquisicao. Este regramento nao se aplica
aos valores em dinheiro que serado pagos por forca da

contratacdo do Financiamento DIP.
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2.1.2.2. Poderao ser utilizados pelo respectivo Credor, a seu exclusivo
critério, para fins de Creditbid, parte ou a integralidade dos Créditos
Quirografarios e/ou Créditos Extraconcursais, incluindo Extraconcursais
Aderentes, que sejam detidos por (i) entidade Afiliada ou integrante do
mesmo grupo econdmico do Credor; (ii) entidade da qual o Credor se
beneficie economicamente; (iii) fundos de investimento dos quais o
Credor seja cotista exclusivo, gestor ou administrador; e (iv) veiculos de
securitizacdo cujos valores mobiliarios sejam integral ou parcialmente
detidos pelo Credor; contanto que a utilizacdo desses Créditos
Quirografarios e/ou Créditos Extraconcursais seja aprovada
expressamente pela entidade, fundo de investimento ou veiculo de

securitizacao, conforme aplicavel.

2.1.2.3. O montante dos Créditos Quirografarios elegiveis a Opg¢éao de
Creditbid devera ser equivalente ao valor efetivamente constante da

Relacao de Credores.

2.1.2.4. Observados, em quaisquer hipoteses, os fatores de conversao
previstos na Clausula 2.1.2.1 acima, o Crédito Aquisicdo decorrente do
Creditbid sera integralmente paritario e equivalente a eventual proposta
de pagamento em dinheiro que venha a ser ofertada para aquisi¢ao da
UPI NewCo, concorrendo, assim, em igualdade de condigcbes com outras

Propostas Fechadas que empreguem diferentes moedas de pagamento.

2.1.2.5. O Crédito Aquisicao decorrente do Creditbid empregado na
Proposta Fechada que n&o se sagrar vencedora do Processo
Competitivo UPI NewCo, devera ser pago, no caso (i) dos Créditos
Quirografarios e dos Créditos Extraconcursais Aderentes nos termos da
Clausulas 3.4 e 3.7 do Plano; e (ii) no caso dos Créditos Extraconcursais,

na forma em que contratados com o Grupo OSX.

2.1.2.6. O Crédito Aquisicao decorrente do Creditbid sera considerado
quitado desde que, e somente se, (i) a Proposta Fechada apresentada

pelo respectivo proponente seja declarada vencedora do Processo
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Competitivo UPI NewCo; e (ii) as Ac¢des NewCo, integralmente
constituida e proprietaria do Acervo UPI NewCo e demais disposi¢des do
Plano, sejam definitivamente transferidas ao(s) respectivo(s)
adquirente(s), nos termos do Plano e deste Edital UPI NewCo, com os
devidos registros, averbacgoes e alteragcbes a documentos societarios da
NewCo, conforme aplicavel, livres e desembaragadas de qualquer Onus,
ressalvados exclusivamente os Onus e gravames constituidos em favor
da CEF e do BTGP existentes sobre os ativos integrantes do Acervo UPI
NewCo, na forma dos artigos 60, paragrafo unico, 60-A, 66, § 3°, 141,
inciso Il e 142 da LRF e do artigo 133, §1°, inciso Il da Lei n® 5.172/1996.

2.2. Dispensa de Avaliagdo Judicial. E dispensada a realizacdo da avaliagdo

judicial no Processo Competitivo UPI NewCo, nos termos da Clausula 4.3.4 do Plano.

3. REGRAS DO PROCESSO COMPETITIVO

3.1. Formato do Processo Competitivo. A UPlI NewCo sera alienada
judicialmente, livre e desembaracada de qualquer Onus, excetuados aqueles
previstos nas Clausulas 1.1.1 e 1.1.3, por processo competitivo na modalidade de

propostas fechadas (“Propostas Fechadas”), conforme autorizado pelo art. 142,

inciso V, e § 3°-B, inciso I, da LRF, apds a lavratura e assinatura do respectivo auto
de arrematacédo pelas partes interessadas e mediante a transferéncia das acdes de
emissao da NewCo representativas da totalidade do capital social da NewCo em
Bases Totalmente Diluidas, ao(s) adquirente(s) respectivo(s), sem que a UPI NewCo
e o(s) respectivo(s) adquirente(s) sucedam o Grupo OSX e/ou os bens e direitos que
compde o Acervo UPI NewCo em quaisquer dividas, contingéncias e/ou obrigacdes
de quaisquer naturezas, inclusive em relacdo as obrigacdes de natureza fiscal,
tributarias e nao tributarias, ambiental, regulatéria, administrativa, civel, comercial,
consumerista, trabalhista, penal, anticorrup¢do e previdenciaria, inclusive todas
aquelas de natureza propter rem, inerentes aos ativos que serdo contribuidos,
entregues ou de qualquer outra forma transferidos a UPI NewCo, nos termos dos art.
60, paragrafo unico, 60-A, 141, inciso Il e 142 da LRF e do art. 133, §1°, inciso Il da
Lei n® 5.172/1966.
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3.2. Intimagdo do Ministério Publico e das Fazendas Publicas. Nos termos do
artigo 142, § 7°, da LRF, o Ministério Publico e as Fazendas Publicas Federal,
Estadual e Municipal serdo intimados, por meio eletrénico e respeitadas as
respectivas prerrogativas funcionais, da realizacdo do Processo Competitivo UPI

NewCo, sob pena de nulidade.

3.3. Data room. O Grupo OSX criara data room virtual com as informacoes
necessarias para a avaliacdo da NewCo e do Acervo UPI NewCo. O acesso ao data
room sera disponibilizado aos interessados mediante a apresentacdo de termo de
confidencialidade assinado. O acesso ao data room devera ser disponibilizado em
até 2 (dois) Dias Uteis do recebimento pelo Grupo OSX do respectivo termo de

confidencialidade devidamente assinado.

3.3.1. O Grupo OSX se obriga a franquear o acesso in loco a UPI NewCo a
quaisquer interessados na aquisicdo da UPI NewCo que tenham se habilitado
nos termos do Plano e deste Edital, e desde que previamente agendado e
acordado de forma a ndo prejudicar suas atividades operacionais, para que

possam verificar o estado do Acervo UPI NewCo.

3.4. Habilitagao de Interessados. Eventuais interessados em participar do
Processo Competitivo UPI NewCo deverdo realizar sua habilitagdo através de
peticdo a ser apresentada nos autos da Recuperagao Judicial, em até 5 (cinco) Dias

Uteis ap6s a publicacdo deste Edital (“Peticdo Habilitacdo UPI NewCo”). Por meio da

Peticdo Habilitacdo UPI NewCo, o interessado devera (i) assumir o compromisso,
irrevogavel e irretratavel, de (a) apresentar Proposta Fechada para aquisigéo da UPI
NewCo; (b) contratar o Financiamento DIP, nos termos da Clausula 5.2 do Plano,
caso se sagre vencedor do Processo Competitivo UPI NewCo; (c) contratar uma
fianga bancéria para fins de garantia das obrigagdes devidas pela NewCo em
decorréncia da Obrigacdo de Prover Liquidez, nos termos da Clausula 4.3.6.3 do
Plano, caso se sagre vencedor do Processo Competitivo UPI NewCo, exceto em
hipotese de dispensa quando atendidos os critérios da Clausula 4.3.6.3.1 do Plano;
e (d) tomar todas as medidas necessarias para que a NewCo emita as Debéntures
NewCo, nos termos da Clausula 4.3.6.2 do Plano, caso se sagre vencedor do

Processo Competitivo UPI NewCo; (ii) indicar se ha intengao de realizar a Opgéao de
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Creditbid, nos termos da Clausula 4.3.5.2 do Plano; (iii) manifestar integral ciéncia e
concordancia com todas as disposi¢des do Plano, inclusive em relagédo a obrigagcéo
da NewCo de emissdo das Debéntures NewCo; e (iv) declarar-se expressamente
ciente (a) de que incorrera em multa e indenizagdo em caso de inadimplemento das
obrigacdes assumidas em sua respectiva Proposta Fechada, conforme previsto no
Plano e neste Edital; e (b) de que devera respeitar as condi¢des previstas no Plano
e neste Edital UPI NewCo (“Pedido de Habilitacdo UPI NewCo”). A Peticao

Habilitacao UPI NewCo devera estar acompanhada de documentagdo que comprove

a capacidade financeira de compra e idoneidade negocial do proponente, sem
prejuizo da disponibilizacdo de quaisquer outros documentos necessarios para a
avaliacdo crediticia e cumprimento das normas regulatérias aplicaveis a critério do

interessado.

3.41. Compromisso de Contratacdo do Financiamento DIP. Quaisquer

interessados em participar do Processo Competitivo UPI NewCo deverao
assumir o compromisso de contratar o Financiamento DIP em beneficio do
Grupo OSX, nos exatos termos da Clausula 5.2 do Plano, caso se sagrem
vencedores do Processo Competitivo UPI NewCo, devendo este compromisso

constar na Peticao Habilitagdo UPlI NewCo (“Compromisso de Contratar o

DIP”). Ao assumir o Compromisso de Contratar o DIP e formaliza-lo na Peti¢ao
Habilitagcdo UPI NewCo, o interessado desde logo (i) reconhece que estara
sujeito ao pagamento de multa no valor de R$ 3.825.000,00 (trés milhdes,
oitocentos e vinte e cinco mil reais) caso ndo honre o Compromisso de
Contratar o DIP; e (ii) anui e consente com a integralidade do Contrato do DIP,
das Garantias do Financiamento DIP e das disposi¢coes da Clausula 5.2 e
respectivas subclausulas do Plano, renunciando ao direito de questionar,
impugnar ou, de qualquer forma, requerer a revisdo de quaisquer de seus

termos e condicoes.

3.4.2. Compromisso de Emitir as Debéntures NewCo. Quaisquer

interessados em participar do Processo Competitivo UPI NewCo deverao
assumir o compromisso de, caso se sagrem vencedores do Processo

Competitivo UPI NewCo, tomar todas as medidas necessarias para que a
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NewCo possa emitir as Debéntures NewCo, nos exatos termos e condigbes
previstos na Clausula 4.2.3 do Plano e no Anexo 4.2.3 do Plano, devendo este

compromisso constar na Petigdo Habilitagdo UPI NewCo (“Compromisso de

Emitir as Debéntures NewCo”).

3.4.3. Compromisso de Contratar a Carta de Fianca. Quaisquer interessados

em participar do Processo Competitivo UPI NewCo deverdo assumir o
compromisso de, caso se sagrem vencedores do Processo Competitivo UPI

NewCo, contratar carta de fianga (“Carta de Fianca”) com instituicao financeira

de primeira linha, no valor minimo de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais), para fins de garantia das obrigagbes devidas pela NewCo em

decorréncia da Obrigacado de Prover Liquidez (“Compromisso de Contratar a

Carta de Fianca”). A Carta de Fianca devera ser contratada no prazo maximo

de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de declaracdo da Proposta Vencedora
UPI NewCo.

3.4.3.1. Nos termos do Plano, a contratacdo da Carta de Fianca sera
dispensada caso o0 proponente ou ao menos um dos proponentes, em
caso de Propostas Fechadas conjuntas, seja instituicdo financeira
autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil, com patriménio
liquido n&o inferior a R$ 20.000.000.000,00 (vinte bilhdes de reais), que
apresente classificacdo de risco de crédito de longo prazo igual ou
superior a AAA.br/Aaa.br em escala nacional, atribuida por, pelo menos,
uma agéncia de classificagao de risco de reconhecida reputacao, dentre
Standard & Poor’s, Moody’s ou Fitch Ratings, e que n&o esteja submetida
a regime de intervencao, liquidagao extrajudicial, administracao especial

temporaria, ou procedimento equivalente.

3.4.4. Comprovacdo da Capacidade Econdémica, Financeira e Patrimonial

dos Proponentes. Para comprovar a capacidade econdmica, financeira e

patrimonial, os eventuais interessados em participar do Processo Competitivo
UPI NewCo deverdo apresentar junto a Peticdo Habilitagdo UPlI NewCo a
seguinte documentacao, a fim de comprovar sua capacidade financeira de

compra e idoneidade negocial (i) extratos recentes de aplicagao financeira com
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liquidez diaria, devidamente acompanhados de cartas de referéncia emitidas
pelas respectivas instituicbes financeiras nas quais tais recursos estejam
depositados, caso a aquisicdo venha a ser feita com recursos proprios ou
recursos que ja tenham sido captados; ou (ii) carta de crédito emitida por
instituicdo financeira de primeira linha atestando a capacidade financeira do
interessado, caso a aquisicao venha a ser feita por meio de recursos a serem
captados e a disponibilidade para contratagao de carta fianga para garantia da
parcela em moeda corrente nacional do Preco Minimo UPI NewCo, conforme
aplicavel; e (iii) declaracao de idoneidade da origem dos recursos que serao
utilizados para a aquisicao da UPI NewCo, atestando que tais recursos ndo sédo
provenientes de operagdes que violem as Leis aplicaveis relativas a lavagem
de dinheiro, anticorrupg¢ao, dentre outras, sem prejuizo da disponibilizagédo de
quaisquer outros documentos necessarios para a avaliagdo crediticia e
cumprimento das normas regulatérias aplicaveis a critério do interessado, e

que estejam previstos neste Edital UPI NewCo.

3.4.5. Andlise dos Pedidos de Habilitacdo UPI NewCo. O Administrador

Judicial analisara se as Peticbes Habilitagdo UPI NewCo apresentadas pelos

interessados estdo em conformidade com os termos da Clausulas 4.3.6 € 4.3.8
do Plano e demais condigdes estabelecidas neste Edital, devendo apresentar
peticdo nos autos da Recuperagio Judicial, em até 5 (cinco) dias corridos
contados do término do prazo previsto na Clausula 3.4 acima, com a indicagao
dos nomes dos interessados que estardo habilitados a apresentar Propostas
Fechadas no Processo Competitivo UPI NewCo. A auséncia de apresentagao
de qualquer um dos documentos comprobatdrios na forma e prazo previstos
na Clausula 3.4.4, com base na analise conduzida pelo Administrador Judicial,
fara com que o respectivo interessado esteja automaticamente desqualificado

do Processo Competitivo UPI NewCo.

Propostas Vinculantes e Direito de Ultima Oferta. Nos termos da Clausula

4.3.7 do Plano, o Grupo OSX e o Gestor Judicial poderao, anteriormente a publicagao

deste Edital e/ou a realizagéo do Processo Competitivo UPI NewCo, receber e aceitar

uma ou mais propostas vinculantes, irrevogaveis e irretrataveis para a aquisicdo da

UPI NewCo (cada uma, uma “Proposta Vinculante”), as quais serao disponibilizadas
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por ocasidao do inicio do Processo Competitivo UPI NewCo. O interessado que
preencher todos os requisitos previstos no Plano e neste Edital e cuja Proposta
Vinculante tenha sido formalmente aceita pelo Grupo OSX podera (i) ser dispensado
do cumprimento das formalidades relacionadas a confirmacéo do atendimento dos
requisitos de qualificacao previstos no Plano e neste Edital; (ii) ser dispensado da
obrigacdo de apresentar uma Proposta Fechada para aquisicao da UPI NewCo; e
(iii) receber do Grupo OSX o direito de cobrir (right to top) a oferta de maior valor
acima do Preco Minimo UPI NewCo que vier a ser apresentada durante o Processo
Competitivo UPI NewCo, caso se constate, apos a abertura das Propostas Fechadas,
que a Proposta Vinculante por ele apresentada nao representa a proposta com maior

preco de aquisicdo da UPI NewCo (“Direito de Ultima Oferta”).

3.6. Propostas para Aquisicao da UPlI NewCo. As Propostas Fechadas
apresentadas por eventuais proponentes para aquisicdo da UPI NewCo deverao

obrigatoriamente, no minimo (“Condicées Minimas de Aquisicdo UPI NewCo”):

(i)  ter como objeto a aquisigdo integral da UPI NewCo, ou seja,
a totalidade das Acdes NewCo. Serdo desconsideradas as
propostas que tenham como objeto divisdo ou selecédo do
Acervo UPI NewCo.

(i) apresentar o prego de aquisicdo, que devera observar o
Preco Minimo UPI NewCo e estar baseado nas premissas
financeiras previstas no Plano e neste Edital UPI NewCo.

(iii)  prever o pagamento do Prego Minimo UPI NewCo.

(iv) conter declaragdo de que o proponente conhece e anui com
a integralidade dos termos e condigbes do Plano e deste

Edital UPI NewCo.

(v) conter declaragdo de que o proponente assumiu o

Compromisso de Contratar o DIP, o Compromisso de Emitir
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as Debéntures NewCo, e o Compromisso de Contratar a

Carta de Fianca, nos termos da Clausula 3.4 acima.

(vi) respeitar todos os demais termos, condigbes e regras
atinentes ao Processo Competitivo UPI NewCo previstos no
Plano e neste Edital UPI NewCo

3.6.1. Poderao apresentar Propostas Fechadas os interessados pessoas
naturais ou juridicas que atendam aos requisitos de qualificagdo previstos no
Plano e neste Edital, e estejam devidamente habilitados nos termos do Plano
e deste Edital.

3.6.2. As Propostas Fechadas poderao ser apresentadas conjuntamente por
mais de um interessado, sendo certo que o(s) adquirente(s) sera(ao)
responsavel(is) em carater solidario, nos termos dos artigos 264 e seguintes
do Cédigo Civil, pelo cumprimento de todas as disposi¢cdes da respectiva
Proposta Fechada, incluindo o pagamento do pre¢co para aquisi¢gdo, caso

consagrada como vencedora do Processo Competitivo UPI NewCo.

3.6.3. As Propostas Fechadas poderao prever condigdes suspensivas para
sua implementacdo, inclusive condicdo suspensiva relativa a eventual
aprovacéao por Autoridade Governamental competente que se faga necessaria

para a consumacao da aquisicao da UPI NewCo.

3.7. Entrega das Propostas Fechadas. Os proponentes que tenham se
habilitado de forma adequada nos termos do Plano e deste Edital, e assim tenha sido
certificado pelo Administrador Judicial, deverao entregar suas Propostas Fechadas
ao Administrador Judicial na [data], [horario] e [local]. As Propostas Fechadas
deverao respeitar todas as condigdes determinadas neste Edital e no Plano,
incluindo, mas sem se limitar, as Condi¢gdes Minimas de Aquisicdo UPI NewCo. A
Proposta Fechada que nao respeitar integralmente as condi¢cdes determinadas neste
Edital e no Plano serdo desconsideradas para fins do Processo Competitivo UPI

NewCo.

3.8. Abertura das Propostas. A abertura das Propostas Fechadas sera
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conduzida pelo Administrador Judicial, sendo realizada em sessao [presencial] //
[virtual], a ser realizada em [data], [horario] e [local]. Podem comparecer para fins de
acompanhamento os proponentes devidamente habilitados para apresentacado de
Propostas Fechadas, os Credores, as Recuperandas e eventuais proponentes de
Propostas Vinculantes. Na data designada para abertura das propostas, o
Administrador Judicial (a) realizara, em ato continuo, a abertura das Propostas
Fechadas para aquisicdo da UPI NewCo; (b) verificara se todos os termos e
condicbes estabelecidos no Plano e neste Edital, foram integralmente verificadas
pelas Propostas Fechadas; e (¢) anunciara a Proposta Fechada mais vantajosa,
levando em consideracao o atendimento das Condigbes Minimas de Aquisicdo UPI

NewCo e o maior preco de aquisi¢ao oferecido.

3.9. Proposta Vencedora. A Proposta Fechada vencedora do Processo
Competitivo UPI NewCo sera aquela que, respeitados integralmente os termos do
Plano e deste Edital, tiver sido apresentada pelo proponente que ofertar o maior valor
para aquisicao da UPI NewCo, observados os critérios de conversao previstos na
Clausula 2.1.2.1 acima, e for assim declarada pelo Administrador Judicial, conforme

procedimento definido na Clausula acima (“Proposta Vencedora UPI NewCo”).

3.10. Homologacao Judicial da Proposta Vencedora. A Proposta Vencedora UPI
NewCo devera ser homologada pelo Juizo da Recuperagdao, de forma que o
proponente da Proposta Vencedora UPI NewCo assumira a UPI NewCo livre de
quaisquer Onus, contingéncias e/ou sucessao em quaisquer obrigagdes de qualquer
natureza do Grupo OSX e/ou Acervo UPI NewCo, incluindo, sem limitacdo, as de
natureza fiscal, tributarias e nao tributarias, ambiental, regulatéria, administrativa,
civel, comercial, consumerista, trabalhista, penal, anticorrupgdo e previdenciaria,
inclusive todas aquelas de natureza propter rem, inerentes aos ativos que serao
contribuidos, entregues ou de qualquer outra forma transferidos a UPI NewCo, nos
termos dos artigos 60, 60-A, 141, § 1° e 142 da LRF, excetuados os Onus descritos

nas Clausulas 1.1.1 e 1.1.3.

3.11. Carta de Arrematagao. Apés a homologagéo judicial da Proposta Vencedora
UPI NewCo nos termos do Plano e deste Edital, sera expedida a competente carta

de arrematacgao em favor (i) do vencedor do Processo Competitivo UPI NewCo; ou
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(ii) caso requerido pelo vencedor do Processo Competitivo UPI NewCo, em favor
do(a) (a) entidade Afiliada ou integrante do mesmo grupo econémico do vencedor do
Processo Competitivo NewCo, (b) entidade da qual o vencedor do Processo
Competitivo UPI NewCo se beneficie economicamente, ou (c¢) fundos de investimento
dos quais o vencedor do Processo Competitivo UPI NewCo seja cotista exclusivo,
gestor ou administrador, ou (d) detentores de valores mobiliarios emitidos pelo
veiculo de securitizagdo vencedor do Processo Competitivo UPI NewCo, ou suas
respectivas Afiliadas, conforme indicado pelo vencedor do Processo Competitivo UPI
NewCo em até 5 (cinco) Dias Uteis apds a homologagdo judicial da Proposta
Vencedora UPI NewCo; e tal carta de arrematacgao constituira titulo habil a comprovar
a aquisicao judicial e originaria da UPI NewCo (i.e., da totalidade das A¢cbes NewCo)
sem sucessao do adquirente em relacdo a quaisquer dividas e/ou obrigacbes do
Grupo OSX, de quaisquer Partes Relacionadas e/ou do Acervo UPI NewCo, na forma
dos artigos 60, paragrafo unico, 60-A, 141 e 142 da LRF, excetuados os Onus

descritos nas Clausulas 1.1.1 e 1.1.3.

3.12. Celebragio de Documentos. No prazo de 5 (cinco) Dias Uteis apés o ultimo
entre a expedicdo da carta de arrematacdo e a verificacdo das condigdes
suspensivas que venham a ser previstas no Plano, neste Edital e, conforme aplicavel,
nas Propostas Fechadas nos termos da Clausula 4.3.8.3 do Plano (“Data_de
Fechamento”), o(s) vencedor(es) do Processo Competitivo UPI NewCo, a respectiva
NewCo e o Grupo OSX, conforme aplicavel, deverao tomar todas as providéncias e
praticar todo e qualquer ato que seja ou se torne necessario para efetivar a referida

transferéncia das A¢des NewCo, incluindo, sem limitagao, os seguintes atos:

(1) a assinatura dos termos de transferéncia de A¢des NewCo no
Livro de Transferéncia de Ac¢des Nominativas da NewCo e
averbacgao da nova titularidade das Ac¢des no Livro de Registro
de Acgbes Nominativas da NewCo, para formalizar a
transferéncia da totalidade das Acg¢des NewCo ao(s)

vencedor(es) do Processo Competitivo UPI NewCo;
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(i) a assinatura de procuragdo com firma reconhecida, outorgada
pela NewCo, em conformidade com as disposicbes de seus
documentos constitutivos, por meio da qual serdo outorgados
poderes gerais de administragdo a procuradores a serem
indicados pelo(s) vencedor(es) do Processo Competitivo UPI
NewCo, para representacao da NewCo apds a expedigdo da
carta de arrematacdo e até a conclusao do registro, na junta
comercial competente, da ata da assembleia geral extraordinaria
da NewCo com a eleicdo de novos administradores da NewCo
indicados pelo(s) vencedor(es) do Processo Competitivo UPI
NewCo (os quais substituirdo os administradores destituidos),

nos termos da minuta constante do Anexo 4.3.14(ii) do Plano;

(iii) a assinatura e entrega, pelos diretores da NewCo eleitos pelo
Grupo OSX, dos termos de renuncia aos seus respectivos
cargos, substancialmente nos termos da minuta constante do
Anexo 4.3.14(iii) do Plano; e

(iv) a celebragao de todos e quaisquer outros documentos e adogao
de todas e quaisquer outras medidas necessarias para
consumar a transferéncia das Agdes NewCo para o(s)
vencedor(es) do Processo Competitivo UPI NewCo na forma

prevista no Plano.

3.13. O prazo previsto na Clausula 3.12 sera automaticamente (i) suspenso caso
seja necessdria a obtencdo de aprovagdo(des) junto a Autoridade(s)
Governamental(is) necessaria(s) para a consumacgao do fechamento da aquisi¢do da
UPI NewCo nos termos do Plano e deste Edital; e (ii) retomado tdo logo essa(s)

aprovacao(oes) seja(m) obtida(s) em carater final e definitivo.

3.14. Custos e Despesas. Todos os custos, despesas e tributos de qualquer
natureza relacionados as providéncias descritas neste Edital UPI NewCo seréo
suportados e pagos pelo Grupo OSX, incluindo, mas nao se limitando, aos custos de

constituicio da NewCo, contribuicido do Acervo da UPI NewCo, lavratura de
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escrituras, impostos, obtencéo das autorizagcdes necessarias perante as Autoridades
Governamentais e realizagcdo do Processo Competitivo UPI NewCo, inclusive com
os profissionais cuja contratacdo seja Util ou necessaria para a consumacao do

Processo Competitivo UPI NewCo.

3.15. Destinacdo dos Recursos decorrentes da Alienagao da UPI NewCo. Os
recursos em dinheiro decorrentes da Parcela do Preco em Dinheiro ou Créditos
auferidos pelo Grupo OSX com a alienagao da UPI NewCo serdo obrigatoriamente
utilizados pelas Recuperandas prioritariamente para pagamento, nesta ordem de
prioridade: (i) dos Créditos Extraconcursais Aderentes; e (ii) dos Créditos Concursais
e conforme novados nos termos do Plano. Eventuais valores remanescentes apos o
pagamento integral dos Créditos referidos nos itens (i) e (ii) acima, conforme novados
pelo Plano, serdo obrigatoriamente destinados ao incremento dos pagamentos
devidos aos Credores Quirografarios, mediante distribuicdo pro rata, na proporgao
dos respectivos Créditos Quirografarios, até o limite do valor original de cada Crédito
Quirografario, deduzidos os valores anteriormente pagos nos termos do Plano.
Somente apds o pagamento integral dos Créditos Quirografarios, observado o limite
acima, eventuais valores remanescentes poderao ser utilizados pelas Recuperandas

para pagamento dos Créditos Retardatarios e/ou do Passivo Tributario Materializado.

3.16. Indenizacdo ao(s) adquirente(s) da UPlI NewCo. As Recuperandas, em
carater irrevogavel e irretratavel, se obrigam, a indenizar e manter o(s) adquirente(s)
da UPI NewCo, bem como seus respectivos sdcios/acionistas, administradores,
empregados e prepostos, e, ainda, seus respectivos sucessores e cessionarios a

qualquer titulo, indenes e isentos de todas e quaisquer Perdas decorrentes de:

(i) qualquer falsidade, inexatidao, erro ou violagéo nas declaragées

e garantias prestadas pelas Recuperandas no ambito do Plano;
(i)  acado ou omissao das Recuperandas, que resulte na violagéo do

Plano ou de quaisquer documentos a ele relacionados, ou,

ainda, qualquer inadimplemento, violagdo ou quebra, total ou
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(iif)

(iv)

parcial, de qualquer obrigacdo das Recuperandas prevista no

Plano ou em tais documentos;

atos, fatos, eventos ou omissdes, de qualquer natureza,
relativos, decorrentes da operacgao, exploracéo ou inerentes aos
direitos e obrigacdes que constituem o Acervo UPI NewCo, cujo
fato gerador tenha ocorrido ou se iniciado em data anterior a
consumacao da aquisicao pelo(s) vencedor(es) do Processo
Competitivo UPI NewCo, incluindo de natureza fiscal, tributaria
e nao tributaria, ambiental, regulatéria, administrativa, civel,
comercial, consumerista, trabalhista, penal, anticorrupgcédo e
previdenciaria, inclusive todas aquelas de natureza propter rem
relacionadas ao Acervo UPI NewCo, independentemente de
seus efeitos somente vierem a ser verificados e/ou
materializados posteriormente a consumacao da referida

transferéncia da UPI NewCo nos termos do Plano;

sucessao, responsabilizagdo ou qualquer outra imposicao de
obrigagdo de pagamento pecunidria ou nao, proviséria ou
definitiva, ao(s) adquirente(s) da UPlI NewCo de qualquer
obrigagdo das Recuperandas, independentemente da data do
fato gerador (i.e. tenha ele ocorrido antes, apds ou na data da
consumagado da aquisicdo da UPI NewCo), incluindo de
natureza fiscal, tributarias e nao ftributarias, ambiental,
regulatéria, administrativa, civel, comercial, consumerista,
trabalhista, penal, anticorrupgdo e previdenciaria, inclusive
todas aquelas de natureza propter rem, independentemente de
seus efeitos somente vierem a ser verificados e/ou
materializados posteriormente a consumagédo da referida

transferéncia da UPI NewCo nos termos do Plano;

perda, reducdo, restricdo, limitagdo, suspensdo, alteracao,

comprometimento ou afetagdo adversa, total ou parcial, do
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Direito de Uso da Area NewCo (da forma como originalmente
previstas no Plano), inclusive em decorréncia de qualquer

decisao de Autoridade Governamental; e

(vi) eviccao das Agdes NewCo e/ou de bens e/ou direitos da UPI

NewCo.

3.16.1. Indenizacdes como Créditos Nao Sujeitos. Quaisquer indenizacbes

devidas pelas Recuperandas ao(s) adquirente(s) da UPI NewCo nos termos da
Clausula 3.16, acima, ndo se sujeitardo aos efeitos da Recuperag¢ao Judicial,
configurando-se, para todos os fins e efeitos de direito, como Créditos N&o

Sujeitos detidos pelo(s) adquirente(s) da UPI NewCo contra as Recuperandas.

3.17. Condicoes Precedentes para Fechamento. Sao condicbes precedentes
para a efetiva consumacao da operacao de alienacao judicial da UPI NewCo nos
termos deste Edital e dos artigos 60, paragrafo unico, 60-A e 142 da LRF e demais
disposicbes aplicaveis, mediante o pagamento do Preco Minimo UPI NewCo e
transferéncia das A¢des NewCo para o vencedor do Processo Competitivo, livre e
desembaracada de quaisquer 6nus, gravames ou obrigacbes do Grupo OSX
(“Fechamento”), sem prejuizo de outras condi¢gdes precedentes que venham a ser
negociadas nos termos das Proposta Fechadas, as seguintes condi¢des (“Condicdes

Precedentes Fechamento”):

i) Homologacdo da Proposta Vencedora. Durante o periodo de

supervisdo judicial, a Proposta Vencedora devera ser homologada
pelo Juizo da Recuperagdo, que declarara o vencedor e
determinara a expedicao dos correspondentes autos e carta de
arrematagao autorizando a transferéncia da UPI NewCo para o
vencedor do Processo Competitivo livres e desembaragadas de

quaisquer 6nus, gravames ou obrigagdes do Grupo OSX;

ii)  Auséncia de Onus e Sucess&o. A UPI NewCo devera estar livre de

qualquer Onus, excetuados aqueles previstos nas Clausulas 1.1.1
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iii)

e 1.1.3, sem que a UPI NewCo e o respectivo adquirente sucedam
as Recuperandas e/ou o acervo UPI NewCo em quaisquer dividas,
contingéncias e/ou obrigagdes de quaisquer naturezas, inclusive
em relacdo as obrigagbes de natureza fiscal, tributarias e nao
tributarias, ambiental, regulatéria, administrativa, civel, comercial,
consumerista, trabalhista, penal, anticorrupgdo e previdenciaria,
inclusive todas aquelas de natureza propter rem, inerentes aos
ativos que serdo contribuidos, entregues ou de qualquer outra
forma transferidos pelas Recuperandas a UPI NewCo, nos termos
dos arts. 60, paragrafo unico, 60-A, 141, inciso Il e 142 da LRF e
do art. 133, §1°, inciso |l da Lei n® 5.172/1966;

Obrigacdes do Grupo OSX. O Grupo OSX devera ter cumprido e

satisfeito todos o0s seus respectivos acordos e obrigacbes
assumidos neste Edital, no Plano ou em qualquer outro

instrumento;

Autorizacdo de Autoridade Governamental. Obtencdo de

autorizagao prévia de Autoridade Governamental para a
consumacao da aquisicao da UPI NewCo nos termos do Plano e
deste Edital.

* k% k * * % % %
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Anexo 1.1.65 -
Term Sheet Garantias Debéntures NewCo e DIP

Este Term Sheet disciplina os termos minimos das Garantias Debéntures
NewCo e DIP, sem prejuizo de outros termos a serem negociados.

Garantias
Partes NewCo e o Grupo OSX, conforme aplicavel, com a interveniéncia anuéncia da Porto do
Acu §
Garantias As obrigacdoes de pagamento do Financiamento DIP e das Debéntures NewCo seréo'g

garantidas pelas Garantias Debéntures NewCo e DIP, conforme listadas e descritas nestej

n

Anexo:

137285 PROG

(i) cessao fiduciaria dos direitos creditdrios e contas vinculadas decorrentes dos Contratose;
de Aluguel e de qualquer outro direito econdmico futuro proveniente da exploragao dog
Direito de Uso da Area (“Cessé&o Fiduciéria — Contratos de Aluguel e Exploracdo do Direitc;:r
de Uso da Area”);

5 24/08/26

2

(i) alienacao fiduciaria sobre a integralidade das a¢des de emissdo da NewCo (“Alienacaos

Fiduciaria — Acdes NewCo”); e

(iii) cess&o fiduciaria do Direito de Uso da Area NewCo (“Cess&o Fiduciria - Direito de Us

da Area”).

As Partes deverao, conjuntamente, negociar, elaborar e celebrar todos os documentos qu
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sejam necessarios a devida constituicdo e formalizagédo de todas as garantias..

As Partes reconhecem que as operagbes para fins de constituicdo das Garantias
Debéntures NewCo e DIP sédo negdcios juridicos complexos e integrados, referentes a um
conjunto de negociagdes que envolvem a celebracdo dos documentos definitivos e,
portanto, os termos e condigdes finais para a conclusdo dessas operagdes deverao ser
negociados pelas Partes e refletidos nos documentos definitivos, em forma e substancia

satisfatorias as Partes).






Os documentos definitivos somente serdo considerados validos e eficazes apds sua

aprovacao e celebracdo em termos e condicoes satisfatérios as Partes, a seu exclusivo

critério.

Cessao Fiduciaria
— Contratos de
Aluguel e
Exploragao do
Direito de Uso da

Area

Os documentos definitivos que regerdo a Cessao Fiduciaria — Contratos de Aluguel e

Exploracéo do Direito de Uso da Area (“Instrumento de Cessédo Fiducidria — Contratos de

Aluguel e Exploracdo do Direito de Uso da Area”) deverdo prever ao menos os termos e

condicdes indicados abaixo, em forma e substancia satisfatorias as Partes, sendo certo que
os demais termos e condi¢cdes nao previstos neste Term Sheet deverao ser negociados de
comum acordo entre as Partes no momento de elaboracdo do Instrumento de Cesséao

Fiduciaria — Contratos de Aluguel e Exploracdo do Direito de Uso da Area.

1.1. Objeto da Garantia: a integralidade dos direitos, faculdades e prerrogativas inerentes

aos contratos, instrumentos ou avencas de natureza locaticia, arrendataria ou equivalente,
nos quais o Grupo OSX figure, conforme o caso, na qualidade de locadora, cessionaria,
arrendataria ou em qualquer outra posigao contratual similar e que serdo contribuidos ao
capital da NewCo, e de qualquer outro direito econdmico futuro proveniente da exploragao
do Direito de Uso da Area e a Conta Vinculada (conforme definida abaixo) pela NewCo,

bem como os direitos creditérios detidos pela NewCo.

1.2. Obrigacoes Garantidas: Financiamento DIP e Debentures NewCo.

1.3. Obrigacdes das Partes: o Instrumento de Cesséo Fiduciaria — Contratos de Aluguel

e Exploragdo do Direito de Uso da Area ou o instrumento que reger outra garantia
equivalente em outra jurisdicdo devera prever ao menos as obrigac¢des abaixo, sendo certo
que as demais obrigacdes deverdo ser negociadas de comum acordo entre as Partes no

momento de elaboracéo do instrumento.

(1) O Grupo OSX e/ou a NewCo, conforme aplicavel, devera(&o) realizar a transferéncia
dos recursos depositados em todas contas bancarias do Grupo OSX e da NewCo,
conforme aplicavel, para conta vinculada constituida pelo Grupo OSX em banco de

primeira linha (“Conta Vinculada”) para fins de recebimento de quaisquer direitos

econdmicos presentes e futuros provenientes da exploragdo do Direito de Uso da Area,

sendo vedado ao Grupo OSX, em qualquer hipotese, sem o prévio e expresso




consentimento da NewCo, direcionar os recursos de suas contas bancarias ou receber

quaisquer recursos em conta diversa da Conta Vinculada.

(i)  Caso sejam realizados pagamentos devidos ao Grupo OSX ou a NewCo, conforme
aplicavel, em conta bancaria diferente da Conta Vinculada, o Grupo OSX ou a NewCo,
conforme aplicavel, deverao receber os recursos correspondentes a tais pagamentos na
qualidade de fiel depositario, comprometendo-se a (i) comunicar tal recebimento em prazo
nao superior a 24 (vinte e quatro) horas contadas da ciéncia do recebimento; e (ii) transferir
tais recursos recebidos para a Conta Vinculada no prazo maximo de 48 (quarenta e oito)

horas contadas da ciéncia do recebimento.

(i) O Grupo OSX e a NewCo, conforme aplicavel, deverdo permanecer na posse e
guarda de todos os documentos que deram origem aos direitos creditérios e todos os

demais documentos relacionados.

(iv) O Grupo OSX e a NewCo deverdo manter as Partes informado(s) acerca de
qualquer fato, ato, acéo, procedimento ou processo que possa afetar adversamente os
Contratos de Aluguel, a Exploracédo do Direito de Uso da Area NewCo, a Conta Vinculada

ou sua capacidade de cumprir com suas obrigacdes.

A Conta Vinculada tera movimentagao restrita, sendo vedada qualquer transferéncia, saque
ou utilizacao dos recursos nela depositados, de forma diversa da acordada nos documentos

definitivos, salvo mediante autorizagao prévia e por escrito do(s) credor(es).

Alienacao
Fiduciaria —

Acoes NewCo

Os documentos definitivos que regerdo a Alienagao Fiduciaria — Agdes NewCo

(“Instrumento de Alienacéo Fiduciaria — Acdes NewCo”) deverdo prever ao menos os termos

e condic¢des indicados abaixo, em forma e substancia satisfatérias as Partes, sendo certo
que os demais termos e condi¢des nao previstos neste Term Sheet deverao ser negociados
de comum acordo entre as Partes no momento de elaboracéo do Instrumento de Alienacao

Fiduciaria — Acbes NewCo.

2.1. Objeto da Garantia: (i) a integralidade das a¢cbdes de emissao da NewCo; (ii) todas

as acdes que venham a ser adquiridas e/ou subscritas e/ou recebidas e/ou conferidas e/ou




de qualquer forma detidas pela NewCo no futuro, bem como bens, titulos ou valores
mobiliarios que vierem a ser oriundos, decorrentes ou derivados das a¢gdes de emissao da
NewCo por qualquer meio ou forma, inclusive em razado de desdobramento, grupamento
ou bonificagdo, permuta, cancelamento, incorporacio, consolidagado, fusdo, cisdo ou
qualquer outra forma de reorganizagao societaria envolvendo a NewCo, venda ou qualquer
outra forma de alienagédo das agdes NewCoe todas e quaisquer agdes, bens, titulos ou
valores mobiliarios nos quais as agdesde emissao da NewCo sejam convertidas (incluindo
dinheiro, quaisquer depdsitos, titulos ou valores mobiliarios), bénus de subscricio,
debéntures conversiveis, direitos de preferéncia, partes beneficiarias, certificados, titulos
ou outros valores mobiliarios conversiveis em acgoes, relacionados as (ou decorrentes das)
acbes de emissdo da NewCo; e (iii) todos os direitos e ativos relacionados as agdes de
emissao da NewCo, rendimentos, dividendos, lucros, ganhos, direitos, juros sobre capital
préprio, distribuicbes e outros pagamentos, valores recebidos ou a serem recebidos,

distribuidos de outra forma ou pagos relacionados as ac¢des de emissdo da NewCo.

2.2. Obrigacoes Garantidas: Financiamento DIP e Debentures NewCo.

Cessao Fiduciaria
- Direito de Uso

da Area

Os documentos definitivos que regerdo a Cessdo Fiduciaria - Direito de Uso da Area

(“Instrumento de Cess&o Fiducidria do Direito de Uso da Area”) dever&o prever ao menos

os termos e condi¢des indicados abaixo, em forma e substancia satisfatérias aos Credores,
sendo certo que os demais termos e condi¢cbes nao previstos neste Term Sheet deverao
ser negociados de comum acordo entre as Partes no momento de elaboragéo da Cesséo

Fiduciaria - Direito de Uso da Area.

3.1. Objeto da Garantia: o Direito de Uso da Area NewCo, bem como seus aditivos,

cessdes, renovacdes e autorizagdes correlatas, incluindo licengas, serviddes, acessoes,
benfeitorias e posi¢gdes contratuais a eles vinculadas, necessarias a continuidade da

operacgao;

3.2. Obrigacées Garantidas: Financiamento DIP e Debentures NewCo.




Vigéncia As garantias objeto deste Term Sheet permanecerdo validas e em pleno vigor desde a data
de sua constituicdo até a quitacdo das Debéntures NewCo e do Financiamento DIP,
incluindo principal, juros, encargos, multas, indenizagbes e demais valores devidos, salvo
se liberadas antecipadamente na forma prevista nos documentos definitivos

Custos Todos e quaisquer custos incorridos para fins da implementagdo do objeto deste Term

Sheet serdo arcados diretamente pela NewCo, incluindo, mas nado se limitando a
contratacdo de consultor, taxas de registro em cartérios ou ambiente de negociacédo dos
instrumentos que viabilizarem a operagao contemplada no Plano. Estes custos (i) ndo
abrangem honorarios advocaticios, que devem ser suportados pelas respectivas partes; e
(i) deverao ser previamente aprovados pelas Partes e estar limitados a quantia a ser

definida de comum acordo pelas Partes.
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Osx Brasil S.A. - Em Recuperacéo Judicial (Osx Brasil);
Osx Brasil — Porto do Agu S.A. - Em Recuperacéo Judicial;
Osx Servigos Operacionais Ltda.

TJRJ CAP EMPO03 202603260525 24/08/26 17:49:15137285 PROGER-VIRTUAL





LAUDO DE AVALIAGAO DE BENS E ATIVOS: AP-00511/26-01
DATA-BASE: 31 de marco de 2026

SOLICITANTE: OSX BRASIL S.A. - EM RECUPERAGAOQ JUDICIAL (OSX BRASIL), OSX BRASIL - PORTO
DO AGU SA. - EM RECUPERAGCAO JUDICIAL e OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, conjuntamente denominadas RECUPERANDAS ou GRUPO OSX.

Respectivamente:

Sociedade andnima aberta, com sede na Rua Lauro Miller, n°® 116, Sala 2.405, Botafogo, Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o0 n° 09.112.685/0001-32.

Sociedade anénima fechada, com sede na Rua Lauro Miiller, n° 116, Sala 2.405, Botafogo, Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n® 11.198.242/0001-58.

Sociedade empresaria limitada, com sede na Rua Lauro Miiller, n° 116, Sala 2.405, Botafogo, Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n° 11.437.203/0001-66.

OBJETOS: RECUPERANDAS, anteriormente qualificadas.

OBJETIVO: Elaborag&o de Laudo de Avaliagdo de Bens e Ativos das RECUPERANDAS, para atendimento ao
disposto no Inciso Il do Art. 53 da Lei n® 11.101/05.

DEFINIGAO:

Entende-se por perimetro da Recuperacao Judicial as empresas destacadas como Requerentes do Pedido de
Recuperagéo Judicial (PRJ), classificadas neste Laudo como RECUPERANDAS.

As RECUPERANDAS e demais sociedades do conglomerado corporativo seréo denominadas GRUPO OSX.

MOEDAS DE APRESENTAGAO:
Reais (R$);

Milhares de reais (R$ mil);

Dolares americanos ou ddlares (US$);
Milhares de dolares (US$ mil);

Outras quando indicado.




SUMARIO EXECUTIVO

A APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., doravante denominada APSIS, com sede a Rua do Passeio,
n° 62, 6° andar, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n° 27.281.922/0001-70, foi
nomeada pelas RECUPERANDAS para elaborar o Laudo de Avaliagéo dos seus bens e ativos, em atendimento
ao disposto no Inciso Ill do Art. 53 da Lei n® 11.101/05.

Em janeiro de 2024, as RECUPERANDAS protocolaram novo pedido de recuperagao judicial perante a 32 Vara
Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, deferido em 22 de janeiro de 2024. Em margo
de 2024, foi apresentado o Plano de Recuperagédo Judicial, contemplando a reestruturagdo do passivo,
conversdo facultativa de dividas em capital e captagéo de novos recursos para recomposigéo do capital de giro.

Em agosto de 2024, o Juizo prorrogou o stay period por 180 dias adicionais.

Em novembro de 2024, o Juizo determinou o afastamento dos administradores das RECUPERANDAS e nomeou
administrador judicial provisorio, em razéo de incidente processual instaurado no curso da recuperagao judicial.
A partir de dezembro de 2024, as tentativas de convocagédo da Assembleia Geral de Credores para deliberagéo

sobre o Plano foram postergados por decisdes liminares do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro.

Diante da impossibilidade de deliberagdo sobre o Plano, o Juizo determinou a realizagéo de Assembleia Geral
de Credores com pauta restrita a eleigdo de Gestor Judicial, nos termos do art. 65 da Lei n® 11.101/2005. Apos
seis sessdes entre maio e outubro de 2025, os credores elegeram, em 14 de outubro de 2025, o escritdrio Licks

Associados para o exercicio da gestéo judicial.

Em dezembro de 2025, o Juizo nomeou o escritorio Pansieri Advogados como observador judicial. A Assembleia
Geral de Credores convocada para dezembro de 2025 e janeiro de 2026 foi novamente suspensa por deciséo
liminar do TJRJ. Em margo de 2026, o Juizo reconheceu que o efeito suspensivo concedido em segundo grau
havia se exaurido em 22 de janeiro de 2026, determinando que as fungdes de Administrador Judicial passassem
a ser exercidas pelo escritério Pansieri Advogados. Na mesma oportunidade, foi determinada nova convocagéo
da Assembleia Geral de Credores para deliberagdo sobre o Plano de Recuperagéo Judicial, convocada para os
dias 22 (primeira convocagao) e 29 (segunda convocagao) de maio de 2026. Instalada a assembleia em segunda
convocagao, os credores deliberaram sucessivamente pelo adiamento da deliberagéo do Plano de Recuperagéo
Judicial para 26 de junho de 2026, para 10 de julho de 2026 e, enfim, 03 de agosto de 2026.

O pedido de recuperacéo judicial restringe-se exclusivamente as entidades denominadas RECUPERANDAS,
As RECUPERANDAS mantém investimentos em outras empresas que ndo estdo envolvidas no referido
procedimento.. Para a elaboragédo deste Laudo, contudo, adotou-se a viséo consolidada das demonstragoes
contabeis do GRUPO OSX, que considera a eliminagéo dos saldos intercompanhias e dos investimentos diretos

em controladas.

O Laudo de Avaliagéo de Bens e Ativos, previsto no Inciso Ill do Artigo 53 da Lei de Recuperagéo e Faléncia,
tem o objetivo de demonstrar o valor da companhia em um processo de liquidagao forgada, no qual séo apurados
os valores individuais de cada ativo ou grupo de ativos constantes nas demonstragdes contabeis da empresa,

de acordo com o mercado principal ou 0 mais vantajoso de cada um.




Apos discussdes com a administragdo da OSX BRASIL e andlise da sua estrutura organizacional, entende-se
que as RECUPERANDAS devem ser tratadas em um cenario de liquidagéo, ou seja, com a avaliagéo de bens
e ativos tangiveis e intangiveis, como caixa, contas a receber, estoque, imobilizado e outros. Entretanto, as
RECUPERANDAS detém investimento na empresa Integra Offshore Ltda. Por ser uma participagdo minoritaria,
a OSX tem pouco acesso as informagdes financeiras desse ativo. Em razdo das restrigdes de acesso as
informagOes operacionais, ndo foi possivel proceder a avaliagdo dessa investida pelo método do Fluxo de Caixa
Descontado. Dessa forma, optou-se por capturar seu valor com base no. a que sera seu patrimonio liquido

contabil.

Tendo em vista que esta avaliagdo tem como objetivo servir como fonte adicional de informagéo aos credores
na sua tomada de decisdo para as empresas que estdo dentro do perimetro da recuperagéo judicial, ndo foram
consideradas as dividas listadas e os demais passivos das RECUPERANDAS, visto que estdo sendo

reestruturados nesse ambito.

Adicionalmente, como o Laudo de Avaliagdo de Bens e Ativos visa avaliar os ativos em um cenario hipotético
de liquidacéo forgada, foi considerado um desconto de 32,69% sobre o valor de mercado dos ativos avaliados,
de forma a estimar o desconto que seria dado sobre ativos para uma venda forgada, em um curto periodo. O
percentual de desconto informado anteriormente teve como fonte o Boletim Técnico Btec - 2016/005, divulgado
pelo Instituto Brasileiro de Avaliagdes e Pericias de Engenharia (IBAPE), que, com base em estudos de casos
e analises estatisticas, estimou tal desconto aplicado ao valor de mercado de ativos imoveis de alta atratividade
transacionados em leildes. A aplicagao desse desconto no presente Laudo foi extrapolada para todos os ativos

avaliados, exceto ativos de natureza puramente financeira.

Cabe ressaltar que este trabalho buscou avaliar os bens e ativos das RECUPERANDAS em um eventual cenario
de liquidag&o dos referidos bens. N&o faz parte do escopo do nosso trabalho detalhar e quantificar: (i) eventuais
contingéncias, (ii) resultados de processos judiciais contra a OSX BRASIL e (iii) passivos ou multas, entre outros,
que possam surgir na hipotese do encerramento das operagdes das RECUPERANDAS, como processos civeis

e trabalhistas.




VALOR FINAL ENCONTRADO DOS BENS E ATIVOS

O quadro a seguir mostra o resumo do Laudo de bens e ativos da OSX BRASIL, na data-base de 31 de margo

de 2026, apresentando seu valor de mercado e seu valor de liquidag&o.

CAPITULO VALOR AJUSTES DE VALOR VALOR DE .
A OSX BRASIL S.A. CONTABIL RECUPERABILIDADE ECONOMICO LIQUIDAGAO METODOLOGIA DE AVALIAGAO
REFERENCIA ¥ § . i
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil)

74. 696.697 (659.337) 37.360 28.876

Caixa e equivalente de caixa 36 - 36 36 SALDO CONTABIL

Aplicagoes financeiras 11.372 - 11.372 11.372 SALDO CONTABIL

Contas a receber de clientes 17.967 - 17.967 12.094 SALDO CONTABIL

Adiantamentos 166 (166) - - SALDO CONTABIL

Despesas antecipadas 457 (457) - - SALDO CONTABIL

Contas areceber de clientes 4.042 4.042 2721 SALDO CONTABIL

Tributos a recuperar 4.946 (4.946)

SALDO CONTABIL
Depdsitos judiciais 1.437 (1.437) - - SALDO CONTABIL
Outros créditos 295 (295) - - SALDO CONTABIL
Investimentos 3.344 - 3.344 2.251 SALDO CONTABIL
Propriedade para investimento 651.657 (651.657) - - SALDO CONTABIL
IMOBILIZADO 627 (28) 599 403 SALDO CONTABIL
DIREITO DE USO 351 (351) - - SALDO CONTABIL

Total 696.697 (659.337) 37.360 28.876

Os valores de liquidagdo consideram o desconto de liquidez normalmente utilizado para avaliar ativos em

cenarios de venda ou liquidagéo forgada ou estresse de ativos.
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1. INTRODUGAO

A APSIS foi nomeada pelas RECUPERANDAS para elaborar o Laudo de Avaliagéo de seus bens e ativos, para
atendimento ao disposto no Inciso IIl do Artigo 53 da Lei n® 11.101/05.

Na elaboragéo deste trabalho, foram utilizados dados e informagdes fornecidos pela administragéo, na forma de

documentos e entrevistas verbais com o cliente. As estimativas usadas nesse processo estdo baseadas em:

= Organograma completo da OSX BRASIL;

= Demonstragdes historicas financeiras das RECUPERANDAS e de suas controladas;

= Balangos auditados em 31 de margo de 2026 da OSX BRASIL e de suas controladas operacionais e nao
operacionais;

= Peticdo inicial de recuperagéo judicial;

Também utilizamos bancos de dados selecionados, interno e de terceiros, para a obtengéo de informacdes

financeiras, incluindo:

= S&P Capital IQ;
= Relatérios setoriais;

= Banco de dados interno.




2. PRINCIPIOS E RESSALVAS
As informagdes a seguir sdo importantes e devem ser cuidadosamente lidas.

Este estudo, objeto do trabalho enumerado, calculado e particularizado, obedece criteriosamente aos principios

fundamentais descritos a seguir:

= Os consultores ndo tém interesse, direto ou indireto, na companhia envolvida ou na operagéo, bem como
nao ha qualquer outra circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de interesses.

= Os honorarios profissionais da APSIS n&o estdo, de forma alguma, sujeitos as conclusdes deste estudo.

= No melhor conhecimento e crédito dos consultores, as analises, opinides e conclusdes expressas no
presente estudo sdo baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos verdadeiros e corretos.

= Assumem-se como corretas as informagdes recebidas de terceiros, sendo que suas fontes estéo contidas
e citadas neste estudo.

= Este Laudo ndo deve ser interpretado de maneira individualizada, e sim dentro do contexto geral da
recuperagao judicial das RECUPERANDAS, sem prejuizo, exemplificativamente, de direitos, eventuais
preferéncias legais e garantias aplicaveis a cada crédito ou bens bloqueados.

= O estudo apresenta todas as condigdes limitativas impostas pelas metodologias adotadas, quando houver,
que possam afetar as analises, opinies e conclusdes contidas neste trabalho.

= Este estudo foi elaborado pela APSIS, e apenas seus proprios consultores prepararam as analises e
correspondentes conclusdes. O controlador e os administradores das RECUPERANDAS néo
direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram quaisquer atos que tenham ou possam ter
comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento de informagdes, bens, documentos ou

metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes contidas neste trabalho.




3.

LIMITAGOES DE RESPONSABILIDADE

Para elaboragdo deste estudo, a APSIS utilizou informagdes e dados de histoéricos auditados por terceiros
ou nao auditados, fornecidos por escrito pela administracdo da empresa ou obtidos das fontes
mencionadas. Sendo assim, a APSIS assumiu como verdadeiros e coerentes os dados e informagdes
obtidos para este estudo e ndo tem qualquer responsabilidade com relagéo a sua veracidade.

O escopo deste trabalho ndo incluiu auditoria das demonstragdes financeiras ou revisdo dos trabalhos
realizados por seus auditores. Sendo assim, a APSIS ndo estd expressando opinido sobre as
demonstragdes financeiras da OSX BRASIL.

N&o nos responsabilizamos por perdas ocasionais a Solicitante € a suas controladas, a seus socios,
diretores, credores ou a outras partes como consequéncia da utilizagdo dos dados e informagdes
fornecidos pela empresa e constantes neste estudo.

Nosso trabalho foi desenvolvido unicamente para o uso das RECUPERANDAS e de seus socios, visando
ao objetivo ja descrito. Portanto, este estudo ndo devera ser publicado, circulado, reproduzido, divulgado
ou utilizado para outra finalidade que ndo a ja mencionada sem aprovagéo prévia e por escrito da APSIS.
Este estudo nao reflete eventos e respectivos impactos nas demonstragdes ocorridos apos a data-base.
A APSIS n&o se responsabiliza por perdas diretas ou indiretas nem por lucros cessantes eventualmente
decorrentes do uso indevido deste estudo.

Destacamos que a compreenséo da conclusao deste estudo ocorrera mediante a sua leitura integral e de
seus anexos, nao se devendo, portanto, extrair conclusdes de sua leitura parcial, que podem ser incorretas
ou equivocadas.

Este trabalho néo tem por objetivo a auditoria dos dados recebidos ou a averiguagéo de situagéo dominial
das propriedades. Sendo assim, a APSIS assumiu como verdadeiros os dados e informages recebidos e
néo tem qualquer responsabilidade com relacdo a sua veracidade, assim como ndo esta expressando
opinido sobre eles.

Néo fez parte do escopo da APSIS a condugéo de inventario de itens do ativo imobilizado ou contagem de
estoque, bem como analise juridica ou contabil a respeito de ativos/passivos ou qualquer outra forma de
investigagao independente ou due diligence sobre as informagdes recebidas das RECUPERANDAS.
Para as andlises e avaliagbes do presente estudo, foram utilizados como balangos de referéncia os
balangos patrimoniais gerenciais da companhia e de suas investidas de 31 de margo de 2026, conforme
data-base definida.

Tendo em vista a defasagem entre a data de referéncia dos registros contabeis e a data de emisséo do
presente estudo, ressaltamos que os leitores deste trabalho devem se atentar para eventuais informagdes
mais atualizadas que venham a se tornar disponiveis posteriormente a data de emisséo como fonte
adicional e complementar de informacéo para subsidiar suas decisdes e analises.

Né&o faz parte do escopo do nosso trabalho detalhar e quantificar: (i) eventuais contingéncias, (i) resultados
de processos judiciais contra a OSX BRASIL e (iii) passivos ou multas, entre outros, que possam surgir na

hipotese do encerramento das operagdes das RECUPERANDAS, como processos civeis € trabalhistas.




= Para fins de estimar valores de vendalrealizagdo dos bens e ativos em um cenario de liquidagao, foi
aplicado um desconto sobre o valor de mercado dos bens. Ressalta-se que esse desconto pode variar a

depender de diversos fatores, como o prazo para liquidagéo dos ativos e outros.

3.1. RESSALVAS DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE
31 DE MARGO DE 2026

As informagdes contabeis intermediarias (ITR) da OSX BRASIL relativas ao trimestre findo em 31 de margo de
2026, data-base deste Laudo, foram objeto de relatério de revisdo emitido pela RSM Brasil Auditores
Independentes, datado de 13 de maio de 2026, no qual os auditores se abstiveram de emitir concluséo sobre as
referidas informagdes. As demonstragdes financeiras anuais de 31 de dezembro de 2025 haviam sido auditadas
pela mesma firma com abstengao de opinido. Esses documentos integram a base contabil sobre a qual este
Laudo foi elaborado.

A abstencao de concluséo fundamentou-se, em sintese, nos seguintes assuntos: (i) incerteza relevante quanto
a continuidade operacional, no contexto do novo pedido de recuperagao judicial — em 31 de margo de 2026, as
informagdes consolidadas registravam prejuizo trimestral de R$284,8 milhdes e passivo a descoberto de R$10,2
bilhdes, dependendo a continuidade da aprovagdo do 2° Plano de Recuperagdo Judicial; (ii) discussdes
financeiras com a Porto do Agu Operacdes S.A. (PdA), com divergéncia de saldos de R$150,0 milhdes e
potencial acréscimo de aproximadamente R$334,5 milhdes ao passivo de direito de uso, cujo desfecho poderia
impactar os passivos registrados e a analise do valor justo da Propriedade para Investimento; (iii)
reconhecimento de receita com base na emissdo do faturamento, e néo pelo regime de competéncia; (iv)
investimento na Integra Offshore Ltda. (R$3,4 milhdes), cujas demonstragbes ndo foram revisadas e cujo
relatorio do exercicio anterior continha ressalvas e incerteza de continuidade; (v) impossibilidade de concluir
sobre eventual provis&o para custos de restauragdo ambiental da area cedida pela PdA; e (vi) ndo fornecimento,

pela administragao, da carta de representagao formal exigida pelas normas de auditoria.

O relatério consignou, ainda, paragrafos de énfase relativos a: (i) contingéncias tributérias classificadas como
de perda possivel, no montante de R$891,5 milhdes; (i) concentragéo significativa de receita em dois clientes;

e (iii) processos judiciais e criminais correlatos a Operagéo Lava Jato envolvendo o acionista controlador.

Conforme ja consignado no presente capitulo, a APSIS néo procedeu a auditoria das demonstraces financeiras,
tampouco emite opinido acerca de seu conteido. A abstencdo de concluséo por parte dos auditores
independentes reforga as limitagbes inerentes a base de dados utilizada, circunstancia que deve ser

devidamente ponderada pelo leitor por ocasido da anélise dos resultados apresentados.




4. DESCRICAO DAS COMPANHIAS E DOS PRINCIPAIS BENS E ATIVOS
= OSX Brasil S.A. - Em recuperacao judicial

A OSX Brasil S.A. é uma sociedade anénima de capital aberto, com sede no Rio de Janeiro, criada para atuar
como holding de participacdes em sociedades dedicadas ao setor de equipamentos e servigos para a industria
offshore de 6leo e gas natural. A Companhia possui atuagéo originalmente vinculada aos segmentos de
construgdo naval, afretamento de unidades de exploragdo e produgéo e servicos de operagdo e manutencao.

Desde margo de 2010, suas agdes séo listadas no Novo Mercado da B3, sob o codigo OSXB3.

A Companhia é controladora da OSX Brasil - Porto do Agu S.A., da OSX Servigos Operacionais Ltda. e da OSX
GmbH. Em 31 de margo de 2026, a OSX Brasil detinha participacéo de 99,80% na OSX Agu, 99,99% na OSX
Servigos Operacionais e 100,00% na OSX GmbH.

=  OSX Brasil - Porto do Agu S.A. - Em recuperagao judicial

A OSX Brasil - Porto do Agu S.A., também denominada OSX Agu, é a principal controlada operacional do Grupo
OSX e esta vinculada a exploragdo comercial da area onde se localiza a UCN Agu, no Porto do Acu.
Originalmente, a sociedade tinha como objeto a construgéo, reparo, montagem, integragdo e venda de unidades
maritimas de exploragéo e produgéo de petroleo e gas natural, bem como estruturas e equipamentos correlatos
voltados ao setor de 6leo e gas. Em 2021, seu objeto foi ampliado para incluir atividades de administragéo de
infraestrutura portuaria e operagédo portuaria. Atualmente, o segmento esta dedicado ao aluguel de areas e ao

desenvolvimento de negdcios no Porto do Agu para clientes.

A OSX Acgu é a controlada que concentra a geragao de receita operacional do Grupo. No primeiro trimestre de
2026, a controladora ndo apresentou receita, enquanto a OSX Agu obteve receita advinda da exploragéo
comercial de uma area total de 3.200.000 m?, onde esta localizada a UCN Agu. No periodo, a receita liquida
consolidada foi de R$ 19,8 milhdes, composta por receita de aluguel e/ou servigos de R$ 21,8 milhdes, deduzida

de impostos incidentes sobre receitas de R$ 2,0 milhdes.

O principal bem/ativo da OSX Acu corresponde a propriedade para investimento, formada pela area de 3.200.000
m? utilizada para exploragdo comercial no Porto do Acu, decorrente de contrato de cessé@o onerosa para
exploragdo da superficie da area em carater oneroso. Em 31 de margo de 2026, tal ativo estava registrado no

consolidado por R$ 651,7 milhdes.

A avaliagdo da propriedade para investimento foi elaborada pela CLA — Clifton Larson Allen Brasil, com data-
base de 31 de margo de 2026, para fins de atendimento ao CPC 28. A metodologia utilizada combinou
abordagem de renda e abordagem de mercado, por meio do método de fluxo de caixa descontado e do método
comparativo direto de dados de mercado. A avaliagdo considerou contratos de arrendamento, projecoes

econdmicas, planta da propriedade, visita técnica e demais informagdes da administragéo.
= OSX Servigos Operacionais Ltda. - Em recuperacao judicial

A OSX Servigos Operacionais Ltda. € uma sociedade controlada pela OSX Brasil, constituida originalmente para

prestar servigos de operagdo e manutengdo de unidades maritimas ligadas as atividades de exploragéo e
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produgao de petréleo e gas, incluindo plataformas fixas, unidades flutuantes, FPSOs e FSOs. Também possui
atividades de engenharia e consultoria relacionadas ao setor de equipamentos maritimos. Conforme as

informagdes financeiras de 31 de margo de 2026, esse segmento encontra-se atualmente inoperante.
= 0OSX GmbH

A OSX GmbH é uma controlada integral da OSX Brasil, sediada na Austria, constituida com o objeto de participar
em outras sociedades. Conforme as informagdes financeiras intermediarias de 31 de margo de 2026, esse

segmento também se encontra atualmente inoperante.
= Integra Offshore Ltda.

A OSX Agu detém participagéo de 49,00% no capital votante e total da Integra Offshore Ltda. Por ndo deter o
controle da investida, a participagdo € avaliada por equivaléncia patrimonial. Em 31 de marco de 2026, tal

investimento representava R$ 3,3 milhdes nas demonstrages financeiras consolidadas.
Panorama Operacional e Riscos Relevantes

Em termos operacionais, a geragdo de caixa do Grupo OSX esta concentrada na OSX Agu, por meio da
exploracdo comercial da area da UCN Agu no Porto do Agu. Apesar da relevancia do ativo e da existéncia de
receitas recorrentes de aluguel elou servigos, as demonstragdes financeiras apontam riscos relevantes
relacionados a continuidade operacional, a recuperagéo judicial em curso, a concentragéo de receita em dois

clientes e as discussdes financeiras com a Porto do Agu Operagdes S.A.

O organograma de OSX Brasil S.A., em recuperagao judicial, pode ser observado abaixo.

Estrutura Organizacional

OSX Brasil S.A.*

99,9%

OSX Brasil — Porto do 0,01% OSX Servigos
Agu S.A.* Operacionais Ltda.*

OSX Gmbh (Austria)

OSX Asia
Management Pte Ltd
(Singapore)

Integra Offshore
Ltda

(*) Empresas em Recuperagao Judicial.
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5.

ABORDAGENS DE AVALIAGAO

Trés tipos de abordagens podem ser utilizados para a determinagéo de valor de um ativo, seja ele tangivel ou

intangivel. Séo eles:

Abordagem de mercado: O valor justo do ativo é estimado por meio da comparagdo com ativos
semelhantes ou comparaveis que tenham sido vendidos ou listados para venda no mercado priméario ou
secundario. No caso de ativos intangiveis, os pregos de venda ou de mercado séo raramente disponiveis,
devido a normalmente serem transferidos apenas como parte de um negdcio, e ndo em uma transagao
isolada, o que resulta no fato de esta abordagem ser raramente utilizada na avaliagéo de intangiveis.
Abordagem de custo: Mede o investimento necessario para reproduzir um ativo semelhante que
apresente uma capacidade idéntica de geracdo de beneficios. Esta abordagem parte do principio da
substituicdo, em que um investidor prudente ndo pagaria mais por um ativo do que o custo para substitui-
lo por outro pronto/feito comparavel.

Abordagem da renda: Define o valor do ativo como o valor atual dos beneficios futuros que resultam do
seu direito de propriedade. O valor justo dos fluxos de caixa futuros que o ativo ir& gerar durante a sua vida
util € projetado com base em atuais expectativas e suposicdes sobre condigdes futuras. Vale ressaltar,
entretanto, que os efeitos sinérgicos ou estratégicos diferentes daqueles realizados por participantes do

mercado ndo devem ser incluidos nos fluxos de caixa projetados.

Para fins deste Laudo, utilizamos a abordagem de custo (valor patrimonial) para a avaliagdo da

RECUPERANDA, uma vez que, conforme mencionado, o Inciso Ill do Artigo 53 da Lei de Recuperagéo e

Faléncia tem o objetivo de demonstrar o valor da companhia em um processo de liquidagao forgada, no qual séo

apurados os valores individuais de cada ativo ou grupo de ativos constantes nas demonstragdes contabeis da

empresa.

A Abordagem de Custo também foi adotada para a avaliagdo do investimento minoritario na Integra Offshore

Ltda, sociedade que integra 0 GRUPO OSX e que nédo se encontra submetida ao processo de recuperagéo

judicial. Tal escolha decorre do das restricdes de acesso as informagdes necessarias para a condugéo da

avaliagéo. ..

Mais detalhes acerca das premissas adotadas na avaliagdo dos ativos da OSX BRASIL podem ser encontrados

nos proximos capitulos e anexos deste Laudo.
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6. METODOLOGIAS DE AVALIAGAO
6.1 ABORDAGEM DE CUSTO: PATRIMONIO LiQUIDO CONTABIL

Essa metodologia € derivada das praticas contabeis adotadas no Brasil, nas quais as demonstragdes financeiras
sao preparadas com base no principio do custo histérico ou custo de aquisi¢do, ou ajustadas a valor justo quando
assim requerido. Conforme essas praticas contabeis, o valor contabil do patriménio liquido de uma empresa é

igual ao valor contabil dos ativos menos o valor contabil dos passivos.

Os principios basicos de economia permitem criar a seguinte técnica de avaliagao: o valor definido para os ativos
menos o valor definido para os passivos € igual ao valor definido para o patriménio liquido de uma empresa.
Dentro de uma perspectiva de avaliagdo, as definigdes relevantes de valor séo aquelas apropriadas ao objetivo

da avaliagao.

Sendo assim, essa metodologia de avaliagdo, no contexto do presente Laudo, foi aplicada a ativos/subsidiarias

deficitarios ou ndo operacionais da OSX BRASIL que n&o estdo em recuperagao judicial para o grupo econdmico.
6.2 CUSTO NOVO DE REPRODUGAO (“RPDCN”)

E “o custo atual de um bem idéntico novo”. Em outras palavras, é o custo estimado para construir, a precos
correntes na data de avaliag@o, uma cdpia exata ou réplica do ativo sob avaliagdo, usando-se 0s mesmos
materiais, normas de construgdo, design, layout e qualidade de m&o de obra e incorporando-se todas as

deficiéncias do ativo-sujeito, superadequagdes e obsolescéncia.
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7. VALOR ECONOMICO DOS PRINCIPAIS BENS E ATIVOS

Conforme descrito anteriormente, o Laudo de Avaliagédo de Bens e Ativos deve demonstrar o valor das
RECUPERANDAS em um eventual cenario de liquidag&o forgada, ou seja, avaliando bens e ativos tangiveis e
intangiveis, como caixa, contas a receber, estoque, imobilizado e outros. Entretanto, as RECUPERANDAS
detém investimento na empresa Integra Offshore Ltda que n&o esta em recuperagéo judicial. Por ser uma
participagdo minoritaria, a OSX tem pouco acesso as informagdes financeiras desse ativo. Em razdo das
restricdes de acesso as informagdes operacionais, ndo foi possivel proceder a avaliagdo dessa investida pelo
método do Fluxo de Caixa Descontado. Dessa forma, optou-se por capturar seu valor com base no. seu
patriménio liquido contabil, das RECUPERANDAS.

Portanto, o presente Laudo de Avaliagdo de Bens e Ativos foi baseado no balango consolidado das
RECUPERANDAS na data-base, considerando a avaliagdo dos principais bens e ativos no contexto de
liquidagdo da OSX BRASIL.

A seguir, descrevemos os principais bens e ativos identificados, a metodologia de avaliagao aplicada e os valores
encontrados. Adicionalmente, foi considerado um desconto de 32,69% sobre o valor de mercado dos ativos
avaliados, de forma a estimar o desconto que seria dado sobre ativos para uma venda forgada, em um curto
periodo. O percentual de desconto informado acima teve como fonte o Boletim Técnico Btec - 2016/005,
divulgado pelo IBAPE, que, com base em estudos de casos e anélises estatisticas, estimou tal desconto aplicado
ao valor de mercado de ativos imoveis de alta atratividade transacionados em leildes. A aplicagdo desse
desconto foi extrapolada a todos os ativos avaliados no presente Laudo, exceto ativos de natureza puramente

financeira.

Tendo em vista que esta avaliagdo tem como objetivo servir como fonte adicional de informagéo aos credores
na sua tomada de decisdo para as empresas que estdo dentro do perimetro da recuperagéo judicial, néo foram
consideradas as dividas listadas e os demais passivos das RECUPERANDAS, visto que estdo sendo

reestruturados nesse ambito.
O plano de conta das RECUPERANDAS é composto pelos saldos contabeis descritos a seguir.

= Caixa e equivalente de caixal Aplicagdes financeiras: Refere-se ao dinheiro disponivel, como notas e
moedas, além de valores em conta corrente e investimentos de curto prazo altamente liquidos que podem
ser facilmente convertidos em dinheiro. Dessa maneira, por conta da liquidez imediata, néo foi considerado
nenhum desconto de liquidez para essa conta.

= Contas a receber de clientes: Valores devidos a OSX Brasil e suas controladas por clientes em
decorréncia da prestacdo de servigos de locagdo de areas e operagao portuaria no Porto do Agu, bem
como de servigos de operagdo e manutengdo (O&M) no setor de 6leo e gas. Entendemos que esses
valores seriam recebidos, mesmo em um eventual cenério de liquidagdo forgada, pois referem-se a
servigos ja prestados. Foi aplicado o desconto de liquidagéo forgada, citado anteriormente, para o saldo
residual.

= Adiantamentos: Valores pagos antecipadamente pela OSX Brasil a fornecedores ou terceiros, referentes

a servicos ou fornecimentos ainda nao realizados. Em um eventual cenario de liquidagdo forgada,

14




15

considerando a natureza da conta contabil, entendemos que a recuperabilidade desses saldos é incerta,
uma vez que depende da disposi¢éo dos fornecedores em devolver os valores adiantados ou em cumprir
as obrigagdes contratadas. Dessa forma, foram realizadas as baixas dos valores desta conta, atribuindo
valor nulo para ela.

Despesas antecipadas: Pagamentos feitos antecipadamente pela OSX Brasil por servigos ou beneficios
a serem usufruidos em periodos futuros, tais como prémios de seguros a apropriar e outras despesas
pagas antecipadamente. Em um eventual cenario de liquidagéo forgada, considerando a natureza da conta
contabil, entendemos que nao seria possivel recuperar esses saldos, ao passo que a recuperabilidade é
inerente a continuidade das operagdes das RECUPERANDAS. Portanto, néo foi atribuido valor para esta
conta.

Contas a receber de clientes (longo prazo): Valores devidos a OSX Brasil por clientes com prazo de
recebimento superior a doze meses, decorrentes da prestagéo de servigos de locagéo de areas e operagao
portuaria no Porto do Agu. Entendemos que, em um eventual cenario de liquidagao forgada, a realizagao
desses valores seria impactada pelo longo prazo de recebimento e pelo risco de inadimpléncia dos clientes.
Dessa forma, foi aplicado o desconto de liquidagéo for¢ada, citado anteriormente, sobre o saldo residual
desta conta.

Tributos a recuperar: Trata-se de impostos a recuperar inerentes a operagdo da OSX Brasil e suas
controladas, pagos de forma antecipada e passiveis de recuperabilidade no prosseguimento da operagéo
e da geracdo de novos impostos a recolher. Por tratar-se de um direito néo fiduciario e por depender da
continuidade das operagdes das RECUPERANDAS para o aproveitamento desses saldos, foram
realizadas as baixas dos valores desta conta, atribuindo valor nulo para ela.

Depésitos Judiciais: Valores depositados em juizo pela OSX Brasil e suas controladas para garantir o
cumprimento de obrigagdes em litigio, no ambito dos processos judiciais e arbitrais em curso envolvendo
as RECUPERANDAS. Em um eventual cenario de liquidacéo forgada, considerando a natureza da conta
contabil e o fato de que tais valores estéo vinculados ao desfecho de processos judiciais, ndo seria possivel
recuperar estes saldos no curto prazo. Portanto, n&o foi atribuido valor para esta conta.

Outros Créditos: Referem-se a outros valores a receber classificados no realizavel a longo prazo da OSX
Brasil, ndo enquadrados nas demais categorias acima. Em um eventual cenario de liquidagéo forcada, ndo
sera possivel a realizagao desses créditos. Deste modo, néo foi considerado valor econémico para esta
conta.

Investimentos: Referem-se as participagdes societarias detidas pela OSX Brasil e suas controladas em
outras empresas, avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Destaca-se, nesse contexto, a
participagdo correspondente a 49% (quarenta e nove por cento) do capital votante e total da OSX Agu na
Integra Offshore Ltda. Para fins do presente Laudo, optou-se pela manutengéo do saldo contabil registrado
nas demonstragdes financeiras das RECUPERANDAS na data-base do Laudo, uma vez que o valor
apurado pelo método de equivaléncia patrimonial, seguindo as orientagdes do CPC 19, reflete o patriménio
liquido atribuivel a referida participagéo e, adicionalmente, ndo foram identificados elementos suficientes
para a adogdo de metodologia alternativa de avaliagdo dos ativos. Cumpre destacar que, conforme

ressalva publicada pelos auditores, os saldos apresentados nas demonstragdes financeiras ndo foram




objeto de auditoria ou revisao dos procedimentos contabeis da investida. Além disso, foi considerado um
desconto de liquidagéo na faixa de 32,69%, conforme explicitado acima.

Propriedade para investimento: Trata-se do valor dos rendimentos provenientes do arrendamento
operacional da area de 3.200.000 m? (trés milhdes e duzentos mil metros quadrados) situada no Porto do
Agu, cedida onerosamente a OSX Agu pela Porto do Agu Operagdes S.A. ("PdA"), mensurada ao valor
justo segundo os critérios do CPC 06 (IFRS 16) e classificada como propriedade para investimento nos
termos do CPC 28. Em um eventual cenario de liquidagao forgada, a realizagdo desse ativo estaria
condicionada a capacidade de transferéncia dos direitos de uso da area a terceiros, bem como as
condigbes contratuais estabelecidas no Instrumento de Cesséo de Direito de Uso. Em razéo de o direito
de uso ndo ser passivel de alienagdo sem a prévia anuéncia da empresa proprietaria, foi atribuido valor
nulo ao referido ativo.

Imobilizado: Os ativos imobilizados ativados nos balancetes da OSX BRASIL sdo: moveis e utensilios,
maquinas e equipamentos, equipamentos de informatica, benfeitorias em imoveis de terceiros, instalagdes
gerais. Para fins de avaliagdo, assumiu-se a premissa de n&do recuperabilidade para os saldos de
benfeitorias em bens de terceiros, realizando a baixa dos seus respectivos saldos e atribuindo valor
econdmico nulo. Para os demais ativos, foram mantidos os valores contabeis, sobre os quais foi aplicado
o desconto de liquidagao forcada.

Direito de uso: Trata-se de um contrato de arrendamento/aluguel de ativo. Conforme descrito no CPC 06,
que versa sobre os contratos de leasing, a arrendataria € obrigada a reconhecer um ativo de direito de uso
e um passivo de arrendamento, ja que se trata de um aluguel de um bem, e que, em um eventual cenario
de liquidag&o das companhias, o arrendador iria requerer a posse do bem alugado. Para fins de avaliagao,
assumiu-se a premissa de nao recuperabilidade para os saldos de direito de uso, realizando a baixa dos

seus respectivos saldos e atribuindo valor econémico nulo para eles.

A seguir, demonstramos o valor econdmico e o valor de liquidagdo dos principais bens e ativos de cada

RECUPERANDA. Nesta avaliagao, seguimos as premissas descritas anteriormente e tomamos como base as

demonstragdes financeiras consolidadas na data-base de 31 de margo de 2026.

7.1 OSX BRASIL S.A.

CAPITULO VALOR AJUSTES DE VALOR VALOR DE )
REFERENCIA OSX BRASIL S.A. CONTABIL RECUPERABILIDADE ECONOMICO LIQUIDAGAO METODOLOGIA DE AVALIAGAO

(RS mil) (RS mil (RS mil (RS mil
74. 696.697 (659.337) 37.360 28.876

Caixa e equivalente de caixa 36 - 36 36 SALDO CONTABIL

Aplicacdes financeiras 11.372 - 11.372 11.372 SALDO CONTABIL

Contas a receber de clientes 17.967 - 17.967 12.094 SALDO CONTABIL

Adiantamentos 166 (166) - - SALDO CONTABIL

Despesas antecipadas 457 (457) - - SALDO CONTABIL

Contas a receber de clientes 4.042 - 4.042 2.721 SALDO CONTABIL

Tributos a recuperar 4.946 (4.946) - - SALDO CONTABIL

Depésitos judiciais 1.437 (1.437) - - SALDO CONTABIL

Outros créditos 295 (295) - - SALDO CONTABIL

Investimentos 3.344 - 3.344 2.251 SALDO CONTABIL

Propriedade para investimento 651.657 (651.657) - - SALDO CONTABIL

IMOBILIZADO 627 (28) 599 403 SALDO CONTABIL

DIREITO DE USO 351 (351) - - SALDO CONTABIL
Total 696.697 (659.337) 37.360 28.876
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8. CONCLUSAO

De acordo com os estudos apresentados pela APSIS e levando em conta as limitagcdes anteriormente listadas,
com data-base de 31 de margo de 2026, concluiram os peritos que o valor econémico-financeiro e o valor dos
bens e ativos da OSX BRASIL, para fins de subsidiar as RECUPERANDAS no tocante ao Inciso Il do Art. 53

da Lei n® 11.101/05, se dao conforme a tabela a seguir.

CAPITULO VALOR AJUSTES DE VALOR VALOR DE i
& OSX BRASIL S.A. CONTABIL RECUPERABILIDADE ECONOMICO LIQUIDAGAO METODOLOGIA DE AVALIAGAO
REFERENCIA ¥ § . i
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil)
74. 696.697 (659.337) 37.360 28.876
Caixa e equivalente de caixa 36 - 36 36 SALDO CONTABIL
Aplicacdes financeiras 11.372 - 11.372 11.372 SALDO CONTABIL
Contas a receber de clientes 17.967 - 17.967 12.094 SALDO CONTABIL
Adiantamentos 166 (166) - - SALDO CONTABIL
Despesas antecipadas 457 (457) - - SALDO CONTABIL
Contas a receber de clientes 4.042 - 4.042 2721 SALDO CONTABIL
Tributos a recuperar 4.946 (4.946) - - SALDO CONTABIL
Depésitos judiciais 1.437 (1.437) - - SALDO CONTABIL
Outros créditos 295 (295) - - SALDO CONTABIL
Investimentos 3.344 - 3.344 2.251 SALDO CONTABIL
Propriedade para investimento 651.657 (651.657) - - SALDO CONTABIL
IMOBILIZADO 627 (28) 599 403 SALDO CONTABIL
DIREITO DE USO 351 (351) - - SALDO CONTABIL
Total 696.697 (659.337) 37.360 28.876

O Laudo de Avaliagéo de Bens e Ativos AP-00511/26-01 foi elaborado pela APSIS (CREA/RJ 1982200620 e
CORECON/RJ RF.02052), empresa especializada em avaliagdo de bens, abaixo representada legalmente pelos seus

representantes, os quais estéo a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos que, porventura, se fagam necessarios.

Rio de Janeiro, 24 de agosto de 2026.

MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO
Diretor

Economista e Contador

(CORECON/RJ 26898 € CRC/SP-344323/0-6)
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ANEXO 1



GLOSSARIO
[ ]

A

ABL
Area bruta locavel.

ABNT
Associagéo Brasileira de Normas Técnicas.

Abordagem da renda
Método de avaliagao pela convers&o a valor presente de
beneficios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliagdo de empresas em que todos os ativos e
passivos (incluindo os ndo contabilizados) tém seus valores
ajustados aos de mercado. Também conhecido como patriménio
liquido a mercado.

Abordagem de mercado
Método de avaliagdo no qual séo adotados multiplos comparativos
derivados de prego de vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura (fundo de
comeércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos ndo passiveis
de serem individualmente identificados nem

separadamente reconhecidos.

Amortizagao
Alocagao sistematica do valor amortizavel de ativo ao longo de
sua vida util.

Amostra
Conjunto de dados de mercado representativos de uma populag&o.

Anotagédo de Responsabilidade Técnica (ART)
Refere-se & certificagdo de Engenheiros e Arquitetos.

Aproveitamento eficiente

Aquele recomendavel e tecnicamente possivel para o local, em
uma data de referéncia, observada a tendéncia mercadolégica
nas circunvizinhancas, entre os diversos usos permitidos pela
legislagao pertinente.

AreaBoma
Somatorio de parte da drea comum com a area Util.

Area equivalente de construgao
Area construida sobre a qual € aplicada a equivaléncia de custo

unitario de construgdo correspondente, de acordo com
os postulados da ABNT.

Areahomogeneizada
Area util, privativa ou construida com tratamentos matematicos, para
fins de avaliagao, segundo critérios baseados no mercado imobiliario.

1

Area privativa
Area util acrescida de elementos construtivos (tais como paredes,
pilares etc.) e hall de elevadores (em casos particulares).

Areatotal de construgio
Resultante do somatorio da area real privativa e da area comum
atribuidas a uma unidade auténoma, definidas conforme a ABNT.

Area util

Area real privativa subtraida a area ocupada pelas paredes e por outros
elementos construtivos que impegam ou dificultem sua utilizagéo.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
vinculados a posse do ativo, o qual pode ou ndo ser futuramente
transferido. O arrendamento que n&o for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional

O que nao transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a posse do ativo. O arrendamento que néo for
operacional ¢ financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resultado de eventos
passados dos quais se esperam beneficios econdmicos futuros
para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na produgao ou
fornecimento de bens ou servigos, na locagao por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que sejam
usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica. Tal ativo &
identificavel quando: a) for separavel, isto é, capaz de ser separado
ou dividido da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado
ou trocado, tanto individualmente quanto junto com contrato, ativo
ou passivo relacionados; b) resulta de direitos contratuais ou outros
direitos legais, quer esses direitos sejam transferiveis quer sejam
separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigacdes.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construgdo, maquina,
equipamento, mdvel e utensilio.

Ativos nao operacionais

Aqueles ndo ligados diretamente as atividades de operagdo da
empresa (podem ou ndo gerar receitas) e que podem ser
alienados sem prejuizo do seu funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Avaliagédo
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.




B

BDI (Budget Difference Income)

Beneficios e Despesas Indiretas. Percentual que indica os
beneficios e as despesas indiretas incidentes sobre o custo direto
da construg&o.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizagéo ou que pode ser

objeto de direito, que integra um patriménio.

Beneficios econdmicos
Beneficios como receitas, lucro liquido, fluxo de caixa liquido etc.

Beta

Medida de risco sistematico de uma ag&o; tendéncia do prego de
determinada agéo a estar correlacionado com mudangas em
determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o endividamento na estrutura de capital.

C

Campo de arbitrio

Intervalo de variag&o no entorno do estimador pontual adotado na
avaliagéo, dentro do qual se pode arbitrar o valor do bem desde
que justificado pela existéncia de caracteristicas proprias néo
contempladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure)
Investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing Model)

Modelo no qual o custo de capital para qualquer ag&o ou lote de
acdes equivale a taxa livre de risco acrescida de prémio de risco
proporcionado pelo risco sistematico da agéo ou lote de agdes em
estudo. Geralmente utilizado para calcular o Custo de Capital
Préprio ou Custo de Capital do Acionista.

CFC
Conselho Federal de Contabilidade.

Cédigos alocados
Ordenagéo numeral (notas ou pesos) para diferenciar as
caracteristicas qualitativas dos iméveis.

Combinagéo de negécios

Uni&o de entidades ou negdcios separados produzindo demonstragtes
contabeis de uma Unica entidade que reporta. Operag&o ou outro
evento por meio do qual um adquirente obtém o controle de um ou
mais negocios, independente da forma juridica da operagéo.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica, tal como uma
associagao, controlada por outra entidade (conhecida como
controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e administrativa de
uma empresa.

CPC
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Custo
Total dos gastos diretos e indiretos necessarios a produgéo, manutengéo
ou aquisicdo de um bem em uma determinada data e situagéo.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como atrativa de
fundos para determinado investimento.

Custo de reedigdo
Custo de reprodugéo, descontada a depreciacéo do bem, tendo em
vista 0 estado em que se encontra.

Custo de reprodugao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem considerar eventual
depreciagéo.

Custo de substituicao
Custo de reedigdo de um bem, com a mesma fungéo e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de produgéo
Gastos com insumos, inclusive méo de obra, na produgdo de um
bem.

Custo indireto de produgao
Despesas administrativas e financeiras, beneficios e demais 6nus e
encargos necessarios a produgao de um bem.

CVM
Comisséo de Valores Mobiliarios.

D

Dado de mercado
Conjunto de informagdes coletadas no mercado relacionadas a um
determinado bem.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicagao do valor da avaliagéo.

Data de emissao
Data de encerramento do laudo de avaliagdo, quando as conclusbes
da avaliagdo séo transmitidas ao cliente.




DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A
Depreciagao e Amortizagao.

Depreciagao
Alocacao sistematica do valor depreciavel de ativo durante a sua
vida util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posi¢ao liquida em derivativos, dividas
financeiras de curto e longo prazo, dividendos a receber e apagar,
recebiveis e contas a pagar relacionadas a debéntures, déficits de
curto e longo prazo com fundos de penséo, provisdes, outros créditos e
obrigagdes com pessoas vinculadas, incluindo bénus de subscri¢éo.

Documentagao de suporte
Documentagcao levantada e fornecida pelo cliente na qual estdo
baseadas as premissas do laudo.

E

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and
Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagéo.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio de
comercializagdo ou exploragao econémica. Pode ser: imobiliario
(ex.: loteamento, prédios comerciais/residenciais), de base
imobiliaria (ex.: hotel, shopping center, parques tematicos),
industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servigos ou de
investimento detentora de atividade econdmica.

Enterprise value
Valor econdmico da empresa.

Equity value
Valor econémico do patriménio liquido.

Estado de conservacao
Situagéo fisica de um bem em decorréncia de sua manuteng&o.

Estrutura de capital
Composigao do capital investido de uma empresa entre capital
préprio (patrimdnio) e capital de terceiros (endividamento).

F

Fator de comercializagao
Razao entre o valor de mercado de um bem e seu custo de
reedicdo ou substituicdo, que pode ser maior ou menor que 1 (um).
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FCFF (Free Cash Flow to Firm)
Fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo de caixa livre desalavancado.

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa durante
determinado periodo de tempo. Geralmente o termo é complementado
por uma qualificagéo referente ao contexto (operacional, ndo
operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos financiadores (juros
e amortizagdes) e acionistas (dividendos) depois de considerados
custo e despesas operacionais e investimentos de capital.

Fragao ideal
Percentual pertencente a cada um dos compradores (condéminos)
no terreno e nas coisas comuns da edificagéo.

G

Gleba urbanizavel

Terreno passivel de receber obras de infraestrutura urbana, visando
ao seu aproveitamento eficiente, por meio de loteamento,
desmembramento ou implantagdo de empreendimento.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura.

H

Homogeneizagio

Tratamento dos pregos observados, mediante a aplicagao de
transformages matematicas que expressem, em termos relativos, as
diferengas entre os atributos dos dados de mercado e os do bem avaliando.

IAS (International Accouting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accouting Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente
|dade estimada de um bem em fung&o de suas caracteristicas e
estado de conservagéo no momento da vistoria.

IFRS (International Financial Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatorios Financeiros, conjunto de
pronunciamentos de contabilidade internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

Imével
Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a ele

incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou rural,
em fung&o da sua localizagao, uso ou vocagao.




Imével de referéncia
Dado de mercado com caracteristicas comparaveis as do imovel
avaliando.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizagéo.

Inferéncia estatistica
Parte da ciéncia estatistica que permite extrair conclusdes sobre a
populacéo a partir de amostra.

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das aguas pluviais, iluminagéo
publica, redes de esgoto sanitario, abastecimento de agua potével,
energia elétrica publica e domiciliar e vias de acesso.

Instalagoes

Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e servigos para
apoio operacional a uma maquina isolada, linha de produgéo ou
unidade industrial, conforme grau de agregacéo.

IVSC
International Valuation Standards Council.

L

Liquidagao forgada
Condigéo relativa a hipétese de uma venda compulséria ou em
prazo menor que a média de absorcao pelo mercado.

Liquidez
Capacidade de rapida conversdo de determinado ativo em dinheiro
ou em pagamento de determinada divida.

Loteamento

Subdivisdo de gleba em lotes destinados a edificagdes, com
abertura de novas vias de circulagdo de logradouros publicos ou
prolongamento, modificagdo ou ampliacéo das ja existentes.

Luvas
Quantia paga pelo futuro inquilino para assinatura ou transferéncia do
contrato de locagéo, a titulo de remuneragéo do ponto comercial.

M

Metodologia de avaliagdo
Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboracéo de calculos
avaliatorios para a indicagéo de valor de um ativo.

Modelo de regresséao

Modelo utilizado para representar determinado fendémeno, com
base em uma amostra, considerando-se as diversas caracteristicas
influenciantes.

Muiltiplo
Valor de mercado de uma empresa, agéo ou capital investido, dividido
por uma medida da empresa (EBITDA, receita, volume de clientes efc).
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N

Normas Internacionais de Contabilidade

Normas e interpretagdes adotadas pela IASB. Elas englobam: Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS); Normas Internacionais
de Contabilidade (IAS); e interpretagdes desenvolvidas pelo Comité de
Interpretagdes das Normas Interacionais de Relatorios Financeiros
(IFRIC) ou pelo antigo Comité Permanente de Interpretacdes (SIC).

P

Padréo construtivo

Qualidade das benfeitorias em fungao das especificagdes dos
projetos, de materiais, execugdo e mao de obra efetivamente
utilizados na construgéo.

Parecer técnico

Relatério circunstanciado ou esclarecimento técnico, emitido por
um profissional capacitado e legalmente habilitado, sobre assunto
de sua especificidade.

Passivo

Obrigacao presente que resulta de acontecimentos passados, em
que se espera que a liquidagao desta resulte em afluxo de
recursos da entidade que incorporam beneficios econémicos.

Patriménio liquido a mercado
Abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizagdo (impairment)

Valor contabil do ativo que excede, no caso de estoques, seu prego de
venda menos o custo para completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no
caso de outros ativos, seu valor justo menos a despesa para a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com qualificacéo especifica
para averiguar e esclarecer fatos, verificar o estado de um bem, apurar
as causas que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Pesquisa de mercado

Conjunto de atividades de identificacéo, investigagéo, coleta,
selecéo, processamento, analise e interpretagéo de resultados
sobre dados de mercado.

Planta de valores
Representagéo grafica ou listagem dos valores genéricos de metro
quadrado de terreno ou do imével em uma mesma data.

Ponto comercial
Bem intangivel que agrega valor ao imével comercial, decorrente
de sua localizagao e expectativa de exploragéo comercial.

Populacao
Totalidade de dados de mercado do segmento que se pretende
analisar.




Prego
Quantia pela qual se efetua uma transagéo envolvendo um bem,
um fruto ou um direito sobre ele.

Prémio de controle

Valor ou percentual de um valor pro-rata de lote de agbes
controladoras sobre o valor pré-rata de agdes sem controle, que
refletem o poder do controle.

Profundidade equivalente
Resultado numérico da diviséo da area de um lote pela sua frente
projetada principal.

Propriedade para investimento

Imével (terreno, construgao ou parte de construgéo, ou ambos)
mantido pelo proprietario ou arrendatario sob arrendamento, tanto
para receber pagamento de aluguel quanto para valorizacéo de capital,
ou ambos, que ndo seja para: uso na produgao ou fornecimento de
bens ou servigos, como também para fins administrativos.

R

Rd (Custo da Divida)

Medida do valor pago pelo capital provindo de terceiros, sob a
forma de empréstimos, financiamentos, captagdes no mercado,
entre outros.

Re (Custo de Capital Proprio)
Retorno requerido pelo acionista pelo capital investido.

Risco do negécio
Grau de incerteza de realizag&o de retornos futuros esperados do
negdcio, resultantes de fatores que né&o alavancagem financeira.

S

Seguro

Transferéncia de risco garantida por contrato, pelo qual uma das
partes se obriga, mediante cobranga de prémio, a indenizar a
outra pela ocorréncia de sinistro coberto pela apdlice.

Sinistro
Evento que causa perda financeira.

-

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a conversao de um fluxo de
beneficios econémicos futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno
Taxa de desconto onde o valor presente do fluxo de caixa futuro é
equivalente ao custo do investimento.

Testada
Medida da frente de um imével.

Tratamento de dados

Aplicagéo de operagdes que expressem, em termos relativos, as
diferengas de atributos entre os dados de mercado e os do bem
avaliando.

U

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas de caixa
que sdo, em grande parte, independentes de entradas geradas por
outros ativos ou grupos de ativos.

vV

Valor atual
Valor de reposigao por novo depreciado em fungéo do estado fisico
em que se encontra 0 bem.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo € reconhecido no balango
patrimonial.

Valor da perpetuidade
Valor ao final do periodo projetivo a ser adicionado no fluxo de caixa.

Valor de dano elétrico

Estimativa do custo do reparo ou reposicédo de pegas, quando ocorre
um dano elétrico no bem. Os valores sdo tabelados em percentuais
do Valor de Reposigéo e foram calculados através de estudos dos
manuais dos equipamentos e da experiéncia em manutengéo
corretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em interesses
particulares no bem em analise. No caso de avaliagdo de negdcios,
este valor pode ser analisado por diferentes situagdes, tais como
sinergia com demais empresas de um investidor, percepgdes de
risco, desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de liquidagao for¢cada

Valor de um bem colocado a venda no mercado fora do processo
normal, ou seja, aquele que se apuraria caso o bem fosse colocado
a venda separadamente, levando-se em consideracgdo os custos
envolvidos e o desconto necessario para uma venda em um prazo
reduzido.

Valor de liquidagao imediata
Igual ao Valor de Liquidag&o For¢ada, mas com percentual de
liquidag&o mais agressivo.

Valor depreciavel
Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo (nas
demonstragdes contabeis), menos o seu valor residual.

Valor de reposi¢ao por novo
Valor baseado no que o bem custaria (geralmente em relagéo
a pregos correntes de mercado) para ser reposto ou
substituido por outro novo, igual ou similar.




Valor de seguro
Valor pelo qual uma companhia de seguros assume 0s riscos e ndo se
aplica ao terreno e as fundagdes, exceto em casos especiais.

Valor de sucata

Valor de mercado dos materiais reaproveitaveis de um bem, na
condicéo de desativagao, sem que estes sejam utilizados para fins
produtivos.

Valoremrisco
Valor representativo da parcela do bem que se deseja segurar e que
pode corresponder ao valor maximo seguravel.

Valor em uso

Valor de um bem em condigdes de operacéo no estado atual, como
uma parte integrante Util de uma industria, incluidas, quando
pertinentes, as despesas de projeto, embalagem, impostos, fretes e
montagem.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de propriedade entre um
potencial vendedor e um potencial comprador, quando ambas as
partes tém conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma esta
sob pressao de fazé-lo.

Valor justo menos despesa para vender

Valor que pode ser obtido com a venda de ativo ou unidade geradora
de caixa menos as despesas da venda, em uma transagédo entre  partes
conhecedoras, dispostas a tal e isentas de interesse.

Valor maximo de seguro

Valor maximo do bem pelo qual € recomendavel que seja segurado.
Este critério estabelece que 0 bem com depreciagéo maior que 50%
devera ter o Valor Maximo de Seguroigual aduas vezes o Valor Atual; e
aquele com depreciagdo menor que 50% devera ter o Valor Maximo de
Seguroigual ao Valor de Reposig&o.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de caixa liqui- dos
no curso normal dos negécios.

Valor recuperavel
Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de caixa) menos as
despesas de venda comparado com seu valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data, limitada aquela
em que o0 mesmo se torna sucata, considerando estar em operagéo
durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente com a alienagéo do
ativo, apos deduzir as despesas estimadas desta, se 0 ativo ja estivesse
com a idade e condigao esperadas no fim de sua vida util.

Variaveis-chave
Variaveis que, a priori e tradicionalmente, sdo importantes para a
formag&o do valor do imovel.

Variaveis independentes
Variaveis que ddo contetdo ldgico a formagao do valor do
imével, objeto da avaliagao.

Variaveis qualitativas

Variaveis que nao podem ser medidas ou contadas, apenas
ordenadas ou hierarquizadas, de acordo com atributos inerentes ao
bem (por exemplo, padréo construtivo, estado de conservagéo e
qualidade do solo).

Variaveis quantitativas
Varidveis que podem ser medidas ou contadas (por exemplo, area
privativa, nimero de quartos e vagas de garagem).

Variavel dependente
Variavel que se pretende explicar pelas independentes.

Variavel dicotomica
Variavel que assume apenas dois valores.

Vida remanescente
Vida dtil que resta a um bem.

Vida atil econémica
Periodo no qual se espera que um ativo esteja disponivel para uso,
ou 0 numero de unidades de produgéo ou similares que se espera

obter do ativo pela entidade.

Vistoria

Constatagéo local de fatos, mediante observagdes criteriosas
em um bem e nos elementos e condi¢cdes que o constituem ou
o influenciam.

Vocagéo do imével

Uso economicamente mais adequado de determinado imével em
fungao das caracteristicas proprias e do entorno, respeitadas as
limitacbes legais.

W

WACC (Weighted Average Cost of Capital)

Modelo no qual o custo de capital & determinado pela média
ponderada do valor de mercado dos componentes da estrutura de
capital (préprio e de terceiros).

WARA (Weighted Average Return on Assets)

Taxa média ponderada de retorno esperado para os ativos e
passivos que compdem a companhia objeto de andlise, incluindo o
goodwill.
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ESTUDO DE VIABILIDADE: AP-00511/26-02
DATA-BASE: Agosto de 2026

SOLICITANTES: OSX BRASIL S.A. - EM RECUPERAGAOQ JUDICIAL (OSX BRASIL), OSX BRASIL - PORTO
DO AGU S.A. — EM RECUPERACAOQ JUDICIAL (OSX ACU) e OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL (OSX SERVICOS), conjuntamente denominadas RECUPERANDAS ou
COMPANHIA.

Respectivamente:

Sociedade andnima de capital aberto com sede na Rua Lauro Miiller, n° 116, Sala 2.405, Botafogo, Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, inscrita perante o CNPJ sob 0 n° 09.112.685/0001-32.

Sociedade andnima de capital fechado com sede na Rua Lauro Miiller, n° 116, Sala 2.405, Botafogo, Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, inscrita perante 0 CNPJ sob 0 n°® 11.198.242/0001-58.

Sociedade empresaria limitada, com sede na Rua Lauro Miiller, n® 116, Sala 2.405, Botafogo, Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, inscrita perante 0 CNPJ sob o n° 11.437.203/0001-66.

OBJETOS: RECUPERANDAS, anteriormente qualificadas.

OBJETIVO: Elaboragéo de estudo de viabilidade do Plano de Recuperagao Judicial das RECUPERANDAS,

para fins de atendimento ao disposto no inciso Il do artigo 53 da Lei n°® 11.101/05.

DEFINIGAO:

Entende-se por perimetro da Recuperagéo Judicial as empresas destacadas como RECUPERANDAS do Pedido

de Recuperagao Judicial (PRJ).

As RECUPERANDAS e demais sociedades (‘NAO RECUPERANDAS") do conglomerado corporativo serdo
denominadas GRUPO OSX.

MOEDAS DE APRESENTAGAO:
Reais (R$);
Milhares de reais (R$ mil);

Milhdes de reais (R$ milhdes).




SUMARIO EXECUTIVO

A APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., doravante denominada APSIS, com sede na Rua do Passeio,
n°® 62, 6° andar, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n° 27.281.922/0001-70, foi
nomeada pelas RECUPERANDAS para elaborar um estudo econémico-financeiro da viabilidade técnica de seu

Plano de Recuperagao Judicial, para fins de atendimento ao disposto no inciso Il do artigo 53 da Lein® 11.101/05.

Oiinciso Il do artigo 53 da Lei n® 11.101/05 estabelece que as RECUPERANDAS devem demonstrar a viabilidade
econdmico-financeira das sociedades em recuperagéo judicial, de forma a posicionar os credores sobre a

capacidade de liquidagéo de suas dividas.

Em janeiro de 2024, as RECUPERANDAS protocolaram novo pedido de recuperagao judicial perante a 32 Vara
Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, deferido em 22 de janeiro de 2024. Em margo
de 2024, foi apresentado o Plano de Recuperagédo Judicial, contemplando a reestruturagdo do passivo,
conversao facultativa de dividas em capital e captagéo de novos recursos para recomposigéo do capital de giro.

Em agosto de 2024, o Juizo prorrogou o stay period por 180 dias adicionais.

Em novembro de 2024, o Juizo determinou o afastamento dos administradores das RECUPERANDAS e nomeou
administrador judicial provisorio, em razéo de incidente processual instaurado no curso da recuperagao judicial.
A partir de dezembro de 2024, as tentativas de convocagédo da Assembleia Geral de Credores para deliberagéo

sobre o Plano foram prorrogadas por decisdes liminares do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro.

Diante da impossibilidade de deliberagdo sobre o Plano, o Juizo determinou a realizagdo de Assembleia Geral
de Credores com pauta restrita a eleicdo de Gestor Judicial, nos termos do art. 65 da Lei n® 11.101/2005. Apos
seis sessdes entre maio e outubro de 2025, os credores elegeram, em 14 de outubro de 2025, o escritdrio Licks

Associados para o exercicio da gestéo judicial.

Em dezembro de 2025, o Juizo nomeou o escritorio Pansieri Advogados como observador judicial. A Assembleia
Geral de Credores convocada para dezembro de 2025 e janeiro de 2026 foi novamente suspensa por deciséo
liminar do TJRJ. Em margo de 2026, o Juizo reconheceu que o efeito suspensivo concedido em segundo grau
havia se exaurido em 22 de janeiro de 2026, determinando que as fungdes de Administrador Judicial passassem
a ser exercidas pelo escritério Pansieri Advogados. Na mesma oportunidade, foi determinada nova convocagéo
da Assembleia Geral de Credores para deliberagdo sobre o Plano de Recuperagéo Judicial, convocada para os
dias 22 (primeira convocagao) e 29 (segunda convocagao) de maio de 2026. Instalada a assembleia em segunda
convocagao, os credores deliberaram sucessivamente pelo adiamento da deliberagéo do Plano de Recuperagéo
Judicial para 26 de junho de 2026, 10 de julho de 2026, 03 de agosto de 2026 e 17 de agosto de 2026.

O pedido de recuperagéo judicial restringe-se exclusivamente as entidades denominadas RECUPERANDAS.
As RECUPERANDAS mantém investimentos em outras empresas que ndo estdo envolvidas no referido

procedimento.

Este Estudo de Viabilidade foi preparado pela APSIS com base em informages fornecidas pela administragéo
das RECUPERANDAS, visando fornecer um maior entendimento sobre o modelo de negédcios e os subsidios

que atestem a sua viabilidade econémico-financeira. O presente trabalho néo constitui, no todo ou em parte,




material de marketing ou uma solicitagdo ou oferta para a compra de quaisquer valores mobiliarios, assim como
nao deve ser considerado um guia de investimentos, tendo sido elaborado unicamente com a finalidade de ser
um material complementar para auxilio das RECUPERANDAS em seu processo de recuperagao judicial, visando

o cumprimento do previsto no inciso Il do artigo 53 da Lei n° 11.101/05.

As premissas e declaragdes aqui contidas sdo fundamentadas, em grande parte, nas expectativas atuais e nas
tendéncias que afetam ou que potencialmente possam afetar os negdcios operacionais do GRUPO OSX,
conforme informagdes fornecidas pela administragdo. Considera-se que essas premissas e declaragdes estio
baseadas em expectativas razoaveis e apoiadas nas informagdes atualmente disponiveis, embora estejam
sujeitas a diversos riscos, incertezas e suposigdes. Essas premissas e declaragdes futuras podem ser

influenciadas por diversos fatores, incluindo, por exemplo:

= Intervengdes governamentais, resultando em alteragdes na economia, nos tributos, nas tarifas ou no
ambiente regulatorio no Brasil.

= Mudangas nas condigdes gerais da economia, incluindo, entre outros fatores, inflagéo, taxas de juros,
cambio, nivel de emprego, crescimento do PIB e demanda por servigos portuarios e de 6leo e gés.

= Fatores ou tendéncias que possam afetar os negdcios, a participagéo no mercado, a condi¢éo financeira,
a liquidez ou os resultados operacionais das RECUPERANDAS.

=  Eventuais dificuldades enfrentadas pelas RECUPERANDAS na implementagao de seus projetos dentro
do prazo e sem incorrer em custos imprevistos.

= Eventuais dificuldades na captagéo de financiamentos e/ou acesso ao mercado de capitais.

= Decisdes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos, em especial aqueles envolvendo a

Porto do Agu Operagdes S.A. (PdA) e a disputa sobre o Contrato de Gestao da Area.

O presente Estudo baseia-se em informagdes publicas no que tange ao entendimento do setor portuario e de

dleo e gas, e em informagdes fornecidas pela administragdo do GRUPO OSX e por seus assessores.

Este Estudo néo é e néo deve ser utilizado pelos credores do GRUPO OSX como uma opinido quanto a
recomendagao ou a justeza da transagéo do ponto de vista financeiro. Nao estamos aconselhando tais credores
em relagdo a recuperagao judicial. Todos devem conduzir suas proprias analises e, ao avaliarem o processo,

devem se basear nos seus proprios assessores financeiros, fiscais e legais, e ndo no Estudo.

A elaboragdo de analises econdmico-financeiras como as do presente Estudo € um processo complexo que
envolve julgamentos subjetivos, ndo suscetivel a uma analise parcial ou descricdo resumida. Desse modo, a
APSIS acredita que o Estudo de Viabilidade deve ser analisado como um todo, e a analise de partes

selecionadas pode resultar em um entendimento incompleto e incorreto das conclusdes.

Os resultados aqui apresentados se inserem exclusivamente no contexto do Plano de Recuperagéo Judicial e
nao se estendem a quaisquer outras questdes ou transagdes, presentes ou futuras, relativas ao GRUPO OSX

ou ao setor em que ele atua.




O documento é exclusivamente destinado as RECUPERANDAS e n&o avalia a decisao comercial de realizar a
transagéo, tampouco constitui uma recomendacado para 0 GRUPO OSX e/ou os seus credores - inclusive, sem
limitagdes quanto a maneira pela qual eles devem exercer seu direito a voto ou quaisquer outros direitos no que

tange a recuperacao judicial.

No presente Estudo, foram adotadas premissas-chave essenciais para o sucesso do Plano de Recuperagéo
Judicial, informadas pela administragdo do GRUPO OSX e descritas em detalhes no Capitulo 9. Caso elas néo

se realizem, impactos relevantes no Plano de Recuperagéo Judicial podem vir a ocorrer.
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1.

INTRODUGAO

O presente Estudo de Viabilidade econdmico-financeira do Plano de Recuperacdo Judicial das

RECUPERANDAS ¢ apresentado para auxilia-las em seu processo de recuperagao judicial.

Na elaboragéo deste trabalho, foram utilizados dados e informagdes fornecidos pela administragéo, na forma de

documentos e entrevistas verbais com a administragdo do GRUPO OSX e seus assessores. As estimativas

usadas sdo baseadas em:

Organograma completo do GRUPO OSX;

Demonstragdes Financeiras e Balancetes do GRUPO OSX, com data-base de 31 de margo de 2026;
Quadro geral de credores;

Modelagem financeira da OldCo;

Contratos de arrendamento e locagéo vigentes na area da UCN Agu, Porto do Agu;

Plano de Recuperagéo Judicial inicial do GRUPO OSX (margo de 2024) e eventuais aditamentos; e

Também utilizamos bancos de dados de mercado, interno e de terceiros, para a obtencdo de informagdes

financeiras, incluindo:

Capital 1Q;
Relatérios setoriais do setor portuario (ANTAQ, CNT) e de 6leo e gas (ANP, IBP);
Banco de dados interno; e

Informacdes obtidas na area de Relagdes com Investidores da OSX Brasil S.A.

Os profissionais que participaram da realizagao deste trabalho estéo listados a seguir:

LUCAS ARAUJO DA SILVA CARDOZO - Projetos

MARCELO DE SOUZA VALERIO JUNIOR - Projetos

MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO - Diretor / Economista e Contador (CORECON/RJ 26898 e
CRC/RJ-118.263/P-0)

THIAGO MOREIRA DA COSTA - Projetos




2. PRINCIPIOS E RESSALVAS
As informagdes a seguir sdo importantes e devem ser cuidadosamente lidas.

Este Estudo, objeto do trabalho enumerado, calculado e particularizado, obedece criteriosamente aos principios

fundamentais descritos a seguir:

= Os consultores ndo tém interesse, direto ou indireto, na companhia envolvida ou na operagéo, bem como
nao ha qualquer outra circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de interesses.

= Os honorarios profissionais da APSIS n&o estdo, de forma alguma, sujeitos as conclusdes deste Estudo.

= No melhor conhecimento e crédito dos consultores, as analises, opinides e conclusdes expressas no
presente Estudo sdo baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos verdadeiros e corretos.

= Assumem-se como corretas as informagdes recebidas de terceiros, sendo que suas fontes estéo contidas
e citadas neste Estudo.

= As projegOes financeiras foram elaboradas pela equipe do GRUPO OSX utilizando diversas informagdes e
planilhas provenientes de diferentes setores da empresa. A APSIS recebeu um pacote de informagdes
resumidas dos resultados e as discutiu em reunides realizadas com o GRUPO OSX e seu time de
assessores, de modo a possibilitar a realizagdo de nossas proprias verificagdes, as quais levaram a
concluséo de que os numeros apresentados demonstram uma razoabilidade, considerando o histérico da
companhia. E importante ressaltar que qualquer avaliago esta sujeita a incertezas inerentes e a fatores
externos que podem influenciar os resultados. Portanto, esta avaliagdo deve ser considerada como uma
analise baseada em informagdes disponiveis até a emissao do relatorio.

= Para efeito de proje¢do, partimos do pressuposto da inexisténcia de 6nus ou gravames de qualquer
natureza, judicial ou extrajudicial, atingindo as empresas em questdo, que nao os listados no presente
Estudo.

= O Estudo apresenta todas as condigdes limitativas impostas pelas metodologias adotadas, quando houver,
que possam afetar as analises, opinides e conclusbes contidas neste trabalho.

= Este Estudo foi elaborado pela APSIS, e ninguém, a ndo ser os seus proprios consultores, preparou as
analises e correspondentes conclusdes. O controlador e os administradores do GRUPO OSX nao
direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido
0 acesso, a utilizagdo ou o conhecimento de informagdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho
relevantes para a qualidade das conclus6es contidas neste trabalho.

= Este Estudo ndo deve ser interpretado de maneira individualizada, mas, sim, dentro do contexto geral da
recuperagéo judicial das RECUPERANDAS, sem prejuizo, exemplificativamente, de direitos, eventuais
preferéncias legais e garantias aplicaveis a cada crédito ou bens bloqueados pelo Tribunal de Contas da

Unido.




3.

LIMITAGOES DE RESPONSABILIDADE

Para elaboracéao deste Estudo, a APSIS utilizou informagdes e dados de historicos auditados por terceiros
ou ndo auditados, fornecidos por escrito pela administracdo da empresa ou obtidos das fontes
mencionadas. Sendo assim, a APSIS assumiu como verdadeiros e coerentes os dados e informagdes
obtidos para este Estudo e néo tem qualquer responsabilidade com relagéo a sua veracidade.

O escopo deste trabalho néo incluiu auditoria das demonstragdes financeiras ou revisdo dos trabalhos
realizados por seus auditores. Sendo assim, a APSIS ndo estd expressando opinido sobre as
demonstragdes financeiras do GRUPO OSX.

N&o nos responsabilizamos por perdas ocasionais a Solicitante € a suas controladas, a seus socios,
diretores, credores ou a outras partes como consequéncia da utilizagdo dos dados e informagdes
fornecidos pela empresa e constantes neste Estudo.

Nosso trabalho foi desenvolvido unicamente para o uso das RECUPERANDAS e de seus s6cios, visando
ao objetivo ja descrito. Portanto, este estudo néo devera ser publicado, circulado, reproduzido, divulgado
ou utilizado para outra finalidade que ndo a ja mencionada sem aprovagéo prévia e por escrito da APSIS.
As analises e as conclusbes contidas neste Estudo baseiam-se em diversas premissas, realizadas na
presente data, de projegces operacionais futuras, tais como: taxas de ocupagéo, receitas de locagéo,
impostos, investimentos, margens operacionais etc. Assim, os resultados operacionais futuros da empresa
podem vir a ser diferentes de qualquer previsdo ou estimativa contida neste Estudo, especialmente se
houver conhecimento posterior de informagdes néo disponiveis a época da emissao do relatério.

Este Estudo nao reflete eventos e respectivos impactos nas demonstragdes ocorridos apds a data-base.
A APSIS néo se responsabiliza por perdas diretas ou indiretas nem por lucros cessantes eventualmente
decorrentes do uso indevido deste Estudo.

Destacamos que a compreens&o da concluséo deste Estudo ocorrera mediante a sua leitura integral e de
seus anexos, nao se devendo, portanto, extrair conclusdes de sua leitura parcial, que podem ser incorretas
ou equivocadas.

Este trabalho n&o tem por objetivo a auditoria dos dados recebidos ou a averiguagao de situagéo dominial
das propriedades. Sendo assim, a APSIS assumiu como verdadeiros os dados e informages recebidos e
nao tem qualquer responsabilidade com relagéo a sua veracidade.

No presente Estudo, as demonstragdes financeiras intermediarias das companhias de 31 de margo de
2026 foram utilizadas como referéncia para as analises e avaliagoes.

Para a composicao do quadro de credores, foram consideradas a listagem do administrador judicial e a
Relagéo de Credores constante do processo de recuperagéo judicial.

Néo faz parte do escopo do nosso trabalho detalhar e quantificar: (i) eventuais contingéncias adicionais,
(ii) resultados de processos judiciais contra 0 GRUPO OSX, incluindo a disputa com a PdA, e (iii) passivos
ou multas que possam surgir na hipétese do encerramento das operagdes das RECUPERANDAS.

Néo fez parte do escopo da APSIS a condugéo de inventario de itens do ativo imobilizado, bem como
analise juridica ou contabil a respeito de ativos/passivos ou qualquer outra forma de investigacao

independente ou due diligence sobre as informagdes recebidas das RECUPERANDAS.




Tendo em vista a defasagem entre a data de referéncia dos registros contabeis e a data de emisséo do
presente Estudo, ressaltamos que os leitores devem se atentar a eventuais informagdes mais atualizadas
que venham a se tornar publicamente disponiveis posteriormente a data de emissdo como fonte adicional
e complementar de informagao para subsidiar suas decisdes e analises. A averiguagdo da existéncia de
tais informagdes deve ser efetuada pelos leitores e usuarios deste Estudo com o objetivo de obter fonte

adicional para subsidiar suas decisdes e analises.

A aPsis




4. DESCRICAO DA COMPANHIA E PRINCIPAIS BENS E ATIVOS
= OSX Brasil S.A. - Em recuperacao judicial

A OSX Brasil S.A. é uma sociedade anénima de capital aberto, com sede no Rio de Janeiro, criada para atuar
como holding de participacdes em sociedades dedicadas ao setor de equipamentos e servigos para a industria
offshore de 6leo e gas natural. A Companhia possui atuagéo originalmente vinculada aos segmentos de
construgdo naval, afretamento de unidades de exploragdo e produgéo e servicos de operagdo e manutencao.

Desde margo de 2010, suas agdes sao listadas no Novo Mercado da B3, sob o cddigo OSXB3.

A Companhia é controladora da OSX Brasil - Porto do Agu S.A., da OSX Servigos Operacionais Ltda. e da OSX
GmbH. Em 31 de margo de 2026, a OSX Brasil detinha participacéo de 99,80% na OSX Agu, 99,99% na OSX
Servigos Operacionais e 100,00% na OSX GmbH.

=  OSX Brasil - Porto do Agu S.A. - Em recuperagao judicial

A OSX Brasil - Porto do Agu S.A., também denominada OSX Agu, é a principal controlada operacional do Grupo
OSX e esta vinculada a exploragdo comercial da area onde se localiza a UCN Agu, no Porto do Acu.
Originalmente, a sociedade tinha como objeto a construgéo, reparo, montagem, integragdo e venda de unidades
maritimas de exploragéo e produgéo de petroleo e gas natural, bem como estruturas e equipamentos correlatos
voltados ao setor de 6leo e gas. Em 2021, seu objeto foi ampliado para incluir atividades de administragéo de
infraestrutura portuaria e operagédo portuaria. Atualmente, o segmento esta dedicado ao aluguel de areas e ao

desenvolvimento de negdcios no Porto do Agu para clientes.

A OSX Acgu é a controlada que concentra a geragao de receita operacional do Grupo. No primeiro trimestre de
2026, a OSX Agu obteve receita advinda da exploragdo comercial de uma area total de 3.200.000 m?, onde esta
localizada a UCN Agu. No periodo, a receita liquida consolidada foi de R$ 19,8 milhdes, composta por receita

de aluguel e/ou servicos de R$ 21,8 milhdes, deduzida de impostos incidentes sobre receitas de R$ 2,0 milhdes.

O principal bem/ativo da OSX Agu corresponde a propriedade para investimento, formada pela area de 3.200.000
m? utilizada para exploracdo comercial no Porto do Agu, decorrente de contrato de cessdo onerosa para
exploragédo da superficie da area em carater oneroso. Em 31 de margo de 2026, tal ativo estava registrado no

consolidado por R$ 651,7 milhdes.
= OSX Servigos Operacionais Ltda. - Em recuperacao judicial

A OSX Servigos Operacionais Ltda. € uma sociedade controlada pela OSX Brasil, constituida originalmente para
prestar servicos de operagdo e manutengdo de unidades maritimas ligadas as atividades de exploragéo e
produgao de petroleo e gas, incluindo plataformas fixas, unidades flutuantes, FPSOs e FSOs. Também detinha
atividades de engenharia e consultoria relacionadas ao setor de equipamentos maritimos. Conforme as

informagdes financeiras de 31 de margo de 2026, esse segmento encontra-se atualmente inoperante.
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= OSX GmbH

A OSX GmbH & uma controlada integral da OSX Brasil, sediada na Austria, constituida com o objeto de participar
em outras sociedades. Conforme as informagdes financeiras intermediarias de 31 de margo de 2026, esse

segmento também se encontra atualmente inoperante.
= Integra Offshore Ltda.

A OSX Agu detém participagéo de 49,00% no capital votante e total da Integra Offshore Ltda. Por ndo deter o
controle da investida, a participagdo € avaliada por equivaléncia patrimonial. Em 31 de marco de 2026, tal

investimento representava R$ 3,3 milhdes nas demonstrages financeiras consolidadas.
PANORAMA OPERACIONAL E RISCOS RELEVANTES

Em termos operacionais, a geragdo de caixa do Grupo OSX esta concentrada na OSX Agu, por meio da
exploracéo comercial da area da UCN Agu no Porto do Agu. Apesar da relevancia do ativo e da existéncia de
receitas recorrentes de aluguel elou servigos, as demonstragdes financeiras apontam riscos relevantes
relacionados a continuidade operacional, a recuperagéo judicial em curso, a concentragéo de receita em dois

clientes e as discussdes financeiras com a Porto do Agu Operagdes S.A.

O organograma de OSX Brasil S.A., em recuperagao judicial, pode ser observado abaixo.

Estrutura Organizacional

OSX Brasil S.A.*

99,9%

OSX Brasil — Porto do 0,01% OSX Servigos
Acu S.A.*

0OSX Gmbh (Austria)

Operacionais Ltda.*

OSX Asia
Management Pte Ltd
(Singapore)

Integra Offshore
Ltda

(*) Empresas em Recuperagao Judicial.
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5. RAZOES PARA A CRISE PELO GRUPO 0SX

O Grupo OSX foi constituido em 2007 em um cenério de forte otimismo com o setor de petrdleo e gas no Brasil,
notadamente impulsionado pelas descobertas do pré-sal pela Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras e pela
expectativa generalizada de que o Brasil consolidaria sua posigdo como grande produtor de petréleo offshore
no horizonte das décadas seguintes. A empresa foi estruturada para atuar como prestadora de servigos de
construgao, afretamento e servicos de embarcagdes para a industria de 6leo e gas, posicionando-se como

fornecedora estratégica da cadeia produtiva do pré-sal.

Em 2010, a OSX Brasil S.A. realizou sua oferta publica inicial de agdes na Bolsa de Valores de Sdo Paulo —
BM&FBOVESPA, captando aproximadamente R$ 2,5 bilhdes, transagdo que a época figurou como uma das
maiores captagdes do mercado de capitais brasileiro. O volume captado refletia a confianga dos investidores
institucionais e do mercado em geral no potencial do setor naval e na perspectiva de demanda continuada de
embarcagdes e plataformas para exploragdo offshore. Os recursos do IPO foram destinados, em sua maior

parte, ao financiamento da Unidade de Construgéo Naval do Agu — UCN Agu, empreendimento ancora do Grupo.

As obras da Unidade de Construgdo Naval do Agu — UCN Agu, estaleiro de grande porte situado no Superporto
do Agu, municipio de S&o Jodo da Barra no Estado do Rio de Janeiro, tiveram inicio em julho de 2011, com
orcamento estimado de R$ 3 bilhdes e capacidade de gerar aproximadamente 3.500 postos de trabalho diretos.

O empreendimento consolidava-se como um dos maiores projetos de infraestrutura naval do Pais.

Contudo, a execugdo do empreendimento coincidiu com a progressiva deterioracéo das condigdes de mercado
que sustentavam as premissas originais do projeto. O recrudescimento da crise econdémica global, verificado
com particular intensidade a partir de 2012 e 2013, provocou acentuada queda nos pregos internacionais do
petréleo e a consequente retragdo dos investimentos pelas grandes empresas do setor, incluindo a Petrobras,
que enfrentou, adicionalmente, os desdobramentos das investigagdes da Operagdo Lava Jato e o
contingenciamento de seus programas de exploragéo e desenvolvimento. A retracdo da demanda por novas
embarcacdes e a frustracdo das expectativas de contratacdo impactaram diretamente a viabilidade operacional
e financeira da UCN Agu, comprometendo os fluxos de caixa projetados e a capacidade da OSX de honrar os

compromissos assumidos junto a credores financeiros e fornecedores.

Nesse contexto, o Grupo OSX acumulou passivo superior a R$ 4,5 bilhdes, resultado do conjunto de
endividamentos contraidos para financiar a construgéo e operagdo da UCN Agu sem a correspondente geragéo
de receitas na escala originalmente projetada. A crise financeira, conforme descrito no pedido de recuperagéo
judicial, resultou da combinagdo entre os fatores adversos de mercado verificados a partir de 2012 e a

insuficiéncia de geracgao de receitas na escala necessaria ao servigo do endividamento contraido.

Diante da inviabilidade de superagdo da crise pelo caminho ordinario, 0 Grupo OSX requereu e obteve o
processamento de sua primeira recuperacao judicial em 2013. O processo tramitou perante a Justica Estadual
do Rio de Janeiro e o respectivo Plano de Recuperacdo Judicial - PRJ (“Primeiro Plano de Recuperagéo
Judicial’) foi aprovado pela assembleia de credores, estabelecendo as condi¢des para a reorganizagao

financeira e operacional do Grupo.
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O Primeiro Plano de Recuperagdo Judicial da OSX previa a readequacéo das atividades do Grupo OSX, que
passaria a atuar, primordialmente, na sublocacéo de area que Ihe fora cedida em caréater oneroso pela Porto do
Acu Operagdes S.A. (“PdA”) no Distrito Industrial de S&o Jodo da Barra/RJ (“Area’), no ambito do “Acordo para
Instalagdo da UCN Agu no Complexo Logistico e Industrial do Superporto do Agu e Outras Avengas” celebrado
em 31/10/2011 e do “Instrumento Particular de Cess&o do Direito de Uso e Futura Concess&o do Direito Real
de Superficie” celebrado em 21/12/2012 (*Direito de Uso” e “Contrato de Cesséo”).

Considerando as restricées de caixa da OSX e a condigdo da PdA como titular da Area, os credores em conjunto
com a OSX e com a concordancia da PdA estipularam que a PdA atuaria como gestora comercial da Area em
beneficio da OSX, nos termos do Contrato de Gestdo (“Contrato de Gestdo”). Da mesma forma, visando
contribuir para o soerguimento da OSX, a PdA concedeu diversas prorrogagdes da exigibilidade da

Contraprestagéo devida pela OSX em razdo do Contrato de Cessé&o.

Contudo, apesar da implementag&o das medidas previstas no Primeiro Plano de Recuperagéo Judicial, o Grupo
OSX ndo passou ileso a oscilagdo dos cenarios politico e econdmico nacional e internacional, que atingiu
fortemente seu setor de atuagdo. Além disso, determinadas proje¢des de estudos de viabilidade realizados nao

vieram a se concretizar, o que impactou de forma direta o éxito da Primeira Recuperagéo Judicial.

Some-se a isso a influéncia continua e negativa de outras sociedades do conhecido Grupo X, que impactaram
de forma substancial a prospecgao de novos negocios. Por essas razdes, diante de tantos infortunios, o Grupo
OSX continuou enfrentando obstaculos para realizar o pagamento dos seus Credores, 0 que ensejou a

necessidade de ajuizamento de um novo pedido de recuperacéo judicial.

Nesse cenario adverso, 0 Grupo OSX ajuizou 0 seu Segundo Pedido de Recuperagdo Judicial. Ao longo do
processo, foram praticadas diversas medidas que remodelaram a atividade da OSX, dentre elas, a substituicao
de sua administragdo estatutaria, com a entrada de um novo gestor judicial voltado & condugéo estratégica da
reestruturagao, especialmente com a redugdo de despesas, prevencao de ingeréncias indevidas do controlador
que drenavam os esfor¢os da atividade empresarial e encerramento de contratos de consultoria que ndo eram
compativeis com o perfil da OSX. Sob esta perspectiva, foi possivel alcangar alinhamento com credores
estratégicos, estabelecendo canais de negociagdo que permitiram a repactuagéo da divida e a reestruturagéo

das atividades que s&o previstas no Segundo Plano de Recuperagéo Judicial.
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6. CARACTERIZAGAO SETORIAL
PANORAMA GLOBAL DA INDUSTRIA NAVAL E OFFSHORE

A indUstria naval mundial € um dos setores mais intensivos em capital e com maior impacto sistémico na cadeia
de valor do comércio internacional. Segundo a Clarkson Research Services, firma britanica de analise do
mercado maritimo e principal referéncia global do setor, 2024 foi 0 ano de maior volume de encomendas em 17
anos, com contratos totalizando US$ 204 bilhdes e 66 milhdes de toneladas compensadas (CGT) — aumento
de 34% em volume de tonelagem em relagdo ao ano anterior. O livro de encomendas global chegou a 364,5
milhdes de toneladas de porte bruto (TPB), 0 equivalente a 15% de toda a frota em operag&o. A China consolidou
sua lideranga, absorvendo cerca de dois tergos de todas as encomendas, com capacidade produtiva em

expanséo, segundo 0 mesmo relatério.

No segmento offshore, a Rystad Energy projeta que os investimentos globais totais no setor offshore atingirdo
cerca de US$ 250 bilhdes ao ano em 2025, com o deepwater sendo o segmento de crescimento mais acelerado.
Os gastos em projetos de aguas profundas devem crescer de aproximadamente US$ 90 bilhdes em 2023 para
quase US$ 130 bilhdes em 2027, um avango de 40%, segundo a mesma consultoria. A demanda por FPSOs
(navios-plataforma de produgéo, armazenamento e transferéncia) segue aquecida: a Wood Mackenzie aponta
16 projetos baseados em FPSOs e mais de 300 pogos no pipeline da Petrobras para operar até 2030, com Brasil

e Guiana liderando as contratagdes globais do segmento.

O terceiro vetor global € a descarbonizagdo da cadeia maritima. Em julho de 2023, a IMO adotou a Estratégia
de Redugédo de Emissdes de GEE, com meta de emissao zero liquida proxima de 2050. Em abril de 2025, o
arcabougo regulatorio vinculante (IMO Net-Zero Framework) foi aprovado em principio pelo Comité de Protecéo
do Meio Ambiente Marinho (MEPC 83), mas sua adog¢&o formal foi adiada por um ano em outubro de 2025, ap6s
votagdo no MEPC extraordinario, deslocando a entrada em vigor mais cedo possivel de 2027 para 2028. O
processo regulatério segue em curso com votacdo de adogao prevista para 2026. Independentemente do
cronograma final, essa agenda cria um ciclo continuo de presséo por substituicdo de frotas antigas por

embarcagdes de baixo carbono, sustentando encomendas navais globais por décadas.
A INDUSTRIA NAVAL BRASILEIRA: CRISE, RETOMADA E NOVO CICLO

O Brasil possui uma das mais extensas fronteiras maritimas do mundo (cerca de 7.491 km de costa), uma
plataforma continental de 4,5 milhdes de km? (a chamada “Amazdnia Azul”) e reservas de petroleo que o colocam
entre os dez maiores produtores do mundo. Apesar desse potencial, a industria naval nacional viveu um dos
seus periodos mais dramaticos entre 2015 e 2022. Segundo o Sindicato Nacional da Industria da Construgéo e
Reparacéo Naval e Offshore (Sinaval), o setor chegou a empregar mais de 85.000 trabalhadores no auge do
ciclo expansionista em 2014, periodo em que o PAC (Programa de Aceleragéo do Crescimento) e os programas
de conteldo local da Petrobras financiaram a construgdo de dezenas de estaleiros em todo o pais. Com a crise
econdmica e os desdobramentos da Operagéo Lava Jato a partir de 2015, esse nimero despencou para menos

de 15.000 empregos em 2018, evidenciando a profundidade da recessao setorial.
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A virada de pégina para o setor como um todo comegou em 2023. A Petrobras, sob nova gestéo, divulgou um
plano de encomendas estruturado ao mercado naval durante o evento “O Fortalecimento da Industria Naval
Nacional e o Setor Energético Offshore”, organizado pelo Instituto Brasileiro de Petréleo e Gas (IBP) em abril de
2024. O movimento foi complementado pelo governo federal com o Programa Mar Aberto, langado ao longo de
2025, que estruturou um ciclo de encomendas de embarcagdes (incluindo navios petroleiros, gaseiros e fragatas
militares) distribuidas entre estaleiros no Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Amazonas. Até
dezembro de 2025, segundo o Sinaval, o programa ja mobilizava R$ 23 bilndes em investimentos e 44 novas

embarcagdes encomendadas, com contratos em fase de formalizagao.

Em termos de faturamento e financiamento, o Fundo da Marinha Mercante (FMM), principal instrumento de
crédito de longo prazo para o setor, destinou R$ 3,85 bilhdes ao segmento naval e aquaviario em 2025,
crescimento de 107,4% em relagao ao ano anterior, segundo dados do Ministério de Portos e Aeroportos. Esse
salto reflete a priorizagéo politica do setor e cria um piso de demanda que viabiliza o planejamento de médio
prazo por parte de estaleiros e operadores portuarios. O Sinaval, em relatério de 2025, estimou que a retomada
ja gerava cerca de 44 mil empregos na cadeia completa, um avanco expressivo ante 0s 32.425 postos formais
registrados em setembro de 2024, ainda que distante do pico historico. O grafico a seguir apresenta o valor total
de projetos priorizados pelo Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante (CDFMM), em R$ bilhdes
correntes, por periodo. A barra referente a 2019-2022 representa o valor acumulado ao longo de quatro anos
do governo anterior, enquanto as barras de 2023 e 2024 correspondem a valores anuais individuais. A barra de

Jan-Jul/2025 reflete o valor parcial aprovado até julho daquele ano.

Projetos Aprovados pelo Fundo da Marinha Mercante (FMM)

308 295
22,7
- B

2019 - 2022 2023 2024 Jan-Juli2025
m Valor total de projetos priorizados pelo Conselho Diretor do FMM (CDFMM)

R$ bilhdes

Fonte: Ministério de Portos e Aeroportos (gov.br/portos-e-aeroportos).
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EFEITO MULTIPLICADOR E ENCADEAMENTO PRODUTIVO

A industria naval e offshore é reconhecida internacionalmente por seu alto coeficiente de encadeamento
produtivo. Segundo estudo da Korea Shipbuilding & Offshore Engineering (KSOE), uma das maiores
construtoras navais do mundo, cada navio de grande porte encomendado mobiliza, em média, entre 80 e 120
fornecedores de segundo e terceiro nivel, abrangendo siderurgia, eletromecanica, sistemas de navegagao,
revestimentos especiais e logistica. O Sinaval estima que um trabalhador empregado diretamente em um
estaleiro gera, em média, quatro postos indiretos na cadeia de suprimentos. No caso brasileiro, o principal
complexo portuario e industrial de aguas profundas da América Latina, localizado no norte fluminense, ilustra
esse efeito: reline 26 empresas instaladas, 11 terminais privados e é responsavel por 40% das exportagdes
nacionais de petréleo, segundo a Prumo Logistica, com cada nova operagao instalada gerando demandas em
cascata por manutencao, logistica, seguranca e servigos especializados. Segundo o Conselho Diretor do Fundo
da Marinha Mercante (CDFMM), entre 2023 e meados de 2025 foram priorizadas docagens de 54 embarcagdes
de apoio maritimo no montante de R$ 837,8 milhdes, evidenciando a intensidade do fluxo operacional nesse

ecossistema.
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PERSPECTIVAS FUTURAS: DESAFIOS E OPORTUNIDADES

O cenério que se abre para a indUstria naval e offshore brasileira nos proximos anos combina uma janela de
oportunidades estruturais sem precedentes com desafios operacionais e financeiros que precisam ser
enfrentados de forma coordenada. No ambito internacional, o ciclo de renovagéo de frotas ditado pelas metas
de descarbonizagéo da IMO, a expansédo das operagdes de FPSO na Bacia de Campos e de Santos, e 0
crescimento acelerado do mercado de descomissionamento posicionam o Brasil como um dos epicentros globais

da atividade offshore para os proximos 15 anos.

No plano doméstico, o Programa Mar Aberto, estruturado ao longo de 2025, representa o mais robusto ciclo de
encomendas navais desde o PAC. Segundo o Sinaval, o programa mobilizava, ao final de 2025, R$ 23 bilhdes
em investimentos e 44 novas embarcagdes encomendadas (incluindo navios petroleiros, gaseiros e fragatas
militares), com formalizagao contratual prevista para 2026. A Petrobras projeta que sua frota de sondas crescera
de 25 unidades em 2024 para 30 até 2028, e as licitagdes para embarcagdes de apoio offshore estavam em
curso ao fechamento desta analise. O secretario nacional de hidrovias e navegagao, Dino Antunes, presidente
do CDFMM, resumiu o cenario ao afirmar que “¢ um momento interessante, tem segmento do petréleo

importante, com politica publica puxando, e varios outros setores da industria naval também estao aquecidos”.

Do ponto de vista regulatorio e ambiental, a Hong Kong Convention, tratado internacional que estabelece
padroes de reciclagem responsavel de navios, entrou em vigor em junho de 2025 apds atingir o quorum
necessario de ratificagdes. O tratado cria um piso de exigéncias que favorece instalagbes certificadas em
detrimento de estaleiros de menor padrdo ambiental em paises como india, Bangladesh e Paquistdo, hoje
responsaveis por grande parte do desmantelamento mundial. Paralelamente, o IMO Net-Zero Framework,
aprovado em principio em abril de 2025 e com adogao formal prevista para 2026, devera intensificar a demanda
por embarcagbes de baixo carbono e acelerar o descomissionamento das frotas mais antigas. Essa
convergéncia entre demanda crescente e exigéncias regulatdrias progressivamente mais rigorosas configura

um cenario favoravel para os atores do setor que dispdem de infraestrutura certificada e localizagéo estratégica.
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7. PROPOSTA DE REESTRUTURAGAO PREVISTA NO PRJ

Em resposta a complexidade do passivo acumulado e a necessidade de viabilizar a continuidade operacional
dos ativos portuarios do Grupo, a OSX esta estruturando um novo Plano de Recuperagéo Judicial (“Plano” ou
“Plano de Recuperagao Judicial” ou “PRJ”) fundamentado na constituigéo e alienagao de uma Unidade Produtiva
Isolada (“UPI”), nos termos dos arts. 60, 60-A e seguintes da Lei n.° 11.101/2005.

De acordo com o Plano de Recuperagéo Judicial, tanto as empresas do GRUPO OSX ("OldCo"), que mantinham
a operagao antes do novo Pedido de Recuperagéo Judicial, quanto a UPI a ser constituida (“NewCo” ou “UPI

NewCo”), manterdo suas atividades de maneira apartada e independente.

A operagdo da estrutura OldCo ira contratar, oportunamente, servigos de operagdo e manutencdo (O&M)
acessorios a instalagdes navais e portuarias, tais como, manutengéo e limpeza de pétios, armazéns, vias de
acessos areas comuns e infraestrutura em geral. Ja a NewCo, assumira o Direito de Uso, os contratos de locagao

vigentes na Area e passara a fazer a gestao dos novos contratos celebrados.

Nos termos do Plano, o Grupo OSX constituira a UPI NewCo mediante a integralizagéo dos ativos do complexo
portuario, compreendendo o Direito de Uso da Area pelo prazo de 30 anos, as benfeitorias pertencentes & OSX
no porto, os contratos de aluguel firmados com sublocatarios e os recebiveis deles decorrentes, e a obrigagéo
de pagamento do Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana (IPTU) e de demais custos de gestdo

e manutengao da Area, inclusive fiscais, decorrentes da exploracdo do Direito de Uso da Area.

A UPI NewCo devera ser alienada em sede de processo competitivo (‘Processo Competitivo”), de forma que os
credores quirografarios e os credores extraconcursais, incluindo os extraconcursais aderentes, poderéo utilizar
seus respectivos créditos quirografarios e/ou extraconcursais como moeda de pagamento para aquisicao da UPI
NewCo (“Creditbid”). O edital do Processo Competitivo prevera para o Creditbid fatores de converséo: (i) Cada
R$ 1,00 (um real) em créditos quirografarios equivalera a R$ 1,00 (um real) para fins do Processo Competitivo
UPI NewCo; (ii) cada R$ 1,00 (um real) em créditos extraconcursais, incluindo extraconcursais aderentes,
equivalera a R$ 1,20 para fins do Processo Competitivo UPI NewCo; e (iii) Cada R$ 1,00 (um real) a ser pago a
vista e em dinheiro equivalera a R$ 2,40 (dois reais e quarenta centavos) para fins do Processo Competitivo UPI
NewCo, néo se aplicando este regramento aos valores em dinheiro que seréo pagos por forga da contratagao

do Financiamento DIP (conforme definido abaixo).

O credor ou o investidor que se sagrar vencedor do Processo Competitivo devera, além de promover o
pagamento em dinheiro ou em créditos (i.e., Creditbid) de montante n&o inferior a R$ 1.2 bilhdes, contratar
financiamento extraconcursal prioritario, na modalidade debtor-in-possession, com as RECUPERANDAS no
valor de R$ 76 milhdes (“Financiamento DIP”). O Financiamento DIP devera respeitar os seguintes termos e
condicdes: (i) emiss@o de debéntures simples, ndo conversiveis, da espécie com garantia real; (ii) prazo de
vencimento de 10 (dez) anos contados da data de emiss&o; (ii) juros remuneratérios equivalentes ao CDI + 5%
a.a., base 252 dias Uteis, pagos via mecanismo de Cash Sweep; (iv) amortizagéo integral do principal no
vencimento, observadas amortizagdes antecipadas decorrentes do Cash Sweep; (v) garantias compartilhadas
com as Debéntures NewCo; e (vi) prioridade absoluta de pagamento sobre todas as demais obrigagdes do Grupo

OSX, na forma do art. 84, |-B, da LRF, inclusive em caso de faléncia.
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Caso o credor ou o investidor que se sagrar vencedor do Processo Competitivo ndo utilize a integralidade de
seus créditos quirografarios ou extraconcursais para fins do Creditbid, este credor ou investidor poderéa optar por
reestruturar este saldo de crédito mediante o recebimento de debéntures a serem emitidas pela OSX Agu
(“Debéntures OSX Agu”) ou através da Opgao de Reestruturagdo A — Créditos Quirografarios. As Debéntures
OSX Agu deverao respeitar os seguintes termos e condigdes: (i) emissdo em série Unica, com garantia real, no
montante equivalente ao Saldo de Crédito Nao Empregado no Creditbid; (i) juros remuneratorios equivalentes
a variagao positiva da TR, pro rata temporis; (iii) prazo de vencimento de 30 anos, prorrogavel por igual periodo
a critério do credor, com amortizagao do principal e juros em parcela Unica na data de vencimento; (iv) garantia
por alienagéo fiduciaria da totalidade das agbes de emissdo da OSX Acu; (v) possibilidade de converséo, a
qualquer tempo e a exclusivo critério do debenturista, em agdes ordinarias da OSX Agu ao prego de R$ 0,01 por
acao; (vi) opgao de compra, pelos debenturistas convertidos, da totalidade das agdes remanescentes dos atuais
acionistas da OSX Agu pelo preco agregado de R$ 1,00; e (vii) bonus de adimpléncia em favor da OSX Acu

equivalente a 99,9999% do valor da emissao, caso as debéntures ndo sejam convertidas até o vencimento.

Os recursos auferidos pelas RECUPERANDAS com o Financiamento DIP serdo utilizados para pagamento dos
Créditos Trabalhistas em geral; Opgéo de Reestruturagéo A — Créditos Quirograférios; Opcéao de Reestruturagéo
C - Créditos Quirografarios; Opgéo de Reestruturacéo A — Créditos ME e EPP; e Opgéo de Reestruturagéo B -

Creéditos ME e EPP. Os termos e condigdes destas opgdes de pagamento estdo detalhados nos itens abaixo.

Os Credores Estratégicos Garantidos que cumprirem as condigdes estabelecidas no Plano sofrerdo um deséagio
de 90% (noventa por cento) de seus créditos, de forma que o saldo de 10% (dez por cento) podera ser utilizado
para integralizacdo de debéntures a serem emitidas pela NewCo (“Debéntures NewCo"). As Debéntures NewCo
deverdo respeitar os seguintes termos e condigdes: (i) espécie com garantia real; (i) ndo conversiveis em agoes;
(iii) juros remuneratorios de IPCA + 1,5% a.a.; (iv) caréncia de 3 (trés) anos para pagamento de principal e juros;
(v) vencimento em até 13 (treze) anos da data de emisséo; (vi) amortizagdo do principal conforme curva
customizada a ser definida na Escritura de Emisséo, apds o encerramento do periodo de caréncia; e (vii)

garantidas garantias compartilhadas com o Financiamento DIP.

Os créditos cedidos a NewCo por forga da integralizagdo das Debéntures NewCo pelos Credores Estratégicos
Garantidos que cumprirem as condigdes estabelecidas no Plano serao aditados, de forma que os aditamentos
preverdo 0s seguintes novos termos e condigdes: (i) juros remuneratoérios equivalentes a variagdo positiva da
TR, calculada pro rata temporis; (i) vencimento em 30 (trinta) anos, prorrogavel por igual periodo em comum
acordo; (iii) amortizagdo de principal e juros em pagamento bullet no vencimento; (iv) quitagdo antecipada
condicionada ao atingimento de indices de redugdo de endividamento a serem definidos nos Documentos
Definitivos; (v) auséncia de garantias; (vi) tributos e custos de implementag&o arcados pela OSX Agu; (vii) bonus
de adimpléncia de 99,9999% do saldo remanescente, mediante pagamento de 0,0001% da divida; e (viii)

covenants a serem estabelecidos de comum acordo entre as partes.
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Além da obrigagao de emitir e arcar com o pagamento das Debéntures NewCo, a NewCo assumira a obrigacdo
de (i) promover o pagamento do Financiamento DIP; e (i) fornecer ao Grupo OSX os recursos financeiros que
sejam efetivamente necessarios para que o Grupo OSX possa adimplir exclusivamente (a) seu passivo tributario
transacionado, conforme definido no plano; e (b) sua obrigagdo de pagamento dos Créditos Quirografarios
reestruturados nos termos da Opcdo de Reestruturagdo D — Créditos Quirografarios (“Obrigagéo de Prover

Liquidez").
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8. PREMISSAS OPERACIONAIS

As informagdes a seguir ilustram a viséo da administragao acerca de receitas, custos, despesas e investimentos
projetados sob a perspectiva da recuperagdo judicial das RECUPERANDAS. As projegdes estéo estruturadas

em dois fluxos de caixa distintos e independentes entre si: 0 da NewCo e o do GRUPO OSX (0ldCo).

A estrutura operacional que orienta as premissas do Estudo de Viabilidade distingue dois momentos e estéo

separados em dois fluxos de caixa, cujas entidades empresariais envolvidas séo independentes entre si.

No primeiro momento, em 2026, considera-se a operagao previamente existente das entidades originais da
OldCo, anterior a constituicdo da UPI NewCo. No momento posterior, entre o ultimo trimestre de 2026 e 0 ano
de 2027, ano em que a NewCo € constituida, transferem-se a NewCo os ativos da OSX relacionados a operagéo
do porto, incluindo o Direito de Uso da Area e os contratos de locagao vigentes. A partir de entéo, é projetada
uma nova operagao. Paralelamente, a OldCo segue ativa com uma operagao voltada a manutengéo do porto.

Ambas as operagdes estéo descritas a seguir.

As premissas macroecondmicas adotadas no modelo estdo resumidas na tabela a seguir:

Premissas Macroeconomicas 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032*
IPCA 51% 4,0% 3,7% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5%
IGP-M 6,1% 4,0% 3,8% 3,7% 3,7% 3,7% 3,5%

Fonte: Boletim Focus em Junho/2026

(*) A partir de 2032 os indices se mantiveram constantes até o final da projegéo.
8.1. PREMISSAS OPERACIONAIS DO GRUPO OSX (OldCo)
ENTRADAS DE CAIXA

No exercicio de 2026, durante o periodo pré-UPI, a OldCo projeta receita bruta de R$ 100,8 milhdes e receita
operacional liquida de R$ 91,5 milhdes, apos a dedugdo de PIS/COFINS no montante de R$ 9,3 milhdes,
calculados a aliquota combinada de 9,25%. Tais valores refletem o portfolio de contratos em plena operagéo ao

longo do ano de transi¢éo, anteriormente a transferéncia formal dos ativos a NewCo.

A partir da criagdo e integralizagéo dos ativos na UPI em 2027, a OldCo permanecera com atividade auxiliar,
podendo, oportunamente, desenvolver servigos de operagdo e manutengdo (O&M) acessorios a instalagdes
navais e portuarias, tais como, manutengao e limpeza de patios, armazéns, vias de acesso, areas comuns e
infraestruturas em geral. Além disso, a estrutura do GRUPO OSX iré receber da UPI o repasse monetario
destinado ao pagamento dos débitos fiscais, para fins de cumprimento do dever de proviséo de liquidez a OldCo,

conforme descrito no PRJ.

Para fins de proje¢ao, foi considerada como premissa para as atividades exercidas pela OldCo, contratadas pela

NewCo o pagamento de cerca R$ 1,2 milhdes de reais.

A apuracéo das entradas de caixa operacionais liquidas tem como principal dedugéo a carga tributaria de PIS e
COFINS, calculada a aliquota combinada de 9,25% sobre as entradas de caixa brutas totais, em regime ndo

cumulativo. Esta aliquota incide sobre as linhas de prestacéo de servigos para a JV.
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O gréfico das entradas de caixa projetada pode ser observado a seguir.
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SAIDAS DE CAIXA
OPEX - CUSTOS OPERACIONAIS

Os custos operacionais do GRUPO OSX estéo atrelados a prestagéo dos servigos a NewCo. Em 2026, 0o OPEX
da OldCo totalizou R$ 58 milhdes, valor que incorpora custos extraordinarios do processo de recuperagéo
judicial, incluindo honorarios de advogados, assessores financeiros, peritos e administrador judicial, além das
despesas recorrentes de manutengéo da estrutura operacional das entidades em recuperagéo. A partir de 2027,
foi estimado, pela companhia e seus assessores, que o0s gastos inerentes a esta rubrica corresponderéo a 20%

do faturamento dos servigos prestados para a UPI.
SG&A - DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas administrativas operacionais do GRUPO OSX representam os gastos com folha de pagamento e
pessoal. Portanto, para fins de projecéo, foi estimado que o dispéndio para honrar com o pagamento destes

salarios seja de 10% do faturamento dos servigos prestados para a NewCo.
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GERAGAO OPERACIONAL DE CAIXA

No exercicio de 2026, referente a OldCo, a Companhia registrou geragéo operacional de caixa de R$ 33,5
milhdes com uma receita operacional liquida de R$ 91,5 milhdes. Esse resultado foi impactado pelo SG&A de

R$ 58 milhdes, que incorpora custos extraordinarios associados ao periodo de recuperagao judicial.

Para os demais anos, as entradas de caixa consideradas referem-se aos servigos prestados a NewCo, conforme
as projecdes ja descritas. Os custos operacionais correspondem a 20% do faturamento dos servigos prestados
a NewCo, conforme estimado pela Companhia e seus assessores. As despesas administrativas, compostas
essencialmente por folha de pagamento e pessoal, correspondem a 10% do mesmo faturamento. Ao longo dos
primeiros anos da projegao, a margem de geragao operacional de caixa da OldCo é pressionada pelo repasse
destinado ao pagamento das dividas tributarias, o que reduz a parcela do faturamento disponivel para a geragéo
de resultado. Com o encerramento desse pagamento em 2040, a OldCo passa a arcar exclusivamente com seus
custos e despesas operacionais, ocasionando uma expressiva expansao da margem de geragéo operacional de

caixa, que converge para 49,4% a partir de 2041 e se mantém constante até o final do horizonte projetivo.

O grafico da geragéo operacional de caixa da OldCo pode ser observado a seguir.
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IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A companhia esta sujeita a tributagédo de Imposto de Renda (IR) e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL) conforme as regras do Lucro Real, sendo o IR composto por uma aliquota de 15% com adicional de 10%
sobre o valor que exceder R$ 20.000,00 mensais €, para a CSLL, uma aliquota de 9%, resultando em aliquota
efetiva combinada de 34%. Em raz&o da estrutura da OldCo constituida no &mbito do Plano de Recuperagéo
Judicial, o0 modelo néo contempla o aproveitamento de prejuizos fiscais acumulados pelas RECUPERANDAS,

aplicando a aliquota efetiva de 34% diretamente sobre o resultado antes do imposto de renda de cada periodo.

Cabe ressaltar que, em 2026, a OldCo apresenta despesas financeiras elevadas, associadas as dividas que
serdo reestruturadas no ambito do PRJ. Com isso, o EBT do exercicio € negativo e, portanto, ndo ha projegéo
de recolhimento de IRPJ e CSLL nesse ano. Para os exercicios seguintes, as despesas financeiras ndo foram
projetadas, uma vez que as condi¢des da divida ainda seréo definidas na reestruturagéo prevista no PRJ ¢, na

data-base deste laudo, néo havia elementos suficientes para estima-las.
OUTRAS ENTRADAS E SAIDAS DE CAIXA

Além das receitas operacionais e dos custos e despesas ja descritos, a proje¢éo do fluxo de caixa do Grupo
OSX contempla um conjunto de saidas de natureza financeira e fiscal que impactam o caixa disponivel ao longo
do horizonte de projecdo. Essas rubricas refletem as obrigagdes assumidas no ambito do novo Plano de

Recuperagéo Judicial e as estruturas de financiamento acordadas com os credores estratégicos.

Repasse Financeiro para Quitagdo do Passivo Fiscal: Este passivo fiscal da OldCo é composto pelos
seguintes valores: (i) débitos perante a Unido Federal cujo valor original consolidado correspondia a R$
237.389.743,51 e cujo saldo devedor atualizado corresponde a R$ 25.773.215,73; (i) débitos perante o Estado
do Rio de Janeiro cujo valor original consolidado correspondia a R$ 3.468.973,40 e cujo saldo devedor atualizado
corresponde a R$ 2.052.278,80; (iii) débitos perante o Municipio do Rio de Janeiro cujo valor original consolidado
correspondia a R$ 38.264.503,55 e cujo saldo devedor atualizado corresponde a R$ 35.471.386,50; e (iv) débitos
perante o Municipio de Sao Jodo da Barra cujo valor original consolidado correspondia a R$ 91.248.879,39 e
cujo saldo devedor atualizado corresponde a R$ 58.102.018,34, perfazendo um saldo devedor atualizado
agregado de R$ 121.398.899,37 devido pelo Grupo OSX.

Recursos DIP e Pagamento dos Credores: E considerada a entrada do caixa do Financiamento DIP em 2026
de R$ 76 milhdes para OldCo. Esse recurso é utilizado para honrar as obrigagdes concursais nos termos do
Plano de Recuperagédo Judicial, incluindo a quitagdo dos Créditos Trabalhistas em geral; Opgdo de
Reestruturacdo A — Créditos Quirografarios; Opgdo de Reestruturagdo C — Créditos Quirografarios; Opgéo de
Reestruturacdo A — Créditos ME e EPP; e Opc¢édo de Reestruturagdo B — Créditos ME e EPP. O referido
pagamento sera realizado ainda no ano de 2026, conforme expectativa de adesdo ao PRJ. O pagamento dos
juros e principal do Financiamento DIP é feito pela NewCo, portanto nao esta contemplado no fluxo de caixa da
OldCo.
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9. PREMISSAS-CHAVE PARA O PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL DO GRUPO 0SX

Conforme antecipado na introdugéo deste Estudo, o Plano de Recuperagdo Judicial do Grupo OSX esta

condicionado a confirmagao de algumas premissas-chave, as quais incluem, mas néo se limitam a:

= Adeséo dos credores e aprovagéo do PRJ pela Assembleia Geral de Credores;
= Sucesso do Processo Competitivo UPI NewCo;

= Qutras premissas macroecondmicas.

Em suma, a efetividade do Plano de Recuperagéo Judicial esta intrinsecamente ligada a materializagao dessas
premissas, que podem ou ndo se concretizar. Esses fatores séo essenciais para garantir a viabilidade e o

sucesso do processo de recuperagdo das RECUPERANDAS.
ADESAO DOS CREDORES E APROVAGAO DO PRJ PELA ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES

A estrutura proposta no Plano de Recuperagdo Judicial, incluindo a constituicdo da UPI NewCo, o Processo
Competitivo para alienagdo da UPI NewCo, a emissdo das Debéntures NewCo, a emissdo das Debéntures OSX
Acu, a contratagdo do Financiamento DIP, a Obrigacédo de prover Liquidez e as condi¢des de pagamentos dos
credores pressupde a aprovagao do PRJ pela Assembleia Geral de Credores instalada em segunda convocagao
em 29 de junho de 2026. A viabilidade de toda a projegéo estd condicionada a essa aprovagéo, sem a qual a

estrutura de capitalizagéo e desinvestimento desenhada no modelo ndo pode ser implementada.

Adicionalmente, a efetividade do plano depende da adesao dos Credores Extraconcursais Garantidos aos

termos do Plano e de sua anuéncia com a constituicdo da UPI NewCo.
SUCESSO DO LEILAO

A alienagdo da UPI NewCo ¢ a operagdo central do Plano e a premissa da qual dependem as projecdes de
geracdo de recursos para pagamento dos credores. Em até 120 (cento e vinte) dias corridos da homologagéo
judicial do Plano, o GRUPO OSX constituira a UPI, sob a forma de sociedade andnima (S.A.), integralizando em
seu capital a totalidade dos ativos e direitos vinculados a operagéo da OSX Agu (*Acervo UPI NewCo”). Esse
Acervo UPI NewCo relne a posicdo contratual no Direito de Uso da Area, os contratos de locagdo e
arrendamento, os ativos fisicos e operacionais, as licengas e autorizagdes ambientais e regulatérias e as
obrigagdes a eles associadas, entre elas o IPTU, o Financiamento DIP e a Obrigagdo de Prover Liquidez a
OldCo. A partir da expedicdo da carta de arrematagéo, a NewCo passa a responder pelo Financiamento DIP e
pela Obrigagao de Prover Liquidez, prevendo-se ainda a emisséo, em até 5 dias Uteis da Data de Fechamento,
das Debéntures NewCo em favor dos Credores Garantidos Estratégicos, no montante equivalente ao saldo de
seus créditos apds o desagio de 90% e integralizadas pelos proprios créditos na razdo de um real por real,

conforme o PRJ.

A venda ocorrera por processo competitivo na modalidade de propostas fechadas, com fundamento no artigo
142, inciso IV, da Lei n® 11.101/2005, tendo por objeto a totalidade das ag¢des da NewCo, livres de 6nus e sem
sucessdo do adquirente em quaisquer passivos, inclusive de natureza fiscal, trabalhista, ambiental e propter
rem. O certame deve realizar-se em até 180 (cento e oitenta) dias corridos da homologagéo judicial do Plano,

dispensada a avaliagéo judicial e disponibilizado data room aos interessados habilitados. A premissa de receita
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adota o prego minimo fixado pelo Plano, de R$ 1,2 bilhdo, composto por R$ 1,2 bilhdo a pagar em dinheiro ou

mediante Creditbid e por R$ 76 milhGes correspondentes a contratagdo do Financiamento DIP.

Nesse sentido, entende-se que o cumprimento das proje¢des financeiras que embasam a viabilidade do Plano
de Recuperagao Judicial apresentado e o sucesso do leildo da NewCo estao diretamente ligados a contratagéo
do Financiamento DIP e ao aporte financeiro que suportara o inicio da operagéo. Alteragdes nos termos de
contratagdo e a auséncia do aporte destinado ao capital de giro poderiam gerar variagdes relevantes nas

estimativas de prazo de adesdo ao PRJ e no fluxo de caixa apresentado pelas RECUPERANDAS.
OUTRAS PREMISSAS MACROECONOMICAS

As analises e conclusbes contidas neste Estudo consideram certas premissas macroeconémicas elaboradas
com base nas expectativas do mercado conforme o Relatorio Focus do Banco Central de junho de 2026. As
premissas de maior sensibilidade ao fluxo de caixa do Grupo OSX sao:

= |GP-M, indice de reajuste de todas as tarifas de locagéo constantes dos contratos vigentes e novos;

IPCA, utilizado para corregéo dos custos operacionais e das Debéntures NewCo;

Taxa SELIC, referéncia para atualizagao de todos os parcelamentos do passivo fiscal;

CDI, base de remuneragao do Financiamento DIP.

O IGP-M é o principal indexador da receita do Grupo. Uma variagdo negativa persistente nesse indice
comprimiria o crescimento das tarifas e, consequentemente, a receita projetada, enquanto uma variagéo positiva
superior a projetada produziria o efeito inverso. Adicionalmente, o diferencial entre o crescimento do IGP-M, que
corrige a receita, € 0 IPCA, que corrige os custos operacionais e as Debéntures, € determinante para a trajetoria
da margem EBITDA ao longo do horizonte. Uma variagdo desfavoravel dessas premissas pode causar impacto

positivo ou negativo no fluxo de caixa projetado do Grupo OSX.
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10. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

O GRUPO OSX apresentou, em 20 de janeiro de 2024, novo requerimento de recuperagéo judicial perante a 32
Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro, com o objetivo de reestruturar o passivo global de R$ 8,2
bilhdes e viabilizar a continuidade operacional de seus ativos portuarios. O deferimento do processamento foi
proferido em 22 de janeiro de 2024. O presente estudo se refere somente as RECUPERANDAS, descritas

anteriormente.

O pedido de recuperagao judicial das RECUPERANDAS visa ultrapassar o momento de crise e retomar a

capacidade de pagamento das dividas contraidas junto a credores publicos e privados.

O Plano de Recuperagéo Judicial detalha a proposta de reestruturagdo dos créditos concursais (“Créditos
Concursais”) e dos créditos extraconcursais que aderirem aos termos e condi¢es do Plano (“Créditos
Extraconcursais Aderentes”). A exposi¢do que se segue compreende o resumo da proposta e os topicos
considerados na elaboragdo do fluxo de pagamentos da divida utilizado no modelo apresentado pelas

RECUPERANDAS e por seus assessores, analisado no presente Estudo.

A elabora¢do do fluxo de pagamentos da divida previsto no Plano de Recuperagdo Judicial levou em
consideracdo os valores dos créditos constantes da lista de credores apresentada pelas RECUPERANDAS,

assim como a capacidade de geragao de caixa das RECUPERANDAS e suas investidas.
A seguir, apresentamos o detalhamento da proposta por tipo de credor.

10.1. Condigoes Gerais de Reestruturagdo: Mediante a Homologagdo Judicial do Plano, observadas as
condigdes resolutivas do Plano previstas e outros termos e condi¢des do Plano, as obrigages de pagamento
do Grupo OSX em face dos Créditos Concursais e Créditos Extraconcursais Aderentes serdo reestruturadas
perante 0 Grupo OSX, extintas e substituidas, para fins do artigo 360, I, do Cddigo Civil Brasileiro e demais

disposi¢des legais aplicaveis, pelos termos e condigdes de pagamento previstos no Plano.

10.2. Créditos Trabalhistas: Condi¢des Gerais de Pagamento. Os Credores titulares de Créditos Trabalhistas

serdo pagos da seguinte forma:

10.2.1. Na forma dos artigos 45, §3° e 54, §1°, da LRF, este Plano néo altera o valor das obrigacdes
originais daqueles Credores Trabalhistas detentores de créditos de natureza estritamente salarial e
vencidos nos 3 meses anteriores a Data do Pedido, que serdo pagos integralmente em até 15 dias da

Data de Desembolso do DIP, até o limite de 5 salarios-minimos por Credor Trabalhista.

10.2.2. Demais Créditos Trabalhistas ser@o pagos integralmente até o limite de 150 salérios-minimos,
ja compreendidos os pagamentos efetuados nos termos do item acima, em até 15 dias da Data de
Desembolso do DIP. Quaisquer montantes que ultrapassem este teto serdo classificados como
Créditos Quirografarios e pagos conforme uma das opcdes de pagamento previstas para essa clausula

de credores.

10.2.2.1. Para fins de determinagéo do montante disposto no item 10.2.2 acima, considerar-

se-a o valor do salario-minimo mensal federal vigente ao inicio dessa Recuperagéo Judicial,
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qual seja, R$ 1.320,00, resultando em um valor maximo de R$ 198.000,00 por Crédito
Trabalhista.

10.2.3. Créditos Trabalhistas retardatarios: Os Créditos Trabalhistas retardatarios serdo pagos nas
mesmas condi¢cdes descritas anteriormente, sendo 0 pagamento realizado até o 30° dia Util do transito
em julgado da decisdo que reconheceu o crédito em sede de procedimento incidental previsto no artigo

9 e seguintes da LRF.

10.3. Créditos com Garantia Real: O Grupo OSX nao possui Créditos com Garantias Reais conhecidos sujeitos

a Recuperacdo Judicial. Na hipotese de que algum crédito com essa natureza seja incluido na Relagao de

Credores elou reconhecido de forma retardataria, seu pagamento se dara conforme os termos e condigdes

aplicaveis aos Créditos Quirografarios.

10.4. Créditos Quirografarios - Condigdes Gerais de Pagamento: O pagamento dos Credores Quirografarios

sera realizado de acordo com os termos e condigdes descritos abaixo.
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10.4.1. Opgao de Reestruturagao A: Pagamento integral, até o limite individual de R$ 123.000,00, em
até 15 dias da Data de Desembolso do DIP, conferindo o Credor Quirografario, em contrapartida,
quitagdo plena, geral e irrevogavel da integralidade de seu Crédito Quirografario, no valor que exceder

tal limite (“Opg&o de Reestruturagdo A — Créditos Quirografarios”).

10.4.1.1. Os Credores Quirografarios titulares de Créditos Quirografarios no valor de até R$
123.000,00 que aderirem a esta opgao serdo pagos integralmente até o limite de seus

créditos, em até 15 dias da Data de Desembolso do DIP.

10.4.2. Opcao de Reestruturagdo B: Os Credores Quirografarios poderdo, de forma conjunta ou
isolada, utilizar a integralidade ou parte de seus respectivos Créditos Quirografarios como moeda de
pagamento para fins de participagao no Processo Competitivo UPI NewCo (“Opgao de Reestruturagéo

B — Créditos Quirografarios”).

10.4.2.1. O exercicio da Opgao de Creditbid devera observar o procedimento e as condi¢des

definidas neste Plano e no Edital UPI NewCo.

10.4.2.2. O(s) Credor(es) Quirografério(s) que, cumulativamente, (i) utilizar(am) apenas
parcela de seu(s) respectivo(s) Créditos Quirografarios para fins do Creditbid, mantendo,
portanto, um saldo de Créditos Quirografarios contra o Grupo OSX (“Saldo de Crédito Nao
Empregado no Creditbid”); (ii) se sagrou(aram) vencedor(es) do Processo Competitivo UPI
NewCo; podera(&o), no prazo de 30 Dias Uteis contados da homologagao judicial do resultado
do Processo Competitivo UPI NewCo, reestruturar seu Saldo de Crédito Ndo Empregado no
Creditbid, mediante o recebimento de Debéntures OSX Agu ou através da Opcdo de

Reestruturacdo A — Créditos Quirografarios.

10.4.2.3. Na hipétese de determinado credor optar por utilizar seus Créditos Quirograférios
para apresentar uma Proposta Fechada no Processo Competitivo UPI NewCo, mas néo se

sagrar vencedor do certame, este credor tera novo prazo, em substituicdo ao previsto no item




29

10.4.5 abaixo, de 30 Dias Uteis, contados da homologag&o judicial do resultado do Processo
Competitivo UPI NewCo, para optar como os seus Créditos Quirografarios seréo
reestruturados, devendo eleger entre a (i) Opgédo de Reestruturagéo A; (ii) Opcdo de

Reestruturacdo C; ou (iii) Opgéo de Reestruturagao D.

10.4.3. Opcao de Reestruturagdo C: Os Credores Quirografarios poderdo optar pelo recebimento a
vista, no prazo de até 15 dias contados da Data de Desembolso do DIP, de 1% do valor nominal de
seu Crédito Quirografario, conferindo, em contrapartida, quitagdo plena, geral e irrevogavel da

integralidade de seu Crédito Quirografario (“Opgéo de Reestruturagéo C — Créditos Quirografarios”).

10.4.4. Opcao de Reestruturagao D: Os Credores Quirograférios poderdo optar pelo recebimento
de 40% do valor nominal de seu Crédito Quirografario, a vista, em parcela Unica, atualizada
monetariamente pela TR e devida no prazo de 30 anos contados da Homologacao Judicial do Plano,
conferindo, em contrapartida, quitagéo plena, geral e irrevogavel da integralidade de seu Crédito

Quirografario (“Opgao de Reestruturagéo D — Créditos Quirografarios”).

10.4.5. Todas as modalidades acima sdo de ades&o voluntaria, devendo o Credor manifestar sua
escolha por qualquer uma das opgdes elencadas acima no prazo de 10 dias contados da publicagéo

da Homologagéo Judicial do Plano.

10.4.5.1. Os Credores Quirografarios que nao exercerem tempestivamente sua opgdo de
pagamento serdo automaticamente alocados na Opgdo de Reestruturagdo C prevista na

Clausula acima.

10.4.6. A Opcdo de Reestruturagdo A — Créditos Quirografarios; a Opgdo de Reestruturagdo B —
Créditos Quirografarios; a Opgdo de Reestruturacdo C - Créditos Quirografarios; e a Opcdo de
Reestruturagéo D — Créditos Quirografarios séo excludentes entre si, de forma que a escolha de uma

implica em renUincia automatica as demais, salvo na hipétese especifica do item 10.4.2.3 acima.

10.4.7. A coexisténcia das opgdes de reestruturagao acima decorre de critérios econdmicos objetivos
e de livre escolha dos Credores, preservando a isonomia formal entre todos os integrantes da classe
dos Credores Quirograférios e assegurando a viabilidade financeira da Recuperagéo Judicial, nos
termos do artigo 47 da LRF.

10.4.8. Em qualquer das opcdes de reestruturagéo acima, o pagamento ou a conversdo do crédito
para fins do Creditbid nos termos deste Plano representara quitagéo plena, geral e irrevogavel do

respectivo crédito, para todos os fins de direito, nos termos do artigo 59 da LRF e do Plano.

10.5. Créditos ME e EPP - Condigbes Gerais de Pagamento: O pagamento dos Credores ME e EPP

sera realizado de acordo com os termos e condigdes descritos a seguir.

10.5.1. Opgao de Reestruturacao A: Os Credores ME e EPP, individualmente considerados, titulares
de Créditos ME e EPP que aderirem a esta opgéo serdo pagos integralmente até o limite de R$
54.000,00, em parcela Unica, em até 15 dias da Data de Desembolso do DIP (‘Opgéo de
Reestruturagéo A — Créditos ME e EPP”).




10.5.2. Opgao de Reestruturagdo B: Os Credores ME e EPP titulares de Créditos ME e EPP com
valor superior a R$ 54.000,00 poderéo optar por receber 1% do valor dos seus respectivos Créditos
ME e EPP no prazo de até 15 dias contados da Data de Desembolso do DIP, conferindo, apos o
recebimento deste pagamento, quitagdo plena, geral e irrevogavel do crédito de seus Créditos ME e
EPP em beneficio do Grupo OSX (“Opcéo de Reestruturagéo B — Créditos ME e EPP”).

10.5.3. Opgao de Reestruturagdo C: Os Credores ME e EPP titulares de Créditos ME e EPP com
valor superior a R$ 54.000,00 poder&o optar pelo recebimento de 50% do valor nominal de seu Crédito
ME e EPP, a vista, em parcela Unica, atualizada monetariamente pela TR e devida no prazo de 30 anos
contados da Homologagéo Judicial do Plano, conferindo, em contrapartida, quitagéo plena, geral e
irrevogavel da integralidade de seu Crédito ME e EPP (“Opgéo de Reestruturagdo C — Créditos ME e
EPP").

10.5.4. Todas as modalidades acima sdo de adesdo voluntaria, devendo o Credor manifestar sua
escolha por qualquer uma das opgdes elencadas acima no prazo de 10 dias contados da publicagéo

da Homologag&o Judicial do Plano.

10.5.4.1.Os Credores ME e EPP que ndo exercerem tempestivamente sua opcéo de

pagamento serdo automaticamente alocados na Opgéo de Reestruturagéo B prevista acima.

10.6. Creéditos Estratégicos Garantidos: Os Credores, incluindo Credores Extraconcursais Aderentes, (i)
cujos respectivos Créditos possuam qualquer direito de posse, propriedade ou garantia, direta ou
indireta, existente ou contingente, sujeita ou ndo a verificagdo de termo ou condig&o, especificamente
sobre o Direito de Uso da Area (“Créditos Estratégicos Garantidos”), ndo se incluindo nesta definigao
eventuais direitos de Credores sobre recebiveis oriundos da exploragéo da Area; e (ii) que anuirem
por escrito com a constituicdo e alienagdo da UPI NewCo, no prazo de 30 (trinta) dias corridos
contados da homologag&o judicial da proposta que se sagrar vencedora do Processo Competitivo
UPI NewCo, mediante envio ao Grupo OSX da notificagdo anexa ao Plano (“Credores Estratégicos
Garantidos”); terdo seus respectivos Créditos Estratégicos Garantidos reestruturados mediante
aplicacéo de desagio de 90% (noventa por cento) de seus respectivos Créditos Estratégicos
Garantidos; e (iii) recebimento do saldo de seus respectivos Créditos Estratégicos Garantidos

mediante a entrega das Debéntures NewCo.

10.6.1. No prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da Data de Fechamento, os Créditos Garantidos
Estratégicos que vierem a ser detidos pela NewCo por forga da integralizagdo das Debéntures NewCo,
pelos Credores Garantidos Estratégicos deveréo ser aditados nos termos do Anexo do Plano de

Recuperagéo Judicial.

10.7. Créditos Extraconcursais Aderentes. Os Credores Extraconcursais que desejarem receber os seus
Créditos Extraconcursais na forma deste Plano poderao fazé-lo, desde que informem sua adeséo ao
Grupo OSX no prazo de até 30 (trinta) dias corridos contados da Homologagéo judicial da Proposta
Vencedora da UPI NewCo.




10.7.1. No momento da formalizagdo de sua adesao ao Plano, o respectivo Credor Extraconcursal
devera eleger uma das opgdes de pagamento previstas neste Plano, desde que, em qualquer hipbtese,
a opgao eleita seja aplicavel a natureza do respectivo Crédito Extraconcursal, passando referido
Creédito Extraconcursal a ser pago nos termos, condigdes, prazos, descontos, reestruturagdes e demais

disposi¢des aplicaveis a opgéo escolhida (‘Créditos Extraconcursais Aderentes”).

10.7.2. A adeséo aos termos do Plano implica em reestruturagéo dos Créditos Extraconcursais os quais
passardo a ser regidos pelos termos do Plano e de todos os instrumentos a ele correlatos (“Créditos
Extraconcursais Aderentes”).

10.8. Créditos Intercompany: Os Créditos Intercompany que correspondam a Créditos Concursais estao
integralmente sujeitos & Recuperagéo Judicial e s@o reestruturados nos termos deste Plano, de modo
que seu pagamento sera, em quaisquer hipéteses, subordinado ao pagamento dos Novos Recursos
e de todos os Créditos Concursais e Créditos Extraconcursais Aderentes em termos de estrutura,
garantias e tempo de pagamento. 0,0001% de todos os Créditos Intercompany serdo pagos em
parcela Unica, com vencimento em 31 anos contados da Homologagao Judicial do Plano, e corrigida
pela TR. Em sendo efetuado o pagamento desta parcela, sera conferido pelos respectivos credores
detentores destes Créditos Intercompany um bénus de adimpléncia sobre os Créditos Intercompany
de 99,9999%. Caso quaisquer Créditos Concursais, Créditos Extraconcursais Aderentes ou Novos
Recursos permanegam devidos pelo Grupo OSX na data de vencimento da parcela prevista nesta
Clausula, a parcela de pagamento dos Créditos Intercompany tera o seu vencimento
automaticamente prorrogado por periodos sucessivos de 1 ano, até que tais Créditos Concursais,

Créditos Extraconcursais Aderentes ou Novos Recursos tenham sido inteiramente quitados.

Por fim, ressalva-se que o resumo da proposta de pagamentos dos créditos descrita anteriormente néo
contempla todas as previsdes estabelecidas no Plano de Recuperagéo Judicial. Na hipétese de haver qualquer
inconsisténcia entre a proposta aqui descrita e a forma exposta no plano, ao qual este Estudo esta anexo, o

plano prevalecera.
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11. CONCLUSAO

A APSIS realizou o Estudo de Viabilidade econdmico-financeiro do Plano de Recuperagdo Judicial das
RECUPERANDAS, evidenciando aos credores as premissas consideradas pela administragéo e pelos
assessores financeiros das RECUPERANDAS. Este trabalho ndo analisou a viabilidade sob os aspectos

societarios, tributarios e legais.

O quadro de credores considerado baseia-se em informagdes fornecidas pelo GRUPO OSX e por seus

assessores legais até a data de elaboragao do presente Estudo. Sendo assim, pode estar sujeito a alteragdes.

Apos andlise da reestruturagdo dos passivos e ativos e das condi¢des de liquidez da companhia em médio e
longo prazos, considerando suas origens de recursos, despesas e estrutura de ativos e passivos, acreditamos
que, caso as premissas operacionais projetadas pela administra¢do sejam atingidas, o desempenho operacional
e a consequente geracdo de caixa da empresa serdo suficientes para pagamento dos passivos, conforme
descrito no Plano de Recuperacgéo Judicial.

Nossa analise assume que todas as premissas contidas neste Estudo e todas as premissas de reestruturagéo
de créditos apresentadas no Plano de Recuperagéo Judicial, sujeitas ou néo a ele, serdo verificadas e atingidas.
A néo verificagdo ou 0 ndo atingimento de qualquer uma das premissas adotadas podera tornar esta anélise
invalida. A APSIS entende que a forma de pagamento prevista no plano de recuperagao da companhia analisado
deve ser revisitada em caso de auséncia, atraso ou reducao de qualquer uma das premissas-chave descritas
no Capitulo 8, bem como no caso da ndo verificagdo ou do ndo atingimento de quaisquer premissas

apresentadas neste Relatorio e no Plano de Recuperagéo Judicial.

Estando o Estudo de Viabilidade AP-00511/26-02 concluido, composto por 32 (trinta e duas) folhas digitadas de
um lado, a APSIS, CREA/RJ 1982200620 e CORECON/RJ RF.02052, empresa especializada em avaliagéo,
abaixo representada legalmente pelo seu diretor, coloca-se a disposi¢éo para quaisquer esclarecimentos que,

porventura, se fagam necessarios.

Rio de Janeiro, 24 de agosto de 2026.

MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO
Diretor

Economista e Contador

(CORECON/RJ 26898 ¢ CRC/RJ-118.263/P-0)
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12. RELAGAO DE ANEXOS

1. Fluxo de caixa projetado OldCo

2. Glossario
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ANEXO 1



Business Plan OldCo 2026 2027 2028 2029 2032
Entradas de Caixa 100,8 28,8 26,2 25,5 8,7
Locacdo de Areas 100,8

Servigos de Manutengdo prestados para a JV - 1,2 1,2 1,3 1,4

OPL JV - Transag@es Tributarias - 27,6 25,0 24,2 7,3

Recursos DIP 76,5 - - - -
(-) PIS/COFINS 14,25% (9,3) 0,1) (0,1) (0,1) (0,1)
Entradas de Caixa Liquidas 91,5 28,7 26,1 25,4 8,6
(-) Opex 20% (58,0) 0,2) (0,2) (0,3) (0,3)
(-) SG&A 10% - (0,1) (0,1) (0,1) (0,1)
(=) Geragdo Operacional de Caixa 33,5 28,3 25,7 25,0 8,1
(-) Income Tax - (0,2) (0,3) (0,3) (0,3)
(=) FCF 33,5 28,1 25,5 24,7 7,8
(-) Divida Federal (7,9) (8,1) (7,6) (7,8) -
(-) Divida Municipal RJ (10,9) (9,6) (8,6) (8,0) -
(-) Divida Estadual e Municipal SIB (11,4) (9,9) (8,8) (8,4) (7,3)
(-) Pagamento Credores (76,5) - - - -
(=) FCF pos fiscal 3,3 0,5 0,5 0,5 0,6
Cash BoP 8,4 11,7 12,2 12,6 14,2
(+/-) Chgiin cash 3,3 0,5 0,5 0,5 0,6
Cash EoP 11,7 12,2 12,6 13,2 14,8




2033 2034 2035 2036 2037 2038
Entradas de Caixa 8,4 8,0 7,7 7,4 7,0 6,7
Locacdo de Areas

Servigos de Manutengdo prestados para a JV 1,4 1,5 1,6 1,6 1,7 1,7

OPL JV - Transag@es Tributarias 6,9 6,5 6,1 5,8 5,4 5,0

Recursos DIP - - - - - -
(-) PIS/COFINS (0,1) (0,1) (0,1) (0,1) (0,2) (0,2)
Entradas de Caixa Liquidas 8,2 7,9 7,5 7,2 6,9 6,5
(-) Opex (0,3) (0,3) (0,3) (0,3) (0,3) (0,3)
(-) SG&A (0,1) (0,1) (0,2) (0,2) (0,2) (0,2)
(=) Geragdo Operacional de Caixa 7,8 7,4 7,1 6,7 6,4 6,0
(-) Income Tax (0,3) (0,3) (0,3) (0,3) (0,3) (0,4)
(=) FCF 7,5 71 6,8 6,4 6,0 5,7
(-) Divida Federal - - - - - -
(-) Divida Municipal RJ - - - - - -
(-) Divida Estadual e Municipal SIB (6,9) (6,5) (6,1) (5,8) (5,4) (5,0)
(-) Pagamento Credores - - - - - -
(=) FCF pos fiscal 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7
Cash BoP 14,8 15,4 16,0 16,6 17,2 17,9
(+/-) Chg in cash 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7
Cash EoP 15,4 16,0 16,6 17,2 17,9 18,6




Business Plan OldCo 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045

Entradas de Caixa 6,4 6,1 1,9 2,0 2,0 2,1 2,2
Locagdo de Areas

Servigos de Manutengdo prestados para a JV 1,8 1,8 1,9 2,0 2,0 2,1 2,2

OPL JV - Transag@es Tributdrias 4,6 42 - - - - -

Recursos DIP - - - - - - -
(-) PIS/COFINS (0,2) (0,2) (0,2) (0,2) (0,2) (0,2) (0,2)
Entradas de Caixa Liquidas 6,2 5,9 1,7 1,8 1,9 1,9 2,0
(-) Opex (0,4) (0,4) (0,4) (0,4) (0,4) (0,4) (0,4)
(-) SG&A (0,2) (0,2) (0,2) (0,2) (0,2) (0,2) (0,2)
(=) Geragdo Operacional de Caixa 57 53 1,2 1,2 1,2 1,3 1,3
(-) Income Tax (0,4) (0,4) (0,4) (0,4) (0,4) (0,4) (0,5)
(=) FCF 53 5,0 0,8 0,8 0,8 0,8 0,9

(-) Divida Federal - - - - - - N
(-) Divida Municipal RJ - - - - - - _

(-) Divida Estadual e Municipal SJB (4,6) (4,2) - - - - -
(-) Pagamento Credores - - - - - - _

(=) FCF pos fiscal 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8 0,9
Cash BoP 18,6 19,3 20,0 20,8 21,6 22,4 23,3
(+/-) Chg in cash 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8 0,9

Cash EoP 19,3 20,0 20,8 21,6 22,4 23,3 24,1




Business Plan OldCo 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053

Entradas de Caixa 2,3 2,3 2,4 2,5 2,6 2,7 2,8 2,9
Locacéo de Areas
Servigos de Manutengdo prestados para a JV 2,3 2,3 2,4 2,5 2,6 2,7 2,8 2,9

OPL JV - Transag@es Tributarias - - - - R R R
Recursos DIP - - - - -

(-) PIS/COFINS (0,2) (0,2) (0,2) (0,2) (0,2) (0,2) (0,3) (0,3)
Entradas de Caixa Liquidas 2,1 2,1 2,2 2,3 2,4 2,4 2,5 2,6
(-) Opex (0,5) (0,5) (0,5) (0,5) (0,5) (0,5) (0,6) (0,6)
(-) SG&A (0,2) (0,2) (0,2) (0,3) (0,3) (0,3) (0,3) (0,3)
(=) Geragdo Operacional de Caixa 1,4 1,4 1,5 1,5 1,6 1,6 1,7 1,8
(-) Income Tax (0,5) (0,5) (0,5) (0,5) (0,5) (0,6) (0,6) (0,6)
(=) FCF 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0 1,1 1,1 1,2

) Divida Federal - - - - - R R R
) Divida Municipal RJ - - - - - - - _
) Divida Estadual e Municipal SJIB - - - - - - - -
) Pagamento Credores - - - - _

(
(
(
(
(

=) FCF pos fiscal 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0 11 11 1,2
Cash BoP 24,1 25,0 26,0 27,0 28,0 29,0 30,1 31,2
(+/-) Chg in cash 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0 1,1 1,1 1,2

Cash EoP 25,0 26,0 27,0 28,0 29,0 30,1 31,2 32,4




Business Plan OldCo 2054 2055 2056

Entradas de Caixa 3,0 3,1 3,2
Locacéo de Areas
Servigos de Manutengdo prestados para a JV 3,0 31 3,2

OPL JV - Transag@es Tributarias - - -
Recursos DIP - - -

(-) PIS/COFINS (0,3) (0,3) (0,3)
Entradas de Caixa Liquidas 2,7 2,8 2,9
(-) Opex (0,6) (0,6) (0,6)
(-) SG&A (0,3) (0,3) (0,3)
(=) Geragdo Operacional de Caixa 1,8 1,9 1,9
(-) Income Tax (0,6) (0,6) (0,7)
(=) FCF 1,2 1,2 1,3

) Divida Federal - R R
) Divida Municipal RJ - - -
) Divida Estadual e Municipal SIB - - -
) Pagamento Credores - - -

(
(
(
(
(

=) FCF pos fiscal 1,2 1,2 1,3
Cash BoP 32,4 33,6 34,8
+/-) Chg in cas , , ,

(+/-) Chg in cash 1,2 1,2 1,3

Cash EoP 33,6 34,8 36,1




ANEXO 2



GLOSSARIO
[ ]

A

ABL
Area bruta locavel.

ABNT
Associagéo Brasileira de Normas Técnicas.

Abordagem da renda
Método de avaliagao pela convers&o a valor presente de
beneficios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliagdo de empresas em que todos os ativos e
passivos (incluindo os ndo contabilizados) tém seus valores
ajustados aos de mercado. Também conhecido como patriménio
liquido a mercado.

Abordagem de mercado
Método de avaliagdo no qual séo adotados multiplos comparativos
derivados de prego de vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura (fundo de
comeércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos ndo passiveis
de serem individualmente identificados nem

separadamente reconhecidos.

Amortizagao
Alocagao sistematica do valor amortizavel de ativo ao longo de
sua vida util.

Amostra
Conjunto de dados de mercado representativos de uma populag&o.

Anotagédo de Responsabilidade Técnica (ART)
Refere-se & certificagdo de Engenheiros e Arquitetos.

Aproveitamento eficiente

Aquele recomendavel e tecnicamente possivel para o local, em
uma data de referéncia, observada a tendéncia mercadolégica
nas circunvizinhancas, entre os diversos usos permitidos pela
legislagao pertinente.

AreaBoma
Somatorio de parte da drea comum com a area Util.

Area equivalente de construgao
Area construida sobre a qual € aplicada a equivaléncia de custo

unitario de construgdo correspondente, de acordo com
os postulados da ABNT.

Areahomogeneizada
Area util, privativa ou construida com tratamentos matematicos, para
fins de avaliagao, segundo critérios baseados no mercado imobiliario.

1

Area privativa
Area util acrescida de elementos construtivos (tais como paredes,
pilares etc.) e hall de elevadores (em casos particulares).

Areatotal de construgio
Resultante do somatorio da area real privativa e da area comum
atribuidas a uma unidade auténoma, definidas conforme a ABNT.

Area util

Area real privativa subtraida a area ocupada pelas paredes e por outros
elementos construtivos que impegam ou dificultem sua utilizagéo.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
vinculados a posse do ativo, o qual pode ou ndo ser futuramente
transferido. O arrendamento que n&o for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional

O que nao transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a posse do ativo. O arrendamento que néo for
operacional ¢ financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resultado de eventos
passados dos quais se esperam beneficios econdmicos futuros
para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na produgao ou
fornecimento de bens ou servigos, na locagao por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que sejam
usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica. Tal ativo &
identificavel quando: a) for separavel, isto é, capaz de ser separado
ou dividido da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado
ou trocado, tanto individualmente quanto junto com contrato, ativo
ou passivo relacionados; b) resulta de direitos contratuais ou outros
direitos legais, quer esses direitos sejam transferiveis quer sejam
separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigacdes.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construgdo, maquina,
equipamento, mdvel e utensilio.

Ativos nao operacionais

Aqueles ndo ligados diretamente as atividades de operagdo da
empresa (podem ou ndo gerar receitas) e que podem ser
alienados sem prejuizo do seu funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Avaliagédo
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.




B

BDI (Budget Difference Income)

Beneficios e Despesas Indiretas. Percentual que indica os
beneficios e as despesas indiretas incidentes sobre o custo direto
da construg&o.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizagéo ou que pode ser

objeto de direito, que integra um patriménio.

Beneficios econdmicos
Beneficios como receitas, lucro liquido, fluxo de caixa liquido etc.

Beta

Medida de risco sistematico de uma ag&o; tendéncia do prego de
determinada agéo a estar correlacionado com mudangas em
determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o endividamento na estrutura de capital.

C

Campo de arbitrio

Intervalo de variag&o no entorno do estimador pontual adotado na
avaliagéo, dentro do qual se pode arbitrar o valor do bem desde
que justificado pela existéncia de caracteristicas proprias néo
contempladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure)
Investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing Model)

Modelo no qual o custo de capital para qualquer ag&o ou lote de
acdes equivale a taxa livre de risco acrescida de prémio de risco
proporcionado pelo risco sistematico da agéo ou lote de agdes em
estudo. Geralmente utilizado para calcular o Custo de Capital
Préprio ou Custo de Capital do Acionista.

CFC
Conselho Federal de Contabilidade.

Cédigos alocados
Ordenagéo numeral (notas ou pesos) para diferenciar as
caracteristicas qualitativas dos iméveis.

Combinagéo de negécios

Uni&o de entidades ou negdcios separados produzindo demonstragtes
contabeis de uma Unica entidade que reporta. Operag&o ou outro
evento por meio do qual um adquirente obtém o controle de um ou
mais negocios, independente da forma juridica da operagéo.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica, tal como uma
associagao, controlada por outra entidade (conhecida como
controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e administrativa de
uma empresa.

CPC
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Custo
Total dos gastos diretos e indiretos necessarios a produgéo, manutengéo
ou aquisicdo de um bem em uma determinada data e situagéo.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como atrativa de
fundos para determinado investimento.

Custo de reedigdo
Custo de reprodugéo, descontada a depreciacéo do bem, tendo em
vista 0 estado em que se encontra.

Custo de reprodugao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem considerar eventual
depreciagéo.

Custo de substituicao
Custo de reedigdo de um bem, com a mesma fungéo e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de produgéo
Gastos com insumos, inclusive méo de obra, na produgdo de um
bem.

Custo indireto de produgao
Despesas administrativas e financeiras, beneficios e demais 6nus e
encargos necessarios a produgao de um bem.

CVM
Comisséo de Valores Mobiliarios.

D

Dado de mercado
Conjunto de informagdes coletadas no mercado relacionadas a um
determinado bem.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicagao do valor da avaliagéo.

Data de emissao
Data de encerramento do laudo de avaliagdo, quando as conclusbes
da avaliagdo séo transmitidas ao cliente.




DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A
Depreciagao e Amortizagao.

Depreciagao
Alocacao sistematica do valor depreciavel de ativo durante a sua
vida util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posi¢ao liquida em derivativos, dividas
financeiras de curto e longo prazo, dividendos a receber e apagar,
recebiveis e contas a pagar relacionadas a debéntures, déficits de
curto e longo prazo com fundos de penséo, provisdes, outros créditos e
obrigagdes com pessoas vinculadas, incluindo bénus de subscri¢éo.

Documentagao de suporte
Documentagcao levantada e fornecida pelo cliente na qual estdo
baseadas as premissas do laudo.

E

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and
Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagéo.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio de
comercializagdo ou exploragao econémica. Pode ser: imobiliario
(ex.: loteamento, prédios comerciais/residenciais), de base
imobiliaria (ex.: hotel, shopping center, parques tematicos),
industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servigos ou de
investimento detentora de atividade econdmica.

Enterprise value
Valor econdmico da empresa.

Equity value
Valor econémico do patriménio liquido.

Estado de conservacao
Situagéo fisica de um bem em decorréncia de sua manuteng&o.

Estrutura de capital
Composigao do capital investido de uma empresa entre capital
préprio (patrimdnio) e capital de terceiros (endividamento).

F

Fator de comercializagao
Razao entre o valor de mercado de um bem e seu custo de
reedicdo ou substituicdo, que pode ser maior ou menor que 1 (um).
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FCFF (Free Cash Flow to Firm)
Fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo de caixa livre desalavancado.

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa durante
determinado periodo de tempo. Geralmente o termo é complementado
por uma qualificagéo referente ao contexto (operacional, ndo
operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos financiadores (juros
e amortizagdes) e acionistas (dividendos) depois de considerados
custo e despesas operacionais e investimentos de capital.

Fragao ideal
Percentual pertencente a cada um dos compradores (condéminos)
no terreno e nas coisas comuns da edificagéo.

G

Gleba urbanizavel

Terreno passivel de receber obras de infraestrutura urbana, visando
ao seu aproveitamento eficiente, por meio de loteamento,
desmembramento ou implantagdo de empreendimento.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura.

H

Homogeneizagio

Tratamento dos pregos observados, mediante a aplicagao de
transformages matematicas que expressem, em termos relativos, as
diferengas entre os atributos dos dados de mercado e os do bem avaliando.

IAS (International Accouting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accouting Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente
|dade estimada de um bem em fung&o de suas caracteristicas e
estado de conservagéo no momento da vistoria.

IFRS (International Financial Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatorios Financeiros, conjunto de
pronunciamentos de contabilidade internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

Imével
Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a ele

incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou rural,
em fung&o da sua localizagao, uso ou vocagao.




Imével de referéncia
Dado de mercado com caracteristicas comparaveis as do imovel
avaliando.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizagéo.

Inferéncia estatistica
Parte da ciéncia estatistica que permite extrair conclusdes sobre a
populacéo a partir de amostra.

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das aguas pluviais, iluminagéo
publica, redes de esgoto sanitario, abastecimento de agua potével,
energia elétrica publica e domiciliar e vias de acesso.

Instalagoes

Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e servigos para
apoio operacional a uma maquina isolada, linha de produgéo ou
unidade industrial, conforme grau de agregacéo.

IVSC
International Valuation Standards Council.

L

Liquidagao forgada
Condigéo relativa a hipétese de uma venda compulséria ou em
prazo menor que a média de absorcao pelo mercado.

Liquidez
Capacidade de rapida conversdo de determinado ativo em dinheiro
ou em pagamento de determinada divida.

Loteamento

Subdivisdo de gleba em lotes destinados a edificagdes, com
abertura de novas vias de circulagdo de logradouros publicos ou
prolongamento, modificagdo ou ampliacéo das ja existentes.

Luvas
Quantia paga pelo futuro inquilino para assinatura ou transferéncia do
contrato de locagéo, a titulo de remuneragéo do ponto comercial.

M

Metodologia de avaliagdo
Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboracéo de calculos
avaliatorios para a indicagéo de valor de um ativo.

Modelo de regresséao

Modelo utilizado para representar determinado fendémeno, com
base em uma amostra, considerando-se as diversas caracteristicas
influenciantes.

Muiltiplo
Valor de mercado de uma empresa, agéo ou capital investido, dividido
por uma medida da empresa (EBITDA, receita, volume de clientes efc).
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N

Normas Internacionais de Contabilidade

Normas e interpretagdes adotadas pela IASB. Elas englobam: Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS); Normas Internacionais
de Contabilidade (IAS); e interpretagdes desenvolvidas pelo Comité de
Interpretagdes das Normas Interacionais de Relatorios Financeiros
(IFRIC) ou pelo antigo Comité Permanente de Interpretacdes (SIC).

P

Padréo construtivo

Qualidade das benfeitorias em fungao das especificagdes dos
projetos, de materiais, execugdo e mao de obra efetivamente
utilizados na construgéo.

Parecer técnico

Relatério circunstanciado ou esclarecimento técnico, emitido por
um profissional capacitado e legalmente habilitado, sobre assunto
de sua especificidade.

Passivo

Obrigacao presente que resulta de acontecimentos passados, em
que se espera que a liquidagao desta resulte em afluxo de
recursos da entidade que incorporam beneficios econémicos.

Patriménio liquido a mercado
Abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizagdo (impairment)

Valor contabil do ativo que excede, no caso de estoques, seu prego de
venda menos o custo para completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no
caso de outros ativos, seu valor justo menos a despesa para a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com qualificacéo especifica
para averiguar e esclarecer fatos, verificar o estado de um bem, apurar
as causas que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Pesquisa de mercado

Conjunto de atividades de identificacéo, investigagéo, coleta,
selecéo, processamento, analise e interpretagéo de resultados
sobre dados de mercado.

Planta de valores
Representagéo grafica ou listagem dos valores genéricos de metro
quadrado de terreno ou do imével em uma mesma data.

Ponto comercial
Bem intangivel que agrega valor ao imével comercial, decorrente
de sua localizagao e expectativa de exploragéo comercial.

Populacao
Totalidade de dados de mercado do segmento que se pretende
analisar.




Prego
Quantia pela qual se efetua uma transagéo envolvendo um bem,
um fruto ou um direito sobre ele.

Prémio de controle

Valor ou percentual de um valor pro-rata de lote de agbes
controladoras sobre o valor pré-rata de agdes sem controle, que
refletem o poder do controle.

Profundidade equivalente
Resultado numérico da diviséo da area de um lote pela sua frente
projetada principal.

Propriedade para investimento

Imével (terreno, construgao ou parte de construgéo, ou ambos)
mantido pelo proprietario ou arrendatario sob arrendamento, tanto
para receber pagamento de aluguel quanto para valorizacéo de capital,
ou ambos, que ndo seja para: uso na produgao ou fornecimento de
bens ou servigos, como também para fins administrativos.

R

Rd (Custo da Divida)

Medida do valor pago pelo capital provindo de terceiros, sob a
forma de empréstimos, financiamentos, captagdes no mercado,
entre outros.

Re (Custo de Capital Proprio)
Retorno requerido pelo acionista pelo capital investido.

Risco do negécio
Grau de incerteza de realizag&o de retornos futuros esperados do
negdcio, resultantes de fatores que né&o alavancagem financeira.

S

Seguro

Transferéncia de risco garantida por contrato, pelo qual uma das
partes se obriga, mediante cobranga de prémio, a indenizar a
outra pela ocorréncia de sinistro coberto pela apdlice.

Sinistro
Evento que causa perda financeira.

-

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a conversao de um fluxo de
beneficios econémicos futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno
Taxa de desconto onde o valor presente do fluxo de caixa futuro é
equivalente ao custo do investimento.

Testada
Medida da frente de um imével.

Tratamento de dados

Aplicagéo de operagdes que expressem, em termos relativos, as
diferengas de atributos entre os dados de mercado e os do bem
avaliando.

U

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas de caixa
que sdo, em grande parte, independentes de entradas geradas por
outros ativos ou grupos de ativos.

vV

Valor atual
Valor de reposigao por novo depreciado em fungéo do estado fisico
em que se encontra 0 bem.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo € reconhecido no balango
patrimonial.

Valor da perpetuidade
Valor ao final do periodo projetivo a ser adicionado no fluxo de caixa.

Valor de dano elétrico

Estimativa do custo do reparo ou reposicédo de pegas, quando ocorre
um dano elétrico no bem. Os valores sdo tabelados em percentuais
do Valor de Reposigéo e foram calculados através de estudos dos
manuais dos equipamentos e da experiéncia em manutengéo
corretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em interesses
particulares no bem em analise. No caso de avaliagdo de negdcios,
este valor pode ser analisado por diferentes situagdes, tais como
sinergia com demais empresas de um investidor, percepgdes de
risco, desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de liquidagao for¢cada

Valor de um bem colocado a venda no mercado fora do processo
normal, ou seja, aquele que se apuraria caso o bem fosse colocado
a venda separadamente, levando-se em consideracgdo os custos
envolvidos e o desconto necessario para uma venda em um prazo
reduzido.

Valor de liquidagao imediata
Igual ao Valor de Liquidag&o For¢ada, mas com percentual de
liquidag&o mais agressivo.

Valor depreciavel
Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo (nas
demonstragdes contabeis), menos o seu valor residual.

Valor de reposi¢ao por novo
Valor baseado no que o bem custaria (geralmente em relagéo
a pregos correntes de mercado) para ser reposto ou
substituido por outro novo, igual ou similar.




Valor de seguro
Valor pelo qual uma companhia de seguros assume 0s riscos e ndo se
aplica ao terreno e as fundagdes, exceto em casos especiais.

Valor de sucata

Valor de mercado dos materiais reaproveitaveis de um bem, na
condicéo de desativagao, sem que estes sejam utilizados para fins
produtivos.

Valoremrisco
Valor representativo da parcela do bem que se deseja segurar e que
pode corresponder ao valor maximo seguravel.

Valor em uso

Valor de um bem em condigdes de operacéo no estado atual, como
uma parte integrante Util de uma industria, incluidas, quando
pertinentes, as despesas de projeto, embalagem, impostos, fretes e
montagem.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de propriedade entre um
potencial vendedor e um potencial comprador, quando ambas as
partes tém conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma esta
sob pressao de fazé-lo.

Valor justo menos despesa para vender

Valor que pode ser obtido com a venda de ativo ou unidade geradora
de caixa menos as despesas da venda, em uma transagédo entre  partes
conhecedoras, dispostas a tal e isentas de interesse.

Valor maximo de seguro

Valor maximo do bem pelo qual € recomendavel que seja segurado.
Este critério estabelece que 0 bem com depreciagéo maior que 50%
devera ter o Valor Maximo de Seguroigual aduas vezes o Valor Atual; e
aquele com depreciagdo menor que 50% devera ter o Valor Maximo de
Seguroigual ao Valor de Reposig&o.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de caixa liqui- dos
no curso normal dos negécios.

Valor recuperavel
Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de caixa) menos as
despesas de venda comparado com seu valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data, limitada aquela
em que o0 mesmo se torna sucata, considerando estar em operagéo
durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente com a alienagéo do
ativo, apos deduzir as despesas estimadas desta, se 0 ativo ja estivesse
com a idade e condigao esperadas no fim de sua vida util.

Variaveis-chave
Variaveis que, a priori e tradicionalmente, sdo importantes para a
formag&o do valor do imovel.

Variaveis independentes
Variaveis que ddo contetdo ldgico a formagao do valor do
imével, objeto da avaliagao.

Variaveis qualitativas

Variaveis que nao podem ser medidas ou contadas, apenas
ordenadas ou hierarquizadas, de acordo com atributos inerentes ao
bem (por exemplo, padréo construtivo, estado de conservagéo e
qualidade do solo).

Variaveis quantitativas
Varidveis que podem ser medidas ou contadas (por exemplo, area
privativa, nimero de quartos e vagas de garagem).

Variavel dependente
Variavel que se pretende explicar pelas independentes.

Variavel dicotomica
Variavel que assume apenas dois valores.

Vida remanescente
Vida dtil que resta a um bem.

Vida atil econémica
Periodo no qual se espera que um ativo esteja disponivel para uso,
ou 0 numero de unidades de produgéo ou similares que se espera

obter do ativo pela entidade.

Vistoria

Constatagéo local de fatos, mediante observagdes criteriosas
em um bem e nos elementos e condi¢cdes que o constituem ou
o influenciam.

Vocagéo do imével

Uso economicamente mais adequado de determinado imével em
fungao das caracteristicas proprias e do entorno, respeitadas as
limitacbes legais.

W

WACC (Weighted Average Cost of Capital)

Modelo no qual o custo de capital & determinado pela média
ponderada do valor de mercado dos componentes da estrutura de
capital (préprio e de terceiros).

WARA (Weighted Average Return on Assets)

Taxa média ponderada de retorno esperado para os ativos e
passivos que compdem a companhia objeto de andlise, incluindo o
goodwill.
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