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OSX BRASIL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ/MF: 09.112.685/0001-32
NIRE: 33.3.0028401-0
Companhia Aberta

COMUNICADO AO MERCADO

OSX BRASIL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL (“Companhia” ou “OSX”) informa aos
seus acionistas e ao mercado em geral que, nesta data, requereu a juntada aos autos
da recuperacao judicial em curso perante o Juizo da 3* Vara Empresarial da Comarca
da Capital do Estado do Rio de Janeiro da Gltima versao do Plano de Recuperacao
Judicial e de seus anexos, a serem objeto de deliberacdo na continuidade da
Assembleia Geral de Credores, que ocorrera em 24 de agosto de 2026.

Rio de Janeiro, 20 de agosto de 2026.
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OSX
BRASIL

OSX BRASIL S.A. - UNDER JUDICIAL RECOVERY
CNPJ/MF: 09.112.685/0001-32
NIRE: 33.3.0028401-0
Public Company

NOTICE TO THE MARKET

OSX BRASIL S.A. - UNDER JUDICIAL REORGANIZATION (“Company” or “OSX”) hereby
informs its shareholders and the market in general that, on this date, it requested that
the latest version of the Judicial Reorganization Plan and its annexes be filed in the
records of the judicial reorganization proceeding currently pending before the 3rd
Business Court of the Judicial District of the Capital of the State of Rio de Janeiro,
which will be submitted for consideration at the continuation of the General Meeting
of Creditors, to be held on August 24, 2026.

Rio de Janeiro, August 20, 2026.

OSX BRASII/S.A. - UNDER JUDICIAL RECOVERY



BRUNO CALFAT

ADVOGADOS

Bruno CALFAT Laura FanuccHl

DieGo CABRERA JoAo VicTtor ToCcANTINS
MonNicA LANAT Onanna MauL

Marina GARCIA Epuarpo MaToso
Huco LeEMEs MARIANA RossI
JonaTnAN RocHa MARcIA GRANDELLE
Caro Trto Ferire TELLO

Bruno SeLLES RoBsoN RAFANELI

BrenDA BriTO

Epuarpo GARcCIA
Victoria PaixAo CORTES
VicToria RiBEIRO
Ruayssa Camros

FiLire MEDEIROS

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 3 VARA EMPRESARIAL

Processo n° 0132006-60.2023.8.19.0001

CONSULTORA

VErA LUcia Lima

OSX BRASIL S.A. — Em recuperacio judicial e outras, nos autos da

recuperacao judicial por elas impetrada, em curso perante esse MM. Juizo, vém, por

seus advogados abaixo assinados, requerer a juntada da ultima versao do Plano de

Recuperacao Judicial e de seus anexos, para deliberacao na continuidade da AGC, que

ocorrera em 24.08.26.

Nestes termos,
P. deferimento.
Rio de Janeiro, 20 de agosto de 2026.
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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Este Plano de Recuperacao Judicial (“Plano”), datado de [_], € apresentado, nos autos
do processo de recuperagéao judicial autuado sob o n. 0132006-60.2023.8.19.0001
(“Recuperacdo Judicial”), em curso perante a 32 Vara Empresarial do Tribunal de

Justica do Estado do Rio de Janeiro, Comarca da Capital (“Juizo da Recuperacéo”),

conjuntamente, por:

OSX BRASIL S.A., EM RECUPERAGAO JUDICIAL, sociedade andnima, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
(“CNPJ”) sob o n°® 09.112.685/0001- 32, com sede na Rua Lauro Muller, n°® 116,
Sala 2.405, Botafogo, CEP 22290-906, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio

de Janeiro (“OSX Brasil");

OSX BRASIL - PORTO DO AGU S.A., EM RECUPERAGAO JUDICIAL, sociedade
anénima, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 11.198.242/0001-58, com sede na Rua Lauro
Muller, n® 116, Sala 2.405, Botafogo, CEP 22290-906, na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro (“OSX Acu’); e

OSX SERVIGOS OPERACIONAIS LTDA.,, EM RECUPERAGAO JUDICIAL,
sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 11.437.203/0001-66, com sede na
Rua Lauro Muller, n°® 116, Sala 2.405, Botafogo, CEP 22290-906, na cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro (“OSX Servicos” e, em conjunto com OSX Brasil
e OSX Agu, “Grupo OSX” ou “Recuperandas”)

CONSIDERANDO QUE:

A. o Grupo OSX atuava na exploragdo de atividades econbémicas para
implementagdo da Unidade de Construgdo Naval do Agu (“UCN Acu”), tais como: (i)
construgao naval, com foco na montagem, integragéo e comissionamento e unidades

de exploragao e producao; (ii) prestagdo de servigos para operagao e manutengao
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dos equipamentos navais; e (iii) leasing de unidades de exploragdo e produgao

direcionadas ao setor;

B. em razado de dificuldades econdmicas, mercadoldgicas e financeiras, as
Recuperandas ajuizaram, em 11 de novembro de 2013, pedido de recuperacéo

judicial (“Primeira Recuperacdo Judicial’), nos termos da Lei n° 11.101/2005,

conforme alterada (“LRF”), em trdmite perante o Juizo da Recuperagéo, buscando

reestruturar suas dividas que somavam mais de R$ 4,5 bilhdes;

C. a Primeira Recuperacao Judicial resultou na aprovagao do primeiro plano de

recuperagao judicial pelos credores (“Primeiro Plano de Recuperacdo Judicial’),

tendo sido encerrada por sentenga proferida em novembro de 2020, que atualmente
€ objeto de recursos dirigidos ao Superior Tribunal de Justica que aguardam

julgamento;

D. o Primeiro Plano de Recuperacgao Judicial da OSX previa a readequacao das
atividades do Grupo OSX, que passaria a atuar, primordialmente, na sublocagao da
area da PdA no Distrito Industrial de Sdo Jodo da Barra/RJ (“Area”). O direito de uso
da Area foi onerosamente cedido pela PdA ao Grupo OSX, no ambito do “Instrumento
Particular de Cesséo do Direito de Uso e Futura Concesséo do Direito Real de
Superficie” celebrado em 21/12/2012 (“Direito_de Uso da Area” e “Contrato de

Cessao”);

E. o Primeiro Plano de Recuperacgao Judicial era sujeito a condigdo suspensiva
consistente na anuéncia da Caixa Econdbmica Federal (“CEF”), credora

extraconcursal na Primeira Recuperacéao Judicial, as suas disposicoes;

F. a CEF, na qualidade de Credora Extraconcursal Anuente, manifestou sua
anuéncia ao Primeiro Plano de Recuperacdo Judicial mediante comunicacao as

Recuperandas e protocolo de peticdo no ambito da Primeira Recuperacao Judicial;



G. os credores, em conjunto com a OSX e com a concordancia da PdA,
estipularam que a PdA atuaria como gestora comercial do Direito de Uso da Area
nos termos do Contrato de Gestao (“Contrato de Gestao”), em razado das restrigbes
de caixa da OSX;

H. apesar dos esforcos empreendidos no ambito da Primeira Recuperacao
Judicial, o Primeiro Plano de Recuperacéao Judicial nao foi suficiente para equacionar

o elevado passivo do Grupo OSX;

. em resposta a tais dificuldades, as Recuperandas ajuizaram, em 20 de janeiro
de 2024, novo pedido de recuperagao judicial, nos termos da LRF, e devem submeter
um plano de recuperacgao judicial a aprovagdo e homologacgao judicial, nos termos
do artigo 53 da LRF (“Segundo Pedido de Recuperacao Judicial”);

J. as Recuperandas integram grupo econémico cuja estrutura operacional e
societaria sempre foi desenvolvida de forma integrada, caracterizada, dentre outros
aspectos, por relagdes de controle e interdependéncia, identidade parcial ou total de
quadro societario, atuagcdo conjunta no mercado e constituigdo de garantias
cruzadas, circunstancias que evidenciam a comunhao de interesses e a integracédo

de suas atividades empresariais;

K. diante dessas caracteristicas e da significativa interconexao entre os ativos,
passivos, operagoes e relagdes juridicas das Recuperandas, a Recuperacao Judicial
tramita sob consolidagédo substancial, nos termos do artigo 69-J da LRF, de modo
que este Plano contempla solugao unica e uniforme para a reestruturagcao do passivo
sujeito a Recuperagao Judicial e para a preservagéo das atividades desenvolvidas
pelo Grupo OSX;

L. no ambito da Recuperacao Judicial, foram praticadas diversas medidas que
remodelaram a atividade da OSX, dentre elas, a substituicdo de sua administragao

estatutaria, com a entrada de um novo gestor judicial voltado a condugéao estratégica
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da reestruturacdo, especialmente com a reducdo de despesas, prevengdo de
ingeréncias indevidas do controlador que drenavam os esfor¢cos da atividade

empresarial;

M. por for¢ca do Plano, as Recuperandas buscam superar sua crise econémico-
financeira e reestruturar seus negoécios com o objetivo de (a) preservar e adequar as
suas atividades empresariais, (b) manter-se como fonte de geragdo de riquezas,

tributos e empregos, além de (c) renegociar o pagamento de seus credores;

N. este Plano cumpre os requisitos contidos no artigo 53 da LRF, eis que (a)
pormenoriza os meios de recuperacao das Recuperandas; (b) é viavel sob o ponto
de vista econdmico; e (c) € acompanhado do respectivo laudo econdmico-financeiro

e de avaliagéo dos bens e ativos das Recuperandas (Anexo N);

0. este Plano resulta de um processo de negociagao estruturado, que contou
com o engajamento direto e a manifestagdo de apoio de credores estratégicos e

institucionais, responsaveis por parcela substancial do passivo do Grupo OSX;

As Recuperandas apresentam este Plano para aprovacao da Assembleia Geral de
Credores e homologagao judicial, nos termos dos artigos 45, ou 45-A e 56-A, e 58

da LRF, de acordo com os seguintes termos e condi¢des.

1. DEFINIGOES E REGRAS DE INTERPRETAGAO

1.1. Definigdes. Os termos e expressoes utilizados em letras maiusculas, sempre
que mencionados no Plano, terdo os significados que Ihes séo atribuidos nesta
Clausula 12. Tais termos definidos serdo utilizados, conforme apropriado, na sua
forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso,

percam o significado que Ihes é atribuido.

1.1.1.  Acervo UPI NewCo tem o significado atribuido na Clausula 4.2.




1.1.2.  Acionistas OSX Acu tem o significado atribuido na Clausula 6.3.1.

1.1.3. Administrador Judicial significa a PANSIERI ADVOGADOS,
sociedade simples inscrita no CNPJ/MF sob o n® 07.810.223/0001-63, com

sede na cidade de Curitiba, Estado do Parana a Rua Senador Xavier da Silva,

n°® 167, Sao Francisco, CEP 80530-060, representada por seu sécio, Dr. Flavio
Pansieri, portador da OAB/RJ n°® 233.731, ou aquele que venha a substitui-lo.

1.1.4.  Afiliadas significa, com relagao a qualquer Pessoa, outra Pessoa que,
direta ou indiretamente, isoladamente ou através de um ou mais intermediarios,
Controle, seja Controlado por, ou esteja sob Controle comum com tal Pessoa,
bem como fundos de investimento ou veiculos analogos geridos e/ou
administrados por aquela Pessoa e/ou por qualquer de suas Afiliadas, bem

como quaisquer Pessoas Controladas por tais fundos de investimento.

1.1.5. AGE Aumento de Capital OSX Acu tem o significado atribuido na
Clausula 6.3.1.

1.1.6. Area tem o significado atribuido no Considerando D.

1.1.7. Assembleia Geral de Credores ou AGC significa qualquer assembleia

geral de credores realizada nos termos do capitulo Il, secéo 1V, da LRF.

1.1.8. Aumento de Capital OSX Acu tem o significado atribuido na
Clausula 6.3.1.

1.1.9. Autoridade Governamental significa qualquer (i) governo federal,

nacional, supranacional, estadual, provincial, local ou semelhante; (ii) 6rgao,
departamento, reparticdo, conselho, comité, comisséo, agéncia, autarquia,

entidade ou outra autoridade governamental com fungédo regulatoria,
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fiscalizadora, legislativa, judicial ou administrativa; ou (iii) outro o6rgao,
departamento, reparticdo, conselho, comité, comissdo, agéncia, autarquia,
entidade, inclusive entidades autorreguladoras, exercendo qualquer autoridade
ou poder estatutario, administrativo, executivo, judicial, legislativo, politico,

regulatério ou fiscal, como, por exemplo, a ANBIMA e a B3.

1.1.10. Bases Totalmente Diluidas significa o calculo de participagao no

capital social de uma Pessoa que considera que todos e quaisquer direitos ou
Valores Mobilidrios (i) conversiveis ou permutaveis em ag¢des ou quotas de
emissao da referida Pessoa ou de qualquer sociedade de sua titularidade, ou
(ii) que concedam a seu titular o direito de subscrever ou adquirir qualquer
numero de agdes, quotas ou Valores Mobiliarios conversiveis ou permutaveis
em acbes ou quotas de emissao da referida Pessoa ou de qualquer sociedade
de sua titularidade, direta ou indiretamente, tenham sido devidamente emitidos,
convertidos ou permutados, incluindo, ainda, todas aquelas a¢des ou quotas
que possam ser emitidas no ambito de programas de opg¢do de compra ou
subscricdo de agdes (independentemente de terem sido efetivamente
outorgadas ou exercidas), ou subscricdo em aumentos de capital, de tal forma
que a Pessoa em questao tenha emitido o numero maximo de ac¢des ou quotas

que tais direitos ou Valores Mobiliarios confiram a seus titulares.
1.1.11. BTGP significa o Banco BTGP Pactual, instituigdo financeira inscrita
no CNPJ sob o n° 30.306.294/0002-26, com sede na Cidade de Sao Paulo, no

Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima 3477, 14° andar.

1.1.12. Carta de Fianca tem o significado atribuido na Clausula 4.3.6.3.

1.1.13. CEF significa a Caixa Econdmica Federal.

1.1.14. Compromisso de Contratar a Carta de Fianca em o significado
atribuido na Clausula 4.3.6.3.




1.1.15. Compromisso de Contratar o DIP tem o significado atribuido na
Clausula 4.3.6.1.

1.1.16. Compromisso de Emitir as Debéntures NewCo tem o significado
atribuido na Clausula 4.3.6.2;

1.1.17. Condicées Minimas de Aquisicdo UPlI NewCo tem o significado

atribuido na Clausula 4.3.7.

1.1.18. Conta Vinculada de Liguidez tem o significado atribuido no item 1.5 do
Anexo 1.1.75.

1.1.19. Contratos de Locacédo tem o significado atribuido na Clausula 4.2(ii).

1.1.20. Contrato de Compartilhamento de Garantias significa o contrato que

regera o compartilhamento das Garantias Debéntures NewCo e DIP entre os
credores das Debéntures NewCo e o credor do Financiamento DIP. O Contrato
de Compartilhamento de Garantias devera ser celebrado entre os credores das
Debéntures NewCo e o credor do Financiamento DIP na forma do Anexo
1.1.20.

1.1.21. Contrato do DIP significa o contrato que regera o Financiamento DIP

e que devera ser celebrado na forma do Anexo 1.1.21 deste Plano.

1.1.22. Controle quando utilizado em relagdo a uma Pessoa, significa, (i) a
titularidade (direta ou indireta) de direitos de sdcio, acionista ou quotista,
(inclusive por meio da titularidade de Valores Mobiliarios conversiveis,
permutaveis, exerciveis ou consistentes em acbes, quotas, units, warrants,
shares, partnership interests, membership interests elou securities) detidos

individualmente ou em conjunto com um grupo de Pessoas vinculadas por
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acordo de voto (ou vinculo de qualquer natureza) ou sob controle comum, que
assegurem, direta ou indiretamente, de modo permanente, a maioria dos votos
nas deliberagdes da assembleia geral ou érgao deliberativo similar de uma
determinada Pessoa; e (ii) o poder de eleger a maioria dos membros do
conselho de administragéo, da diretoria ou outro 6rgao deliberativo superior, ou
de definir a orientacédo de voto no ambito de qualquer Pessoa, ou de nomear o
administrador e/ou o gestor de fundo de investimento, conforme o caso, de uma
determinada Pessoa, seja por for¢ga de participagao societaria, por contrato ou
qualquer outro meio. Nos casos envolvendo fundos de investimentos, limited
partnerships ou outros veiculos similares de investimento, Controle significa o
poder discricionario dado ao respectivo administrador ou gestor do fundo ou ao
general partner de administrar e dirigir as atividades, decisdes e investimento
de tal veiculo de investimento (sendo que a existéncia de comité de
investimento ou foros decisérios no ambito do fundo ou da limited partnership
nao descaracterizara tal poder discricionario). As expressdes e termos
“Controlador”, “Controlado por”, “sob Controle comum” e “Controlada” tém os
significados logicamente decorrentes desta definicdo de “Controle” e se
aplicam também as sociedades limitadas, com a alteragdo das referéncias

acionista para “s6cio” e “companhia” para “sociedade”.

1.1.23. CNDs tem o significado atribuido na Clausula 2.6.

1.1.24. Creditbid tem o significado atribuido na Clausula 4.3.5.2.

1.1.25. Créditos significa os créditos e obrigagdes devidos pelo Grupo OSX,

sejam materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto ou n&o de

processos judiciais, sujeitos ou ndo aos efeitos desta Recuperagao Judicial.

1.1.26. Créditos Aquisicdo tem o significado atribuido na Clausula 4.3.5.2.



1.1.27. Créditos Concursais significa os créditos e obrigagdes devidos pelo

Grupo OSX, sejam materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos,
existentes na Data do Pedido ou cujo fato gerador seja anterior ou coincidente
com a Data do Pedido, portanto, sujeitos aos efeitos da Recuperagéo Judicial
nos termos do artigo 49, caput, da LRF, conforme valores indicados na Relagéo
de Credores. Todos os créditos sujeitos e reestruturados pelo Primeiro Plano
de Recuperacao Judicial, possuem a natureza de Créditos Concursais para

todos os fins da legislacéo de regéncia.

1.1.28. Créditos com Garantia Geral significa os créditos garantidos por

penhor, hipoteca ou anticrese constituidas na forma do artigo 1.419 e seguintes
do Cadigo Civil, de titularidade de Credores com Garantia Real, nos termos do
artigo 41, inciso Il da LRF.

1.1.29. Créditos Estratégicos Garantidos tem o significado atribuido na
Clausula 3.6.

1.1.30. Créditos Extraconcursais significa cada um dos Créditos e obrigag¢des

existentes contra o Grupo OSX que ndo se sujeitam aos efeitos da
Recuperagéo Judicial. Apesar de ndo se sujeitarem a Recuperagao Judicial, os
Créditos Extraconcursais poderao ser reestruturados na forma da Clausula 3.7
e poderao ser utilizados como Créditos Aquisicdo para aquisicdo da UPI

NewCo.

1.1.31. Créditos Extraconcursais Aderentes tem o significado atribuido na
Clausula 3.7.2.

1.1.32. Créditos lliquidos significa os Créditos Concursais contingentes ou

iliquidos, objeto de agbes judiciais, procedimentos arbitrais ou processos

administrativos, derivados de quaisquer fatos geradores até a Data do Pedido,
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inclusive, que sao considerados Créditos Concursais e que, em razao disso,

serao reestruturados por este Plano, nos termos da LRF.

1.1.33. Créditos Intercompany significa as obrigagbes de pagamento ativas

ou passivas, incluidas aquelas que configurem ou venham a configurar
Creditos, cuja parte obrigada e beneficiada pela obrigagdo seja sociedade
integrante do Grupo OSX e/ou suas Controladoras, diretas ou indiretas,

Controladas ou sociedades sob Controle comum.

1.1.34. Créditos ME e EPP sao os Créditos detidos pelos Credores ME e EPP.

1.1.35. Créditos Quirografarios significa os Créditos Concursais sem qualquer

privilégio na ordem de pagamento, de titularidade dos Credores Quirografarios,

nos termos do artigo 41, inciso lll, da LRF.

1.1.36. Créditos Retardatarios sdo os Créditos detidos contra quaisquer

Recuperandas que sejam considerados Créditos Concursais que forem
reconhecidos por decisdo judicial ou administrativa superveniente, ou que
forem incluidos na Relagdo de Credores, em decorréncia de quaisquer
habilitagdes de crédito, impugnacgdes de crédito ou qualquer outro incidente ou
requerimento de qualquer natureza formulado com a mesma finalidade, desde
que apresentados apos o decurso dos prazos legais a que se refere o artigo
7°, 8§§1° e 2° da LRF, na forma do disposto no artigo 10 da LRF, que devem ser
reestruturados por este Plano, nos termos da LRF, como Créditos com
Garantia Real, Créditos ME e EPP, Créditos Quirografarios ou Créditos

Trabalhistas, conforme aplicavel.

1.1.37. Créditos Trabalhistas significa os Créditos Concursais derivados da

legislag@o de trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho de titularidade

dos Credores Trabalhistas, nos termos do artigo 41, inciso |, da LRF.
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1.1.38. Créditos Tributarios significa os Créditos de titularidade das Fazendas

Publicas Municipais, Estaduais ou Nacional, conforme o caso.

1.1.39. Credores significa as pessoas, fisicas ou juridicas, detentoras de

Créditos, estejam ou nao relacionadas na Relagao de Credores.

1.1.40. Credores Afetados tem o significado atribuido na Clausula 9.4.

1.1.41. Credores com Garantia Real significa os Credores Concursais titulares

Creéditos com Garantia Real, nos termos do artigo 41, inciso Il, da LRF.

1.1.42. Credores Concursais significa os Credores titulares de Créditos

Concursais.

1.1.43. Credores Estratégicos Garantidos tem o significado atribuido na
Clausula 3.6.

1.1.44. Credores Extraconcursais significa os Credores titulares de Créditos

Extraconcursais.

1.1.45. Credores Extraconcursais Aderentes significa os Credores

Extraconcursais que aderirem a este Plano.

1.1.46. Credores ME e EPP sdo os Credores que operam sob a forma de

microempresa ou empresa de pequeno porte, por se enquadrarem na definicdo
prevista no artigo 3° da Lei Complementar n°® 123/2006, nos termos do artigo
41,1V, da LRF.

1.1.47. Credores Quirografarios significa os Credores Concursais detentores

de Créditos Quirografarios.

12



1.1.48. Credores Trabalhistas significa os Credores Concursais detentores de

Créditos Trabalhistas.

1.1.49. Data da Alienacdo da UPI NewCo significa a data em que, apos a

verificagcao de todas as condi¢des previstas neste Plano, no Edital UPI NewCo
e na Proposta Vencedora UPI NewCo, 100% (cem por cento) das agdes sociais
de emissao da NewCo, integralmente constituida e proprietaria do Acervo UPI
NewCo, sejam definitivamente transferidas ao(s) respectivo(s) vencedor(es) do
Processo Competitivo UPI NewCo, livres e desembaragadas de quaisquer
Onus passivos ou sucessdes, incluindo, sem limitacdo, de natureza fiscal,
penal, anticorrupgdo, trabalhista, ambiental, civel ou regulatéria, com o
respectivo registro da alteracao ao estatuto social UPI NewCo perante a junta

comercial competente.

1.1.50. Data de Fechamento tem o significado atribuido na Clausula 4.3.14.

1.1.51. Data da Homologacédo Judicial do Plano significa a data em que

ocorrer a publicagdo na imprensa oficial da decisdo de Homologagao Judicial

do Plano.

1.1.52. Data de Desembolso do DIP tém o significado atribuido na
Clausula 5.2.5.

1.1.53. Data do Pedido significa o dia 20 de janeiro de 2024.

1.1.54. Debéntures NewCo tém o significado atribuido na Clausula 4.2.2.

1.1.55. Debéntures OSX Acu tem o significado atribuido na Clausula 6.1.

1.1.56. Demanda significa, em qualquer grau de jurisdicdo ou instancia,

qualquer litigio, acdo, reivindicagdo, processo, reclamacao, procedimento
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arbitral, execugdo, protesto judicial, decisdo, fiscalizagdo, solicitagdo de
informagdes (inclusive para o inicio de um procedimento de fiscalizagao),
cobranga, notificagao (judicial ou extrajudicial), auto de infragdo, intimagao,
procedimento, inquérito, demanda judicial, arbitral ou administrativa, ou, ainda,

qualquer outro tipo de agao ou processo, seja judicial, arbitral ou administrativo.

1.1.57. Dia Util significa qualquer dia, que ndo seja sabado, domingo ou
feriado municipal nas Cidades de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo ou Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, ou que, por qualquer motivo, ndo haja
expediente bancario na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo ou na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, hipétese na qual Dia Util
sera considerado como qualquer dia que néo seja sabado, domingo ou feriado

declarado nacional.

1.1.58. Direito de Uso da Area NewCo tem o significado atribuido na
Clausula 4.2(i).

1.1.59. Edital UPI NewCo significa o instrumento publico a ser submetido a

aprovagao do Juizo da Recuperagéao Judicial e publicado nos termos do artigo
142 da LRF, destinado a regulamentar o procedimento competitivo de
alienacgédo judicial da Unidade Produtiva Isolada composta pelo Acervo UPI
NewCo, estabelecendo suas condi¢des, cronograma, critérios de julgamento e
demais regras aplicaveis, devendo prever expressamente que a alienacao
ocorrera livre e desembaragada de quaisquer 6nus, gravames, passivos ou
sucessoes, em conformidade com os artigos 60 e 60-A da LRF, nos termos do
Anexo 1.1.59.

1.1.60. Financiamento DIP tem o significado atribuido na Clausula 2.5.
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1.1.61. Garantias Debéntures NewCo e DIP sado as garantias listadas no

Anexo 1.1.61, que serdo constituidas em garantia as Debéntures NewCo e ao
Financiamento DIP.

1.1.62. Gestor Judicial significa Licks Contadores Associados Simples Ltda.,
eleito pela AGC realizada em 14 de outubro de 2025 para atuar como gestor

judicial do Grupo OSX, nos termos do artigo 65 da LRF.
1.1.63. Grupo OSX significa a OSX Brasil e suas Controladas, a OSX Agu e a
OSX Servigos, bem como toda e qualquer sociedade Controlada direta ou

indiretamente pela OSX Brasil.

1.1.64. Homologacé&o Judicial do Plano significa a decisao judicial proferida

pelo Juizo da Recuperagao que homologar o Plano e conceder a recuperagao
judicial ao Grupo OSX, nos termos do artigo 58, caput, ou do artigo 58, §1°,
ambos da LRF, conforme publicada no Diario de Justica Eletrénico Nacional
(“DJEN”), independentemente do transito em julgado, servindo como marco
temporal para todos os efeitos previstos neste Plano, inclusive para fins de (i)
delimitagdo do passivo tributario abrangido pela Obrigagéo de Prover Liquidez;
(i) definicao dos créditos e obrigagdes incluidos ou excluidos da recuperagéo;
e (iii) inicio dos prazos e condigdes suspensivas estabelecidos nas disposicoes

financeiras e estruturais deste Plano.
1.1.65. IPCA significa o indice de Prego ao Consumidor Amplo, medido
mensalmente pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), ou

outro indice que venha legalmente a substitui-lo.

1.1.66. Juizo da Recuperacéo significa a 32 Vara Empresarial da Comarca da

Capital do Estado do Rio de Janeiro.
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1.1.67. Lei significa qualquer lei, regulamento, ordem, sentenga ou decreto

expedido por qualquer autoridade governamental.

1.1.68. Leidas S.A. significa a Lei Federal n°® 6.404/1976 de 15 de dezembro

de 1976 e suas alteracdes.

1.1.69. LREF significa a Lei Federal n® 11.101/2005 de 9 de fevereiro de 2005

e suas alteragoes.

1.1.70. NewCo tem o significado atribuido na Clausula 4.1.

1.1.71. Novos Recursos tém o significado atribuido na Clausula 5.1 do Plano

1.1.72. Notificacdo de Exercicio da Opcao tem o significado atribuido na
Clausula 6.3.6.

1.1.73. Notificacdo de Solicitacdo tem o significado atribuido no item a
Clausula 1.3 do Anexo 1.1.75.

1.1.74. Novas Acdes OSX Acu tem o significado atribuido na Clausula 6.2.

1.1.75. Obrigacdo de Prover Liguidez tem o significado atribuido no Anexo
1.1.75.

1.1.76. QObrigacdes Tributarias sdo todos os compromissos financeiros de

natureza ou origem tributaria das Recuperandas perante os entes federativos,
abrangendo tanto o Passivo Tributario Transacionado quanto o Passivo
Tributario Nao Transacionado, a seguir definidos, desde que decorrentes de

fatos geradores ocorridos até a Homologagéo Judicial do Plano.
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1.1.77. Oneracdes significa todo e qualquer 6nus ou gravame, de qualquer
natureza, incluindo, qualquer promessa de venda, opgao de compra ou venda,
vinculo, encargos, caugdo, restricdo, direito de preferéncia ou de primeira
oferta, direito de garantia, fideicomisso, penhor, penhora, arresto, hipoteca,
alienacéo fiduciaria, cessao fiduciaria, reserva de dominio, reivindicagao,
servidao, arrolamento ou qualquer outro bloqueio, usufruto, restricdo ou
constricdo, parcial ou total, contratual, arbitral ou judicial, ao pleno e livre uso,
gozo ou qualquer outro direito real de fruicdo, caugdo ou outra garantia, bem
como quaisquer outras reivindicagbes que possuam substancialmente os
mesmos efeitos dos institutos acima referidos. As expressdes e termos
“Onerar’, “Onus” e “Oneragéo” tém os significados logicamente decorrentes

desta defini¢ao de “Oneragao”.

1.1.78. Opcéo de Compra Acdes Remanescentes tem o significado atribuido

na Clausula 6.3.4.

1.1.79. Opcao de Creditbid tem o significado atribuido na Clausula 4.3.5.2.

1.1.80. Opcdo de Reestruturacido A Créditos Quirografarios tem o

significado atribuido na Clausula 3.4.1.

1.1.81. Opcdo de Reestruturacdo B Créditos Quirografarios tem o

significado atribuido na Clausula 3.4.2.

1.1.82. Opcdo de Reestruturacdo C Créditos Quirografarios tem o

significado atribuido na Clausula 3.4.3.

1.1.83. Opcdo de Reestruturacdo D Créditos Quirografarios tem o

significado atribuido na Clausula 3.4.4.
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1.1.84. Opcéo de Reestruturacdo A — Créditos ME e EPP tem o significado

atribuido na Clausula 3.5.1.

1.1.85. Opcéo de Reestruturacdo B — Créditos ME e EPP tem o significado

atribuido na Clausula 3.5.2.

1.1.86. Opcéo de Reestruturacdo C — Créditos ME e EPP tem o significado

atribuido na Clausula 3.5.3.

1.1.87. OSX Acu significa a OSX Brasil Porto do Agu S.A., sociedade anénima
fechada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 11.198.242/0001-58 e NIRE
33.3.00294694, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro a Rua Lauro Miller, n° 116, sala 2405, Botafogo, CEP 22290-906.

1.1.88. OSX Brasil significa a OSX Brasil S.A. — Em Recuperagéo Judicial,
sociedade anbénima aberta, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.112.685/0001-32
e NIRE 33.3.0028401-0, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro a Rua Lauro Miller, n°® 116, sala 2405, Botafogo, CEP 22290-906.

1.1.89. OSX Servicos significa a OSX Servigos Operacionais Ltda., sociedade
limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 11.437.203/0001-66 e NIRE
33.2.0854150-8, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro a Rua Lauro Midller, n° 116, sala 2405, Botafogo, CEP 22290-906.

1.1.90. Parcela do Preco em Dinheiro ou Créditos tem o significado atribuido
no item “(i)” d Clausula 4.3.5.

1.1.91. Parcela do Preco em DIP tem o significado atribuido na Clausula 4.3.5.

18



1.1.92. Parte Isenta significa Licks Contadores Associados Simples Ltda.,
enquanto desempenhando suas fungdes nesta Recuperacéo Judicial, ainda
que de forma temporaria, como Administrador Judicial e Gestor Judicial.

1.1.93. Partes Relacionadas significa (a) com relagdo a qualquer credor, (a.i)

qualquer de suas Afiliadas e/ou Pessoas por ela direta ou indiretamente
investidas; e/ou (a.ii) qualquer de seus sécios, acionistas ou cotistas (em
qualquer dos casos, diretos ou indiretos), gestores, administradores e/ou
quaisquer socios, acionistas ou cotistas (em qualquer dos casos, diretos ou
indiretos), e/ou administradores das Pessoas referidas no item (a.i) anterior; ou
(b) com relacdo a uma pessoa fisica, (b.i) quaisquer de suas Afiliadas ou
Pessoas por ela investidas, direta ou indiretamente; e/ou (b.ii) quaisquer
sécios, acionistas ou cotistas (em qualquer dos casos, diretos ou indiretos),
e/ou administradores das Pessoas referidas no item (b)(i).

1.1.94. Passivo Tributario Transacionado significa de forma taxativa e

exaustiva, unica e exclusivamente os débitos de natureza tributaria abaixo
identificados, devidos pelas Recuperandas, e objeto de transacdo ou
parcelamento, ordinario ou extraordinario, junto as Autoridades
Governamentais competentes, ndo abrangendo quaisquer outros passivos de
natureza fiscal das Recuperandas, materializados ou ndo materializados,
inscritos ou ndo em divida ativa: (i) débitos perante a Unido Federal cujo valor
original consolidado correspondia a R$ 237.389.743,51 e cujo saldo devedor
atualizado corresponde a R$ 25.773.215,73; (ii) débitos perante o Estado do
Rio de Janeiro cujo valor original consolidado correspondia a R$ 4.186.935,30
e cujo saldo devedor atualizado corresponde a R$ 2.914.169,10; (iii) débitos
perante o Municipio do Rio de Janeiro cujo valor original consolidado
correspondia a R$ 38.264.503,55 e cujo saldo devedor atualizado corresponde
a R$ 35.471.386,50; e (iv) débitos perante o Municipio de Sdo Jodo da Barra
cujo valor original consolidado correspondia a R$ 91.248.879,39 e cujo saldo

devedor atualizado corresponde a R$ 58.102.018,34, perfazendo um saldo

19



devedor atualizado agregado de R$ 122.260.789,67, devido pelo Grupo OSXO
Passivo Tributario Transacionado sera objeto da Obrigacao de Prover Liquidez
assumida pela NewCo, nos termos e condi¢gbdes previstos neste Plano e no
Termo de Obrigagdo de Prover Liquidez, permanecendo as Recuperandas

como devedoras formais dessas obrigagdes.

1.1.95. Passivo Tributario N&o Transacionado significa toda e qualquer

obrigacao tributaria das Recuperandas que nao esteja abrangida pela definicdo
de Passivo Tributério Transacionado.

1.1.96. PdA significa a Porto do Agu Operagdes S.A., sociedade anbnima
fechada inscrita no CNPJ/MF sob n° 08.807.676/0001-01, com sede na Rua do
Russel, 804, 5° andar, Gléria, CEP 22210-010, Cidade do Rio de Janeiro,

Estado do Rio de Janeiro.

1.1.97. Pedido de Habilitacdo UPI NewCo tem o significado atribuido na
Clausula 4.3.6.

1.1.98. Perda significa todo e qualquer dano, desembolso, contingéncia,
custo, obrigacgdes, perdas e passivos que, em todos os casos, configurem
danos patrimoniais ou extrapatrimoniais (incluindo honorarios razoaveis de
advogados (inclusive de sucumbéncia), de peritos, assistentes ou outros
consultores e profissionais envolvidos nos processos, judiciais ou
administrativos, custas judiciais, administrativas e arbitrais, depdsitos judiciais
ou custos para prestagdo de garantias), bem como insubsisténcias ativas e/ou
superveniéncias passivas, sempre incluindo todos os acréscimos de corregcao
monetaria, juros, multas (moratérias ou ndo) e/ou quaisquer outros encargos

aplicaveis.

1.1.99. Pessoa significa qualquer pessoa fisica, associagdo, parceria,

sociedade, fundo de investimento, condominio, trust, veiculo de investimento,
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universalidade de direitos, comunhdo de recursos ou organizagdo que
represente interesse comum, ou grupo de interesses comuns, inclusive
previdéncia privada patrocinada por qualquer pessoa juridica, consoércio,
entidade sem personalidade juridica, joint venture, Autoridade Governamental
ou qualquer pessoa juridica (de direito publico ou privado), personificada ou

nao, ou entidade de qualquer natureza reconhecida por qualquer Lei aplicavel.

1.1.100. Peticdo Habilitacdo UPI NewCo tem o significado atribuido na
Clausula 4.3.6.

1.1.101. Plano significa este Plano de Recuperagéo Judicial, incluindo todos os

seus Anexos, apresentado sob a modalidade de consolidag&do substancial.

1.1.102. Prazo para Conversao tem o significado atribuido na Clausula 6.3.

1.1.103. PrimeiraRecuperacdo Judicial tem o significado atribuido no

Considerando B.

1.1.104. Primeiro Plano de Recuperacao Judicial tem o significado atribuido no

Considerando C.

1.1.105. Preco Minimo UPI NewCo tem o significado atribuido na
Clausula 4.3.5.

1.1.106. Processo Competitivo UPI NewCo tem o significado atribuido na
Clausula 4.3.

1.1.107. Propostas Fechadas tem o significado atribuido na Clausula 4.3.

1.1.108. Proposta Vencedora UPI NewCo tem o significado atribuido na
Clausula 4.3.11.
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1.1.109. Recuperacao Judicial significa o processo de recuperagao judicial do
Grupo OSX, autuado sob o n° 0132006-60.2023.8.19.0001, em tramite perante

a 32 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro.

1.1.110. Relacdo de Credores significa a relagdo consolidada de credores
apresentada pelo Administrador Judicial em 17.05.2024, as folhas 4.669/4.671

dos autos da Recuperacgao Judicial, e que podera ser alterada, de tempos em

tempos, pelo Administrador Judicial, em virtude dos julgamentos das
habilitagbes e impugnagdes de crédito ajuizadas que alterarem a legitimidade,

classificagéo ou o valor de Creditos Concursais ja reconhecidos.

1.1.111. Relacdo de Tributos UPI significa o demonstrativo detalhado,

elaborado pelas Recuperandas e validado pelo Administrador Judicial,
contendo a identificagdo, origem, natureza, valor atualizado, status de
cobranca e situacdo de parcelamento ou transacdo de todos os débitos
tributarios federais, estaduais e municipais das Recuperandas existentes até a
Data da Homologagédo Judicial deste Plano, incluidos apenas os créditos
tributarios constituidos, confessados ou objeto de transacgéo firmada com os
entes fazendarios, notadamente o Termo de Transacgao Tributaria, firmado em
09.06.2025 com a Unido — Fazenda Nacional, nos autos do Processo SEI n°
19726.014349/2024-57. A Relacado de Tributos UPI servira como referéncia
exclusiva para a limitagdo e execugao da Obrigacado de Prover Liquidez, ndo
abrangendo tributos futuros, contingéncias supervenientes, valores ainda nao

constituidos ou passivos de natureza nao tributaria.

1.1.112. Reunido de Credores tem o significado atribuido na Clausula 9.4.

1.1.113. Saldo de Crédito Ndo Empregado no Creditbid tem o significado
atribuido na Clausula 3.4.2.2.
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1.1.114. Segundo Pedido de Recuperacao Judicial tem o significado atribuido

no Considerando |I.

1.1.115. Solicitacbes de Transferéncia tem o significado atribuido no item 1.3
do Anexo 1.1.75.

1.1.116. Termo de Transacédo Individual significa o instrumento que regula a

Transacgao Tributaria Federal.

1.1.117. TJRJ significa o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro.

1.1.118. TR significa a Taxa Referencial, divulgada pelo Banco Central do

Brasil, ou qualquer indice que venha a substitui-la.

1.1.119. Transacéo Tributaria Federal significa a transagao firmada pelo Grupo

OSX em 09.06.2025 com a Unido — Fazenda Nacional, nos autos do Processo
SEI n® 19726.014349/2024-57.

1.1.120. UCN Acu significa a Unidade de Construgdo Naval do Agu, localizada
no Complexo Logistico e Industrial do Superporto do Agu, no municipio de Sao

Joado da Barra, Estado do Rio de Janeiro.

1.1.121. UPI NewCo significa a unidade produtiva isolada constituida pelas
Recuperandas com base no Acervo UPI NewCo, transferida a NewCo para fins
de alienagdo judicial, nos termos dos artigos 60 e 60-A da LRF,
compreendendo todos os bens, direitos, ativos (fisicos, operacionais e/ou
intangiveis), licengas e/ou direitos de uso, quaisquer autorizagdes regulatérias
necessarias, certificados, alvaras, outorgas e permissdes de natureza
ambiental, urbanistica, portuaria e regulatoria, contratos e posi¢des contratuais
vinculados & exploragdo da Area, inclusive os Contratos de Locag3o, livre e

desembaracada de quaisquer Onus, passivos, dividas, contingéncias,
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sucessdes ou obriga¢des de quaisquer naturezas, incluindo, sem limitagdo, de
natureza fiscal, penal, anticorrupgéo, trabalhista, administrativa, ambiental,
civel, regulatéria ou aquelas de natureza propter rem inerentes aos ativos que
serdo contribuidos, entregues ou de qualquer outra forma transferidos pelas
Recuperandas a UPI NewCo, ressalvados exclusivamente os 6nus e gravames
constituidos em favor da CEF existentes sobre os ativos integrantes do Acervo
UPI NewCo, que terdo o tratamento previsto neste Plano na hipotese de
adesao da CEF.

1.1.122. Valor _do Financiamento DIP tem o significado atribuido na
Clausula 5.2.

1.1.123. Valor _do leildo Reverso tem o significado atribuido na
Clausula 9.5.1.1.

1.1.124. Valor para Pagamento dos Créditos Novados tem o significado

atribuido na Clausula 5.2.1.

1.1.125. Valores Mobiliarios significa quaisquer agbes ou quotas, debéntures

(conversiveis ou ndo conversiveis), partes beneficiarias, bonus de subscrigéo,
certificados de depdsito de agbes, bonds, commercial papers, notas
promissorias, certificados de recebiveis imobiliarios, letras de crédito
imobiliarios, quotas de sociedade ou cotas de fundo, partnership interests,
membership interests, direitos de preferéncia, direitos de subscri¢cdo, op¢des,
bem como os valores mobiliarios definidos como tal no artigo 2° da Lei 6.385,

de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

1.2. Clausulas e Anexos. Os anexos e documentos deste Plano sao partes

integrantes do Plano para todos os fins de direito e seu conteudo é vinculativo. Exceto
se especificado de forma diversa, todas as Clausulas e Anexos mencionados neste

Plano referem-se a Clausulas e Anexos deste Plano. Referéncias a clausulas ou
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itens deste Plano referem-se também as respectivas subclausulas e subitens.
Ademais, referéncias a quaisquer documentos ou outros instrumentos incluem todas
as suas alteragdes, substituicbes e consolidagdes e respectivas complementacdes,

salvo se expressamente disposto de forma diversa neste Plano.

1.3. Titulos. Os titulos dos Capitulos e das Clausulas deste Plano foram
incluidos exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar sua interpretacéo ou o

conteudo de suas previsdes.
14. Termos. Uma referéncia neste Plano feita no singular compreende a
referéncia no plural e vice-versa, e a referéncia no género masculino compreende a

referéncia no género feminino.

1.5. Termos “incluindo” e “inclusive”. A utilizagdo da palavra “incluindo” ou

“inclusive” no presente Plano seguida de qualquer declaragdo, termo ou matéria
genérica ndo podera ser interpretada de forma a limitar tal declaragao, termo ou
matéria aos itens ou matérias especificos inseridos imediatamente apds tal palavra,
bem como a itens ou matérias similares, devendo, ao contrario, ser considerada
como sendo referéncia a todos os outros itens ou matérias que poderiam
razoavelmente ser inseridos no escopo mais amplo possivel de tal declaragao, termo

ou matéria.
1.6. Disposicoes Legais. As referéncias a disposigoes legais e leis devem ser
interpretadas como referéncias a essas disposigdes tais como vigentes nesta data ou

em data que seja especificamente determinada pelo contexto.

1.7. Conflito_entre Clausulas. Na hipdtese de conflito entre Clausulas, a

Clausula que contenha disposigdo especifica prevalecera sobre a Clausula que

contenha disposi¢do genérica.
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1.8. Conflito entre o Plano e Anexos. Na hipétese de conflito entre qualquer

disposicdao do Plano e quaisquer dos Anexos, as disposigbes deste Plano
prevaleceréo, exceto no que toca os instrumentos que regem o Direito de Uso da
Area NewCo e o Financiamento DIP, que deverdo prevalecer em caso de eventual

conflito com as disposi¢des deste Plano.

2. VISAO GERAL SOBRE AS MEDIDAS DE RECUPERACAO

2.1. Objetivo do Plano. O Plano visa permitir que o Grupo OSX supere sua

crise econdmico-financeira, adote medidas adicionais necessarias para sua
reorganizagao operacional e preserve os direitos dos Credores Concursais, Credores
Extraconcursais e do Fisco. Como solugdo mais eficiente para a equalizagdo e
liquidacao de parte substancial do passivo do Grupo OSX, o Plano prevé as medidas

elencadas nas clausulas abaixo.

2.2 Readequacdo do plano de neqgécios da OSX Porto do Acu. A OSX Acu,

no contexto da reestruturacao, ira promover o redimensionamento de suas atividades
operacionais para desenvolver servigos de operagdo e manutengdo (O&M)
acessorios a instalagdes navais e portuarias, tais como, manutencao e limpeza de
patios, armazéns, vias de acesso, areas comuns e infraestruturas em geral. Com a
readequacao de suas atividades, a OSX Agu assegurara a continuidade de suas

operagdes em novas bases e a otimizagao de sua estrutura patrimonial.

2.3 Reestruturacdo dos Créditos. Para que o Grupo OSX possa alcangar o

almejado soerguimento financeiro e operacional, € indispensavel a reestruturagao
das dividas contraidas perante seus Credores Concursais, Credores Estratégicos
Garantidos e perante os Credores Extraconcursais Aderentes, por meio da
concessao de prazos e condi¢des especiais de pagamento para suas obrigacbes
vencidas e vincendas, nos termos do disposto no artigo 50, |, da LRF e da Clausula

3, resguardados os limites impostos pela legislagéo aplicavel e pelo Plano.
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24 Constituicao da UPI NewCo. Observados os termos previstos na Clausula

4, como forma de incrementar as medidas voltadas para sua recuperagao
econdmico-financeira e facilitar o processo de alienacao de ativos, o Grupo OSX
devera constituir e organizar a UPI NewCo para ser alienada nos termos da Clausula
4 e respectivas subclausulas deste Plano, conforme aplicavel, sem que a UPI NewCo
e seu(s) respectivo(s) adquirente(s) sucedam o Grupo OSX em quaisquer Onus,
dividas, contingéncias e obrigagbes de quaisquer naturezas, incluindo, sem
limitagdo, em relagao as obrigagdes de natureza fiscal, tributarias e nao tributarias,
ambiental, regulatéria, administrativa, civel, consumerista, comercial, trabalhista,
previdenciaria, penal e anticorrupcao, inclusive todas aquelas de natureza propter
rem, inerentes aos direitos ativos que ser&o contribuidos, entregues ou de qualquer
outra forma transferidos a UPlI NewCo, nos termos dos artigos 60, paragrafo unico,
60-A, 141, inciso Il e 142 da LRF e do artigo 133, §1°, inciso Il da Lei n® 5.172/1966,
ressalvados, no entanto, exclusivamente, os 6nus e gravames constituidos em favor
da CEF e do BTGP existentes sobre os ativos e direitos integrantes do Acervo UPI
NewCo, que terdo o mesmo tratamento previsto neste Plano na hipétese de adesao
da CEF e do BTGP ao Plano.

25 Novos Recursos - Financiamento DIP. Para viabilizar a execug¢do deste

Plano, o cumprimento das obrigagdes financeiras e a regularizagdo das pendéncias
necessarias a implementacédo da reestruturagdo do Grupo OSX, sera contratado
financiamento na modalidade Debtor-in-Possession Financing, com carater de
financiamento extraconcursal prioritario, nos termos dos artigos 67, 69-A e 84, |-B,
da LRF (“Einanciamento DIP”).

2.6 Equacionamento das Obrigacdes Tributarias. O Grupo OSX devera

formalizar e manter atualizadas as transagdes e/ou parcelamentos tributarios com as
Procuradorias Federal, Estadual e Municipal, relativos ao Passivo Tributario
Transacionado e eventuais Passivos Tributarios Nao Transacionado, de modo que

as respectivas Certiddes Negativas de Débito (“CNDs”) ou Certiddes Positivas com
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Efeitos de Negativa possam ser apresentadas em juizo previamente a Homologagao

Judicial do Plano.

2.7 Reestruturacdo Societaria. Como meio de desenvolver suas atividades,

inclusive para viabilizar a participacdo em processos licitatérios, a celebracao de
novos contratos e a implementagao dos atos previstos neste Plano, o Grupo OSX
fica autorizado a realizar as operagdes de reorganizagao societaria previstas no
Plano e que s&o necessarias para sua implementagao, tais como, mas sem se limitar
a, fusdes, incorporagdes, incorporagdes de agdes e cisdes, dropdown de ativos,
inclusive aqueles listados no Anexo N, podendo, inclusive, constituir novas
sociedades para tanto, realizar reducbes de capital e transformagdes, ou promover
transferéncias patrimoniais dentro do Grupo OSX, desde que essas reorganizagdes
societarias (i) respeitem integralmente os termos, condi¢des e limitagbes previstos
nos respectivos instrumentos do Financiamento DIP; (ii) ndo violem, limitem ou de
qualquer forma alterem obrigagbes contraidas pelo Grupo OSX em instrumentos de
garantia, reais ou fiduciarias, celebrados ou que seréo celebrados em beneficio do
Financiamento DIP; (iii)) ndo alterem a composicdo e estrutura da UPI NewCo,
conforme definidas e estabelecidas nas Clausulas 4 e respectivas subclausulas, nem
a capacidade da UPI NewCo cumprir integralmente com todas suas obrigagées
decorrentes deste Plano; (iv) sejam implementadas com o objetivo de otimizar e
reduzir custos do Grupo OSX; (v) respeitem nao violem, limitem ou de qualquer forma
alterem obrigagdes contraidas e garantias outorgadas pelo Grupo OSX a Credores
Extraconcursais, exceto se tais credores se qualificarem como Credores
Extraconcursais Aderentes; e (vi) sejam praticadas nos termos permitidos pela Lei,

sem quaisquer violagdes as disposi¢coes da LRF.

3. CONDIGOES DE PAGAMENTO DOS CREDORES.

3.1. Condicoes Gerais de Reestruturacdo. Mediante a Homologagéao Judicial do

Plano, observadas as condi¢des resolutivas do Plano previstas na Clausula 9.1 e

outros termos e condi¢des do Plano, as obrigacées de pagamento do Grupo OSX
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em face dos Créditos Concursais e Créditos Extraconcursais Aderentes serdo
reestruturadas perante o Grupo OSX, extintas e substituidas, para fins do artigo 360,
inciso I, do Cédigo Civil Brasileiro e demais disposi¢cdes legais aplicaveis, pelos

termos e condi¢des de pagamento previstos nesta Clausula 3.

3.2. Créditos Trabalhistas — Condicoes Gerais de Pagamento. Os Credores

titulares de Créditos Trabalhistas serdo pagos da seguinte forma:

3.2.1. Na forma dos artigos 45, §3° e 54, §1°, da LRF, este Plano nao altera
o valor das obrigagdes originais daqueles Credores Trabalhistas detentores de
créditos de natureza estritamente salarial e vencidos nos 3 (trés) meses
anteriores a Data do Pedido, que serdo pagos integralmente em até 15 (quinze)
dias da Data de Desembolso do DIP, até o limite de 5 (cinco) salarios-minimos

por Credor Trabalhista.

3.2.2. Demais Créditos Trabalhistas serdo pagos integralmente até o limite
de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos, ja compreendidos os pagamentos
efetuados nos termos da clausula 3.2.1 acima, em até 15 (quinze) dias da Data
de Desembolso do DIP. Quaisquer montantes que ultrapassem este teto
serdo classificados como Créditos Quirografarios e pagos na forma da

Clausula 3.4 e suas respectivas subclausulas.

3.2.2.1. Para fins de determinagdo do montante disposto na clausula
3.2.2 acima, considerar-se-a o valor do salario-minimo mensal federal
vigente ao inicio dessa Recuperagédo Judicial, qual seja, R$ 1.320,00 (um
mil, trezentos e vinte reais), resultando em um valor maximo de R$

198.000,00 (cento e noventa e oito mil reais) por Crédito Trabalhista.

3.2.3. Créditos Trabalhistas retardatarios. Os Créditos Trabalhistas
retardatarios serdo pagos até o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios-

minimos até o 30° (trigésimo) dia util do transito em julgado da decisdo que
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reconheceu o crédito em sede de procedimento incidental previsto no artigo 9
e seguintes da LRF e desde que este transito em julgado tenha ocorrido em
momento posterior & Data de Desembolso do DIP. Caso o transito em julgado
ocorra em momento anterior a Data de Desembolso do DIP, o pagamento
previsto nesta Clausula sera realizado até o 30° (trigésimo) dia util apds a Data

de Desembolso do DIP.

3.2.3.1. Quaisquer montantes de Créditos Trabalhistas retardatarios
que ultrapassarem o teto de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos
previsto na Clausula anterior serdo classificados como Créditos
Quirografarios e pagos na forma da Clausula 3.4.4 (i.e., Opgédo de

Reestruturagdo D — Créditos Quirografarios).

3.3. Créditos com Garantia Real. O Grupo OSX ndo possui Créditos com

Garantias Reais conhecidos sujeitos a Recuperagéo Judicial. Na hipétese de que
algum crédito com essa natureza seja incluido na Relagdo de Credores e/ou
reconhecido de forma retardataria, seu pagamento se dara conforme os termos e
condigbes da Clausula 3.4.3 (i.e., a Opcédo de Reestruturagdo C — Créditos

Quirografarios).

3.4. Créditos Quirografarios - Condicoes Gerais de Pagamento. O pagamento

dos Credores Quirografarios sera realizado de acordo com os termos e condigdes
descritos abaixo.

3.41. Opcgao de Reestruturagdao A. Qualquer Credor Quirografario,
independentemente do valor de seu Crédito Quirografario, podera aderir a esta
opg¢ao e recebera, em até 15 (quinze) dias da Data de Desembolso do DIP, o
menor valor entre: (i) o valor de seu respectivo Crédito Quirografario; e (ii) R$
123.000,00 (cento e vinte trés mil reais). Em contrapartida, o respectivo Credor

Quirografario conferira quitacdo plena, geral e irrevogavel da integralidade de
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seu Crédito Quirografario, inclusive quanto a eventual valor que exceder tal

limite (“Opcao de Reestruturacdo A — Créditos Quirografarios”).

3.4.1.1. Parafins de clareza, a adesao a Opcéao de Reestruturagdo A —
Créditos Quirografarios ndo esta sujeita a qualquer valor minimo ou
maximo de Crédito Quirografario, observado que o pagamento devido a
cada Credor Quirografario estaréa sempre limitado ao valor de seu
respectivo Crédito Quirografario e, em qualquer hipétese, nao excedera
R$ 123.000,00 (cento e vinte trés mil reais).

3.4.2. Opcao de Reestruturagao B. Nos termos da Clausula 4.3.5.2, os
Credores Quirografarios poderdo, de forma conjunta ou isolada, utilizar a
integralidade ou parte de seus respectivos Créditos Quirografarios como
moeda de pagamento para fins de participacao no Processo Competitivo UPI

NewCo (“Opcéo de Reestruturacédo B — Créditos Quirografarios”).

3.4.21. O exercicio da Opcao de Creditbid devera observar o
procedimento e as condi¢gées definidas neste Plano e no Edital UPI

NewCo.

3.4.2.2. 0O(s) Credor(es) Quirografario(s) que, cumulativamente, (i)
utilizar(am) apenas parcela de seu(s) respectivo(s) Créditos
Quirografarios para fins do Creditbid, mantendo, portanto, um saldo de
Créditos Quirografarios contra o Grupo OSX (“Saldo de Crédito Nao

Empregado no Creditbid”); (ii) se sagrou(aram) vencedor(es) do

Processo Competitivo UPlI NewCo nos termos da Clausula 4.3.11;
poderdo ter seu Saldo de Crédito Nado Empregado no Creditbid
reestruturado mediante o recebimento de Debéntures OSX Acu ou

através da Opgéao de Reestruturagdo A — Créditos Quirografarios.

31



3.4.2.3. Na hipotese de determinado credor optar por utilizar seus
Créditos Quirografarios para apresentar uma Proposta Fechada no
Processo Competitivo UPI NewCo, mas ndo se sagrar vencedor do
certame, este credor tera novo prazo, em substituicao ao previsto na
clausula 3.4.5 abaixo, de 30 (trinta) dias corridos, contados da
homologagéo judicial do resultado do Processo Competitivo UPI NewCo,
para optar como os seus Créditos Quirografarios seréo reestruturados,
devendo eleger entre a (i) Opg¢do de Reestruturacdo A — Créditos
Quirografarios; (ii) Opcao de Reestruturagédo C — Créditos Quirografarios;

ou (iii) Opgao de Reestruturagdo D — Créditos Quirografarios.

3.4.3. Opcao de Reestruturagdao C. Os Credores Quirografarios poderao
optar pelo recebimento em parcela Unica, devida no prazo de até 15 (quinze)
dias contados da Data de Desembolso do DIP, de 1% (um por cento) do valor
nominal de seu Crédito Quirografario, conferindo, em contrapartida, quitagéo

plena, geral e irrevogavel da integralidade de seu Crédito Quirografario

(“Opcéo de Reestruturacdo C — Créditos Quirografarios”).

3.4.4. Opcao de Reestruturagdao D. Os Credores Quirografarios poderéao
optar pelo recebimento de 40% (quarenta por cento) do valor nominal de seu
Crédito Quirografario, em parcela Unica, atualizada monetariamente pela TR e
devida no prazo de 30 (trinta) anos contados da Homologacéo Judicial do
Plano, conferindo, em contrapartida, quitacado plena, geral e irrevogavel da
integralidade de seu Crédito Quirografario (“Opcédo de Reestruturacédo D —

Créditos Quirografarios”).

3.4.5. Todas as modalidades acima sado de ades&o voluntaria, devendo o
Credor manifestar sua escolha por qualquer uma das opgdes elencadas na
Clausula 3.4 e respectivas subclausulas acima no prazo de 10 (dez) dias

contados da publicagdo da Homologacao Judicial do Plano.
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3.451. Os Credores Quirografarios que nao exercerem
tempestivamente sua opcado de pagamento serdo automaticamente
alocados na Opcédo de Reestruturacdo C prevista na Clausula 3.4.3

acima.

3.4.6. A Opcéo de Reestruturagao A — Créditos Quirografarios; a Opgéo de
Reestruturagado B — Créditos Quirografarios; a Opgéao de Reestruturagao C —
Créditos Quirografarios; e a Opgado de Reestruturagdo D - Créditos
Quirografarios sdo excludentes entre si, de forma que a escolha de uma implica
em renuncia automatica as demais, salvo na hipotese especifica da clausula
3.4.2.2 acima.

3.4.7. A coexisténcia das opcbes de reestruturacdo acima decorre de
critérios econémicos objetivos e de livre escolha dos Credores, preservando a
isonomia formal entre todos os integrantes da classe dos Credores
Quirografarios e assegurando a viabilidade financeira da Recuperacao Judicial,

nos termos do artigo 47 da LRF.

3.4.8. Em qualquer das opgdes de reestruturagdo acima, (i) o pagamento; ou
(i) exclusivamente em relagao ao Credor que se sagrar vencedor do Processo
Competitivo UPI NewCo, a conversédo do crédito para fins do Creditbid nos
termos deste Plano; representardao quitacdo plena, geral e irrevogavel do
respectivo Crédito, para todos os fins de direito, nos termos do artigo 59 da
LRF e da Clausula 9.6 deste Plano.

3.5. Créditos ME e EPP — Condicoes Gerais de Pagamento. O pagamento dos

Credores ME e EPP sera realizado de acordo com os termos e condicbes
descritos abaixo:

3.5.1. Opcao de Reestruturagio A. Os Credores ME e EPP,
individualmente considerados, titulares de Créditos ME e EPP que aderirem a
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esta opgao serdo pagos integralmente até o limite de R$ 54.000,00 (cinquenta
e quatro mil reais), em parcela unica, em até 15 (quinze) dias da Data de
Desembolso do DIP (“Opcéao de Reestruturacdo A — Créditos ME e EPP”).

3.5.2. Opcéao de Reestruturagdao B. Os Credores ME e EPP titulares de
Créditos ME e EPP com valor superior a R$ 54.000,00 (cinquenta e quatro mil
reais) poderdo optar por receber 1% (um por cento) do valor dos seus
respectivos Créditos ME e EPP no prazo de até 15 (quinze) dias contados da
Data de Desembolso do DIP, conferindo, apds o recebimento deste pagamento,
quitagao plena, geral e irrevogavel do crédito de seus Créditos ME e EPP em
beneficio do Grupo OSX (“Opcéo de Reestruturacdo B — Créditos ME e EPP”).

3.5.3. Opcao de Reestruturagdo C. Os Credores ME e EPP titulares de
Créditos ME e EPP com valor superior a R$ 54.000,00 (cinquenta e quatro mil
reais) poderao optar pelo recebimento de 50% (cinquenta por cento) do valor
nominal de seu Crédito ME e EPP, em parcela Unica, atualizada
monetariamente pela TR e devida no prazo de 30 (trinta) anos contados da
Homologacgao Judicial do Plano, conferindo, em contrapartida, quitagao plena,

geral e irrevogavel da integralidade de seu Crédito ME e EPP (“Opcéo de
Reestruturacdo C — Créditos ME e EPP”).

3.5.4. Todas as modalidades acima sédo de adesdo voluntaria, devendo o
Credor manifestar sua escolha por qualquer uma das opgdes elencadas na
Clausula 3.5 e respectivas subclausulas acima no prazo de 10 (dez) dias

contados da publicagdo da Homologacao Judicial do Plano.
3.5.4.1. Os Credores ME e EPP que nao exercerem tempestivamente

sua opgao de pagamento serao automaticamente alocados na Opgéo de

Reestruturacéo B prevista na Clausula 3.5.2.

34



3.6. Créditos Estratégicos Garantidos. Os Credores, incluindo Credores

Extraconcursais Aderentes, (i) cujos respectivos Créditos possuam qualquer direito
de posse, propriedade ou garantia, direta ou indireta, existente ou contingente,
sujeita ou n&o a verificagdo de termo ou condigéo, especificamente sobre o Direito

de Uso da Area (“Créditos Estratégicos Garantidos”), observado que ndo serdo

considerados Créditos Estratégicos Garantidos os Créditos cujas garantias recaiam
exclusivamente sobre os recebiveis e/ou direitos creditérios oriundos ou decorrentes
da exploragdo da Area e do Direito de Uso da Area; e (ii) que anuirem por escrito
com a constituicdo e alienacdo da UPlI NewCo nos termos das Clausula 4 e
respectivas subclausulas abaixo, no prazo de 30 (trinta) dias corridos contados da
homologagéo judicial da Proposta Vencedora da UPI NewCo nos termos da Clausula
4.3.12, mediante envio ao Grupo OSX da notificagdo constante do Anexo 3.6 deste

Plano (“Credores Estratégicos Garantidos”); terdo seus respectivos Créditos

Estratégicos Garantidos reestruturados mediante aplicagdo de desagio de 90%
(noventa por cento) de seus respectivos Creditos Estratégicos Garantidos; e (ii)
recebimento do saldo de seus respectivos Créditos Estratégicos Garantidos
mediante a entrega das Debéntures NewCo, que serdo emitidas nos termos da
Clausula 4.2.3 abaixo e do Anexo 4.2.3.

3.6.1. No prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da Data de Fechamento,
os Créditos Garantidos Estratégicos que vierem a ser detidos pela NewCo por
forca da integralizacdo das Debéntures NewCo pelos Credores Garantidos

Estratégicos deverao ser aditados nos termos do Anexo 3.6.1.

3.7. Créditos Extraconcursais Aderentes. Os Credores Extraconcursais que

desejarem receber os seus Créditos Extraconcursais na forma deste Plano poderéo
fazé-lo, desde que informem sua adesao ao Grupo OSX no prazo de até 30 (trinta)
dias corridos contados da homologacéao judicial da Proposta Vencedora da UPI

NewCo nos termos da Clausula 4.3.12.
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3.7.1.  No momento da formalizacao de sua adesdo ao Plano, o respectivo
Credor Extraconcursal devera eleger uma das opg¢des de pagamento previstas
neste Plano, desde que, em qualquer hipotese, a opgao eleita seja aplicavel a
natureza do respectivo Crédito Extraconcursal, passando referido Crédito
Extraconcursal a ser pago nos termos, condi¢gdes, prazos, descontos,
reestruturagdes e demais disposi¢des aplicaveis a opgao escolhida (“Creditos

Extraconcursais Aderentes”).

3.7.2. A adesao aos termos do Plano implica em reestruturagdo dos Créditos
Extraconcursais os quais passardo a ser regidos pelos termos deste Plano e

de todos os instrumentos a ele correlatos (“Créditos Extraconcursais

Aderentes”).

3.8. Créditos Intercompany. Os Créditos Intercompany que correspondam a

Créditos Concursais estdo integralmente sujeitos a Recuperagao Judicial e séo
reestruturados nos termos deste Plano, de modo que seu pagamento sera, em
quaisquer hipoteses, subordinado ao pagamento dos Novos Recursos e de todos os
Créditos Concursais e Créditos Extraconcursais Aderentes em termos de estrutura,
garantias e tempo de pagamento. 0,0001% (zero inteiro e um décimo de milésimo
por cento) de todos os Créditos Intercompany serao pagos em parcela Unica, com
vencimento em 31 (trinta e um) anos contados da Homologacao Judicial do Plano, e
corrigida pela TR. Em sendo efetuado o pagamento desta parcela, sera conferido
pelos respectivos credores detentores destes Créditos /nfercompany um bdnus de
adimpléncia sobre os Créditos Intercompany de 99,9999% (noventa e nove inteiros
e nove mil, novecentos € noventa e nove milésimos por cento). Caso quaisquer
Créditos Concursais, Créditos Extraconcursais Aderentes ou Novos Recursos
permanec¢am devidos pelo Grupo OSX na data de vencimento da parcela prevista
nesta Clausula, a parcela de pagamento dos Créditos Intercompany tera o seu
vencimento automaticamente prorrogado por periodos sucessivos de 1 (um) ano, até
que tais Créditos Concursais, Créditos Extraconcursais Aderentes ou Novos

Recursos tenham sido inteiramente quitados.
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4. CONSTITUIGAO E ALIENAGAO DA UPI NEWCO

4.1. UPI NewCo. No prazo de até 120 (cento e vinte) dias corridos contados da
Homologacao Judicial do Plano, o Grupo OSX constituira uma sociedade de
proposito especifico, organizada sob a forma de sociedade anénima, com o capital
social dividido exclusivamente em agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal
(“NewC0”), que sera considerada Unidade Produtiva Isolada, nos termos do artigo
60-A da LRF, para fins da alienagdo ser realizada na forma deste Plano (“UPI

NewCo”).

4.2.  As acgdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao da NewCo
serdo integralizadas mediante a conferéncia da integralidade dos bens, direitos,
ativos fisicos e operacionais, equipamentos, instalagdes, infraestrutura, licengas,
direito de uso de licengas, autorizagbes regulatorias, certificados, alvaras, outorgas
e permissdes de natureza ambiental, urbanistica, portuaria e regulatoria, contratos e
posi¢des contratuais, propriedade intelectual, sistemas, dados, registros e quaisquer
outros ativos tangiveis e intangiveis vinculados a exploragéo do Direito de Uso da
Area e a operagéo do negdcio atualmente conduzido pelas Recuperandas no ambito
da UCN Acu, necessarios a continuidade operacional da UPI NewCo como unidade
produtiva autbnoma e em funcionamento (going concern), incluindo sem limitagao

que, em conjunto, constituem o acervo da UPI NewCo (“Acervo UP| NewCo”):

()  a posicao contratual detida pelo Grupo OSX no Instrumento Particular de
Cessédo do Direito de Uso e Futura Concessdo de Direito Real de
Superficie, celebrado em 21/12/2012, que assegura o uso, gozo e
exploragdo onerosa do Direito de Uso da Area, incluindo licencas (LI
IN52612), direito de uso de licencas, autorizagdes, certificados, alvaras,
outorgas, permissdes de natureza ambiental, urbanistica, portuaria e
regulatéria emitidas por quaisquer autoridades, serviddoes, acessoes,

benfeitorias, projetos de engenharia, plantas, memoriais descritivos,
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(i)

(iii)

(iv)

estudos técnicos e posi¢cdes contratuais a eles vinculadas, necessarias a
continuidade da operagédo, o qual atualmente encontra-se onerado em
favor da CEF e do BTGP (“Direito de Uso da Area NewCo”):

a integralidade dos direitos, faculdades e prerrogativas inerentes aos
contratos, instrumentos ou avencas de natureza locaticia, arrendataria ou
equivalente, relacionados nos quais o Grupo OSX figura, conforme o caso,
na qualidade de locadora, cessionaria, arrendataria ou em qualquer outra

posicao contratual similar (“Contratos de Locacdo” — Anexo 4.2(ii)). Os

Contratos de Locacdo poderdo, conforme necessario, ser objeto de
aditamento ou de celebracdo de instrumentos acessorios, para fins de
formalizagdo e regularizagdo da cessao dos respectivos direitos e

obrigagdes a NewCo;

a integralidade dos ativos fisicos e operacionais localizados na Area de
propriedade das Recuperandas, incluindo, sem limitacdo, equipamentos,
maquinas, instalacbes, infraestrutura civil e industrial, benfeitorias,
acessoes, sistemas de utilidades, redes de energia, 4gua e comunicagao,
estruturas portuarias, vias de acesso, cercamentos, sistemas de
seguranga, mobiliario e demais bens mdveis e imoveis incorporados a
operagado da UCN Acgu, bem como todos os registros, manuais técnicos,
garantias de fabricantes, contratos de manutencéo e demais documentos
a eles relativos, necessarios a continuidade operacional da UPlI NewCo
como unidade produtiva autbnoma, observado que determinadas
maquinas e equipamentos utilizados para a instalagcdo da UCN Acu estao
Onerados em favor da CEF e do BTGP;

a obrigacdo de pagamento, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da
Data de Fechamento, do Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial
Urbana (IPTU) e de demais custos de gestdo e manutengdo da area,
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inclusive fiscais, decorrentes da exploracdo do Direito de Uso da Area

NewCo;

4.2.1. Acervo UPI NewCo. Os bens e direitos que compdem o Acervo UPI
NewCo (i) estao integralmente vinculados ao cumprimento deste Plano, para
todos os fins e efeitos de direito, nos termos deste Plano; (ii) ndo poderao ser
objeto de averbagcdo premonitéria, penhora, arresto, sequestro ou qualquer
outro tipo de constricdo ou qualquer tipo de registro ou Onus subsequente em
beneficio ou para assegurar direito de quaisquer terceiros, detentores de todo
e qualquer Crédito ou pretensdao de qualquer natureza contra as
Recuperandas, exceto por aqueles previstos neste Plano, enquanto o Plano
estiver vigente; e (iii) ndo poderao ser liberados, alienados, transferidos e/ou
objeto de qualquer forma de disposigéo, parcial ou total, exceto se nos termos
deste Plano. Para fins de clareza, o Acervo UPI NewCo podera ser livremente

explorado pelo(s) adquirente(s) da UPI NewCo.

4.2.1.1. O Grupo OSX declara que, na data de aprovagao deste Plano:

(i) é titular das licengas, autorizagdes, certificados, alvaras, outorgas e
permissdes de natureza ambiental, urbanistica, portuaria e regulatoria
necessarias a continuidade da operagado dos bens e direitos que
compdem o Acervo UPI NewCo, incluindo, sem limitacdo, a
LI n° IN052612;

(ii) os bens, direitos e ativos integrantes do Acervo UPI NewCo
nao estdo sujeitos a quaisquer 6nus, gravames, penhoras, arrestos,
hipotecas, alienac¢des fiduciarias ou restrigdes de qualquer natureza
além daqueles (i) expressamente previstos neste Plano; e (ii)
constituidos em favor da Caixa Econdmica Federal e do Banco BTG
Pactual S.A. e eventuais outros constituidos antes do ajuizamento do

Segundo Pedido de Recuperagao Judicial.
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(iii) os Contratos de Locacéao constituem a totalidade dos contratos
de locagdo, sublocagdo, arrendamento ou equivalente vigentes
celebrados pelo Grupo OSX no ambito da exploracdo da Area,

estando todos validos, vigentes e eficazes;

(iv)  esta em cumprimento (a) das obrigagdes, condicionantes e
exigéncias decorrentes da Licenga de Instalagdo n® 052612 e de todas
as demais licengas, autorizagdes, certificados, alvaras, outorgas e
permissdes de natureza ambiental, urbanistica, portuaria e regulatoria
integrantes do Acervo UPI NewCo, estando todas validas, vigentes na

presente data;

(v) os ativos do Acervo UPI NewCo estdo em condi¢des de uso e

operagao, com ressalvas relacionadas a depreciagao;

(vi) a Relagdo de Tributos UPI contera a totalidade dos débitos
tributarios federais, estaduais e municipais das Recuperandas
constituidos, confessados ou objeto de transagdo com os entes
fazendarios até a Data da Homologacgéao Judicial do Plano, sendo seus

valores e condigbdes conhecidos na presente data;
(vii)  a UPI NewCo sera regularmente constituida nos termos da Lei
das S.A. e deste Plano e ndo possuira qualquer passivo, obrigagéo ou

onus além daqueles expressamente previstos neste Plano;

Obrigagoes NewCo. Por forca desse Plano e a partir da Data de

Fechamento, a NewCo sera responsavel por (i) arcar com o pagamento do

Financiamento DIP, nos termos da Clausula 5.2.7 abaixo, bem como do Anexo

1.1.21; (ii) arcar com o pagamento das Debéntures NewCo, nos termos da

40



Clausula 4.2.3 abaixo; e (iii) cumprir a Obrigagéo de Prover Liquidez, conforme

termos do Anexo 1.1.75.

4.2.3. Debéntures NewCo. No prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados
da Data de Fechamento, a NewCo realizara a emiss&o individualizada, em
beneficio de cada um dos Credores Garantidos Estratégicos, de novas
debéntures, no valor total equivalente ao saldo dos Créditos Estratégicos
Garantidos detidos pelos Credores Estratégicos Garantidos apés a aplicagao
do desagio previsto na Clausula 3.6 acima (“Debéntures NewCo”). A emissao

das Debéntures NewCo se dara substancialmente na forma do Anexo 4.2.3,
para pagamento, de forma pro rata, dos Créditos Estratégicos Garantidos,
sendo certo que cada R$ 1,00 (um real) de Debéntures NewCo emitidas nos
termos desta Clausula e do Anexo 4.2.3, sera subscrito por R$ 1,00 (um real)
de Créditos Estratégicos Garantidos remanescentes apds a aplicagdo do

desagio de 90% (noventa por cento) previsto na Clausula 3.6 acima.

4.2.3.1. As Debéntures NewCo serado integralizadas pelos Credores
Garantidos Estratégicos com seus respectivos Créditos Estratégicos
Garantidos em até 5 (cinco) dias contados da emissédo das Debéntures

NewCo.

4.3. Processo Competitivo. Sem prejuizo de outros termos e condigdes previstos

no respectivo Edital UPI NewCo e observado o disposto nas clausulas a seguir, bem
como nos arts. 60, paragrafo unico, 60-A, 66, §3°, 66-A, 141 e 142, inciso IV e § 3°-
B, inciso I, todos da LRF, a UPlI NewCo sera alienada judicialmente, livre e
desembaracada de qualquer Onus, excetuados aqueles previstos expressamente
neste Plano, por processo competitivo na modalidade de propostas fechadas
(“Propostas Fechadas”), conforme autorizado pelo art. 142, inciso IV e § 3°-B, inciso

Il da LRF, apds a lavratura e assinatura do respectivo auto de arrematacao pelas
partes interessadas e mediante a transferéncia das acdes de emissao da NewCo

representativas da totalidade do capital social da NewCo em Bases Totalmente
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Diluidas, ao(s) adquirente(s) respectivo(s), sem que a UPI NewCo e o(s)
respectivo(s) adquirente(s) sucedam o Grupo OSX e/ou os bens e direitos que
compde o Acervo UPI NewCo em quaisquer dividas, contingéncias e/ou obrigagbes
de quaisquer naturezas, inclusive em relagdo as obrigagbes de natureza fiscal,
tributarias e nao tributarias, ambiental, regulatéria, administrativa, civel, comercial,
consumerista, trabalhista, penal, anticorrupcdo e previdenciaria, inclusive todas
aquelas de natureza propter rem, inerentes aos ativos que serdo contribuidos,
entregues ou de qualquer outra forma transferidos & UPI NewCo, nos termos dos art.
60, paragrafo unico, 60-A, 141, inciso Il e 142 da LRF e do art. 133, §1°, inciso Il da
Lei n° 5.172/1966, ressalvados exclusivamente os Onus e gravames constituidos em
favor da CEF e BTGP existentes sobre os ativos integrantes do Acervo UPI NewCo

(“Processo Competitivo UPI NewCo”).

4.3.1. Realizacdo do Processo Competitivo UPI NewCo. Em até 180
(cento e oitenta) dias corridos contados da Data de Homologagéo do Plano,
sera realizado o Processo Competitivo UPI NewCo. O Processo Competitivo
UPI NewCo para alienagéo da UPI NewCo sera realizado em sessao presencial
e/ou virtual, conforme data, horario e local estabelecidos no respectivo Edital
UPI NewCo, cuja publicagdo sera requerida pelo Grupo OSX nos autos da
Recuperagéo Judicial em até 130 (cento e trinta) dias corridos contados da

Homologacao Judicial do Plano.

4.3.2. Objeto da Alienagao. O objeto da alienagéo do Processo Competitivo
UPI NewCo sera 100% (cem por cento) das agdes de emissao da NewCo,
representativas da totalidade do capital social da NewCo em Bases Totalmente
Diluidas (“Acdes NewCo”), livres e desembaracadas de qualquer Onus,
excetuados aqueles previstos expressamente neste Plano, na forma dos
artigos 60, paragrafo unico, 141, inciso |l e 142 da LRF e do artigo 133, §1°,
inciso Il da Lei n° 5.172/1996, e ressalvados exclusivamente os Onus e
gravames constituidos em favor da CEF e BTGP existentes sobre os ativos

integrantes do Acervo UPI NewCo.
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4.3.3. Dataroom. O Grupo OSX criara data room virtual com as informagodes
necessarias para a avaliagdo da NewCo e do Acervo UPI NewCo. O acesso ao
data room sera disponibilizado aos interessados mediante a apresentacao de
termo de confidencialidade assinado. O acesso ao dafa room devera ser
disponibilizado em até 2 (dois) Dias Uteis do recebimento pelo Grupo OSX do

respectivo termo de confidencialidade devidamente assinado.

4.3.3.1. O Grupo OSX se obriga a franquear o acesso in loco a UPI
NewCo a quaisquer interessados na aquisicdo da UPlI NewCo que
tenham se habilitado nos termos da Clausula 4.3.6, e desde que
previamente agendado e acordado de forma a nao prejudicar suas
atividades operacionais, para que possam verificar o estado do Acervo
UPI NewCo.

4.3.4. Dispensa de Avaliagcdo Judicial. O Grupo OSX, agindo com
transparéncia e boa-fé, considerando as peculiaridades e caracteristicas
unicas do Acervo UPI NewCo e visando a celeridade dos trémites necessarios
para a implementacao da alienagcao da UPI NewCo e a reducgéo de custos no
procedimento, sem prejuizo do disposto neste Plano, dispensam a realizagéo
da avaliagao judicial no Processo Competitivo UPI NewCo, com o que, desde
ja, os Credores concordam mediante aprovagao deste Plano. Sujeito apenas e
tdo somente a Homologacgao Judicial do Plano, os Credores € o Grupo OSX
renunciam, desde ja, a quaisquer direitos, defesas ou prerrogativas
exclusivamente com relacdo a falta de avaliagdo judicial no Processo

Competitivo UPI NewCo aqui previsto.

4.3.5. Prego Minimo UPI NewCo. O preco a ser pago por eventual
interessado em adquirir a UPI NewCo devera respeitar o preco minimo indicado
para a UPI NewCo, qual seja, R$ 1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos
milhdes de reais) (“Preco Minimo UPI NewCo”). O Pre¢co Minimo UPI NewCo
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€ composto pela obrigagao (i) de pagamento em dinheiro ou via Creditbid do
montante de R$ 1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos milhdes reais)
(“Parcela_do Preco em Dinheiro ou Créditos”); e (ii) de contratacdo do

Financiamento DIP, no valor previsto de R$ 76.000.000,00 (setenta e seis
milhdes de reais), o qual podera ser reduzido nos termos da Clausula 5.2.1
abaixo, e observados os termos e condi¢gdes das Clausulas abaixo (“Parcela

do Preco em DIP”), bem como do Contrato DIP.

4.3.5.1. Pagamento do Preco Minimo UPI NewCo. As Propostas

Fechadas apresentadas para aquisicdo da UPI NewCo deverao prever
minimamente o pagamento a vista da Parcela do Prego em Dinheiro ou
Créditos, podendo ser compostas, respeitada a Clausula 4.3.5.2 abaixo,
por dinheiro e/ou determinados Créditos Quirografarios e/ou Créditos

Extraconcursais detidos contra o Grupo OSX (i.e., Creditbid).

4.3.5.2. Creditbid e Pagamento em Dinheiro Adicional. Os Credores

Quirografarios e/ou Extraconcursais que desejarem participar do
Processo Competitivo UPI NewCo poderdo, por meio de manifestagao
expressa, irrevogavel e irretratavel, no ambito da Peticdo de Habilitagdo
UPI NewCo (conforme definida abaixo), (i) exercer a opg¢ao de utilizar
parcial ou integralmente seus respectivos Créditos Quirografarios e/ou
Créditos Extraconcursais, incluindo Extraconcursais Aderentes, como
moeda de pagamento para fins do Processo Competitivo UPI NewCo
(“Creditbid”; “Créditos Aquisicdo”; e “Opgao de Creditbid”); e (ii) prever

pagamento em dinheiro adicional para fins de incremento do prego de

sua Proposta Fechada.

4.3.5.2.1. Para fins do quanto previsto na Clausula acima, fica

estabelecido que:

44



a. Cada R$ 1,00 (um real) em Créditos Quirografarios
equivalera a R$ 1,00 (um real) em Créditos

Aquisicao;

b. Cada R$ 1,00 (um real) em Créditos
Extraconcursais, incluindo Extraconcursais
Aderentes, equivalera a R$ 1,20 (um real e vinte

centavos) em Créditos Aquisicao; e

c. Cada R$ 1,00 (um real) a ser pago a vista e em
dinheiro equivalera a R$ 2,40 (dois reais e quarenta
centavos) em Créditos Aquisi¢cdo. Este regramento
ndo se aplica aos valores em dinheiro que serdo
pagos por forga da contratagdo do Financiamento
DIP.

4.3.5.2.2. Poderao ser utilizados pelo respectivo Credor, a seu
exclusivo critério, para fins de Creditbid, parte ou a integralidade
dos Créditos Quirografarios e/ou Créditos Extraconcursais,
incluindo Extraconcursais Aderentes, que sejam detidos por (i)
entidade Afiliada ou integrante do mesmo grupo econdémico do
Credor; (i) entidade da qual o Credor se beneficie
economicamente; (iii) fundos de investimento dos quais o Credor
seja cotista exclusivo, gestor ou administrador; e (iv) veiculos de
securitizagdo cujos valores mobiliarios sejam integral ou
parcialmente detidos pelo Credor; contanto que a utilizacdo desses
Créditos Quirografarios e/ou Créditos Extraconcursais seja
aprovada expressamente pela entidade, fundo de investimento ou

veiculo de securitizagdo, conforme aplicavel.
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4.3.5.2.3. O montante dos Créditos Quirografarios elegiveis a
Opcao de Creditbid devera ser equivalente ao valor efetivamente
constante da Relacao de Credores.

4.3.5.2.4. Observados, em quaisquer hipéteses, os fatores de
conversao previstos na Clausula 4.3.5.2 acima, o Crédito Aquisicao
decorrente do Creditbid sera integralmente paritario e equivalente
a eventual proposta de pagamento em dinheiro que venha a ser
ofertada para aquisigdo da UPI NewCo, concorrendo, assim, em
igualdade de condicdes com outras Propostas Fechadas que

empreguem diferentes moedas de pagamento.

43525 0O Crédito Aquisicdo decorrente do Creditbid
empregado na Proposta Fechada que ndo se sagrar vencedor do
Processo Competitivo UPI NewCo, devera ser pago, no caso (i) dos
Créditos Quirografarios e dos Créditos Extraconcursais Aderentes
nos termos das Clausulas 3.4 e 3.7 deste Plano; e (ii) no caso dos
Créditos Extraconcursais, na forma em que contratados com o
Grupo OSX.

4.3.5.2.6. O Crédito Aquisigdo decorrente do Creditbid sera
considerado quitado desde que, e somente se, (i) a Proposta
Fechada apresentada pelo respectivo proponente seja declarada
vencedora do Processo Competitivo UPI NewCo; e (ii) as Agbes
NewCo, integralmente constituida e proprietaria do Acervo UPI
NewCo e demais disposi¢des deste Plano, sejam definitivamente
transferidas ao(s) respectivo(s) adquirente(s), nos termos deste
Plano e do Edital UPI NewCo, com os devidos registros,
averbacbes e alteragbes a documentos societarios da NewCo,
conforme aplicavel, livres e desembaracadas de qualquer Onus, na

forma dos artigos 60, paragrafo unico, 60-A, 141, inciso Il e 142 da

46



LRF e do artigo 133, §1°, inciso |l da Lei n°® 5.172/1996, ressalvados
exclusivamente os Onus e gravames constituidos em favor da CEF
e BTGP existentes sobre os ativos integrantes do Acervo UPI

NewCo.

4.3.6. Habilitacao de Interessados. Eventuais interessados em participar
do Processo Competitivo UPI NewCo deverao realizar sua habilitacao através
de peticdo a ser apresentada nos autos da Recuperacao Judicial, em até 5
(cinco) Dias Uteis apds a publicagao do Edital UPI NewCo (“Peticdo Habilitacdo

UPI NewCo0"). Por meio da Peticdo Habilitagdo UPI NewCo, o interessado
devera (i) assumir o compromisso, irrevogavel e irretratavel, de (a) apresentar
Proposta Fechada para aquisicdio da UPI NewCo; (b) contratar o
Financiamento DIP, nos termos da Clausula 5.2, caso se sagre vencedor do
Processo Competitivo UPI NewCo; (c) contratar uma fianga bancaria para fins
de garantia das obrigag6es devida pela NewCo em decorréncia da Obrigacéo
de prover Liquidez, nos termos da Clausula 4.3.6.3 abaixo, caso se sagre
vencedor do Processo Competitivo UPlI NewCo, exceto em hipétese de
dispensa quando atendidos os critérios da Clausula 4.3.6.3.1 do Plano; e (d)
tomar todas as medidas necessarias para que a NewCo emita as Debéntures
NewCo, caso se sagre vencedor do Processo Competitivo UPI NewCo; (ii)
indicar se ha intencao de realizar a Opgéao de Creditbid, nos termos da Clausula
4.3.5.2 acima; e (iii) manifestar integral ciéncia e concordancia com todas as
disposi¢cdes deste Plano, inclusive em relagdo a obrigagdo da NewCo de
emissado das Debéntures NewCo; e (iv) declarar-se expressamente ciente (a)
de que incorrera em multa e indenizacdo em caso de inadimplemento das
obrigagdes assumidas em sua respectiva Proposta Fechada, conforme
previsto no Edital UPI NewCo; e (b) de que devera respeitar as condi¢cbes
previstas neste Plano e no Edital UPI NewCo (“Pedido de Habilitacdo UPI

NewCo”"). A Peticdo Habilitagdo UPI NewCo devera estar acompanhada de
documentagao que comprove a capacidade financeira de compra e idoneidade

negocial do proponente, sem prejuizo da disponibilizagado de quaisquer outros
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documentos necessarios para a avaliacdo crediticia e cumprimento das

normas regulatorias aplicaveis a critério do interessado.

4.3.6.1. Compromisso de Contratacdo do Financiamento DIP.

Quaisquer interessados em participar do Processo Competitivo UPI
NewCo deverdo assumir o compromisso de contratar o Financiamento
DIP em beneficio do Grupo OSX, nos exatos termos da Clausula 5.2,
caso se sagrem vencedores do Processo Competitivo UPI NewCo,
devendo este compromisso constar na Peticdo Habilitagdo UPI NewCo

(“Compromisso de Contratar o DIP”). Ao assumir o Compromisso de

Contratar o DIP e formaliza-lo na Peticdo Habilitagao UPlI NewCo, o
interessado desde logo (i) reconhece que estara sujeito ao pagamento
de multa no valor de R$ 3.825.000,00 (trés milhGes oitocentos e vinte e
cinco mil reais) caso nao honre o Compromisso de Contratar o DIP; e (ii)
anui e consente com a integralidade do Contrato do DIP, das Garantias
do Financiamento DIP e das disposicbes da Clausula 5.2 e respectivas
subclausulas, renunciando ao direito de questionar, impugnar ou, de
qualquer forma, requerer a revisdao de quaisquer de seus termos e

condigdes.

4.3.6.2. Compromisso de Emitir as Debéntures NewCo. Quaisquer

interessados em participar do Processo Competitivo UPI NewCo deverao
assumir o compromisso de, caso se sagrem vencedores do Processo
Competitivo UPI NewCo, tomar todas as medidas necessarias para que
a NewCo possa emitir as Debéntures NewCo, nos exatos termos e

condigdes previstos neste Plano (“Compromisso de Emitir as Debéntures

NewCo”).

4.3.6.3. Compromisso _de Contratar a Carta de Fianca. Quaisquer

interessados em participar do Processo Competitivo UPI NewCo deverao

assumir o compromisso de, caso se sagrem vencedores do Processo
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Competitivo UPI NewCo, contratar carta de fianga (“Carta de Fianca”)

com instituicdo financeira de primeira linha, no valor minimo de R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), para fins de garantia das
obrigagdes devidas pela NewCo em decorréncia da Obrigag&o de Prover

Liquidez (“Compromisso de Contratar a Carta de Fianca”). A Carta de

Fianca devera ser contratada no prazo maximo de 5 (cinco) Dias Uteis

contados da data de declaracéo da Proposta Vencedora UPI NewCo.

4.3.6.3.1. A contratagao da Carta Fianga sera dispensada caso o
proponente ou ao menos um dos proponentes em caso de
Propostas fechadas conjuntas seja instituicdo financeira autorizada
a funcionar pelo Banco Central do Brasil, com patriménio liquido
nao inferior a R$ 20.000.000.000,00 (vinte bilhdes de reais), que
apresente classificagao de risco de crédito de longo prazo igual ou
superior a AAA.br/Aaa.br em escala nacional, atribuida por, pelo
menos, uma agéncia de classificagdo de risco de reconhecida
reputagao, dentre Standard & Poor’s, Moody’s ou Fitch Ratings, e
que nado esteja submetida a regime de intervencédo, liquidagao
extrajudicial, administragcao especial temporaria, ou procedimento

equivalente.

4.3.6.4. Comprovacdo da Capacidade Econdmica, Financeira e

Patrimonial dos Proponentes. Para comprovar a capacidade econdémica,

financeira e patrimonial, os eventuais interessados em participar do
Processo Competitivo UPI NewCo deverdo apresentar junto a Peticao
Habilitagdo UPI NewCo a seguinte documentagao, a fim de comprovar
sua capacidade financeira de compra e idoneidade negocial (i) extratos
recentes de aplicagdo financeira com liquidez diaria, devidamente
acompanhados de cartas de referéncia emitidas pelas respectivas
institui¢cdes financeiras nas quais tais recursos estejam depositados, caso

a aquisi¢do venha a ser feita com recursos proprios ou recursos que ja
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tenham sido captados; ou (ii) carta de crédito emitida por instituicdo
financeira de primeira linha atestando a capacidade financeira do
interessado, caso a aquisicdo venha a ser feita por meio de recursos a
serem captados e a disponibilidade para contratacdo de carta fianca para
garantia da parcela em moeda corrente nacional do Prego Minimo UPI
NewCo, conforme aplicavel; e (iii) declaragdo de idoneidade da origem
dos recursos que serdo utilizados para a aquisicdo da UPlI NewCo,
atestando que tais recursos ndao s&o provenientes de operagdes que
violem as Leis aplicaveis relativas a lavagem de dinheiro, anticorrupgéo,
dentre outras, sem prejuizo da disponibilizagdo de quaisquer outros
documentos necessarios para a avaliagao crediticia e cumprimento das
normas regulatérias aplicaveis a critério do interessado, e que estejam

previstos no Edital UPI NewCo.

4.3.6.5. Andlise dos Pedidos de Habiltacdo UPI NewCo. O

Administrador Judicial analisara se as Peticdes Habilitacdo UPI NewCo

apresentadas pelos interessados estao em conformidade com os termos
da Clausulas 4.3.6 € 4.3.8 e demais condi¢des estabelecidas no Edital
UPI NewCo, devendo apresentar peticdo nos autos da Recuperacgao
Judicial, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados do término do prazo
previsto na Clausula 4.3.8 acima, com a indicagdo dos nomes dos
interessados que estardo habilitados a apresentar Propostas Fechadas
no Processo Competitivo UPI NewCo. A auséncia de apresentacéo de
qualquer um dos documentos comprobatérios na forma e prazo previstos
neste Plano, com base na analise conduzida pelo Administrador Judicial,
fara com que o0 respectivo interessado esteja automaticamente

desqualificado do Processo Competitivo UPI NewCo.

4.3.7. Propostas Vinculantes. O Grupo OSX e seu Gestor Judicial, seja
diretamente ou por meio de seus assessores financeiros, deverao,

anteriormente a publicacado do Edital Processo Competitivo UPI NewCo e/ou
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realizagédo do Processo Competitivo UPI NewCo, prospectar e/ou interagir com
eventuais interessados na aquisi¢do da UPI NewCo com o objetivo de receber
uma ou mais propostas vinculantes, irrevogaveis e irretrataveis para a
aquisicao da referida UPI NewCo, as quais poderao ser utilizadas pelo Grupo
OSX como base para fixagdo do correspondente preco minimo (em cada caso,

uma “Proposta Vinculante”). As Propostas Vinculantes recebidas e aceitas pelo

Grupo OSX deverao ser disponibilizadas no ambito do respectivo Edital UPI
NewCo por ocasido do inicio do respectivo Processo Competitivo UPI NewCo.
O interessado que preencher todos os requisitos previstos neste Plano e no
Edital UPI NewCo e cuja Proposta Vinculante tenha sido formalmente aceita
pelo Grupo OSX nos termos deste Plano podera, no ambito do respectivo
Procedimento Competitivo UPI NewCo (/) ser dispensado do cumprimento das
formalidades relacionadas a confirmagao do atendimento dos requisitos de
qualificagao previstos neste Plano e no Edital; (ii) ser dispensado da obrigagao
de apresentar uma Proposta Fechada para aquisicao da UPI NewCo; e (iii)
receber do Grupo OSX o direito de cobrir (right to top) a oferta de maior valor
acima do preco minimo que vier a ser apresentada durante o Processo
Competitivo UPI NewCo, caso se constate, apds a abertura das Propostas
Fechadas, que a Proposta Vinculante apresentada pelo interessado né&o
representa a proposta com maior prego de aquisicao da UPI NewCo objeto do

Processo Competitivo UPI NewCo (“Direito de Ultima Oferta”).

4.3.8. Propostas para Aquisi¢ao da UPI NewCo. As Propostas Fechadas
apresentadas por eventuais proponentes para aquisicdo da UPI NewCo

deverao obrigatoriamente, no minimo (“Condigcées Minimas de Aquisicdo UPI

NewCo”):

(i)  ter como objeto a aquisigdo integral da UPI NewCo, ou seja,
a totalidade das Acdes NewCo. Serdo desconsideradas as
propostas que tenham como objeto divisdo ou selegdo do
Acervo UPI NewCo.
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(i) apresentar o prego de aquisicdo, que devera observar o
Preco Minimo UPI NewCo e estar baseado nas premissas
financeiras previstas neste Plano e no Edital UPI NewCo.

(iii)  prever o pagamento do Prego Minimo UPI NewCo.

(iv) conter declaragdo de que o proponente conhece e anui com
a integralidade dos termos e condi¢des do Plano e do Edital
UPI NewCo.

(v) conter declaracdo de que o proponente assumiu o
Compromisso de Contratar o DIP, o Compromisso de
Contratar a Carta de Fianca e o Compromisso de Emitir as
Debéntures NewCo, nos termos das subclausula da Clausula
4.3.6 acima.

(vi) respeitar todos os demais termos, condigbes e regras
atinentes ao Processo Competitivo UPlI NewCo previstos

neste Plano e no Edital UPI NewCo.

4.3.8.1. Poderdo apresentar Propostas Fechadas os interessados
pessoas naturais ou juridicas que atendam aos requisitos de qualificagcao
previstos no Plano e no Edital UPI NewCo, e estejam devidamente

habilitados nos termos deste Plano e do Edital UPI NewCo.

4.3.8.2. As Propostas Fechadas poderdo ser apresentadas
conjuntamente por mais de um interessado, sendo certo que o(s)
adquirente(s) sera(ao) responsavel(is) em carater solidario, nos termos
dos artigos 264 e seguintes do Caédigo Civil, pelo cumprimento de todas
as disposi¢des da respectiva Proposta Fechada, incluindo o pagamento
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do preco para aquisigéo, caso consagrada como vencedora do Processo

Competitivo UPI NewCo.

4.3.8.3. As Propostas Fechadas poderdo prever condicbes
suspensivas para sua implementacao, inclusive condigdo suspensiva
relativa a eventual aprovacgao por Autoridade Governamental competente

que se faca necessaria para a consumacao da aquisicdo da UPI NewCo.

4.3.9. Entrega das Propostas Fechadas. Os proponentes que tenham se
habilitado de forma adequada nos termos da Clausula 4.3.6 e respectivas
subclausulas, e assim tenha sido certificado pelo Administrador Judicial nos
termos da Clausula 4.3.6.5, deverao entregar suas Propostas Fechadas ao
Administrador Judicial, na forma, no local e no prazo indicados no Edital UPI
NewCo. As Propostas Fechadas deverédo respeitar todas as condi¢des
determinadas no Edital UPI NewCo e neste Plano, incluindo, mas sem se
limitar, as Condi¢cdes Minimas de Aquisicao UPI NewCo. A Proposta Fechada
que nao respeitar integralmente as condi¢cdes determinadas no Edital UPI
NewCo e neste Plano serdo desconsideradas para fins do Processo
Competitivo UPI NewCo.

4.3.10. Abertura das Propostas. A abertura das Propostas Fechadas sera
conduzida pelo Administrador Judicial, conforme definido pelo Edital UPI
NewCo, e realizada em sessdo presencial ou virtual, no dia, horario e local
estabelecidos no Edital UPI NewCo, podendo comparecer para fins de
acompanhamento os proponentes devidamente habilitados para apresentacéo
de Propostas Fechadas, os Credores, as Recuperandas e eventuais
proponentes de Propostas Vinculantes. Na data designada para abertura das
propostas, o Administrador Judicial (a) realizara, em ato continuo, a abertura
das Propostas Fechadas para aquisigdo da UPI NewCo; (b) verificara se todos
os termos e condigbes estabelecidos neste Plano e no Edital UPI NewCo,

incluindo as Condigdes Minimas para Aquisicdo UPI NewCo, foram
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integralmente verificadas pelas Propostas Fechadas; e (c¢) anunciara a
Proposta Fechada mais vantajosa, levando em consideragdo o atendimento
das Condi¢des Minimas de Aquisi¢gdo UPI NewCo e o maior pre¢o de aquisi¢ao

oferecido.

4.3.11. Proposta Vencedora. A Proposta Fechada vencedora do Processo
Competitivo UPI NewCo sera aquela que, respeitados integralmente os termos
deste Plano e do Edital UPI NewCo, tiver sido apresentada pelo proponente
que ofertar o maior valor para aquisicao da UPI NewCo, observados os critérios
de converséo previstos na Clausula 4.3.5.2.1 acima, e for assim declarada pelo
Administrador Judicial, conforme procedimento definido na Clausula acima

(“Proposta Vencedora UPI NewCo”).

4.3.12. Homologagao Judicial da Proposta Vencedora. A Proposta
Vencedora UPI NewCo devera ser homologada pelo Juizo da Recuperagao,
de forma que o proponente da Proposta Vencedora UPI NewCo assumira a
UPI NewCo livre de quaisquer Onus, contingéncias e/ou sucessdo em
quaisquer obrigacdes de qualquer natureza do Grupo OSX e/ou Acervo UPI
NewCo, incluindo, sem limitacdo, as de natureza fiscal, tributarias e nao
tributarias, ambiental, regulatéria, administrativa, civel, comercial,
consumerista, trabalhista, penal, anticorrupgéo e previdenciaria, inclusive todas
aquelas de natureza propter rem, inerentes aos ativos que seréo contribuidos,
entregues ou de qualquer outra forma transferidos a UPI NewCo, nos termos
dos artigos 60, 60-A, 141, § 1° e 142 da LRF, ressalvados exclusivamente os
Onus e gravames constituidos em favor da CEF e do BTGP existentes sobre

os ativos integrantes do Acervo UPI NewCo.

4.3.13. Carta de Arrematacdao. Apés a homologacao judicial da Proposta
Vencedora UPI NewCo nos termos deste Plano e do Edital UPI NewCo, sera
expedida a competente carta de arrematagao em favor (i) do vencedor do

Processo Competitivo UPI NewCo; ou (ii) caso requerido pelo vencedor do
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Processo Competitivo UPI NewCo, em favor do(a) (a) entidade Afiliada ou
integrante do mesmo grupo econdmico do vencedor do Processo Competitivo
NewCo, (b) entidade da qual o vencedor do Processo Competitivo UPI NewCo
se beneficie economicamente, ou (c) fundos de investimento dos quais o
vencedor do Processo Competitivo UPI NewCo seja cotista exclusivo, gestor
ou administrador, ou (d) detentores de valores mobiliarios emitidos pelo veiculo
de securitizagdo vencedor do Processo Competitivo UPI NewCo, ou suas
respectivas Afiliadas, conforme indicado pelo vencedor do Processo
Competitivo UPI NewCo em até 5 (cinco) Dias Uteis apés a homologagao
judicial da Proposta Vencedora UPI NewCo; e tal carta de arrematagao
constituira titulo habil a comprovar a aquisigéo judicial e originaria da UPI
NewCo (i.e., da totalidade das A¢des NewCo) sem sucessao do adquirente em
relacdo a quaisquer dividas e/ou obrigagées do Grupo OSX, de quaisquer
Partes Relacionadas e/ou do Acervo UPI NewCo, na forma dos artigos 60,
paragrafo Unico, 60-A, 141 e 142 da LRF, excetuados os Onus descritos

expressamente neste Plano.

4.3.14. Celebragdo de Documentos. No prazo de 5 (cinco) Dias Uteis apos
o Ultimo entre a expedicdo da carta de arrematagdo e a verificagdo das
condi¢cdes suspensivas que venham a ser previstas no Plano, no Edital UPI
NewCo e, conforme aplicavel, nas Propostas Fechadas nos termos da Clausula
4.3.8.3 (“Data de Fechamento”), o(s) vencedor(es) do Processo Competitivo

UPI NewCo, a respectiva NewCo e o Grupo OSX, conforme aplicavel, deverao
tomar todas as providéncias e praticar todo e qualquer ato que seja ou se torne
necessario para efetivar a referida transferéncia das A¢ées NewCo, incluindo,

sem limitagcdo, os seguintes atos:

(i) a assinatura dos termos de transferéncia de A¢gdes NewCo no
Livro de Transferéncia de Ac¢des Nominativas da NewCo e
averbacgdo da nova titularidade das A¢des no Livro de Registro

de Acbes Nominativas da NewCo, para formalizar a
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(iii)

(iv)

transferéncia da totalidade das Agdes NewCo ao(s)

vencedor(es) do Processo Competitivo UPI NewCo;

a assinatura de procuragdo com firma reconhecida, outorgada
pela NewCo, em conformidade com as disposicbes de seus
documentos constitutivos, por meio da qual serdo outorgados
poderes gerais de administragdo a procuradores a serem
indicados pelo(s) vencedor(es) do Processo Competitivo UPI
NewCo, para representacdo da NewCo apds a expedigdo da
carta de arrematagao e até a conclusao do registro, na junta
comercial competente, da ata da assembleia geral extraordinaria
da NewCo com a eleicao de novos administradores da NewCo
indicados pelo(s) vencedor(es) do Processo Competitivo UPI
NewCo (os quais substituirdo os administradores destituidos),

nos termos da minuta constante do Anexo 4.3.14(ii);

a assinatura e entrega, pelos diretores da NewCo eleitos pelo
Grupo OSX, dos termos de renuncia aos seus respectivos
cargos, substancialmente nos termos da minuta constante do
Anexo 4.3.14(iii); e

a celebragdo de todos e quaisquer outros documentos e adogao
de todas e quaisquer outras medidas necessarias para
consumar a transferéncia das Agdes NewCo para o(s)
vencedor(es) do Processo Competitivo UPI NewCo na forma

prevista neste Plano.

4.3.15. O prazo previsto na Clausula 4.3.14 serd automaticamente (i)
suspenso caso seja necessaria a obtengdo de aprovagdo(bes) junto a
Autoridade(s) Governamental(is) necessaria(s) para a consumagdo do

fechamento da aquisi¢do da UPI NewCo nos termos do Plano e do Edital UPI
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NewCo; e (ii) retomado tao logo essa(s) aprovagao(des) seja(m) obtida(s) em

carater final e definitivo.

4.3.16. Custos e Despesas. Todos os custos, despesas e tributos de
qualquer natureza relacionados as providéncias descritas no Edital UPI NewCo
serdo suportados e pagos pelo Grupo OSX, incluindo, mas nao se limitando,
aos custos de constituicdo da NewCo, contribuicdo do Acervo da UPI NewCo,
lavratura de escrituras, impostos, obtencdo das autorizagdes necessarias
perante as Autoridades Governamentais e realizagdo do Processo Competitivo
UPI NewCo, inclusive com os profissionais cuja contratagdo seja util ou

necessaria para a consumacao do Processo Competitivo UPI NewCo.

4.3.17. Destinagcao dos Recursos decorrentes da Alienagcao da UPI
NewCo. Os recursos em dinheiro decorrentes da Parcela do Preco em Dinheiro
ou Créditos auferidos pelo Grupo OSX com a alienagéo da UPI NewCo serao
obrigatoriamente utilizados pelas Recuperandas prioritariamente para
pagamento, nesta ordem de prioridade: (i) dos Créditos Extraconcursais
Aderentes; e (ii) dos Créditos Concursais e conforme novados nos termos
deste Plano. Eventuais valores remanescentes apos o pagamento integral dos
Creéditos referidos nos itens (i) e (ii) acima, conforme novados por este Plano,
serao obrigatoriamente destinados ao incremento dos pagamentos devidos
aos Credores Quirografarios, mediante distribui¢cao pro rata, na propor¢ao dos
respectivos Créditos Quirografarios, até o limite do valor original de cada
Crédito Quirografario, deduzidos os valores anteriormente pagos nos termos
deste Plano. Somente apds o pagamento integral dos Créditos Quirografarios,
observado o limite acima, eventuais valores remanescentes poderdo ser
utilizados pelas Recuperandas para pagamento dos Créditos Retardatarios
e/ou do Passivo Tributario Transacionado.

4.3.18. Indenizagdo ao(s) adquirente(s) da UPI NewCo. As Recuperandas,

em carater irrevogavel e irretratavel, se obrigam, a indenizar e manter o(s)
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adquirente(s) da UPI NewCo, bem como seus respectivos socios/acionistas,

administradores, empregados e prepostos, e, ainda, seus respectivos

sucessores e cessiondrios a qualquer titulo, indenes e isentos de todas e

quaisquer Perdas decorrentes de:

(i)

(iii)

qualquer falsidade, inexatidao, erro ou violagdo nas declaragdes
e garantias prestadas pelas Recuperandas no ambito deste

Plano;

acao ou omissdo das Recuperandas, que resulte na violagéo
deste Plano ou de quaisquer documentos a ele relacionados, ou,
ainda, qualquer inadimplemento, violacdo ou quebra, total ou
parcial, de qualquer obrigacdo das Recuperandas prevista neste

Plano ou em tais documentos;

atos, fatos, eventos ou omissbes, de qualquer natureza,
relativos, decorrentes da operagao, exploragéo ou inerentes aos
direitos e obrigac¢des que constituem o Acervo UPI NewCo, cujo
fato gerador tenha ocorrido ou se iniciado em data anterior a
consumacgao da aquisigao pelo(s) vencedor(es) do Processo
Competitivo UPI NewCo, incluindo de natureza fiscal, tributaria
e nao tributaria, ambiental, regulatéria, administrativa, civel,
comercial, consumerista, trabalhista, penal, anticorrupcédo e
previdenciaria, inclusive todas aquelas de natureza propter rem
relacionadas ao Acervo UPI NewCo, independentemente de
seus efeitos somente vierem a ser verificados e/ou
materializados posteriormente a consumacdo da referida

transferéncia da UPI NewCo nos termos deste Plano;

sucessio, responsabilizagcdo ou qualquer outra imposicado de

obrigagdo de pagamento pecuniaria ou ndo, provisoéria ou
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definitiva, ao(s) adquirente(s) da UPlI NewCo de qualquer
obrigagdo das Recuperandas, independentemente da data do
fato gerador (i.e. tenha ele ocorrido antes, apds ou na data da
consumacgado da aquisicdo da UPI NewCo), incluindo de
natureza fiscal, tributarias e n&o tributarias, ambiental,
regulatdria, administrativa, civel, comercial, consumerista,
trabalhista, penal, anticorrupcdo e previdenciaria, inclusive
todas aquelas de natureza propter rem, independentemente de
seus efeitos somente vierem a ser verificados e/ou
materializados posteriormente a consumacdo da referida

transferéncia da UPI NewCo nos termos deste Plano;

(v) perda, reducgdo, restrigdo, limitagdo, suspensédo, alteragéo,
comprometimento ou afetacdo adversa, total ou parcial, do
Direito de Uso da Area NewCo (da forma como originalmente
previstas neste Plano), inclusive em decorréncia de qualquer

decisdo de Autoridade Governamental; e

(vi)  evicgdo das Agdes NewCo e/ou de bens e/ou direitos da UPI

NewCo.

4.3.18.1. Indenizacdes como Créditos N&o Sujeitos. Quaisquer

indenizagbes devidas pelas Recuperandas ao(s) adquirente(s) da UPI
NewCo nos termos da Clausula 4.3.18, acima, ndo se sujeitardo aos
efeitos da Recuperagao Judicial, configurando-se, para todos os fins e
efeitos de direito, como Créditos Nao Sujeitos detidos pelo(s)

adquirente(s) da UPI NewCo contra as Recuperandas.

5. CAPTAGAO DE NOVOS RECURSOS E FINANCIAMENTO DIP
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5.1. Novos Recursos. O Grupo OSX, exclusivamente por meio da OSX Brasil

ou OSX Servigos, podera, com o intuito de dar continuidade as suas atividades,
aumento do fluxo de caixa e pagamento de suas dividas, prospectar e captar novos
recursos mediante a contratagdo de novas linhas de crédito, financiamentos ou
outras formas de captacao, inclusive no mercado de capitais e com o oferecimento
de garantias, a serem aprovados nos termos dos documentos societarios e de
governancga da OSX Brasil ou da OSX Servigos, conforme aplicaveis, e desde que,
cumulativamente, (i) respeitem integralmente os termos, condi¢des e limitagdes
previstos nos instrumentos que regem o Financiamento DIP, as Debéntures OSX
Acu e as Debéntures NewCo; (ii) ndo violem, limitem ou de qualquer forma alterem
obrigagdes contraidas pelo Grupo OSX em instrumentos de garantia, reais ou
fiduciarias, celebrados ou que serdo celebrados em beneficio do Financiamento DIP
e das Debéntures NewCo; (iii) ndo altere a composicao e estrutura da UPI NewCo,
conforme definida e estabelecida na Clausula 4; (iv) respeitem, ndo violem, limitem
ou de qualquer forma alterem obrigagbes contraidas e garantias outorgadas pelo
Grupo OSX a Credores Extraconcursais; (v) o bem ou ativo respectivo a ser dado em
garantia dos novos recursos esteja desonerado ou, se onerado, a transagao
mantenha integralmente as oneracgdes ja existentes e seja autorizada pelo respectivo
titular da garantia; (vi) as transagbes observem os respectivos valores de mercado
aplicaveis; e (vii) os novos recursos obtidos com a oneragéo dos ativos previamente
onerados seja destinado, prioritariamente, para o pagamento dos Credores titulares
das garantias incidentes sobre os referidos bens nos termos deste Plano (“Novos
Recursos”). Para que nao restem duvidas, os Novos Recursos poderdo ser
contratados exclusivamente pela OSX Brasil ou OSX Servigos, ndo podendo ser
contratados Novos Recursos pela OSX Acu, salvo disposicdo em contrario deste

Plano.

5.2. Financiamento DIP. Em razdo da necessidade de captagdo e geragao de

Novos Recursos para pagamento dos Créditos Concursais e Créditos
Extraconcursais, na forma como reestruturados por este Plano, inobstante a

possibilidade de contratacdo de Novos Recursos, o Grupo OSX contratara o
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Financiamento DIP, na qualidade de beneficiaria, com o proponente que sagrar-se

vencedor do Processo Competitivo UPI NewCo, no valor (“Valor do Financiamento

DIP”) correspondente ao valor de R$ 76.000.000,00 (setenta e seis milhdes de reais),

observadas as reducdes mencionadas na Clausula 5.2.1 abaixo.

5.2.1. Redugao do Valor do Financiamento DIP. O Valor do Financiamento
DIP devera ser reduzido, considerando o total em Créditos Concursais inscritos
na Relagao de Credores na data em que deliberado este Plano, em montante
proporcionalmente equivalente a soma (i) dos Créditos Concursais e/ou
Créditos Extraconcursais Aderentes que elegerem ou que forem
automaticamente enquadrados nas op¢des de pagamento previstas nas
Clausulas 3.4.2; 3.4.4 e 3.5.3 (i.e., Opcédo de Reestruturagdo B — Créditos
Quirografarios; Opgao de Reestruturagéo D — Créditos Quirografarios; e Opgéo
de Reestruturagédo C — Créditos ME e EPP); e (ii) dos Créditos Concursais e/ou
Extraconcursais Aderentes que forem reestruturados pelas Debéntures OSX
Acu, nos termos das Clausulas 3.4.2.2. Apoés as deducgbes previstas nesta

Clausula, o saldo do Valor do Financiamento DIP (“Valor para Pagamento dos

Créditos Novados”) sera empregado para pagamento dos Créditos Concursais
nos termos das Clausulas 3.2.2.1; 3.4.1; 3.4.3; 3.5.1; e 3.5.2 (i.e., Créditos

Trabalhistas em geral; Opg¢ao de Reestruturagdo A — Créditos Quirografarios;

Opcao de Reestruturagdo C - Créditos Quirografarios; Opg¢ao de
Reestruturagdo A — Créditos ME e EPP; e Opc¢édo de Reestruturagdo B —
Créditos ME e EPP).

Valor para Pagamento dos Créditos Novados = R$ 76.000.000,00 — (A + B)
» A = valor total dos Créditos Concursais e/ou dos Créditos
Extraconcursais Aderentes que elegerem ou que forem

automaticamente enquadrados nas opgdes de pagamento previstas

nas Clausulas 3.4.2; 3.4.4 e 3.5.3 (i.e., Opgéo de Reestruturagéo B —
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Créditos Quirografarios; Opc¢do de Reestruturagdo D — Créditos

Quirografarios; e Opcao de Reestruturagdo C — Créditos ME e EPP); e

» B = valor total dos Créditos Concursais elou dos Créditos
Extraconcursais Aderentes que forem reestruturados por meio das

Debéntures OSX Agu, nos termos das Clausulas 3.4.2.2.

5.2.2. Valor para Pagamento dos Créditos Novados. O Valor para
Pagamento dos Créditos Novados devera ser calculado pelo Grupo OSX e
enviado por escrito ao vencedor do Processo Competitivo UPI NewCo para
validagéo, no prazo de até 45 (quarenta e cinco) Dias Uteis contados da

expedicao da respectiva carta de arrematacgao, nos termos da Clausula 4.3.13.

5.2.2.1. O vencedor do Processo Competitivo UPI NewCo devera, no
prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da informagao recebida do
Grupo OSX, informar se discorda ou concorda com o Valor para
Pagamento dos Créditos Novados. Caso discorde do Valor para
Pagamento dos Créditos Novados, o vencedor do Processo Competitivo
UPI NewCo devera enviar notificagcdo ao Grupo OSX informando qual
valor entende como devido, juntamente com os documentos que
embasam seu entendimento. Caso concorde com Valor para Pagamento
dos Créditos Novados, o Grupo OSX e vencedor do Processo
Competitivo UPI NewCo deverdo celebrar o Financiamento DIP,
observado, em qualquer caso, o regramento da Clausula 5.2.1 acima.

5.2.2.2. Em havendo discordéancia a respeito do Valor para Pagamento
dos Créditos Novados, as partes deverdo discutir de boa-fé e empregar
todos os esforgcos necessarios para chegar a um acordo a respeito deste

valor.
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5.2.3. Celebragdo do Financiamento DIP com o Vencedor do Processo
Competitivo UPI NewCo. O Financiamento DIP sera contratado com o
ofertante da proposta declarada a Proposta Vencedora UPI NewCo no prazo

de 5 (cinco) Dias Uteis contados da Data de Fechamento.

5.2.4. Garantia Fiduciaria. Concomitantemente a celebragdo do
Financiamento DIP, a NewCo e o Grupo OSX, sob a interveniéncia e anuéncia
da PdA, conforme aplicavel, deverao tomar todas as medidas necessérias para
constituir as Garantias Debéntures NewCo e DIP em beneficio do
Financiamento DIP, sendo certo que referidas garantias deverdo ser
plenamente constituidas, com os devidos protocolos e registros perante as
autoridades e cartérios aplicaveis no prazo maximo de 5 (cinco) Dias Uteis

contados da Data de Fechamento.

5.2.4.1. Compartilhamento de  Garantias. O Contrato de

Compartilhamento de Garantias devera ser celebrado entre o credor do
Financiamento DIP e o(s) credor(es) das Debéntures NewCo, de forma
concomitante a celebracdo do Financiamento DIP nos termos da

Clausula 5.2.3 acima e do Anexo 1.1.21.

5.2.5. Condigcées de Desembolso. O desembolso do Valor para
Pagamento dos Créditos Novados devera ser realizado no prazo de até 1 (um)
Dia Util contado da verificacéo integral das condigdes precedentes previstas no
Contrato do DIP, desde que ja tenha ocorrido a Data de Fechamento (“Data de
Desembolso do DIP”).

5.2.5.1. Na&o obstante o disposto acima, o proponente que sagrar-se
vencedor do Processo Competitivo UPI NewCo poderd, a seu exclusivo
critério, mediante formalizagao da respectiva dispensa (waiver), total ou
parcial, das condicdes precedentes previstas no Contrato do DIP, realizar

um ou mais desembolsos parciais do Valor para Pagamento dos Créditos
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Novados ainda que nem todas as referidas condigbes precedentes
tenham sido verificadas. Qualquer desembolso realizado nos termos
desta Clausula ndo implicara renuncia, novagao, alteragdo ou dispensa
de quaisquer condi¢cdes precedentes ndo expressamente objeto do
respectivo waiver, nem constituira precedente para desembolsos futuros,
permanecendo plenamente exigiveis as demais condigdes precedentes
previstas no Contrato do DIP para fins de realizacdo de desembolsos

subsequentes.

5.2.6. Destinagdao dos Recursos. O Valor para Pagamento dos Créditos
Novados devera obrigatoriamente ser utilizado pelo Grupo OSX para
pagamento dos Créditos Concursais nos termos das Clausulas 3.2.2.1; 3.4.1;
3.4.3; 3.5.1; e 3.5.2 (i.e.,, Créditos Trabalhistas em geral; Opcédo de
Reestruturagdo A — Créditos Quirografarios; Opgdo de Reestruturagdo C —
Creéditos Quirografarios; Opgéao de Reestruturagdo A — Créditos ME e EPP; e
Opcéo de Reestruturagao B — Créditos ME e EPP).

5.2.7. Obrigagcao de Pagamento do Financiamento DIP. Por forca desse
Plano e a partir da Data de Fechamento, a NewCo ficara automaticamente
obrigada, independentemente da celebragdo de qualquer instrumento
adicional, a pagar integralmente o Financiamento DIP, incluindo principal, juros,
encargos e demais valores devidos, nos termos e condi¢gbes previstos neste

Plano.

5.2.8. Prioridade Absoluta do Financiamento DIP. Os Novos Recursos
obtidos por meio do Financiamento DIP possuem natureza de financiamento
extraconcursal prioritario e gozardo de prioridade absoluta sobre todas as
demais obrigacbes de pagamento devidas pelo Grupo OSX na forma do artigo
84 da LRF, inclusive em caso de superveniéncia de faléncia do Grupo OSX.
Ainda que o Financiamento DIP seja concedido por Credor integrante do

quadro de Credores Concursais, sua natureza extraconcursal e prioritaria
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permanece assegurada, devendo o respectivo crédito ser pago com
precedéncia sobre todos os demais, observado o disposto na legislagédo

aplicavel.

5.2.9. Homologacéao Financiamento DIP. Nos termos do artigo 69-A, 69-B
e seguintes da LRF, a Homologagéo Judicial do Plano implicara autorizagéo
para (i) celebragdo do Financiamento DIP; e (ii) constituicdo das Garantias
Debéntures NewCo e DIP, servindo a homologagéo do DIP como oficio a ser
encaminhado diretamente pelo Grupo OSX aos cartérios de registro
competentes, para fins de registro da garantia, bem como para averbagéo das
respectivas de ordem de bloqueio impedindo qualquer tipo de
registro/averbacdo de gravame que ndo aquele registrado em beneficio do
Financiamento DIP. Eventual modificagdo em grau de recurso da
Homologacao Judicial do Plano nao alterara a natureza extraconcursal e super

prioritaria do Financiamento DIP.

5.2.10. Essencialidade e Indisponibilidade das Garantias Debéntures
NewCo e DIP. As Garantias Debéntures NewCo e DIP e os bens e direitos que
as constituem (i) ndo sdo passiveis de anulagao ou declaragéo de ineficacia,
na forma do artigo 66-A da LRF; (ii) estdo integralmente vinculadas ao
cumprimento das obriga¢des contratadas no ambito do Contrato do DIP, para
todos os fins e efeitos de direito, sendo considerados bens essenciais ao
cumprimento deste Plano e ndo estando disponiveis a qualquer tipo de Onus
involuntario, arresto, penhora, indisponibilidade ou qualquer tipo de constricao
judicial ou administrativa; (iii) ndo poderédo ser liberado(a)s, alienado(a)s,
transferido(a)s, onerado(a)s e/ou objeto de qualquer forma de disposigao,
parcial ou total, exceto mediante aprovagao prévia, por escrito, do credor do
Financiamento DIP; e (iv) poderédo ser excutidas para fins de pagamento do
Financiamento DIP, a despeito de potencialmente serem considerados bens
de capital e/ou de pretensa essencialidade para o Grupo OSX, observando-se

as disposi¢des do Contrato do DIP.
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6. DEBENTURES OSX AGU E AUMENTO DE CAPITAL OSX AGU

6.1. Debéntures OSX Agu. No prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da
Data de Fechamento, a OSX Acgu realizara a emissdo de debéntures simples,

conversiveis em acgdes, nominativas e escriturais, (“Debéntures OSX Acu”),

destinadas exclusivamente a subscricdo e integralizagdo pelos Credores
Quirografarios que tenham elegido o recebimento do respectivo Saldo de Crédito
N&o Empregado no Creditbid na forma da Clausula 3.4.2.2 acima.

6.1.1. As Debéntures OSX Agu serdo emitidas no valor total equivalente ao
saldo dos Créditos Quirografarios que se enquadrarem na hipétese prevista na
Clausula 6.1 acima. A emissdo das Debéntures OSX Acu se dara
substancialmente na forma do Anexo 6.1.1, para pagamento, de forma pro
rata, destes créditos. Cada R$ 1,00 (um real) de Debéntures OSX Agu emitidas
sera subscrito por R$ 1,00 (um real) de Créditos Quirografarios que se
enquadrarem na hipétese prevista na Clausula 6.1 acima. Os acionistas da
OSX Acu também serao signatarios da escritura de emissédo das Debéntures
OSX Agu, em razdo dos compromissos € obrigagdes a serem assumidos nos

termos da Clausula 6.3 abaixo.

6.1.2. As Debéntures OSX Acu serdo integralizadas pelos Credores
Quirografarios que se enquadrarem na hipétese prevista na Clausula 3.4.2.2

acima.

6.1.3. As Debéntures OSX Agu serao garantidas por alienagao fiduciaria que
recaira sobre a integralidade das agbes de emissao da OSX Agu, conforme

detalhado no Anexo 6.1.1,.

6.2. Conversibilidade das Debéntures OSX Agu. As Debéntures OSX Acgu

serao livremente conversiveis em novas agdes ordinarias a serem emitidas pela OSX
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Acu (“Novas Acdes OSX Acu”), observadas as condigdes, prazos, quoéruns e eventos

indicados no Anexo 6.1.1, que contém os termos e condigdes minimos que deverado

constar na respectiva escritura de emissao das Debéntures OSX Agu.

6.2.1. Arelacdo de conversao das Debéntures OSX Acu em Novas Acdes
OSX Acu devera assegurar, em qualquer hipotese, que os debenturistas
recebam participagédo societaria proporcional ao valor econdmico integral de
seus respectivos créditos, acrescido de eventual remuneragdo acumulada,

conforme indicado no Anexo 6.1.1.

6.3. Aumento de Capital OSX Acu. Uma vez que os Credores titulares das
Debéntures OSX Agu formalizarem a aprovagdo da conversdo em participagao
societaria na OSX Acu, o Grupo OSX tera o prazo de até 10 Dias Uteis (“Prazo para
Conversao”) para formalizar a emissao das Novas A¢des OSX Agu. Tais agdes serao
subscritas pelos Credores titulares das Debéntures OSX Agu e integralizadas

mediante conferéncia das referidas debéntures, conforme o procedimento a seguir:

6.3.1. Assembleia Geral Extraordinaria OSX Ac¢u. O Grupo OSX fara com
que a OSX Agu convoque, na forma de seu Estatuto Social e das Leis vigentes,

uma assembleia geral extraordinaria (“AGE Aumento de Capital OSX Agu”) a

ser realizada no ultimo dia do Prazo para Conversdao. A AGE Aumento de
Capital OSX Acu deliberara, sob condicdo suspensiva consistente na
verificacao e implementagcéo de todas as providéncias e atos necessarios ou
Uteis, a emissao das Novas Agdes OSX Agu mediante aumento de capital
correspondente a integralidade do crédito objeto das Debéntures OSX Agu

(“Aumento de Capital OSX Acu”). O Grupo OSX obriga-se também a fazer com

que: (i) a AGE Aumento de Capital OSX Acu seja instalada e conduzida na
forma do Estatuto Social da OSX Agu; e (ii) a totalidade dos acionistas da OSX
Acgu em tal data (“Acionistas OSX Acu”) comparega a AGE Aumento de Capital

OSX Acu e vote favoravelmente ao Aumento de Capital OSX Acu. A escritura

de emissao das Debéntures OSX Agu devera prever que a convocagao da AGE
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Aumento de Capital OSX Agu seja notificada por escrito aos Credores titulares
das Debéntures OSX Agu com antecedéncia minima de 10 (dez), indicando
data (sendo essa no ultimo dia do Prazo para Conversao), horario e local de
realizagdo (ou detalhes de acesso eletronico), permitindo que tais Credores
possam comparecer a AGE Aumento de Capital OSX Agu e subscrever as
Novas A¢des OSX Acu. A ata da AGE Aumento de Capital OSX Agu aprovando
o Aumento de Capital OSX Agu devera ser divulgada nos autos da
Recuperagao Judicial, para conhecimento dos Credores e do Administrador
Judicial, tdo logo disponibilizada a CVM.

6.3.2. Critério de Definicdo do Pregco de Emissao. O preco unitario de
emissao das Novas Ac¢des OSX Acu sera definido de comum acordo entre o
Grupo OSX e os Credores titulares das Debéntures OSX Acu, observados os
requisitos e regras previstos em lei aplicavel, desde que resulte em participagao
societaria de, no minimo, 99% (noventa e nove por cento) do capital social da
OSX Acu em beneficio de tais Credores. O Grupo OSX declara ter pleno
conhecimento e concorda, para todos os fins de direito, com: (i) o critério de
determinagdo do preco unitario de emissao das Novas Agdes OSX Agu; e (ii) o
efeito dilutivo decorrente da emissdo das Novas Acgbes OSX Acu;
reconhecendo expressamente que tais critérios sdo justos, adequados e
refletem condicbes irretrataveis e irrevogaveis ora pactuadas. O Grupo OSX
obriga-se, em carater irretratavel e irrevogavel, a se abster de toda e qualquer
medida, ag¢do e/ou ato para questionar, impugnar, anular, dificultar ou de
qualquer forma obstar a emissdo das Novas Agbes OSX Agu com base nos

critérios estabelecidos acima, bem como seus efeitos dilutivos.

6.3.3. Renuncia e/ou Cessao do Direito de Preferéncia. Por meio da
escritura de emissdo das Debéntures OSX Agu, nos termos do artigo 171 da
Lei das Sociedades por Agbes, os Acionistas OSX Agu, em carater irrevogavel

e irretratavel, renunciardo e/ou cederdo aos Credores titulares de Debéntures
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OSX Agu seu direito de preferéncia para subscricdo das Novas Agoes OSX

Acu.

6.3.4. Opcao de Compra. Por meio da escritura de emissao das Debéntures
OSX Acgu, os Acionistas OSX Agu outorgardo aos Credores titulares das
Debéntures OSX Agu, sujeito a efetivagdo do Aumento de Capital OSX Agu,
uma opg¢ao de compra da totalidade das acbes de emissdo da OSX Acgu detidas
pelos Acionistas OSX Acu, pelo precgo total e agregado de R$ 1,00 (um real)
(“Opcao de Compra Acdes Remanescentes”).

6.3.5. A Opcao de Compra Acbes Remanescentes sera conferida aos
Credores titulares das Debéntures OSX Agu de forma proporcional ao valor de
seus respectivos créditos representados pelas Debéntures OSX Acu na data

da efetivacdo do Aumento de Capital OSX Agu.

6.3.6. Conforme sera estabelecido na escritura de emiss&do das Debéntures
OSX Acu, a Opcao de Compra Agdes Remanescentes podera ser exercida
pelos Credores titulares das Debéntures OSX Agu que subscreverem Novas
Acdes OSX Acu nas seguintes hipéteses: (i) na data da subscrigdo das Novas
Acdes OSX Agu, hipdtese em que a consumacgao da Opgao de Compra Agdes
Remanescentes ocorrera simultaneamente a subscricdo, mediante assinatura
dos respectivos termos de transferéncia no Livro de Transferéncia de Ac¢des
Nominativas da OSX Agu e averbagao da nova titularidade no Livro de Registro
de Agbes Nominativas da OSX Acu; ou (ii) durante o prazo de 90 (noventa)
contados da data da subscricdo das Novas Acoes OSX Agu, mediante envio
de notificagdo por escrito aos Acionistas OSX Agu (“Notificacdo de Exercicio

da Opcéao”), hipétese em que a consumacgao ocorrera em até 5 (cinco) apos o
envio da Notificagcdo de Exercicio da Opcdo, mediante assinatura dos
respectivos termos de transferéncia no Livro de Transferéncia de Acgbes
Nominativas da OSX Agu e averbagao da nova titularidade no Livro de Registro

de A¢des Nominativas da OSX Agu.
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6.3.7. Vinculagdao a Alienacao Fiduciaria. As Novas Ag¢des OSX Acu
estardo vinculadas e gravadas pela alienagao fiduciaria prevista na Clausula
6.1.3 conforme vier a ser estabelecido no respectivo contrato de alienagao

fiduciaria de acoes.

7.  REESTRUTURACAO DAS OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E
EQUACIONAMENTO DE CONTINGENCIAS

7.1. Passivo Tributario Reestruturado. A reestruturagdo das obrigagcbes

tributarias do Grupo OSX envolvera (i) a Obrigagdo de Prover Liquidez; (ii) o
tratamento adequado do Passivo Tributario Ndo Transacionado; e (iii) a manutengao

da regularidade fiscal necessaria a implementagao do Plano.

7.2. Ratificacdo da Transacao Tributaria Federal. Conforme informado nos

autos da Recuperacéao Judicial, em 09.06.2025, foi celebrado entre o Grupo OSX e
a Procuradoria da Fazenda Federal, o Termo de Transacao Individual com a Uniao,
que é ora ratificado por este Plano. O Termo de Transag¢ao Individual promoveu (i) a
regularizagdo dos débitos do Grupo OSX inscritos em divida ativa da Unido e do
FGTS; (ii) a redugao de litigios com a Procuradoria da Fazenda Federal; e (iii)) a
compatibilizagdo dos interesses das partes quanto a redugdo dos riscos e 6nus
associados ao inadimplemento tributario. Nos termos pactuados, os valores
transacionados serdo quitados em até 60 (sessenta) parcelas mensais,
permanecendo tais obrigagdes em regular cumprimento, conforme os prazos e

condicdes estabelecidos no referido instrumento.

7.3. Ratificacdo de outras Transacoes e Parcelamentos Tributarios. Conforme

disposto no Anexo 1.1.75, o Grupo OSX celebrou outras transagdes e parcelamento
tributarios com o Municipio de Sao Joao da Barra, o Municipio do Rio de Janeiro e o
Estado do Rio de Janeiro. As referidas repactuactes tributarias sao ratificadas e

serdo regularmente cumpridas.
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7.4. Passivo Tributario Transacionado. O Grupo OSX devera promover e

conservar a regularizacao do Passivo Tributario Transacionado para fins de obtengéo
das respectivas CNDs ou Certiddes Positivas com Efeitos de Negativa e devida

Homologacéao Judicial do Plano.

7.5. Eguacionamento de Contingéncias. O Grupo OSX obriga-se envidar
esforgos para equacionar integralmente quaisquer contingéncias, condicionantes,
autos de infracdo, exigéncias e demais 6nus que possam afetar a regularidade,
validade, manutengdo ou renovagdo das licengas, autorizagdes e permissdes de
natureza ambiental, urbanistica, portuaria e regulatéria necessarias a operagao do

Acervo UPI NewCo, em especial perante o INEA ("Equacionamento"), inclusive

mediante celebragéo e cumprimento de termo(s) de compromisso.

7.5.1. Mediante solicitagdo da NewCo, a OSX Agu obriga-se a tomar todas
as medidas determinadas pela NewCo, a seu exclusivo critério, para transferir
a Licenga de Instalagdo n° IN05612 a NewCo, livre e desembaragada de
qualquer Oneragéo, no prazo maximo de 10 (dez) dias contados da solicitagéo
da NewCo. Caso a NewCo, a seu exclusivo critério, determine que a
transferéncia da referida licenga nao seja possivel ou conveniente, o Grupo
OSX obriga-se a colaborar com a NewCo para a obtengdo de nova licenga de
instalagdo em nome da NewCo, com escopo e condi¢des iguais ou superiores
a Licenca de Instalacéo n°® IN05612, que permita @8 NewCo a plena operagao
do negocio. O Grupo OSX arcara com os custos e despesas decorrentes da
transferéncia ou da obtencdo da nova licenga, conforme o caso, e sera
responsavel por quaisquer perdas e danos sofridos pela NewCo em razéo de

atraso, omissédo ou descumprimento das obrigagdes previstas nesta clausula.

8. DISPOSIGOES COMUNS AO PAGAMENTO AOS CREDORES
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8.1. O Plano se aplica a todos os Créditos Concursais e aos Créditos
Extraconcursais detidos por Credores Extraconcursais Aderentes, substituindo todos

os contratos e outros instrumentos que deram origem aos respectivos Créditos.

8.2. Eleicdo das Opcdoes de Pagamento. Credores que sejam (i) entidade

Afiliada ou integrantes do mesmo grupo econdémico de outro Credor; (ii) entidade da
qual se beneficie economicamente de outro Credor; (iii) fundos de investimento dos
quais sejam cotista exclusivo, gestor ou administrador de outro Credor; e (iv) veiculos
de securitizagao cujos valores mobiliarios sejam integral ou parcialmente detidos por
outro Credor; poderao fazer as eleicbes de pagamento previstas neste Plano de
forma auténoma e independente, ndo havendo qualquer obrigacdo de Credores
enquadrados nos itens (i) a (iv) desta Clausula elegerem a mesma opgado de

pagamento para pagamento de seus respectivos Créditos.

8.3. Autorizacées/Consentimentos. A Homologagéo Judicial do Plano ou o

recebimento de qualquer quantia como consequéncia deste Plano implicara (i) a
concordancia e a autorizagao expressa dos Credores para (a) a alienagao da UPI
NewCo na forma prevista neste Plano; e (b) renuncia a todo e qualquer direito que
os Credores teriam de declarar o vencimento antecipado das respectivas dividas e

ou excutir quaisquer garantias para satisfagéo de seus respectivos Créditos.

8.4. Reclassificacdo de Créditos. Na hipétese de Créditos Concursais indicados

na Relacao de Credores sobre os quais, na Data da Homologacgao Judicial do Plano,
haja impugnacéo de crédito que verse sobre a sua reclassificacdo ainda pendente
de decisdo judicial, o respectivo Credor Concursal estara sujeito aos termos e
condigdes de pagamento aplicaveis a classe na qual seu Crédito encontra-se
alocado na Data da Homologagao Judicial do Plano, até (i) a data da publicagéo da
decisao que determinar sua reclassificagao; ou, (ii) havendo recurso processado com
efeito suspensivo contra a referida decisdo, a data da publicacdo da decisdo
monocratica ou colegiada que revogar o efeito suspensivo ou julgar o recurso em

definitivo, sendo certo que o respectivo Credor devera adotar todas as medidas
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perante o Grupo OSX para que seja promovida a alteragéo dos termos e condigdes
de pagamento de seus Créditos em conformidade com a sua nova classe. Caso seja
posteriormente reconhecida a reclassificagcdo do Crédito ou haja acordo entre as
partes que implique modificagdo dos termos e condi¢des de pagamento ja aplicados:
na hipétese de tal modificagédo representar majoracao dos valores a serem pagos, 0
saldo majorado do respectivo Crédito sera considerado Crédito Retardatario para fins
de pagamento, sendo certo que os Créditos reclassificados ndo fardo jus a
pagamentos que ja tenham sido realizados as classes para as quais tenham sido

realocados em decorréncia da reclassificagao.

8.5. Madificacdao do Valor de Créditos. Na hipotese de modificagdo do valor de

qualquer dos Créditos Concursais ja reconhecidos e inseridos na Relagdo de
Credores por decisao judicial do juizo da recuperagao judicial, transitada em julgado,
ou acordo entre as partes, o valor alterado do respectivo Crédito Concursal devera
ser pago nos termos previstos neste Plano. Na hipétese de se verificar eventual
majoragédo no valor de qualquer Crédito decorrente de decisdo judicial ou acordo
entre as partes, o montante correspondente a diferenga entre o Crédito decorrente
de decisdo judicial ou acordo entre as partes e o montante reconhecido na Relagao
de Credores sera pago na forma prevista neste Plano para os Créditos Retardatarios
de cada classe. Neste caso, as regras de pagamento do valor majorado de tais
Créditos, notadamente quanto a incidéncia de juros, passardo a ser aplicaveis
apenas a partir (i) da data da publicagao da referida deciséo judicial; ou, (ii) havendo
recurso processado com efeito suspensivo contra a referida decisdo, da data da
publicagédo da decisdo monocratica ou colegiada que revogar o efeito suspensivo ou
julgar o recurso em definitivo; ou ainda, (iii) da data de celebragédo do acordo entre

as partes.

8.6. Créditos lliguidos. Todos os Créditos lliquidos, incluindo os Créditos

Concursais ainda sujeitos a agdes judiciais, processos administrativos e/ou
procedimentos arbitrais, que sao tratados neste Plano como Créditos lliquidos, estao

integralmente sujeitos aos termos e condicbes deste Plano e aos efeitos da
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Recuperacao Judicial e poderao ser ou continuar sendo questionados pelo Grupo
OSX nas respectivas acgoes judiciais, processos administrativos e/ou procedimentos
arbitrais, em que sdo ou serdo discutidos, nos termos do artigo 49 da LRF. Os
Créditos lliquidos, uma vez passiveis de serem quantificados ou materializados e
reconhecidos por decisao judicial transitada em julgado serdo pagos no montante
atualizado (a) que deverdo respeitar as condigbes de corregdo e atualizagédo
originais, até a Data do Pedido e (b) a partir da Data do Pedido, somente sob as
condi¢cdes de correcao e atualizacdo deste Plano; e em todos os casos, conforme
tratamento atribuidos aos Créditos Retardatarios nos termos deste Plano e na classe

correspondente ao Crédito Iliquido em questao.

8.7. Créditos Retardatarios. Na hipdtese de reconhecimento de Créditos por

decisdo judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou acordo entre as partes,
posteriormente a Homologagao Judicial do Plano, serdo eles considerados Créditos
Retardatarios, devendo ser pagos da seguinte forma: (i) na hipétese de os Créditos
Retardatarios envolverem Créditos Trabalhistas, seus respectivos pagamentos
deveréo ser realizados na forma da Clausula 3.2.3; (ii) na hipétese de os Créditos
Retardatarios envolverem Créditos Quirografarios e/ou Créditos com Garantia Real,
seus respectivos pagamentos deverao ser realizados na forma da Clausula 3.4.3
(i.e., Opcao de Reestruturagéo C — Créditos Quirografarios); e (iii) na hipotese de os
Créditos Retardatarios envolverem Créditos ME e EPP, seus respectivos
pagamentos deverdo ser realizados na forma da Clausula 3.5.2 (i.e., Opcéo de
Reestruturagédo B — Créditos ME e EPP). Em qualquer hipdtese, os juros aplicaveis
ao pagamento dos Créditos Retardatarios ndo incidirdao em relagdo ao periodo
anterior ao respectivo reconhecimento do crédito, passando a ser devidos
exclusivamente a partir: (i) da data do transito em julgado da deciséo judicial ou
arbitral que reconheceu o respectivo Crédito Retardatario; ou (i) da data de
celebracao do acordo entre as partes, conforme aplicavel.

8.7.1. O Credor Retardatario devera buscar a competente reserva de crédito,

devendo requerer a inscrigao de seu crédito na Relagao de Credores no prazo
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de 30 (trinta) dias corridos contados da Homologagéo Judicial do Plano. Caso
ndo o faga, sera pago em termos iguais aos conferidos aos Créditos

Intercompany.

8.8. Créditos em Moeda Estrangeira. Os Créditos em moeda estrangeira serao

mantidos na moeda original para todos os fins de direito e serdo liquidados,

observado o disposto neste Plano, em conformidade com o artigo 50, §2° da LRF.

8.9. Informacdes Bancarias. Os Credores Concursais e os Credores

Extraconcursais Aderentes deverdo informar ao Grupo OSX, na forma da Clausula
9.18, seus dados bancarios completos para realizagdo dos pagamentos previstos
neste Plano. Caso os Credores ndo informem corretamente seus dados para
pagamento, o Grupo OSX podera reter os respectivos pagamentos, sem que isso
configure descumprimento do Plano. Os valores retidos ndo sofrerdo qualquer

espécie de corregao e/ou juros.

8.10. Reconstituicdo de Direitos. Exceto se previsto de forma diversa neste

Plano, na hipotese de convolagdo da Recuperacao Judicial em faléncia durante o
prazo estabelecido no artigo 61 da LRF, os Credores terao reconstituidos automatica
e integralmente todos os seus direitos e garantias nas condigbes originalmente
contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos na forma deste Plano e no
curso da Recuperacéo Judicial e ressalvados os atos validamente praticados no
ambito da Recuperacéo Judicial e deste Plano, observado o disposto nos artigos 61,
§2° e 74, da LRF.

8.11. Forma de Pagamento. Exceto se previsto de forma diversa neste Plano, os

valores devidos em Reais aos Credores, nos termos deste Plano, serdo pagos
mediante transferéncia direta de recursos, por meio de documento de ordem de
crédito (DOC), de transferéncia eletrbnica disponivel (TED), ou por pagamento

instantaneo brasileiro (PIX), em conta de cada um dos Credores.
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8.12. Pagamento Maximo. Os Credores Concursais nao receberéo, em hipétese

alguma, quaisquer valores que ultrapassem o valor estabelecido neste Plano para
pagamento de seus Créditos Concursais.

8.13. Créditos devidos ao Administrador Judicial e aos assessores legais. Os

créditos devidos ao Administrador Judicial e aos assessores juridicos e financeiros
do Grupo OSX sao, conforme definido pela LRF, extraconcursais e nao sujeitos a
Recuperacgao Judicial.

9. DISPOSIGOES GERAIS

9.1. Condicdes Resolutivas. Sao condigdes resolutivas do Plano, cuja

ocorréncia acarretara a resolugdo automatica deste Plano e de suas estipulacoes,
com a consequente manutencao e/ou reconstituicdo integral dos direitos e garantias
dos Credores nas condigdes originalmente contratadas, como se este Plano néo

tivesse sido aprovado, nos termos desta Clausula:

i. A ndo Homologacao Judicial do Plano no prazo de 180 (cento e

oitenta dias contados da aprovacao do Plano em sede de AGC;

ii. A concessao de efeito suspensivo a recurso interposto contra a
Homologacéao Judicial do Plano que n&o seja revertida no prazo de
até 120 (cento e vinte) dias contados da prolacéo da respectiva
decisdo e desde que a concessao do efeito suspensivo implique
reforma, anulacdo ou suspensdo dos efeitos de qualquer
disposicdo deste Plano relacionada a UPI NewCo, ao
Compromisso de Contratar o DIP, ao Compromisso de Contratar a
Carta de Fianga, ao Compromisso de Emitir as Debéntures NewCo

ou ao Financiamento DIP.
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A nao (i) obtengdo da anuéncia dos Credores Garantidos
Estratégicos com a constituicdo da UPlI NewCo, nos termos da
Clausula 3.6 acima; (ii) constituicdo da UPI NewCo; ou (iii)
realizacao do respectivo Processo Competitivo UPlI NewCo nos

termos da Clausula 4 e respectivas subclausulas deste Plano.

A nao celebracdo, no prazo previsto na Clausula 4.3.14, dos
documentos necessarios a consumacdo do fechamento da
aquisi¢do da UPI NewCo pelo vencedor do Processo Competitivo
UPI NewCo, incluindo, sem limitag&o: (a) o Financiamento DIP, nos
termos do Compromisso de Contratar o DIP; (b) a Carta de Fianga,
nos termos do Compromisso de Contratar a Carta de Fianga; e (c)
as Debéntures NewCo, nos termos do ao Compromisso de Emitir
as Debéntures NewCo; ressalvada a hipdtese de suspensdo
automatica do prazo por necessidade de aprovagao de Autoridade
Governamental competente, nos termos da Clausula 4.3.15 e do
item (vi) acima. Verificada esta hipétese e demonstrada a
negociacao de boa-fé pelo(s) adquirente(s), a alienagao da UPI
NewCo sera considerada automaticamente frustrada, sem que seja
devida pelo(s) adquirente(s) qualquer penalidade, multa,
indenizagdo, perdas e danos, pagamento compensatério ou
qualquer outra forma de responsabilizagdo perante o Grupo OSX,
seus credores, terceiros ou qualquer das partes envolvidas na
implementacdo deste Plano. Nessa hipétese, sem prejuizo da
validade dos atos regularmente praticados até entdo, o(s)
adquirente(s) ficara(do) automaticamente exonerado(s) e
liberado(s) de toda e qualquer obrigagao decorrente do Processo
Competitivo UPI NewCo, do respectivo instrumento de aquisigéo
da UPI NewCo, e dos demais documentos celebrados em conexéo
com a operagao, o que inclui, em qualquer hipotese, a exoneragao

e liberagao da obrigacao de desembolso do Financiamento DIP.
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Vi.

Vii.

viii.

A néo verificagdo do desembolso do Financiamento DIP nos termos

e no prazo previstos neste Plano.

A suspensao de efeitos, declaragao de invalidade ou ineficacia total
ou parcial de qualquer disposicao deste Plano relacionada a UPI
NewCo, ao Processo Competitivo UPI NewCo, ao Compromisso de
Contratar o DIP, ao Compromisso de Contratar a Carta de Fianga,
ao Compromisso de Emitir as Debéntures NewCo ou ao

Financiamento DIP, observado o quanto previsto no item (ii) acima.

Eventual n&o aprovacdo, por Autoridade Governamental
competente, de qualquer ato que se faca necessario para a

consumacao da aquisi¢do da UPI NewCo.

A nao obtencdo até a Data de Fechamento do consentimento
formal dos clientes estratégicos do Grupo OSX listados no Anexo
4.2(ii) para a cessao de seus respectivos contratos a NewCo, caso

tal consentimento seja exigido pelos termos contratuais aplicaveis.

O inadimplemento, pelo Grupo OSX, de qualquer das obrigagbes

exigiveis até a Data de Fechamento.

em caso de (a) inveracidade e/ou imprecisdo substancial nos
documentos e demais informacdes relevantes apresentadas pelo
Grupo OSX que inviabilizem a implementacdo deste Plano e (b)
ocorréncia de alteracdo material adversa nas condicbes
econdmicas, financeiras ou operacionais do Grupo OSX, que
materialmente prejudique sua capacidade de contratar e de cumprir

as obrigagdes previstas neste Plano.
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9.1.1. Dispensa das Condicées Resolutivas. Os Credores Concursais
poderdo, por meio de termos de adesdo ou por deliberagdo no ambito da
Reunido de Credores convocada para essa finalidade, observado o quérum
previsto na Clausula 9.4.6 abaixo, aprovar a dispensa ou a modificacao, total
ou parcial, das condi¢des resolutivas previstas na Clausula 9.1. A dispensa das
condicdes resolutivas nesta Clausula ndo podera afetar os direitos da PdA
enquanto titular do Direito de Uso da Area NewCo, nem os direitos de CEF e

BTGP na qualidade de detentores de garantias sobre o Direito de Uso da Area.

9.1.2. Resolugao do Plano. Caso resolvido o Plano, cabera a Assembleia

Geral de Credores deliberar na forma da LRF.

9.2. Condigao Suspensiva. Adesao dos Credores Estratégicos Garantidos. O
fechamento da alienagdo da UPI NewCo fica sujeito, como condigdo suspensiva, a
adesdo a este Plano, na forma da Clausula 3.6, dos Credores Estratégicos
Garantidos. Nao verificada a adesdo dos Credores Estratégicos Garantidos a
alienacao sera considerada frustrada e o Plano sera resolvido na forma da Clausula
9.1.

9.3. Aditamentos, Alteracoes ou Modificacoes do Plano. Aditamentos,

alteragdes ou modificagbes ao Plano podem ser propostas a qualquer tempo apés a
Homologacao Judicial do Plano, desde que tais aditamentos, alteragcdes ou
modificagdes sejam aceitas pelo Grupo OSX e aprovadas em Assembleia Geral de
Credores, nos termos da LRF, e n&o prejudiquem atos juridicos perfeitos decorrentes
da implementagdo do Plano. Aditamentos ao Plano, desde que aprovados nos
termos da LRF, obrigam todos os Credores Concursais, independentemente da
expressa concordancia destes com aditamentos posteriores. Para fins de computo,
os Créditos Concursais deverédo ser atualizados na forma deste Plano e descontados
dos valores ja pagos a qualquer titulo em favor dos Credores Concursais, conforme

0O caso.
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9.3.1. Aditamentos, Alteragcbes ou Modificagbes ao Plano apés o
Encerramento da Recuperacdao Judicial. Aditamentos, alteragbes ou
modificagdes ao Plano propostas pelo Grupo OSX ou por elas aceitas apos o
encerramento da Recuperagao Judicial, nos termos do artigo 61 da LRF,
deveréo ser aprovadas em Reunido de Credores, observado o quérum previsto
no artigo 45 da LRF.

9.4. Reuniao de Credores. O Grupo OSX e os Credores Concursais ou Credores

Extraconcursais Aderentes detentores de créditos equivalentes a 65% (sessenta e
cinco) dos Créditos Concursais totais devidos pelo Grupo OSX na Data de
Homologacgao Judicial do Plano, incluindo (i) os Créditos Extraconcursais Aderentes;
(i) os Créditos Concursais reestruturados mediante recebimento de Debéntures OSX
Acgu que ainda nao tenham sido integralmente quitados e/ou convertidos em Novas
Acdes OSX Acu; e (iii) os Créditos Extraconcursais Aderentes que tenham sido
reestruturados mediante o recebimento de Debéntures NewCo, poderdo convocar

reunido com os Credores Concursais (“Reunido de Credores”), a ser realizada em

modalidade presencial ou virtual, para que estes possam deliberar sobre matérias
que sejam relevantes para a implementacdo e o cumprimento deste Plano. As
Reunides de Credores serao realizadas apenas com aqueles Credores Concursais
elou Credores Extraconcursais Aderentes que forem diretamente afetados pela

deliberacao a ser tomada na referida reuniao (“Credores Afetados”).

9.4.1. Convocacdo. A Reunido de Credores serd convocada por meio de
divulgacao de edital de convocacao direcionado aos Credores Afetados com
no minimo 8 (oito) Dias Uteis de antecedéncia da primeira convocacgéo e 5
(cinco) Dias Uteis de antecedéncia da segunda convocagdo, devendo a
convocagao conter data, hora, forma de realizagdo (teleconferéncia,
videoconferéncia ou presencial), dados de conexao ou local, ordem do dia e os
documentos pertinentes. Na data em que o edital de convocagéo for divulgado
no site a ser oportunamente informado nos autos da Recuperacgao Judicial, o

Grupo OSX devera enviar correspondéncia eletrdnica (e-mail) aos Credores
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Afetados que tiverem fornecido seus dados de contato, comunicando a

convocacgao da Reunido de Credores.

9.4.2. Instalagdo e Realizagdo. A Reunido de Credores instalar-se-a, em
primeira convocagao, com a presenga da maioria dos Créditos Concursais,
conforme listados na Relagcdo de Credores detidos, detidos pelos Credores
Afetados e, em segunda convocagéo, com qualquer quérum de presentes. A
Reunido de Credores sera presidida pelas Recuperandas, e o quérum de
instalagédo sera sempre calculado considerando valor dos Créditos Concursais

disponivel na Relacao de Credores.

9.4.3. Modalidade. As Reunides de Credores poderdo ser realizadas
virtualmente por meio de plataforma digital tais como Google Meet, Teams,
Zoom, dentre outras, devendo ser assegurado o direito de voz e voto para
todos os Credores Afetados participantes na respectiva Reunido de Credores,
aplicando-se, mutatis mutandis, integralmente as regras para a Reunido de

Credores previstas nesta Clausula 9.4 e respectivas subclausulas.

9.44. Representagido dos Credores. Em até 2 (dois) dias de antecedéncia
a data prevista para a realizagao de determinada Reunido de Credores, os
Credores Concursais deverao enviar comunicado ao Grupo OSX, nos termos
da Clausula 9.18, para indicar o(s) procurador(es) habilitados a representa-los
nas Reunides de Credores que vierem a ser convocadas nos termos do Plano,
apresentando os respectivos documentos comprobatdrios de poderes, com os
seguintes dados: (i) qualificagdo completa; (ii) telefone; (iii) enderecgo

eletrénico (e-mail); e (iv) endereco.

9.4.5. Substituicdo da Reunido de Credores. As deliberagdes das
Reunides de Credores poderdo ser substituidas, com idénticos efeitos, pela
apresentacao dos termos da deliberagédo contendo as assinaturas (ou termo de

adesdo) dos Credores que representem a maioria dos Créditos Concursais
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presentes na Reunido de Credores, conforme saldos de Créditos Concursais

constantes na Relacao de Credores.

9.4.6. Quérum de Deliberagao. As matérias colocadas em votagédo serao
aprovadas pela maioria dos Créditos Concursais presentes na Reunido de
Credores, conforme saldos em aberto na data de instalagdo de Reunido de
Credores. As atas de reunido serdo enviadas ao Administrador Judicial,
enquanto perdurar a Recuperacao Judicial, e disponibilizadas no site a ser
oportunamente informado nos autos da Recuperagédo Judicial. Para fins de
composi¢cdo do quorum de deliberagdo, contar-se-a com (i) os Créditos
Concursais ainda nao quitados; (ii) os Créditos Concursais reestruturados
mediante Debéntures OSX Agu, que ainda ndo tenham sido quitados e/ou
convertidos em Novas Agbes OSX Agu; e (iii) os Créditos Extraconcursais
Aderentes que ainda ndo tenham sido quitados, inclusive aqueles convertidos

em Debéntures NewCo, caso a deliberacdo em questdo possa afeta-los.

9.4.7. Efeito das deliberagoes. Nenhuma deliberagdo da Reunido de
Credores podera desfazer, limitar, desconstituir, prejudicar ou, de qualquer
forma, alterar ato juridico perfeito que, na data da deliberagdo da Reunido de
Credores, ja tenha sido validamente praticado nos termos deste PRJ, o que
inclui, mas nao se limita a, alienagdo de bens e ativos do Grupo OSX,
contratagdo de Novos Recursos, pagamentos e quitacdes de Créditos
Concursais e Créditos Extraconcursais Aderentes, constituigdo de garantias, e
reestruturagcéo de Créditos de qualquer natureza. Ficam excluidas do ambito de
deliberacao da Reunido de Credores quaisquer matérias que afetem a posicao
(i) da PdA enquanto titular do Direito de Uso da Area, incluindo direitos ao
recebimento de contraprestacéo pela exploracdo da Area; e (ii) de BTGP e CEF
na qualidade de credores detentores de garantia sobre o Direito de Uso da

Area.
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9.4.8. Aplicacao Subsidiaria da LRF. Serdo aplicadas as regras previstas
na LRF para instalacdo e deliberacdo de Assembleia Geral de Credores a
Reunido de Credores, por analogia, naquilo que nao estiver expressamente

disposto nesta Clausula e respectivas subclausulas.

9.4.9. Manutengao do Direito de Peticdo e Voz e Voto em AGC e Reuniao
de Credores. Para fins deste Plano, os Credores preservardo o valor e
quantidade de seus Créditos Concursais e Créditos Extraconcursais Aderentes
para fins de direito de peticao, voz e voto em toda e qualquer AGC ou Reunido
de Credores posterior a Data da Homologagdo Judicial do Plano,
independentemente da formalizacdo e implementacdo das formas de

reestruturacdo e novacéao previstas neste Plano.

9.5. Leildo Reverso. A qualquer tempo apds a Homologagao Judicial do Plano, o
Grupo OSX podera, a seu exclusivo critério, propor a quitagdo dos Créditos por meio
da realizacdo de um ou mais leildes reversos, conforme detalhado em edital a ser
publicado pelo Grupo OSX contendo as regras do leildo, observada a Clausula 3.2.1

em relacéo aos Credores Trabalhistas.

9.5.1. Leilao Reverso para antecipagdo do pagamento da Divida
Reestruturada. Apos a Homologagéao Judicial do Plano, o Grupo OSX podera,
a seu exclusivo critério, independentemente de qualquer autoriza¢ao do Juizo
da Recuperacao Judicial ou dos Credores, a qualquer tempo, ofertar aos
Credores, ou a um determinado grupo ou sub-classe de Credores, a
antecipacdo do pagamento de seus Créditos, por meio de uma rodada de
pagamento antecipado, que incluirda a tomada de ofertas de desconto pelos

respectivos Credores a ser aplicado a tal pagamento (“Leildo Reverso”),

observando-se o seguinte.

9.5.1.1. Edital do Leildo Reverso. As regras e as condi¢cdes para

participacao e realizacao do Leildo Reverso, incluindo prazos, requisitos
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de participagao, eventuais descontos minimos, valores disponiveis para

pagamentos antecipados (“Valor do Leildo Reverso’) e formas de

pagamento, serdo estabelecidas em comunicagéo a ser divulgada pelo

Grupo OSX em seu sitio eletronico https://www.osx.com.br/Default.aspx,

com antecedéncia minima de 10 (dez) dias da tomada de ofertas no

ambito do Leildo Reverso (“Comunicacéo Leildo Reverso”).

9.5.1.2. Vencedores do Leildo Reverso. Sera(do) considerado(s)

vencedor(es) do Leildo Reverso os Credores aplicdveis que
apresentar(em), nos termos estabelecidos na Comunicagédo do Leildao
Reverso, o maior desconto percentual sobre o valor de seus respectivos
Créditos ofertados para pagamento no contexto do Leilao Reverso. O
Grupo OSX devera utilizar o Valor do Leildo Reverso para pagamento
integral (considerando os descontos oferecidos no ambito do respectivo
Leildao Reverso) de todos os Créditos considerados vencedores do Leildo
Reverso, ressalvado que, caso mais de um Credor seja considerado
vencedor do Leildo Reverso (i.e., tenham apresentado lance idéntico com
0 maior desconto percentual sobre o valor de seus respectivos Créditos),
e caso o Valor do Leildo Reverso nao seja suficiente para pagamento
integral (considerando os descontos oferecidos no ambito do Leildo
Reverso) de todos os Credores vencedores, o pagamento devera ser
realizado de forma pro rata aos Credores considerados vencedores do
Leildao Reverso em razao de terem oferecido o mesmo percentual de

desconto.

9.5.1.3. Recursos para realizacdo do Leildo Reverso. O Grupo OSX

podera captar Novos Recursos exclusivamente para viabilizar leildes

reversos.

9.6. Quitacdo. Os pagamentos e as medidas implementadas na forma deste

Plano acarretardo, automaticamente e independentemente de qualquer formalidade
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adicional, a quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel de todos os Créditos, de
qualquer tipo ou natureza, existentes contra as Recuperandas, inclusive juros,
correcao monetaria, penalidades, multas, indenizagdes, encargos e quaisquer outras
obrigagdes acessorias. Fica reconhecido que nenhum Credor e/ou o Grupo OSX
podera pleitear, judicial ou extrajudicialmente, qualquer valor, obrigagao, indenizagao
ou responsabilidade adicional relacionada aos Créditos, contratos, garantias,
operagbes ou atos abrangidos por este Plano, considerando-se extintos e

cancelados todos os direitos, obrigagcdes e garantias correlatas.

9.6.1. A quitagdo abrangera, para todos os fins de direito, toda e qualquer
Demanda, obrigacéo, pretensdo ou responsabilidade relacionada ao Direito de
Uso da Area, ao Direito de Uso da Area NewCo e a gestdo comercial ou
operacional da Area exercida pela PdA, incluindo, mas no se limitando, as
obrigagdes e responsabilidades conforme dispostas no “Contrato de Gestéo de
Area’, no “Instrumento Particular para Cessdo do Direito de Uso e Futura
Concesséo de Direito Real de Superficie”, no “Acordo para Instalagdo da UCN
Acu no Logistico e Industrial do Superporto do A¢u e Outras Avengas” e em
quaisquer instrumentos firmados entre o Grupo OSX e a PdA que tenham
efeitos ou se relacionem de qualquer forma ao Direito de Uso Area e/ou ao

Direito de Uso da Area NewCo.

9.6.2. Sem prejuizo do disposto na Clausula 9.6.1 acima, o Fechamento
acarretara, de pleno direito e independentemente de qualquer formalidade
adicional, a resciséo automatica do Contrato de Gestdo de Area e do Acordo
para Instalacdo da UCN Acgu no Logistico e Industrial do Superporto do Agu e
Outras Avengas, nao gerando qualquer direito a indenizag&o, multa rescisoria,

penalidade ou compensacgao em favor de qualquer uma das partes envolvidas.

9.6.3. A Quitagao sera concedida de forma automatica sem necessidade de
qualquer formalidade adicional ao Grupo OSX, seus controladores e

garantidores.
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9.7. Compromisso de Nao Litigar. Como condigédo essencial a implementacao e

a estabilidade deste Plano, os Credores que votarem favoravelmente ao Plano em
sede de AGC e as Recuperandas se obrigam, de forma irrevogavel e irretratavel, a
nao propor, manter ou reabrir quaisquer Demandas que tenham por objeto ou
fundamento os Créditos, o Direito de Uso da Area, obrigacdes, garantias ou relagdes

abrangidas por este Plano.

9.7.1. O Compromisso de Nao Litigar previsto nesta Clausula 9.7 nao se
aplica as Demandas necessarias a apuracao, liquidagdo, reconhecimento ou
afastamento da exigibilidade de Créditos Iliquidos, nos termos da Clausula 8.6,
sendo vedada, em qualquer hipotese, a adogdo de medidas de cobranga,

execucao ou satisfagao do crédito fora das condi¢des deste Plano.

9.8. Extincdo de Acdes. A partir da Data de Fechamento, todas as Demandas

envolvendo os Credores e o Grupo OSX, que tenham por objeto (i) os Créditos
reestruturados por este Plano; e/ou (i) o Direito de Uso da Area, serdo extintos,
mediante requerimento conjunto das partes, sem reconhecimento de culpa ou
responsabilidade, e sem condenagdo em honorarios advocaticios ou custas

processuais.

9.8.1. Os Credores ndo mais poderdo: (a) ajuizar ou prosseguir toda e
qualquer Demanda; (b) executar qualquer sentenga, decisdo judicial ou
sentencga arbitral contra o Grupo OSX que verse sobre Crédito reestruturado
por este Plano; (c) penhorar quaisquer bens do Grupo OSX para satisfazer
seus Créditos que sejam reestruturados por este Plano; (d) criar, aperfeigoar
ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos do Grupo OSX para
assegurar o pagamento de seus Créditos que sejam reestruturados por este
Plano; (e) reclamar qualquer direito de compensagéao contra qualquer Crédito
devido ao Grupo OSX; e (f) buscar a satisfagédo de seus Créditos reestruturados

por este Plano por quaisquer outros meios.
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9.9. Manutencédo do Gestor Judicial. O Gestor Judicial permanecera investido em

suas fungdes e com todos os poderes que lhe foram atribuidos pelo Juizo da
Recuperacao Judicial e ratificados pela AGC realizada em 14 de outubro de 2025, até
a implementagao integral das obrigacdes deste Plano aplicaveis a: (i) constituicéo e
alienagdo da UPI NewCo, nos termos da Clausula 4 acima; (ii) contratagdo e
desembolso integral do Financiamento DIP, nos termos da Clausula 5; (iii) emissao
das Debéntures OSX Ac¢u, nos termos da Clausula 6.1; e (iv) realizacdo do Aumento
de Capital Reestruturacao, nos termos da Clausula 6.3.1. O Gestor Judicial ndo podera
ser destituido, substituido, ter seus poderes reduzidos ou, de qualquer forma, ser
afastado de suas fungdes antes da implementacéo integral das obrigagdes previstas

nos itens (i) a (iv) acima.

9.9.1. Sem prejuizo das demais atribuicbes conferidas pelo Juizo da
Recuperacao Judicial e ratificadas pela AGC referida na Clausula acima, o
Gestor Judicial devera, no exercicio de suas fungdes (i) prestar, mediante
solicitagdo, os esclarecimentos e informag¢des razoavelmente requeridos por
terceiros com interesse em apresentar propostas para aquisi¢do da UPI NewCo
e (ii) assessorar o Grupo OSX no processo de reorganizagéo previsto neste
Plano, no que for necessario a boa implementacdo das obrigagdes nele

previstas.

9.10. Quitacdo em beneficio da Parte Isenta. A Homologacao Judicial do Plano

implicara a outorga por todos os Credores sujeitos aos efeitos deste Plano em favor
da Parte Isenta de quitag&o plena, ampla, geral, irrevogavel e irretratavel, com relagdo
a toda e qualquer pretensao, interesse, direito, acdo, reclamacgao, indenizacéo, causa
de pedir, recurso ou responsabilidade de qualquer natureza decorrente, direta ou
indiretamente, dos atos regulares praticados pela Parte Isenta no exercicio de suas
fungdes durante a Recuperacdo Judicial, obrigando-se cada Credor, em carater
irrevogavel e irretratavel, a ndo ajuizar ou propor qualquer agdo, demanda,

reclamacao, procedimento arbitral ou administrativo contra a Parte Isenta com relagao
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a qualquer questao decorrente de sua atuacédo na Recuperacao Judicial, ressalvados

unicamente os atos praticados com dolo, fraude ou ma-fé.

9.10.1. Quitacdo _em beneficio do Grupo OSX. Em contrapartida e nos

mesmos termos, a Homologagéo Judicial do Plano implicara a outorga, pela
Parte Isenta em favor do Grupo OSX, de quitagdo plena, ampla, geral,
irrevogavel e irretratavel, com relagdo a toda e qualquer pretenséo, honorarios,
interesse, direito, agéo, reclamagao, indenizagéo, causa de pedir, recurso ou
responsabilidade de qualquer natureza decorrente, direta ou indiretamente, das
relagbes e obrigagdes havidas entre a Parte Isenta e 0 Grupo OSX no ambito da
Recuperacdo Judicial, obrigando-se a Parte Isenta, em carater irrevogavel e
irretratavel, a ndo ajuizar, dar continuidade, ou propor qualquer agao, demanda,
reclamacao, recurso, procedimento arbitral ou administrativo contra o Grupo
OSX com relagéo a qualquer questao decorrente de tais relagdes e obrigagdes.
A Parte Isenta obriga-se, ainda, a promover a imediata suspens&o de toda e
qualquer acdo, demanda, execug¢do, reclamacgio, procedimento arbitral ou
administrativo e/ou recurso atualmente em curso contra a OSX e/ou as
Devedoras e, a partir da Homologacao Judicial do Plano, a requerer a extingao
ou a desisténcia de tais medidas, com renuncia ao direito sobre que se fundam,

praticando todos os atos processuais necessarios para tanto.

9.11. Vinculacdo do Plano. As disposi¢des do Plano vinculam o Grupo OSX e os

Credores e 0s seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologagéao

Judicial do Plano, inclusive os Credores Extraconcursais Aderentes.

9.12. Novacdo. A Homologacdo Judicial do Plano acarretara a novagao dos
Créditos Concursais e dos Créditos Extraconcursais Aderentes, que serdo pagos na
forma estabelecida neste Plano. Em razdo da novagéo, todas as obrigagdes,

covenants, indices financeiros, hipoteses de vencimento antecipado, bem como
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outras obrigagdes e garantias que sejam incompativeis com as condi¢des deste

Plano deixardo de ser aplicaveis.

9.12.1. Garantias de Terceiros. Inobstante o previsto na Clausula acima, a
novacdo dos Créditos Concursais e Créditos Extraconcursais Aderentes
garantidos por terceiros nao afeta a obrigagao de tais terceiros, as quais se
manterdo validas, vigentes, exigiveis e eficazes de acordo com os seus
respectivos termos e condi¢des, nos termos do artigo 49, §1°, da LRF. Nada
neste Plano significara ou devera ser interpretado ou usado para alterar ou
modificar tais obrigagbes de terceiros, independentemente da novagédo dos
termos do pagamento dos Créditos Concursais ou Extraconcursais Aderentes
devidos pelas Recuperandas podendo tais Credores exigirem ou cobrarem a

divida de tal terceiro de acordo com os termos dos respectivos instrumentos.

9.13. Formalizacdo de Documentos e Outras Providéncias. O Grupo OSX

obriga-se a realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos
que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados ao cumprimento e

implementacéo deste Plano.

9.14. Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma
determinada no artigo 132 do Cddigo Civil, desprezando-se o dia do comego e
incluindo- se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em
Dias Uteis ou nao) cujo termo final caia em um dia que ndo seja um Dia Util, serdo

automaticamente prorrogados para o Dia Util imediatamente posterior.

9.15. Contratos Existentes e Conflitos. Na hipétese de conflito entre as

disposicdes deste Plano e as obrigacdes previstas nos contratos celebrados com
qualquer Credor anteriormente a Data do Pedido, o Plano prevalecera.

9.16. Anexos. Todos os Anexos a este Plano sao a ele incorporados e constituem

parte integrante do Plano.
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9.17. Encerramento da Recuperacdo Judicial. A Recuperacado Judicial sera

encerrada conforme o disposto nos artigos 61 e 63 da LRF.

9.18. Comunicacdes. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras

comunicagdes a OSX, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes,
devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas por
correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por courier, e
efetivamente entregues ou (ii) enviadas por e-mail, quando efetivamente entregues e
confirmadas por telefone ou mediante comprovante eletrénico de entrega e leitura.
Todas as comunicagdes devem ser enderegadas da seguinte forma, exceto se de
outra forma expressamente prevista neste Plano, ou, ainda, de outra forma que
venha a ser informada pelo Grupo OSX, nos autos do processo de recuperagao

judicial ou diretamente ao Administrador Judicial ou aos Credores

(i)_Se para o Grupo OSX:

OSX Brasil S.A. — Em Recuperagao Judicial; OSX Brasil — Porto do Agu
S.A. — Em Recuperagao Judicial e OSX Servigos Operacionais Ltda. —

Em Recuperacéo Judicial

AJC.: Licks Contadores Associados Simples Ltda.

A/C Sr. Gustavo Licks

Rua S&o José, n° 40, Cobertura, Centro Rio de Janeiro/RJ
CEP 20.010-020

e-mail: la@licksassociados.com.br

(ii)Se para o Administrador Judicial:

PANSIERI ADVOGADOS
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A/C: Flavio Pansieri
Rua Senador Xavier da Silva, n° 167, Sdo Francisco, Curitiba/PR
CEP 80530-060

e-mail: administracaojudicial@pansieriadvogados.com.br

9.19. Cessoes de Créditos Concursais. Os Credores Concursais poderao ceder

seus Créditos Concursais ou direitos de participagao sobre tais Créditos Concursais
a outros Credores Concursais ou a terceiros, e tal cessdo somente sera considerada
eficaz e produzira efeitos desde que (i) a cessao seja notificada para o Grupo OSX
e para o Administrador Judicial; (ii) a notificagcdo seja acompanhada do comprovante
de que os cessionarios receberam e aceitaram, de forma irrevogavel, os termos e as
condigdes previstas neste Plano (incluindo, mas nao se limitando, as condi¢des de
pagamento), e que tem conhecimento de que o crédito cedido € um Crédito Concursal
sujeito as disposigbes do Plano; e (iii) a cessdo ou a promessa de cessdo seja
imediatamente comunicada ao Juizo da Recuperagao, na forma do artigo 39, §7° da
LRF.

9.20. Data do Pagamento. Na hipotese de qualquer pagamento ou obrigagdo

prevista no Plano estar prevista para ser realizada ou satisfeita em um dia que néo
seja um Dia Util, o referido pagamento ou obrigagcdo podera ser realizado ou
satisfeita, conforme o caso, no Dia Util seguinte.

9.21. Divisibilidade das Previsées do Plano. Na hipétese de qualquer termo ou

disposicdo do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da
Recuperacgao, o restante dos termos e disposicdes do Plano permanecerao validos

e eficazes.

9.22. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigagbes decorrentes deste Plano
deverdo ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na

Republica Federativa do Brasil. Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes do
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Financiamento DIP, por sua vez, deverdo ser regidos, interpretados e executados de
acordo com a lei de vigéncia que vier a ser estabelecida no respectivo Contrato do
DIP.

9.23. Eleicdo de Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou

estiverem relacionadas a este Plano serao resolvidas pelo Juizo da Recuperacéo.

9.24. Assinatura eletrénica. O Grupo OSX, o Administrador Judicial e os Credores

declaram e reconhecem que o Plano sera assinado eletronicamente através da
plataforma Docusing, nos termos do artigo 10, paragrafo 2°, da MP n°® 2200-2/2001, e
do artigo 6° do Decreto n° 10.278/2020, sendo as assinaturas consideradas validas,
vinculantes e executaveis, desde que firmadas pelos representantes legais do Grupo
OSX. Os Credores e quaisquer outras partes vinculadas ou subordinadas as
disposi¢des do Plano renunciam a possibilidade de exigir a troca, envio ou entrega
das vias originais (n&o- eletrénicas) assinadas do Plano, bem como renunciam ao
direito de recusar ou contestar a validade das assinaturas eletrénicas, na medida

maxima permitida pela legislagcao aplicavel.

O Plano ¢é firmado pelo Gestor Judicial devidamente nomeado pelos Credores do
Grupo OSX, conforme assinaturas abaixo. Os Laudos econdémico-financeiro e de
avaliagdo dos bens e ativos (Anexo N) subscritos por empresas especializadas
foram apresentados ao Juizo da Recuperacao, na forma da Lei de Faléncias, em

19/03/2024, e fazem parte integrante deste Plano.

Rio de Janeiro, [*] de [*] de 2026.

Decumento assinado digitalmente

b GUSTAVO BANHO LICKS
g »l Data: 20/08/2026 14:06:05-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
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Lista de Anexos do Plano

N° do Anexo

Objeto do Anexo

N Laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos das
Recuperandas
1.1.20 Contrato de Compartilhamento de Garantias
1.1.21 Contrato do DIP
1.1.59 Edital UPI NewCo
1.1.61 Garantias Debéntures NewCo e DIP
1.1.75 Obrigacao de Prover Liquidez
3.6 Notificagdo a ser enviada pelos Credores Estratégicos Garantidos
3.6.1 Aditamento dos Créditos Estratégicos Garantidos que vierem a ser detidos
pela NewCo
4.2(ii) Contratos de Locagéao
423 Debéntures NewCo
4.3.14(ii) Procuracao a ser outorgada pela NewCo
4.3.14(iii) Termos de Renuncia dos Diretores da NewCo
6.1.1 Debéntures OSX Acgu
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Anexo 1.1.75 -

Obrigagao de Prover Liquidez

1. Por forca e operagcdo deste Plano, como consequéncia indissociavel da
exploragéo do Direito de Uso da Area NewCo e somente enquanto a NewCo for titular
do Direito de Uso da Area NewCo, visando a assegurar a liquidez complementar
necessaria para o cumprimento de suas obrigagdes de pagamento (i) do Passivo
Tributario Transacionado; e (ii) dos Créditos Quirografarios reestruturados nos
termos da Opc¢ao de Reestruturagédo D — Créditos Quirografarios, a NewCo assumira,
desde que (i) o Grupo OSX esteja adimplente com suas obrigagdes de pagamentos
constantes deste Plano e com todos os termos e condi¢gées do Financiamento DIP;
e (i) a NewCo seja a titular do Direito de Uso da Area NewCo, a responsabilidade de
fornecer ao Grupo OSX os recursos financeiros que sejam efetivamente necessarios
para que o Grupo OSX possa adimplir exclusivamente (i) seu Passivo Tributario
Transacionado; e (ii) sua obrigagdo de pagamento dos Créditos Quirografarios
reestruturados nos termos da Opgao de Reestruturagdo D — Créditos Quirografarios

(“Obrigacdo de Prover Liquidez”). A transferéncia de recursos das operacbes da

NewCo ao Grupo OSX devera ser implementada em conformidade com as leis
aplicaveis e demais condi¢cdes deste Plano, de forma que seja mais eficiente
considerando os impactos tributarios e demais custos incidentes, passando a compor
0 caixa do Grupo OSX, e desde que observado os termos, condigdes e limites
estabelecidos nas Clausulas que seguem.

1.1.  Transacgdes Tributarias. O Passivo Tributario Transacionado é composto por

transagoes tributarias firmadas pelo Grupo OSX cujo cumprimento sera financiado
pela Obrigagéo de Prover Liquidez nos termos do Plano e deste Anexo (“Transacdes

Tributarias”):

1.1.1. Transagédo Tributaria Federal. O Grupo OSX firmou, em
09.06.2025, transacao tributaria com a Unido — Procuradoria-Geral da

Fazenda Nacional, por meio da qual foi pactuada a regularizacao de
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débitos inscritos em divida ativa da Unido e do FGTS, conforme valores

apontados no item 1.1.94 do Plano.

1.1.2. Parcelamento Tributario Estado do Rio de Janeiro. A OSX Agu
firmou, em 07.06.2024, parcelamento tributario com o Estado do Rio de
Janeiro, para regularizagao de débito conforme Pedido de Parcelamento
Comum (SEI-14001/035542/2024). Este parcelamento foi renegociado,
sendo substituido pelo REFIS (Pedido 140001/102677/2025), conforme
valores apontados no item 1.1.94 do Plano.

1.1.3. Transagéo Tributaria do Municipio de Sdo Jo&do da Barra. A
OSXAgcu firmou, em 28.10.2025, parcelamento tributério com o Municipio
de S&o Joao da Barra, nos termos do Termo de Parcelamento n°® 945891,

conforme valores apontados no item 1.1.94 do Plano.

1.1.4. Parcelamento Tributario do Municipio do Rio de Janeiro. AOSX
Acu firmou, em 03.07.2025, parcelamento tributario com o Municipio do
Rio de Janeiro, nos termos do Termo de Parcelamento n°® 2025/0097657,

conforme valores apontados no item 1.1.94 do Plano.

1.1.5. Parcelamento Tributario do Municipio do Rio de Janeiro. AOSX
Brasil firmou, em 12.02.2025, parcelamento tributario com o Municipio do
Rio de Janeiro, nos termos do Termo de Parcelamento n°2025/0025580,
conforme valores apontados no item 1.1.94 do Plano.

1.2. Créditos Quirografarios reestruturados nos termos da Opcdo de

Reestruturacdo D — Créditos Quirografarios. Com relagédo ao pagamento dos

Créditos Quirografarios reestruturados nos termos da Opgado de
Reestruturacdo D — Créditos Quirografarios, a Obrigagdo de Prover Liquidez
estara limitada, em qualquer hipotese, aos valores, prazos e demais condigbes

de pagamento expressamente previstos na Clausula 3.4.4, de forma que
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eventual alteragdo, modificagdo, invalidagdo ou afastamento, judicial ou
administrativo, das disposigbes constantes da referida Clausula 3.4.4 nao
acarretara aumento, ampliagao ou extensao da Obrigagcéo de Prover Liquidez,
nem implicara a obrigagdo de pagamento de quaisquer valores adicionais aos

originalmente previstos.

1.3. Solicitacdes de Transferéncia. O Grupo OSX devera enviar notificacéo

a NewCo, com antecedéncia de 5 (cinco) Dias Uteis, sobre a necessidade de
recursos provenientes para assegurar o pagamento do Passivo Tributario

Transacionado (“Solicitacées de Transferéncia”’) efou dos Créditos

Quirografarios reestruturados nos termos da Opgédo de Reestruturagado D —
Créditos Quirografarios. Na notificagdo, o Grupo OSX devera informar (i) o
montante da transferéncia de recursos pretendido; (ii) as razées pelas quais a
transferéncia de recursos para o Grupo OSX se faz necessaria; e (iii) a
destinacdo que sera dada pelo Grupo OSX aos recursos pretendidos

(“Notificacdo de Solicitacdo”).

1.4. Termo Inicial das Solicitacdes de Transferéncia. As Solicitagbes de

Transferéncia poderéao ser realizadas a partir da Data de Fechamento.

1.5. Conta Vinculada de Liquidez. A transferéncia dos recursos da NewCo

ao Grupo OSX devera se dar em conta bancaria vinculada de titularidade e

controle exclusivo da NewCo (“Conta Vinculada de Liquidez”). A Conta

Vinculada de Liquidez sera destinada exclusivamente a alocagao dos recursos

financeiros necessarios para cumprimento da Obrigagao de Prover Liquidez.

1.5.1. Os recursos depositados pela NewCo na Conta Vinculada de
Liquidez permanecerao sob controle da NewCo e serdo liberados ao
Grupo OSX exclusivamente a medida em que o Grupo OSX: (i) apresente
a NewCo, a cada periodo de 3 (trés) meses, as CNDs ou Certidoes

Positivas com Efeitos de Negativa relativas as esferas federal, estadual
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e municipal, relacionadas ao Passivo Tributario Transacionado; e (ii)
comprovem, documentalmente e de forma prévia a liberacdo de cada
valor, a destinagdo que sera conferida aos recursos, mediante envio a
NewCo das respectivas guias, boletos, instrugbes de pagamento e

comprovantes fiscais correspondentes.

1.5.2. A NewCo mantera registros individualizados e comprobatorios
de todas as movimentacdes financeiras da Conta Vinculada de Liquidez
Tributaria de modo a garantir transparéncia e rastreabilidade da

destinacéo dos valores aportados.

1.6. Destinacdo dos Recursos. Em sendo realizada a transferéncia de

recursos da NewCo ao Grupo OSX, tais valores passardao a compor o caixa do
Grupo OSX e deverao ser destinados exclusivamente ao cumprimento das
obrigagdes de pagamento do Passivo Tributario Transacionado e/ou os
Créditos Quirografarios reestruturados nos termos da Opgéo de
Reestruturagédo D — Créditos Quirografarios, observados os termos e condi¢des
deste Anexo.

1.7. Obrigacdes do Grupo OSX. Sem prejuizo de outras hipoteses

previstas em lei e/ou no Plano, o Grupo OSX devera cumprir as seguintes
obrigagdes, sob pena de liberagdo da NewCo da Obrigagao de prover Liquidez:

(i) apresentagao, a cada trimestre, das CND/CPEN relativas as esferas

federal, estadual e municipal, conforme aplicavel;
(i) apresentacdo dos comprovantes de pagamento do Passivo

Tributario Transacionado e dos Créditos Quirografarios reestruturados

nos termos da Opgao de Reestruturagdo D — Créditos Quirografarios;
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(iii) apresentagdo de documentos satisfatérios a NewCo para instrugao

dos pedidos de liberacao de valores;

(iv) utilizagdo regular, pelo Grupo OSX, dos recursos liberados pela

NewCo;

(v) fornecimento regular de informagbes e documentos necessarios a
fiscalizagdo do Passivo Tributario Transacionado e dos Créditos
Quirografarios reestruturados nos termos da Opc¢ao de Reestruturagao D

— Créditos Quirografarios;

(vi) adocédo de estratégia juridica ou administrativa que ndo aumente o
risco, valor, prioridade ou cronograma do Passivo Tributario

Transacionado, desde que validada pela NewCo;

(vii) ndo adogéo de atos que possam comprometer a manutencdo da
regularidade fiscal do Grupo OSX ou sua capacidade de adimplir os
pagamentos devidos aos Créditos Quirografarios reestruturados nos

termos da Opgéao de Reestruturagdo D — Créditos Quirografarios.

1.8. Suspensao da Obrigacéo de prover Liquidez. O descumprimento pelo

Grupo OSX de quaisquer obriga¢des previstas no Plano e neste Anexo, bem
como a desvinculagdo da NewCo, em relagdo ao Direito de Uso da Area
NewCo, autorizara a NewCo a suspender imediatamente o cumprimento da
Obrigagao de Prover Liquidez a qual perdurara até a integral regularizagdo da
respectiva hipétese pelo Grupo OSX ou o restabelecimento da referida
vinculagdo, conforme o caso. A referida suspenséo da Obrigacdo de Prover
Liquidez nado implicara mora ou inadimplemento por parte da NewCo,
constituindo medida de protecdo operacional e garantia da correta aplicacado

dos recursos.

98



1.8.1. Em nao sendo o respectivo descumprimento das obrigagdes
previstas no Plano e neste Anexo sanados pelo Grupo OSX no prazo de
até 10 (dez) dias, a NewCo estara liberada, de pleno direito, da Obrigacao

de prover Liquidez.

1.9. Auséncia de Sucesséo e Limitacdo de Responsabilidades. A NewCo,

constituida na forma, por forga e operacao deste Plano, bem como o Acervo
UPI NewCo e o respectivo adquirente da UPI NewCo, ndo serdo sucessores
nem assumirdo ou serao responsaveis, individual ou solidariamente, por
quaisquer débitos, contingéncias, obrigacbes ou responsabilidades do Grupo
OSX, de qualquer natureza, inclusive pelo pagamento de qualquer Crédito
Concursal na forma deste Plano, excetuado os Créditos Quirografarios
reestruturados nos termos da Opcdo de Reestruturacdo D - Créditos
Quirografarios, ou Crédito Extraconcursal, salvo pelo Financiamento DIP,
sendo certo, ademais, que a Obrigagéo de Prover Liquidez n&o implicara, direta
ou indiretamente, relacdo de consumo, parceria, sociedade ou qualquer forma
de vinculagdo associativa, consorcio ou associacdo de qualquer tipo ou

natureza entre o adquirente da UPI NewCo, a NewCo e o Grupo OSX.

* k k kkk kk k%
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Anexo 1.1.20
Term Sheet Contrato de Compartilhamento de Garantias

Compartilhamento de Garantias

Credores das

Garantias

Os credores das Debéntures NewCo e o credor do Financiamento DIP (“Credores das

Garantias”).

Garantias

Compartilhadas

VIRTUAI

Garantias Debéntures NewCo e DIP, conforme definidas na Clausula 1.1.20 do Plano.

Instrumentos

Garantidos

FS?Q')GFR

As Garantias Debéntures NewCo e DIP serdao compartilhadas entre (i) as Debénture
NewCo; e (ii) o Financiamento DIP, nos termos a serem regulados pelo Contrato d

Compartilhamento de Garantias.

Reuniao de Credores

Dependerao de aprovacgao dos Credores das Garantias:

(i) alteracdo de qualquer termo ou quoérum relacionado ao Contrato d

Compartilhamento de Garantias;

(8’%?1 6458 70/98/?6 15:391081 ’%Q'SD?ﬁ

(i) alteracdo, aditamento, renuncia, liberacdo ou substituicdo das Garanti

V]

(o

2

Debéntures NewCo e DIP ou dos termos e condicdes dos instrumentos constitutivosS

das referidas Garantias Debéntures NewCo e DIP;

CAP EMPQ3

(iii) ajuizamento conjunto de medidas de execugao das Garantias Debéntures NewCo-

TIR

e DIP pelos Credores das Garantias; e

(iv) quaisquer outros temas a serem definidos no Contrato de Compartilhamento, a

exclusivo critério dos Credores das Garantias.

Distribuicao de valores
arrecadados em

excussao

Até a liquidacao integral das dividas decorrentes das Debéntures NewCo e do
Financiamento DIP, todos os valores obtidos com a excussao de qualquer das

Garantias Debéntures NewCo e DIP serao destinados:






(i) primeiramente, ao pagamento de custos e despesas diretamente relacionados a

manutencgao e excussao das Garantias Debéntures NewCo e DIP; e

(i) em seguida, ao pagamento do Financiamento DIP e, apds a sua quitacao integral,

ao pagamento das Debéntures NewCo.

Agente de Garantias

Podera ser contratado um agente de garantias, cujos custos serdo arcados pela
NewCo, nos termos previstos no Contrato de Compartiihamento de Garantias

(“Agente de Garantias”), para atuar como mandatario dos Credores das Garantias,

com poderes para (i) celebrar, administrar, emendar e, quando aplicavel, liberar os
instrumentos das Garantias Debéntures NewCo e DIP; (ii) coordenar e administrar a
relacdo decorrente das Garantias Debéntures NewCo e DIP entre os Credores das
Garantias; (iii) promover, em nome dos Credores das Garantias, a cobrancga e/ou a
execugdo judicial dos Instrumentos Garantidos e a excussado das Garantias
Debéntures NewCo e DIP, inclusive contratando advogados e praticando todos os
atos necessarios em juizo ou fora dele; (iv) atuar como agente de célculo para fins de
verificacdo da suficiéncia das Garantias Debéntures NewCo e DIP, elaboracéo de
planilhas e distribuicdo de valores arrecadados; e (v) presidir Reunides de Credores
e circular notificagdes, comunicagdes e informacoes relevantes entre os Credores das

Garantias.

O Agente de Garantias prestara contas de seus atos aos Credores das Garantias e
podera ser substituido a qualquer tempo, por deliberagcdo em Reunido de Credores
ou por renuncia, na forma a ser detalhada no Contrato de Compartilhamento de
Garantias. As despesas incorridas pelo Agente de Garantias no desempenho de suas
fungbes serdo, em principio, suportadas pela Sociedade devedora e, se nao
recuperadas, rateadas entre os Credores das Garantias na proporgdo de seus

respectivos créditos, sem prejuizo do direito de regresso destes contra a Sociedade.]

Novos Credores

Credores adicionais das Debéntures NewCo e/ou do Financiamento DIP poderao
aderir ao Contrato de Compartiihamento de Garantias mediante assinatura de termo
de adesado especifico, para todos os fins do contrato, inclusive quanto ao

compartilhamento das Garantias Debéntures NewCo e DIP e ao recebimento de




valores decorrentes de sua eventual excussao, observado o critério de rateio previsto
no Contrato de Compartilhamento de Garantias.

A saida de Credores das Garantias do Contrato de Compartilhamento de Garantias
ocorrera (i) automaticamente, em razao da quitacdo integral de seus respectivos
créditos decorrentes dos Instrumentos Garantidos, com a correspondente liberacéo,
total ou parcial, das Garantias Debéntures NewCo e DIP a eles alocadas, conforme
aplicavel; ou (ii) mediante cessao ou transferéncia de seus créditos, desde que o
cessionario adira ao Contrato de Compartilhamento de Garantias, por meio de termo
de adesédo, assumindo integralmente as obrigacbes do cedente, inclusive no que

concerne as decisdes tomadas em Reunido de Credores.

Vigéncia

O Contrato de Compartilhamento de Garantias permanecera em pleno vigor e efeito
até o cumprimento integral de todas as obrigagées nos termos dos Instrumentos

Garantidos.




Anexo 1.1.21 -
Term Sheet Financiamento DIP

Este Term Sheet disciplina os termos minimos do Financiamento DIP, sem prejuizo

de outros termos a serem negociados

Financiamento DIP

Emissora 0OSX, com assungéao posterior da obrigacao pela NewCo.
Credor Vencedor do Processo Competitivo UPI NewCo.
Instrumento Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em série
unica (“Debéntures DIP”).
Colocacao As Debéntures DIP poderdo, a exclusivo critério do Credore apto a integralizar as
Debéntures DIP, ser objeto de distribuigdo publica ou de colocagéao privada, observado
o atendimento a legislagéo e a regulamentacgao aplicaveis.
Séries As Debéntures DIP serdao emitidas em série unica.

Conversibilidade

As Debéntures DIP nao serao conversiveis em agoes.

Espécie

As Debéntures DIP serdo da espécie com garantia real.

Valor do
Financiamento /
Valor de Emissao

O valor total da Emissdo das Debéntures DIP sera de até R$ 76.000.000,00 (setenta e
seis milhdes de reais), observado, em qualquer hipotese, que este valor devera ser
reduzido em montante equivalente a soma (i) dos Créditos Concursais e/ou Créditos
Extraconcursais Aderentes que elegerem ou que forem automaticamente enquadrados
nas opgdes de pagamento previstas nas Clausulas 3.4.2, 3.4.4 e 3.5.3 do Plano (i.e.,
Opcao de Reestruturacdo B — Créditos Quirografarios; Opg¢ao de Reestruturacdo D —
Créditos Quirografarios; e Opgéo de Reestruturacdo C — Créditos ME e EPP); e (ii) dos
Créditos Concursais e/ou Créditos Extraconcursais Aderentes que forem reestruturados
pelas Debéntures OSX Agu, nos termos das Clausulas 3.4.2.2 do Plano.
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Garantias

As obrigagbes de pagamento do Financiamento DIP serdo garantidas pelas Garantias
Debéntures NewCo e DIP.

O Financiamento DIP participara do rateio dos valores liquidos obtidos com a eventual
excussao de qualquer das Garantias Debéntures NewCo e DIP na proporgéo de seu
respectivo saldo devedor, salvo se vier a ser contratualmente atribuida subordinagéo
especifica no Contrato de Compartilhamento de Garantias.

Vencimento

A divida consubstanciada no Financiamento DIP vencera no 10° (décimo) aniversario de
sua data de emisséo.

Juros
Remuneratérios

Os juros serao pagos por meio do mecanismo de Cash Sweep, conforme mecanica a
ser estabelecida. A taxa de juros remuneratoérios correspondera a variagao acumulada






do Taxa DI, acrescida de 5% (cinco por cento) ao ano, calculados desde a data de
emiss&o das Debéntures DIP, pro rata temporis|, base 252 Dias Uteis].

Amortizacao de

O principal do Financiamento DIP sera pago integralmente em parcela Unica na data de

Principal Vencimento, observadas, em qualquer hipdtese, as amortizacbes antecipadas
decorrentes do mecanismo de Cash Sweep, conforme mecénica a ser estabelecida na
Escritura de Emissao.
Resgate Autorizada o resgate antecipado integral mediante pagamento de 100% (cem por cento)
Antecipado do valor atualizado de principal e juros remuneratorios face do Financiamento DIP. Nao
Integral e sera permitido o resgate parcial.

Amortizagao
Extraordinaria
Parcial

Autorizada a amortizac&o extraordinaria parcial.

Destinacao dos
Recursos

Reestruturagao do passivo da Emissora.

Prioridade

Os Novos Recursos obtidos por meio do Financiamento DIP terdo natureza de
financiamento extraconcursal prioritario e gozarao de prioridade absoluta sobre todas as
demais obrigac¢des de pagamento devidas pelo Grupo OSX, na forma do artigo 84, inciso
I-B, da LRF, inclusive em caso de superveniéncia de faléncia do Grupo OSX. Ainda que
o Financiamento DIP seja concedido por Credor integrante do quadro de Credores
Concursais, sua natureza extraconcursal e prioritaria permanece assegurada, devendo
o respectivo crédito ser pago com precedéncia sobre todos os demais, observado o
disposto na legislacao aplicavel.

Tributos

Todos os tributos que venham a incidir na estruturagdo e liberagdo dos recursos objeto
do Financiamento DIP, direta ou indiretamente, serdao suportados pela NewCo.

Custos

Todos e quaisquer custos incorridos para fins da implementacédo do Financiamento DIP
serdo arcados diretamente pela NewCo, incluindo, mas nao se limitando a contratacao
de consultor, taxas de registro em cart6rios ou ambiente de negociac&o dos instrumentos
que viabilizarem a operagdao contemplada no Plano. Estes custos (i) ndo abrangem
honorarios advocaticios, que devem ser suportados pelas respectivas partes; e (ii)
deverao ser previamente aprovados pelas Partes e estar limitados a quantia a ser
definida de comum acordo pelas Partes.

Covenants

O Financiamento DIP devera prever os covenants e obrigagdes adicionais, com
qualificadoras e thresholds dentro dos padrées tipicamente utilizados pelo mercado para
operagoes similares, sendo certo que estes deverao ser estabelecidos de comum acordo
entre as Partes.







EDITAL DE ALIENAGAO JUDICIAL DE UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA POR
MEIO DE PROPOSTAS FECHADAS

Edital de alienacao judicial da Unidade Produtiva Isolada (“UPI NewCo” ou “UPI"),

por meio de processo competitivo mediante a apresentacio de propostas fechadas,
com fundamento no inciso IV e no § 3°B, inciso Il, do artigo 142 da Lei n°
11.101/2005 (“LRE”) (“Edital” ou “Edital UPI NewCo”), expedido nos autos do
processo n° 0132006-60.2023.8.19.0001, em tramite perante a 32 Vara Empresarial

da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro (“Juizo da Recuperacio”),

correspondente ao processo de recuperacgao judicial (“Recuperacido Judicial’) de
OSX BRASIL S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL (CNPJ n° 09.112.685/0001-
32), OSX BRASIL -PORTO DO AGU S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL (CNPJ
n° 11.198.242/0001-58) e OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA. - EM
RECUPERAGAO JUDICIAL (CNPJ n° 11.437.203/0001-66), todas com sede na Rua
Lauro Muller, n® 116, Sala 2.405, Botafogo, CEP 22290-906, na cidade do Rio de

Janeiro, Estado do Rio de Janeiro (em conjunto, “Grupo OSX” ou “Recuperandas”).

O(A) MM. Juiz(a) de Direito, Dr(a). [_], na forma da Lei, FAZ SABER a quem o
presente Edital vir ou dele conhecimento tiver e interessar possa que, em
cumprimento a decisao de fls. [ ] proferida pelo Juizo da Recuperacéo, publicada no
Diario de Justica Eletrénico Nacional (“DJEN”) em [_], que homologou a deciséo da
Assembleia Geral de Credores ("AGC"), realizada em [_], a qual aprovou o plano de
recuperacgao judicial do Grupo OSX submetido a votagéo na referida AGC ("Plano"),
juntado com os seus anexos as fls. [_] dos autos da Recuperagao Judicial (“Deciséo

Homologacéo Plano” — fls. [ ] dos autos da Recuperagao Judicial), sera realizada

alienagao judicial da UPI NewCo, abaixo descrita, por meio de processo competitivo
entre os potenciais interessados, na modalidade de propostas fechadas, com amparo
nos artigos 60, paragrafo unico, 60-A, 66, §3°, 66-A, 141 e 142, inciso IV e § 3°-B,
inciso Il, todos da LRF, sem que a UPI NewCo e os direitos que integram a UPI
NewCo e o(s) respectivo(s) adquirente(s) suceda(m) as Recuperandas em quaisquer
dividas, contingéncias e obriga¢des de quaisquer naturezas, inclusive em relagéo as
obrigagdes de natureza fiscal, tributarias e nao tributarias, ambiental, regulatéria,

administrativa, civel, comercial, trabalhista, consumerista, penal, anticorrupcgao,
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previdenciaria, inclusive todas aquelas de natureza propter rem, inerentes aos ativos
que serdo contribuidos, entregues ou de qualquer outra forma transferidos pelas
Recuperandas a UPI NewCo, nos termos dos artigos 60, paragrafo unico, 60-A, 141,
inciso |l e 142 da LRF e do art. 133, paragrafo primeiro, inciso Il da Lei n°® 5.172/1966,
ressalvados exclusivamente os Onus e gravames constituidos em favor da CEF e
BTGP existentes sobre os ativos integrantes do Acervo UPI NewCo ("Processo

Competitivo UPI NewCo" ou “Processo Competitivo”).

Os termos e expressodes utilizados neste Edital iniciados em letras mailsculas que
nao sejam definidos neste Edital terdo os significados a eles atribuidos no Plano. Em

caso de conflito entre as disposi¢cdes deste Edital e as do Plano, o Plano prevalecera.

Todas a regras, termos e condi¢gbes previstos no Plano relativo(a)s ao Processo
Competitivo aplicam-se integralmente a este Edital, independentemente de sua

transcricao neste Edital.

1. OBJETO

1.1. UPI NewCo e Acervo UPI NewCo. Os ativos a serem alienados na forma
deste Edital, livres e desembaragados de quaisquer 6nus ou gravames, ressalvados
exclusivamente os Onus e gravames constituidos em favor da CEF e do BTGP
existentes sobre os ativos integrantes do Acervo UPI NewCo, correspondem a 100%
(cem por cento) das agbes de emissdo da sociedade de propésito especifico
(“NewCo”), em Bases Totalmente Diluidas, a ser constituida sob a forma de
sociedade anénima na forma do Plano, para cujo capital social as Recuperandas
contribuirdo, por meio de uma ou mais operagdes societarias, os bens, direitos, ativos
fisicos e operacionais, equipamentos, instalagdes, infraestrutura, direito de uso de
licengas, autorizagdes regulatérias, certificados, alvaras, outorgas e permissdes de
natureza ambiental, urbanistica, portuaria e regulatéria, contratos e posigcbes
contratuais, propriedade intelectual, sistemas, dados, registros e quaisquer outros
ativos tangiveis e intangiveis vinculados & exploragéo da Area e a operagdo do
negocio atualmente conduzido pelas Recuperandas no ambito da UCN Acu,

necessarios a continuidade operacional da UPlI NewCo como unidade produtiva
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autdbnoma e em funcionamento (going concern), incluindo sem limitagdo que, em

conjunto, constituem o acervo da UPI NewCo (“Acervo UPI NewCo”):

1.1.1. a posicao contratual detida pelo Grupo OSX no Instrumento
Particular de Cessao do Direito de Uso e Futura Concesséo de Direito
Real de Superficie, celebrado em 21/12/2012, que assegura 0 uso, gozo
e exploragdo onerosa do Direito de Uso da Area, incluindo licencas e o
direito de uso da LI IN52612, autorizacbes, certificados, alvaras,
outorgas, permissbes de natureza ambiental, urbanistica, portuaria e
regulatéria emitidas por quaisquer autoridades, serviddes, acessoées,
benfeitorias, projetos de engenharia, plantas, memoriais descritivos,
estudos técnicos e posigdes contratuais a eles vinculadas, necessarias a
continuidade da operacdo, o qual atualmente encontra-se onerado em
favor da CEF e do BTGP (“Direito de Uso da Area NewCo”);

1.1.2. a integralidade dos direitos, faculdades e prerrogativas
inerentes aos contratos, instrumentos ou avencgas de natureza locaticia,
arrendataria ou equivalente, relacionados nos quais o Grupo OSX figura,
conforme o caso, na qualidade de locadora, cessionaria, arrendataria ou

em qualquer outra posi¢cao contratual similar (“Contratos de Locacao”).

Os Contratos de Locagao poderéo, conforme necessario, ser objeto de
aditamento ou de celebracido de instrumentos acessorios, para fins de
formalizagdo e regularizagdo da cessdao dos respectivos direitos e

obrigagdes a NewCo;

1.1.3. a integralidade dos ativos fisicos e operacionais localizados na
Area de propriedade das Recuperandas, incluindo, sem limitagdo,
equipamentos, maquinas, instalacbes, infraestrutura civil e industrial,
benfeitorias, acessoes, sistemas de utilidades, redes de energia, agua e
comunicagado, estruturas portuarias, vias de acesso, cercamentos,
sistemas de seguranga, mobilidrio e demais bens méveis e imébveis
incorporados a operagéo da UCN Agu, bem como todos os registros,
manuais técnicos, garantias de fabricantes, contratos de manutengéao e

demais documentos a eles relativos, necessarios a continuidade
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operacional da UPI NewCo como unidade produtiva autbnoma,
observado que determinadas maquinas e equipamentos utilizados para

a instalacdo da UCN Agu estdo Onerados em favor da CEF e do BTGP;

1.1.4. a obrigacdo de pagamento, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis
contados da Data de Fechamento (conforme definido no Plano), do
Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana (IPTU) e de
demais custos de gestdo e manutencdo da area, inclusive fiscais,

decorrentes da exploracéo do Direito de Uso da Area NewCo.

1.2. Obrigagdes NewCo. Por for¢ca do Plano e a partir da Data de Fechamento, a
NewCo sera responsavel por (i) arcar com o pagamento do Financiamento DIP, nos
termos da Clausula 5.2.7 do Plano e respectivas subclausulas, bem como do Anexo
1.1.21 do Plano; (ii) arcar com o pagamento das Debéntures NewCo, nos termos da
Clausula 4.2.3 do Plano e do Anexo 4.2.3 do Plano e (iii) cumprir a Obrigacao de

Prover Liquidez, conforme termos do Anexo 1.1.75 do Plano.

2. PRECO MINIMO

21. O preco a ser pago por eventual interessado em adquirir a UPI NewCo devera
respeitar o preco minimo indicado para a UPI NewCo, qual seja, R$
1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos milhdes de reais) (“Preco Minimo UPI

NewC0o”), nos termos da Clausula 4.3.5 do Plano. O Prego Minimo UPI NewCo é

composto pela obrigagao (i) de pagamento em dinheiro ou via Creditbid do montante
de R$ 1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos milhdées de reais) (“Parcela do Preco

em Dinheiro ou Créditos”); e (ii) de contratacdo do Financiamento DIP, no valor

previsto de R$ 76.000.000,00 (setenta e seis milhdes de reais), o qual podera ser
reduzido proporcionalmente nos termos da Clausula 5.2.1 do Plano, e observados
os termos e condicbes das Clausulas 5.2 e respectivas subclausulas do Plano

(“Parcela do Preco em DIP”), bem como do Contrato DIP.

2.1.1. Pagamento do Preco Minimo UPI NewCo. As Propostas Fechadas

apresentadas para aquisicdo da UPI NewCo deverao prever minimamente o

pagamento a vista da Parcela do Pre¢co em Dinheiro ou Créditos, podendo ser
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compostas, respeitada a Clausula 4.3.5.2 do Plano, por dinheiro e/ou
determinados Créditos Quirografarios e/ou Créditos Extraconcursais detidos

contra o Grupo OSX, nos termos da Clausula 4.3.5.2 do Plano (i.e., Creditbid).

2.1.2. Creditbid e Pagamento em Dinheiro Adicional. Os Credores

Quirografarios e/ou Extraconcursais que desejarem participar do Processo
Competitivo UPI NewCo poderdo, por meio de manifestacido expressa,
irrevogavel e irretratavel, no ambito da Peticdo de Habilitagdo UPI NewCo, (i)
exercer a opc¢ao de utilizar parcial ou integralmente seus respectivos Créditos
Quirografarios ef/ou Créditos Extraconcursais, incluindo Extraconcursais

Aderentes, como moeda de pagamento para fins do Processo Competitivo UPI

NewCo (“Creditbid’; “Créditos Aquisicao”; e “Opcéao de Creditbid”); e (ii) prever
pagamento em dinheiro adicional para fins de incremento do prego de sua

Proposta Fechada.

2.1.21. Para fins do quanto previsto na Clausula acima, fica

estabelecido que:

a. Cada R$ 1,00 (um real) em Créditos Quirografarios

equivalera a R$ 1,00 (um real) em Créditos Aquisi¢ao;

b. Cada R$ 1,00 (um real) em Créditos Extraconcursais,
incluindo Extraconcursais Aderentes, equivalera a R$
1,20 (um real e vinte centavos) em Créditos Aquisigao;

e

C. Cada R$ 1,00 (um real) a ser pago a vista e em dinheiro
equivalera a R$ 2,40 (dois reais e quarenta centavos)
em Créditos Aquisicao. Este regramento nao se aplica
aos valores em dinheiro que serado pagos por forca da

contratacdo do Financiamento DIP.

2.1.2.2. Poderao ser utilizados pelo respectivo Credor, a seu exclusivo

critério, para fins de Creditbid, parte ou a integralidade dos Créditos
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Quirografarios e/ou Créditos Extraconcursais, incluindo Extraconcursais
Aderentes, que sejam detidos por (i) entidade Afiliada ou integrante do
mesmo grupo econdmico do Credor; (ii) entidade da qual o Credor se
beneficie economicamente; (iii) fundos de investimento dos quais o
Credor seja cotista exclusivo, gestor ou administrador; e (iv) veiculos de
securitizacdo cujos valores mobiliarios sejam integral ou parcialmente
detidos pelo Credor; contanto que a utilizagdo desses Créditos
Quirografarios e/ou Créditos Extraconcursais seja aprovada
expressamente pela entidade, fundo de investimento ou veiculo de

securitizacao, conforme aplicavel.

2.1.2.3. O montante dos Créditos Quirografarios elegiveis a Opgéao de
Creditbid devera ser equivalente ao valor efetivamente constante da

Relagao de Credores.

2.1.2.4. Observados, em quaisquer hipoteses, os fatores de conversao
previstos na Clausula 2.1.2.1 acima, o Crédito Aquisicdo decorrente do
Creditbid sera integralmente paritario e equivalente a eventual proposta
de pagamento em dinheiro que venha a ser ofertada para aquisicao da
UPI NewCo, concorrendo, assim, em igualdade de condigdes com outras

Propostas Fechadas que empreguem diferentes moedas de pagamento.

2.1.2.5. O Crédito Aquisicao decorrente do Creditbid empregado na
Proposta Fechada que n&o se sagrar vencedora do Processo
Competitivo UPI NewCo, devera ser pago, no caso (i) dos Créditos
Quirografarios e dos Créditos Extraconcursais Aderentes nos termos da
Clausulas 3.4 e 3.7 do Plano; e (ii) no caso dos Créditos Extraconcursais,

na forma em que contratados com o Grupo OSX.

2.1.2.6. O Crédito Aquisicao decorrente do Creditbid sera considerado
quitado desde que, e somente se, (i) a Proposta Fechada apresentada
pelo respectivo proponente seja declarada vencedora do Processo
Competitivo UPI NewCo; e (i) as Acdes NewCo, integralmente

constituida e proprietaria do Acervo UPI NewCo e demais disposi¢des do
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Plano, sejam definitivamente transferidas ao(s) respectivo(s)
adquirente(s), nos termos do Plano e deste Edital UPI NewCo, com os
devidos registros, averbagodes e alteragdes a documentos societarios da
NewCo, conforme aplicavel, livres e desembaracadas de qualquer Onus,
ressalvados exclusivamente os Onus e gravames constituidos em favor
da CEF e do BTGP existentes sobre os ativos integrantes do Acervo UPI
NewCo, na forma dos artigos 60, paragrafo unico, 60-A, 66, § 3°, 141,
inciso Il e 142 da LRF e do artigo 133, §1°, inciso Il da Lei n® 5.172/1996.

2.2. Dispensa de Avaliagio Judicial. E dispensada a realizagdo da avaliagdo

judicial no Processo Competitivo UPI NewCo, nos termos da Clausula 4.3.4 do Plano.

3. REGRAS DO PROCESSO COMPETITIVO

3.1. Formato do Processo Competitivo. A UPlI NewCo sera alienada
judicialmente, livre e desembaracada de qualquer Onus, excetuados aqueles
previstos nas Clausulas 1.1.1 e 1.1.3, por processo competitivo na modalidade de

propostas fechadas (“Propostas Fechadas”), conforme autorizado pelo art. 142,

inciso V, e § 3°-B, inciso I, da LRF, apos a lavratura e assinatura do respectivo auto
de arrematacao pelas partes interessadas e mediante a transferéncia das acodes de
emissao da NewCo representativas da totalidade do capital social da NewCo em
Bases Totalmente Diluidas, ao(s) adquirente(s) respectivo(s), sem que a UPI NewCo
e o(s) respectivo(s) adquirente(s) sucedam o Grupo OSX e/ou os bens e direitos que
compde o Acervo UPI NewCo em quaisquer dividas, contingéncias e/ou obrigacdes
de quaisquer naturezas, inclusive em relacdo as obrigacdes de natureza fiscal,
tributarias e nao tributarias, ambiental, regulatéria, administrativa, civel, comercial,
consumerista, trabalhista, penal, anticorrupcdo e previdenciaria, inclusive todas
aquelas de natureza propter rem, inerentes aos ativos que serdo contribuidos,
entregues ou de qualquer outra forma transferidos a UPI NewCo, nos termos dos art.
60, paragrafo unico, 60-A, 141, inciso Il e 142 da LRF e do art. 133, §1°, inciso Il da
Lei n® 5.172/1966.

3.2. Intimagdo do Ministério Publico e das Fazendas Publicas. Nos termos do

artigo 142, § 7°, da LRF, o Ministério Publico e as Fazendas Publicas Federal,
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Estadual e Municipal serdo intimados, por meio eletrénico e respeitadas as
respectivas prerrogativas funcionais, da realizacdo do Processo Competitivo UPI

NewCo, sob pena de nulidade.

3.3. Data room. O Grupo OSX criara data room virtual com as informacoes
necessarias para a avaliacdo da NewCo e do Acervo UPI NewCo. O acesso ao data
room sera disponibilizado aos interessados mediante a apresentacao de termo de
confidencialidade assinado. O acesso ao data room devera ser disponibilizado em
até 2 (dois) Dias Uteis do recebimento pelo Grupo OSX do respectivo termo de

confidencialidade devidamente assinado.

3.3.1. O Grupo OSX se obriga a franquear o acesso in loco a UPI NewCo a
quaisquer interessados na aquisicdo da UPI NewCo que tenham se habilitado
nos termos do Plano e deste Edital, e desde que previamente agendado e
acordado de forma a ndo prejudicar suas atividades operacionais, para que

possam verificar o estado do Acervo UPI NewCo.

3.4. Habilitagao de Interessados. Eventuais interessados em participar do
Processo Competitivo UPlI NewCo deverdo realizar sua habilitacdo através de
peticao a ser apresentada nos autos da Recuperagao Judicial, em até 5 (cinco) Dias

Uteis ap6s a publicacdo deste Edital (“Peticdo Habilitacdo UPI NewCo”). Por meio da

Peticdo Habilitacdo UPI NewCo, o interessado devera (i) assumir o compromisso,
irrevogavel e irretratavel, de (a) apresentar Proposta Fechada para aquisigéo da UPI
NewCo; (b) contratar o Financiamento DIP, nos termos da Clausula 5.2 do Plano,
caso se sagre vencedor do Processo Competitivo UPI NewCo; (c) contratar uma
fianga bancéria para fins de garantia das obrigagdes devidas pela NewCo em
decorréncia da Obrigacao de Prover Liquidez, nos termos da Clausula 4.3.6.3 do
Plano, caso se sagre vencedor do Processo Competitivo UPI NewCo, exceto em
hipotese de dispensa quando atendidos os critérios da Clausula 4.3.6.3.1 do Plano;
e (d) tomar todas as medidas necessarias para que a NewCo emita as Debéntures
NewCo, nos termos da Clausula 4.3.6.2 do Plano, caso se sagre vencedor do
Processo Competitivo UPI NewCo; (ii) indicar se ha intengao de realizar a Opgéao de
Creditbid, nos termos da Clausula 4.3.5.2 do Plano; (iii) manifestar integral ciéncia e

concordancia com todas as disposi¢des do Plano, inclusive em relagédo a obrigacéo
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da NewCo de emissdo das Debéntures NewCo; e (iv) declarar-se expressamente
ciente (a) de que incorrera em multa e indenizagdo em caso de inadimplemento das
obriga¢gdes assumidas em sua respectiva Proposta Fechada, conforme previsto no
Plano e neste Edital; e (b) de que devera respeitar as condi¢des previstas no Plano
e neste Edital UPI NewCo (“Pedido de Habilitacdo UPI NewCo”). A Peticao

Habilitacao UPI NewCo devera estar acompanhada de documentagdo que comprove

a capacidade financeira de compra e idoneidade negocial do proponente, sem
prejuizo da disponibilizagdo de quaisquer outros documentos necessarios para a
avaliacdo crediticia e cumprimento das normas regulatérias aplicaveis a critério do

interessado.

3.41. Compromisso de Contratacdo do Financiamento DIP. Quaisquer

interessados em participar do Processo Competitivo UPlI NewCo deverao
assumir o compromisso de contratar o Financiamento DIP em beneficio do
Grupo OSX, nos exatos termos da Clausula 5.2 do Plano, caso se sagrem
vencedores do Processo Competitivo UPI NewCo, devendo este compromisso

constar na Peticao Habilitagdo UPlI NewCo (“Compromisso de Contratar o

DIP”). Ao assumir o Compromisso de Contratar o DIP e formaliza-lo na Peti¢cao
Habilitagcdo UPI NewCo, o interessado desde logo (i) reconhece que estara
sujeito ao pagamento de multa no valor de R$ 3.825.000,00 (trés milhdes,
oitocentos e vinte e cinco mil reais) caso ndo honre o Compromisso de
Contratar o DIP; e (ii) anui e consente com a integralidade do Contrato do DIP,
das Garantias do Financiamento DIP e das disposicoes da Clausula 5.2 e
respectivas subclausulas do Plano, renunciando ao direito de questionar,
impugnar ou, de qualquer forma, requerer a revisdo de quaisquer de seus

termos e condicoes.

3.42. Compromisso de Emitir _as Debéntures NewCo. Quaisquer

interessados em participar do Processo Competitivo UPI NewCo deverao
assumir o compromisso de, caso se sagrem vencedores do Processo
Competitivo UPI NewCo, tomar todas as medidas necessarias para que a
NewCo possa emitir as Debéntures NewCo, nos exatos termos e condi¢des

previstos na Clausula 4.2.3 do Plano e no Anexo 4.2.3 do Plano, devendo este
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compromisso constar na Petigdo Habilitagdo UPI NewCo (“Compromisso de

Emitir as Debéntures NewCo”).

3.4.3. Compromisso de Contratar a Carta de Fianca. Quaisquer interessados

em participar do Processo Competitivo UPI NewCo deverdo assumir o
compromisso de, caso se sagrem vencedores do Processo Competitivo UPI

NewCo, contratar carta de fianga (“Carta de Fianca”) com instituicao financeira

de primeira linha, no valor minimo de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais), para fins de garantia das obrigagbes devidas pela NewCo em

decorréncia da Obrigacado de Prover Liquidez (“Compromisso de Contratar a

Carta de Fianca”). A Carta de Fianca devera ser contratada no prazo maximo

de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de declaracdo da Proposta Vencedora
UPI NewCo.

3.4.3.1. Nos termos do Plano, a contratacdo da Carta de Fianca sera
dispensada caso o0 proponente ou ao menos um dos proponentes, em
caso de Propostas Fechadas conjuntas, seja instituicdo financeira
autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil, com patriménio
liquido néo inferior a R$ 20.000.000.000,00 (vinte bilhdes de reais), que
apresente classificacdo de risco de crédito de longo prazo igual ou
superior a AAA.br/Aaa.br em escala nacional, atribuida por, pelo menos,
uma agéncia de classificagao de risco de reconhecida reputacao, dentre
Standard & Poor’s, Moody’s ou Fitch Ratings, e que n&o esteja submetida
a regime de intervencao, liquidagao extrajudicial, administracao especial

temporaria, ou procedimento equivalente.

3.4.4. Comprovacdo da Capacidade Econdémica, Financeira e Patrimonial

dos Proponentes. Para comprovar a capacidade econdmica, financeira e

patrimonial, os eventuais interessados em participar do Processo Competitivo
UPI NewCo deverado apresentar junto a Peticdo Habilitagdo UPlI NewCo a
seguinte documentacao, a fim de comprovar sua capacidade financeira de
compra e idoneidade negocial (i) extratos recentes de aplicagao financeira com
liquidez diaria, devidamente acompanhados de cartas de referéncia emitidas

pelas respectivas instituicdes financeiras nas quais tais recursos estejam
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depositados, caso a aquisicdo venha a ser feita com recursos proprios ou
recursos que ja tenham sido captados; ou (ii) carta de crédito emitida por
instituicdo financeira de primeira linha atestando a capacidade financeira do
interessado, caso a aquisicdo venha a ser feita por meio de recursos a serem
captados e a disponibilidade para contratagao de carta fianga para garantia da
parcela em moeda corrente nacional do Preco Minimo UPI NewCo, conforme
aplicavel; e (iii) declaracao de idoneidade da origem dos recursos que serao
utilizados para a aquisicao da UPI NewCo, atestando que tais recursos ndo séo
provenientes de operagdes que violem as Leis aplicaveis relativas a lavagem
de dinheiro, anticorrupg¢ao, dentre outras, sem prejuizo da disponibilizacédo de
quaisquer outros documentos necessarios para a avaliagdo crediticia e
cumprimento das normas regulatérias aplicaveis a critério do interessado, e

que estejam previstos neste Edital UPI NewCo.

3.4.5. Andlise dos Pedidos de Habilitacdo UPI NewCo. O Administrador

Judicial analisara se as Peticdes Habilitacgdo UPI NewCo apresentadas pelos

interessados estdo em conformidade com os termos da Clausulas 4.3.6 € 4.3.8
do Plano e demais condigdes estabelecidas neste Edital, devendo apresentar
peticdo nos autos da Recuperagéo Judicial, em até 5 (cinco) dias corridos
contados do término do prazo previsto na Clausula 3.4 acima, com a indicagao
dos nomes dos interessados que estardo habilitados a apresentar Propostas
Fechadas no Processo Competitivo UPI NewCo. A auséncia de apresentacao
de qualquer um dos documentos comprobatdrios na forma e prazo previstos
na Clausula 3.4.4, com base na analise conduzida pelo Administrador Judicial,
fara com que o respectivo interessado esteja automaticamente desqualificado

do Processo Competitivo UPI NewCo.

Propostas Vinculantes e Direito de Ultima Oferta. Nos termos da Clausula

4.3.7 do Plano, o Grupo OSX e o Gestor Judicial poderao, anteriormente a publicagao

deste Edital e/ou a realizagéo do Processo Competitivo UPI NewCo, receber e aceitar

uma ou mais propostas vinculantes, irrevogaveis e irretrataveis para a aquisicdo da

UPI NewCo (cada uma, uma “Proposta Vinculante”), as quais serao disponibilizadas

por ocasiao do inicio do Processo Competitivo UPI NewCo. O interessado que

preencher todos os requisitos previstos no Plano e neste Edital e cuja Proposta
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Vinculante tenha sido formalmente aceita pelo Grupo OSX podera (i) ser dispensado
do cumprimento das formalidades relacionadas a confirmagao do atendimento dos
requisitos de qualificacdo previstos no Plano e neste Edital; (ii) ser dispensado da
obrigagdo de apresentar uma Proposta Fechada para aquisicdo da UPI NewCo; e
(iii) receber do Grupo OSX o direito de cobrir (right to top) a oferta de maior valor
acima do Preco Minimo UPI NewCo que vier a ser apresentada durante o Processo
Competitivo UPI NewCo, caso se constate, apos a abertura das Propostas Fechadas,
que a Proposta Vinculante por ele apresentada ndo representa a proposta com maior

preco de aquisicdo da UPI NewCo (“Direito de Ultima Oferta”).

3.6. Propostas para Aquisicao da UPlI NewCo. As Propostas Fechadas
apresentadas por eventuais proponentes para aquisicdo da UPI NewCo deverao

obrigatoriamente, no minimo (“Condicées Minimas de Aquisicdo UPI NewCo”):

(i)  ter como objeto a aquisigdo integral da UPI NewCo, ou seja,
a totalidade das Acbes NewCo. Serdo desconsideradas as
propostas que tenham como objeto divisdo ou selecédo do
Acervo UPI NewCo.

(i) apresentar o prego de aquisicdo, que devera observar o
Preco Minimo UPI NewCo e estar baseado nas premissas

financeiras previstas no Plano e neste Edital UPI NewCo.

(iii)  prever o pagamento do Prego Minimo UPI NewCo.

(iv) conter declaragdo de que o proponente conhece e anui com
a integralidade dos termos e condigdes do Plano e deste
Edital UPI NewCo.

(v) conter declaragdo de que o proponente assumiu o
Compromisso de Contratar o DIP, o Compromisso de Emitir
as Debéntures NewCo, e o Compromisso de Contratar a

Carta de Fianca, nos termos da Clausula 3.4 acima.
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(vi) respeitar todos os demais termos, condigdes e regras
atinentes ao Processo Competitivo UPI NewCo previstos no
Plano e neste Edital UPI NewCo

3.6.1. Poderao apresentar Propostas Fechadas os interessados pessoas
naturais ou juridicas que atendam aos requisitos de qualificagdo previstos no
Plano e neste Edital, e estejam devidamente habilitados nos termos do Plano
e deste Edital.

3.6.2. As Propostas Fechadas poderao ser apresentadas conjuntamente por
mais de um interessado, sendo certo que o(s) adquirente(s) sera(ao)
responsavel(is) em carater solidario, nos termos dos artigos 264 e seguintes
do Cddigo Civil, pelo cumprimento de todas as disposi¢coes da respectiva
Proposta Fechada, incluindo o pagamento do preco para aquisi¢do, caso

consagrada como vencedora do Processo Competitivo UPI NewCo.

3.6.3. As Propostas Fechadas poderao prever condigdes suspensivas para
sua implementacdo, inclusive condicdo suspensiva relativa a eventual
aprovacao por Autoridade Governamental competente que se faca necessaria

para a consumacao da aquisicao da UPI NewCo.

3.7. Entrega das Propostas Fechadas. Os proponentes que tenham se
habilitado de forma adequada nos termos do Plano e deste Edital, e assim tenha sido
certificado pelo Administrador Judicial, deverao entregar suas Propostas Fechadas
ao Administrador Judicial na [data], [horario] e [local]. As Propostas Fechadas
deverao respeitar todas as condigdes determinadas neste Edital e no Plano,
incluindo, mas sem se limitar, as Condi¢gdes Minimas de Aquisicdo UPI NewCo. A
Proposta Fechada que n&o respeitar integralmente as condi¢cdes determinadas neste
Edital e no Plano serdo desconsideradas para fins do Processo Competitivo UPI

NewCo.
3.8. Abertura das Propostas. A abertura das Propostas Fechadas sera

conduzida pelo Administrador Judicial, sendo realizada em sessao [presencial] //

[virtual], a ser realizada em [data], [horario] e [local]. Podem comparecer para fins de
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acompanhamento os proponentes devidamente habilitados para apresentacado de
Propostas Fechadas, os Credores, as Recuperandas e eventuais proponentes de
Propostas Vinculantes. Na data designada para abertura das propostas, o
Administrador Judicial (a) realizara, em ato continuo, a abertura das Propostas
Fechadas para aquisicdo da UPI NewCo; (b) verificara se todos os termos e
condicbes estabelecidos no Plano e neste Edital, foram integralmente verificadas
pelas Propostas Fechadas; e (¢) anunciara a Proposta Fechada mais vantajosa,
levando em consideracao o atendimento das Condigdes Minimas de Aquisicdo UPI

NewCo e o maior preco de aquisi¢ao oferecido.

3.9. Proposta Vencedora. A Proposta Fechada vencedora do Processo
Competitivo UPI NewCo sera aquela que, respeitados integralmente os termos do
Plano e deste Edital, tiver sido apresentada pelo proponente que ofertar o maior valor
para aquisicao da UPI NewCo, observados os critérios de conversao previstos na

Clausula 2.1.2.1 acima, e for assim declarada pelo Administrador Judicial, conforme

procedimento definido na Clausula acima (“Proposta Vencedora UPI NewCo”).

3.10. Homologacgao Judicial da Proposta Vencedora. A Proposta Vencedora UPI
NewCo devera ser homologada pelo Juizo da Recuperagdo, de forma que o
proponente da Proposta Vencedora UPI NewCo assumira a UPI NewCo livre de
quaisquer Onus, contingéncias e/ou sucessao em quaisquer obrigagdes de qualquer
natureza do Grupo OSX e/ou Acervo UPI NewCo, incluindo, sem limitacdo, as de
natureza fiscal, tributarias e nao tributarias, ambiental, regulatéria, administrativa,
civel, comercial, consumerista, trabalhista, penal, anticorrupgdo e previdenciaria,
inclusive todas aquelas de natureza propter rem, inerentes aos ativos que serao
contribuidos, entregues ou de qualquer outra forma transferidos a UPI NewCo, nos
termos dos artigos 60, 60-A, 141, § 1° e 142 da LRF, excetuados os Onus descritos

nas Clausulas 1.1.1 e 1.1.3.

3.11. Carta de Arrematagao. Apés a homologagéo judicial da Proposta Vencedora
UPI NewCo nos termos do Plano e deste Edital, sera expedida a competente carta
de arrematacao em favor (i) do vencedor do Processo Competitivo UPI NewCo; ou
(ii) caso requerido pelo vencedor do Processo Competitivo UPI NewCo, em favor

do(a) (a) entidade Afiliada ou integrante do mesmo grupo econémico do vencedor do
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Processo Competitivo NewCo, (b) entidade da qual o vencedor do Processo
Competitivo UPI NewCo se beneficie economicamente, ou (c¢) fundos de investimento
dos quais o vencedor do Processo Competitivo UPI NewCo seja cotista exclusivo,
gestor ou administrador, ou (d) detentores de valores mobiliarios emitidos pelo
veiculo de securitizagdo vencedor do Processo Competitivo UPI NewCo, ou suas
respectivas Afiliadas, conforme indicado pelo vencedor do Processo Competitivo UPI
NewCo em até 5 (cinco) Dias Uteis apds a homologagdo judicial da Proposta
Vencedora UPI NewCo; e tal carta de arrematacao constituira titulo habil a comprovar
a aquisicao judicial e originaria da UPI NewCo (i.e., da totalidade das Acbes NewCo)
sem sucessao do adquirente em relacdo a quaisquer dividas e/ou obrigacbes do
Grupo OSX, de quaisquer Partes Relacionadas e/ou do Acervo UPI NewCo, na forma
dos artigos 60, paragrafo unico, 60-A, 141 e 142 da LRF, excetuados os Onus

descritos nas Clausulas 1.1.1 e 1.1.3.

3.12. Celebragio de Documentos. No prazo de 5 (cinco) Dias Uteis apés o ultimo
entre a expedicdo da carta de arrematacdo e a verificacdo das condigdes
suspensivas que venham a ser previstas no Plano, neste Edital e, conforme aplicavel,
nas Propostas Fechadas nos termos da Clausula 4.3.8.3 do Plano (“Data de
Fechamento”), o(s) vencedor(es) do Processo Competitivo UPI NewCo, a respectiva
NewCo e o Grupo OSX, conforme aplicavel, deverao tomar todas as providéncias e
praticar todo e qualquer ato que seja ou se torne necessario para efetivar a referida

transferéncia das A¢des NewCo, incluindo, sem limitagao, os seguintes atos:

(1) a assinatura dos termos de transferéncia de A¢des NewCo no
Livro de Transferéncia de Ac¢des Nominativas da NewCo e
averbacgdo da nova titularidade das Ac¢des no Livro de Registro
de Acgdes Nominativas da NewCo, para formalizar a
transferéncia da totalidade das Agdes NewCo ao(s)

vencedor(es) do Processo Competitivo UPI NewCo;
(ii) a assinatura de procuracdo com firma reconhecida, outorgada

pela NewCo, em conformidade com as disposi¢cdes de seus

documentos constitutivos, por meio da qual serdo outorgados
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poderes gerais de administragdo a procuradores a serem
indicados pelo(s) vencedor(es) do Processo Competitivo UPI
NewCo, para representacdo da NewCo apds a expedicdo da
carta de arrematacdo e até a conclusdo do registro, na junta
comercial competente, da ata da assembleia geral extraordinaria
da NewCo com a eleicdo de novos administradores da NewCo
indicados pelo(s) vencedor(es) do Processo Competitivo UPI
NewCo (os quais substituirdo os administradores destituidos),

nos termos da minuta constante do Anexo 4.3.14(ii) do Plano;

(iii) a assinatura e entrega, pelos diretores da NewCo eleitos pelo
Grupo OSX, dos termos de renuncia aos seus respectivos
cargos, substancialmente nos termos da minuta constante do
Anexo 4.3.14(iii) do Plano; e

(iv) a celebragao de todos e quaisquer outros documentos e adogao
de todas e quaisquer outras medidas necessarias para
consumar a ftransferéncia das Agdes NewCo para o(s)
vencedor(es) do Processo Competitivo UPI NewCo na forma

prevista no Plano.

3.13. O prazo previsto na Clausula 3.12 sera automaticamente (i) suspenso caso
seja necessdria a obtencdo de aprovagdo(dées) junto a Autoridade(s)
Governamental(is) necessaria(s) para a consumacgao do fechamento da aquisi¢éo da
UPI NewCo nos termos do Plano e deste Edital; e (ii) retomado tdo logo essa(s)

aprovagao(des) seja(m) obtida(s) em carater final e definitivo.

3.14. Custos e Despesas. Todos os custos, despesas e tributos de qualquer
natureza relacionados as providéncias descritas neste Edital UPI NewCo seréo
suportados e pagos pelo Grupo OSX, incluindo, mas nao se limitando, aos custos de
constituicio da NewCo, contribuicido do Acervo da UPI NewCo, lavratura de
escrituras, impostos, obtengéo das autorizagdes necessarias perante as Autoridades
Governamentais e realizagdo do Processo Competitivo UPI NewCo, inclusive com

os profissionais cuja contratagdo seja util ou necessaria para a consumagao do

Pagina 16 de 20



Processo Competitivo UPI NewCo.

3.15. Destinacdo dos Recursos decorrentes da Alienagao da UPI NewCo. Os
recursos em dinheiro decorrentes da Parcela do Preco em Dinheiro ou Créditos
auferidos pelo Grupo OSX com a alienagao da UPI NewCo serdo obrigatoriamente
utilizados pelas Recuperandas prioritariamente para pagamento, nesta ordem de
prioridade: (i) dos Créditos Extraconcursais Aderentes; e (ii) dos Créditos Concursais
e conforme novados nos termos do Plano. Eventuais valores remanescentes apos o
pagamento integral dos Créditos referidos nos itens (i) e (ii) acima, conforme novados
pelo Plano, serdo obrigatoriamente destinados ao incremento dos pagamentos
devidos aos Credores Quirografarios, mediante distribuicdo pro rata, na proporgéao
dos respectivos Créditos Quirografarios, até o limite do valor original de cada Crédito
Quirografario, deduzidos os valores anteriormente pagos nos termos do Plano.
Somente apds o pagamento integral dos Créditos Quirografarios, observado o limite
acima, eventuais valores remanescentes poderao ser utilizados pelas Recuperandas

para pagamento dos Créditos Retardatarios e/ou do Passivo Tributario Materializado.

3.16. Indenizacdo ao(s) adquirente(s) da UPI NewCo. As Recuperandas, em
carater irrevogavel e irretratavel, se obrigam, a indenizar e manter o(s) adquirente(s)
da UPI NewCo, bem como seus respectivos socios/acionistas, administradores,
empregados e prepostos, e, ainda, seus respectivos sucessores e cessionarios a

qualquer titulo, indenes e isentos de todas e quaisquer Perdas decorrentes de:

(i) qualquer falsidade, inexatidao, erro ou violagéo nas declaragées

e garantias prestadas pelas Recuperandas no ambito do Plano;

(i)  acdo ou omissao das Recuperandas, que resulte na violagéo do
Plano ou de quaisquer documentos a ele relacionados, ou,
ainda, qualquer inadimplemento, violagdo ou quebra, total ou
parcial, de qualquer obrigacdo das Recuperandas prevista no

Plano ou em tais documentos;
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(iif)

(iv)

atos, fatos, eventos ou omissdes, de qualquer natureza,
relativos, decorrentes da operacao, exploragao ou inerentes aos
direitos e obriga¢des que constituem o Acervo UPI NewCo, cujo
fato gerador tenha ocorrido ou se iniciado em data anterior a
consumacao da aquisicao pelo(s) vencedor(es) do Processo
Competitivo UPI NewCo, incluindo de natureza fiscal, tributaria
e nao ftributaria, ambiental, regulatéria, administrativa, civel,
comercial, consumerista, trabalhista, penal, anticorrupgédo e
previdenciaria, inclusive todas aquelas de natureza propter rem
relacionadas ao Acervo UPI NewCo, independentemente de
seus efeitos somente vierem a ser verificados e/ou
materializados posteriormente a consumacdo da referida

transferéncia da UPI NewCo nos termos do Plano;

sucessao, responsabilizagdo ou qualquer outra imposicao de
obrigagdo de pagamento pecunidria ou nao, proviséria ou
definitiva, ao(s) adquirente(s) da UPlI NewCo de qualquer
obrigagdo das Recuperandas, independentemente da data do
fato gerador (i.e. tenha ele ocorrido antes, apds ou na data da
consumagdo da aquisicdo da UPI NewCo), incluindo de
natureza fiscal, tributarias e nao tributarias, ambiental,
regulatéria, administrativa, civel, comercial, consumerista,
trabalhista, penal, anticorrupgdo e previdenciaria, inclusive
todas aquelas de natureza propter rem, independentemente de
seus efeitos somente vierem a ser verificados e/ou
materializados posteriormente a consumacdo da referida

transferéncia da UPI NewCo nos termos do Plano;

perda, reducdo, restricdo, limitacdo, suspensdo, alteracao,
comprometimento ou afetagdo adversa, total ou parcial, do
Direito de Uso da Area NewCo (da forma como originalmente
previstas no Plano), inclusive em decorréncia de qualquer

decisdo de Autoridade Governamental; e
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(vi)  eviccado das Agdes NewCo e/ou de bens e/ou direitos da UPI

NewCo.

3.16.1. Indenizacdes como Créditos Nao Sujeitos. Quaisquer indenizacbes

devidas pelas Recuperandas ao(s) adquirente(s) da UPI NewCo nos termos da
Clausula 3.16, acima, ndo se sujeitardo aos efeitos da Recuperag¢ao Judicial,
configurando-se, para todos os fins e efeitos de direito, como Créditos N&o

Sujeitos detidos pelo(s) adquirente(s) da UPI NewCo contra as Recuperandas.

3.17. Condicoes Precedentes para Fechamento. Sdo condigbes precedentes
para a efetiva consumacao da operacao de alienacao judicial da UPI NewCo nos
termos deste Edital e dos artigos 60, paragrafo unico, 60-A e 142 da LRF e demais
disposicbes aplicaveis, mediante o pagamento do Preco Minimo UPI NewCo e
transferéncia das A¢des NewCo para o vencedor do Processo Competitivo, livre e
desembaracada de quaisquer 6nus, gravames ou obrigacbes do Grupo OSX
(“Eechamento”), sem prejuizo de outras condigdes precedentes que venham a ser
negociadas nos termos das Proposta Fechadas, as seguintes condicdes (“Condicbes

Precedentes Fechamento”):

i) Homologacdo da Proposta Vencedora. Durante o periodo de

supervisdo judicial, a Proposta Vencedora devera ser homologada
pelo Juizo da Recuperagdo, que declarara o vencedor e
determinara a expedi¢cdo dos correspondentes autos e carta de
arrematacao autorizando a transferéncia da UPI NewCo para o
vencedor do Processo Competitivo livres e desembaracadas de

quaisquer 6nus, gravames ou obrigagdes do Grupo OSX;

ii)  Auséncia de Onus e Sucess&o. A UPI NewCo devera estar livre de

qualquer Onus, excetuados aqueles previstos nas Clausulas 1.1.1
e 1.1.3, sem que a UPI NewCo e o respectivo adquirente sucedam
as Recuperandas e/ou o acervo UPI NewCo em quaisquer dividas,

contingéncias e/ou obrigagdes de quaisquer naturezas, inclusive
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i)

em relacdo as obrigagbes de natureza fiscal, tributarias e nao
tributarias, ambiental, regulatoria, administrativa, civel, comercial,
consumerista, trabalhista, penal, anticorrup¢cado e previdenciaria,
inclusive todas aquelas de natureza propter rem, inerentes aos
ativos que serdo contribuidos, entregues ou de qualquer outra
forma transferidos pelas Recuperandas a UPI NewCo, nos termos
dos arts. 60, paragrafo unico, 60-A, 141, inciso |l e 142 da LRF e
do art. 133, §1°, inciso |l da Lei n® 5.172/1966;

Obrigacdes do Grupo OSX. O Grupo OSX devera ter cumprido e

satisfeito todos o0s seus respectivos acordos e obrigagbes
assumidos neste Edital, no Plano ou em qualquer outro

instrumento;

Autorizacdo de Autoridade Governamental. Obtencdo de

autorizagdo prévia de Autoridade Governamental para a
consumacéao da aquisicao da UPI NewCo nos termos do Plano e
deste Edital.

* k% k * * % % %

Pagina 20 de 20



Anexo 1.1.61 -
Term Sheet Garantias Debéntures NewCo e DIP

Este Term Sheet disciplina os termos minimos das Garantias Debéntures
NewCo e DIP, sem prejuizo de outros termos a serem negociados.

Garantias
Partes NewCo e o Grupo OSX, conforme aplicavel, com a interveniéncia anuéncia da Porto do
Acu §
Garantias As obrigacdoes de pagamento do Financiamento DIP e das Debéntures NewCo seréo'g

garantidas pelas Garantias Debéntures NewCo e DIP, conforme listadas e descritas nestej

n

Anexo:

139326 PROG

(i) cessao fiduciaria dos direitos creditdrios e contas vinculadas decorrentes dos Contratoss;
de Aluguel e de qualquer outro direito econdmico futuro proveniente da exploragao dofic
Direito de Uso da Area (“Cessé&o Fiduciéria — Contratos de Aluguel e Exploracdo do Direitdqﬁr
de Uso da Area”);

8 20/08/26

5

(i) alienacao fiduciaria sobre a integralidade das a¢des de emissdo da NewCo (“Alienacaos;

Fiduciaria — Acdes NewCo”); e

(iii) cess&o fiduciaria do Direito de Uso da Area NewCo (“Cess&o Fiduciria - Direito de Us

da Area”).

As Partes deverao, conjuntamente, negociar, elaborar e celebrar todos os documentos qu

T'l%'l CAP FMP(?% 20260321

sejam necessarios a devida constituicdo e formalizagédo de todas as garantias..

As Partes reconhecem que as operagbes para fins de constituicdo das Garantias
Debéntures NewCo e DIP sédo negdcios juridicos complexos e integrados, referentes a um
conjunto de negociagdes que envolvem a celebracdo dos documentos definitivos e,
portanto, os termos e condigdes finais para a conclusdo dessas operagdes deverao ser
negociados pelas Partes e refletidos nos documentos definitivos, em forma e substancia

satisfatorias as Partes).






Os documentos definitivos somente serdo considerados validos e eficazes apds sua

aprovacao e celebracdo em termos e condicoes satisfatérios as Partes, a seu exclusivo

critério.

Cessao Fiduciaria
— Contratos de
Aluguel e
Exploragao do
Direito de Uso da

Area

Os documentos definitivos que regerdo a Cessao Fiduciaria — Contratos de Aluguel e

Exploracéo do Direito de Uso da Area (“Instrumento de Cessédo Fiducidria — Contratos de

Aluguel e Exploracdo do Direito de Uso da Area”) deverdo prever ao menos os termos e

condicdes indicados abaixo, em forma e substancia satisfatorias as Partes, sendo certo que
os demais termos e condi¢cdes nao previstos neste Term Sheet deverao ser negociados de
comum acordo entre as Partes no momento de elaboracdo do Instrumento de Cesséao

Fiduciaria — Contratos de Aluguel e Exploracdo do Direito de Uso da Area.

1.1. Objeto da Garantia: a integralidade dos direitos, faculdades e prerrogativas inerentes

aos contratos, instrumentos ou avencas de natureza locaticia, arrendataria ou equivalente,
nos quais o Grupo OSX figure, conforme o caso, na qualidade de locadora, cessionaria,
arrendataria ou em qualquer outra posigao contratual similar e que serdo contribuidos ao
capital da NewCo, e de qualquer outro direito econdmico futuro proveniente da exploragao
do Direito de Uso da Area e a Conta Vinculada (conforme definida abaixo) pela NewCo,

bem como os direitos creditérios detidos pela NewCo.

1.2. Obrigacoes Garantidas: Financiamento DIP e Debentures NewCo.

1.3. Obrigacdes das Partes: o Instrumento de Cesséo Fiduciaria — Contratos de Aluguel

e Exploragdo do Direito de Uso da Area ou o instrumento que reger outra garantia
equivalente em outra jurisdicdo devera prever ao menos as obrigac¢des abaixo, sendo certo
que as demais obrigacdes deverdo ser negociadas de comum acordo entre as Partes no

momento de elaboracéo do instrumento.

(1) O Grupo OSX e/ou a NewCo, conforme aplicavel, devera(&o) realizar a transferéncia
dos recursos depositados em todas contas bancarias do Grupo OSX e da NewCo,
conforme aplicavel, para conta vinculada constituida pelo Grupo OSX em banco de

primeira linha (“Conta Vinculada”) para fins de recebimento de quaisquer direitos

econdmicos presentes e futuros provenientes da exploragdo do Direito de Uso da Area,

sendo vedado ao Grupo OSX, em qualquer hipotese, sem o prévio e expresso




consentimento da NewCo, direcionar os recursos de suas contas bancarias ou receber

quaisquer recursos em conta diversa da Conta Vinculada.

(i)  Caso sejam realizados pagamentos devidos ao Grupo OSX ou a NewCo, conforme
aplicavel, em conta bancaria diferente da Conta Vinculada, o Grupo OSX ou a NewCo,
conforme aplicavel, deverao receber os recursos correspondentes a tais pagamentos na
qualidade de fiel depositario, comprometendo-se a (i) comunicar tal recebimento em prazo
nao superior a 24 (vinte e quatro) horas contadas da ciéncia do recebimento; e (ii) transferir
tais recursos recebidos para a Conta Vinculada no prazo maximo de 48 (quarenta e oito)

horas contadas da ciéncia do recebimento.

(i) O Grupo OSX e a NewCo, conforme aplicavel, deverdo permanecer na posse e
guarda de todos os documentos que deram origem aos direitos creditérios e todos os

demais documentos relacionados.

(iv) O Grupo OSX e a NewCo deverdo manter as Partes informado(s) acerca de
qualquer fato, ato, acéo, procedimento ou processo que possa afetar adversamente os
Contratos de Aluguel, a Exploracédo do Direito de Uso da Area NewCo, a Conta Vinculada

ou sua capacidade de cumprir com suas obrigacdes.

A Conta Vinculada tera movimentagao restrita, sendo vedada qualquer transferéncia, saque
ou utilizacao dos recursos nela depositados, de forma diversa da acordada nos documentos

definitivos, salvo mediante autorizagao prévia e por escrito do(s) credor(es).

Alienacao
Fiduciaria —

Acoes NewCo

Os documentos definitivos que regerdo a Alienagao Fiduciaria — Agdes NewCo

(“Instrumento de Alienacéo Fiduciaria — Acdes NewCo”) deverdo prever ao menos os termos

e condic¢des indicados abaixo, em forma e substancia satisfatérias as Partes, sendo certo
que os demais termos e condi¢des nao previstos neste Term Sheet deverao ser negociados
de comum acordo entre as Partes no momento de elaboracéo do Instrumento de Alienacao

Fiduciaria — Acbes NewCo.

2.1. Objeto da Garantia: (i) a integralidade das a¢cbdes de emissao da NewCo; (ii) todas

as acdes que venham a ser adquiridas e/ou subscritas e/ou recebidas e/ou conferidas e/ou




de qualquer forma detidas pela NewCo no futuro, bem como bens, titulos ou valores
mobiliarios que vierem a ser oriundos, decorrentes ou derivados das a¢gdes de emissao da
NewCo por qualquer meio ou forma, inclusive em razado de desdobramento, grupamento
ou bonificagdo, permuta, cancelamento, incorporacio, consolidagado, fusdo, cisdo ou
qualquer outra forma de reorganizagao societaria envolvendo a NewCo, venda ou qualquer
outra forma de alienagédo das agdes NewCoe todas e quaisquer agdes, bens, titulos ou
valores mobiliarios nos quais as agdesde emissao da NewCo sejam convertidas (incluindo
dinheiro, quaisquer depdsitos, titulos ou valores mobiliarios), bénus de subscricio,
debéntures conversiveis, direitos de preferéncia, partes beneficiarias, certificados, titulos
ou outros valores mobiliarios conversiveis em acgoes, relacionados as (ou decorrentes das)
acbes de emissdo da NewCo; e (iii) todos os direitos e ativos relacionados as agdes de
emissao da NewCo, rendimentos, dividendos, lucros, ganhos, direitos, juros sobre capital
préprio, distribuicbes e outros pagamentos, valores recebidos ou a serem recebidos,

distribuidos de outra forma ou pagos relacionados as ac¢des de emissdo da NewCo.

2.2. Obrigacoes Garantidas: Financiamento DIP e Debentures NewCo.

Cessao Fiduciaria
- Direito de Uso

da Area

Os documentos definitivos que regerdo a Cessdo Fiduciaria - Direito de Uso da Area

(“Instrumento de Cess&o Fiducidria do Direito de Uso da Area”) dever&o prever ao menos

os termos e condi¢des indicados abaixo, em forma e substancia satisfatérias aos Credores,
sendo certo que os demais termos e condi¢cbes nao previstos neste Term Sheet deverao
ser negociados de comum acordo entre as Partes no momento de elaboragéo da Cesséo

Fiduciaria - Direito de Uso da Area.

3.1. Objeto da Garantia: o Direito de Uso da Area NewCo, bem como seus aditivos,

cessdes, renovacdes e autorizagdes correlatas, incluindo licengas, serviddes, acessoes,
benfeitorias e posi¢gdes contratuais a eles vinculadas, necessarias a continuidade da

operacgao;

3.2. Obrigacées Garantidas: Financiamento DIP e Debentures NewCo.




Vigéncia As garantias objeto deste Term Sheet permanecerdo validas e em pleno vigor desde a data
de sua constituicdo até a quitacdo das Debéntures NewCo e do Financiamento DIP,
incluindo principal, juros, encargos, multas, indenizagbes e demais valores devidos, salvo
se liberadas antecipadamente na forma prevista nos documentos definitivos

Custos Todos e quaisquer custos incorridos para fins da implementagdo do objeto deste Term

Sheet serdo arcados diretamente pela NewCo, incluindo, mas nado se limitando a
contratacdo de consultor, taxas de registro em cartérios ou ambiente de negociacédo dos
instrumentos que viabilizarem a operagao contemplada no Plano. Estes custos (i) ndo
abrangem honorarios advocaticios, que devem ser suportados pelas respectivas partes; e
(i) deverao ser previamente aprovados pelas Partes e estar limitados a quantia a ser

definida de comum acordo pelas Partes.




Anexo 3.6 —
Notificagcao Credores Estratégicos Garantidos

Notificagdo de Anuéncia — Créditos Estratégicos Garantidos

De: [Razado Social do Credor], inscrito(a) no CNPJ/MF sob o n° [ ], com sede na
[endereco completo], neste ato representado(a) por [nome do representante legal],
[cargo], portador(a) do RG n° [ ] e inscrito(a) no CPF/MF sob o n° [_] (doravante,
"Credor")

Para: Grupo OSX: [Enderecgo para envio da notificacao]

Data: [ Jde[ ]de[]

Ref.: Plano de Recuperacdo Judicial do Grupo OSX — Anuéncia a Constituicdo e
Alienagao da UPI NewCo (Clausula 3.6)

Prezados Senhores,

O Credor acima qualificado, na qualidade de titular de Créditos Estratégicos
Garantidos, conforme definido na Clausula 3.6 do Plano de Recuperacgao Judicial do
Grupo OSX homologado judicialmente em [ ] (o "Plano"), vem, por meio desta
notificacado, nos termos e para os fins da Clausula 4 do Plano, declarar e comunicar
0 que se segue.

O Credor declara ser titular de Créditos Estratégicos Garantidos, conforme
relacionados abaixo:

[incluir relacado de Créditos]
O Credor declara, de forma irrevogavel e irretratavel, que anui expressamente com

a constituicao e a alienagao da UPI NewCo, nos exatos termos e condigdes previstos
na Clausula 4 e respectivas subclausulas do Plano, comprometendo-se a praticar
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todos os atos e a firmar todos os documentos que se fagam necessarios ou
convenientes para a perfeita implementacao das referidas operagbes, nos prazos
estipulados no Plano.

O Credor reconhece e concorda que, em decorréncia da presente anuéncia, seus
Créditos Estratégicos Garantidos serao reestruturados nos termos da Clausula 3.6
do Plano, mediante: (i) aplicagdo de desagio de 90% (noventa por cento) sobre o
valor de seus respectivos Créditos Estratégicos Garantidos; e (ii) recebimento do
saldo remanescente de seus respectivos Créditos Estratégicos Garantidos por meio
da entrega das Debéntures NewCo, emitidas nos termos da Clausula 4.2.3 e do
Anexo 4.2.3 do Plano.

O Credor declara, ainda, que a presente notificacdo é enviada dentro do prazo de 15
(quinze) dias corridos contados da homologacao judicial da Proposta Vencedora da

UPI NewCo, em estrita observancia ao disposto na Clausula 4.3.12.

O Credor declara que todas as informagdes aqui prestadas sao verdadeiras, corretas
e completas, responsabilizando-se por sua veracidade.

A presente notificagéo € firmada em carater irrevogavel e irretratavel, obrigando o
Credor, seus sucessores e cessionarios a qualquer titulo.

Termos em que, respeitosamente, notifica.

[Locall, [ ]de [ ]de[]

[Credor]
[Representante do Credor]

Testemunhas:
1. Nome: CPF/MF:
2. Nome: CPF/MF:




Anexo 3.6.1 —
Term Sheet Aditamento Créditos Cedidos a NewCo

Este Term Sheet disciplina os termos minimos do Aditamento dos Créditos

Cedidos a NewCo, sem prejuizo de outros termos a serem negociados.

IRTUAL

Aditamento dos Créditos Cedidos a NewCo

Juros Remuneratorios

GFER-

Os Créditos Garantidos Estratégicos que vierem a ser detidos pela NewCo por forgag
da integralizagdo das Debéntures NewCo passardo a fazer jus a juros a uma taxal]

N
anual equivalente a variagao positiva da TR, calculada desde a data de aditamento,§

—

pro rata temporis. o

Vencimento

Os Créditos Garantidos Estratégicos que vierem a ser detidos pela NewCo por forga?;
da integralizagdo das Debéntures NewCo passaréo a ter vencimento na data do 30°
(trigésimo) aniversario do respectivo aditamento, prorrogavel por igual periodoé
desde que em comum acordo entre a NewCo e a devedora dos Créditos Garantidos§
Estratégicos.

Amortizacao de
Principal e Juros

60321645

Os montantes devidos a dos Créditos Garantidos Estratégicos que vierem a sery
detidos pela NewCo por forga da integralizagao das Debéntures NewCo, conformeg
aditados, serdao amortizadas por meio de pagamento bullet, na data de vencimento.%

Quitacado Antecipada

O Aditamento dos Creditos Cedidos a NewCo prevera hipoteses de quitagao
antecipada desde que verificados determinados indices de reducao doE
endividamento da OSX Agu, a serem estabelecidos nos Documentos Definitivos A

Garantias Os Créditos Garantidos Estratégicos que vierem a ser detidos pela NewCo por forga
da integralizagdo das Debéntures NewCo, conforme aditados, ndo contardo com
garantias.

Tributos Todos os tributos que venham a incidir na estruturacao e liberagdo dos recursos

objeto dos Créditos Garantidos Estratégicos que vierem a ser detidos pela NewCo
por for¢ca da integralizagao das Debéntures NewCo, conforme aditados, direta ou

indiretamente, serdo suportados pelo grupo OSX.






Custos

Todos e quaisquer custos incorridos para fins da implementacao do aditamento dos
Créditos Garantidos Estratégicos que vierem a ser detidos pela NewCo por for¢a da
integralizacdo das Debéntures NewCo serdo arcados diretamente pela OSX Acu,
incluindo, mas nao se limitando a contratagdo de consultor, taxas de registro em
cartérios ou ambiente de negociacao dos instrumentos que viabilizarem a operacgéo
contemplada no Plano. Estes custos (i) ndo abrangem honorarios advocaticios, que
devem ser suportados pelas respectivas partes; e (ii) deverdo ser previamente
aprovados pelas Partes e estar limitados a quantia a ser definida de comum acordo
pelas Partes.

Bonus de Adimpléncia

Mediante o pagamento de 0,0001% (zero virgula zero, zero, zero, um por cento) da
divida consubstanciada nos Créditos Garantidos Estratégicos que venham a ser
detidos pela NewCo em decorréncia da integralizacdo das Debéntures NewCo,
conforme aditados, a OSX Acu fara jus a bénus de adimpléncia correspondente a
99,9999% do saldo remanescente da referida divida, que sera automaticamente
considerado quitado.

Covenants

O aditamento dos Créditos Estratégicos Garantidos detidos pela NewCo em
decorréncia da integralizacdo das Debéntures NewCo devera prever os covenants,
sendo certo que estes devem ser estabelecidos de comum acordo.




Cliente

DOME SERVICOS INTEGRADOS - Original

DOME SERVICOS INTEGRADOS - Quarto Aditivo
DOME SERVICOS INTEGRADOS - Spoolbase 1
GO TRATCH

GO TRATCH - Aditivo de contrato

ALISEO

ALISEO

Anexo 4.2(ii) -

Contratos de Locagao

Data de Data

Inicio do Término do
Contrato de Contrato de

Locagdo Locagdo
10-Oct-16 10-Oct-36
01-Apr-26 01-Apr-31
03-Sep-18 03-Sep-38
26-Jan-22 26-Jan-82
22-Mar-24 26-Jan-52
24-)Jan-22 01-Jan-52
16-Oct-23 01-Jan-52

Metragem Total
Locada

(m?)

143.406,00
52.750,00
110.767,64
44.781,50
13.372,00
102.447,00
55.282,00

Situacao

Vigente
Vigente
Vigente
Vigente
Vigente
Vigente
Vigente

TJRJ CAP EMP03 202603216458 20/08/26 15:39:08139326 PROGER-VIRTUAL





Anexo 4.2.3 -
Term Sheet Debéntures NewCo

Este Term Sheet disciplina os termos minimos das Debéntures NewCo, sem

prejuizo de outros termos a serem negociados entre as Partes.

Debéntures NewCo

Emissora

NewCo.

Credor

ERLVIRTUAI

Credores Estratégicos Garantidos.

b1

Valor da Emissao

(@]

O valor de emissao das Debéntures NewCo sera equivalente ao saldo dos CréditOSg
Estratégicos Garantidos detidos pelos Credores Estratégicos Garantidos apos ag
aplicacdo do desagio previsto na condicdo de pagamento aplicavel aos Credores;‘;
Estratégicos Garantidos.

Colocacao As Debéntures NewCo serdo objeto de distribuicdo publica, observado
atendimento a legislagéo e a regulamentacao aplicaveis.
Séries As Debéntures NewCo serdo emitidas em uma ou mais séries, a critério do

Credores Estratégicos Garantidos.

Conversibilidade

As Debéntures NewCo nédo serao conversiveis em acodes.

Espécie

503216458 70(/())8 26 1 ‘?’%C 08

As Debéntures NewCo serdo da espécie com garantia real.

Juros Remuneratorios

2

As Debéntures NewCo faréo jus a variagao acumulada do IPCA, calculados desdeg
a data de emissao das Debéntures NewCo, por rata temporis acrescida de uma tax%
equivalente a 1,500% (um e meio por cento) ao ano, calculados desde a data ded
emissao das Debéntures NewCo, pro rata temporis até a data de vencimento ou da%
data de pagamento imediatamente subsequente a serem pagos conforme fluxo de§
pagamento a ser definido. H

Encargos Moratérios

Na hipétese de mora ou inadimplemento, em adicdo aos Juros Remuneratorios
incidirdo sobre o montante em atraso ou inadimplido (i) multa ndo compensatéria de
2% (dois por cento); e (ii) juros de mora de 1% ao més contados pro rata die.

Destinagao dos
Recursos

As Debéntures NewCo serdo integralizadas com direitos creditérios, visando ao
reperfilamento das dividas do Grupo OSX.

Vencimento

As Debéntures NewCo serao integralmente amortizadas até o 13° (décimo terceiro)

aniversario da sua data de emiss3o. .






Amortizagao do
Principal

As Debéntures NewCo serdo amortizadas, apds o encerramento do periodo de
caréncia, conforme curva de amortizagao customizada a ser definida na Escritura de
Emissao das Debéntures NewCo.

Caréncia de principal e
juros remuneratérios

O pagamento do principal e dos juros remuneratérios aplicaveis as Debéntures
NewCo contara com prazo de caréncia de 3 (trés) anos, contado da data de emissao
das Debéntures NewCo.

Resgate e Amortizagao
Extraordinaria
Facultativos

As Debéntures NewCo poderdo ser resgatadas ou amortizadas na ocorréncia de
determinados eventos de liquidez a serem estabelecidos na respectiva Escritura de
Emissao.

Garantias

As obrigacdes de pagamento das Debéntures NewCo serdo garantidas pelas
Garantias Debéntures NewCo e DIP, conforme definidas na Clausula 1.161 do
Plano.

As Debéntures NewCo participardo do rateio dos valores liquidos obtidos com a
eventual excussao de qualquer das Garantias Debéntures NewCo e DIP na
proporcéo de seus respectivos saldos devidos, salvo se vier a ser contratualmente
atribuida subordinacao especifica no Contrato de Compartilhamento de Garantias.

Tributos

Todos os tributos que venham a incidir na estruturagéo e liberacdo dos recursos
objeto das Debéntures NewCo, direta ou indiretamente, serdo suportados pela
NewCo.

Custos

Todos e quaisquer custos incorridos para fins da implementacdo das Debéntures
NewCo serao arcados diretamente pela NewCo, incluindo, mas nao se limitando a
contratacdo de consultor, taxas de registro em cartoérios ou ambiente de negociacéo
dos instrumentos que viabilizarem a operacdo contemplada no Plano. Estes custos
(i) ndo abrangem honorarios advocaticios, que devem ser suportados pelas
respectivas partes; e (ii) deverao ser previamente aprovados pelas Partes e estar
limitados a quantia a ser definida de comum acordo pelas Partes.

Covenants

A Escritura de Emissao das Debéntures NewCo devera prever os covenants e
obrigagbes adicionais com qualificadoras e thresholds dentro dos padrbes
tipicamente utilizados pelo mercado para operag¢des similares, sendo certo que
estes deverao ser estabelecidos de comum acordo entre as Partes.

Hipéteses de
Vencimento Antecipado

A Escritura de Emisséo das Debéntures NewCo podera prever as hipéteses de
vencimento antecipado e as hipéteses de vencimento antecipado nao automatico
dentro dos padrbes tipicamente utilizados pelo mercado para as operacdes
similares, bem como seus respectivos prazos de cura e excegdes, sendo certo que
estes deverdo ser estabelecidos de comum acordo entre as partes, podendo
englobar,

no minimo: (i) inadimplemento de obrigagdes pecuniarias; (ii)




inadimplemento de obrigagbes ndo pecuniarias; (iii) ajuizamento de processos
voluntarios de recuperacéo judicial, extrajudicial, autofaléncia e respectivas medidas
antecedentes ou preparatérias; (iv) ajuizamento de pedido de faléncia por terceiros
nao elidido no prazo legal e decreto de faléncia da NewCo; (v) descumprimento das
obrigacgdes previstas nos contratos relativos as Garantias Debéntures NewCo e DIP;
(vi) alteracdo do controle societario da NewCo sem aprovagéo prévia dos titulares
das Debéntures NewCo, salvo excegdes previstas na Escritura de Emisséo; (vii)
alienacdo ou constituicdo de dnus sobre ativos ndo gravados em hipéteses e valor
superior a determinado parametro a ser acordado; (viii) transformacao da NewCo
em outro tipo societario, cisdo, fusdo ou incorporacdo, dissolugao; (ix) nao
renovagao, ndo obtencgdo, cancelamento, revogacéo, cassacgao, rescisdo, extingao
ou suspensdo das aprovagdes, alvaras, concessdes, autorizagdes, registros,
subvengbes ou licengas, inclusive as ambientais, desde que nao sanadas pela
NewCo em prazo a ser acordado; (x) descumprimento de obrigagdes relacionadas
as praticas de anticorrupgdo e a legislacdo ambiental; e (xi) protestos e
descumprimento decisdes judiciais em valor superior a determinado parametro a ser
acordado e que ocasionem efeito adverso relevante nas operagdes da NewCo.

Foro de Eleicao

Vara Federal da Secao Judiciaria do Rio de Janeiro ou a Vara competente da
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, conforme aplcavel.




Anexo 4.3.14(ii) —
Procuracao NewCo

PROCURAGAO

Pelo presente instrumento particular de mandato, [newco], sociedade por agdes,
devidamente constituida e existente de acordo com as leis da Republica Federativa
do Brasil, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica no Ministério da Fazenda
(“CNPJ/MF”) sob n°[e], com sede na cidade de [e¢], Estado de [e], [¢], n° [e],
[complemento], [bairro], CEP [e], neste ato representada na forma do seu contrato
social, por seus administradores, (i) [NOME], [nacionalidade], [estado civil],
[profissdo], portador da Cédula de ldentidade (RG) n° [e], inscrito no Cadastro da
Pessoa Fisica no Ministério da Fazenda (“CPE/MF”) sob o n° [e], residente e
domiciliado na cidade de [¢], Estado de [#], com endereco comercial na cidade de [e],
Estado de [e¢], na [e¢], n°[e], [complemento], [bairro], CEP [¢] e (ii) [NOME],
[nacionalidade], [estado civil], [profissao], portador da Cédula de Identidade (RG) n°
[¢], inscrito no CPF/MF sob o n° [e], residente e domiciliado na cidade de [e], Estado
de [e¢], com endereco comercial na cidade de [¢], Estado de [¢], na [e], n° [e],
[complemento], [bairro], CEP [¢] (“OUTORGANTE®), nomeia e constitui seus
bastantes procuradores: (A) [e], [nacionalidade], [estado civil], [profissado], portador
da Cédula de Identidade (RG) n° [e], inscrito no CPF/MF sob o n° [e], residente e
domiciliado na cidade de [¢], Estado de [#], com endereco comercial na cidade de [e],
Estado de [¢], na [¢], n° [¢], [complemento], [bairro], CEP [e]; (B) [e], [nacionalidade],

[estado civil], [profissao], portador da Cédula de Identidade (RG) n° [e], inscrito no
CPF/MF sob o n° [e], residente e domiciliado na cidade de [e¢], Estado de [e¢], com
enderegco comercial na cidade de [e], Estado de [¢], na [e], n° [¢], [complemento],
[bairro], CEP [e]; e (C) [e], [nacionalidade], [estado civil], [profissdo], portador da
Cédula de Identidade (RG) n° [e], inscrito no CPF/MF sob o n° [e], residente e
domiciliado na cidade de [¢], Estado de [¢], com endereco comercial na cidade de [e],
Estado de [e], na [e], n° [¢], [complemento], [bairro], CEP [¢] (“OUTORGADOS”), a
quem confere amplos, irrevogaveis e irretrataveis poderes para:
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(i)

(ii)

representar a OUTORGANTE junto a todos e quaisquer terceiros e érgaos,
reparticdes publicas, entidades autarquicas e paraestatais, Tesouros,
Ministérios, Agéncias, Departamentos, Conselhos e Secretarias, na esfera
federal, estadual e municipal, bem como perante entidades e sociedades,
civis e comerciais, inclusive de economia mista, incluindo-se mas néo
limitando-se a Sistema Integrado de Comércio Exterior (Siscomex), Receita
Federal do Brasil, Banco do Brasil S.A., Banco Central do Brasil (BACEN),
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), Caixa
Econémica Federal, Banco Itau Unibanco S.A., Banco Santander (Brasil) S.A.
e Banco Bradesco S.A. e demais instituigdes financeiras, juntas comerciais e
reparticbes fiscais federais, estaduais e municipais, podendo, para tanto,
assinar, protocolar e retirar todos e quaisquer documentos, contratos,
formularios e outros documentos necessarios as atividades da
OUTORGANTE, tais como contratos de financiamento (incluindo
financiamento de equipamentos), contratos de arrendamento mercantil,
contratos de empréstimo, contratos de mutuo, contratos de abertura de
crédito, contratos de cambio, cédulas de crédito, de qualquer natureza;

em nome da OUTORGANTE, assinar ordens de pagamento, movimentar,
abrir e encerrar contas, depositando e levantando dinheiro, tomar saques, dar
ordens e contra-ordens, solicitar taldes de cheque, emitir e endossar
cheques, emitir, aceitar, avalizar, reformar, prorrogar, caucionar, protestar e
assinar duplicatas, notas promissorias, letras de cambio e outros titulos de
crédito, autorizar a emissdo de documentos de transferéncia (TEDs ou
DOCs), aplicar valores, autorizar débitos, transferéncias e pagamentos por
meio de cartas e solicitar saldos e extratos de contas;

(iii) em relacdo a OUTORGANTE, ceder e transferir todos e quaisquer direitos ou

créditos de que a OUTORGANTE seja titular, confessar dividas e assumir
compromissos € obrigacdes, prestar toda e qualquer espécie de fianga ou
outra garantia, podendo, para tanto, outorgar e assinar todos e quaisquer
contratos, aditivos, acordos, cartas, documentos, waivers e escrituras, por
instrumentos publicos ou particulares, pagar e receber sinais, prestacdes,
precos, aluguéis, juros, multas e outras importéncias que lhe sejam devidas
a qualquer titulo, passar recibos, dar e aceitar quitagdes;



(iv)representar a OUTORGANTE, na condicdo de acionista, quotista ou socio,
em sociedades comerciais e civis das quais a OUTORGANTE seja ou venha
a ser acionista ou sécia, sociedades essas ora existentes ou que venham a
ser constituidas, podendo subscrever, integralizar, adquirir, ceder ou
transferir quaisquer agdes ou quotas, dando e recebendo quitacio;

(v) exercer, em nome e lugar da OUTORGANTE, da forma mais ampla e geral,
todos os direitos conferidos por lei, pelos estatutos sociais ou contratos
sociais das sociedades das quais a OUTORGANTE seja ou venha a ser
acionista ou socia, em virtude de ou relacionados a quaisquer agdes ou
quotas de titularidade da OUTORGANTE;

(vi)assinar atas, livros societarios, balangos, livros fiscais ou outros papéis e
documentos que devam ser assinados pela OUTORGANTE;

(vii) assinar toda e qualquer modalidade de contrato mercantil ou civil,
inclusive de constituicdo, alteracdo, transformacdo ou rescisdo de
sociedades, inclusive anénimas, por instrumentos publicos ou particulares;

(viii) retirar dos Correios e de qualquer outra reparticao ou entidade, publica
ou particular, correspondéncia em geral, registrados com ou sem valor, vales
postais, reembolsos, encomendas e mercadorias, ainda que gravadas com
clausula de sigilo;

(ix) contratar e demitir empregados, assinar guias, livros e papéis fiscais;

(x) fazer intimagdes judiciais e extrajudiciais;

(xi) revogar expressamente quaisquer procuragdes que tenham sido outorgadas
pela ora OUTORGANTE, a qualquer tempo, por instrumento publico ou
particular, por mais especificas que sejam; e

(xii) tudo o mais praticar que necessario for para exercer a administragao
dos negdécios da OUTORGANTE, acrescentando-se para tal, aos poderes
especificados neste instrumento, todo e qualquer outro poder compreendido
nas clausulas “ad negotia” aqui porventura nao especificado, para 0 mais
cabal e fiel desempenho do presente mandato, inclusive substabelecer, no

-3-



todo ou em parte, os poderes aqui conferidos, sempre com reserva de iguais
poderes, ficando entendido que, se a OUTORGANTE vier a praticar atos para

0s quais confere poderes por este mandato, tais atos ndo revogam o
presente.

O presente instrumento de mandato vigorara pelo prazo de [o] ([¢]) dias a partir desta
data.

Rio de Janeiro, [¢] de [¢] de 2026.

[NEWCO]




Anexo 4.3.14(iii) —
Termos de Rentincia NewCo

Pelo presente instrumento e para todos os fins e efeitos legais, eu, [NOME],
[nacionalidade], [estado civil], [profissdo], portador da Cédula de ldentidade (RG)
n° [e], inscrito no Cadastro da Pessoa Fisica no Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob
0 n°J[e], residente e domiciliado na cidade de [e¢], Estado de [e], na [e], n° [e],
[complemento], [bairro], CEP [e], em carater irrevogavel e irretratavel, renuncio, com
efeitos a partir desta data, ao cargo de [Diretor] da [NEWCO], sociedade por acoes,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica no Ministério da Fazenda
(CNPJ/MF) sob o n°[e], com sede cidade de [¢], Estado de [e], na [e], n° [e],
[complemento], [bairro], CEP [e] (‘Companhia”), para o qual fui eleito na [Assembleia
Geral Extraordinaria/Reunido do Conselho de Administracao] realizada em [e] de [e]
de 2026.

Por este ato, outorgo a Companhia, a seus acionistas, as suas controladas e
coligadas, bem como aos diretores, empregados ou mandatarios da Companhia, de
forma irrevogavel e irretratavel, a mais plena, ampla, geral e irrestrita quitacao, para
nada mais reclamar, receber ou repetir, por mim ou por meus sucessores, a qualquer
titulo ou a qualquer tempo, em juizo ou fora dele, em relagédo a todo e qualquer ato,
fato, omissdo ou questéo relacionada com as fungdes que desempenhei no cargo
que ocupei até esta data na Companhia (incluindo qualquer contraprestacao,
remuneragao, pro-labore, bonus, gratificagéo, participagdo, reembolso, indenizagao
e/ou beneficio), declarando, ainda, que nada mais tenho a reclamar, receber ou
pleitear nesse sentido, renunciando, por fim, a qualquer direito ou expectativa de
direito nesse sentido, incluindo eventual direito de agdo, sem qualquer induzimento
Ou coagao.

Rio de Janeiro, [¢] de [¢] de 2026.

[e]
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Anexo 6.1.1 —
Term Sheet Debéntures OSX Acu

Este Term Sheet disciplina os termos minimos das Debéntures OSX Acu, sem

-

prejuizo de outros termos a serem negociados |5_(

x

Debéntures OSX Acu o
Emissora OSX Acu. ;

Credor Credor Quirografario que optar por ter o Saldo de Crédito Ndo Empregado noJ

Creditbid reestruturado por meio do recebimento das Debéntures OSX Agu. N

Valor da Emissao

O valor de emissao das Debéntures OSX Acgu sera equivalente ao Saldo de Crédito&;
Nao Empregado no Creditbid detido pelo Credor Quirografario que optar por ter oé
Saldo de Crédito Ndo Empregado no Creditbid reestruturado por meio doH
recebimento das Debéntures OSX Acu. <

Colocacao As Debéntures OSX Agu poderdo, a exclusivo critério dos Credores aptos a3
integralizar as Debéntures OSX Acu, ser objeto de distribuicdo publica ou de§
colocagéo privada, observado o atendimento a legislagdo e a regulamentacaos
aplicaveis. &

Série As Debéntures OSX Agu serdo emitidas em série Unica. &
Conversibilidade As Debéntures OSX Acu serao conversiveis em agdes da OSX Acu. X
Espécie As Debéntures OSX Agu serdo da espécie com garantia real. ;

Juros Remuneratoérios

As Debéntures OSX Agu faréo jus a juros remuneratdrios a uma taxa anualg

equivalente a variagdo positiva da TR, calculada desde a data de emissao das;L

Debéntures OSX Agu, pro rata temporis. S

Destinagao dos
Recursos

As Debéntures OSX Acgu serdo integralizadas mediante a entrega de direitosfg
creditérios, sem captagdo de novos recursos, visando ao reperfilamento das dividas-
do Grupo OSX.

Vencimento

As Debéntures OSX Acu vencerdo na data do 30° (trigésimo) aniversario da sua
data de emissao, prorrogavel por igual periodo, a exclusivo critério do Credor.

Amortizagao do
Principal e Juros

Os montantes devidos a titulo de valor principal e pagamento de juros
remuneratorios serdo amortizados e pagos, respectivamente, em uma unica parcela,
na data de vencimento.

Garantias As obrigagdes de pagamento das Debéntures OSX Acu serdo garantidas por
alienacéo fiduciaria da integralidade das a¢des de emissdo da OSX Agu.
Tributos Todos os tributos que venham a incidir, direta ou indiretamente, sobre a estruturacao

e a liberagao dos recursos objeto das Debéntures OSX Agu serao suportados pela
OSX Acu.






Custos

Todos e quaisquer custos incorridos para fins da implementacdo das Debéntures
OSX Acu serao arcados diretamente pela OSX Acu, incluindo, mas nao se limitando
a contratacdo de consultor, taxas de registro em cartérios ou ambiente de
negociagao dos instrumentos que viabilizarem a operagdo contemplada no Plano.
Estes custos (i) ndao abrangem honorarios advocaticios, que devem ser suportados
pelas respectivas partes; e (ii) deverao ser previamente aprovados pelas Partes e
estar limitados a quantia a ser definida de comum acordo.

Conversibilidade em
Acgodes da OSX Agu

As Debéntures OSX Agu serao conversiveis, a qualquer tempo e a exclusivo critério
de cada Debenturista, individualmente, em novas acgdes ordinarias a serem emitidas
pela OSX Acu (“Novas Agdes OSX Acu”), ao preco de emissdo de R$ 0,01 (um
centavo) por agcdo, a ser integralizado mediante a capitalizacdo do crédito
consistente no valor a pagar, na data da capitalizagao, referente as Debéntures OSX
Acu detidas pelo respectivo Debenturista. A conversdo podera ser exercida por
qualquer Debenturista de forma independente, sem necessidade de adesio dos
demais Debenturistas, que permanecerao titulares de suas respectivas Debéntures
OSX Acu até eventual exercicio individual do direito de conversao. As demais
condicdes, prazos e procedimentos aplicaveis a conversao serao definidos pelas
Partes nos Documentos Definitivos.

Opcao de Compra

Por meio da Escritura de Emissao das Debéntures OSX Agu ou de instrumento em
apartado, a totalidade dos acionistas da OSX Agu existentes na data de celebracao
da Escritura de Emissdo das Debéntures OSX Acgu ("Acionistas OSX Acu")
outorgardo, de forma irrevogavel e irretratavel, aos credores titulares das
Debéntures OSX Acu uma opgao de compra da totalidade das acbes de emissio da
OSX Agu de titularidade dos Acionistas OSX Agu, pelo prego total e agregado de
R$ 1,00 (um real) (“Opgao de Compra Agoes Remanescentes”).

A Opcao de Compra Acbdes Remanescentes tornar-se-a automaticamente exercivel
apos a efetivagdo do aumento de capital correspondente a integralidade do crédito
objeto das Debéntures OSX Acu (“Aumento de Capital OSX Agu”), mediante a
conversao das Debéntures OSX Acu em Novas Acdes OSX Acgu. Os credores
titulares das Debéntures OSX Acu que se tornarem acionistas da OSX Acu em
decorréncia do Aumento de Capital OSX Acu (“Debenturistas Convertidos”)
poderao exercer a Opcao de Compra Agbes Remanescentes de forma proporcional
ao valor de seus respectivos créditos representados pelas Debéntures OSX Agu na
data da efetivagdo do Aumento de Capital OSX Agu. A Opgao de Compra Agdes
Remanescentes podera ser exercida pelos Debenturistas Convertidos no prazo de
90 (noventa) dias contados da data da subscricgdo das Novas Agbes OSX Acu,
mediante notificacao por escrito aos Acionistas OSX Agu. Uma vez exercida a Opgéao
de Compra A¢des Remanescentes, os Acionistas OSX Ac¢u obrigam-se a transferir
a totalidade de suas agbes aos Debenturistas Convertidos que exercerem tal opgao,
livres e desembaracadas de quaisquer dnus ou gravames, no prazo de até 5 (cinco)
dias uteis contados do recebimento da notificagcdo de exercicio, conferindo aos
Debenturistas Convertidos o controle integral da OSX Agu. Os demais termos e




condi¢cdes relacionados a Opcdo de Compra Agdes Remanescentes estarao
previstos na Escritura de Emissao ou no instrumento em apartado que a criar.

Boénus de Adimpléncia

Caso as Debéntures OSX Acgu nao sejam convertidas em Novas Ag¢des OSX Agu
até a data de vencimento, excluindo-se desta hipétese o vencimento decorrente de
vencimento antecipado a que venha a ser previsto na Escritura das Debéntures OSX
Acu, sera conferido um bénus de adimpléncia em beneficio da OSX Acu em
montante equivalente a 99,9999% (noventa e nove inteiros e nove mil, novecentos
e noventa e nove milésimos por cento) do Valor Total da Emissdo de Debéntures
OSX Agu.

Covenants

A Escritura de Emissao das Debéntures OSX Agu devera prever os covenants e as
obrigacbes adicionais com qualificadoras e thresholds dentro dos padroes
tipicamente utilizados pelo mercado para operacbes de financiamentos
extraconcursalis conferidos a empresas em crise econémico-financeira, sendo certo
que estes deverao ser estabelecidos de comum acordo entre as Partes e sempre
visando a protecao do risco de crédito do credor.




