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Em razao do contexto judicial e societario vigente, as presentes Demonstragdes Financeiras Individuais
e Consolidadas do periodo findo em 31 de margo de 2026 sao apresentadas assinadas pelo Gestor
Judicial.
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Relatério do auditor independente sobre a revisao das informacgodes
contabeis trimestrais individuais e consolidadas - ITR

Aos:

Acionistas e Gestor Judicial da

OSX Brasil S.A. — em Recuperagao Judicial
Rio de Janeiro—RJ

(Valores expressos em milhares de reais)

1. Introducgao

Fomos contratados para revisar as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas,
da OSX Brasil S.A. — em Recuperagéao Judicial (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes
Trimestrais - ITR referentes ao trimestre findo em 31 de marco de 2026, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de margo de 2026 e as respectivas demonstracées do resultado, do resultado
abrangente, das mutagées do patrimonio liquido (passivo a descoberto) e dos fluxos de caixa para o
periodo de trés meses findos naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia €& responsavel pela elaboracdo das informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas de acordo com a NBC TG 21 Demonstragao Intermediaria e
com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB), assim como pela apresentagéo dessas informagdes de forma condizente com
as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informagdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade € a de expressar uma conclusao sobre essas informacgoes
contabeis intermediarias com base em nossa revisdo. Em decorréncia da relevancia dos assuntos
descritos na secao intitulada “Base para abstencdo de conclusdao”, ndo nos foi possivel obter
evidéncias de auditoria apropriadas e suficientes para fundamentar nossa conclusdo sobre as
informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas do trimestre findo em 31 de margo de
2026.

2. Base para abstencgao de conclusao

(a) Incerteza relevante quanto a continuidade operacional e novo pedido de recuperacao judicial
(PRJ)

Em 31 de margo de 2026, as informagbes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas,
respectivamente, apresentam prejuizo no periodo de trés meses de R$284.251 e R$284.804, passivo
a descoberto total de R$10.183.329 e R$10.202.898; e passivo circulante superior ao ativo circulante
de R$346.983 e R$595.777.
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Conforme descrito nas notas explicativas n.° 1 e 27 as informacgdes contabeis intermediarias individuais
e consolidadas, a Companhia cumpriu suas obrigagées previstas junto aos credores do PRJ e em 24
de novembro de 2020, o Juizo da 3% Vara Empresarial decretou o seu encerramento.

Em 13 de outubro de 2023, a Companhia e mais duas controladas receberam uma notificagdo da Porto
do Acu Operagdes S.A. (PdA, subsidiaria do Grupo Prumo) manifestando pelo encerramento do
“Periodo de Standstill” celebrado entre as partes em 20 de setembro de 2018, o qual a obrigava a néo
adotar qualquer medida para exigir-lhe sobre as suas obriga¢des existentes ou da sua faléncia. Sendo
assim, como medida protetiva, a Companhia ajuizou tutela cautelar antecedente, a qual pleiteou o
cumprimento do citado “Periodo” e a imediata suspensao das exigibilidades que Ihe foram cobradas,
€ o0 Juizo dessa Vara a deferiu por 60 dias e os encaminhou a Camara de Mediagao e Arbitragem da
FGV, de forma a alcangarem uma solugao amigavel.

Em 20 de janeiro de 2024, o Grupo OSX ajuizou novo Plano de Recuperagao Judicial, que requer a
suspensdo: das suas exigibilidades e rescisdo unilateral por inadimplemento; do vencimento
antecipado de obrigagdes ja negociadas, inclusive aquelas previstas nas debéntures emitidas no
ambito do seu PRJ anterior; e dos efeitos de determinadas clausulas do contrato de gestao celebrados
com a PdA.

Este PRJ, ainda, requer que seja determinado aos credores principais: a n&o interrupcdo de
fornecimento de servigos; a proibicao por retengéo, arresto, penhora, sequestro, busca e apreensao
de valores, titulos, depdsitos e/ou direitos, para fins de auto pagamento; a vedagao de bloqueio de
valores de sua titularidade e que Ihe sejam devolvidos os valores porventura retidos, desde o
ajuizamento da citada tutela; e por fim, a Companhia solicita a utilizacdo de conta bancaria
centralizadora. O PRJ foi deferido pelo Juizo em 22 de janeiro de 2024. Em 20 de margo de 2024, o
Conselho de Administragdo aprovou os termos e condi¢des do plano de recuperacgéo judicial do Grupo
que sera submetido a Assembleia Geral de Credores para deciséo.

No final de novembro de 2024 foi proferida decisdo cautelar pelo Juizo da 32 Vara Empresarial
determinando, dentre outros assuntos, o afastamento dos administradores do Grupo OSX em fungao
de denuncia efetuada por credor da Companhia.

As demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024 e 2025, ndo foram objeto de aprovagéao
dos acionistas em assembleia.

Em Assembleia Geral de Credores realizada em 14 de outubro de 2025 foi eleito o Gestor Judicial da
Companhia.
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A situacdo da Companhia indica a existéncia de incertezas relevantes que levantam duavidas
significativas quanto: (i) a capacidade de continuidade normal dos negécios da Companhia e de suas
controladas e (ii) a base de continuidade operacional utilizada na preparacdo das demonstragoes
financeiras pela Administracdo. Em 31 de margo de 2026 todos os ativos e passivos, individuais e
consolidados, da Companhia estdo classificados e avaliados contabilmente no pressuposto de
continuidade normal dos seus negécios. Adicionalmente, os passivos concursais vém sendo
classificados no Passivo néo circulante até a conclusao da recuperagéo judicial em curso.

A continuidade operacional da Companhia depende da aprovacao do 2° Plano de Recuperagao
Judicial que implica na aprovacgao pelos credores dos termos e prazos de pagamento dos passivos em
aberto da Companhia (Quadro Geral de Credores), bem como, do Estudo de Viabilidade Econdmica.
Consequente, nao foi possivel concluir quanto aos valores e classificagdo dos passivos da Companhia
e controladas e, quanto a eventuais impactos na analise do valor justo da Propriedade para
investimento.

(b) Discussoes sobre aspectos financeiros com a Porto do Agu Operagoes S. A. (PdA)
(i) Pleitos da Companhia contra a PdA

A Companhia esta em arbitragem na Centro de Arbitragem e Mediagao da Camara de Comércio Brasil-
Canada (Procedimento Arbitral n°® 103/2023/SEC7), procedimento sigiloso, que discutia aspectos
financeiros referentes: (i) a gestdo da area do Porto do Agu; (ii) ao Contrato de Cesséo do Direito de
Uso e Futura Concessao do Direito Real de Superficie contestando os valores cobrados pela PdA; (iii)
ao Acordo para Instalagdo da UCN Agu no Complexo Logistico e Industrial do Superporto do Agu e
Outras Avengas que trata da responsabilidade das empresas pelos gastos na Obra do Entorno
(construgao do canal). Conforme descrito na Nota Explicativa 1 as demonstracdes financeiras, em
sentencga arbitral parcial, foi determinado que o Tribunal Arbitral ndo tem jurisdicdo para analisar os
pedidos relacionados ao Contrato de Cessao.

(ii) Pleitos da PdA contra a Companhia

Conforme mencionado na nota explicativa n.° 10 as demonstracées financeiras, no periodo de 20 de
setembro de 2018 até 13 de outubro de 2023, a Companhia mantinha Acordo de Standstill que previa
a nao cobrangca das parcelas mensais de Cessao de Direito de Uso. Durante este periodo, a
Companhia nao atualizou as parcelas devidas com base na variagdo do IGP-M por entender que a
atualizagdo nao se aplica ao periodo do Standstill. No entanto, conforme cobranga apresentada a
Companhia em 20 de outubro de 2023, a PdA atualiza as parcelas cobradas contra a Companhia. Para
31 de margo de 2026, conforme carta de confirmagao de saldos recebida em 31 de dezembro de 2025
movimentada pelas cobrangas mensais até 31 de marco de 2026, o saldo em aberto da PdA monta a
R$577.965, enquanto na Companhia o seu débito é de R$427.940 resultando em uma diferenga entre
as posicoes de R$150.025. Este saldo se refere aos valores vencidos até 31 de margco de 2026 e,
conforme a carta de confirmagéao recebida, os valores em aberto ndo estao atualizados em fungao do
atraso. Caso o valor da parcela utilizada pela PdA tivesse sido utilizado para atualizar o passivo de
direito de uso a vencer, o valor aproximado da divida ndo vencida apresentada nas demonstragdes
financeiras seria acrescentado de R$334.456.
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Adicionalmente, a PdA cobra os seguintes valores da Companhia: (i) créditos referentes a Rateio de
custos relacionados a Obra do Entorno, incorridos entre agosto de 2015 e maio de 2016, no montante
de R$68.682; (ii) créditos no montante de R$8.550 referentes a retengdo contratual da OSX quitada
pela PdA; e (iii) créditos referentes a remuneracbes (ndo quantificadas) por servicos de gestao
comercial prestados a Companhia conforme clausulas 6.1.2.7 do PRJ e 4.2 do contrato de gestéo.

A arbitragem esta em andamento. Tendo em vista a incerteza quanto ao desfecho da arbitragem e das
discussoes relativas ao Contrato de Cessao de Uso, nao nos foi possivel concluir quanto a necessidade
de ajustes as demonstragées financeiras que impactariam as contas de passivo com a PdA e a andlise
do valor justo da Propriedade para investimento correspondente.

(c) Reconhecimento de receita

A receita da Companhia provém de contratos de locacdo de sua area. Conforme descrito na Nota
Explicativa n® 20 as demonstracdes financeiras, a Companhia concede caréncia ou suspensao nos
contratos com os clientes, entretanto, a receita € reconhecida de acordo com a emissdo do
faturamento, e ndo por regime de competéncia. Nao nos foi possivel avaliar o impacto do procedimento
nas demonstragdes financeiras.

(d) Investimento na Integra Offshore Ltda.

Conforme descrito na nota explicativa n°® 7, a Integra Offshore Ltda. representa investimento no
montante de R$3.377 em 31 de margo de 2026 (R$3.344 em 31 de dezembro de 2025). A investida
nao auferiu receita operacional no exercicio. As demonstracoes financeiras da investida para 31 de
margo de 2026 nao foram revisadas por auditores independentes. O relatério dos auditores
independentes referente as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024 incluiu as
seguintes ressalvas: a) quanto a realizagéo do saldo de adiantamento a fornecedores no montante de
R$12.963; b) quanto a realizagdo do contas a receber com a OSX Brasil S. A. —em recuperagao judicial
no valor de R$3.004; e c) auséncia de Resposta de Assessoria Juridica sobre os processos envolvendo
a investida. Adicionalmente, foi incluido paragrafo de incerteza relevante quanto a continuidade
operacional e énfases relativas a recuperacgao judicial de seus acionistas. Consequentemente, nao
nos foi possivel concluir quanto a possiveis ajustes nas demonstragdes financeiras da Companhia
oriundas de seu investimento.

(e) Provisao para custos de restauragao ambiental

Conforme descrito na nota explicativa 10, o contrato de cessdo de direito de uso mantido entre a
Companhia e a PdA prevé a devolugao da area, de acordo com plano de descomissionamento
aprovado pelos 6rgaos ambientais, livre e desimpedida de coisas, cujo plano ainda nao foi elaborado
pela Companhia e, consequentemente, ndo nos foi possivel concluir quanto a necessidade de registro
de provisdo para custos de restauragdo ambiental.
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(f) Representacao formal dos administradores e membros da governang¢a nao fornecida

A Companhia ndo nos forneceu a carta de representacdo conforme requerido pelas normas de
auditoria (NBC TA 580 R1) assinada pelos administradores e membros da governanga diante da atual
situacdo. A representacdo formal visa documentar que a administragdo cumpriu a sua
responsabilidade pela elaboracdo das demonstragbes financeiras de acordo com a estrutura de
relatodrio financeiro e sua adequada apresentagao, forneceu todas as informagdes e permitiu todos os
acessos necessarios e de que todas as transacdes foram registradas e estdo refletidas nas
demonstragdes contabeis. Consequentemente, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para conclusado de nossos trabalhos sobre as demonstragdes financeiras.

3. Alcance da revisao

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre as informagbes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas, com base em nossa revisdo, conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacgodes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao
de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). A revisao
de informacdes intermediarias consiste na realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas
responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de procedimentos analiticos e de
outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos
permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que
poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma conclusao de auditoria.

Ainda, devido ao assunto descrito na sec¢ao a seguir intitulada “Base para abstengdo de conclusao”,
nao obtemos evidéncias apropriadas e suficientes para fundamentar uma conclusao sobre as
informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.

4. Abstencgao de conclusao sobre as informagoes intermediarias individuais e consolidadas

Devido a relevancia dos assuntos descritos na secéo intitulada “Base para abstencéo de conclusao”,
nao nos foi possivel, obter evidéncias apropriadas e suficientes para fundamentar nossa conclusao
sobre as informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da OSX Brasil S.A. — Em
recuperacao judicial do trimestre findo em 31 de margo de 2026. Consequentemente, nao
expressamos uma conclusio sobre elas.
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5. Enfases
(a) Contingéncias possiveis

Chamamos a atengdo para a Nota Explicativa n® 17 b) (iii) as demonstragdes contabeis, que descreve
a existéncia de contingéncias tributarias que montam a R$891.500 classificadas pelos consultores
legais da Companhia como de perda possivel. Eventual desfecho negativo afetaria materialmente as
demonstragdes financeiras. A nossa conclusao ndo esta modificada em relagdo a esse assunto.

A nossa concluséo nao esta modificada em relagéo a esse assunto.

(b) Concentragao de Receita

Chamamos a atencado para a Nota Explicativa n°® 20 as demonstragdes financeiras, que demonstram a
significativa concentracao de receita em dois clientes. Tal condigcdo pode representar um fator
relevante de risco em caso de eventual perda desses clientes. A nossa conclusdo nao esta modificada
em relagéo a este assunto.

Nossa conclusao nao esta modificada em fung¢ao deste assunto.

(c) Processos judiciais e seus reflexos na Companhia e controladas

Chamamos a atencdo para a nota explicativa n° 28, que trata de assuntos correlacionados a
Operacéao Lava Jato e outros assuntos criminais envolvendo acionista controlador. A nossa conclusao
nao esta modificada em relagao a estes assuntos.

Nossa conclusao nao esta modificada em relagdo a este assunto.

6. Outros assuntos

(i) Auditoria e revisao dos valores correspondentes ao exercicio e ao periodo anterior

As demonstragdes contabeis anuais individuais e consolidadas da Companhia, do exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, foram por nés auditadas e emitimos relatério de auditoria datado de 31 de
margo de 2026 com Abstengdo de opinido. As informagdes contabeis trimestrais individuais e

consolidadas da Companhia, do trimestre findo em 31 de marco de 2026, foram por nés revisadas e
emitimos relatério de auditoria datado de 13 de maio de 2025 com Abstencao de conclusao.
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(ii) Demonstragoes do valor adicionado (DVA)

As informacgbes trimestrais acima referidas incluem a demonstracdo do valor adicionado (DVA),
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026, elaboradas sob a
responsabilidade da Administracdo e apresentadas como informagao suplementar para fins do IAS
34 Interim Financial Reporting. Todavia, em decorréncia da relevancia dos assuntos descritos na
secao intitulada "Base para abstengdo de conclusido”, também nao expressamos uma conclusao
sobre as demonstragdes do valor adicionado do periodo de trés meses findo nessa data em relagao
as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 13 de maio de 2026.
Ak e A
Eduardo José Ramon Leverone

Contador CRC SP-067.460/0-6

RSM Brasil Auditores Independentes Ltda. CRC 2SP-030.002/0-7

RSM
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OSX Brasil S.A. — Em Recuperacao Judicial

Balango Patrimonial

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Clientes
Adiantamentos diversos
Despesas antecipadas
Total do ativo circulante

Nao circulante

Clientes

Partes relacionadas
Tributos a recuperar
Depésitos judiciais
Outros créditos

Investimentos

Propriedade para investimento
Imobilizado

Direito de Uso

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Nota

16

17

-
o @O N

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
118 826
45 24
409 675
572 1.525
114.876 115.478
4.820 4.740
293 287
119.989 120.505
93 104
351 417
120.434 121.026
121.005 122.551

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.

31/03/2026 31/12/2025
11.408 9.315
17.967 13.668

166 124

457 802
29.998 23.909
4.042 4.297
4.946 4.940
1.437 1.437
295 289
10.720 10.963
3.344 3.351
651.657 651.657
627 646

351 417
666.699 667.034
696.697 690.943
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OSX Brasil S.A. — Em Recuperacao Judicial

Balango Patrimonial
Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais)

Nota
Passivo
Circulante
Fornecedores 12
Obrigagdes fiscais 13
Obrigagdes sociais e trabalhistas 1
Direito de uso 10
Partes relacionadas extraconcursais 16
Outros
Total do passivo circulante
Nao circulante
Fornecedores 12
Empréstimos e financiamentos 14
Debéntures 15
Direito de uso 10
Partes relacionadas concursais 16
Provisao para passivo a descoberto 7
Proviséo para contingéncia 17
Obrigagdes fiscais 13
Fiancas 14
Total do passivo nao circulante
Patriménio liquido (passivo a descoberto)
Capital social 18.a
(-) Custo emisséo de acoes 18a
Ajustes acumulados na conversdo de moeda 18a

estrangeira
Prejuizos acumulados
Total do patriménio liquido (passivo a descoberto)
Participacdes de acionistas ndo controladores
Total do patriménio liquido (passivo a descoberto)

Total do passivo e patriménio liquido (passivo a
descoberto)

Controladora

Consolidado

31/03/2026  31/12/2025
4.740 4.708

5.866 2.655

336 283

278 278

336.331 331.996

2 7

347.553 339.927
26.706 26.522

110 170

10.010 10.010
9.869.457 9.591.867
30.434 29.375
20.064 24.064
9.956.781 9.682.009
35.264 35.264
(81.057) (81.057)
1.707.570 1.707.264
(11.845.106)  (11.560.855)
(10.183.329) _ (9.899.384)
(10.183.329) _ (9.899.384)
121.005 122.551

31/03/2026  31/12/2025
11.645 15.824
42.618 25.904

974 805

479.368 468.740
91.166 91.166

4 7

625.775 602.445
1.539.705 1.529.024
2.702.568 2.615.114
5.230.729 5.060.412
433.814 434.204
20.536 20.536
119.816 118.631
106.648 112.778
120.004 116.198
10.273.819 _ 10.006.897
35.264 35.264
(81.057) (81.057)
1.707.570 1.707.264
(11.845.106)  (11.560.855)
(10.183.329) _ (9.899.384)
(19.569) (19.016)
(10.202.898) _ (9.918.400)
696.697 690.943

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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OSX Brasil S.A. — Em Recuperacao Judicial

Demonstracao de Resultado

Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de Reais, exceto pelo prejuizo basico e diluido por a¢des)

Receita Operacional Liquida

Despesas (receitas) operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesas com depreciagcéo e amortizagéo
Outras despesas e receitas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado antes do resultado financeiro e dos tributos
Resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Variagao cambial, liquida
Resultado antes dos tributos sobre o lucro

Imposto de renda e contribuigao social corrente

Prejuizo liquido do periodo

Atribuido aos acionistas ndo controladores
Atribuido aos acionistas controladores
Prejuizo do periodo basico, e diluido por agdo (em R$)

Controladora

Consolidado

Nota 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Reapresentado Reapresentado
20 ' , 19.795 19.423
21 (1.942) (3.754) (17.257) (20.778)
8e10 (78) (68) (99) (87)
22 - - - 45
(2.020) (3.822) (17.356) (20.820)
7 (277.895) (228.850) (7) (2)
(279.91¢ (232.672) 2.432 (1.399)
23 276 233 344 103
23 (4.618) (4.698) (296.447) (247.471)
23 6 (1.089) 9.778 10.198
(4.336) (5.554) (286.325) (237.170)
(284.251) (238.226) (283.893) (238.569)
24 - - (911) (108)
- - (911) (108)
(284.251) (238.226) (284.804) (238.677)
. - (553) (4517)
19 (284.251) (238.226) (284.251) (238.226)
19 (90,29) (75,67) (90,47) (75,82)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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OSX Brasil S.A. — Em Recuperacao Judicial

Demonstracao de Resultado Abrangente

Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de Reais, exceto pelo prejuizo basico e diluido por a¢des)

Controladora

Consolidado

Prejuizo liquido do periodo
Ajustes de conversdo de moeda estrangeira 18.d

Total do resultado abrangente do periodo

Total do resultado abrangente atribuido a:
Participagao dos acionistas ndo
controladores

Nota 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Reapresentado Reapresentado
(284.251) (238.226) (284.804) (238.677)
306 1.451 306 1.451
(283.945) (236.775) (284.498) (237.226)
. - (553) (451)
(283.945) (236.775) (283.945) (236.775)

Participagao dos acionistas controladores

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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OSX Brasil S.A. — Em Recuperacao Judicial

Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido (Passivo a descoberto)
Em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de Reais)

. Total do . . = Total
(-) Custo Ajustes Lo Participacao s
. - patrimoénio P patrimoénio
Capital na acumulados Prejuizos P de acionistas o
. L liquido = liquido
Social emissao de acumulados . nao .
de agées conversao (passivo a controladores (passivo a
descoberto) descoberto)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 35.264 (81.057)  1.704.436 (10.047.524) (8.388.881) (15.611) (8.404.492)
Ajuste de exercicios anteriores - - - (409.467) (409.467) (436) (409.903)
Saldos em 1 de janeiro de 2025 — Reapresentado 35.264 (81.057)  1.704.436 (10.456.991) (8.798.348) (16.047) (8.814.395)
Ajustes de conversao de moeda estrangeira - - 1.451 - 1.451 - 1.451
Prejuizo liquido do periodo (reapresentado) - - - (238.226) (238.226) (451) (238.677)
Saldos em 31 de margo de 2025 - Reapresentado 35.264 (81.057)  1.705.887 (10.695.217) (9.035.123) (16.498) (9.051.621)
Saldos em 1 de janeiro de 2026 35.264 (81.057)  1.707.264 (11.560.855) (9.899.384) (19.016) (9.918.400)
Ajustes de conversao de moeda estrangeira - - 306 - 306 - 306
Prejuizo liquido do periodo - - - (284.251) (284.251) (553) (284.804)
Saldos em 31 de margo de 2026 35.264 (81.057) 1.707.570  (11.845.106) (10.183.329) (19.569) (10.202.898)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.



OSX Brasil S.A. — Em Recuperacao Judicial

Demonstragao dos Fluxos de Caixa
Em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades
operacionais

Prejuizo liquido do periodo

Ajustes para reconciliar o resultado ao fluxo de caixa das atividades
operacionais

Atualizagéo dos tributos a recuperar
Resultado de equivaléncia patrimonial
Depreciagéo e amortizagéo

Amortizagao do Direito de Uso

AVP Direito de uso

Participagédo dos acionistas nao controladores
Movimentagéo na divida ativa

Atualizagéo de fornecedores concursais
Provisdo de contingéncia

Despesas de juros sobre dividas financeiras

Variagdes nos ativos e passivos
Clientes
Depésitos judiciais
Adiantamentos diversos
Despesas antecipadas
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Fornecedores
Obrigagbes fiscais
Imposto de renda e contribui¢cao social
Outros
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes/baixas de bens do imobilizado
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Débitos com pessoas ligadas assumidos
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos

Efeito de conversdo de moeda sobre o caixa e equivalentes de caixa

Variagdo no caixa e equivalentes de caixa

Demonstragéo do aumento no caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo
No fim do periodo

Variagao no caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Reapresentado Reapresentado
(284.251) (238.226) (284.804) (238.677)
(80) (67) (6) (34)
277.895 228.850 7 2
12 17 33 36
66 51 66 51
(61) (56) 10.238 12.764
. . (553) (450)
- 119.768 - 135.863
184 185 10.681 9.666
1.059 534 1.185 637
- - 261.577 201.514
(5.176) 111.056 (1.576) 121.372
. - (4.044) (1.895)
- - 1 [
(21) (17) (42) (67)
266 243 345 321
53 (203 169 (185)
32 (8) (4.179) (985)
(789) (117.709) 10.583 (117.624)
- - 911 108
(9) (6) (367) 446
(468) (117.700) 3.377 (119.888)
(5.643) (6.644) 1.801 1.484
(1) (2 (14) (19)
()] 2 (14) (19)
4.937 8.425 - (1.079)
4.937 8.425 - (1.079)
- - 306 1.451
(708) 1.779 2.093 1.837
826 186 9.315 614
118 1.965 11.408 2.451
(708) 1.779 2.093 1.837

16



OSX Brasil S.A. — Em Recuperacao Judicial

Demonstragao do Valor Adicionado
Em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais)

Receita
Receita de alugueis e/ou servigos (bruta de impostos)

Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto
Retencbes
Depreciagao e amortizagéo

Valor adicionado, liquido, gerado pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras
Outras receitas

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado
Empregados:

Remuneracao direta
Beneficios
FGTS

Tributos:

Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracao de capitais de terceiros

Juros
Variagdo cambial
Qutras remuneragoes

Remuneracao de capitais proprios
Participagao dos acionistas ndo controladores
Prejuizo liquido do periodo

Valor adicionado total distribuido

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Reapresentado Reapresentado
- - 21.815 21.426
- - 21.815 21.426
(1.711) (3.522) (5.849) (12.871)
(1.711) (3.522) (5.849) (12.871)
(1.711) (3.522) 15.966 8.555
(78) (68) (99) (87)
(78) (68) (99) (87)
(1.789) (3.590) 15.867 8.468
(277.895) (228.850) (7) (2)
276 233 344 103
- - - 45
(277.619) (228.617) 337 146
(279.408) (232.207) 16.204 8.614
69 38 429 289
50 70 196 199
7 4 M 30
126 112 666 518
152 302 3.656 2.380
- 28 10 61
17 16 10.086 7.298
169 346 13.752 9.739
4.554 4.471 296.351 247.216
(6) 1.090 (9.778) (10.198)
- - 17 16
4.548 5.561 286.590 237.034
. - (553) (451)
(284.251) (238.226) (284.251) (238.226)
(284.251) (238.226) (284.804) (238.677)
(279.408) (232.207) 16.204 8.615

As notas explicativas s&o parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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OSX Brasil S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas as Informacdes Financeiras Intermediarias
Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026
(Em milhares de Reais, exceto quando mencionado em contrario)

1.

Contexto Operacional

Fundada em 2007, a OSX Brasil S.A. — Em Recuperagao Judicial (OSX e/ou Companhia) é
uma sociedade andénima de capital aberto com sede na cidade do Rio de Janeiro. Tem como
objeto a participagao direta ou indireta no capital social de outras sociedades, nacionais ou
estrangeiras, dedicadas ao setor de equipamentos e servigos para a industria offshore de
Oleo e gas natural, com atuagao integrada nos segmentos de construgdo naval, afretamento
de unidades de exploracgao e produgao (E&P) e servigcos de operacao e manutencgao (O&M).
Desde margo de 2010, a Companhia tem suas agdes listadas no segmento Novo Mercado
da B3, sob o codigo OSXB3.

Em funcado da situagcao conjuntural da Companhia, impedida de honrar o pagamento de
obrigagdes vencidas e com vencimento no curto prazo, em 8 de novembro de 2013 foi
aprovado o pedido de recuperagao judicial da OSX. O Plano de Recuperagao Judicial da
Companhia, aprovado pelos credores em dezembro de 2014, tinha como objetivo permitir
que a Companhia buscasse meios para a liquidacdo do seu endividamento e a obtencao de
novos recursos, de modo a viabilizar a manutencido das suas atividades e de suas
subsidiarias.

Em 24 de novembro de 2020 foi proferida sentenca pela 32 Vara Empresarial do Rio de
Janeiro/RJ nos autos do processo de Recuperacdo Judicial, que declarou o seu
encerramento. Tal sentenga foi objeto de embargos de declaragcao e em 18 de margo de
2022 foi proferida sentenga confirmando o encerramento da Recuperacao Judicial.

Processo da 12 recuperacgao judicial

O pedido de recuperagéo judicial da OSX, em conjunto com suas subsidiarias OSX Agu e
OSX Servigos Operacionais Ltda. — Em Recuperagéao Judicial (“Recuperandas”), foi ajuizado
em 12 de novembro de 2013, na Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro.

Em 17 de dezembro de 2014, os Planos de Recuperacgdo Judicial das Recuperandas foram
aprovados em Assembleias Gerais de Credores €, em 19 de dezembro de 2014, o Juizo da
32 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Rio de Janeiro homologou os trés Planos. A
publicacdo da homologag¢&o dos Planos ocorreu no dia 8 de janeiro de 2015.

A integra dos planos aprovados esta disponivel nos sites da CVM (www.cvm.gov.br) e da
Companhia (www.osx.com.br).

Readequacéo do plano de negdcios da UCN Acu

Conforme definido no Plano da 12 Recuperagéao Judicial a OSX revisou o plano de negécios
relativo ao desenvolvimento da UCN Acu como parte do redimensionamento de suas
atividades operacionais e adequacao a sua nova realidade. Neste contexto, permanece em
vigor o contrato de gestao de area celebrado com a PdA cujo objetivo é o gerenciamento da
exploracao comercial da area total de 3,2 milhdes de metros quadrados onde esta localizada
a UCN Acu. Com a gestao desta area pela PdA, a OSX Acu espera viabilizar o
desenvolvimento da UCN Acu, assegurando a continuidade de suas operagdes e a geragao
de caixa para fazer frente as suas obriga¢des concursais e correntes.
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OSX Brasil S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas as Informacdes Financeiras Intermediarias
Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026
(Em milhares de Reais, exceto quando mencionado em contrario)

As receitas auferidas pela OSX Acu, incluindo aquelas decorrentes da exploragao da area
mencionada e 0s eventuais recursos a que faz jus em razéo da participagao acionaria detida
na integra, sdo, obrigatoriamente, depositadas mensalmente em uma conta vinculada ao
cumprimento do plano (conta centralizadora). Os recursos depositados na conta
centralizadora sdo transferidos mensalmente para contas vinculadas, para fazer frente as
obrigagdes, respeitada a ordem a descrita no plano.

¢ Reestruturacdo societaria

A OSX promoveu a reestruturagao societaria do Grupo OSX de forma a obter a estrutura
societaria mais adequada para o desenvolvimento de suas atividades tal como
redimensionadas no contexto da Recuperagdo Judicial e do seu plano de negdcios
decorrente da implementagdo do Plano de Recuperacdo Judicial, sempre no melhor
interesse do Grupo OSX e visando o sucesso do processo.

e Estrutura societaria

Em 31 de margo de 2026, a Companhia apresentava a seguinte estrutura societaria:

OSX Brasil S.A.

99,80% ] 99,9%

0,01%
OSX Brasil - Porto do OSX Servicos
Acu S.A. Operacionais Ltda.

| 49%

Integra Offshore Ltda

NOVA RECUPERAGCAO JUDICIAL COBRANCA PdA — ARBITRAGEM — COBRANCA
PdA

| 100%

OSX Gmbh
(Austria)

OSX Asia Management
Pte Ltd

(Singapore)

Nova Recuperagéao Judicial

Em 20 de janeiro de 2024, o Grupo OSX deu um passo importante para sua reestruturagcéo
ao emendar a tutela cautelar anteriormente apresentada, que havia suspendido por 60 dias
a exigibilidade das obrigagdes financeiras do Grupo. Dessa forma, apresentou um novo
pedido de recuperagao judicial na 32 Vara Empresarial, conforme a Lei n°® 11.101/2005, com
o objetivo de proteger a Companhia contra atos que buscavam o vencimento antecipado
das dividas e assegurar a continuidade das suas operagdes.

Dois dias depois, em 22 de janeiro de 2024, o Juizo da 3% Vara Empresarial acolheu o pedido
e autorizou o processamento da recuperacgao judicial do Grupo OSX, representando um
marco positivo na busca pela superacido dos desafios financeiros e pela continuidade das
atividades.
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OSX Brasil S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas as Informacdes Financeiras Intermediarias
Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026
(Em milhares de Reais, exceto quando mencionado em contrario)

Posteriormente, em 20 de margo de 2024, o Conselho de Administragdo aprovou os termos
do Plano de Recuperagado Judicial, que foi formalmente apresentado no processo de
recuperagao em curso (n° 0132006-60.2023.8.19.0001), na 32 Vara Empresarial da
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro. O Plano traz medidas que visam nao
apenas a recuperacao, mas também o fortalecimento futuro da Companhia, incluindo:

(i) Equalizacdo do passivo do Grupo OSX e reestruturacao de seus créditos concursais,
bem como créditos concursais aderentes que desejarem receber seus créditos nos
termos do Plano de Recuperacdo Judicial, adequando-os a capacidade de
pagamento do Grupo OSX.

(ii) Possibilidade de captagdo de novos recursos para recompor o capital de giro
necessario para continuidade de suas atividades, pagamento dos custos de
reestruturacdo e desenvolvimento do seu plano de negdcios.

(iii) Possibilidade de aumento do capital social da Companhia ou de outras sociedades
do Grupo OSX mediante conversédo de dividas.

No final de novembro de 2024, mais precisamente no dia 26, a Companhia foi intimada de
uma decisdo cautelar proferida pelo Juizo da 32 Vara Empresarial, no ambito de uma acéo
ajuizada pela Porto do Agu S.A. (Processo n° 0149430-81.2024.8.19.0001). A decisao
determinou: (i) o afastamento dos administradores do Grupo OSX, (ii) a convocag¢ao de uma
assembleia geral de credores para 17/12/2024, a fim de deliberar sobre a nomeagao de um
gestor judicial, e (iii) que os locatarios da OSX efetuem os pagamentos dos aluguéis em
conta judicial vinculada a recuperacao judicial do Grupo.

Dois dias apds, em 28 de novembro de 2024, a Companhia tomou conhecimento de nova
decisdo no mesmo processo, na qual o Juizo da 32 Vara determinou: (i) a nomeagéo
temporaria de um administrador judicial para gerir o Grupo OSX, e (ii) a suspensao da
assembleia geral de credores convocada para 17/12/2024, que deliberaria sobre a
nomeacéo de um gestor judicial.

Em 17 de dezembro de 2024, a Companhia foi intimada de uma decisao proferida na 32
Vara Empresarial no ambito do Processo n°® 0132006-60.2023.8.19.0001, que deferiu a
convocacgao da Assembleia Geral de Credores para deliberar sobre o plano de recuperagao
judicial do Grupo OSX. A assembleia foi marcada para 24 de janeiro de 2025 (12
convocacgao) e 31 de janeiro de 2025 (22 convocacgao), com o edital de convocagao a ser
publicado oportunamente.

Ja em 17 de janeiro de 2025, a Companhia tomou conhecimento de uma decisdo da 122
Camara de Direito Privado do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, no Agravo
de Instrumento n® 0000778-91.2025.8.19.0000, interposto pela Porto do Agu Operacdes
S.A. A decisdo determinou a suspensdo da Assembleia Geral de Credores que estava
prevista para 24 e 31 de janeiro de 2025, em decorréncia de uma decisao anterior da 32
Vara Empresarial, conforme divulgado em 17 de dezembro de 2024.

Ato continuo, em 10 de fevereiro de 2025, a Companhia foi informada da disponibilizagao,
pela 3% Vara Empresarial, do edital de convocagao da Assembleia Geral de Credores para
deliberar sobre o plano de recuperacgao judicial do Grupo OSX. A assembleia foi marcada
para 14 de margo de 2025 (12 convocagao), com quérum de mais da metade dos créditos
de cada classe, e, caso o quérum nao seja atingido, para 21 de margco de 2025 (2°
convocagao), sem exigéncia de quérum minimo.
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OSX Brasil S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas as Informacdes Financeiras Intermediarias
Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026
(Em milhares de Reais, exceto quando mencionado em contrario)

Na sequéncia, em 11 de margo de 2025, a Companhia tomou conhecimento de decisao
proferida pela 122 Camara de Direito Privado, no dmbito do agravo de instrumento n°
0015641-52.2025.8.19.0000, interposto pela Acciona Infraestruturas S.A., determinando a
suspensao da Assembleia Geral de Credores que se realizaria no dia 14 de margo de 2025
(12 convocagao) e 21 de margo de 2025 (22 convocagéao), anteriormente convocada para
deliberar sobre o plano de recuperacao judicial da OSX e suas controladas, OSX Brasil —
Porto do Agu S.A. — Em Recuperacao Judicial e OSX Servigos Operacionais Ltda. — Em
Recuperacao Judicial.

Em 12 de margo de 2025, a Companhia recebeu notificagdo dos seus acionistas Eike
Fuhrken Batista, Centennial Asset Mining Fund LLC e Centennial Asset Mining Fund LLC -
Iltau Unibanco S.A solicitando, com base no art. 123 da Lei das S.A. e no art. 64 da Lei n°
11.101/2005, a convocagao de Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas da OSX, no
prazo de 8 dias, para deliberar sobre a eleicdo de novos membros do Conselho de
Administragdo e do Conselho Fiscal, tendo indicado nomes para os referidos cargos.

De forma subsequente, em 24 de margo de 2025, o Grupo OSX tomou conhecimento da
publicacdo no jornal Monitor Mercantil do edital de convocagdo de Assembleia Geral
Extraordinaria de Acionistas da OSX (“AGE”), que seria realizada no dia 14 de abril, as
10:00, na sede da Companhia, promovida pelos seus acionistas (i) Eike Fuhrken Batista, (ii)
Centennial Asset Mining Fund LLC e (iii) Centennial Asset Mining Fund LLC - Itau Unibanco
S.A., com base no art. 123, paragrafo unico, alinea “c” e “d”, da Lei das S.A., e com o objetivo
de eleger novos membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal da
Companhia.

Em seguida, em 04 de abril de 2025, a Companhia teve ciéncia acerca da decisao proferida
pela 32 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, no ambito do
Processo n°® 0149430-81.2024.8.19.0001, relacionado a recuperacéo judicial da OSX e suas
controladas (Processo n° 0132006-60.2023.8.19.0001), determinando que: (i) enquanto as
empresas do Grupo OSX permanecerem sob gestdo judicial, a eleicdo de novos
administradores em Assembleia Geral Extraordinaria ndo autoriza que o0s novos
representantes exercam atos de gestdo; e (ii) o administrador judicial e atual gestor
provisorio das Recuperandas devera convocar assembleia geral de credores para deliberar
sobre a eventual nomeagao de um gestor das empresas do Grupo OSX.

Apods, em 11 de abril de 2025, a Companhia tomou conhecimento da decisao proferida pela
122 Camara de Direito Privado do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, em sede
do Agravo de Instrumento n® 0027490-21.2025.8.19.0000, interposto pela Porto do Agu
Operacgbes S.A., determinando que a OSX se abstenha de realizar a Assembleia Geral
Extraordinaria que havia sido convocada para o dia 14 de abril de 2025 para nomeacao de
novos membros para o Conselho de Administracao e para o Conselho Fiscal da Companhia.

Na sequéncia, em 15 de abril de 2025, o Grupo OSX foi informado da decisao proferida pela
32 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro no ambito do
Processo n° 0132006-60.2023.8.19.0001, referente a recuperacao judicial da OSX e suas
controladas, deferindo as seguintes datas para a realizagdo da Assembleia Geral de
Credores, a qual devera ter como unico item da pauta a deliberagao para escolha de novo
gestor judicial nos termos do art. 65 da Lei 11.101/2005: 22 de maio de 2025, as 15hs, em
primeira convocacgao; e 29 de maio de 2025, as 15hs, em segunda convocacgdo. A decisédo
esclarece ainda que qualquer deliberacdo acerca do Plano de Recuperacéo Judicial esta
suspensa por determinagio de segunda instancia.
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Notas explicativas as Informacdes Financeiras Intermediarias
Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026
(Em milhares de Reais, exceto quando mencionado em contrario)

Assim, em 29 de maio de 2025, foi realizada a Assembleia Geral de Credores da OSX, em
segunda convocacéao, tendo como unico item da pauta a deliberacao para escolha de novo
gestor judicial nos termos do art. 65 da Lei 11.101/2005, tendo sido deliberado suspender
por 45 (quarenta e cinco dias) a decisdo a respeito de novo gestor judicial, retomando os
trabalhos da Assembleia Geral de Credores no dia 16 de julho 2025, as 15h.

Em 16 de julho de 2025, ocorreu a Continuidade da Assembleia Geral de Credores da OSX,
tendo como unico item da pauta a deliberagao para escolha de novo gestor judicial nos
termos do art. 65 da Lei 11.101/2005, tendo sido deliberado suspender por 30 (trinta) dias a
decisao a respeito de novo gestor judicial, retomando os trabalhos da Assembleia Geral de
Credores no dia 14 de agosto de 2025, as 15h.

Em 14 de agosto de 2025, na Assembleia Geral de Credores da OSX, restou consignado
que o credor Porto do Acu Operagdes S.A. indicou o nome Alvarez & Marsal, conforme
proposta e curriculo, com a remuneragao, duracdo do trabalho a ser realizado, bem como
apresentou os profissionais responsaveis. O credor BTG Pactual S.A. requereu o intervalo
de uma hora para analise do material indicado pelo credor Porto do Agu Operagdes S.A. e
o credor Acciona Infraestruturas apresentou a proposta de suspensao de 30 (trinta) dias.
Assim, foi deliberado suspender por 30 (trinta) dias a decisdo a respeito de novo gestor
judicial, retomando os trabalhos da Assembleia Geral de Credores no dia 15 de setembro
de 2025, as 15h.

Por fim, em 15 de setembro de 2025, a Assembleia Geral de Credores da OSX deliberou
que o credor Acciona Infraestruturas informou que apresentou impugnagéo a proposta da
empresa Alvarez & Margal e sugeriu a suspensao por 60 dias para publicagdo de edital
possibilitando que empresas ou pessoas fisicas apresentem propostas de trabalho que
atendam aos parametros de qualificagdo, remuneracgéo e escopo a serem determinados. A
Centennial apresentou a proposta do Dr. Celso Grisi, conforme curriculo anexo e o credor
Porto do Agu Operagdes S.A. apresentou a proposta de suspensdo, para retomada dos
trabalhos no dia 07 de outubro de 2025 e ponderou que a apresentacao de proposta deve
ser limitada aos credores e ndo aberta por edital. Colocou-se em votagéo a proposta 1 (AGC
suspensa até 07/10/2025. Nesse periodo, somente os credores poderao apresentar
propostas de terceiros para gestdo provisoria nos autos do processo de recuperagéo
judicial) e a proposta 2 (AGC suspensa por 60 dias. Nesse periodo, havera publicacao de
edital permitindo que qualquer interessado apresente proposta para gestdo proviséria nos
autos da recuperacéo judicial). A metodologia proposta da Proposta 1 foi escolhida pelos
credores, para que os trabalhos sejam retomados no dia 07 de outubro de 2025, as 15 horas.

No dia 07 de outubro de 2025 foi realizada a continuidade da Assembleia Geral de Credores,
tendo como unico item da pauta a deliberagao para a escolha de novo gestor judicial. Na
ocasiao, o Administrador Judicial questionou aos credores se estavam aptos a deliberar
sobre a ordem do dia ou necessitavam de mais prazo. A credora Acciona Infraestrutura S.A
representada pelo Dr. Jorge Mesquita apresentou duas propostas de empresas para Gestao
Judicial, cujas propostas estdo nos autos do processo de recuperacao judicial em id 9243.
O credor Travessia Securitizadora de Créditos Financeiros XV S.A, propds a suspensao dos
trabalhos por sete dias, retornando em 14/10/2025 as 15 horas. Colocada em votagao, a
proposta foi acolhida e aprovada pelos credores para que os trabalhos sejam retomados no
dia 14/10/2025.

Em 14 de outubro de 2025, foi realizada a Assembleia Geral de Credores, tendo como Unico
item da pauta a deliberacdo para a escolha de novo gestor judicial, nos termos do art. 65 da
Lei n°® 11.101/2005, ocasidao em que, por maioria, restou eleita a Licks Associados para
continuidade no cargo.
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Apés esta data, em 25 de outubro de 2025, o Administrador Judicial apresentou peticdo no
ambito do Processo n°® 0132006-60.2023.8.19.0001, requerendo a publicacdo do edital
previsto no art. 36 da Lei n° 11.101/2005 e indicando as datas para a realizagcado da
Assembleia Geral de Credores, na modalidade virtual, para deliberar sobre o plano de
recuperacgao judicial do Grupo OSX. A primeira convocagao esta prevista para o dia 17 de
dezembro de 2025, as 10h, e a segunda convocagao para o dia 22 de janeiro de 2026, no
mesmo horario.

Além disso, a Companhia informou ao mercado que, em 28 de outubro de 2025, foi
concluida a assinatura do Requerimento de Parcelamento no ambito do Programa de
Regularizagéo Fiscal — REFIS do Municipio de Sdo Jodo da Barra/RJ, com o primeiro
pagamento do parcelamento efetivado na presente data, celebrado pela OSX Brasil — Porto
do Acu S.A. — Em Recuperacdo Judicial, visando a equalizacdo do passivo tributario
municipal referente ao IPTU dos exercicios de 2018 a 2024, relativo a area localizada no
Porto do Acgu. A adesao ao programa tem por objetivo reestruturar o passivo fiscal municipal
do Grupo OSX, possibilitando a retomada de sua regularidade fiscal e a obtengédo da
certidao de regularidade fiscal, documento necessario no ambito da Recuperagao Judicial.

Em 10 de dezembro de 2025, foi proferida deciséo pela 32 Vara Empresarial da Comarca da
Capital do Estado do Rio de Janeiro, no ambito do Processo n° 013200660.2023.8.19.0001,
que, entre outras medidas, nomeou PANSIERI ADVOGADOS (CNPJ n°® 07.810.223/0001-
63), representada pelo Dr. Flavio Pansieri, como observador judicial (watchdog).

Em 16 de dezembro de 2025, a Companhia tomou conhecimento da decisdo liminar
proferida pela 122 Camara de Direito Privado do Tribunal de Justica do Estado do Rio de
Janeiro, nos autos do Agravo de Instrumento n° 0106866-56.2025.8.19.0000, que atribuiu
efeito suspensivo ao recurso, acarretando a suspensao da Assembleia Geral de Credores
designada para os dias 17/12/205 (12 convocagao) e 22/01/2026 (22 Convocagéao) visando
a deliberacao do Plano de Recuperacéao Judicial.

Em 26 de margo de 2026, a Companhia, atendendo ao artigo 29, paragrafo unico, do
Regulamento do Novo Mercado da B3, informou aos seus acionistas e ao mercado em geral
que atualizou, nesta data, o seu Calendario Anual de Eventos Corporativos de 2026
(“Calendario Corporativo”), alterando as seguintes datas: Demonstragdes Financeiras — DFP
referente ao exercicio de 2025, para o dia 31 de margo de 2026; Apresentacao Publica sobre
Divulgacao de Resultados, para o dia 31 de margo de 2026; Envio da Proposta da
Administracdo, para o dia 31 de margo de 2026; Envio do edital de convocagao, para o dia
31 de margo de 2026; Realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria (Envio do sumario das
principais deliberacdes ou da ata da Assembleia), para o dia 30 de abril de 2026.
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Em 13 de marco de 2026 A Companhia tomou conhecimento da decisdo proferida nesta
data pelo Juizo da 32 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro,
no &mbito do processo de recuperacao judicial da Companhia, na qual foi consignado que
o efeito suspensivo anteriormente concedido a decisdo que determinou a substituigdo do
Administrador Judicial teve vigéncia até 22 de janeiro de 2026. Em consequéncia, foi
determinado que o escritério PANSIERI ADVOGADOS retome a fungao de Administrador
Judicial no processo de recuperagao judicial da Companhia, restando cessada a fungao de
observador judicial (watchdog), que havia sido anteriormente atribuida ao referido escritério.
Adicionalmente, foi determinado que o Administrador Judicial apresentasse propostas de
datas e minuta de edital para convocagao de nova Assembleia Geral de Credores destinada
a deliberagao sobre o plano de recuperagéo judicial da Companhia.

Em 17 de margo de 2026 a Companhia tomou conhecimento de peticdo apresentada pelo
Administrador Judicial, no &mbito do Processo n° 0132006-60.2023.8.19.0001, em tramite
perante a 32 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro,
requerendo a publicacdo do edital previsto no art. 36 da Lei n° 11.101/2005 e indicando as
datas para a realizagdo da Assembleia Geral de Credores, na modalidade virtual, para
deliberar sobre o plano de recuperacgao judicial da OSX Brasil S.A. — Em Recuperacao
Judicial — e de suas controladas OSX Brasil — Porto do Agu S.A. — Em Recuperagéao Judicial
— e OSX Servigos Operacionais Ltda. — Em Recuperagao Judicial (em conjunto, o “Grupo
OSX”). A primeira convocacao ficou prevista para o dia 06 de abril de 2026, as 10h, e a
segunda convocacéo para o dia 13 de abril de 2026, no mesmo horario.

Por fim, em 20 de margo de 2026, a Companhia tomou conhecimento de peticdo
apresentada pelo Administrador Judicial, no ambito do Processo n° 0132006-
60.2023.8.19.0001, em tramite perante a 32 Vara Empresarial da Comarca da Capital do
Estado do Rio de Janeiro, requerendo a publicacao do edital previsto no art. 36 da Lei n°
11.101/2005 e indicando as datas para a realizagao da Assembleia Geral de Credores, na
modalidade virtual, para deliberar sobre o plano de recuperagao judicial da OSX Brasil S.A.
— Em Recuperacgao Judicial — e de suas controladas OSX Brasil — Porto do Agu S.A. —Em
Recuperagao Judicial — e OSX Servigos Operacionais Ltda. — Em Recuperagéao Judicial (em
conjunto, o “Grupo OSX”). A primeira convocacgao ficou prevista para o dia 17 de abril de
2026, as 10h, e a segunda convocagao para o dia 24 de abril de 2026, no mesmo horario.
Informou, por fim, que foi alterada a data ante a impossibilidade de publicacdo do edital
tempestivamente.

Cobranga PdA

Em 19 de junho de 2024, a PdA ajuizou contra a OSX a execugéo de titulo extrajudicial n°
0877451-26.2024.8.19.0001), distribuida a 422 Vara Civel da Comarca da Capital/RJ,
cobrando o valor de R$ 25.683, quantia lastreada no Instrumento Particular para Cessao do
Direito de Uso e Futura Concessao de Direito Real de Superficie, celebrado em 21 de
dezembro de 2012.

Em 17 de margo de 2025, foi acolhida a excegao de pré-executividade apresentada pela
OSX. Na ocasiao, o Juizo entendeu pela necessidade de suspensao do feito executdrio até
o encerramento do Procedimento Arbitral CCBC 103/2023/SEC7, devido a prejudicialidade
das matérias ali discutidas.
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Contra essa decisao, a PdA interpés o agravo de instrumento n° 0025330-
23.2025.8.19.0000, distribuido a 212 Camara de Direito Privado do TJRJ, tendo conquistado,
em 28 de abril de 2025, decisdo liminar para conferir-lhe efeito suspensivo-ativo,
determinando-se o prosseguimento da execugéo.

Em 16 de maio de 2025, apds provocacao do Juizo pela PdA, foi deferida a penhora on-line
nas contas da OSX, bem como de penhora de 30% dos créditos mensais da OSX perante
cada credor (Dome Servicos Integrados, Aliseo Empreendimentos e Participacdes S.A, Go
Tratch Hub Ambiental Acu S.A, Minas Trading Company Ltda. e Consag Engenharia S.A.),
a ser renovado més a més até alcancar o total da execucao.

Contra essa decisado, o BTG opds embargos de declaragdo e a OSX interpés o agravo de
instrumento n° 0046688-44.2025.8.19.0000.

Antes do julgamento desses recursos, porém, em 17 de julho de 2025, a 212 Camara de
Direito Privado do TJRJ desproveu o agravo de instrumento n°® 0025330-23.2025.8.19.0000
interposto pela PdA, restaurando-se os efeitos da decisdo que acolheu a suspenséo da
execucao até o julgamento final do procedimento arbitral. Atualmente, aguarda-se a
disponibilizagcéo e publicagdo do acérdao.

Nos autos da execugéo, em 29 de julho de 2025, a OSX comunicou o desprovimento do
agravo de instrumento n°® 0025330-23.2025.8.19.0000, requerendo a imediata revogacao da
ordem de penhora decretada, sendo juntado em 13.08.2025 o acérdao proferido no recurso
por meio de malote digital.

Assim, em 23 de setembro de 2025, foi proferida decisdo revogando a ordem de penhora
anteriormente deferida, com a determinagéo de cancelamento da ordem langada no sistema
Sisbajud.

Em 24 de setembro de 2025, foi juntado aos autos o acdérdao que reconheceu a perda de
objeto do agravo de instrumento interposto pela OSX contra a decisdo que deferiu o
requerimento de penhora on-line, uma vez que a decisao foi revogada com o desprovimento
do agravo de instrumento interposto pela PdA (Al n°® 0025330-23.2025.8.19.0000).

Nos autos da execucgdo, em 30 de outubro de 2025, foi proferido despacho certificando que
a execugao esta suspensa, dessa forma, que o feito aguarda no arquivo.

No agravo de instrumento n° 0025330-23.2025.8.19.0000, em 15 de agosto de 2025, a PdA
opOs embargos de declaracdo contra o acérdao que determinou a revogacéo da decisédo
que acolheu a suspensao da execugao. Ato continuo, a OSX apresentou sua resposta ao
referido recurso.

Apods, os embargos de declaragao opostos pela PdA foram rejeitados, em 27 de outubro de
2025, pela auséncia dos vicios das hipéteses do art. 1.022 do CPC.
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Em 28 de outubro de 2025, a OSX recebeu a sentencga arbitral parcial, que decidiu por
acolher as objecbes a jurisdicdo alegadas pela PdA e Prumo para (i) determinar que o
Tribunal Arbitral ndo tem jurisdicdo para analisar os pedidos relacionados ao contrato de
cessao e, assim, retirar os pedidos de revisdo e fixacdo de contraprestacao da cessao; e
(i) excluir a Prumo do Procedimento Arbitral, condenando a OSX ao reembolso dos custos
e despesas por ela despendidos.

Em 07 de novembro de 2025, a PdA opds novos embargos de declaragdo no agravo de
instrumento n° 0025330-23.2025.8.19.0000, anunciando fato superveniente, alegando que
poderia ensejar na alteracdo da conclusao do acérddao embargado, apresentando a
sentencga arbitral parcial. Em seguida, a OSX apresentou sua resposta ao recurso. O feito
foi incluido na sesséao de julgamento virtual do dia 02 de fevereiro de 2026.

No procedimento arbitral, em 12 de novembro de 2025, a OSX apresentou pedido de
esclarecimentos contra a sentencga arbitral parcial, requerendo que o Tribunal Arbitral
apresente esclarecimentos quanto a abrangéncia da arbitragem, que inequivocamente
abarca o Contrato de Cessao, bem como quanto a sucessdao empresarial da LLX pela
PRUMO, que conduz a participagdo dessa no procedimento arbitral.

Por fim, em 26 de janeiro de 2026, a OSX recebeu a decisao proferida no Procedimento
Arbitral CCBC 103/2023/SEC7, a qual rejeitou o pedido de esclarecimentos em sua
integralidade, confirmando a exclusédo do Contrato de Cessdo do objeto da referida
arbitragem.

2. Apresentacgao das Informagoes Financeiras Individuais e Consolidadas

a) Declaracdo de Conformidade com as Normas IFRS e as Normas do CPC

As informagoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, referentes ao periodo
em 31 de margo de 2026, foram elaboradas de acordo com o International Financial
Reporting Standards (“IFRS”) emitidos pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”) e interpretagcdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations
Committee (“IFRIC”), implantados no Brasil através do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”), suas interpretacdes técnicas (“ICPC”) e orientagdes (“OCPC”),
aprovados pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”). As demonstragdes dos valores
adicionados estao sendo apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS.

b) Base de Mensuracéo

As informacgdes financeiras intermediarias foram preparadas com base no custo histdrico,
com excegao dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado/patriménio liquido e da propriedade para investimento.

As informagbes financeiras intermediarias foram elaboradas no pressuposto da
continuidade operacional da Companhia.
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c) Moeda Funcional e Moeda de Apresentacéo

As informagdes financeiras intermediarias sdo apresentadas em Real, que é a moeda
funcional da Companhia. Todas as informacgdes financeiras apresentadas em Real foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

d) Uso de Estimativas e Julgamentos

Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisbes com relagao a
estimativas contabeis s&o reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas e
em quaisquer periodos futuros afetados.

Julgamentos, estimativas e premissas s&o utilizados para a mensuragéo e reconhecimento
de certos ativos e passivos das informagdes financeiras da Companhia.

O uso desses fatores é inerente e condi¢cao imprescindivel na preparacao das informacoes
financeiras.

A determinacdo dessas estimativas levou em consideracdo experiéncias de eventos
passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros e outros fatores objetivos e
subjetivos.

Os eventos e estimativas relevantes sio:

¢ Nota Explicativa n° 1 — Contexto operacional
¢ Nota Explicativa n° 9 — Propriedade para investimentos
¢ Nota Explicativa n° 17 - Provisdo para Contingéncias

A evolugao da situacdo financeira e a aprovacdo da Nova Recuperagdo Judicial da
Companhia poderdo afetar as estimativas realizadas pelas Administracdo e
consequentemente, os saldos contabeis apresentados nas informagdes financeiras
intermediarias. Para fins de classificagdo dos passivos circulantes e nao circulantes foi
utilizado o seguinte critério: (a) passivos concursais decorrentes da primeira Recuperagéo
Judicial estdo sendo apresentados no nao circulante; (b) passivos extraconcursais estao
sendo apresentados no circulante; e (c) tributos parcelados estdo sendo classificados
conforme os prazos acordados tendo em vista ndo serem parte do Quadro Geral de
Credores.

A autorizacio para emissao destas informacdes financeiras intermediarias ocorreu em 13
de maio de 2026 pelo Gestor Judicial.

A Administragdo da Companhia afirma que todas as informagdes relevantes, proprias das

informacbes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.

e) Procedimentos de Consolidacao

Em 31 de margco de 2026, a OSX possui as seguintes empresas controladas com
participacao direta e/ou indireta:
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Empresas sediadas na Cidade e Estado do Rio de Janeiro

e OSXAcu

Constituida em 28 de julho de 2009, tem como objeto social original as atividades de
construcao, reparo, montagem, integracédo e venda de unidades maritimas de exploragao e
produgéo de petréleo e gas natural, estruturas e equipamentos correlatos, para fornecimento
ao mercado de petrdleo e gas natural do Brasil. No ano de 2021, de forma a expandir o
potencial de atividades na area da OSX Acgu foram inseridas as atividades de administracao
de infraestrutura portuaria e atividades de operador portuario, entre outras. Atualmente este
segmento de negdcios esta dedicado ao aluguel de areas e desenvolvimento de negdécios
no Porto do Acgu para clientes.

o OSX Servicos

Constituida em 25 de novembro de 2009, tem como objeto social a prestagdo de servigos
de operacao e manutengao de unidades maritimas ligadas as atividades de exploracao e
producao de petréleo e gas, tais como, mas nao limitada a, Plataformas Fixas de Produgao
e/ou Perfuragéo, unidades Flutuantes de Perfuragdo ou de Producao, unidades tipo FPSO
(Floating, Production, Storage and Offloading) e unidades do tipo FSO (Floating, Storage
and Offloading), além da prestacdo de servicos de engenharia, incluindo consultoria em
engenharia basica, engenharia de detalhamento, FEED (Front End Engineering Detail), e
de servicos de consultoria no setor de equipamentos maritimos para atividades de
exploracao e producao de petréleo e gas. Atualmente este segmento esta inoperante.

Empresas sediadas no exterior

e OSX GmbH (“OSX GmbH")

Constituida em 22 de outubro de 2009, através da aquisicdo do capital social da
BVSARANTATRIA Beteiligungsverwaltung GmbH, uma sociedade existente e constituida
de acordo com as leis austriacas, sediada na Austria, passando a se denominar OSX GmbH
em 19 de novembro de 2009. A empresa tem como objeto social participar em outras
sociedades. Atualmente este segmento esta inoperante.

e (OSX Asia Management Pte. Ltd.

Constituida em 05 de abril de 2012, de acordo com as leis asiaticas, sediada em Cingapura,
que tem como objeto social a prestagdo de servigos gerais e corporativos, incluindo o
compartilhamento de recursos humanos e de infraestrutura. Atualmente este segmento esta
inoperante.
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Empresas consolidadas

A seguir, os percentuais de participagdo que a OSX possui em suas empresas controladas,
0s quais, exceto a Integra cujo resultado é reconhecido por equivaléncia patrimonial, sdo
todos consolidados:

Percentual de participacao

31/03/2026 31/12/2025

Controladas diretas

OSX Agu 99,80% 99,80%
OSX Servigos 99,99% 99,99%
OSX GmbH 100,00% 100,00%

Controlada indireta
OSX Asia Management Pte. Ltd. 100,00% 100,00%

Descricao dos Principais Procedimentos de Consolidacao

As politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas
consolidadas e sdo consistentes com aquelas utilizadas no periodo anterior.

i) Eliminagao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas.

i) Eliminagdo dos saldos de despesas e receitas decorrentes de negdcios entre as
companhias consolidadas.

i) As flutuagcbes de moeda referentes a ativos monetarios intercompanhias séao
reconhecidas como variagdo cambial na demonstragéo do resultado da entidade que reporta
a informacao.

iv) Eliminagéo dos saldos das contas de investimentos e correspondentes participagdes no
capital e lucros (ou prejuizos) acumulados das empresas controladas.

v) A participagcao dos acionistas ndo controladores, que representa a parcela do resultado
do periodo e do patrimbnio liquido que nao é detida pela Companhia, € apresentada
separadamente da demonstracao do resultado consolidado e dentro do grupo de patriménio
liquido no balango patrimonial consolidado, em separado do patrimdnio liquido atribuivel aos
acionistas controladores.

vi) Alteragbes no percentual de participagdo em controladas que nao resultem em perda
e/ou ganho de controle sao registradas no patriménio liquido.

f) Normas e interpretagdes novas e revisadas ja emitidas

Na preparacao das informagdes financeiras intermediarias, a Companhia considera,
quando aplicavel, as novas revisées e interpretacdes as IFRS e os pronunciamentos
técnicos, emitidos pelo IASB e pelo CPC. Para as informagdes financeiras referentes ao
periodo findo em 31 de margo de 2026, ndo ocorreu nenhuma alteragao que afetasse as
informagdes financeiras intermediarias da Companhia.
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g) Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

Recentemente, foram emitidas algumas normas, alteragdes, interpretagdes e orientagdes
contabeis adicionais. A Companhia ndo adotou antecipadamente nenhuma dessas
normas € nao espera que as normas ja emitidas, mas ainda ndo em vigor, resultem em
impacto material nas informacgdes financeiras intermediarias de periodos futuros.

h) Reapresentagao de anos anteriores

Durante o processo de elaboragéo das informacodes financeiras intermediarias da OSX
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram implementadas
correcoes em determinados registros contabeis relacionados a exercicios anteriores.
Em conformidade com o CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e
Retificacao de Erro, as informagdes financeiras intermediarias foram reapresentadas
retrospectivamente, com a reapresentagao dos saldos comparativos afetados.

A reapresentagao decorre dos seguintes ajustes: (i) baixa do ativo de direito de uso na
OSX Agu decorrente do contrato de cessao de direito de uso de area mantido com a
Porto do Agcu Operacdes S.A., cujo ativo ja se encontrava classificado em propriedade
para investimento mensurada ao valor justo, com a correspondente reversdo da
depreciacdo anteriormente reconhecida nos montantes de R$ 367.885 em 31 de
dezembro de 2024 e R$370.397 em 01 de janeiro de 2024; (ii) reconhecimento do
passivo de direito de uso na OSX Agu referente ao prazo de renovagao automatica nos
montantes de R$ 36.263 em 31 de dezembro de 2024 e R$32.703 em 01 de janeiro de
2024; (iii) reconhecimento complementar de provisées para contingéncias relacionadas
ao exercicio de 2024, cuja obrigacao presente ja existia, em conformidade com o CPC
25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes no montante de R$ 4.702
em 31 de dezembro de 2024 na OSX Brasil e R$ 1.048 na OSX Agu; e (iv) reflexos na
provisdo para passivo a descoberto e resultado de equivaléncia patrimonial na OSX
Brasil decorrentes dos ajustes mencionados.

Em decorréncia desses ajustes, foram reapresentados os saldos comparativos do
balangco patrimonial, da demonstracdo do resultado, da demonstracdo do resultado
abrangente, da demonstragcdo das mutag¢des do patriménio liquido, da demonstragao
dos fluxos de caixa e da demonstracao do valor adicionado.

Os efeitos da reapresentacdo estdao demonstrados nos quadros a seguir, que

apresentam os valores originalmente divulgados, os ajustes de reapresentacédo e os
valores reapresentados para a controladora e para o consolidado.
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Demonstracdo do resultado ajustado

Em 31 de margo de 2025
(Em milhares de Reais)

Receita Operacional Liquida

Despesas operacionais

Administrativas e gerais
Despesas com depreciagdo e amortizacdo
Outras (despesas) receitas operacionais (liquida)

Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado antes do resultados financeiro e
dos tributos

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Variagdo cambial, liquida

Resultado antes dos tributos sobre o lucro

Imposto de renda e contribui¢édo social corrente

Prejuizo liquido do periodo

Atribuido aos acionistas ndo controladores:
Atribuido aos acionistas controladores:
Prejuizo basico e diluido por agdo (em R$)

Nota

20

21
8e10

23

23

24

19
19

Controladora

Consolidado

Demonstragao
do resultado

Demonstracédo
do resultado

Demonstragao
do resultado

Demonstragao
do resultado

em 31/03/25 Alustes o1 '31/03/25 om 31/03/25 Alustes o 31/03/25
Publicado Reapresentado Publicado Reapresentado
; ; ; 19.423 ; 19.423
(3.754) ; (3.754) (20.778) ; (20.778)
(68) ; (68) (3.356) 3.269 ®7)
- - - 45 ; 45
(3.822) ; (3.822) (24.089) 3.269 (20.820)
(228.633) 217) (228.850) @) ; @)
(232.455) 217) (232.672) (4.668) 3.269 (1.399)
233 ; 233 103 ; 103
(4.698) ] (4.698) (243.984) (3.487) (247.471)
(1.089) - (1.089) 10.198 - 10.198
(5.554) ; (5.554) (233.683) (3.487) (237.170)
(238.009) 217) (238.226) (238.351) 218) (238.569)
; ; ; (108) ; (108)
(238.009) 217) (238.226) (238.459) 218) (238.677)
; ; ; (450) 1) (451)
(238.009) 217) (238.226) (238.009) @17) (238.226)
(75,61) (0,07) (75,67) (75,75) (0,07) (75,82)
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Demonstragdo do resultado abrangente ajustado

Em 31 de margo de 2025
(Em milhares de Reais)

Prejuizo liquido do periodo

Ajustes de conversao de moeda estrangeira

Total do resultado abrangente do periodo

Total do resultado abrangente atribuido a:

Participacdo dos acionistas ndo controladores
Participag&o dos acionistas controladores

Controladora

Controladora

Demonstracao da mutagao do patriménio liquido ajustados

Em 31 de margo de 2025
(Em milhares de Reais)

Conciliagao do Patriménio Liquido
originalmente apresentado em 31 de margo
de 2025

Ajuste de equivaléncia dos saldos de abertura
Contingéncia
Ajustes Direito de uso

Conciliagao do Patriménio Liquido
originalmente apresentado em 31 de margo
de 2025

Demonstragéo Demonstragéo Demonstragéo Demonstragéo
do resultado do resultado do resultado do resultado
abrangente em abrangente em abrangente Ajustes  abrangente em
31/03/25 31/03/25 em 31/03/25 31/03/25
Publicado Reapresentado Publicado Reapresentado
Nota
(238.009) (217) (238.226) (238.459) (218) (238.677)
18.d 1.451 - 1.451 1.451 - 1.451
(236.558) (217) (236.775) (237.008) (218) (237.226)
- - - (450) (O] (451)
(236.558) (217) (236.775) (236.558) (217) (236.775)
Controladora Consolidado
(8.625.439) (8.641.500)
(409.684) -
- (5.755)
- (404.366)
(9.035.123) (9.051.621)
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Demonstragao do fluxo de caixa ajustado

Em 31 de margo de 2025
(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Prejuizo liquido do periodo

Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao fluxo de caixa
das atividades operacionais

Atualizagdo do imposto a recuperar

Resultado de equivaléncia patrimonial

Depreciacédo e amortizagdo

Amortizag&o do Direito de Uso

AVP Direito de uso

Participagao dos acionistas ndo controladores

Movimentagéo na divida ativa

Atualizagao de fornecedores

Proviséo para contingéncia

Despesa de juros sobre dividas financeiras

Variagdes nos ativos e passivos

Clientes

Depésitos judiciais

Adiantamentos diversos

Despesas antecipadas

Obrigagdes sociais e trabalhistas
Fornecedores

Obrigagdes fiscais

Imposto de renda e contribui¢éo social
Outros

Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes/baixas de bens do imobilizado
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Débitos com pessoas ligadas assumidos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
financiamentos

Efeito de conversao de moeda sobre o caixa e
equivalentes de caixa

Variagdo no caixa e equivalentes de caixa

Demonstragéo da redugéo no caixa e equivalentes de
caixa

No inicio do periodo

No fim do periodo

Variagdo no caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Controladora

Demonstraga = Demonstraca =
Demonstracédo Demonstracdo do
o do fluxo de dofl d ! o do fluxo de fl d :
caixa em Ajustes 0 fluxo de caixa caixa em Ajustes uxo g€ calxa em
31/03/25 em 31/03/25 31/03/25 31/03/25
Publicado Reapresentado Publicado Reapresentado
(238.009) 217) (238.226) (238.459) (218) (238.677)
(67) - (67) (34) - (34)
228.633 217 228.850 2 - 2
17 - 17 36 - 36
51 - 51 3.320 (3.269) 51
(56) - (56) 9.277 3.487 12.764
- - - (450) - (450)
119.768 - 119.768 135.863 - 135.863
185 - 185 9.666 - 9.666
534 - 534 637 - 637
- - - 201.514 - 201.514
111.056 - 111.056 121.372 - 121.372
- - - (1.895) - (1.895)
- - - (7) - ()
(17) - (17) (67) - (67)
243 - 243 321 - 321
(203) - (203) (185) - (185)
(8) - (8) (985) - (985)
(117.709) - (117.709) (117.624) - (117.624)
- - - 108 - 108
(7) - (7) 446 - 446
(117.701) - (117.701) (119.888) ) (119.888)
(6.645) - (6.645) 1.484 - 1.484
()] - () (19) - (19)
1) - 1) (19) - (19)
8.425 - 8.425 (1.079) - (1.079)
8.425 - 8.425 (1.079) ) (1.079)
- - - 1.451 - 1.451
1.779 - 1.779 1.837 - 1.837
186 - 186 614 - 614
1.965 - 1.965 2451 - 2.451
1.779 - 1.779 1.837 - 1.837
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Demonstragdo do valor adicionado ajustado
Em 31 de margo de 2025
(Em milhares de Reais)

Controladora Controladora
Demonstracédo Demonstragao Demonstracédo Demonstracédo
do valor do valor do valor do valor
adicionado em Ajustes adicionado em adicionado em Ajustes adicionado em
31/03/25 31/03/25 31/03/25 31/03/25
Publicado Reapresentado Publicado Reapresentado
Receitas
Receita de venda de bens e/ou servigos
(bruta de impostos) 1 - - - 21.426 - 21.426
- - - 21.426 - 21.426
Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia, servigos de terceiros e
outros 7 (3.522) - (3.522) (12.871) - (12.871)
(3.522) - (3.522) (12.871) - (12.871)
Valor adicionado bruto (3.522) - (3.522) 8.555 - 8.555
Retengoes
Depreciagdo e amortizagéo 9 (68) - (68) (3.356) 3.269 (87)
(68) - (68) (3.356) 3.269 (87)

Valor adicionado liquido gerado pela
Companhia (3.590) - (3.590) 5.199 3.269 8.468

Valor adicionado recebido em
transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial 1 (228.633) (217) (228.850) (2) - (2)
Receitas financeiras 13 233 - 233 103 - 103
Outras receitas 13 - - - 45 - 45

(228.400) (217) (228.617) 146 - 146
Valor adicionado total a distribuir (231.990) (217) (232.207) 5.345 3.269 8.614

Distribuicao do valor adicionado

Empregados
Remuneracéo direta 14 38 - 38 289 - 289
Beneficios 15 70 - 70 199 - 199
FGTS 16 4 - 4 30 - 30
112 - 112 518 - 518
Tributos
Federais 17 302 - 302 2.380 - 2.380
Estaduais 18 28 - 28 61 - 61
Municipais 19 16 - 16 7.298 - 7.298
346 - 346 9.739 - 9.739
Remuneracgéo de capitais de terceiros
Juros 20 4.471 - 4.471 243.729 3.487 247.216
Variagdo cambial 21 1.090 - 1.090 (10.198) - (10.198)
Outras remuneracdes 22 - - - 16 - 16
5.561 - 5.561 233.547 3.487 237.034
Remuneragao de capitais proprios
Participacdo dos acionistas nao
controladores 25 - - - (450) (1) (451)
Prejuizo liquido do periodo 26 (238.009) (217) (238.226) (238.009) (217) (238.226)
(238.009) (217) (238.226) (238.459) (218) (238.677)
Valor adicionado total distribuido (231.990) (217) (232.207) 5.345 3.269 8.614
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3. Resumo das Principais Praticas Contabeis

a) Base de Consolidacéo
(i) Participacéo de Acionistas nao Controladores

A Companhia elegeu mensurar qualquer participacdo de nao controladores na adquirida
pela participagao proporcional nos ativos liquidos identificaveis na data de aquisi¢ao.

Mudangas na participagédo da Companhia em uma subsidiaria que nao resultem em perda
de controle sdo contabilizadas como transagdes de patriménio liquido.

(i) Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta, ou tem direito sobre, os
retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de
afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As informacdes financeiras
de controladas sao incluidas nas informacgdes financeiras consolidadas a partir da data
em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir.

(iii) Perda de Controle

Quando da perda de controle, a Companhia ndo reconhece os ativos e passivos da
controlada, qualquer participacdo de n&o controladores e outros componentes
registrados no patrimdnio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda
originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia retém
qualquer participacdo na antiga subsidiaria, essa participagdo é mensurada pelo seu
valor justo na data em que ha a perda de controle.

(iv) Investimentos em Entidades Contabilizadas pelo Método da Equivaléncia
Patrimonial

As coligadas séo aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente,
tenha influéncia significativa, mas nao controle ou controle conjunto, sobre as politicas
financeiras e operacionais.

Os investimentos em coligadas sao contabilizados por meio do método de equivaléncia
patrimonial. Tais investimentos sao reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os
gastos com a transagao. Apds o reconhecimento inicial, as informagdes financeiras
consolidada e individual incluem a participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo do
exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia
significativa ou controle conjunto deixa de existir.
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b)

(v) Transagdes Eliminadas na Consolidagao

Saldos e transagoes intercompanhias, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas
derivadas de transacgbes intercompanhias, sdo eliminados. Ganhos nao realizados
oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo
eliminados contra o investimento na proporcdo da participagdo da Companhia na
investida. Perdas néo realizadas s&o eliminadas da mesma maneira como s&o eliminados
0s ganhos nao realizados, mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda
por reducéo ao valor recuperavel.

Moeda Estrangeira

(i) Transagdes em Moeda Estrangeira

Transagbes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas
funcionais das entidades da Companhia pelas taxas de cambio nas datas das transacgdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data
do balango sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela
data. Ativos e passivos nao monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda
estrangeira sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que
o valor justo foi determinado.

(ii) Operagodes no Exterior

Os ativos e passivos de operacdes no exterior, incluindo ajustes de valor justo resultantes
da aquisicdo, sao convertidos para Real as taxas de cambio apuradas na data do
balanco. As receitas e despesas de eventuais operacdes no exterior sdo convertidas para
Real as taxas de cambio apuradas nas datas das transagdes.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversdo para moeda de
apresentagdo sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em
ajustes de avaliagao patrimonial no patriménio liquido.

As demonstragdes do resultado e do fluxo de caixa das investidas, em ambiente
econdmico estavel, com moeda funcional distinta da controladora, sdo convertidas para
reais pela taxa de cambio média mensal, os ativos e passivos sdo convertidos pela taxa
final do exercicio e os demais itens do patriménio liquido s&o convertidos pela taxa
histdrica.

Caixa e Equivalentes de Caixa

Estdo representados por aplicagbes de curto prazo, de liquidez imediata, que s&o
prontamente conversiveis para quantias conhecidas de caixa e sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor.
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d) Investimentos

e)

A Companhia detém o controle ou influéncia significativa de todas as suas subsidiarias,
conforme apresentado na nota explicativa n° 7. Desta forma, seus investimentos séo
avaliados por equivaléncia patrimonial.

Imobilizado
(i) Reconhecimento e mensuragéo.
Registrado pelo custo histérico e de aquisigéo, formagao ou construgao, deduzido de
depreciacao acumulada e quaisquer perdas acumuladas de redugao do valor recuperavel

(impairment).

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sao reconhecidos
no resultado.

(i) Depreciacao

A depreciacao dos ativos € calculada pelo método linear com base nas taxas
mencionadas na Nota Explicativa n° 8 - Imobilizado e leva em consideracédo o tempo de
vida util estimado dos bens e os respectivos valores residuais. Nao houve alteracao
significativa na vida util dos bens que estao sujeitos a depreciagao.

(i) Reducgao ao Valor Recuperavel - Impairment

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia e suas controladas sao
revistos a cada data de apresentacdo para apurar se ha indicacido de perda no valor

recuperavel. Caso ocorra tal indicacao, entdo o valor recuperavel do ativo é determinado.

Propriedade para Investimento

As propriedades para investimento sdo propriedades mantidas para obter renda com
aluguéis e/ou valorizagdo do capital (incluindo imobilizagbes em andamento para tal
propésito). As propriedades para investimento sdo mensuradas inicialmente ao custo,
incluindo os custos da transagdo. Apds o reconhecimento inicial, as propriedades para
investimento sdo mensuradas ao valor justo. Todos os rendimentos provenientes do
arrendamento operacional de bens para fins de ganho de aluguel ou apreciagdo do
capital sdo registrados como propriedades para investimento e mensurados utilizando o
modelo de valor justo. Os ganhos e as perdas resultantes de variagdes no valor justo de
uma propriedade para investimento s&o reconhecidos no resultado do exercicio em que
ocorrem. Vide Nota Explicativa n® 9.
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g) CPC 06 (R2)/1FRS 16 — Operacdes de Arrendamento Mercantil

O Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) / IFRS 16 requer a apresentagdo dos
arrendamentos operacionais no Balango Patrimonial das Companhias arrendatarias,
como custo de amortizagdo dos ativos objetos de direito de uso e pela despesa de juros
sobre as obrigacdes de arrendamento as taxas efetivas vigentes a época da contratagao
dessas transacgdes, sendo este contabilizado na despesa financeira.

O passivo de arrendamento € mensurado pelo valor presente dos pagamentos de
arrendamentos remanescentes, descontados utilizando a taxa mensurada como mais
adequada ao mercado no momento de atualizacio e revisdo das premissas adotadas
para o calculo. O ativo de direito de uso foi reconhecido como Propriedade para
investimento tendo em vista sua destinacao para renda. A Companhia aplica a isengéo
de n&o reconhecimento dos ativos de direito de uso e passivos de arrendamentos com
um periodo inferior a 12 meses e para arrendamentos de baixo valor.

h) Ativos N&o Financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia e suas controladas, que
nao o imposto de renda e contribuicdo social diferidos, sao revistos a cada data de
balango para apurar se ha indicacao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal
indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado.

Uma perda por redugédo no valor recuperavel é reconhecida no resultado se o valor
contabil do ativo exceder o seu valor recuperavel.

i) Instrumentos Financeiros

Todos os instrumentos financeiros foram reconhecidos em conformidade com o IFRS 9
e CPC 48 no balango da Companhia e suas controladas, tanto no ativo quanto no passivo,
e sao mensurados inicialmente pelo valor justo quando aplicavel e apds o
reconhecimento inicial de acordo com sua classificagao.

Instrumentos financeiros ndo-derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo,
decrescido, para instrumentos que nao sejam reconhecidos pelo valor justo através de
resultado, de quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis.

Instrumentos financeiros nao-derivativos incluem bancos, aplicagdes financeiras, contas
a receber e outros créditos, assim como fornecedores, empréstimos, contas a pagar e
outras dividas.

Posteriormente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros n&o-derivativos
sao mensurados conforme descrito abaixo:

(i) Empréstimos e Recebiveis
Os empréstimos e recebiveis devem ser mensurados pelo custo amortizado por meio da
utilizagado do método da taxa efetiva de juros, reduzidos por eventuais redugdes no valor

recuperavel. Clientes e partes relacionadas da Companhia e suas controladas foram
classificados nesta categoria.
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(i) Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo através do resultado se for mantido
para negociagao, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial. Os
instrumentos financeiros sdo designados pelo valor justo através do resultado se a
Companhia gerencia esses investimentos e toma decisdes de compra e venda com base
em seu valor justo de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco
documentado pela Companhia. Apds reconhecimento inicial, custos de transacgao
atribuiveis sdo reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros,
ao valor justo através do resultado sao medidos pelo valor justo, e suas flutuagdes sédo
reconhecidas no resultado. As aplicagdes financeiras da Companhia e de suas
controladas foram classificadas nesta categoria.

(iii) Ativos Financeiros Mantidos até o Vencimento

Esses ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transacéo diretamente atribuiveis. Apds seu reconhecimento inicial, os ativos
financeiros mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando
0 método dos juros efetivos.

(iv) Ativos Financeiros Nao-Derivativos (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a
cada data de apresentacao para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido
perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma
evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apés o reconhecimento inicial
do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros
projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros tiveram perdas de valor inclui:

e Inadimpléncia ou atrasos do devedor.

¢ Reestruturacdo de um valor devido a Companhia em condi¢des que a
Companhia
nao consideraria em condi¢gdes normais.

¢ Indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em faléncia.

Mudancgas negativas na situagdo de pagamentos dos devedores ou emissores.

e O desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento; ou dados
observaveis indicando que houve um declinio na mensuragao dos fluxos de
caixa esperados de um grupo de ativos financeiros.

Para investimentos em titulos patrimoniais, a evidéncia objetiva de perda por redugéo ao
valor recuperavel inclui um declinio significativo ou prolongado no valor justo abaixo do
seu custo.

A Companhia e suas controladas consideram evidéncia de perda de valor para recebiveis
tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo. Todos os recebiveis sdo avaliados
quanto a perda de valor especifico. Todos os recebiveis sdo entdo avaliados
coletivamente quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas nao tenha sido
ainda identificada. Recebiveis sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor por
agrupamento conjunto desses titulos com caracteristicas de risco similares.
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1)

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva a Companhia utiliza tendéncias
histéricas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperagao e dos valores de
perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Administragdo quanto as
premissas se as condi¢des econdmicas e de crédito atuais sdo tais que as perdas reais
provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias histéricas.
Uma redugdo do valor recuperavel com relagao a um ativo financeiro medido pelo custo
amortizado é calculada como a diferencga entre o valor contabil e o valor presente dos
futuros fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo.
As perdas séo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo contra
recebiveis. Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos
através da reversdo do desconto. Quando um evento subsequente indica reversdo da
perda de valor, a diminuigdo na perda de valor é revertida e registrada no resultado.

(v) Passivos Financeiros Nao Derivativos

A Companhia classifica os passivos financeiros nao derivativos na categoria de outros
passivos financeiros. Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor
justo acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apdés o reconhecimento
inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método
dos juros efetivos.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos: empréstimos e
financiamentos, fornecedores e outras contas a pagar.

Receita

O resultado é apurado em conformidade com o regime de competéncia. As receitas sao
reconhecidas no resultado no momento da sua realizagao, para as receitas provenientes
dos contratos de locagao firmados, as quais sdo reconhecidas no resultado pelo método
linear conforme os respectivos prazos contratuais e da sua realizagao.

Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa na sua realizacao.
Provisées

Uma provisdo é reconhecida no balangco quando a Companhia e suas controladas
possuem uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é

provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacao. As provisoes
sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

m) Imposto de Renda e Contribuicdo Social

O imposto de renda e a contribuicdo social, do exercicio corrente e diferido, para as
empresas optantes pelo lucro real, sdo calculados com base nas aliquotas de 15%
acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual excedente de R$240
(duzentos e quarenta mil) anuais para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel
para contribuicao social e consideram a compensagédo de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro real.
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O imposto de renda e a contribui¢do social contabilizados no resultado sdo formados pela
despesa corrente destes tributos, e, também, pelo diferido liquido que é resultante do
calculo do IRPJ e CSLL sobre as diferengas temporarias ativas e passivas, prejuizo fiscal
e base negativa de contribuicao social sobre o lucro liquido. O imposto de renda e a
contribuigdo social diferidos sobre o ajuste de avaliagdo patrimonial sdo reconhecidos
diretamente no Patriménio Liquido.

Para as empresas no exterior, 0 imposto de renda e a contribuicdo social, do exercicio
corrente e diferido, sao calculados, onde aplicavel, com base nas respectivas aliquotas
vigentes na data das informacgdes financeiras individuais e consolidadas.

n) Resultado por Acéo

O resultado por agao basico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos
acionistas controladores e nao controladores da Companhia e a média ponderada das
acOes ordinarias em circulacdo no respectivo exercicio. O resultado por acdo diluido é
calculado por meio da referida média das agdes em circulagdo, ajustada pelos
instrumentos potencialmente conversiveis em agbes, com efeito diluidor, no exercicio
apresentado.

o) Demonstracéo de Fluxo de Caixa

As demonstragbes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estao
apresentadas de acordo com a Deliberagcao CVM n° 641, de 7 de outubro de 2010, que
aprovou o Pronunciamento Contabil CPC 03 (R2) (IAS 07) “Demonstragéo dos Fluxos de
Caixa”, emitido pelo CPC.

p) Demonstracéo do Valor Adicionado

A Companhia elaborou Demonstracbes do Valor Adicionado (DVA) individuais e
consolidadas nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor
Adicionado, as quais s&o apresentadas como parte integrante das informacoes
financeiras intermediarias conforme BRGAAP aplicavel as companhias abertas,
enquanto para IFRS representam informacéo financeira adicional.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Caixa e bancos 3 4 36 587
Aplicagbes Financeiras 115 822 11.372 8.728
118 826 11.408 9.315
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5. Clientes

O saldo da conta de clientes em 31 de margo de 2026 é representado por montantes oriundos

das operagdes de locacao da area do cais e adjacentes do Porto do Agu.

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025

Contas a receber de locacéo (i) 13.350 10.804
IPTU a receber (ii) 6.305 4.607
Outros 2.355 2.554
22.009 17.965

Curto Prazo 17.967 13.668
Longo Prazo 4.042 4.297

(i) Em garantia do Termo de Transagao Individual descrito na nota explicativa n°® 13 — Obrigagdes fiscais,

foram dadas em garantia as receitas de contrato com clientes que representam aproximadamente 69% da
receita acumulada do trimestre findo em 31 de margo de 2026. Do montante de R$ 22.009 que a
Companhia tem a receber de clientes, o valor de R$ 8.206 se encontra em atraso de recebimento pelo

cliente Go Tratch.

A Companhia avaliou o risco de realizagéo e concluiu ndo ser necessaria a constituigdo de provisédo para

perdas de liquidag&o duvidosa.

(ii) Refere-se ao saldo de IPTU repassado aos clientes em 180 meses conforme o fluxo financeiro do

parcelamento do IPTU a pagar.

6. Tributos a Recuperar

Os créditos tributarios da Companhia sdo compostos, basicamente, por Saldo Negativo de
exercicios anteriores e impostos retidos na fonte. A Companhia tem a expectativa de realizagao,
através de compensacgdes com outros impostos federais e por pedido de restituicdo protocolado

junto a Receita Federal, conforme previsto em lei.

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

IRPJ Saldo Negativo 2.651 2.609 2.691 2.646
IRRF do exercicio em curso 145 140 223 183
IRRF Mutuo - - 2 2
CSLL Base negativa 2.023 1.990 2.023 1.990
Outros créditos 1 1 7 119

4.820 4,740 4.946 4.940
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7. Investimentos
a) Participacdes Societarias Diretas
31/03/2026
Patriménio
Quantidade liquido Lucro
de agoes/ (Passivo a Receita  (Prejuizo)
Controladas diretas Participacdo quotas (mil) Ativo Passivo Descoberto) Liquida do periodo
OSX Acu 99,80% 45.611.593 810.214 (8.580.060) 9.390.274 19.795 (280.826)
OSX Servigos Operacionais 99,99% 36.180 142.541 73.526 69.015 - 2.884
OSX GmbH 100,00% - 816 6.929 (6.114) - (504)
31/12/2025
Patriménio
Quantidade liquido Lucro
de agoes/ (Passivo a Receita (Prejuizo)
Controladas diretas Participacdo quotas (mil) Ativo Passivo Descoberto) Liquida do exercicio
OSX Acu 99,80% 45.611.593 802.165 10.473.265 (9.671.100) 82.656 (1.332.860)
OSX Servigos Operacionais 99,99% 36.180 138.375 72.242 66.133 - 143.457
OSX GmbH 100,00% - 822 6.843 (6.021) - 11.704
b) Participacdes Societarias Indiretas
31/03/2026
Patriménio
liquido
(Passivoa Receita Lucro (Prejuizo)
Controladas/investidas indiretas Participacao Ativo Passivo Descoberto) Liquida do periodo
OSX Asia 100,00% - 1.340 (1.309) - (31)
Integra Offshore Ltda. 49,00% 41.341 36.124 5.834 - (335)
31/12/2025
Patriménio
liquido
(Passivoa Receita Lucro (Prejuizo)
Controladas/investidas indiretas Participacao Ativo Passivo Descoberto) Liquida do exercicio
OSX Asia 100,00% - 1.412 (1.412) - 7.293
Integra Offshore Ltda. 49,00% 41.341 34.515 6.826 - 657
c) Movimentacdes - Controladora
31/12/2025 31/03/2026
Passivo a Adicoes / Equivaléncia Passivo a
Controladas descoberto Baixas patrimonial descoberto
OSX Acu (9.652.077) - (280.273) (9.932.351)
OSX Servigos Operacionais 66.125 - 2.883 69.008
OSX GmbH (5.915) 306 (504) (6.113)
Total (9.591.867) 306 (277.895) (9.869.457)
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d) Participacdo em Entidade de Propdsito Especifico - EPE

A Companhia mantém participacdo em uma EPE, em que s&o consolidadas as informagdes
financeiras da Companhia. A EPE OSX Asia Management Pte Ltd. € uma sociedade criada de
acordo com as leis de Cingapura e suas atividades estao descritas na Nota Explicativa n® 3 (a)
— Base de Consolidagao.

A controlada OSX Acu detém participacéo de 49% do capital votante e total da empresa Integra
Offshore Ltda. (“Integra®). Conforme o CPC 19, por nao possuir o controle da subsidiaria, a
participacao esta avaliada como equivaléncia patrimonial representando o montante de
R$3.337 em 31 de margo de 2026 e R$3.344 em 31 de dezembro de 2025.

e) Garantias Concedidas em Favor das Controladas e Coligadas

As garantias concedidas em favor de controladas e coligadas estao descritas na Nota
Explicativa n° 16 - Partes Relacionadas.

8. Imobilizado

a) Composicéo dos Saldos

Controladora

Taxa de 31/03/2026 31/12/2025
depreciagao Depreciagao
a.a.% Custo acumulada Liquido Liquido
Moéveis e utensilios 10 36 (10) 26 28
Equipamentos de informatica 20 179 (139) 40 43
Benfeitorias em propriedades de terceiros 20 145 (117) 27 33
360 (266) 93 104

Consolidado

Taxa de 31/03/2026 31/12/2025
depreciagao Depreciagao
a.a.% Custo acumulada Liquido Liquido

Moéveis e utensilios 10 818 (738) 80 71
Maquinas e equipamentos 10 512 (181) 331 343
Equipamentos de informatica 20 559 (423) 136 142
Benfeitorias em propriedades de terceiros 20 145 (117) 27 34
Instalagbes gerais 10 261 (207) 54 56
2.294 (1.667) 627 646
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9. Propriedade para Investimento

Compreende a area 3.200.000m? utilizada para exploragao comercial decorrente do contrato de
concessao para exploracdo da superficie da area do Porto do Agu, em carater oneroso, e,
consequentemente classificada como Propriedade para Investimento. No final do ano de 2025 a
empresa CLA — Clifton Larson Allen Brasil Consultoria Empresarial e Tecnologia da Informagao
S/S foi nomeada pela OSX Agu para elaboragdo do laudo avaliagédo a valor justo de sua
Propriedade Para Investimento, para fins de atendimento ao Comité de Pronunciamentos
Contabeis CPC 28 — Propriedade Para Investimento. A avaliagao utilizou uma combinagao entre
a abordagem da renda e de mercado, pelas metodologias da capitalizagdo de renda e método
comparativo direto, respectivamente, para concluir sobre o valor da Propriedade para
Investimento da OSX Acu na data-base de 31 de marco de 2026.

Foram utilizados, dentre outras, as seguintes informagbes e documentos:

Relatérios gerenciais e proje¢cdes econdmicas;

Planta de situagéo da propriedade;

Contratos de arrendamento firmados entre a Companhia e seus clientes;

Visita técnica.

Outras informagdes disponibilizadas, inclusive de forma verbal através de reunides e
discussoes técnicas com a Administracao da Companhia.

Horizonte de Projecao

A avaliagéo das areas da OSX Acu foi realizada considerando um fluxo de caixa projetado para
67 (setenta e oito) anos e 3 meses , correspondente ao prazo do contrato de arrendamento da
area com a Porto do Agu S.A. (Antiga LLX). Apds esse exercicio a projegao foi encerrada.

Taxa de desconto

Os valores projetados foram descontados a valor presente, considerando uma taxa de
desconto real de 9,9% a.a.

Metodologia de Avaliacdo

Considerando as especificidades do ativo avaliado, na presente avaliagdo foram consideradas
duas metodologias, em conjunto, para se determinar o valor justo da Propriedade para
Investimento.

A metodologia utilizada foi a conjugacdo do Método Comparativo Direto de Dados de Mercado
(MCDDM) e do Método do Fluxo de Caixa Descontado. O MCDDM foi utilizado levantando-se
areas de terminal e/ou retroareas em outros complexos portuarios para definir o valor de
arrendamento com base no mercado atual. Ja o Fluxo de Caixa descontado realizou a projegao
dos valores de arrendamento no fluxo de caixa, trazido a valor presente liquido, por uma taxa de
desconto adequada. Esse método define o valor do imével por meio da comparagcao com dados
mercadoldgicos de imoveis semelhantes.

A taxa de desconto utilizada no fluxo, foi a da metodologia Weighted Average Cost of Capital
(WACC - Custo Médio Ponderado de Capital) composta pela ANTAQ.
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O valor presente do fluxo de caixa foi calculado com base em uma projecéao que considera uma
ocupagao do Porto do Agu baseada no atual desenvolvimento de prospecg¢ao de novos parceiros
interessados em estabelecer-se na area, descontado a uma taxa apropriada que leva em
consideracao informacgdes historicas e atuais do mercado e o setor de atuagdo da Companhia.

Com base nas analises realizadas e procedimentos descritos anteriormente, foi estimado um
impairment de R$354.648 (trezentos e cinquenta e quatro milhdes e seiscentos e quarenta e oito
reais) para a propriedade para investimento no exercicio de 2025.

Valor justo em Valor justo em

31/12/2025 Desvalorizagdo 31/03/2026
Propriedade para investimento 651.657 - 651.657
651.657 5 651.657

A propriedade para investimento é avaliada anualmente.
10. Direito de Uso

Direito de uso — Arrendamento - CPC 06 (R2) - IFRS 16

Porto do Acu

A OSX Acu detém contrato de concessao para exploragao da superficie da area do Porto do
Acu, em carater oneroso, de uma area de 3.200.000m?, celebrado em 21 de dezembro de 2012
com a PdA. Como contraprestacao pela Cessao do Uso, bem como pela concessao do Direito
de Superficie, conforme o caso, sendo certo que cabera a OSX Agu pagar a PdA mensalmente
a contraprestacdo da cessdo do uso ou concessédo do direito de superficie no valor de R$2.363
(dois milhdes, trezentos e sessenta e trés mil reais). O valor dessa contraprestagao é fixo e vem
sendo ajustado anualmente em 1° de julho, de acordo com a variacéo do indice Geral de Pregos
— Mercado, divulgado pela Fundagao Getulio Vargas — FGV (IGP-M). O prazo do contrato é de
40 anos, contados a partir da data da assinatura, sendo entdo vigente até 21 de dezembro de
2052 com renovacdo automatica por mais 40 anos podendo ser cancelado a critério da
Companhia. Em janeiro de 2019, o valor da contraprestacdo era de R$3.556 (trés milhdes,
quinhentos e cinquenta e seis mil reais).

Importante ressaltar que em 20 de setembro de 2018 o grupo OSX e a Porto do Agu celebraram
Termo de Compromisso e Standstill, abstendo-se a PdA de adotar qualquer medida, judicial ou
extrajudicial, para exigir do Grupo OSX qualquer das Obrigagbes do Grupo OSX perante a Porto
do Acgu, inclusive e, sem se limitar: requerer o vencimento antecipado das Debéntures ou a
faléncia do Grupo OSX; requerer a excussado de garantias; exigir o pagamento de Aluguéis
Diferidos ou de aluguéis da Area ou outras obrigacdes pecuniarias que viessem a vencer durante
o Periodo de Standstill.

Cumpre ressaltar que durante o periodo de 15 de setembro de 2018 até 19 de outubro de 2023

o Standstill perdurou, ficando o valor do aluguel da area do Porto do Agu suspenso de
atualizag¢des durante o referido periodo.
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No final do ano de 2025, a Companhia revisou suas premissas de calculo e passou a considerar
um acréscimo de 40 anos ao prazo contratual, referente a renovagao automatica prevista. Essa
atualizagdo foi realizada com base na visdo estratégica, que contempla a continuidade
operacional por meio de novos contratos e perspectivas de crescimento sustentavel no longo
prazo.

Conforme clausula do Instrumento de Cess3do de Direito de Uso, a OSX devolvera a Area do
Projeto, de acordo com plano de descomissionamento aprovado pelos 6rgdos ambientais
competentes, livre e desimpedida de pessoas e coisas.

Escritorio Rio

A OSX detém contrato de arredamento do escritério onde fica a sede da Companhia no Rio de
Janeiro. O contrato foi renovado em agosto de 2025 e seu valor ajustado para de R$25
mensalmente, sendo ele reajustado anualmente de acordo com a variagdo do indice Geral de
Pregos — Mercado, divulgado pela Fundagao Getulio Vargas — FGV (IGP-M).

Movimento do exercicio, demonstrado abaixo:

Controladora

(Escritorio Rio) Porto do Acu Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Direito de Uso
Direito de uso 527 527 - - 527 527
Amortizagéo (176) (110) - - (176) (110)
351 417 - - 351 417
Passivo Circulante
Direito de uso (300) (300) (481.078) (470.450) (481.378) (470.750)
AVP do Direito de uso 22 22 1.988 1.988 2.010 2.010
(278) (278) (479.090) (468.462) (479.368) (468.740)
Passivo Nao Circulante
Direito de uso (125) (200) (2.795.044) (2.805.672) (2.361.163) (2.805.872)
AVP do Direito de uso 15 30 2.361.038  2.371.638 2.795.059 2.371.668
(110) (170) (433.704) (434.034) (433.900) (434.204)
Composigao do passivo circulante bruto:
Vencidos de agosto de 2015 a dez de 2018 (*) - - (133.438) (133.438) (133.438) (133.438)
Vencidos de janeiro de 2019 a dez 2025/ mar 2026 (*) - - (305.130) (294.501) (305.130) (294.501)
A vencer nos proximos 12 meses (300) (300) (42.510) (42.510) (46.353) (42.810)
(300) (300) (481.078) (470.450) (484.920) (470.750)

(*) Do saldo circulante, o montante de R$ 438.567 encontra-se vencido em 31 de margo de 2026.
De acordo com o contrato de standstill assinado em 20 de setembro de 2018, ndo sao
provisionados juros e mora por atraso. Conforme destacado na nota explicativa n® 1, a PdA
notificou a Companhia informando que n&o prorrogaria o “periodo do Standstill”.
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Para atender a orientacdo das areas técnicas da CVM, previstas no Oficio-Circular CVM
SNC/SEP 02/2019, caso a Companhia nao tivesse adotado o CPC 06(R2) e sim estivesse
adotando o modelo recomendado pelas areas técnicas da CVM — “fluxo nominal x taxa nominal”,
demonstraremos na sequéncia, 0os impactos na mensuracéo e remensuracio do direito de uso
e do passivo de arrendamento, ao considerar em sua estimativa a inflagéo futura projetada nos
fluxos a serem descontados, com o valor do aluguel sofrendo anualmente atualizagéo pelo

IGPM.

Nesse caso, o movimento no exercicio seria:

Controladora

PPN Porto do Agu Consolidado
(Escritério Rio)
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Direito de Uso
Direito de uso 560 560 - - 560 560
Amortizagao (187) (117) - - (187) (117)
373 443 - - 373 443
Passivo Circulante
Direito de uso (334) (305) (482.426) (471.349) (482.760) (459.290)
AVP do Direito de uso 33 22 2.065 2.049 2.098 3.028
(301) (283) (480.360) (469.300) (480.662) (456.262)
Passivo Nao Circulante
Direito de uso (104) (209) (13.778.854) (13.789.931) (13.778.958) (13.790.140)
AVP do Direito de uso 23 31 12.993.376 13.011.757 12.993.399 13.011.788
(81) (178) (785.478) (778.176) (785.559) (778.352)
11. Obrigagdes Sociais e Trabalhistas
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Salarios e honorarios 106 79 166 84
Encargos sobre folha de pagamento 154 145 442 429
Proviséo de férias 77 59 282 204
Encargos sobre acordos trabalhistas - - 85 88
336 283 974 805
12. Fornecedores
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Fornecedores concursais (i) 26.706 26.522 1.539.705 1.529.024
Fornecedores extraconcursais 4.740 4.708 7.667 7.747
Provisédo de fornecedores - - 3.978 8.077
31.446 31.229 1.551.350 1.544.848
Circulante 4.740 4.708 11.645 15.824
Nao circulante 26.706 26.522 1.539.705 1.529.024

(i) Estado associados aos valores a pagar listados no quadro de credores do plano de recuperagdo judicial aprovado na
Assembleia de credores em 17 de dezembro de 2014. Dentre os principais fornecedores, destacamos: Acciona
Infraestruturas S.A, AGF Engenharia e SPE Central de Utilidades Rio S.A. Em 31 de margo de 2026, com base nas
previsdes do Plano da 12 Recuperagao Judicial, a Companhia realizou a corregdo monetaria pelo IPCA dos valores listados

no Quadro Geral de Credores.
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13. Obrigagoes Fiscais

Compreende as obrigagbes da empresa relativas a impostos, taxas e contribuicoes da

Companhia.

As obrigagoes fiscais possuem a seguinte composic¢ao:

Controladora

Consolidado

31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025
Impostos em Divida Ativa - 8.494 -
IPTU (i) - 10.627 6.221
ISS faturamento - - 1
PIS/COFINS/CSLL retidos de terceiros 471 5.320 5.288
IRPJ - - 241 238
Parcelamentos Tributarios — CP 4.551 1.397 16.186 12.438
Parcelamentos Tributarios - LP 20.064 24.064 106.648 112.778
ICMS - 2 1
ISS Terceiros - 14 14
PIS/COFINS Faturamento 3 741 789
IOF - 42 36
CSLL - 88 86
IRRF 2 22 11
Outros 782 841 782
25.930 26.719 149.266 138.683
Circulante 5.866 2.655 42.618 25.904
Nao circulante 20.064 24.064 106.648 112.778

Em julho de 2025 foi consolidado o Termo de Transagao Individual entre a OSX, a OSX Acgu
e a OSX Servicos Operacionais com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional. Em
dezembro de 2025 novos valores foram incluidos na negociagao, resultando nos seguintes

valores:

Controladora

Consolidado

Divida ativa incluida na Transagao
Desconto de juros e multa (Nota 23)
Utilizagao de prejuizo fiscal (Nota 24)

Parcelamento tributario - PGFN

97.058 236.367
(15.880) (155.189)
(55.819) (55.819)

25.359 25.359

O saldo remanescente da Transacgao foi registrado na conta Parcelamentos Tributarios e
classificado no circulante e no nao circulante conforme o vencimento das parcelas. O

parcelamento tributario foi concedido em 60 parcelas.

Em 28 de outubro de 2025, a OSX Brasil — Porto do Agu S.A. — em Recuperacgao Judicial,
concluiu a adesao ao Programa de Regularizagao Fiscal (REFIS) do Municipio de Sao Jodo da
Barra/RJ, referente a débitos de IPTU dos exercicios de 2018 a 2024, conforme segue:

Divida ativa incluida no REFIS
Desconto de juros e multa (Nota 22)
Parcelamento tributario - Prefeitura

(32.667)

Consolidado
90.769

58.102
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14.

15.

Empréstimos e Financiamentos

A tabela abaixo apresenta os empréstimos e financiamentos da Companhia:

Consolidado

Instituicdes financeiras Taxa de juros 31/03/2026 31/12/2025
BTG Pactual CDI + 2,00% 516.524 497.401
Caixa Econoémica Federal/FMM TJLP + 4,00% 2.193.250 2.125.166
Total de empréstimos e financiamentos 2.709.773 2.622.568
(-) Custo de transagao a apropriar Caixa
Econémica/FMM (7.205) (7.453)
(7.205) (7.453)

Total de empréstimos e financiamentos com custos

de transacgédo a apropriar 2.702.568 2.615.114
Fiangcas BTG

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025
Fiancas a pagar 120.004 116.198
120.004 116.198

Debéntures

Em 18 de dezembro de 2015 a OSX Agu emitiu debéntures com as datas de emissao
retroativas conforme quadro abaixo. Os débitos concursais com Votorantim, Santander e
Prumo Logistica S.A. (“Prumo”) foram convertidos em debéntures, conforme previsto no
Plano de Recuperacado Judicial. Em 31 de margo de 2026 a Companhia apresenta os
seguintes saldos:

Consolidado

Taxa de
Data de emissao juros (a.a.) 31/03/2026 31/12/2025

Série

12 Série (i) 15/01/2016 CDI + 2,00% 54.789 52.761
22 Série (ii) 08/01/2015 CDI 2.993.397 2.896.201
32 Série (iii) 15/01/2016 CDI + 2,00% 33.447 32.208
42 Série (iv) 08/01/2015 CDI 2.063.609 1.996.601
52 Série (v) 15/01/2016 CDI + 2,00% 6.619 6.373
62 Série (vi) 11/11/2013 CDI + 1,80% 78.868 76.265
Total 5.230.729 5.060.412

(iy Debéntures subscritas pelos bancos Votorantim e Santander com novos recursos (DIP).
(i) Debéntures subscritas pelos bancos Votorantim e Santander com créditos concursais.
(iii) Debéntures subscritas pela Prumo com novos recursos (DIP).

(iv) Debéntures subscritas pela Prumo com créditos concursais / extraconcursais.

(v) Debéntures subscritas pelo Santander com novos recursos (DIP).
(vi) Debéntures subscritas pelo Santander com créditos concursais.

Compra Parcial dos Créditos do Banco Votorantim e Banco Santander pela Wessel
FIDC.

Em 18 de junho de 2024, o Wessel FIDC firmou um contrato de cessao de crédito que
envolveu as Debéntures OSX da 22 Série originalmente emitidas pelo Banco Votorantim.
Nesta operagao, o precgo unitario das debéntures foi fixado em R$ 2.190,059060 na data de
19 de janeiro de 2024, data em que os valores foram atualizados. Com a aquisigao de
588.397 unidades, o fundo passou a deter um crédito total de R$ 1.288.624, enquanto o
restante dos créditos (referentes as Debéntures da 12 Série) continuou constando em nome
do Votorantim.
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Em 18 de julho de 2024, uma operagao similar ocorreu com os créditos do Banco Santander.
Por meio de cessao de crédito, o Wessel FIDC adquiriu parte dos direitos relativos a duas
séries: 461.400 unidades das Debéntures OSX da 22 Série e 23.310 unidades das
Debéntures OSX da 62 Série. Os precos unitarios fixados foram, respectivamente, R$
2.190,059060 para a 22 Série e R$ 2.950,682104 para a 62 Série. Essa aquisi¢éo totalizou
R$ 1.079.273, mantendo, contudo, os créditos vinculados as Debéntures da 12 e 52 Séries
sob a titularidade original do Santander.

Com a formalizacdo das cessdes, os valores dos créditos adquiridos passaram a ser
corrigidos até 19 de janeiro de 2024, o que gerou uma disparidade entre os créditos ja
transferidos ao Wessel FIDC e aqueles que ainda constavam na relagdo de credores do
administrador judicial. Diante dessa situacao, o Wessel FIDC ingressou com a impugnacao
de crédito para que se proceda a individualizagao e retificacdo do titular dos créditos
adquiridos, ajustando, assim, a lista de credores apresentada no ambito do processo de
recuperacao judicial.

Em 16 de maio de 2025 foi proferida sentenga nos autos da impugnagéo de crédito n°
0100239-67.2024.8.19.0001, determinando a retificagao do Quadro Geral de Credores, para
que passe a constar, na classe lll (quirografario): Wessel Fundo de Investimento em Direitos
Creditorios ndo Padronizados Resp llimitada, valor de R$ 2.367.898, Banco Votorantim S/A,
R$ 22.589 ; e Banco Santander S/A, R$ 22.578. Até a data de divulgagdo dessas
informagoes financeiras intermediarias o quadro geral de credores né&o tinha sido atualizado.

No dia 02 de outubro de 2025, a Wessel Fundo de Investimento em Direitos Creditorios ndo
Padronizados Resp llimitada, representada por sua gestora Reag Portfélio Solutions LTDA,
apresentou, nos autos da recuperacao judicial do Grupo OSX, termo cessao de seu crédito
a Travessia Securitizadora de Créditos Financeiros XXV S.A., firmando a totalidade dos
direitos dos créditos e obrigagdes de titularidade da Wessel. O pedido de substituicdo do
cedente ainda nao foi apreciado pelo juizo e o valor cedido corresponde ao crédito
reconhecido na sentenga do incidente instaurado pelo Wessel, além daqueles
consubstanciados em 2.834 e 2.835 debéntures de 12 série.
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16. Partes Relacionadas
16.1 Controladora e Consolidado
O controle da Companhia é exercido pela Centennial Asset Mining Fund LLC (“CAMF”)
e por Eike Fuhrken Batista, que, conjuntamente, detém aproximadamente 49,42% das
acdes ordinarias. A CAMF é controlada por Eike Fuhrken Batista.
Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de marco de 2026, relativos a
operacdes com partes relacionadas, bem como as transagdes que influenciaram o
resultado do exercicio, decorrentes de transagbes da Companhia com empresas

controladas e ligadas, foram conforme se descreve a seguir:

a) Empresas Ligadas

A Companhia possui como principais empresas ligadas, com as quais mantém
alguma transacao: CAMF, EBX Investimentos Ltda., EBX Holding Ltda. (em conjunto
“‘EBX”), AVX Taxi Aéreo Ltda. (“AVX”), OSX Agu, OSX Servicos, SIX Automacgao S.A.
(“SIX Solugdes”). Sobre esses valores ndo incidem juros. Nao ha movimentacao
financeira com empresas fora do Grupo OSX.

Controladora

Contas a receber Contas a pagar Resultado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/03/2025

Centennial - - (51.665) (51.665) - -
Eike Batista - - (19.725) (19.725) - -
Six Solugdes (iv) - - (15.945) (15.945) - -
OSX Agu 59.802 60.870 (104.832) (104.803) - -
OSX Servigos Operacionais (ii) 49.500 49.277 (142.249) (137.942) - -
OSX Asia 22 21 - - - -
AVX (iii) - - (303) (303) - -
Instituto EBX - - (438) (438) - -
EBX (i) - - (11.133) (11.133) - -
OSX GMBH 5.552 5.310 (51) (53) - -

114.876__ 115.478  (346.342)  (342.006) - -

Circulante - - 336.331 331.996 - -
Néo Circulante 114.876 115.478 10.010 10.010 - -
Consolidado
Contas a receber Contas a pagar Resultado
31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026 31/03/2025
Centennial - - (51.665) (51.665) - -
Eike Batista - - (19.725) (19.725) - -
EBX (i) - - (16.989) (16.989) - -
AVX (ii) - - (303) (303) - -
Instituto EBX - - (438) (438) - -
SIX Solugdes (iii) - - (18.208) (18.208) - -
Integra - - (3.006) (3.006) - -
LLX Agu Oper. Port. SA (iv) - - (1.426) (1.426) - -
- - (111.703) (111.703) - -
Circulante - - 91.166 91.166
N&o Circulante - - 20.536 20.536
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Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de marco de 2026, relativos as operagdes
com partes relacionadas, decorrem de transagdes da Companhia com suas controladoras
diretas e indiretas e com empresas ligadas para os respectivos tipos de operacdes
conforme descrito abaixo:

(i) Refere-se ao contrato de compartilhamento de recursos e servigos administrativos
firmados entre a OSX e suas controladas, a EBX Investimentos Ltda. e a EBX
Holding Ltda.(“EBX”).

(ii) Refere-se a servigos prestados pela AVX relativos a utilizacdo de taxi aéreo.

(iii) Refere-se ao saldo de contas a pagar que OSX Agu possui com a SIX, relativo aos
servigos prestados de integracéo, implementagéo e suporte de software.

(iv) Refere-se ao acordo de compartilhamento de custos administrativos firmado entre
as companhias.

16.2 Garantias

i. Garantia Bancaria, prestada pela OSX Agu, emitida pelo Banco BTG Pactual a
CEF, no montante de R$159.000, em decorréncia do primeiro desembolso do
financiamento do Fundo da Marinha Mercante. A OSX esta vinculada como
devedora solidaria da OSX Acu. Vale ressaltar que a referida garantia se esgotou
em janeiro de 2020, sendo certo que o valor residual sera pago na forma do Plano
de Recuperacgao Judicial.

i. Carta de Fianga, prestada pela OSX Agu, emitida pelo Sr. Eike Fuhrken Batista a
CEF, em decorréncia do primeiro desembolso do financiamento do Fundo da
Marinha Mercante no montante da totalidade da divida.

16.3 Remuneragdo dos membros do Conselho de Administra¢ao e da Diretoria
De acordo com a Lei n® 6.404/1976 e com o Estatuto Social da Companhia, é
responsabilidade dos acionistas, em Assembleia Geral, fixar o montante global da
remuneragao anual dos administradores. Cabe ao Conselho de Administragao efetuar
a distribuigdo da verba entre os administradores.

Desta forma, os montantes referentes a remuneracao anual da Diretoria e Conselho
de Administracao estao apresentados abaixo:

31/03/2026 31/12/2025

Remuneragéo Diretoria (*) - 129
Honorarios do Conselho de Administragao

129

(*) Considera o total de beneficios (plano de saude, odonto e vida).
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17. Provisao para Contingéncias

a) Contingéncias Provaveis

A Companhia e suas controladas sao objeto de agbes decorrentes do curso normal de
suas operac¢des, cujas perdas sao avaliadas como provavel, como segue:

Controladora

31/12/2025  Provisao (+) Reversao (-) Atualizagao (+/-) 31/03/2026
Civeis(i) 28.570 - - 1.049 29.619
Trabalhistas 805 - - 10 815
29.375 - - 1.059 30.434

Consolidado
31/12/2025 Provisao(+) Reversao(-) Pagamento (-) Atualizagado (+/-) 31/03/2026

Civeis (ii) 31.544 - - - 1.056 32.600
Ambientais (jii) 76.916 - - - - 76.916
Trabalhistas 10.171 - - - 129 10.300

118.631 - - - 1.185 119.816

b) Contingéncias Possiveis

A Companhia e suas controladas sdo objeto de agdes tributarias, civeis e trabalhistas
decorrentes do curso normal das operacgdes, cujas perdas sao avaliadas como possiveis,

como segue:
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Civeis (i) 11.312 7.900 26.537 3.849
Tributario (iii) 21.389 20.934 798.530 943.781
Trabalhistas - - 18.019 -
32.701 28.834 843.086 947.630

(i) As causas civeis estao representadas substancialmente por agbes indenizatorias,
relacionadas, em maior parte, as impugnacodes de crédito no processo de recuperagao
judicial.

(ii) As causas ambientais estéo relacionadas ao processo de licenciamento da UCN Acu.

(i) O montante de contingéncias possiveis tributarias inclui os seguintes principais
processos. Eventuais desfechos negativos afetariam materialmente as informagées
financeiras intermediarias:

(a) Auto de Infracdo lavrado visando a cobranga do Imposto sobre a Importacéo, da
Contribuigdo ao Programa de Integragao Social — PIS/PASEP Importagéo, da
Contribuigédo para o Financiamento da Seguridade Social COFINS/Importagao e do
Adicional do Frete para a Renovac¢do da Marinha Mercante — AFRMM, em virtude do
suposto descumprimento de regime de drawback suspensdo concedido pelo Ato
Concessorio n° 2015.001526-7 pelo fato do casco da embarcacdo ter sido
parcialmente incorporado em estaleiro situado no exterior mediante a utilizacdo de
insumos nacionais no montante de R$ 730.094;
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(b) Auto de Infracdo lavrado visando a cobranca da Contribuicdo ao Programa de
Integracdo Social — PIS/PASEP e da Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social — COFINS, apuradas segundo o regime nao cumulativo, apuradas
no ano calendario de 2015, em virtude da suposta anulacao da inscrigao do casco da
embarcagdo denominada “Sapura Esmeralda” perante o Tribunal Maritimo no

montante de R$ 161.406. Os advogados responséveis pelo processo reavaliaram a

situacao do processo e concluiram que as chances de perda na esfera administrativa

(CARF) é provavel e possivel na esfera judicial;

Em funcao dos processos em curso, a Companhia possui depésitos judiciais como

segue:
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Civeis - - 831 831
Tributario - - 383 383
Trabalhistas - - 223 223
- - 1.437 1.437

18. Patriménio Liquido (Controladora)

a) Capital Social

Em 31 de margo de 2026, o capital social da Companhia estava dividido em 3.148.038
(trés milhdes, cento e quarenta e oito mil e trinta e oito reais) agbes ordinarias,

escriturais e sem valor nominal.

O capital social da Companhia em 31 de margo de 2026 ¢ de R$35.264 com a seguinte

composigao acionaria:

Composicao acionaria 31/03/2026
Acionistas Ordinarias % Total %

Centennial Asset Mining Fund LLC. 709.459 22,54 709.459 22,54
Centennial Asset Mining Fund LLC — ltau Unibanco

S.A. 453.801 14,42 453.801 14,42
Eike Fuhrken Batista 392.612 12,47 392.612 12,47
Roberto Lombardi de Barros 304.000 9,66 304.000 9,66
Demais acionistas 1.288.166 40,91 1.288.166 40,91
Total 3.148.038 100,00 3.148.038 100,00

b) Custo na Emisséo de Acdes

Os custos de distribuicdo da Oferta Publica de Ac¢des estao registrados em conta
retificadora do Patriménio Liquido. Estes custos se referem a comissao e a servigos de
registro e listagem da oferta, advogados, auditores, publicidade e outros.
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19.

20.

c) Dividendos

O Estatuto Social determina a distribuicdo de um dividendo minimo obrigatério de
0,001% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n°
6.404/1976 (redagao alterada pela Lei n°® 10.303/2001). A Companhia podera, a critério
da Administracao, pagar juros sobre o capital proprio, cujo valor liquido sera imputado
ao dividendo minimo obrigatério, conforme previsto no artigo 9° da Lei n® 9.249/1995.

d) Ajustes de Conversao de Moeda Estrangeira

Representados pelo registro contabil da variagdo cambial da controlada OSX GmbH.
Prejuizo por Agao

Os resultados por acgdo, basico e diluido, foram calculados com base no resultado do
exercicio, atribuivel aos acionistas controladores e nao controladores da Companhia, em 31
de margo 2026, e na respectiva quantidade média de agdes em circulagao neste exercicio,
comparativamente a 31 de margo de 2025, conforme o quadro abaixo:

Controladora

31/03/2026 31/03/2025
Ordinarias Ordinarias
Numerador
Resultado atribuivel aos acionistas controladores (284.251) (238.226)
Resultado atribuivel aos acionistas ndo controladores (553) (451)
Denominador
Média ponderada de agdes 3.148.038 3.148.038
Resultado por agéo (em R$) - basico e diluido (90,47) (75,82)

Receita Operacional Liquida

A Controladora nao apresentou receita no exercicio abaixo mencionado. Contudo, sua
controlada, a empresa OSX Agu, obteve receita advinda da exploracdo comercial de uma
area total de 3.200.000 metros quadrados, onde se encontra localizada a UCN Agu.

A receita decorrente da cessao onerosa do direito real de superficie, ou de acordo analogo
a atividade de arrendamento, é reconhecida no resultado pelo método linear, de acordo com
o prazo contratual e conforme sua realizacdo. No primeiro trimestre de 2026, dois clientes
correspondem a 84% da receita da Companhia. Tal condicao pode representar um fator
relevante de risco em caso de eventual perda desses clientes.

Consolidado
31/03/2026 31/03/2025

Receita de aluguel e/ou servigos 21.815 21.426
(-) Impostos incidentes sobre as receitas (2.020) (2.003)
19.795 19.423

56



OSX Brasil S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas as Informacdes Financeiras Intermediarias
Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026
(Em milhares de Reais, exceto quando mencionado em contrario)

Os contratos da Companhia atendem a instalagéo de projetos, na sua maior parte, de longo
prazo. Os projetos dos clientes requerem a obtencao de licengas previamente a operagéao,
bem como, requerem a realizagdo de investimentos para adequar as areas locadas. A
Companhia concede caréncias e prazos para o inicio dos pagamentos conforme a analise
dos projetos. Os projetos mudam ao longo de sua execugdo sendo necessarios ajustes
(mediante Aditivos contratuais) com relacdo aos prazos e areas contratadas. A
Administracdo entende que o reconhecimento pela linearidade desde o inicio do contrato
nao é aplicavel tendo em vista o risco de cancelamento do contrato por conta de ndo
aprovagao ambiental ou ndo execugao dos investimentos necessarios. O reconhecimento
da receita de aluguel é efetuado quando considerado provavel o ingresso do recurso

financeiro.
21. Despesas Gerais e Administrativas
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Despesas com pessoal (155) (128) (842) (648)
Despesas com propaganda e publicidade - - (51) -
Constituigdo/Reverséo de provisao (1.058) (534) (1.185) (131)
Servigos contratados (421) (2.670) (3.478) (10.886)
Despesas de viagem (1) (4) (45) (112)
Despesas de aluguéis (16) (15) (75) (88)
Despesas com seguro (127) (115) (321) (299)
Despesas com multas - (33) - (33)
Despesas com impostos, taxas e contribuicbes (90) (106) (10.552) (7.762)
Outras despesas (74) (149) (707) (819)
(1.942) (3.754) (17.257) (20.778)
22. Resultado Financeiro
Controladora Consolidado
31/03/2026  31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Despesas financeiras Reapresentado
Multa e Juros passivos (4.554) (4.471) (281.985) (230.988)
IOF (50) (224) (79) (239)
Amortizagao custo de transagao empréstimo - - (248) (248)
Apropriagdo do AVP arrendamento (14) (3) (10.312) (12.823)
Outras despesas financeiras - - - (15)
Despesas com fianca - - (3.806) (3.158)
(4.618) (4.698) (296.430) (247.471)
Receitas financeiras
Rendimento de aplicagdo financeira 1 24 252 24
Juros ativos 183 133 - 1
Outros 82 77 76 78
276 233 328 103
Variagao cambial liquida 6 (1.089) 9.778 10.198
Resultado financeiro, liquido (4.336) (5.554) (286.325) (237.170)
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24. Imposto de Renda ("IRPJ") e Contribui¢ao Social ("CSLL")

25

24.1 Imposto de Renda e Contribuicao Social Apurados

A conciliagdo do IRPJ/CSLL apurados conforme aliquotas nominais vigentes e os valores
dos impostos registrados nos periodos findos em 31 de marco de 2026 e 2025 estado
apresentados a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2026  31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Prejuizo antes do IR e CSSL (284.251) (225.431) (283.893)  (225.749)
Aliquota de acordo com legislagéo vigente 34% 34% 34% 34%
IR e CSLL de acordo com aliquota vigente 96.645 76.647 96.524 76.755
Adigoes/Exclusoes (ajustes na base
tributavel)
Outras despesas nao dedutiveis (4) (182) (3.526) (4.508)
Contingéncias Passivas (360) (21) (403) (56)
Resultado de equivaléncia patrimonial (94.484) (73.459) (2) (1)
Receita (Despesas) de IR e CSLL apurados 1.797 2.985 92.593 72.191
Imposto de renda e contribuigao social
difzridos ativos usados / néogconstituidos (1.797) (2.985) (93.504) (72.299)
Receita (Despesa) de IR e CSLL contabilizados - - (911) (108)
IR e CSSL corrente do periodo - - (911) (108)
Total IR e CSLL - - (911) (108)

Para fins de apuragéo de IRPJ e CSLL, o regime de tributacdo adotado pela Companhia e
suas controladas € o lucro real anual.

A apuracgao de IRPJ das empresas estrangeiras € efetuada com observancia a legislagéao
fiscal dos respectivos paises.

24.2 Exigéncias Fiscais e Tributarias

As declaragdes de rendimentos da Companhia estao sujeitas a revisdo e eventual
langamento adicional por parte das autoridades fiscais durante um prazo de 5 anos. Outros
Impostos, Taxas e Contribuicdes estdo, também, sujeitos as mesmas condigbes, conforme
a legislagao aplicavel. Tendo em vista as frequentes interpretagdes relacionadas com a
legislacao, ndo é possivel assegurar a aprovacao definitiva dos impostos e contribuicdes.

Instrumentos Financeiros

A administracdo dos instrumentos financeiros é efetuada por meio de estratégias
operacionais e controles internos, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de
monitoramento consiste no acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as
vigentes no mercado. A Companhia e suas controladas nao efetuam aplicagbes de carater
especulativo com instrumentos financeiros derivativos ou quaisquer outros ativos de risco,
sendo essa determinagao prevista nas politicas de gerenciamento de risco em vigor.
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Os valores de realizagao estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e suas
controladas foram determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e
metodologias apropriadas de avaliagao. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido
na interpretacao dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizagao
mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam,
necessariamente, os montantes que poderio ser realizados no mercado de troca corrente.

O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito material nos valores de
realizagao estimados.

Os saldos contabeis e o valor justo dos instrumentos financeiros inclusos nos balangos
patrimoniais em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025 estdo apresentados a

sequir:
Controladora
31/03/2026 31/12/2025
Valor Valor Valor Valor
Justo Contabil Justo Contabil
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 118 118 826 826
Depositos judiciais - - - -
Partes relacionadas 114.876 114.876 115.478 115.478
Passivos
Fornecedores 31.446 31.446 31.230 31.230
Partes relacionadas 346.341 346.341 342.006 342.006
Consolidado
31/03/2026 31/12/2025
Valor Valor Valor Valor
Justo Contabil Justo Contabil
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 11.408 11.408 9.315 9.315
Clientes 22.009 22.009 17.965 17.965
Depésitos judiciais 1.437 1.437 1.437 1.437
Passivos
Fornecedores 1.551.350 1.551.350 1.544.848 1.544.848
Partes relacionadas 111.702 111.702 111.702 111.702
Debéntures 5.230.729 5.230.729 5.060.412 5.060.412
Empréstimos e financiamentos 2.702.568 2.702.568 2.615.114 2.615.114

25.1 Valor Justo dos Instrumentos Financeiros

O conceito do “valor justo” prevé a avaliagdo de ativos e passivos com base nos precgos de
mercado, quando se tratar de ativos com liquidez, ou em metodologias matematicas de
precificagdo, caso contrario. O nivel de hierarquia do valor justo fornece prioridade para
precos cotados ndo ajustados em mercado ativo. Uma parte das contas da empresa tem
seu valor justo igual ao valor contabil; sdo contas do tipo equivalentes de caixa, a pagar e a
receber, dividas bullet e de curto prazo. Aplicagbes financeiras estdo sendo apresentadas
pelo valor justo, devido a sua classificagao na categoria de valor justo através do resultado.
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25.2 Gerenciamento de riscos

A Companhia possui politica formal para gerenciamento dos riscos financeiros.

25.2.1 Risco de Mercado

Risco de variagdo nas taxas de cambio e de juros.

25.2.1.1 Risco Cambial

Risco de flutuagdo nas taxas de cambio as quais podem estar
associados ativos e passivos da Companhia.

Gerenciamento de risco cambial

A Companhia trabalha no gerenciamento do risco cambial no ambito
do consolidado de suas controladas para identificar e dirimir os riscos
associados a oscilagdo do valor das moedas as quais estado
associados ativos e passivos.

25.2.2 Risco de Crédito

O risco de crédito decorre da possibilidade da Companhia e de suas
controladas sofrerem perdas em fung¢ao da inadimpléncia de suas contrapartes
ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros. Esse fator de risco pode ser oriundo de operagdes comerciais e da
gestéo de caixa. A Companhia realiza aplicagdes financeiras automaticas e a
exposicdo maxima ao risco de crédito pode ser representada pelo saldo das
aplicagdes financeiras e contas a receber.

Quadro de risco de crédito controladora 31/03/2026 31/12/2025
Caixa e equivalentes de caixa 118 826
118 826
Quadro de risco de crédito consolidado 31/03/2026 31/12/2025
Caixa e equivalentes de caixa 11.408 9.315
Clientes 22.009 17.965
33.417 27.980
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25.2.3 Risco de Liquidez

Em condi¢des normais, a Companhia e suas controladas monitoram seu nivel
de liquidez considerando os fluxos de caixa esperados em contrapartida ao
montante disponivel de caixa e equivalentes de caixa. A gestdo do risco de
liquidez implica em manter caixa, suficiente para manutencio das operacoes.
Entretanto, devido as dificuldades financeiras da Companhia, a OSX, em
conjunto com suas subsidiarias OSX Agu e OSX Servigos, ajuizou pedido de
recuperacao judicial, em 11 de novembro de 2013, cuja decisao de deferimento
do processamento do pedido foi publicada no dia 28 de novembro de 2013. No
dia 17 de dezembro de 2014 ocorreu, em Assembleia Geral de Credores, a
aprovacgao do Plano de Recuperagao Judicial , sendo a mesma homologada
em 19 de dezembro de 2014 com data de publicacdo no dia 8 de janeiro de
2015. Dessa forma, os pagamentos de partes das obrigagdes da Companhia
estdo sendo tratados segundo os termos previstos no Plano. A Companhia
possui créditos extraconcursais, impostos e arrendamento em atraso para os
quais a administragdo vem atuando para a reestruturacdo de seus passivos.
Em fungdo do fim do periodo de Standstill e da situagdo financeira, a
Companhia requereu nova Recuperagao Judicial em 19 de janeiro de 2024
sendo deferida em 22 de janeiro de 2024 de forma a reestruturar suas dividas.

25.2.4 Riscos Fiscais
As declaragbes de IRPJ apresentadas durante os cinco ultimos anos estdo
sujeitas a revisao pelas autoridades fiscais. Outros impostos estao igualmente
sujeitos a revisdo e eventual tributacdo, variando em cada caso o prazo de
prescricao.

25.2.5 Risco de taxa de juros e inflacdo

O risco associado é oriundo da possibilidade da Companhia incorrer em perdas
por causa de flutuacdes de taxas de juros e inflagdo que aumentem as
despesas financeiras relativas as dividas indexadas. As dividas foram
consolidadas na Recuperagao Judicial e afetardo o caixa no longo prazo.

26. Cobertura de Seguros (Nao auditado)

A Companhia e suas controladas diretas e indiretas adotam a politica de contratar cobertura
de seguros para os bens sujeitos a riscos, por montantes considerados pela Administragéo
como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.
As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma
revisdo das informagdes financeiras individuais e consolidadas e, consequentemente, néo
foram examinadas pelos auditores independentes. As apdlices estdo em vigor e os prémios
foram devidamente pagos. A Companhia e suas controladas consideram que a cobertura
de seguros é consistente com as de outras empresas de dimensao semelhante operando
no setor.
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27.

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, as coberturas de seguros eram:

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Riscos operacionais

Danos materiais 43.873 43.873
Responsabilidade civil de administradores 40.000 40.000
83.873 83.873

Continuidade Operacional

A OSX tem demonstrado avangos operacionais relevantes, mesmo no contexto da nova
recuperacgao judicial, reforgcando seu compromisso com a continuidade das atividades e a
preservacgao de valor para os investidores.

Desde 2016, a Companhia mantém contratos de locagcdo com a Dome, parceria renovada
com a assinatura de um novo contrato de reserva de area em 3 de fevereiro de 2025.

Em 20 de janeiro de 2024, o Grupo OSX protocolou novo pedido de recuperagao judicial,
motivado por atos da PdA que afetaram o acordo de standstill e a suspensao de exigibilidade
das dividas. O pedido incluiu medidas protetivas importantes para a continuidade das
operacgoes.

O processamento da recuperacao foi deferido pela 32 Vara Empresarial em 22 de janeiro de
2024, com nomeacao de administrador judicial e determinagcao para apresentagéo do plano
de recuperacgao, que foi aprovado pelo Conselho de Administragcido em 20 de margo de 2024
e devidamente protocolado.

No fim de novembro de 2024, decisbGes judiciais determinaram o afastamento da
administracdo e a nomeagao de gestor judicial provisorio, além da suspensao da assembleia
de credores inicialmente prevista. As tentativas de realizagdo da assembleia entre janeiro e
margo de 2025 foram suspensas por decisées da 122 Camara de Direito Privado do TJ-RJ,
incluindo pleito da Acciona Infraestruturas S.A.

Paralelamente, acionistas solicitaram convocagcao de Assembleia Geral Extraordinaria
(AGE) para eleicao de novos membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal. A AGE foi
impedida por decisao judicial, que manteve a gestao sob responsabilidade do administrador
judicial até deliberagao formal dos credores.

Em 14 de outubro de 2025, foi realizada a Assembleia Geral de Credores, tendo como unico
item da pauta a deliberacao para a escolha de novo gestor judicial, nos termos do art. 65 da
Lei n°® 11.101/2005, ocasidao em que, por maioria, restou eleita a Licks Associados para
continuidade no cargo.
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Apés esta data, em 25 de outubro de 2025, o Administrador Judicial apresentou peticdo no
ambito do Processo n°® 0132006-60.2023.8.19.0001, requerendo a publicacdo do edital
previsto no art. 36 da Lei n° 11.101/2005 e indicando as datas para a realizagcado da
Assembleia Geral de Credores, na modalidade virtual, para deliberar sobre o plano de
recuperacgao judicial do Grupo OSX. A primeira convocagao esta prevista para o dia 17 de
dezembro de 2025, as 10h, e a segunda convocagao para o dia 22 de janeiro de 2026, no
mesmo horario.

Além disso, a Companhia informou ao mercado que, em 28 de outubro de 2025, foi
concluida a assinatura do Requerimento de Parcelamento no ambito do Programa de
Regularizagéo Fiscal — REFIS do Municipio de Sdo Jodo da Barra/RJ, com o primeiro
pagamento do parcelamento efetivado na presente data, celebrado pela OSX Brasil — Porto
do Acu S.A. — Em Recuperacdo Judicial, visando a equalizacdo do passivo tributario
municipal referente ao IPTU dos exercicios de 2018 a 2024, relativo a area localizada no
Porto do Acgu. A adesao ao programa tem por objetivo reestruturar o passivo fiscal municipal
do Grupo OSX, possibilitando a retomada de sua regularidade fiscal e a obtengédo da
certidao de regularidade fiscal, documento necessario no ambito da Recuperagao Judicial.

Em 10 de dezembro de 2025, foi proferida deciséo pela 32 Vara Empresarial da Comarca da
Capital do Estado do Rio de Janeiro, no ambito do Processo n° 013200660.2023.8.19.0001,
que, entre outras medidas, nomeou PANSIERI ADVOGADOS (CNPJ n°® 07.810.223/0001-
63), representada pelo Dr. Flavio Pansieri, como observador judicial (watchdog).

Em 16 de dezembro de 2025, a Companhia tomou conhecimento da decisdo liminar
proferida pela 122 Camara de Direito Privado do Tribunal de Justica do Estado do Rio de
Janeiro, nos autos do Agravo de Instrumento n° 0106866-56.2025.8.19.0000, que atribuiu
efeito suspensivo ao recurso, acarretando a suspensao da Assembleia Geral de Credores
designada para os dias 17/12/205 (12 convocagao) e 22/01/2026 (22 Convocagéao) visando
a deliberacao do Plano de Recuperacéao Judicial.

Em 13 de marco de 2026 A Companhia tomou conhecimento da decisdo proferida nesta
data pelo Juizo da 32 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro,
no ambito do processo de recuperacao judicial da Companhia, na qual foi consignado que
o efeito suspensivo anteriormente concedido a decisdo que determinou a substituicdo do
Administrador Judicial teve vigéncia até 22 de janeiro de 2026. Em consequéncia, foi
determinado que o escritério PANSIERI ADVOGADOS retome a fungao de Administrador
Judicial no processo de recuperagao judicial da Companhia, restando cessada a fungao de
observador judicial (watchdog), que havia sido anteriormente atribuida ao referido escritério.
Adicionalmente, foi determinado que o Administrador Judicial apresentasse propostas de
datas e minuta de edital para convocagao de nova Assembleia Geral de Credores destinada
a deliberagao sobre o plano de recuperagéo judicial da Companhia.
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28.

Em 17 de margo de 2026 a Companhia tomou conhecimento de peticdo apresentada pelo
Administrador Judicial, no ambito do Processo n° 0132006-60.2023.8.19.0001, em tramite
perante a 32 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro,
requerendo a publicacao do edital previsto no art. 36 da Lei n° 11.101/2005 e indicando as
datas para a realizagdo da Assembleia Geral de Credores, na modalidade virtual, para
deliberar sobre o plano de recuperacgao judicial da OSX Brasil S.A. — Em Recuperacao
Judicial — e de suas controladas OSX Brasil — Porto do Agu S.A. — Em Recuperagéao Judicial
— e OSX Servigos Operacionais Ltda. — Em Recuperagao Judicial (em conjunto, o “Grupo
OSX”). A primeira convocacao ficou prevista para o dia 06 de abril de 2026, as 10h, e a
segunda convocagéo para o dia 13 de abril de 2026, no mesmo horario.

Em 20 de margo de 2026, a Companhia tomou conhecimento de peticdo apresentada pelo
Administrador Judicial, no ambito do Processo n° 0132006-60.2023.8.19.0001, em tramite
perante a 32 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro,
requerendo a publicacio do edital previsto no art. 36 da Lei n°® 11.101/2005 e indicando as
datas para a realizagdo da Assembleia Geral de Credores, na modalidade virtual, para
deliberar sobre o plano de recuperagao judicial da OSX Brasil S.A. — Em Recuperagao
Judicial — e de suas controladas OSX Brasil — Porto do Agu S.A. — Em Recuperagao Judicial
— e OSX Servigos Operacionais Ltda. — Em Recuperagéo Judicial (em conjunto, o “Grupo
OSX”). A primeira convocagao ficou prevista para o dia 17 de abril de 2026, as 10h, e a
segunda convocagao para o dia 24 de abril de 2026, no mesmo horario. Informou, por fim,
que foi alterada a data ante a impossibilidade de publicagao do edital tempestivamente.

A OSX reitera seu foco na preservacao da operacao, na seguranca juridica € na criagcao de
valor sustentavel para seus acionistas e credores, mantendo o mercado informado sobre
novos desdobramentos relevantes.

Operacao Lava Jato e outros assuntos criminais envolvendo acionista
controlador

A Companhia esclarece que nao lhe sdo imputaveis quaisquer fatos ou atos relacionados a
342 fase da Operacéo Lava Jato, realizada em 22 de setembro de 2016. Cumpre esclarecer
que o objeto de tal operagéo versou sobre contrato firmado pela Integra - sociedade com
personalidade juridica propria e na qual a Companhia detém participagao minoritaria — para
a construgéo das plataformas P-67 e P-70 da Petrobras. A Companhia nao foi parte deste
contrato, tampouco detém qualquer conhecimento a respeito da instauragao de inquérito ou
oferecimento de denuncia pelo Ministério Publico Federal. A esse respeito, a época dos
fatos, a Companhia prestou, ao Ministério Publico Federal, a Policia Federal e aos demais
orgaos responsaveis, todas as informagbes que lhe foram solicitadas, no que tange a
Integra, tendo atuado de forma cooperativa com as autoridades competentes.
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A Companhia e sua administragao ressaltam, também, que ndo possuem qualquer relagao
ou envolvimento com os fatos referentes ao mandado de prisdo temporaria cumprido contra
o Sr. Eike Batista, no dia 08 de agosto de 2019 (revogado no dia 10 de agosto de 2019, pelo
Tribunal Federal da 22 Regido), conforme amplamente noticiado por diversos veiculos de
comunicagao, mandado este expedido no ambito do inquérito aberto pelo Ministério Publico
Federal do Rio de Janeiro, para apurar supostos crimes de manipulagdo de mercado e
utilizagado de informacgao privilegiada praticados pelo Sr. Eike Batista nos anos de 2010 e
2011. Ressaltamos que a Companhia nao € investigada nesse inquérito.

Destaca-se, ainda, que ndo séo afetados pelos efeitos da sentenga de primeira instancia
proferida em junho de 2020 pela 32 Vara Federal Criminal do Rio de Janeiro, que condenou
o Sr. Eike Batista a oito anos de reclusdo em regime inicial semiaberto, por manipulagao de
mercado, praticada no ano de 2009, além do pagamento de multa no valor equivalente a
10.500 salarios minimos, e tampouco possuem relagcéo ou envolvimento com quaisquer atos
ou fatos atribuidos ao Sr. Eike Batista no &mbito deste processo. A Companhia também nao
€ parte neste processo.

Igualmente, no que diz respeito a sentenca exarada pela 32 Vara Federal Criminal do Rio
de Janeiro, no ano de 2019, nos autos da acao penal n° 0042650-05.2014.4.02.5101 — que
culminou na condenagéo do Sr. Eike Batista, a uma pena de oito anos e sete meses de
reclusdo em regime inicial fechado, mais multa equivalente a 4.200 salarios minimos e
reparagao pecunidria no valor de R$82.829.345 milhdes, pelo cometimento dos crimes de
manipulagao de mercado e insider trading no ano de 2013 —, muito embora o plano de fundo
da imputacao faca mengao a Companhia, € de suma importancia destacar que a Companhia
jamais foi parte no aludido processo e que a condenagéao de primeira instancia proferida no
ano de 2019 nao possui qualquer efeito danoso aplicavel ou atribuivel a ela ou a sua
administragao.

Reitera-se que, embora a Companhia seja citada em algumas noticias relacionadas aos
fatos anteriormente referidos, tais fatos nunca lhe foram imputaveis, ndo tendo sido a
Companhia parte em qualquer dos inquéritos ou processos criminais relacionados ao Sr.
Eike Batista. De toda forma, a Companhia segue atenta as noticias e eventuais
desdobramentos sobre os fatos acima mencionados, que possam vir a afetar suas
atividades.

A Companhia pontua ainda que o Sr. Eike Batista ocupou o cargo de Diretor Presidente da
Companhia apenas no periodo compreendido entre 08 de setembro de 2009 a 06 de outubro
de 2009, nao tendo sido reeleito para qualquer cargo na Diretoria da Companhia desde
entao; e que o Sr. Eike Batista ocupou o cargo de Presidente do Conselho de Administracao
da Companhia no periodo compreendido entre 08 de setembro de 2009 a 09 de maio de
2016, nao tendo sido reeleito para qualquer cargo no Conselho de Administragdo da
Companhia desde entao.
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29. Eventos Subsequentes

Contexto RJ

Fato Relevante 07/04/2026

Em 07 de abril de 2026, a Companhia informou que tomou conhecimento de ato ordinatério
proferido no ambito do Processo n° 0132006-60.2023.8.19.0001, em tramite perante a 32
Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, por meio do qual foi
certificado néo ter sido possivel o encaminhamento do edital de convocagao da Assembleia
Geral de Credores para publicagdo em tempo habil. Em decorréncia, foi solicitada a
indicacdo de novas datas para a realizacdo da Assembleia, considerando o prazo
necessario a respectiva homologacgéao pelo juizo, bem como a prestacao de esclarecimentos
acerca (i) do procedimento para cadastro e/ou habilitagdo de credores para participagao na
Assembleia, a ser realizada de forma virtual, e (ii) da forma de disponibilizagdo do plano de
recuperacao judicial pela serventia.

Fato Relevante 15/04/2026

Em 15 de abril de 2026, a Companhia tomou conhecimento de peticao apresentada pelo
Administrador Judicial, no dmbito do Processo n°® 0132006-60.2023.8.19.0001, em tramite
perante a 3? Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro,
requerendo a publicacdo do edital previsto no art. 36 da Lei n° 11.101/2005 e indicando as
datas para a realizagao da Assembleia Geral de Credores, na modalidade virtual, para
deliberar sobre o plano de recuperacgao judicial da OSX Brasil S.A. — Em Recuperagao
Judicial — e de suas controladas OSX Brasil — Porto do Agu S.A. — Em Recuperagéao Judicial
— e OSX Servigos Operacionais Ltda. — Em Recuperagao Judicial (em conjunto, o “Grupo
OSX”). A primeira convocagao esta prevista para o dia 22 de maio de 2026, as 10h, e a
segunda convocacéo para o dia 29 de maio de 2026, no mesmo horario.
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