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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026

Senhores Acionistas,

A administracdo da ORIZON VALORIZAGCAO DE RESIDUOS S.A., sociedade andnima registrada na
Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") como emissor de valores mobiliarios (companhia aberta),
categoria A", sob o cédigo 2555-0 e inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas (“CNPJ") sob
o n.° 11.421.994/0001-36, (“Companhia”), nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976
("Lei das Sociedades por Acdes”) e da Resolugdo CVM n.° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucéo

CVM 81"), vem apresentar a V. Sas. a presente proposta (“Proposta”) a ser submetida a deliberacdo da
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, a ser realizada exclusivamente de modo digital, por meio
da plataforma digital TEN (“Plataforma Digital”), em primeira convocacdo, em 27 de abril de 2026, as

11:00 horas, considerando-se portanto realizada na sede da Companhia, na cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nac¢des Unidas, n.° 12.901, Torre Oeste, 8° andar, Sala B, Brooklin
Paulista, CEP 04578- 910 ("AGQ").
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MANUAL PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026

1. OBJETO

O objeto desta Proposta é a andlise das matérias que serdo examinadas, discutidas e votadas na AGO,

a saber:

(i) Aprovacdo do relatério da administracdo, das contas da administracdo, do balanco
patrimonial da Companhia e das demais demonstracdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas
de suas respectivas notas explicativas, dos relatorios da administracdo, dos auditores
independentes e do Comité de Auditoria, bem como do parecer Conselho Fiscal;

(ii) Consignacdo da destinacdo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025 para absorc¢ao dos prejuizos acumulados;

(iii) Fixacdo do nimero de membros do Conselho de Administracdo e eleicdo de seus
membros;

(iv) Eleicdo de presidente do Conselho de Administracdo da Companhia; e

(v) Aprovacdo da remuneracdo global anual da administracdo para o exercicio social a ser

encerrado em 31 de dezembro de 2026.
2. DOCUMENTOS A DISPOSI(;i\O DOS ACIONISTAS

A administragdo da Companhia (“Administracdo”), em atendimento ao disposto nos artigos 133 e 135
da Lei das Sociedades por Ac¢des, no Estatuto Social, nas normas da Resolucao CVM 81 e nas normas
da Resolucao CVM n.° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 80"), coloca a
disposicdo dos Senhores Acionistas, com pelo menos 1 (um) més de antecedéncia da data marcada

para realizacdo da AGO, os seguintes documentos:

(i) as Demonstracdes Financeiras completas da Companhia, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas de suas respectivas notas
explicativas, dos relatorios da administracdo, dos auditores independentes e do

Comité de Auditoria, bem como do parecer Conselho Fiscal;
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(ii) a presente Proposta, com seus respectivos anexos;
(iii) o Edital de Convocacao; e
(iv) o Boletim de Voto a Distancia.
Os documentos arrolados acima estdo a disposicdo dos Senhores Acionistas na sede da Companhia e
nas paginas eletronicas da Companhia (https://ri.orizonvr.com.br), da CVM

(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") (https://www.b3.com.br/pt br)
na rede mundial de computadores.

3. CONVOCAGAO DA AGO

Nos termos dos artigos 124 e 289 da Lei das Sociedades por A¢des, a AGO serad convocada por meio
do edital de convocacao a ser publicado, por 3 (trés) vezes, no jornal Valor Econémico.

4. LOCAL DA AGO

A AGO sera realizada de modo virtual, por meio da Plataforma Digital, nos termos do artigo 124, §2°-
A da Lei das Sociedades por A¢des, dos artigos 5°, §2, inciso |, e 28, inciso |l da Resolugdo CVM 81. Nos
termos do artigo 5°, §3°, da Resolugao CVM 81, sendo a AGO realizada exclusivamente de modo digital,
considera-se o local da sua realizacdo na sede social da Companhia, na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Avenida nas Nacdes Unidas, n.° 12,901, Torre Oeste, 8° andar, Sala B, Centro
Empresarial Na¢Ses Unidas, Brooklin Paulista, CEP 04578-910.

A Companhia informa que a decisdo de realizar a AGO em formato exclusivamente virtual foi tomada
considerando a ampla dispersdo geografica de seus acionistas. O formato virtual permite uma maior
conveniéncia e acessibilidade, facilitando a participacdo remota de acionistas de forma prética e
segura.

As instrucdes para participacdo da AGO de forma virtual constam do item abaixo.
5. PARTICIPACAO NA AGO

A AGO sera realizada exclusivamente de modo digital, razdo pela qual a participagdo do Acionista
somente podera ser:

(i) via Plataforma Digital, pessoalmente ou por procurador devidamente constituido, nos
termos do artigo 28, §§2° e 3° da Resolucao CVM 81, caso em que o Acionista podera:
(a) simplesmente participar da AGO, tenha ou ndo enviado o Boletim (conforme
abaixo definido); ou (b) participar e votar na AGO, observando-se que, quanto ao
Acionista que ja tenha enviado o Boletim e queira votar na AGO, todas as instru¢des

de voto recebidas por meio de Boletim serdo desconsideradas; ou
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(ii) via boletim de voto a distancia ("Boletim”), sendo que as orientacdes detalhadas acerca
da documentacdo exigida para a votacdo a distancia constam abaixo e no Boletim,
que pode ser acessado nos websites da Companhia (https://ri.orizonvr.com.br), da
CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (https://www.b3.com.br/pt br);

Participacdo via Plataforma Digital:

Os Acionistas que desejarem participar da AGO via Plataforma Digital deverdo acessar o enderego

eletrénico https://assembleia.ten.com.br/861807152 e preencher o seu cadastro com, no minimo,
2 (dois) dias de antecedéncia da data designada para a realizacdo da AGO, ou seja, até as 23h59min

do dia 25 de abril de 2026, com c6pia dos seguintes documentos:

(i) se pessoa fisica, documento de identidade com foto e, se for o caso, instrumento de
procuracao;
(i) se pessoa juridica, cdpia do estatuto social ou contrato social vigente e consolidado e

documentos comprobatorios da regularidade da representacdo legal, bem como
documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto;

(iii)  se fundo de investimento, regulamento vigente e consolidado do fundo, estatuto

social ou contrato social vigente do administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os
poderes de representacdo (ata da eleicdo dos diretores, termo(s) de posse e/ou
procuracdo), bem como documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is)

com foto.

Nao sera admitido o acesso a Plataforma Digital de Acionistas que nao apresentarem

validamente os documentos de participacdo necessarios no prazo aqui previsto, conforme

previsto no artigo 6°, §3° da Resolucao CVM 81.

O acesso via Plataforma Digital estara restrito aos Acionistas da Companhia que se credenciarem
dentro do referido prazo e conforme os procedimentos acima. Os Acionistas que ndo se cadastrarem
ou ndo enviarem a documentacao obrigatdria para sua participacdo virtual na AGO dentro deste prazo

nao poderdo participar da AGO.

Considerando a realizagdo da AGO de forma virtual e a disponibilizacdo da Plataforma Digital para

participacdo virtual dos Acionistas, a Companhia informa as seguintes medidas que decidiu adotar:

(i) dispensa da necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de representa¢do

dos Acionistas para o escritério da Companhia;

(i) dispensa do cumprimento das formalidades de reconhecimento de firma,
autenticagdo, notarizacao, consularizagdo e apostilamento dos documentos listados
no edital de convocagao referentes a participacdo na AGO; e


https://ri.orizonvr.com.br/
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(iii) permissdo da apresentacdo de procuracdes assinadas por meio eletronico por
certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil ou
com assinatura eletrdnica certificada por outros meios que comprovem a autoria e
integridade do documento e dos signatarios, nos termos da legislacdo aplicavel, em
caso de constituicdo de procuradores para participacdo na AGO, nos termos do
artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Acdes.

ApOs a realizacdo inicial do cadastro na Plataforma Digital, conforme instru¢des acima, o Acionista (ou
procurador) receberd uma confirmacdo de que o cadastro foi recebido e estd em analise pela
Companhia. Uma vez que a Companhia valide as informac¢des e aprove o cadastro, o Acionista (ou
procurador) recebera uma confirmacdo via e-mail de que foi aprovado, ja indicando o endereco
eletronico para acessar a Plataforma Digital no dia da AGO, através de login e senha previamente
cadastrado. Caso o cadastro seja reprovado, o Acionista (ou procurador) também receberd um e-mail
explicando o motivo da reprovagao e forma como o mesmo deve regularizar o cadastro, sendo que
eventual regularizacdo deverd ocorrer, impreterivelmente, até o prazo indicado acima (i.e. até
23h59min do dia 25 de abril de 2026).

A Companhia informa, desde ja, que as informacdes de acesso para a AGO siao pessoais e

intransferiveis e nao poderao ser compartilhadas sob pena de responsabilizacao do Acionista.

O Acionista que participar da AGO por meio da Plataforma Digital serd considerado presente a AGO,
podendo exercer seus respectivos direitos de voto, e assinante da respectiva ata da AGO, nos termos
do artigo 47, §1° da Resolugdo CVM 81.

Caso o Acionista que tenha solicitado validamente sua participacdo ndo receba da Companhia o e-
mail com as instru¢des para acesso a Plataforma Digital e participacdo na AGO com antecedéncia
minima de 24 horas da sua realizagdo (ou seja, até as 11 horas do dia 26 de abril de 2026), devera
entrar em contato com a Companhia pelo telefone +55 (11) 5103-5300 (Ramal: 5409) — em qualquer

cenario, antes das 11:00 horas do dia 26 de abril de 2026, a fim de que Ihe sejam reenviadas (ou

fornecidas por telefone) suas respectivas instru¢des para acesso.

A Companhia disponibilizard auxilio técnico para a hipétese de os Acionistas terem quaisquer
problemas para participar da AGO via Plataforma Digital. No entanto, a Companhia ndo se
responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexdo que o Acionista venha a
enfrentar, bem como por quaisquer outras eventuais questdes alheias a Companhia que venham a

dificultar ou impossibilitar a participacdo e a votacdo do Acionista na AGO.

A Companhia recomenda, ainda, que os Acionistas se familiarizem previamente com o uso da
Plataforma Digital, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos
com a utilizacdo da Plataforma Digital (por video e dudio). A Companhia solicita a tais Acionistas que,
no dia da AGO, acessem a Plataforma Digital com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia do
horério previsto para inicio da AGO a fim de permitir a validacdo do acesso e participagao de todos os
Acionistas que dela se utilizem.
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Em cumprimento ao artigo 28, §1°, I, da Resolu¢cdo CVM 81, a Companhia informa que gravara a AGO,
sendo, no entanto, proibida a sua gravagdo ou transmissdo, no todo ou em parte, por Acionistas
participante que acessem a Plataforma Digital para participar e, conforme o caso, votar na AGO.

A AGO sera integralmente gravada e, dessa forma, o Acionista, ao acessar a Plataforma Digital e
participar da AGO, esta ciente, bem como autoriza a Companhia a gravar e fazer uso das informagdes
da AGO, inclusive do Acionista como participante da AGO, consentindo com a realizagcdo pela
Companhia, assim como por terceiros autorizados pela Companhia, respeitadas as limitacoes legais e
regulamentares aplicaveis, de coleta, classificacdo, acesso, reproducdo, transmissdo, distribuicao,
processamento, arquivamento, avaliacdo, controle, transferéncia, difusdo, extracdo, gravacao,
organizacao, estruturacdo, armazenamento, compartilhamento, adaptacao, recuperacao, consulta, uso,
divulgacdo por transmissdo, disseminacdo ou outra forma de disponibilizagcdo, correlacdo ou
combinacdo ou restricdo das informacdes constantes da AGO e, inclusive, do Acionista como
participante da AGO, desde que observada a legislacdo e regulamentacédo aplicaveis. As finalidades de
todas as utilizagdes ora mencionadas serdo para: (i) registro da possibilidade de manifestacdo e
visualizacdo dos documentos apresentados durante a AGO; (i) registro da autenticidade e seguranca
das comunicac¢des durante a AGO; (iii) registro de presenca dos Acionistas na AGO; (iv) registro dos
votos proferidos pelos Acionistas na AGO; (v) atendimento de determinacdo judicial, arbitral, legal,
administrativa, normativa ou autorregulatoria; e (vi) caso a informacdo seja necessaria, para defesa
dos direitos da Companhia e de seus administradores nas esferas judiciais, arbitrais, administrativas,
regulatérias e/ou autorregulatorias. O Acionista, ao participar da AGO por meio da Plataforma Digital,
se declara ciente de que as gravacdes e as suas informacdes serdo utilizadas e tratadas pela Companhia
pelo prazo de 5 (cinco) anos e, apds, poderdo ser deletadas (salvo se por determinacéo judicial, arbitral,
legal, administrativa, normativa ou autorregulatéria ou no contexto de determinada defesa dos direitos
da Companhia e de seus administradores no ambito de um processo judicial, arbitral, administrativo
ou autorregulatorio). Cada Acionista se declara ciente da realizacdo de diversos tratamentos de suas
informacdes em razdo de obrigacdo legal, regulatéria, da qual a respectiva parte controladora dos
dados seja integrante, o que é do interesse do Acionista, segundo as suas legitimas expectativas,
fundamentadas no apoio e na promocado da atividade da Companhia. Os direitos do Acionista sobre
os seus dados pessoais poderdo ser exercidos, apenas na forma eventualmente permitida pela
legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, mediante comunicacdo expressa a Companhia.

Participacao via Boletim:

Em atendimento a Resolugcdo CVM 81, na presente data, foi disponibilizado o Boletim pela Companhia

nas paginas eletronicas da Companhia (https://ri.orizonvr.com.br), da CVM

(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (https://www.b3.com.br/pt br) na rede mundial de

computadores, em versdo passivel de impressédo e preenchimento manual.

Os Acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na AGO deverao preencher o Boletim
disponibilizado pela Companhia indicando se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas

delibera¢des descritas no Boletim, observados os seguintes procedimentos:


https://ri.orizonvr.com.br/
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A. Envio do Boletim diretamente a Companhia

De acordo com o art. 27, § 7° da Resolucdo CVM 81, a Companhia esclarece que a Plataforma Digital
sera o Unico meio de envio de Boletim diretamente a Companhia, excluindo a possibilidade de envio
por correio postal ou e-mail. Apresentamos a seguir as instru¢des detalhadas para envio do Boletim a
Companbhia:

1) Necessario acessar o seguinte enderego eletronico para o cumprimento das proximas etapas:
https://assembleia.ten.com.br/861807152
2) Realizar cadastro na Plataforma Digital’.

3) Anexar documento valido de identidade do Acionista ou de seu representante legal signatario
do Boletim e documentos que que comprovem a representacdo legal, em conformidade com
as instrucdes contidas no item 5 da presente Proposta;

4) Acessar a aba de "Assembleia” e selecionar a Participacdo como “Via Boletim de voto a
distancia (BVD);

5) Preencher os campos de op¢des de voto; e

6) Confirmar o voto.

Para que o Boletim seja validamente aceito, o Boletim, acompanhado da documentacdo requerida
acima, devera ser recebido pela Companhia até 4 (quatro) dias antes da data de realizacdo da AGO,
ou seja, 23 de abril de 2026 até as 23h59min, inclusive, nos termos do artigo 27 da Resolucdo CVM
81.

Nos termos do artigo 46 da Resolucdo CVM 81, a Companhia comunicara aos Acionistas, por meio de
envio de e-mail ao endereco eletronico informado pelo Acionista no Boletim, no prazo de até 3 (trés)
dias contados do recebimento dos documentos: (i) o recebimento do Boletim, bem como se o Boletim
e os documentos recebidos sdo suficientes para que o voto do Acionista seja considerado vélido; ou
(ii) a necessidade de retificagdo ou reenvio do Boletim e/ou dos documentos que o acompanham,
descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizacdo do voto a distancia, caso aplicavel.

Conforme paragrafo Unico do artigo 46 da Resolugdo CVM 81, o Acionista pode retificar ou reenviar o
Boletim ou os documentos que o acompanham, desde que observado o prazo méximo para o

recebimento pela Companhia acima indicado, ou seja, o dia 23 de abril de 2026 até as 23h59min.

Nao serdo considerados os votos proferidos por Acionistas nos casos em que o Boletim e/ou os
documentos de representacdo dos Acionistas elencados acima sejam enviados (ou reenviados e/ou

retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e formalidades de envio indicadas acima.
B. Envio por meio dos prestadores de servico
Conforme facultado pelo artigo 27, inciso Il, da Resolugdo CVM 81, além do envio do Boletim

diretamente para a Companhia, os Acionistas poderao enviar instru¢des de preenchimento do Boletim

para prestadores de servico aptos a prestar servicos de coleta e transmissdo de instrucbes de

' Este serd o mesmo cadastro que o Acionista devera usar caso deseje participar da AGO por meio da Plataforma Digital.


https://assembleia.ten.com.br/861807152
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preenchimento de boletins de voto a distancia, desde que referidas instru¢des sejam enviadas até
23 de abril de 2026 inclusive, ou outra data especifica, indicada pelos respectivos prestadores de

servi¢cos, mas sempre anterior a esta data.

Dessa forma, as instru¢des de voto poderdo (i) ser enviadas por intermédio do agente de custddia dos
Acionistas detentores de acdes de emissdo da Companhia que estejam depositadas em depositario
central; ou (ii) caso as acdes estejam custodiadas em ambiente escritural, ser enviadas por intermédio
do BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM (Escriturador); ou (iii) ser enviadas ao depositario
central no qual as acdes estejam depositadas (“Depositario Central”) por meio do sistema eletrénico

disponibilizado pela B3, na Area do Investidor (disponivel em https://www.investidor.b3.com.br).

O agente de custédia, o BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM e o Depositario Central verificardo
as instrucdes de voto fornecidas pelos Acionistas, mas ndo sdo responsaveis por verificar a
elegibilidade do Acionista para exercicio do direito de voto, funcdo que caberd a Companhia, no
momento da realizagdo da AGO, depois do recebimento das informagdes dos prestadores de servicos
de custodia e escrituracao.

O Escriturador, o agente de custédia e o Depositario Central poderdo definir prazos, regras e
procedimentos operacionais adicionais de organizacdo e funcionamento das atividades relacionadas
a coleta e transmissdo de instru¢cdes de preenchimento do boletim de voto a distancia, as quais
deverao ser observadas pelo Acionista. Desse modo, recomenda-se que os Acionistas entrem em
contato com os seus respectivos agentes de custddia, com o BTG Pactual Servicos Financeiros S.A.
DTVM ou com o Depositario Central, conforme aplicavel, caso necessitem de informacgdes adicionais,
para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instru¢des de voto via Boletim,
bem como os documentos e informacdes exigidos para tanto. Referidos prestadores de servigo
comunicardo aos Acionistas o recebimento das instrucdes de voto ou a necessidade de retificacdo ou

reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de Acionistas que possuam parte das acdes de emissdo da Companhia de sua titularidade em
custodia e parte em ambiente escritural, ou que possuam acdes custodiadas em mais de uma
instituicao custodiante, as instru¢des de voto podem ser enviadas apenas para uma instituicdo, sendo
que o voto serd sempre considerado pela quantidade total de acdes de titularidade do Acionista.

C. Informacoes adicionais
A Companbhia ressalta que:

(i) serdo consideradas conflitantes as instru¢cdes de voto enviadas por um mesmo
Acionista que em relagdo a uma mesma deliberacdo tenha votado em sentidos
distintos em boletins de voto entregues por meio de prestadores de servicos
diferentes;

(ii) caso haja divergéncias entre eventual Boletim recebido diretamente pela Companhia
ou recebido pelo agente de custddia ou Depositario Central e a instrugdo de voto
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contida no mapa analitico do Escriturador, para um mesmo ndmero de CPF ou CNPJ,
a instrugdo de voto do Escriturador prevalecerd, de acordo com as disposi¢des do §2°
do artigo 48 da Resolugdo CVM 817;

(iii) caso haja divergéncias entre eventual Boletim recebido diretamente pela Companhia
e a instrugdo de voto contida no mapa analitico do Depositario Central para um
mesmo numero de CPF ou CNPJ, a instru¢do de voto proveniente do Depositario
Central deve prevalecer de acordo com as disposi¢des do 8§4° do artigo 48 da
Resolucao CVM 81;

(i) encerrado o prazo de votacdo a distancia, o Acionista ndo podera alterar as instru¢des
de voto ja enviadas, salvo se participar de forma virtual da AGO, mediante solicitagao,
expressa, de desconsideracdo das instru¢des de voto anteriormente enviadas via
Boletim, antes da colocacdo da(s) respectiva(s) matéria(s) em votacao; e

(i) conforme previsto no artigo 49, inciso |, da Resolugdo CVM 81, as instrugdes de voto
a distancia serdo consideradas normalmente na hipotese de eventual adiamento da
AGO ou caso seja necessaria a sua realizacdo em segunda convocacdo, desde que o
eventual adiamento ou realizacdo em segunda convocacdo ndo ultrapassem 30 (trinta)

dias da data inicialmente prevista para sua realizagdo em primeira convocacao.
6. QUORUM DE INSTALACAO DA AGO

A Assembleia Geral Ordinaria instalar-se-a, em primeira convocacdo, com a presenca de Acionistas
representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia e, em segunda convocacao, mediante a publicacdo de novo edital, com

qualquer nimero de Acionistas presentes, nos termos do artigo 125 da Lei das Sociedades por A¢oes.
7. QUORUM DE APROVAGCAO DAS MATERIAS DA AGO

A aprovagado das matérias objeto da ordem do dia da AGO dependera do voto da maioria absoluta
das acbes presentes a AGO, desconsideradas as abstencdes, nos termos do artigo 129 da Lei das

Sociedades por Agdes.
8. ATA DA AGO

Os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de Atas
das Assembleias Gerais”, que sera assinada pelos membros da mesa e pelos Acionistas presentes (Lei
das Sociedades por Ac¢des, artigo 130, caput), sendo que os Acionistas participantes pela Plataforma
Digital serdo considerados além de presentes, assinantes da ata da AGO (Resolucdo CVM 81, artigo 47,
§1°).

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcri¢do das deliberagdes tomadas
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(Lei das Sociedades por Acgles, artigo 130, §1°). Nesse caso, as propostas ou os documentos
submetidos a assembleia, assim como as declaracGes de voto ou dissidéncia, referidos na ata, serdo
numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer Acionista que o solicitar, e
arquivados na sede da Companhia (Lei das Sociedades por A¢des, artigo 130, §1°, “a”). Adicionalmente,
a mesa, a pedido de Acionista interessado, autenticara exemplar ou cdpia de proposta, declaracdo de
voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado (Lei das Sociedades por Ac¢oes, artigo 130, §1°, "b").

Companhias abertas poderao, desde que autorizado pela assembleia geral, publicar a ata com omissao
das assinaturas dos Acionistas (Lei das Sociedades por Acdes, artigo 130, §2°).

A Administracdo propde que a ata da AGO seja lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos,

observados os requisitos acima mencionados e sua publicacdo seja efetuada com a omissdo das
assinaturas dos Acionistas.
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ORIZON VALORIZAGAO DE RESIDUOS S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA
EM 27 DE ABRIL DE 2026

Proposta elaborada pela administracdo da
ORIZON VALORIZAGCAO DE RESIDUOS S.A., nos
termos e para os fins da Resolugdo CVM n.° 81, de
29 de marco de 2022.

25 de marco de 2026
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA COMPANHIA A
SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026

"

A administracdo da Orizon Valorizagdo de Residuos S.A. (“Administracdo” e “Companhia”,
respectivamente) vem submeter sua proposta acerca das matérias a serem submetidas a deliberagao
de V. Sas. na Assembleia Geral Ordinaria ("AGQ"), convocada para o dia 27 de abril de 2026, as

11:00 horas (“Proposta”), conforme a seguir descrita.
1. ORDEM DO DIA

1.1.  Aprovacao do relatério da administracao, das contas da administracdao, do balanco
patrimonial da Companhia e das demais demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas de suas respectivas notas
explicativas, dos relatorios da administracdo, dos auditores independentes e do Comité de
Auditoria, bem como do parecer Conselho Fiscal.

A Administracdo submete a apreciacdo dos Acionistas as demonstracdes financeiras e as
correspondentes  notas  explicativas  relativas ao  exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des, com os
pronunciamentos contabeis do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela CVM e
pelas demais normas da CVM, devidamente auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes
S.S. (“Auditores Independentes”), aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia em

reunido realizada em 24 de marco de 2026, bem como o parecer favoravel do Conselho Fiscal.

Nos termos da legislacdo aplicavel, as demonstracdes financeiras da Companhia e respectivas notas
explicativas foram colocadas a disposicdo dos Acionistas acompanhadas dos seguintes documentos e
informacdes: (i) relatério dos administradores sobre os negocios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2025; (ii) relatério anual do auditor
independente; (iii) declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides
expressas no relatério dos auditores independentes; (iv) declaracdo dos diretores de que reviram,
discutiram e concordam com as demonstracdes contabeis; (v) parecer favoravel do Conselho Fiscal da
Companhia; e (vi) relatério do Comité de Auditoria da Companhia.

A Administragdo recomenda aos Acionistas que examinem detalhadamente os documentos acima
referidos, os quais foram devidamente disponibilizados a consulta de V. Sas. nas paginas eletrénicas
da Companhia (https://ri.orizonvr.com.br), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3

(https://www.b3.com.br/pt br), bem como publicados no jornal Valor Econémico.

Os comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos termos da Secdo 2 do Formulario de Referéncia,
estdo previstos no Anexo | desta Proposta.

1.2. Consignacao da destinacdo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025 para absorcao dos prejuizos acumulados.
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A Administracdo submete a apreciacdo dos Acionistas a consignacdo do resultado relativo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 para absor¢do dos prejuizos acumulados.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia auferiu um lucro liquido de
R$60.142.684,39 (sessenta milhdes, cento e quarenta e dois mil, seiscentos e oitenta e quatro reais e
trinta e nove centavos) e, por outro lado, registrava prejuizos acumulados no montante de
R$787.846.054,22 (setecentos e oitenta e sete milhdes, oitocentos e quarenta e seis mil, cinquenta e
quatro reais e vinte e dois centavos). Dessa forma, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por
Acdes, o lucro liquido serd utilizado integralmente para a absorcdo de parcela dos prejuizos
acumulados.

As informacdes indicadas no Anexo A a Resolucdo CVM 81, referentes a destinagdo do lucro liquido
constam do Anexo Il a presente Proposta, nos termos do artigo 10°, paragrafo Unico, inciso Il, da
Resolugdo CVM 81.

1.3. Fixacdo do nimero de membros do Conselho de Administracio e eleicao de seus
membros.

Tendo em vista o encerramento do mandato dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, a Administracdo da Companhia propde, nos termos do artigo 140 da Lei das Sociedades
por Acbes e do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, deliberar sobre o nimero de cargos a
serem preenchidos no Conselho de Administracdo da Companhia e a elei¢do dos seus membros, com
mandato unificado até a data de realizacdo da assembleia geral ordinaria da Companhia que deliberar
sobre as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social a ser encerrado em
31 de dezembro de 2027.

(i) Numero de cargos a serem preenchidos. A Administracdo propde, dentro do limite

estabelecido pelo artigo 15 do Estatuto Social, que o nimero de cargos a serem preenchidos
no Conselho de Administragdo para o proximo mandato seja de 8 (oito) conselheiros, sendo
5 (cinco) membros efetivos e 3 (trés) membros efetivos e independentes, nos termos do artigo
140, §2, da Lei das Sociedades por A¢des, da Resolucdo CVM 80 e do Regulamento do Novo
Mercado.

(ii) Eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia. Em vista do bom

desempenho dos atuais membros do Conselho de Administracdo da Companhia e com o
objetivo de conferir maior estabilidade e a continuidade das iniciativas e a¢cdes que vém sendo
tomadas em beneficio da Companhia, a Administracdo propde a eleicdo dos Srs. Ismar
Machado Assaly, Milton Pilao Junior, Fabio Vettori, Jerson Kelman, Karla Bertocco
Trindade, Dalton Assumcao Canelhas Filho, Rodrigo Heilberg e Eduardo Sirotsky Melzer
como membros do Conselho de Administracdo da Companhia, com mandato unificado de
2 (dois) anos até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas do exercicio social

a ser encerrado em 31 de dezembro de 2027, conforme a seguinte chapa:

1. Ismar Machado Assaly - Conselheiro Efetivo
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Milton Pilao Junior - Conselheiro Efetivo

Fabio Vettori — Conselheiro Efetivo

Dalton Assumcao Canelhas Filho - Conselheiro Efetivo
Eduardo Sirotsky Melzer — Conselheiro Efetivo

Rodrigo Heilberg — Conselheiro Efetivo e Independente
Jerson Kelman - Conselheiro Efetivo e Independente

® Nown kWD

Karla Bertocco Trindade — Conselheiro Efetivo e Independente

Ressalta-se que as informacdes requeridas pelo artigo 11 da Resolugdo CVM 81 constam do Anexo I
desta Proposta, além de estarem disponiveis, a partir desta data, na sede da Companhia, em seu
website (https://ri.orizonvr.com.br), bem como nos websites da B3 (https://www.b3.com.br/pt br) e da
CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

O Conselho de Administracdo avaliou a declaracdo de independéncia apresentada pela Sra. Karla
Bertocco Trindade e pelos Srs. Jerson Kelman e Rodrigo Heilberg e concluiu pelo enquadramento
dos referidos candidatos aos requisitos estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, estando as
indicagdes acima mencionadas em condi¢Oes de serem deliberadas pela AGO.

Por fim, os membros do Conselho de Administracdo indicados acima informaram a Administracdo que
estdo em condi¢des de firmar a declaracdo de desimpedimento, nos termos do artigo 147 da Lei das
Sociedades por A¢des e da Resolucdo CVM 80, em seu Termo de Posse a ser firmado caso sejam eleitos
na AGO.

1.4. Eleicao de presidente do Conselho de Administracio da Companhia.

Propde-se aos Acionistas, ainda, que o Sr. Ismar Machado Assaly seja nomeado como Presidente do
Conselho de Administracéo, nos termos do Estatuto Social e do item 6.1.1 do Regimento Interno do
Conselho de Administracao.

1.5.  Aprovacao da remuneracao global anual da Administracao para o exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2026.

Para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026, a Administragdo propde a fixacdo
da remuneracdo global anual dos Administradores, no valor total de até R$24.015.964,71, montante

este que pode nao ser, necessariamente, consumado em sua integralidade em referido periodo.

Tal valor: (A) inclui: (i) remuneracao fixa; (ii) remuneracdo variavel; (iii) beneficios; e (iv) beneficios
motivados pela cessacdo do exercicio do cargo (se houver), ficando a cargo do Conselho de
Administracdo da Companhia a fixagdo do montante individual a cada administrador, conforme regras
e limitagdes dispostas na Politica de Remuneracdo dos Administradores; e (B) ndo considera os
encargos sociais de responsabilidade da Companhia, em linha com a diretriz constante do Oficio
Circular/Anual-2026-CVM/SEP.
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Para deliberacdo sobre este assunto, a Companhia disponibiliza as informacdes contidas na Secdo 8
do Formulario de Referéncia da Companhia, que se encontra atualizado no Anexo IV desta Proposta,
em atendimento as disposi¢des do artigo 13, Il da Resolu¢do CVM 81.

Por fim, no ambito de outros assuntos de interesse geral da Companhia, a Administracdo propde que,
exceto se decorrente de exigéncia legal ou regulatéria, seja aprovada a dispensa das publicacdes dos
anexos da AGO e a autorizacdo para a Diretoria da Companhia praticar tempestivamente todos e
quaisquer atos necessarios ao cumprimento das delibera¢gdes tomadas na AGO.

2. CONCLUSAO

Pelos motivos acima expostos, a Administracdo submete a presente Proposta a apreciacdo dos
Acionistas reunidos em AGO da Companhia, recomendando sua integral aprovacao.

Sao Paulo, 25 de marco de 2026

Ismar Machado Assaly
Presidente do Conselho de Administracao
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2.1 - Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

As informacdes financeiras descritas nos itens 2.1 a 2.11 foram derivadas das demonstracoes
financeiras consolidadas da Companhia devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia auditadas para os exercicios sociais

encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, e suas respectivas notas explicativas.

As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que incluem as disposicdes da Lei das Sociedades por Acdes, os
procedimentos, as orientaces e as interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC e aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM") e pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)

emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

As informacdes a seguir apresentadas sdo uma visao geral dos Diretores da Companhia a respeito
do cenario atual em que ela se encontra. Dessa forma, as avaliagdes, opinides e comentarios ora
apresentados, traduzem a visdo e percepgao dos Diretores sobre as atividades desenvolvidas pela
Companhia, negécios e desempenho, bem como visam fornecer aos investidores informacgdes que
os ajudardo a interpretar as demonstra¢des financeiras da Companhia com os respectivos
exercicios, bem como as mudangas nas linhas principais dessas demonstracdes financeiras de

periodo para periodo e os principais fatores que explicam tais alteracées.

Os termos "AH" e "AV" constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens
de linha nas demonstrac¢des financeiras da Companhia ao longo de um periodo. A Analise Vertical
representa o percentual ou item de uma linha em relacdo as receitas liquidas para os periodos
aplicaveis para os resultados das opera¢des da Companhia, ou em relacdo ao ativo total nas datas

aplicaveis para a demonstragado do seu balanco patrimonial.

a. Condicoes Financeiras e Patrimoniais Gerais

Entendemos que as condic¢des financeiras e patrimoniais da Companhia sdo suficientes para
implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigacdes de curto e médio prazo. A
posicao atual de caixa adicionada a geracao de resultados da Companhia, juntamente com as
linhas de crédito disponiveis, é suficiente para atender o financiamento de suas atividades e cobrir

sua necessidade de recursos para execugdo do seu plano de negdcios.

Apresentamos abaixo tabela contendo o indice de Alavancagem Ajustada calculado pela relagdo
divida liquida/EBITDA Ajustado, o principal indicador financeiro da Companhia, em 31 de
dezembro de 2025 e 2024.
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. . Em e para o exercicio |Em e para o exercicio

(em milhares de reais, exceto

%) encerrado em 31 de encerrado em 31 de

dezembro de 2025 dezembro de 2024
A - Divida Bruta 2.226.489 1.974.999
Empréstimos e Financiamentos 140.957
. 178.483

- circulante
E gsti Fi i t 1.726.341

mPres. imos e Financiamentos 1.943.929
- nao circulante
Arrendamentos - circulante 49243 45.319
A.rrendamentos - nao 54.834 62.382
circulante
B - Caixa e Equivalentes de (851.334) (493.299)
Caixa
C - Titulos e Valores (108.524)
Mobiliarios (71.036)
(Circulante)

- Divi iauida™: D= A -

D - Divida Liquida'’: D= A - B 1304.119 1.373.176
-C
E - EBITDA™ 500.442 433.597
F - EBITDA Ajustado(" 500.442 433.597
G - Alavancagem Ajustada‘": 2 61 3,17
D/G '

M As reconciliacbes e os devidos disclaimers para as medicdes ndo contabeis apresentadas estdo

descritos na secdo 2.5 deste Formulario de Referéncia

Adicionalmente ao indice de Alavancagem Ajustada a Companhia acompanha dois indices
financeiros para avaliar a capacidade de cumprir com suas obrigag¢des financeiras: (i) o indice de
liquidez geral, que consiste na soma do ativo circulante e ativo ndo circulante, dividido pelo
passivo circulante somado ao passivo ndo circulante; e (ii) o indice de liquidez corrente, que

consiste na divisao do ativo circulante pelo passivo circulante.

Em 31 dezembro de

2025 2024
indice de Liquidez Geral 1,57 1,36
indice de Liquidez 2,75 2,15

Corrente

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os indices de liquidez geral e corrente
da Companhia eram de 0,55 e 2,75, respectivamente. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia

possuia um saldo de R$2.122.364 mil de empréstimos e financiamentos circulantes e ndo
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circulantes. Na respectiva data, a Companhia ndo possuia contratos de financiamento com

previsdo de novos desembolsos que ndo tivessem sido realizados de forma integral.

Em 31 de dezembro de 2024, os indices de liquidez geral e corrente da Companhia eram de 0,45
e 2,15, respectivamente. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia um saldo de
R$1.867.298 mil de empréstimos e financiamentos circulantes e ndo circulantes. Na respectiva
data, a Companhia ndo possuia contratos de financiamento cujos desembolsos que nao tivessem

sido realizados de forma integral.

A variacdo dos indices financeiros entre 2025 e 2024 é atribuida principalmente ao aumento do
ativo circulante em virtude de recursos recebidos pela emissdao de novas a¢bes no primeiro

semestre de 2025.
b. Estrutura de Capital

Na tabela abaixo, consta a estrutura de capital da Companhia para os exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Em 31 dezembro de:
(em milhares de reais, exceto %)

2025 2024
Capital préprio (patriménio liquido) 1.551.637 873.871
Capital total (terceiros + préprio) 4.293.945 3.334.198
Parcela de capital de terceiros 64% 74%
Parcela de capital préprio 36% 26%

Capital de Terceiros

Em 31 de dezembro de 2025, o total do Passivo circulante e ndo circulante somavam R$2.742.308
mil, enquanto em 31 de dezembro de 2024, o total do Passivo circulante e ndo circulante somavam
R$2.460.327 mil. Esse aumento de R$281.981 mil ou 11,46% decorreram, principalmente, pela
captacdo de novas dividas no exercicio para financiamentos dos investimentos da Companhia.

Para mais informacoes ver item 2.10 deste Formulario de Referéncia.
Capital Proprio

Em 31 de dezembro de 2025, o patriménio liquido da Companhia totalizava um saldo de
R$1.551.637 mil, enquanto em 31 de dezembro de 2024, o patriménio liquido da Companhia
totalizava um saldo de R$873.871 mil, representando aumento de R$677.776 mil ou 77,56%. Esse
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aumento decorreu, principalmente pelo aumento de capital via recursos captados na emissdo de

novas agdes, que representou valor acima de R$600 milhdes, além do lucro auferido no exercicio.

c Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Para administrar a liquidez da Companhia e sua capacidade de efetuar pagamentos, sdo levados

em conta o caixa total, o saldo de contas a receber e a geracdo futura de caixa das atividades.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia um saldo de R$851.334 mil em caixa e
equivalentes de caixa e um saldo de R$71.036 mil em titulos e valores mobiliarios circulante,
totalizando R$922.370 mil. Na mesma data, o saldo dos empréstimos e financiamentos
(circulantes e ndo circulantes) da Companhia era de R$2.122.412. Os indices de liquidez geral e

corrente da Companhia na referida data eram 1,57 e 2,75, respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia um saldo de R$493.299 mil em caixa e
equivalentes de caixa e um saldo de R$108.524 mil em titulos e valores mobiliarios circulante,
totalizando R$601.823 mil. Na mesma data, o saldo dos empréstimos e financiamentos
(circulantes e néo circulantes) da Companhia era de R$1.867.298 mil. Os indices de liquidez geral

e corrente da Companbhia na referida data eram 1,36 e 2,15, respectivamente.

A Companhia encerrou o exercicio social de 2025 com seu nivel de alavancagem (expresso pela
divida liquida dividida pelo EBITDA) em 2,61 vezes comparado com 3,17 vezes em 31 de dezembro
de 2024. Para mais informacdes sobre o EBITDA, veja o item 2.5 “Medicdes ndo contdbeis” deste

Formulario de Referéncia.

Tendo em vista a situacdo patrimonial da Companhia apresentada neste item, a Companhia
entende que apresenta condi¢des financeiras suficientes para cumprir com seus compromissos

financeiros assumidos.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as principais fontes de recursos da Companhia eram
endividamento bancario e de mercado de capitais de curto, médio e longo prazo. Esses
financiamentos sao utilizados pela Companhia principalmente para cobrir custos, despesas e
investimentos relacionados a: (i) operagdo de negdcios; (ii) desembolso de capital; e (iii) exigéncias

de pagamento de seu endividamento.

A Companhia acredita que as fontes de financiamento por ela utilizadas sdo adequadas ao seu
perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre
preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, sua capacidade de

pagamento.
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No item 2.1(f) deste Formuldrio de Referéncia estdo descritas as principais linhas de

financiamentos contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Administracdo ndo vislumbra necessidades de recursos que ndo possam ser suportadas com os

recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso sejam necessarios recursos

adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a Companhia pretende captar

recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituicdes financeiras.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

i Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimos e

financiamentos relevantes em vigor em 31 de dezembro de 2025:

Banco ABC do Brasil

Debéntures 42 emissao

Debéntures 12 emissao

Custos na captacdo de
empréstimo/ emissao d
debéntures
Banco Safra

Ajuste a valor justo -
MTM swap

CCBs SICOOB
Banco Bradesco
Banco do Nordeste

Ajuste a valor presente
International Finance
Corporation ("IFC")
Custos na captacao de
dividas
Custos com emissao de
Debéntures

Banco Votorantim

Banco do Brasil

Tomador

CTR NI

OMA

URE-BA

CTR NI

Oeste Paulista

OMA

BIOMETANO
JABOATAO

OMA

CTR NI

CTR NI

(em milhares de R$)

Encargos financeiros Vencimento 31 de dezembro de

CDI + 2,9183% a.a.
CDI + 2,47% a.a.

IPCA + 6,76% a.a
IPCA + 7,80% a.a.

8,11% a.a.

23,1429%,
13,3537%

CDI + 1% a.a.

IPCA + 3,88% a.a

CDI + 2,9% a.a.

CDI + 2,5% a.a.

CDI + 1,97% a.a.

12/01/2026
25/09/2026
15/11/2035

15/03/2043

03/06/2026

12/11/2029
26/10/2026
30/04/2029

15/12/2039

15/04/2031

15/02/2028

15/07/2030

2025

67.716

281.738

466.189

(55.539)

7.928

317)

542
111.468
187.419
(19.060)

105.802

(798)

85.144

65.451
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Debéntures 62 emissio OMA CDI + 1,45% a.a. 15/09/2035 417.400

Debéntures 72 emissio OMA CDI + 1,45% a.a. 15/12/2035 200.487
Debéntures 62 emissiao OVR IPCA + 7,92% a.a 15/12/2039 200.842
Total 2.122.582
Circulante 178.484
Nao circulante 1.944.098

Cédulas de Crédito Bancario

CCB Banco ABC

Em 08 de dezembro de 2022, a CTR Nova Iguagu contratou empréstimo junto ao Banco ABC por meio

da Cédula de Crédito Bancario n° 11404722 o valor de R$20.000, o qual sera amortizada em 8 parcelas

semestrais no valor de R$2.500 e 48 parcelas mensais de encargos de 100% da variacdo do CDI +

2,92% a.a. sobre o saldo devedor, com vencimento da primeira parcela em 08 de janeiro de 2023 e

da ultima em 08 de dezembro de 2026. O saldo devedor desta cédula de crédito bancario em 31 de

dezembro de 2025 era de R$5.054. A cédula de crédito bancario conta com o aval prestado pela

Orizon Meio Ambiente como garantia fidejussoria.

CCB Banco do Brasil

Em 29 de abril de 2024, a controlada indireta CTR Nova Iguacu contratou empréstimo junto ao

Banco do Brasil através da emissdo de cédula de crédito bancario no valor total de R$15.000.

A Cédula de Crédito Bancario n®322.103.884 emitida em 29 de abril de 2024, no valor de R$15.000,
o qual sera amortizada em 18 parcelas mensais no valor de R$833 e encargos mensais 100% da
variagao do CDI + 2,21% ao ano com vencimento da primeira parcela em 10 de junho de 2024 e
da ultima em 10 de abril de 2026.

Adicionalmente, em 24 de junho de 2024, a controlada indireta CTR Nova Iguacu contratou
empréstimo junto ao Banco do Brasil através da emissdo de cédula de crédito bancario no valor
total de R$50.000.

A Cédula de Crédito Bancario n° 322.103.904 emitida em 24 de junho de 2024, no valor de
R$50.000, o qual serd amortizada em 3 parcelas anuais no valor de R$16.666, sendo a primeira 10
de junho de 2025 e encargos semestrais 100% da variagdo do CDI + 2,27% ao ano com

vencimento da primeira parcela em 10 de dezembro de 2024 e da ultima em 10 de abril de 2027.

Ambas, Cédulas de Crédito Bancario, foram liquidadas antecipadamente em 31 de julho de 2025,

nao restando saldo devedor em relacdo a essas operacdes em 31 de dezembro de 2025.
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CCBs SICOOB

Em outubro de 2024, a controlada Oeste Paulista contratou empréstimo junto ao Banco Cooperativo
Sicoob S.A. por meio de duas Cédulas de Crédito Bancario (“CCB") n°s 37666052 e 858696 o valor de

R$606, sendo que a CCB n° 37666052 sera amortizada em 24 parcelas mensais e consecutivas a taxa

de juros pré-fixada de 13,3537% a.a. sobre o saldo devedor, com vencimento final em 26 de outubro

de 2026 e a CCB n° 858696 sera amortizada em 54 parcelas mensais, observada caréncia de 6 meses

a partir da data de emissdo para pagamento do servico da divida e taxa de juros pré-fixada

de

23,1439% a.a. sobre o saldo devedor, com vencimento final em 12 de novembro de 2029. O saldo

devedor das CCBs em 31 de dezembro de 2025 era de R$542.

Safra

Em 04 de junho de 2024, a controlada indireta CTR Nova Iguagu captou o montante de R$30.000
(USD5.718 convertido a taxa de R$5,25 na data de contratacdo) junto ao Banco Safra, através de
emissdo de cédula Unica de crédito internacional. O montante serd remunerado em uma taxa fixa
de 8,11% a.a. em moeda estrangeira. A divida sera quitada em 8 parcelas trimestrais de R$3.751
(USD715), ocorrendo o primeiro vencimento em 03 de setembro de 2024 e o Ultimo em 26 de
maio de 2026. Por se tratar de divida em moeda estrangeira, foi firmado contrato de swap para
protecdo de oscilagbes cambiais durante a vigéncia da divida, a taxa final contratada é de
CDI+2,3% a.a..

woon

A divida possui alguns covenants financeiros (conforme indicados abaixo, no item “f*, subitem “iv
deste Formulario de Referéncia) e ndo financeiros em linha com os outros empréstimos da
Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possui obrigacdes descumpridas e o

saldo da operacdo nessa data era de R$7.611, bruto do custo de captacao.

Assuncdo de Divida Bradesco S.A.

Em 23 de junho de 2020, Banco Bradesco S.A. e Orizon Meio Ambiente, com interveniéncia e
garantia da Companhia, firmaram Instrumento Particular de Confissdo, Assuncdo de Divida e
Outras Avencas, por meio da qual a Orizon Meio Ambiente assumiu a posicdo da Synthesis
Empreendimentos Ltda. (“Synthesis”) junto ao Banco Bradesco S.A. no montante de R$61.543, a
ser pago da seguinte forma: (a) 12 parcelas no valor de R$327, mensais e consecutivas, e (b) o
saldo devedor remanescente no dia 30 de abril de 2029. Os juros remuneratérios foram calculados
até o dia 19 de junho de 2021 a uma taxa mensal de 0,84% ao més, equivalente a taxa anual de
10,50%. Apds essa data, os juros remuneratérios foram calculados a 0,08% ao més, equivalente a
taxa anual de 1% e, sobre o valor acrescido, atualizacdo de acordo com a flutuacdo diaria
correspondente a 100% da taxa dos Certificados de Deposito Interfinanceiro — CDI, de prazo igual
a um dia util, apurada pela Central de Custédia e de Liquidagao Financeira de Titulos — CETIP. Em
31 de dezembro de 2025, o saldo devedor desta assuncédo de divida era de R$111.468, bruto do

custo de captacéo.
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No referido documento, Synthesis e Companhia, em decorréncia do ajustado no Instrumento de
Confissdo e Assuncao de Divida, outorgaram-se mutua e reciproca quitacdo, para nada mais

reclamarem, uma da outra, a que tempo ou titulo for em relacdo ao saldo existente entre as partes.

Debéntures

42 emissdo de debéntures da Orizon Meio Ambiente

Em 16 de novembro de 2021 foi celebrada a escritura da 42 emissdo publica de debéntures
simples, ndo- conversiveis em acdes, distribuida em duas séries, com garantias reais, no total de
500.000 debéntures, sendo 250.000 debéntures na 12 série e 250.000 na 22 série, todas
integralizadas em 21 de dezembro de 2021, totalizando o valor nominal de R$ 500.000. A
Remuneracdo da 12 série é de IPCA + 6,76%% a.a. pagos semestralmente com inicio em 15 de
maio de 2022 e vencimento em vencimento em 15 de novembro de 2035 e a remuneracao da 22
série é de CDI + 3,80% a.a. pagos trimestralmente com inicio em 15 de fevereiro de 2022 e
vencimento em 15 de novembro de 2031. As duas séries tém caréncia de principal de 24 (vinte e
guatro) meses. A emissdo se caracteriza como Titulo Verde com contribui¢des positivas para o
desenvolvimento sustentavel e mitigacdo das mudangas climéticas de acordo com avaliacdo
independente de alinhamento com os Green Bond Principles (GBP), os Padrdes de Desempenho
da International Finance Corporation (IFC) e outros padrdes de sustentabilidade reconhecidos

internacionalmente.

As debéntures contam com as seguintes garantias reais: (i) cessao fiduciaria de direitos creditérios
contra determinados clientes, (ii) alienacao fiduciaria da totalidade das acoes de emissao da CTR
Alcantara, e (iii) garantias fidejussorias de determinadas empresas do grupo, incluindo a
Companhia. Adicionalmente as debéntures da primeira se enquadram nos termos do artigo 2° da
Lei 12.431 e do Decreto 8.874.

A divida possui covenants financeiros (conforme indicados abaixo, no item “f*, subitem “iv" deste

Formulario de Referéncia) e ndo financeiros usuais a esse tipo de transacao.

As debéntures poderdo ser resgatadas antecipadamente, a critério da emissora, desde que
respeitado o prazo médio minimo de 4 anos de duration para primeira série (conforme legislacao
aplicavel) e o prazo minimo de 3 anos para segunda série, desde a data de emissdo, sendo os
prémios de pré-pagamento definidos na escritura. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo devedor
era de R$281.738, bruto do custo de captagdo correspondente a primeira série. A segunda série

foi totalmente resgatada em 23 de setembro de 2025.

52 emissdo de debéntures da Orizon Meio Ambiente

Em 10 de novembro de 2022 foi celebrada a escritura da 52 emissdo publica de debéntures

simples, ndo- conversiveis em agdes, distribuida em série Unica, com garantias reais, no total de
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400.000 debéntures, todas integralizadas em 25 de novembro de 2022, totalizando o valor
nominal de R$ 400.000. A Remuneracdo é de CDI + 2,40% a.a. pagos mensalmente com inicio em
15 de dezembro de 2022 e vencimento em 30 de novembro de 2028, a série tem caréncia de

principal de 36 (trinta e seis) meses, iniciando, portanto, em 15 de dezembro de 2025.

As debéntures contam com as seguintes garantias reais: (i) cessao fiduciaria de direitos creditérios
contra determinados clientes, (ii) alienacdo fiduciaria da totalidade das acdes de emissdo da
Rosario do Catete Ambiental Sociedade Andnima, e (iii) garantias fidejussérias de determinadas

empresas do grupo, incluindo a Companhia.

A divida possui covenants financeiros (conforme indicados abaixo, no item “f*, subitem “iv" deste

Formulario de Referéncia) e ndo financeiros usuais a esse tipo de transacao.

As debéntures poderdo ser resgatadas antecipadamente, a critério da emissora, no prazo minimo
de 3 anos desde a data de emissdo, sendo os prémios de pré-pagamento definidos na escritura.
Em 29 de dezembro de 2025 as debéntures da 52 emissdo foram totalmente resgatas pela Orizon

Meio Ambiente, ndo restando saldo devedor em 31 de dezembro de 2025.

62 emissdo de debéntures da Orizon Meio Ambiente

Em 15 de setembro de 2025 foi celebrada a escritura da 62 emisséo publica de debéntures simples,
ndo- conversiveis em ac¢oes, para distribuicdo publica em série Unica, com garantias fidejusséria,
no total de 400.000 debéntures, todas integralizadas em 22 de setembro de 2025, totalizando o
valor nominal de R$ 400.000. A Remuneragdo é de CDI + 1,45% a.a. pagos semestralmente a partir
do 12° més contado da data de emissdo. O saldo das debéntures sera amortizado em 5 parcelas

anuais e sucessivas, a partir do 6° ano contado a partir da data de emissao.

As debéntures contam com as garantias fidejusséria da Companhia e, sob condicdo resolutiva, de

determinadas Fiadoras Controladas Operacionais.

A divida possui covenants financeiros (conforme indicados abaixo, no item “f*, subitem "iv" deste

Formulario de Referéncia) e ndo financeiros usuais a esse tipo de transacao.

As debéntures poderdo ser resgatadas antecipadamente, a critério da emissora, no prazo minimo
de 3 anos desde a data de emissdo, sendo os prémios de pré-pagamento definidos na escritura.
Em 31 de dezembro de 2025 o saldo devedor era de R$417.400, bruto do custo de captagéo.

72 emissdo de debéntures da Orizon Meio Ambiente

Em 18 de dezembro de 2025 foi celebrada a escritura da 72 emissdo publica de debéntures
simples, ndo- conversiveis em acgdes, para distribuicdo publica em série Unica, com garantias
fidejussdria, no total de 200.000 debéntures, todas integralizadas em 26 de dezembro de 2025,
totalizando o valor nominal de R$ 200.000. A Remuneragdo é de CDI + 1,45% a.a. pagos

semestralmente a partir do 12° més contado da data de emissdo. O saldo das debéntures sera
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amortizado em 5 parcelas anuais e sucessivas, a partir do 6° ano contado a partir da data de

emissao.

A divida possui covenants financeiros (conforme indicados abaixo, no item “f*, subitem “iv" deste

Formulario de Referéncia) e ndo financeiros usuais a esse tipo de transacao.

As debéntures poderdo ser resgatadas antecipadamente, a critério da emissora, no prazo minimo
de 3 anos desde a data de emissdo, sendo os prémios de pré-pagamento definidos na escritura.
Em 31 de dezembro de 2025 o saldo devedor era de R$200.487, bruto do custo de captagéo.

62 emissdo de debéntures da Companhia

Em 18 de dezembro de 2025 foi celebrada a escritura da 62 emissdo publica de debéntures simples,
ndo- conversiveis em acgoes, para distribuicdo publica em série Unica, com garantias fidejusséria, no
total de 200.000 debéntures, todas integralizadas em 26 de dezembro de 2025, totalizando o valor
nominal de R$ 200.000. A Remuneragdo é de IPCA + 7,9283% a.a. pagos semestralmente a partir da
data de emissdo. O saldo das debéntures serd amortizado em 5 parcelas anuais e sucessivas, a partir
do 6° ano contado a partir da data de emissao.

As debentures contam com incentivo previsto no artigo 2° da Lei n® 12.431, e no decreto n° 11.964,
na Resolucdo do Conselho Monetéario Nacional (“CMN") n° 5.034, na Resolugdo CMN n° 4.751, ou de
normas posteriores que as alterem, substituam ou complementem, tendo em vista o enquadramento
automatico do como projeto prioritario por meio do protocolo n° 002852.0020954/2025, realizado no
Ministério de Minas e Energia ("MME").

A divida possui covenants financeiros (conforme indicados abaixo, no item “f*, subitem “iv" deste
Formulario de Referéncia) e ndo financeiros usuais a esse tipo de transagao.

As debéntures poderdo ser resgatadas antecipadamente, a critério da emissora, desde que
transcorridos 4 (quatro) anos de prazo médio ponderado contados da data de emissdo, desde que se
observe o disposto no inciso Il do artigo 1°, §1°, da Lei 12.431, na resolugdo CMN 4.751. Em 31 de
dezembro de 2025 o saldo devedor era de R$200.842, bruto do custo de captacéo.

12 Emissdo de Debéntures da Barueri Energia Renovavel S.A.

Em 2 de julho de 2024, foi celebrada a escritura da 12 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agoes, da espécie com garantia real, com garantia fidejussoria adicional, em série
Unica, da controlada indireta Barueri Energia Renovavel, no total de 395.000 debéntures, todas
integralizadas em 06 de agosto de 2024, totalizando o valor total de R$395.000. A data de emissdo
das Debéntures é 15 de junho de 2024, sendo que o vencimento final das Debéntures ocorrera
ao término do prazo de 18 (dezoito) anos e 9 (nove) meses a contar da data de emissdo, ou seja,
15 de marco de 2043, tendo 3 (trés) anos de caréncia para pagamento de juros e principal, sendo
o saldo unitario atualizado pela variacdo do IPCA e juros remuneratérios correspondentes a
7,7959% ao ano, base 252 dias Uteis.

As Debéntures sdo caracterizadas como “debéntures verdes” tendo em vista seu aa conformidade,

em seus aspectos materiais, aos Green Bond Principles e boas praticas de mercado para emissao

28



de titulos verdes, contribuindo para a mitigacdo das mudancas climaticas e o desenvolvimento

sustentavel.

As Debéntures contam com o incentivo previsto no artigo 2°, paragrafos 1° e 1°-B da Lei n.°
12.431, de 24 de junho de 2011 e apds o completion (conforme definido na escritura de emissao)
terdo as seguintes garantias reais: (i) cessao fiduciaria da totalizada dos direitos creditorios do
projeto, (ii) alienacao fiduciaria da totalidade das acdes de emissdo da Barueri Energia Renovavel
S.A. e (iii) alienagdo da totalidade das maquinas, bens e equipamentos relacionados ao projeto de
geracado de energia através da incineracao de residuos sélidos urbanos (“RSU"), com poténcia
instalada de 20MW e recebimento de 870 ton/dia de RSU

A divida possui covenants financeiros (conforme indicados abaixo, no item “f*, subitem “iv" deste

Formulario de Referéncia) e ndo financeiros usuais a esse tipo de transacao.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possui obriga¢cdes descumpridas e o saldo

devedor era de R$466.189, bruto do custo de captacao.

Notas Comerciais

22 Emissdo de Notas Comerciais da CTR Nova lguacu S.A.

Em 1° de abril de 2024, a CTR Nova Iguagu firmou com o Banco Votorantim Termo de Emissao de
Notas Comerciais Escrituradas, em Série Unica, no montante de R$65.000, representado por
65.000 notas comerciais. A divida sera liquidada em 4 parcelas semestrais de R$16.250, sendo que
a primeira em 22 de julho 2024 e a Ultima em 02 de abril 2026, com remuneracdo de 100% da
variacdo do CDI + 2,65% a.a. O Termo também possui cldusula de vencimento antecipado
condicionado a manutencdo de determinadas condi¢des previstas no documento. Em 28 de

fevereiro de 2025 a CTR Nova Iguagu realizou o resgate antecipado da totalidade das notas.

32 Emissado de Notas Comerciais da CTR Nova Iguacu S.A.

Em 25 de setembro de 2024, a controlada indireta CTR Nova Iguacu assinou com o Banco ABC o
Termo de Emissdo da Terceira Emissdo de Notas Comerciais Escriturais, Em Série Unica, Para
Colocacéo Privada no montante de R$60.000 e Garantia Fidejussoria da Companhia. A divida sera
liquidada em parcela Unica no vencimento. Com remuneracdo de 100% da variagdo do CDI +
2,47% a.a. os juros serdo pagos semestralmente em trés parcelas a partir de 25 de margo de 2025.
O Termo também possui clausula de vencimento antecipado condicionado a manutencdo de

determinadas condic¢des previstas no documento.
As dividas possuem alguns covenants financeiros e ndo financeiros usuais a esse tipo de transagdo.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia néo possui obriga¢des descumpridas. O saldo devedor
da soma dessas duas operagdes, em 31 de dezembro de 2025 era de R$67.716 mil, bruto do custo

de captacao.
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42 Emissao de Notas Comerciais da CTR Nova Iguacu S.A.

Em 27 de fevereiro de 2025, a controlada indireta CTR Nova Iguagu firmou o Termo da Quarta
Emissdo de Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica, Para Colocacdo Privada no montante de
R$80.000 com Garantia Fidejussoéria da Companhia e de sua controlada Orizon Meio Ambiente. A
divida serd amortizada semestralmente observando caréncia de 12 meses. Com remuneracao de
100% da variacdo do CDI + 2,50% a.a. os juros serdo pagos semestralmente a partir de 15 de
agosto de 2025. O Termo também possui clausula de vencimento antecipado condicionado a

manutencao de determinadas condi¢des previstas no documento.
As dividas possuem alguns covenants financeiros e ndo financeiros usuais a esse tipo de transacao.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possui obrigagdes descumpridas. O saldo devedor
da soma dessas duas operacdes, em 31 de dezembro de 2025 era de R$85.144, bruto do custo de

captacao.

52 Emissdo de Notas Comerciais da CTR Nova Iguacu S.A.

Em 24 de julho de 2025, a controlada indireta CTR Nova Iguagu firmou o Termo da Quinta Emissao
de Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica, Para Distribuicdo Publica, no montante de
R$65.000 com Garantia Fidejussoria da Companhia e de sua controlada Orizon Meio Ambiente. A
divida serd amortizada em parcelas mensais a partir do 13° més apds a data de emissdo. Com
remuneracao de 100% da variagdo do CDI + 1,97% a.a. os juros serdo pagos mensalmente a partir
de 15 de agosto de 2025 até a data de vencimento das Notas Comerciais. O Termo também possui
clausula de vencimento antecipado condicionado a manutencdo de determinadas condices

previstas no documento.
As dividas possuem alguns covenants financeiros e ndo financeiros usuais a esse tipo de transacéo.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possui obriga¢des descumpridas. O saldo devedor
da soma dessas duas operacdes, em 31 de dezembro de 2025 era de R$65.451, bruto do custo de

captacao.

Financiamento com a International Finance Corporation - IFC

Em 30 de junho de 2023, através da Orizon Meio Ambiente, foi celebrado contrato de
financiamento corporativo com garantias reais e fidejussorias com a International Finance
Corporation, cujo desembolso de R$130.000, em moeda local, ocorreu em 01 de setembro de
2023 destinado a reembolso de investimentos realizados em unidade de triagem mecanizada e
estagdes de tratamento de chorume e investimentos futuros nos Ecoparques localizados nos
municipios de Jaboatdo dos Guararapes/PE, Sdo Goncalo/RJ e Barra Mansa/RJ. A remuneracgdo é
de CDI + 2,90% com 1 ano de caréncia de principal e pagamentos semestrais de juros e principais

e vencimento em 15 de abril de 2031.
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O financiamento conta com as seguintes garantias reais: (i) cessao fiduciaria de direitos creditérios
contra determinado cliente, (ii) alienacao fiduciaria da totalidade das a¢des de emissdo da UTM
Jaboatdo dos Guararapes S.A, (i) alienacdo de equipamentos da UTM Jaboatdo dos Guararapes

S.A. g, (iv) garantias fidejussdrias de determinadas empresas do grupo, incluindo a Companhia.

O financiamento representa o primeiro sustainnability linked-loan (empréstimo vinculado a metas

de sustentabilidade) do setor de residuos do Brasil.

A divida possui covenants financeiros (conforme indicados abaixo, no item “f*, subitem “iv" deste

Formulario de Referéncia) e ndo financeiros usuais a esse tipo de transacao.

O financiamento podera ser pré-pago a qualquer momento observado prémio de pré-
pagamento, conforme definido em contrato, para pré-pagamento em periodo anterior a 3 anos
e, a partir do terceiro ano, ndo ha prémio de pré-pagamento sendo que o saldo devedor em 31
de dezembro de 2025 era de R$105.802, bruto do custo de captagéo.

Financiamento com Banco do Nordeste do Brasil — BNB da Biometano Jaboatao

Em 02 de dezembro de 2025, foi assinado pela controlada indireta, Orizon Biometano Jaboatdo
dos Guararapes Limitada (“Biometano Jaboatdo”) contrato de financiamento junto ao Banco do
Nordeste do Brasil (“BNB”) no valor total de R$266.791. O financiamento conta com recursos do
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste e possui prazo de 15 anos, vencendo a
Ultima parcela em 15 de dezembro de 2039. O principal sera liquidado em 144 parcelas mensais,
com caréncia de principal de 3 anos, ocorrendo o primeiro vencimento em 15 de janeiro de 2028
e 0s encargos remuneratérios serdo trimestrais até o inicio da amortizacdo, quando passam a
ocorrer mensalmente. A remuneracdo da operagdo de IPCA + 3,8831% a.a. e, considerando bdénus
de adimplemento, IPCA + 3,30% a.a.

Para o desembolso da operacdo foi emitida carta de fianca bancaria junto ao Banco Itad, em

beneficio do BNB com custo de comissao de fianga bancaria de 1,33% a.a.

As dividas possuem alguns covenants financeiros (conforme indicados abaixo, no item “f*, subitem
"iv" deste Formulario de Referéncia) e ndo financeiros, relacionados principalmente as situagdes
de inadimpléncia junto a outras instituicdes financeiras e reestrutura¢des societarias, desde que

ndo haja prévia aprovacdo do credor.

O saldo devedor em 31 de dezembro de 2025 era de R$187.420, bruto do custo de captagao.

ii. Outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

As relacbes de longo prazo que a Companhia e suas controladas possuem com diversas
instituicdes financeiras nacionais e internacionais que, ao longo dos Ultimos anos, viabilizaram o

crescimento de suas atividades por meio de empréstimos e financiamentos, estdo descritas no



item (i) acima. Além disso, a controlada indireta, Biometano Jaboatdo possui, junto ao Banco Itau
Unibanco S.A. relacdo de longo prazo consubstanciada na carta de fianga emitida no ambito do
financiamento com BNB. Essa carta conta com garantia fidejusséria da Companhia através de Aval
e garantias reais da Biometano Jaboatdo tais como: Alienacdo Fiduciaria de Quotas, Alienacao
Fiduciaria de Equipamentos e Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios. Para mais informacgdes

sobre o financiamento BNB, ver subitem (i) acima.

iii. Grau de subordinacao de divida

Nao ha grau de subordinacao contratual entre as dividas da Companhia. Havendo um eventual
concurso universal de credores, deve-se seguir os dispositivos legais, incluindo a Lei n.° 11.101,
de 9 de fevereiro de 2005, e a Lei n.° 6.024, de 13 de marco de 1974, conforme alteradas.

iv. Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacio a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem
como se o emissor vem cumprindo essas restricoes.

O endividamento da Companhia é composto por opera¢des de dividas bancarias, debéntures,
notas comerciais, dividas bancarias de bancos de desenvolvimento e com instituicGes
multilaterais, que contam com determinadas obrigacdes, inclusive indices financeiros e néo

financeiros, tais como:

. N&do estar inadimplente para com os credores, mantendo os pagamentos de forma

regular, conforme cronogramas de pagamento;

. N&o ceder ou transferir suas obrigacdes de pagamentos a terceiros ou qualquer empresa
do Grupo;

. N&o haver requerer faléncia da devedora ou de qualquer fiadora;

. Apresentacdo das demonstracdes financeiras da Companhia e sua controlada Orizon

Meio Ambiente acompanhadas do relatério do auditor independente, em até 90 dias para
exercicio social (auditoria anual completa) e 45 dias para as informacdes trimestrais

(revisOes limitadas); e

. Nao extinguir de forma antecipada nenhum dos contratos de concessdao da Companhia

ou das garantidoras, dentre outros.

O descumprimento dessas obrigagdes podera sujeitar a Companhia: (i) ao vencimento antecipado
dos contratos; (ii) ao pagamento de juros moratérios; (iii) ao pagamento de multa; e (iv) ao
pagamento de honorarios advocaticios decorrente de cobranca judiciais, extrajudicial, processo

administrativo, concurso de credores ou outros procedimentos semelhantes.
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Parte dos instrumentos de divida da Companhia e controladas contém clausula de cross default e
cross acceleration, que preveem ao possibilidade de vencimento da divida caso ocorra (a)
inadimplemento de qualquer outra obrigacdo financeira da Companhia e/ou de qualquer de suas
controladas no ambito do mercado financeiro e de capitais em valores iguais ou superiores aos
previstos nos respectivos instrumentos, e (b) declaragdo de vencimento antecipado de qualquer
outra divida e/ou obrigacdo da Companhia e/ou de qualquer de suas controladas em valores

iguais ou superiores aos previstos nos respectivos instrumentos.
Covenants financeiros

Quanto aos covenants financeiros, segue abaixo a relacdo de cada um deles considerando as
diferencas de cada contrato quando aplicavel, tal como a medicdo, baseada e derivadas em
informacbes apresentadas nas demonstragdes financeiras auditadas, que comprova o

cumprimento das devidas obrigag¢des:

42 emissdo de debéntures da Orizon Meio Ambiente S.A.

1) a Relacdo Divida Liquida e EBITDA consolidada da Companhia ndo podera ser superior aos

seguintes multiplos, para cada Trimestre Fiscal contido dentro de cada Exercicio Social, indicados

na tabela a seguir:

Relacao Divida Liquida e Relacdao Divida Liquida
Exercicio Social encerrado em EBITDA Maxima e EBITDA Maxima
Performada
2024 4,0x 2,82
2025 3,5x 2,4
A partir de 2025 até Data de 3,5x N/A
Vencimento

*a Relacdo EBITDA e Despesa Financeira Liquida consolidada da Companhia ndo podera ser
inferior a 2,0x; e
**o indice de Cobertura do Servico da Divida — ICSD consolidado da Companhia ndo podera ser

inferior a 1,25x.

52 emissdo de debéntures da Orizon Meio Ambiente S.A.

1) a Relagdo Divida Liquida e EBITDA consolidada da Companhia ndo podera ser superior aos
seguintes multiplos, para cada Trimestre Fiscal contido dentro de cada Exercicio Social, indicados

na tabela a seguir:

Relacao Divida Liquida e Relacao Divida Liquida

Exercicio Social encerrado em EBITDA Maxima e EBITDA  Maxima
Performada

2024 4,0x 2,82
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A partir de 2025 até Data de 3 5y N/A
Vencimento '
*a Relagdo EBITDA e Despesa Financeira Liquida consolidada da Companhia ndao podera ser

inferior a 2,0x.

62 emissdo de debentures da Orizon Meio Ambiente

1) a Relacdo Divida Liquida e EBITDA consolidada da Companhia ndo podera ser superior aos

seguintes multiplos, para cada Trimestre Fiscal contido dentro de cada Exercicio Social, indicados

na tabela a seguir:

Relacao Divida Liquida e Relacao Divida Liquida
Exercicio Social encerrado em EBITDA Maxima e EBITDA  Maxima
Performada
2022 4,5x 3,97
2023 4,5x 2,72
2024 4,0x 2,82
2025 3,5x 2,4

A partir de 2025 até Data de

Vencimento 3,5x N/A

Apos liquidagao integral de
todas as dividas com patamar 4,0x

inferior a 4,0x

72 emissdo de debentures da Orizon Meio Ambiente

1) a Relagdo Divida Liquida e EBITDA consolidada da Companhia ndo podera ser superior aos

seguintes multiplos, para cada Trimestre Fiscal contido dentro de cada Exercicio Social, indicados

na tabela a seqguir:

Relacao Divida Liquida e Relacao Divida Liquida
Exercicio Social encerrado em EBITDA Maxima e EBITDA Maxima
Performada
2022 4,5x 3,97
2023 4,5x 2,72
2024 4,0x 2,82
2025 3,5x 2,4
A partir de 2025 até Data de N/A
. 3,5x
Vencimento
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Apos liquidacao integral de
todas as dividas com patamar 4,0x
inferior a 4,0x
*a Relacdo EBITDA e Despesa Financeira Liquida consolidada da Companhia ndo podera ser

inferior a 2,0x.

62 emissdo de debentures da Companhia

1) a Relacdo Divida Liquida e EBITDA consolidada da Companhia ndo podera ser superior aos

seguintes multiplos, para cada Trimestre Fiscal contido dentro de cada Exercicio Social, indicados

na tabela a seguir:

Relacao Divida Liquida e Relacao Divida Liquida
Exercicio Social encerrado em EBITDA Maxima e EBITDA  Maxima
Performada
2022 4,5x 3,97
2023 4,5x 2,72
2024 4,0x 2,82
2025 3,5x 2,4
A partir de 2025 até Data de N/A
. 3,5x
Vencimento
Apos liquidagao integral de
todas as dividas com patamar 4,0x
inferior a 4,0x

*a Relacdo EBITDA e Despesa Financeira Liquida consolidada da Companhia ndo podera ser

inferior a 2,0x.

12 Emissdo de Debentures da Barueri Energia Renovavel S.A.

1) Até o completion, conforme definido na escritura de emissdo, manter a Relacdo Divida Liquida

e EBITDA consolidada da Companhia nos seguintes multiplos, para cada Trimestre Fiscal contido

dentro de cada Exercicio Social, indicados na tabela a seguir:

Relacao Divida Liquida e Relacao Divida Liquida
Exercicio Social encerrado em EBITDA Maxima e EBITDA Maxima
Performada
2023 4,5x 2,72
2024 4,0x 2,82
2025 3,5x 2,4
A partir de 2025 até Data de N/A
. 3,5x
Vencimento
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CCB SAFRA

1) a Relacdo Divida Liquida e EBITDA consolidada da Companhia ndo podera ser superior aos

seguintes multiplos, para cada Trimestre Fiscal contido dentro de cada Exercicio Social, indicados

na tabela a seqguir:

Relacao Divida Liquida e L ETET) Divida
Exercicio Social encerrado em EBITDA Liquida e EBITDA
Maxima Maxima Performada
2024 4,0x 2,82
A partir de 2025 até Data de N/A
. 3,5x
Vencimento

*a Relacdo EBITDA e Despesa Financeira Liquida consolidada da Companhia ndo podera ser
inferior a 2,0x.

Financiamento com a International Finance Corporation — IFC

1) a Relacdo Divida Liquida e EBITDA consolidada da Companhia e da OMA ndo poderao ser

superiores aos seguintes multiplos, para cada Trimestre Fiscal contido dentro de cada

Exercicio Social, indicados na tabela a seguir:

Relacao Divida Liquida e Relacao Divida Liquida
Exercicio Social encerrado em EBITDA Maxima e EBITDA Maxima
Performada
2024 4,0x 2,82
2025 3,5x 2,4
A partir de 2025 até Data de N/A
. 3,5x
Vencimento

*E, exclusivamente em relagdo a Companhia, a Relagdo EBITDA e Despesa Financeira

Liquida consolidada da Companhia ndo podera ser inferior a 2,0x;
*+E, exclusivamente em relacdo a Companhia, o indice de Cobertura do Servico da Divida —
ICSD consolidado da Companhia ndo podera ser inferior a 1,25x;

***E em relacdo a Orizon Meio Ambiente S.A,, a Divida Liquida EBITDA nao podera ser inferior a
4,5x; e

****Em relagdo as subsidiarias garantidoras o endividamento combinado em relacdo ao EBITDA

combinado ndo podera ser superior a 1,5x.

Financiamento com Banco do Nordeste do Brasil — BNB da Biometano Jaboatao

1) A partir do inicio da amortizacdo do principal (15/01/2028) até a amortizacdo integral da
operagdo a Biometano Jaboatdo deverd observar, anualmente, o Comprometimento da

Capacidade de Pagamento (conforme abaixo definido) menor ou igual a 50%.
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O comprometimento da Capacidade de Pagamento serd calculado anualmente, com base nas

demonstracoes financeiras apds publicacdo de acordo com a féormula contabil a seguir:
(+) Resultado Liquido

(-) Participacdes e contribui¢des Estatutarias

(=) Capacidade de Pagamento (A)

(+) Amortizagdo de Principal — operacdo de crédito do BNB

(+) Amortizagdo de principal — operagéo (6es) de crédito de terceiros
(=) amortizacao total de operac¢des de crédito (B)

Percentual de comprometimento na capacidade de pagamento: (b)/(A) x 100

32 Nota Comercial da CTR NI

1) a Relacdo Divida Liquida e EBITDA consolidada da Companhia ndo podera ser superior aos

seguintes multiplos, para cada Trimestre Fiscal contido dentro de cada Exercicio Social, indicados

na tabela a seqguir:

Relacéo Divida Liquida e Relacao Divida Liquida
Exercicio Social encerrado em EBITDA Maxima e EBITDA  Maxima
Performada
2022 4,5x 3,97
2023 4,5x 2,72
2024 4,0x 2,82
2025 3,5x 2,4
A partir de 2025 até Data de N/A
. 3,5x
Vencimento

42 Nota Comercial da CTR NI

1) a Relacdo Divida Liquida e EBITDA consolidada da Companhia ndo podera ser superior aos

seguintes multiplos, para cada Trimestre Fiscal contido dentro de cada Exercicio Social, indicados

na tabela a seguir:

Relacao Divida Liquida e Relacdo Divida Liquida
Exercicio Social encerrado em EBITDA Maxima e EBITDA  Maxima
Performada
2022 4,5x 3,97
2023 4,5x 2,72
2024 4,0x 2,82
2025 3,5x 2,4
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A partir de 2025 até Data de N/A
. 3,5x
Vencimento

52 Nota Comercial da CTR NI

1) a Relagdo Divida Liquida e EBITDA consolidada da Companhia ndo podera ser superior aos

seguintes multiplos, para cada Trimestre Fiscal contido dentro de cada Exercicio Social, indicados

na tabela a seqguir:

Relacao Divida Liquida e Relacao Divida Liquida
Exercicio Social encerrado em EBITDA Maxima e EBITDA Maxima
Performada
2022 4,5x 3,97
2023 4,5x 2,72
2024 4,0x 2,82
2025 3,5x 2,4
A partir de 2025 até Data de N/A
. 3,5x
Vencimento

CCB Internacional SAFRA

1) a Relagdo Divida Liquida e EBITDA consolidada da Companhia ndo podera ser superior aos

seguintes multiplos, para cada Trimestre Fiscal contido dentro de cada Exercicio Social, indicados

na tabela a seqguir:

Relacao Divida Liquida e Relacao Divida Liquida
Exercicio Social encerrado em EBITDA Maxima e EBITDA  Maxima
Performada
2022 4,5x 3,97
2023 4,5x 2,72
2024 4,0x 2,82
2025 3,5x 2,4
A partir de 2025 até Data de N/A
. 3,5x
Vencimento

Cross-default ou Cross-acceleration
Em 31 de dezembro de 2025, os seguintes contratos continham clausulas de vencimento
antecipado cruzado (cross-default ou cross acceleration):

38



de do
covenants?| grupo?
1 ClT;u':SJ’a Banco ABC (11404722 | Sim | BRL | 5054 027% Nio Sim
a
5 | TR Nova Nota 3 Sim | BRL | 62.662 3,30% Néo Sim
Iguagu comercial | emissdo
Orizon 43
3 Meio Debénture | emissdo Sim BRL 281.738 14,84% Sim Sim
Ambiente (12 série)
Barueri
H a
4| Energl@ o panture | Sim | BRL | 466.189 24,56% Sim Sim
Renovavel emissao
S.A.
5 | TR Nova Safra LO- Sim | BRL | 7.611 0,40% Nio Sim
Iguacu 339907
a
g | (TR Nova Nota 4 Sim | BRL | 85.144 4,49% Nao Sim
Iguagu comercial | emissdo
. International
Orizon Finance Loan
7 Meio . Sim BRL 105.802 5,57% Sim Sim
Ambiente Corporation| 45669
("IFC™
a
g |CTR Nova Nota > Sim | BRL | 65451 3,45% Sim Sim
Iguagu comercial | emissdo
Orizon 62
9 Meio Debénture emissio Sim BRL 417.400 21,99%% Sim Sim
Ambiente
Orizon 7a
10| Meio Debénture ermissio Sim BRL 200.487 10,56% Sim Sim
Ambiente
Orizon
Valorizagdo A 62 . . .
11 Debénture L. Sim BRL 200.842 10,58% Sim Sim
de emissao
Residuos

Covenants nao-financeiros

Nossos contratos de empréstimos e financiamentos que possuem clausulas restritivas ndo
financeiras estdo listados abaixo:

Aplicabilidade das Restricoes

Covenan Recupera/Operacdes| Alien. Decisé NegativiMedidas
N° Contrato Banco ts cao e control| es | © constriti
Financei|judicial e|alteracées| e fjudicai Pled9e |yas e/ou
ros | faléncia [societariasisocietar protetiva

io s

11404722 Banco ABC do . . . . ~ N N

CTRNI Brasil Néao Sim Sim Sim Nao Nao Nao
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NC 32
Emisséo Banco ABC Nao Sim Sim Sim Né&o Né&o Né&o
CTRNI
42 Emissao . . . . . . -
OMA N/A Sim Sim Sim Sim Sim Sim Nao
12 Emissao . . . . . . .
URE-BA N/A Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
LO-339907 . . . . - . -
CTRNI Banco Safra Sim Sim Sim Sim Nao Sim Nao
NC 42 Emissa Banco - . . . . - .
CTRNI Votorantim Nao Sim Sim Sim Sim Nao Sim
Instrumento Banco
Particular Bradesco Nao Sim Né&o Né&o Sim Né&o Né&o
OMA
232.2024.284. Banco do . - - - - - -
2625 BJAB Nordeste Sim Nao Nao Nao Nao Nao Nao
International
Loan 45669 Finance . . . . . . .
OMA Corporation Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
("IFC"
NC 52
Emisséo N/A Nao Sim Sim Sim Sim Né&o Sim
CTRNI
62 Emissdo . . . . . . -
OMA N/A Sim Sim Sim Sim Sim Sim Nao
72 Emissao . . . . . . -
OMA N/A Sim Sim Sim Sim Sim Sim Nao
62 Emissdo . . . . . . -
OVR N/A Sim Sim Sim Sim Sim Sim Nao

Em linhas gerais, sdo as restricdes (covenants) ndo financeiros que poderdo dar causa a declaragéo de

vencimento antecipado das dividas acima:

Recuperacao judicial
e faléncia

Pedido de recuperacao judicial, de autofaléncia, de faléncia ou de plano de
recuperacao extrajudicial por parte da Companhia ou de suas controladas.

Operacgoes e
alteragoes
societarias

(i) Extincéo, liquidacdo ou dissolugdo da Companhia ou de suas
controladas, observados os carve-outs aplicaveis; (ii) transformacao do tipo
societario e/ou alteracdo do objeto social da Companhia desde que
modifique as atividades atualmente praticadas por ela de forma relevante,
ou que agregue a essas atividades novos negdcios que tenham prevaléncia
ou que possam representar desvios significativos e relevantes em relacao
as atividades atualmente desenvolvidas; (iii) redu¢do do capital social da
Companhia, observados os carve-outrs aplicaveis; (iv) resgate ou
amortizacdo de acbes ou distribuicdo e/ou pagamento, pela Companhia,
de dividendos, juros sobre o capital préprio ou outra forma de distribuicdo
de lucro aos acionistas em caso de mora, exceto pelo dividendo
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obrigatério; (v) fusdo, incorporacdo (aplicavel quando a Companhia for a
incorporada) ou cisdo da Companhia e/ou de suas controladas, observados
os carve-outs aplicaveis;

Alienacao do Alteracao e/ou transferéncia do controle da Companhia e/ou de suas
controle societario controladas.

Decisoes judiciais (i) descumprimento de decisdo judicial transitada em julgado, arbitral
definitiva ou que determine o pagamento imediato no ambito de execugao
de titulo executivo extrajudicial, da qual ndo caiba qualquer tipo de recurso
ou embargos a execucdo, e que ndo tenha sido obtido efeito suspensivo
da execucdo; desde que, em qualquer das hipdteses anteriores, represente
obrigacdo liquida e certa de pagamento, proferida contra a Companhia; e
(i) decisdo condenatéria proferida em processo judicial contra a
Companhia e/ou suas controladas, em decorréncia da pratica de condutas
relacionadas a violagdo da legislagdo socioambiental (observados os carve-
outs aplicaveis) e/ou em decorréncia da pratica de condutas relacionadas
ao incentivo, de qualquer forma, a prostituicdo ou utilizacdo de mao-de-
obra infantil ou em condicdo anéloga a escravidao.

Negative pledge Alienacdo, cessao, doacao, contribuicdo ao capital social ou a transferéncia
por qualquer meio, de bem, ativos ou direitos de propriedade da
Companhia, condicionado a um valor de referéncia, observados os carve-
outs aplicaveis.

Medidas Ocorréncia de arresto, sequestro, penhora ou outra medida judicial
constritivas constritiva de bens e/ou direitos da Companhia representados por um valor
e/ou protetivas de referéncia, bem como protesto de titulos, observados os carve-outs
aplicaveis.
g. Limites de utilizacao dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia dispde de apenas uma linha de
financiamento cujo desembolso ndo tenha sido realizado integralmente, sendo esta conexa ao
Contrato de Abertura de Crédito firmado junto ao Banco do Nordeste do Brasil (BNB). Em 31 de
dezembro de 2025, a controlada indireta Orizon Biometano Jaboatdo dos Guararapes Limitada
tinha limite aprovado de R$266.791 dos quais R$262.789 haviam sido desembolsados,

correspondendo a 98,5% do limite disponivel.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia dispunha de limite adicional para emissdo carta de

fianca junto ao banco Itad Unibanco S.A. cuja emissdo nao foi realizada integralmente.

h. Alteracoes significativas em cada item das demonstracoes de resultado e de fluxo
de caixa
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DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO

As informagdes financeiras contidas e analisadas a seguir sdo derivadas das demonstracdes

financeiras individuais e consolidadas da Companbhia relativa aos exercicios sociais encerrados em

31 de dezembro de 2025 e 2024.

Os termos “"AH" e "AV"” constantes das colunas de determinadas tabelas em geral significam “analise

|u

horizonta

e "analise vertical”, respectivamente.

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024:

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

Exercicio Exercicio
Social Social AH%
(em R$ milhares, exceto %) encerrado AV% encerrado AV% @ 025x; 024)
em em
31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional liquida 1.050.340 | 100,00% 903.473 | 100,00% 16,26%
Custos dos servigos prestados (565.077) | -53,80% (489.926) | -54,23% 15,34%
Lucro Bruto 485.263 | 46,20% 413.547 | 45,77% 17,34%
Despesas gerais e administrativas (187.978) | -17,90%| (164.183) | -18,17% 14,49%
Outras receitas (despesas) liquidas 5.851 0,56% 9.067 1,00% -35,47%
L tes d Itado fi i

tcro antes do resuitaclo financeiro € 303.136 | 28,86% 258.431| 28,60% 17,30%
equivaléncia patrimonial
Resultado de equivaléncia patrimonial 6.815 0,65% 14.687 1,63% -53,60%
Receitas Financeiras 112.079| 10,67% 58.643 6,49% 91,12%
Despesas Financeiras (325.161) | -30,96% (229.413) | -25,39% 41,74%
L tes do i tod daed
czf‘::i;:i:; :o'c';;':ms ©derendaeda 96.869| 922%|  102.348 | 1133% -5,35%
::r:zce):tt: de renda e contribuicao social (26.219) 2.50% (33.704) | -3,73% 2221%
:;;::)izt: de renda e contribuicao social 3.311 0.32% 5.832 0.65% 43.23%
Lucro liquido do exercicio 73.961 7,04% 74.476 | 824% -0,69%

Receita operacional liquida
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A receita operacional liquida do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de
R$1.050.340 mil comparativamente a R$903.473 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, o que representou aumento de R$146.867 mil ou 16,26%. Esse aumento é

atribuido substancialmente aos seguintes fatores:

l. Destinacdo final: aumento de R$77.005 mil ou 10,36% entre o exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025, em que totalizou R$ 820.322 mil,
comparativamente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, em
que totalizou R$743.317 mil. Esse aumento é, principalmente, devido ao: (i)
aumento de volume de residuos nos ecoparques, (ii) variagdo positiva no preco

médio de destinacao final de residuos, e (iii) efeito de ativo adquirido em 2025.

Il. Transicdo energética: aumento de R$71.982 mil ou 87,74% entre o exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025, em que totalizou R$154.020 mil,
comparativamente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, em
que totalizou R$82.038 mil. Esse aumento é, principalmente, devido a: (i)
comercializacdo de novos créditos de carbono, e (ii) efeito integral das empresas

de energia adquiridas no segundo semestre de 2024.

Os aumentos acima descritos foram parcialmente compensados pela reducdo abaixo:

l. Beneficiamento de residuos e WtE: reducdo de R$2.120 mil ou 2,71% entre o

exercicio social encerrado 31 de dezembro de 2025, em que totalizou R$78,118
mil, comparativamente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
em que totalizou R$75.898 mil, principalmente, devido a reducdo de receita no
segmento suportado pela planta de triagem mecanizada em Jaboatdo dos

Guararapes e unidades blendagem de Magé e Sorocaba.

Custo dos servicos prestados

O custo dos servicos prestados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de
R$565.077 mil comparativamente a R$489.926 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, o que representou reducdo de R$75.151 mil ou 15,34%. O custo dos servicos
prestados representou 53,8% e 54,23% da receita operacional liquida nos exercicios sociais

encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente.

Lucro Bruto

O lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$485.263 mil
comparativamente a R$413.547 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o
que representou um aumento de R$71.716 mil ou 17,34%. O lucro bruto representou 46,2% e
45,77% da receita operacional liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2025 e 2024, respectivamente. A variacao ocorreu, principalmente, devido ao reajuste dos precos

dos contratos firmados nos ecoparques da Companhia, celebracdo de novos contratos nos ativos
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originais, além do efeito integral das empresas adquiridas no segundo semestre de 2024 e

empresa adquirida no segundo semestre de 2025.

Despesas gerais e administrativas?

As despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
foram de R$187.978 mil comparativamente a R$164.863 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, o que representou um aumento de R$23.795 mil ou 14,49%. As despesas
gerais e administrativas representaram 17,90% e 18,17% da receita operacional liquida nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente, e incluem as
despesas da administracdo central e comercial, bem como despesas diretas e indiretas das
unidades operacionais. O aumento decorreu principalmente do crescimento das operacdes da
Companhia no exercicio, dado que o percentual em relagdo a receita praticamente se manteve, o
que demandou reforco nas estruturas de backoffice e comercial para sustentar a evolugdo dos
negdcios. Assim, houve maior investimento em administracdo central e em despesas diretas e
indiretas das unidades operacionais, acompanhando a adaptacdo da estrutura organizacional ao

aumento das atividades e a expansdo da Companhia.
Outras receitas (despesas), liquidas

As outras receitas (despesas), liquidas, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
foram de uma receita de R$5.851 mil comparativamente a uma receita de R$9.067 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o que representou uma reducdo de R$3.216 mil ou
35,47%. Essa reducdo é atribuida principalmente ao reconhecimento de valores de perdas com

clientes no periodo, liquidos das provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa.

Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro, liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi uma
despesa financeira de R$213.082 mil comparativamente a uma despesa financeira de R$170.770
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o que representou um aumento
da despesa financeira de R$42.312 mil ou 24,78%, explicado, em sua maioria, pelas novas
captacoes de novos empréstimos financeiros e outros financiamentos ocorridas em 2025, além
do aumento da taxa de juros do pais e impactos pela antecipacdo de pagamento de dividas, tais
como prémio por antecipacdo e realizagdes de AVP e gastos diferidos (CPC 08). O resultado
financeiro, liquido, representou 20,29% e 18,90% da receita operacional liquida nos exercicios

sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente.

Resultado de equivaléncia patrimonial

2 Despesas Gerais e Administrativas incluem as despesas da administracdo central e despesas diretas dos ativos operacionais.



O resultado de equivaléncia patrimonial no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 foi positivo em R$6.815 mil comparativamente a R$14.687 mil no exercicio social encerrado
de 2024, o que representou uma reducdo de R$7.872 mil ou 53,60%. Essa reducédo é atribuida
substancialmente ao prejuizo auferidos pela Biometano Verde Paulinia frente ao resultado
positivo de 2024, por conta do reconhecimento no 4° trimestre de 2025 de custos compartilhados

com os socios, na ordem de R$ 6 milhdes.

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social

O lucro antes do imposto de renda e contribuicao social no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foi de R$96.869 mil comparativamente ao lucro de R$102.348 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o que representou uma reducdo de R$5.479 mil ou
5,35%. O lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social representou 9,22% da receita
operacional liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 comparativamente
a 11,33% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa reducdo reflete
principalmente o aumento nas despesas financeiras, conforme abordado em sec¢do prépria sobre

resultado financeiro.

Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 foi uma despesa de R$22.908 mil comparativamente a uma despesa de R$27.872 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o que representou uma reducdo de
R$4.964 mil ou 17,81%. O imposto de renda e contribuicdo social representaram 2,18% e 3,08%
da receita operacional liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e

2024, respectivamente.

Lucro liquido do exercicio

O resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi um lucro liquido de
R$73.961 mil comparado ao lucro liquido de R$74.476 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, o que representou uma reducdo de R$515 mil ou 0,69% no resultado do
exercicio. O lucro no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 representou 7,04%
da receita operacional liquida. Essa variagdo é atribuida substancialmente aos itens destacados

acima.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para

os exercicios indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

(em R$ milhares) de
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2025 2024

Caixa Liquido gerado
pelas atividades 253.499 183.957
operacionais

Caixa Liquido aplicado
nas atividades de (590.201) (832.389)
investimento

Caixa Liquido gerado
pelas atividades de 694.560 695.704
financiamento

Aumento no caixa e

. . 357.858 47.272
equivalentes de caixa

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO EXERCICIO

SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Caixa Liquido gerado pelas atividades operacionais

O fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais resultou em um montante de
R$253.499 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado ao fluxo de
caixa liquido gerado pelas atividades operacionais de R$183.957 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento de R$69.542 mil, se deve principalmente a melhoria
operacional dos ativos e efeito integral de ativos adquiridos no 2° semestre de 2024 e aquisi¢do

de empresa no 2° semestre de 2025.
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$590.201 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado fluxo de caixa liquido aplicado
nas atividades de investimento de R$590.201 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024. Essa reducdo de R$242.188 mil é justificado principalmente por pagamentos pelas
aquisi¢des de novas empresas no final de 2024, tendo o aumento nos investimentos de construcao
de ativos em 2025.

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

O fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento totalizou R$694.560 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado ao fluxo de caixa liquido
gerado pelas atividades de financiamento de R$695.704 mil no exercicio social encerrado em 31

de dezembro de 2024, representando uma reducdo de R$1.144 mil.

46



2.2 - Resultado operacional e financeiro

a. Resultados das operacées do emissor

i Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Entendemos que a base de sustentagdo das receitas da Companhia, consequentemente de suas

operagdes, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram:

. servicos de tratamento e destinacdo final de residuos ndo perigosos nos ecoparques;
. servicos de destinacédo final de residuos perigosos;
. servicos de destinagdo final e blendagem para coprocessamento em sua planta de

beneficiamento de residuos;

. comercializagdo e disponibilidade de biogas nos ecoparques;

. comercializacdo de biometano na planta localizada no Ecoparque Paulinia;

. comercializagdo de energia elétrica gerada a partir biogas em seus ecoparques;

. comercializacdo de créditos de carbono;

. comercializagdo de reciclaveis na unidade de triagem mecanizada de Jaboatdo dos
Guararapes;

. servicos de engenharia ambiental; e

. somercializagdo de crédito de reciclagem.

ii. Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

A Administracdo da Companhia entende que os resultados operacionais, fluxo de caixa
operacional, fluxo de caixa de investimentos e fluxo de caixa de financiamentos e condicdo
financeira, assim como os resultados e fluxos de caixa e condicao financeira de seus clientes

podem ser afetados por condi¢des econdmicas gerais que ocorrem no Brasil.



Adicionalmente, como em uma de suas atividades os clientes sdo predominantemente
estrangeiros, a Administracdo entende que o cambio pode afetar sua geracdo de caixa e
resultados.

b. Variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servicos,

alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e inflacao

(i) Variacao da receita liquida da Companhia em 31 de dezembro de 2025

A variagdo nas receitas da Companhia no periodo entre 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2025, ocasionada pelos elementos referenciados neste item, ocorreu principalmente
devido ao reajuste dos pregos dos contratos firmados nos ecoparques da Companhia e celebracéo
de novos contratos nos ativos originais, além do efeito integral das empresas adquiridas no

segundo semestre de 2024 e efeito adicional de empresa adquirida no segundo semestre de 2025.

Para informacdes quantitativas sobre as variacbes das receitas atribuiveis aos fatores
mencionados, veja o item 2.1, alinea (h) — "Discussao e Analise das Principais Contas Patrimoniais

da Companhia”, e o item 2.2, alinea (c) deste Formulario de Referéncia.

c. Impacto relevantes da inflacao, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos,

do cadmbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Algumas categorias de custos, insumos e aluguéis estdo sujeitas a variacdo de preco. Podemos
destacar mao-de-obra, combustivel, produtos quimicos, locacdo de equipamentos e materiais
atrelados a operacéo. Apesar de ndo serem muito representativos, ja que a receita da Companhia
também acompanha as respectivas varia¢des, ndo é possivel quantificar os impactos no resultado

da Companhia.

Vale ressaltar que nenhum insumo especifico tem representatividade o suficiente para que em um
descolamento de preco por qualquer razdo, impacte o custo da Companhia de forma

representativa.

Adicionalmente, a Companhia através de suas controladas possui contratos de financiamento

vinculados a determinados indices financeiros, cuja variacdo pode impactar seus resultados.



auditor

2.3 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfase no parecer do

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos

sobre as informacgodes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nos exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 houve adocéo inicial do OCPC 10 que
trata sobre as operag¢des de crédito de carbono. A partir deste exercicio, os custos atrelados a esta
operacao passaram a ser capitalizadas, devendo voltar ao resultado na medida em que os créditos

sdo reconhecimentos no resultado como receita.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ndo houve mudangas nas praticas
contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informacdes previstas nos itens

2.1 e 2.2 desta secao.

b. opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

A Administracdo da Companhia informa que o relatério dos auditores independentes das
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

ndo contém énfase ou ressalva.



2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracoes financeiras

a. Introducdo ou alienagao de segmento operacional

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia atualizou a forma de

apresentacdo de suas informacdes por segmentos, reapresentando as informagdes comparativas

em nota explicativa.

Segmentos Atual:

+  Tratamento e Destinag¢do Final
*  Ecoparques | Gate fee (Receitas e Custos).
*  Energia Biogas e Carbono
*  Plantas de Biogas (Receitas e Custos)
+  Plantas de Energia | UTEs (Receitas e Custos)
*  Plantas de Biometano (Receitas e Custos)
*  Projetos de Carbono (Receitas e Custos)
*  Beneficiamento de Residuos e WTE

Novos Segmentos:
Destinagdo Final

Ecoparques | Gate fee (Receitas e Custos).
Plantas de Biogas (Receitas e Custos)
Projetos de Carbono (Receitas e Custos)

Transi¢do Energética

Plantas de Energia | UTEs (Receitas e Custos)
Plantas de Biometano (Receitas e Custos)
Plantas de Recuperacao Energética | WTEs (Receitas e

*  Plantas de Blendagem para co-proc ito (Receitas e Custos)

Custos) *  Economia Circular
*  Plantas de Reciclagem | UTMs (Receitas e Custos) *  Plantas de Blendagem para co-proc ito (Receitas e
*  Plantas de Beneficiamento de Finos Sidertrgicos (Receitas e Custos)

Custos) *  Plantas de Reciclagem | UTMs (Receitas e Custos)
*  Plantas de Compostagem (Receitas e Custos) *  Plantas de Beneficiamento de Finos Sidertrgicos (Receitas e
*  Plantas de Recuperagdo Energética | WTEs (Receitas e Custos)

Custos) *  Plantas de Compostagem (Receitas e Custos)

*  Engenharia Ambiental
*  Projetos de Servigos de Engenharia Ambiental (Receitas e
Custos)

N&o houve introducdo ou alienagdo de segmento operacional no exercicio social findo em 31 de
dezembro 2024.

b. Constituicao, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria

Ecoparque QOeste Paulista LTDA ("Oeste Paulista”)

Em 01 de outubro de 2025, foi realizada, pela OMA, a aquisicdo de 100% das quotas da G4 -
Gestdo e Controles de Materiais Ltda, empresa proprietaria do aterro sanitario localizado no
municipio de Regente Feijo, na Regido Metropolitana de Presidente Prudente, estado de Sao
Paulo. O Aterro Sanitario tem geracdo potencial de 10 mil toneladas mensais de residuos sélidos
urbanos. O Ativo vem com alcance também a municipios de Mato Grosso do Sul e Parana. Pela
aquisigdo, o valor da transacdo foi de R$ 30.232, sujeita a métricas de earn out definidas nos

documentos da transacao.

c. Eventos ou operacdes nao usuais

N&o houve, durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, quaisquer eventos
ou operagdes ndo usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou
se espera que venham causar efeito relevante nas demonstra¢des financeiras ou resultados da

Companhia.




2.5 - Medic6es nao contabeis

a. Valor das medicées nao contabeis;
EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

Abaixo sdo apresentados os valores do EBITDA, da Margem EBITDA da Companhia para os
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e do EBITDA Ajustado e da Margem

EBITDA Ajustado para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Exercicio encerrado Exercicio encerrado

(Em milhares de |\ 31 4o dezembro | em 31 de dezembro

reais, exceto %) | 4. 5025 de 2024
EBITDA 500.442 433.597
Margem EBITDA 47,65% 47,99%
EBITDA Ajustado 500.442 433.597

Margem EBITDA

Ajustado 47,65% 47,99%

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes
de Juros, Impostos, Depreciacdes e Amortizagdes) é uma medicdo ndo contabil divulgada pela
Companhia em consonancia com a Resolucdo da CVM n® 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucdo
CVM 156"), que consiste em lucro liquido (prejuizo) do exercicio, acrescido dos impostos de renda
e contribuicdo social correntes e diferidos, do resultado financeiro, liquido e pelas despesas das

depreciacdes e amortizag¢des (incluindo o saldo de provisdo de fechamento de aterro).

O EBITDA indica a capacidade da empresa em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais,
consistindo no lucro liquido (prejuizo) adicionado pela despesa de imposto de renda e
contribuicdo social corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas com

depreciacdo e amortizacdo.

A Margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida.

O EBITDA Ajustado refere ao EBITDA ajustados por itens que a Companhia entende serem
relevantes para refletir de maneira adequada o potencial de geracdo bruto de caixa, ajustado por
(i) Ganho de capital — Alienacdo Biometano (ii) Ganho de capital alienacdo — Terreno (iii)
Pagamento baseado em acdes (iv) Gastos com M&A (v) Multa de atraso na entrada em operagdo
— UTE (vi) Custos da transacao — Alienacao Biometano (vii) Baixa de ativo mantido para venda (viii)

Provisdo de perda valor recuperavel e (ix) Ganho de compra vantajosa.



A Margem Ajustada é calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida.

O EBITDA, Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada ndo sdao medidas de
desempenho financeiro reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP), nem
pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), tampouco representam o
fluxo de caixa para os exercicios/periodos apresentados e ndo devem ser considerados como
substitutos para o lucro liquido do exercicio/periodo, como indicadores do desempenho
operacional, como indicadores de liquidez, tampouco como base para distribuicdo de dividendos
ou outras medi¢des de desempenho operacional ou liquidez determinadas de acordo com o
BRGAAP ou o IFRS. No entanto, o EBITDA, Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem
EBITDA Ajustada apresentam limitacdes que prejudicam a utilizacggo como medida de
lucratividade da Companhia, na medida em que ndo consideram determinados custos decorrentes
dos negdcios da Companhia, que podem afetar, de maneira significativa, os lucros da Companhia,
tais como despesas financeiras e despesas com amortizacdo e depreciacdo. Dessa forma, o
EBITDA, Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada ndo devem ser
considerados isoladamente, ou como indicadores substitutos para medir lucro operacional ou
lucro liquido, tampouco como melhor forma de mensuracao da liquidez e do fluxo de caixa das
atividades operacionais. EBITDA, Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA
Ajustada sdo informagdes adicionais as demonstra¢des financeiras e ndo devem ser utilizados em
substituicdo aos resultados auditados ou revisados. Embora o EBITDA possua um significado
padrao, nos termos do artigo 3°, inciso |, da Resolu¢do CVM 156, a Companhia ndo pode garantir
que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse significado padrdo. Nesse
sentido, o EBITDA divulgado pela Companhia pode ndo ser comparavel ao EBITDA e a Margem
EBITDA de outras companhias que atuam no mesmo setor ou em setores diferentes, que

eventualmente ndo utilizem a forma de calculo de EBITDA nos termos da Resolucdo CVM 156.



Divida Bruta, Divida Liquida, Alavancagem e Alavancagem Ajustada

Abaixo sdo apresentados os valores de Divida Bruta, Divida Liquida, Alavancagem e Alavancagem

Ajustada da Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

(Em milhares de reais) Exercicio social Exercicio social
encerrado em 31 de encerrado em 31 de
dezembro de 2025 dezembro de 2024
Divida Bruta 2.226.441 1.974.999
Divida Liquida 1.304.071 1.373.176
Alavancagem" 2,61 317
Alavancagem
Ajustada® 2,61 317

o A Alavancagem consiste na divisdo da divida liquida pelo EBITDA.

@ A Alavancagem Ajustada consiste na divisdo da divida liquida pelo EBITDA Ajustado.

Divida Bruta e Divida Liquida

A Divida Bruta equivale ao total da soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e nao
circulante) e dos arrendamentos (circulante e nao circulante). A Divida Liquida é resultante do
somatorio dos empréstimos, financiamentos circulantes e nao circulantes) e dos arrendamentos
(circulante e ndo circulante) subtraidos dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores

mobilidrios circulantes da Companhia.

A Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sdo medidas reconhecidas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), nem pelo International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo possuem um significado
padrdo e podem ndo ser comparaveis a Divida Bruta e Divida Liquida elaboradas por outras
companhias, tampouco representam medidas de endividamento ou medida de fluxo de caixa,
também como indicadores de liquidez ou reservas para atender o pagamento da divida no (BR
GAAP) ou pelo International Financial Reporting Standards (IFRS). A Divida Bruta e a Divida Liquida
apresentam limitacdes que podem prejudicar a sua utilizagdo como medidas de liquidez, e ndo
devem ser consideradas isoladamente ou como substitutos indicadores de liquidez e
desempenho. A Companhia utiliza Divida Bruta e a Divida Liquida para avaliar a posicao financeira
da Companbhia, seu grau de alavancagem financeira, endividamento, assim como auxiliar decisdes
gerenciais relacionadas a gestdo de fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura de capital.

Também ndo é calculada usando uma metodologia padrdo e pode ndo ser comparavel as



definicdes de divida bruta e divida liquida ou medidas de titulo similar usadas por outras

companbhias.

Alavancagem e Alavancagem Ajustada

O indice de Alavancagem consiste na divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA (lucro liquido
(prejuizo), do exercicio, acrescido dos impostos de renda e contribuicdo social correntes e
diferidos, do resultado financeiro, liquido e das depreciagdes e amortizagdes), enquanto o indice
de Alavancagem Ajustada consiste na divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA Ajustado. Ambos
esses indices podem ser considerados representativos do endividamento de uma empresa. Eles
déo ao investidor a nocdo de quanto tempo levaria (em anos) para uma empresa pagar a sua
divida, caso a Divida Liquida e o EBITDA (ou o EBITDA Ajustado, conforme o caso) se mantenham
constantes, além de indicar o grau de endividamento da Companhia, sendo que, de forma geral,
quanto menor o multiplo, mais saudavel e sustentavel se encontra a relacdo da divida com o
EBITDA (ou o EBITDA Ajustado, conforme o caso).

A Alavancagem e a Alavancagem Ajustada ndo sdo medidas reconhecidas de acordo com as
préticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP), nem pelo International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo possuem um
significado padrdo e podem ndo ser comparaveis a Alavancagem e a Alavancagem Ajustada
elaboradas por outras companhias, tampouco representam medidas de endividamento ou
medida de fluxo de caixa, também como indicadores de liquidez ou reservas para atender o
pagamento da divida no (BR GAAP) ou pelo International Financial Reporting Standards (IFRS). A
Alavancagem e a Alavancagem Ajustada apresentam limitacdes que podem prejudicar a sua
utilizacdo como medidas de liquidez, e ndo devem ser consideradas isoladamente ou como
substitutos indicadores de liquidez e desempenho. A Companhia utiliza Alavancagem e a
Alavancagem Ajustada para avaliar a posicao financeira da Companhia, seu grau de alavancagem
financeira, endividamento, assim como auxiliar decisdes gerenciais relacionadas a gestao de fluxo
de caixa, de investimentos e de estrutura de capital. Também ndo é calculada usando uma
metodologia padrédo e pode ndo ser comparavel as defini¢des de Alavancagem e a Alavancagem

Ajustada ou medidas de titulo similar usadas por outras companhias

b. Reconciliacoes entre os valores divulgados e os valores das demonstracées financeiras

auditadas:



EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo do EBITDA, da Margem EBITDA, do EBITDA Ajustado e
da Margem EBITDA Ajustado para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e
2024:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em milhares de reais, exceto porcentagens) 2025 2024
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 73.961 74.476
(+) Imposto de renda e contribuicéo social 22.908 27.872
(+) / (-) Resultado financeiro, liquido 213.082 170.770
(+) Depreciagao e amortizagdo 190.491 160.479
EBITDA 500.442 433.597
EBITDA Ajustado 500.442 433,597
Receita operacional liquida 1.050.340 903.473
Margem EBITDA 47,65% 47,99%
Margem EBITDA Ajustado 47,65% 47,99%

(™ Representa de despesas ou ganhos diretamente relacionadas a qual a companhia considera
como transac¢des pontuais (como por exemplo: provisdo para impairment de ativos, perda com
baixa de ativos e outros como ganho de alienacdo e venda de ativos) e que possuem efeito ndo
recorrente. Outros como a despesa como pagamento baseado em agdes, decorrente de
remuneracdo pago a executivos em virtude de evento de liquidez (IPO), remuneracdo de carater
pontual.

Divida Bruta, Divida Liquida, Alavancagem e Alavancagem Ajustada

A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo da Divida Bruta, da Divida Liquida, Alavancagem e da
Alavancagem Ajustada em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

(em milhares de reais, exceto Em 31 de dezembro de Em 31 de dezembro de
porcentagens) 2025 2024

Empréstimos e financiamentos

. 178.788 140.957
circulante
E.mprestnmos e financiamentos nao 1.943.576 1.726.341
circulante
Arrendamentos circulante 49.243 45.319
Arrendamentos nao circulante 54.834 62.382

Divida Bruta 2.226.441 1.974.999




(-) Caixa e equivalentes de caixa (851.334) (493.299)

(-) Titulos e valores mobiliarios

(circulante) (71.036) (108.524)
Divida Liquida 1.304.071 1.373.176
EBITDA 500.442 433.597
Alavancagem 2,61 3,17
EBITDA Ajustado 500.442 433.597
Alavancagem Ajustada 2,61 3,17

c. Motivo pelo qual se entende que tal medicao é mais apropriada para a correta

compreensdo da condicdo financeira e do resultado das operacées da Companhia:

A Companhia entende que o EBITDA é mais apropriado para a correta compreensdo da sua
condicdo financeira e do resultado de suas operacdes porque mostra o verdadeiro resultado a
partir das atividades genuinamente ligadas ao seu objeto social, sendo usados internamente como
medidas para avaliar produtividade e eficiéncia e demonstrando-se Util para avaliar o
desempenho econémico-financeiro da Companhia. Além disso, a Companhia acredita que o
EBITDA oferece aos investidores uma melhor compreensdo da sua capacidade de cumprir com
suas obrigacdes e sua capacidade de obter novos financiamentos para seus investimentos e

capital de giro.

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o EBITDA Ajustado é igual ao
EBITDA sem ajustes por eventos ndo recorrentes, assim como em relacdo a Margem EBITDA e a
Margem EBITDA Ajustada, a Companhia acredita que tais métricas sdo importantes para
evidenciar a representatividade do EBITDA ou do EBITDA Ajustado, conforme o caso, na receita

operacional liquida da Companhia, evidenciando a sua rentabilidade.

Nesse mesmo sentido, a Companhia entende que a Alavancagem (Divida Liquida / EBITDA) e a
Alavancagem Ajustada (Divida Liquida / EBITDA Ajustado) sdo importantes indicadores para
analisar o nivel de endividamento de uma empresa. Além disso, tais métricas sinalizam a saide
financeira de uma companhia, tendo em vista que empresas com uma baixa relagao Divida Liquida
/ EBITDA (ou EBITDA Ajustado, conforme o caso) sdo consideradas resistentes em momentos de

crise, por comprovarem que sdo capazes de gerar caixa e performar com solidez financeira.

A Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sdo medidas de endividamento em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro —

International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard



Board (IASB). A Companhia utiliza a Divida Liquida como medida de performance para efeito

gerencial e para comparagdo com empresas similares.



2.6 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracées financeiras de encerramento do
exercicio que as altere substancialmente

N&o ocorreram eventos subsequentes relevantes para o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025.



2.7 - Politica de destinacdo dos resultados

31/12/2025

a. Regras sobre retencao
de lucros

Além das reservas legais, o estatuto social da Companhia
prevé que 5% do lucro liquido do exercicio sera destinado
para a constituicdo da reserva legal, até que ela atinja os
limites fixados em lei, e a destinagdo para a constituicdo de
outras reservas que foram estabelecidas no Estatuto Social
da Companhia.

a.i. Valores das retencoes de
lucros

Nao foram realizadas retencdes de lucros nesse exercicio
social.

a.ii. Percentuais em relagao aos

lucros totais declarados

N&o aplicavel.

b. Regras sobre
distribuicao de dividendos

O estatuto social da Companhia prevé que o valor
equivalente a 5% do lucro liquido do exercicio, ajustado
nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, seja anualmente
distribuido aos acionistas a titulo de dividendo
obrigatorio.

c.  Periodicidade das
distribuicoes de dividendos

A politica de distribuicdo de dividendos segue a regra da
Lei das Sociedades por Ag¢des, ou seja, de distribuicdo
anual, podendo também a Companhia, por deliberacdo do
Conselho de Administragdo, levantar balanco semestral e
declarar dividendos a conta de lucro apurado nesses
balangos. Ainda, o Conselho de Administracdo podera
declarar, ad referendum da Assembleia Geral, dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou
semestral.

d. Eventuais restricoes a
distribuicdao de dividendos
impostas por legislacdo ou
por regulamentacao
especial aplicavel a
Companbhia, por contratos,
decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

Além do disposto na Lei das Sociedades por Acdes, ha
restricdes quanto a distribuicdo de dividendos pela
Companhia no ambito dos contratos financeiros
descritos no item 2.1(f) desta secdo, caso a Companhia se
encontre em mora com as obrigacdes previstas nos
respectivos instrumentos.

e. Se a Companhia possui

uma politica de destinacao
de resultados formalmente
aprovada, informando
érgao responsavel pela
aprovacao, data da
aprovacao e, caso a
Companhia divulgue a
politica, locais na rede
mundial de computadores
onde o documento pode
ser consultado

A Companhia nao possui politica de destinagdo de
resultados aprovada.




2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

a. os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem

no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

Nao ha ativos e passivos sobre os quais a Companhia mantenha riscos e responsabilidades nao
evidenciados nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes

ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e/ou neste Formulario de Referéncia.

i carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo

transferido, indicando respectivos passivos

Ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades nao evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

N&o ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos ndo evidenciados nos
balancos patrimoniais da Companbhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

iii. contratos de construcdo nao terminada

N&o ha contratos de construcdo nao terminada ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da

Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracées financeiras

N&o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao

exercicio social encerrado referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.



2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstracées financeiras

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracées financeiras

da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que nado ha itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

da Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b. natureza e o propésito da operacgdo

Nao aplicavel, tendo em vista que nado ha itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

da Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

c. natureza e o montante das obrigacées assumidas e dos direitos gerados em favor da

Companhia em decorréncia da operagao

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

da Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.



2.10 - Plano de Negocios

Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracoes

financeiras da Companhia, indicando

a. investimentos

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

Em 31 de dezembro de 2025, os investimentos em andamento da Companhia estavam
relacionados principalmente a: (i) avancos de células operacionais nos ecoparques da companhia
para aumento/adequacdo da capacidade; (ii) ampliacdo das estacdes de chorume de seus
ecoparques; (iii) implantacdo e ampliacdo de projetos de energia, biogas, biometano e créditos

de carbono; e (iv) construcdo da planta de waste-to-energy de Barueri.

A Companhia tem como plano de negdcios para os préximos exercicios investimentos em: (i)
projetos greenfields e aquisicdes de aterros sanitarios com o objetivo de ampliar o volume de
residuos sob gestdo; e (ii) maximizacdo dos residuos dos ativos da Companhia implantando

projetos de energia de biogas e/ou biometano, reciclagem e créditos de carbono.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Para implementacdo dos investimentos em andamento e futuros descritos acima, a Companhia
podera contar com a sua geracdo de caixa, linhas de financiamento de curto, médio e longo prazo

e/ou acesso ao mercado de capitais.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em

andamento ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdao de plantas, equipamentos, patentes ou

outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

A Companhia detém 18 ecoparques em 12 Estados brasileiros, estes ativos tém como atividade
principal a destinagdo de residuos solidos em aterros sanitérios privados e unidades de
beneficiamento de materiais localizados em regides estratégicas complementares aos ativos
atuais da Companhia. No ano de 2024, os Ativos, em conjunto, receberam 8,8 milhdes de
toneladas de residuos, o que representa um acréscimo de cerca de 4% em relacdo ao volume

recebido pela Companhia no ano de 2023.



Ecoparques da Orizon
por estado

Creditos Carbono
Plantas de Biogas
Energia

Biometano & Biogas
Plantas de co-processamento
Unidade de Triagem Mecanizada

Fertiizantes Orgéanicos

(9) Waste toEnergy 18 Ecoparques

em dez/2025

. # Ecoparques

Em 09 de fevereiro de 2022, a Companhia adquiriu a totalidade da participacdo societaria nas
empresas Centro de Gerenciamento de Residuos Limitada e da CGR Ambiental Tratamento de
Residuos Ltda., localizadas em Cuiabd, no estado de Mato Grosso, O aterro sanitario de Cuiaba
tem uma expectativa de recebimento de aproximadamente 400 mil toneladas anuais de residuos

sélidos urbanos e de grandes geradores.

Ao longo de 2022, a Companhia adquiriu, por meio da sua subsidiaria integral OMA, oito ativos
que compdem a UPI Aterros da Estre Ambiental S.A. —, quais sejam: SPE Paulinia Ambiental S.A,,
SPE Tremembé Ambiental S.A., SPE Itapevi Ambiental S.A., SPE Itaborai Ambiental S.A., Roséario do
Catete Ambiental S.A., SPE CTR Metropolitana Participagdes S.A.; SPE Sorocaba Ambiental S.A. e
SPE Maceié Ambiental S.A. (“Ativos”).

No final de abril de 2022, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica autorizou a transferéncia de
titularidade do contrato firmado pela Mercurio Partners Ltda. no ambiente de contratacdo
regulada do Governo Federal em 2021 para a UTE Paulinia Verde S.A, joint venture entre a
Companhia (através de subsidiaria integral), Mercurio Holding S.A. e Gera Energia Brasil S.A., em
que cada acionista detém 33,33% da sociedade. Adicionalmente, a Companhia informa que
constituiu, através de subsidiaria integral, a empresa Orizon Biometano Paulinia Ltda., que fornece

biometano, gas natural renovavel, como combustivel para a UTE Paulinia. No Ecoparque de



Paulinia, a Companhia esta aproveitando cerca de 40% do potencial de biometano do ativo que

suportara a geracao de 15, 7MW Médios de energia na UTE Paulinia.

Em 17 de janeiro de 2023, a Companhia adquiriu 51% da participagdo societaria na empresa CTR
Porto Velho S.A. ("CTR PV"), localizada no municipio de Porto Velho, no estado de Rondonia, por
meio de sua subsidiaria integral, Orizon Meio Ambiente, inaugurando a presenca da Companhia
na Regido Norte do Brasil. A CTR PV esta localizada em uma das Ultimas capitais brasileiras sem
solucdo adequada para o lixo e tem como atividade principal a destinacdo adequada de residuos
sélidos em aterro sanitario privado, instalado recentemente e com expectativa de inicio imediato
de operacdo, com capacidade estimada de recebimento de até 1.000 mil toneladas diarias de

residuos.

Em 10 de abril de 2023, a Companhia celebrou instrumento contratual vinculante no qual consta
os termos detalhados para aquisicdo, pela OMA, subsidiaria integral da Companhia, de
participacdo societaria da empresa CTR Santa Luzia S.A. ("CTR SL"), localizada no Municipio de
Santa Luzia, Estado de Minas Gerais, pelo valor de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de
reais), sendo parte através de capitalizacdo de valores anteriormente transferidos ao CTR SL e o
restante através de futuros aumentos de capital. Quando do fechamento dessa operacao, a Orizon
Meio Ambiente S.A. e a Suma Brasil Servi¢cos Urbano e Meio Ambiente S.A. passarado a deter 50%
do capital social da CTR Santa Luzia S.A, empresa proprietaria de um aterro sanitario localizado
na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, no Estado de Minas Gerais. A transagao foi aprovada
pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica, nos termos da decisdo emitida nos autos do
Ato de Concentracao n° 08700.002814/2023-06 em 02 de maio de 2023.

Em 14 de agosto de 2023, formou-se uma empresa entre OMA e Compass Comercializacdo S.A
("Compass”), companhia controlada pela Compass Gas e Energia S.A, para a constru¢do de uma
planta de purificacdo de biogas no Ecoparque Paulinia. A sociedade é representada com 51%
Compass e 49% Grupo Orizon, sendo esta, a terceira iniciativa da BioE (as duas primeiras foram

UTE Paulinia e Biometano Paulinia |).

Em 18 de agosto de 2023 foi assinado documento vinculante, através de subsidiaria integral da
Orizon Meio Ambiente, para aquisicdo de 51% (cinquenta e um por cento) da divisdo de
destinacdo final da Revert - Solu¢des Ambientais Ltda. formada pelo aterro sanitario localizado
em Juazeiro do Norte, estado do Ceard. O empreendimento é a Unica solugdo de destinacdo
adequada de residuos da regido, com populacdo de aproximadamente 1,4 milhdo de habitantes
e geracao estimada de até 1.200 toneladas diarias a serem destinadas no aterro. Em 13 de agosto
de 2024, através da Orizon Holding Ceara Ltda. (“Orizon Ceard”"), subsidiaria integral da OMA, foi

concluida a aquisi¢do do controle do Ecoparque Juazeiro do Norte S.A..

Em 15 de julho de 2024, a Orizon Valorizacdo de Residuos S.A, comunicou a celebracdo de

contrato de compra e venda de biometano a ser gerado no Ecoparque de Itapevi (“Contrato”)



entre a Orizon Energia e Gas Renovavel Ltda (“BioE") e a Edge Comercializacdo S.A., companhia
controlada pela Compass Gas e Energia S.A. ("Edge” e, em conjunto com a BioE, “Partes”). Nos
termos do Contrato, a BioE, diretamente ou através de subsidiaria integral, fornecerd biometano
a Edge pelo prazo de 10 anos com inicio de fornecimento previsto para o segundo semestre de

2026, com um volume médio estimado de, no minimo, 25 mil m*/dia de biometano.

Em 12 de agosto de 2024, foi realizada, pela OMA, assinado documento vinculante, através da
subsidiaria integral da Orizon Meio Ambiente, a aquisi¢do de 51% (cinquenta e um por cento) da
Oeste Ambiental Ltda. (“Transagdo”), empresa proprietaria do aterro sanitario localizado no
municipio de Rodolfo Fernandes, no estado do Rio Grande do Norte (“Aterro Sanitario”). O Aterro
Sanitario estd em fase inicial de operagdo, e é a Unica solucdo de destinagdo final adequada de
residuos da regido, com geracdo potencial de 600 toneladas diarias de residuos sélidos urbanos

e que possui vida Util estimada de mais de vinte anos.

Em 13 de agosto de 2024 as condigdes pré-definidas para conclusdo da transacdo foram
cumpridas e, por meio da Orizon Holding Ceara Ltda. (“Orizon Ceard"), subsidiaria integral da
OMA, foi concluida a aquisicdo do controle do Ecoparque Juazeiro do Norte S.A. (“Ecoparque
Juazeiro” e "Transacao”, respectivamente). Em um primeiro momento, a Orizon Ceara detera 60%
do Ecoparque Juazeiro, sendo que, caso haja o cumprimento de métricas de earn-out pelo
vendedor, tal percentual sera reduzido para 51% e desembolsado um complemento de preco. O

valor total da aquisicdo esta limitado a R$ 16,3 milhdes, conforme anteriormente divulgado.

Em 20 de setembro de 2024 a subsidiaria integral da Companhia, Orizon Energia e Gas Renovavel
Limitada (BioE) firmou a parceria estratégica, através da subsididria Orizon Energia e Gas
Renovavel Limitada (“BioE"), de exploracdo do biogas dos aterros sanitdrios de Fazenda Rio
Grande (regido metropolitana de Curitiba/PR) e Guatapara (regido metropolitana de Ribeirdo
Preto/SP), ambos de propriedade da Estre Ambiental. Ambas as partes firmaram contratos de
compra e venda de biogas com prazo de vinte anos. Esta transacdo reforca o modelo de negécio
da BioE de exploracdo de contratos de longo prazo de compra de biogas de aterros para o
desenvolvimento de plantas de biometano e esta estrategicamente alinhada com o crescimento
da vertical de biometano, gerando valor para a Companhia e contribuindo com a transicao
energética, além da expansdo geografica da Companhia, que passa a operar mais um Estado e

regido do Pais (Parand, na regido Sul) e reforca o posicionamento no Estado de Sao Paulo.

Em 23 de setembro de 2024, foi assinado documento vinculante, através da Orizon Energia e Géas
Renovavel Limitada ("BioE"), aquisicdo de 100% (cem por cento) das quotas da ASJA Paraiba
Servicos Ambientais Ltda ("ASJA Paraiba”) e da ASJA Pernambuco Servicos Ambientais Ltda (“ASJA
Pernambuco”), empresas que atualmente sdo detentoras de 022 (duas) Usinas Termelétricas
("UTEs") com capacidade instalada de 5 7MW e 285MW, respectivamente, utilizando como
combustivel o biogas gerado nos Ecoparques Jodo Pessoa e Jaboatdo dos Guararapes

(“Transagao”). A aquisicdo das UTEs foi efetuada no contexto das op¢des de compra detidas pelos



Ecoparques e. Esta transacdo consolida o acesso, pela Companhia, ao biogas produzido nos
aterros sanitarios desses dois ativos e permite o desenvolvimento dos projetos de biometano. No

ambito da Transacao,

Em 22 de outubro de 2024, foi firmada a parceria estratégica, através da subsidiaria Orizon Energia
e Gas Renovavel Limitada (“BioE"), de exploracdo do biogas do aterro sanitario de Piratininga,
localizado na regido de Bauru, que é propriedade da Estre Ambiental. A parceria segue os
Ecoparques cederam de forma ndo-onerosa as opgdes de compra a BioE mesmos patamares
divulgados em fatos relevantes anteriores. A planta serd 100% propriedade da BioE e amplia o

posicionamento da OrizonVR no estado de Sdo Paulo.

Em 20 de dezembro de 2024, a Orizon Valorizagdo de Residuos S.A (“OrizonVR") através de sua
controlada Orizon Energia e Gas Renovavel Limitada ("BioE") e a GN Verde Participacdes S.A (“Gas
Verde"), concluiram a transacdo que constitui a formacdo de duas sociedades para que esta
realizasse a compra das térmicas construcdo e operacdo de duas plantas de biometano nos
Ecoparques de Sdo Goncalo e Nova Iguacu. BioEe Gas Verde terdo, cada uma, 50% (cinquenta por

cento) de participagdo nas sociedades.

Em 01 de outubro de 2025, foi realizada, pela OMA, a aquisicdo de 100% das quotas da G4 -
Gestdo e Controles de Materiais Ltda, empresa proprietaria do aterro sanitario localizado no
municipio de Regente Feijo, na Regido Metropolitana de Presidente Prudente, estado de Sao
Paulo. O Aterro Sanitario tem geracdo potencial de 10 mil toneladas mensais de residuos sélidos
urbanos. O Ativo vem com alcance também a municipios de Mato Grosso do Sul e Parana. Pela
aquisicdo, o valor da transacdo foi de R$ 30.232, sujeita a métricas de earn out definidas nos

documentos da transacao.

Em 17 de dezembro, foi divulgado pela Companhia a celebracdo do Acordo de Associacdo com o
Gama Fundo de Investimento em Participacbes — Multiestratégia (“Gama FIP") e a VPar
Participagdes S.A. ("VPar") que estabelece os termos e condi¢cbes para incorporacdo, pela
Companhia, da Holding Vital (a “Incorporagdo”). A Holding Vital sera constituida no contexto de
determinada reorganizacdo societéaria e, na data de fechamento da Incorporagéo, sera detentora
direta de 100% do capital social da Vital Engenharia Ambiental S.A., da GBio Energia S.A. e da
Orbis Ambiental S.A. Sem prejuizo ao exposto anteriormente, a consumacao da Incorporagao esta
sujeita a obtencdo das autorizacbes de terceiros usualmente exigidas em operacdes dessa
natureza, incluindo, sem limitacdo, a aprovacdo pelo Conselho Administrativo de Defesa
Economica (CADE), bem como a aprovagao da Incorporacdo pelos acionistas da Companhia, em
Assembleia Geral, nos termos da legislacdo aplicavel. Para mais detalhes, ver Fato Relevante

divulgado na data supracitada.



c. novos produtos e servicos

Vale destacar as seguintes atividades de vanguarda da Companhia: (i) reaproveitamento dos
residuos a partir da triagem mecanizada, (ii) o pioneirismo do projeto de waste-to-energy de
Barueri, e (iii) a transformacdo do biogas em biometano para geragdo de energia ou uso industrial;

e (iv) fabricacdo de fertilizante organico a partir do lodo recebido nos aterros.

i descri¢do das pesquisas em andamento ja divulgada

Desenvolvimento de produtos relacionados a valorizagcdo de residuos conforme descrito acima.

ii. montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou

servicos

A Companhia ndo realizou gastos representativos em pesquisas para desenvolvimento de novos

produtos ou servicos nesse exercicio.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Os projetos em desenvolvimento pela Companhia ja divulgados sdo referentes ao

desenvolvimento de produtos relacionados a valorizacdo de residuos.

iv. montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

N&o aplicavel.

d. oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a questées
ASG

A Companhia é uma empresa que oferece solu¢des ambientais e captura oportunidades
relacionadas a questdes ASG em seu plano de negdcios. Como destaque, podemos citar o plano
da Orizon Energia e Gas Renovavel Ltda. de implantar novas plantas de geracdo de energia elétrica
e/ou biometano ao longo dos préximos anos contribuindo para a transicdo da matriz energética
brasileira, além da celebracdo de parcerias estratégicas para a aquisicdo de biogas. A Companhia
apresenta ainda solu¢des para apoiar outras organiza¢des em sua jornada de descarbonizagdo.

Para mais informacées consulte o item 1.9 do Formulario de Referéncia da Companhia.



2.11 - Outros fatores com influéncia relevante o desempenho operacional e que nao
tenham sido identificados ou comentados nos demais itens deste item

N&o ha outros fatores com influéncia relevante no desempenho operacional e que ndo tenham

sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao 2.



ORIZON VALORIZAGAO DE RESIDUOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 11.421.994/0001-36
NIRE 35.300.592.328

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026

ANEXO Il - DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2025

(conforme artigo 10, paragrafo Unico, Il, da Resolugdo CVM 81)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Orizon Valorizacdo de Residuos S.A.
("Companhia”) apurou um lucro liquido de R$60.142.684,39 (sessenta milhdes, cento e quarenta e dois
mil, seiscentos e oitenta e quatro reais e trinta e nove centavos).

No entanto, considerando que a Companhia possuia prejuizos acumulados no montante total de
R$787.846.054,22 (setecentos e oitenta e sete milhdes, oitocentos e quarenta e seis mil, cinquenta e
quatro reais e vinte e dois centavos), a totalidade do lucro liquido apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 serd utilizada para a absorver parcela dos prejuizos

acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por A¢des.

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

N&o aplicavel.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Né&o aplicavel.

4. Informar o montante de global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base em

lucro de exercicios anteriores

Nao aplicavel.



5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acao de

cada espécie e classe

N&o aplicavel.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

N&o aplicavel.

c. Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

Na&o aplicavel.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada

para identificacao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

N&o aplicavel.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em

lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

Na&o aplicavel.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Né&o aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio Social

Exercicio Social

Exercicio Social

Exercicio Social

Periodo encerrado em encerrado em encerrado em encerrado em
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Lucro/(Prejuizo) Liquido do Exercicio
i ] 60.142 60.897 40.115 (149.006)
Ajustado (Em milhares de R$)
Lucro/(Prejuizo) por acdo 0,63 0,73 0,48 (2,08)

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Na&o aplicavel, a Companhia ndo distribuiu dividendos nos ultimos trés exercicios sociais.




8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

N&o aplicavel.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

N&o aplicavel.

9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emitiu a¢des preferenciais.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emitiu acdes preferenciais.

c. Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa

Na&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emitiu acdes preferenciais.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de

acoes preferenciais

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emitiu acdes preferenciais.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada classe
Na&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emitiu acdes preferenciais.

10. Em relacao ao dividendo obrigatodrio

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme artigo 33 do Estatuto Social da Companhia, aos acionistas é assegurado o direito ao
recebimento de um dividendo obrigatério equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio remanescente apds as deducdes: (i) do valor de prejuizos acumulados e provisdo para o

imposto de renda; e (ii) dos montantes destinados a constituicdo da reserva legal e da eventual reserva

de contingéncias.



b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

N&o aplicavel.

c. Informar o montante eventualmente retido

Na&o aplicavel.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacido financeira da companhia

a. Informar o montante da retencao

N&o aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abordando, inclusive,

aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

N&o aplicavel.

c. Justificar a retencao dos dividendos

N&o aplicavel.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

a. ldentificar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

N&o aplicavel.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

Né&o aplicavel.

d. Justificar a constituicao da reserva

Nao aplicavel.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao aplicavel.



b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

N&o aplicavel.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

N&o aplicavel.

b. Identificar o montante destinado a reserva

Na&o aplicavel.

c. Descrever como o montante foi calculado

N&o aplicavel.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

a. Identificar o montante da retencao

N&o aplicavel.

b. Fornecer copia do orcamento de capital

N&o aplicavel.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel.

b. Explicar a natureza da destinacao

Nao aplicavel.



ORIZON VALORIZAGAO DE RESIDUOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.©11.421.994/0001-36
NIRE 35.300.592.328

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026

ANEXO 11l - INFORMACOES DOS CANDITADOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
(SECOES 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

(conforme artigo 11, inciso |, da Resolucao CVM 81)

(Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco)



7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracao e do conselho fiscal

a. nome Dalton Assumcao
Canelhas Filho

b. data de nascimento 15/10/1977

c. profissao Engenheiro Civil

d. CPF ou niimero do passaporte 324.777.808-08

e. cargo eletivo ocupado Conselho de Administracao
(Efetivo)

f. data de eleicao 27/04/2026

g. data da posse 27/04/2026

h. prazo do mandato 2 anos

i. foi eleito pelo controlador ou nao Sim

j. se @ membro independente, nos termos da regulamentacao | Nao

especifica aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo | 07/05/2024

mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais

mandatos

I. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e func¢oes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor:

O Sr. Dalton Assumcdo Canelhas Filho é graduado em Engenharia Civil pela FAAP. Atuou
profissionalmente nas Empresas Schahin e Alca. Atuou como Diretor Operacional da Orizon
Valorizagdo de Residuos S.A. até 2024. Tal cargo tinha como principal foco supervisionar a area
operacional e de licenciamento ambiental da empresa, e atualmente exerce o cargo de membro do
Conselho de Administracdo da referida Companhia.

m. descricao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: i. condenacao criminal; ii. condenacdao em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas e iii.
condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer

O Sr. Dalton Assumcao Canelhas Filho declara que ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a
condenacao criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e a condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica
de atividade profissional ou comercial; e ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.




a. nome Jerson Kelman

b. data de nascimento 17/01/1948

c. profissao Engenheiro Civil

d. CPF ou niimero do passaporte 155.082.937-87

e. cargo eletivo ocupado Conselho de Administracao
Independente (Efetivo)

f. data de eleicao 27/04/2026

g. data da posse 27/04/2026

h. prazo do mandato 2 anos

i. foi eleito pelo controlador ou nao Sim

j. se é membro independente, nos termos da regulamentacdo | Sim
especifica aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo | 08/12/2020
mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais
mandatos

l. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,

cargos e fungoes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii)

sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta,
| igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor:

O Sr. Jerson Kelman é engenheiro civil (EE-UFRJ, 1971), mestre em hidraulica (M.Sc. COPPE-UFRJ,
1973), doutor em Hidrologia e Recursos Hidricos (Ph.D., Colorado State University, 1976) e Livre
Docente (EE-UFRJ, 1985). Foi por quase 50 anos professor de recursos hidricos da COPPE-UFRJ e
nesta capacidade, atuou em 67 bancas de exame de mestrado ou doutorado (em 27 como
orientador). O Sr. Kelman foi um dos criadores, diretor e presidente da ABRH (Associacdo Brasileira
de Recursos Hidricos). Coordenou a forca-tarefa designada pelo presidente Fernando Henrique
Cardoso para investigar e explicar o racionamento de energia elétrica de 2001. Dentre sua atividades
profissionais, destacam-se as seguintes: Presidente da SABESP, concessionaria de agua do Estado
de Sdo Paulo atendendo 28 milhdes de pessoas (2015-2018); Interventor da ENERSUL, empresa de
energia do estado de Mato Grosso do Sul, atendendo a 2 milhGes de pessoas (2013-2014);
Presidente do Grupo Light, empresa de energia do Estado do Rio de Janeiro, atendendo 4,5 milhdes
de pessoas (2010-2012); Sécio da BR - Investimentos (2009); Diretor-Geral da ANEEL, Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (2005-2008); Presidente da ANA, Agéncia Nacional de Aguas (2001-
2004); Assessor Especial do Ministro do Meio Ambiente (1999-2000); Consultor do Banco
Mundial (1997-1998); Diretor Técnico da SERLA, Autoridade dos Rios e Lagos do Estado do Rio de
Janeiro (1991-1996); Engenheiro visitante da Pacific Gas and Electric — PG&E (1986-1987);
Pesquisador do CEPEL, Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (1976-1990); Professor de Recursos
Hidricos do Programa de Engenharia Civil da COPPE-UFRJ (1974-2021); Bolsista de doutorado do
CNPq (1973-1976); Programador de computadores da COPPE-UFRJ (1970-1972); Monitor de Célculo
Numérico do Instituto de Matematica da UFRJ (1970-1971); Estagiario da Montreal Engenharia
(1969); Auxiliar de escritério da Probal Tintas (1964-1965). O Sr. Jerson Kelman também atuou como
membro dos seguintes colegiados: Conselho de Administracio da ENEVA - presidente
(concessionaria privada de geracdo de energia elétrica, com 2,2 GW de capacidade instalada);
Conselho Consultivo da FEBRABAN (Federacao Brasileira de Bancos); Conselho de Administracao da
SABESP, a concessionaria de agua do estado de Sdo Paulo; Conselho de Administracdo da
ELETROPAULO, concessionaria de energia elétrica da regido metropolitana de Sdo Paulo; Conselho
de Administragdo do ONS, o Operador do Sistema Elétrico Brasileiro; Conselho de Administragdo da
COSESP, a seguradora do Governo do Estado de Séo Paulo; Conselho de Administracdo da ABDIB,
Associagdo Brasileira de Infraestrutura; International Advisory Board ABENGOA, Espanha; Conselho
Superior de Desenvolvimento Sustentavel - CONDES da FIESP; Conselho Superior de Infraestrutura
- COINFRA da FIESP; Conselho Consultivo da UNESCO-IHE, Instituto de Educacdo para a Agua,
Holanda; Conselho Curador da FBDS (Fundagdo Brasileira para o Desenvolvimento Sustentavel);
CNPE, Conselho Brasileiro de Energia; CMSE, Comité de Monitoramento do Sistema Elétrico
Brasileiro; CONAMA, Conselho Brasileiro do Meio Ambiente; CNRH, Conselho Brasileiro de Recursos
Hidricos; Conselho Consultivo do E+ Painel; Comité de Infraestrutura da FIESP, a Federacdo das
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IndUstrias do Estado de Sdo Paulo; Comité de Energia da FIRJAN, a Federacao das Industrias do Rio
de Janeiro; Conselho Consultivo da Prética Global da Agua do WORLD BANK; Task Force on Water
Security, Global Water Partnership (GWP); Comité Cientifico da Semana Mundial da Agua de
Estocolmo (SWW). Atualmente o Sr. Kelman atua nos seguintes colegiados: Conselho de
Administracdo da IGUA (concessionaria privada de saneamento); Conselho de Administracdo da
EVOLTZ (concessionaria privada de transmissdo de energia elétrica); Conselho de Administracao da
ORIZON Valorizagao de Residuos; Conselho Consultivo da Academia Nacional de Engenharia — ANE;
Comité de Energia da Academia Nacional de Engenharia — ANE; Comité de Saneamento da
Academia Nacional de Engenharia — COSANE; Divisdo de Saneamento Basico - Departamento de
Infraestrutura da FIESP/CIESP; Divisdo de Energia - Departamento de Infraestrutura da FIESP/CIESP;
Comité Cientifico de Adaptacao e Resiliéncia Climatica do Plano Rio Grande, Governo do Rio Grande
do Sul. Por fim, o Sr. Jerson Kelman também declarou atender aos critérios de independéncia
definidos nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

m. descricao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: i. condenacao criminal; ii. condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas e iii.
condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer

O Sr. Jerson Kelman declara que nao esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacgao criminal,
a condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e a condenacgédo transitada em julgado, na esfera judicial ou
objeto de decisdo final administrativa , que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial; e ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos
da Resolucdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.




a. nome Karla Bertocco Trindade

b. data de nascimento 20/11/1976

c. profissao Administradora de
Empresas

d. CPF ou niimero do passaporte 260.211.228-36

e. cargo eletivo ocupado Conselho de Administracao
Independente (Efetivo)

f. data de eleicao 27/04/2026

g. data da posse 27/04/2026

h. prazo do mandato 2 anos

i. foi eleito pelo controlador ou nao Sim

j. se @ membro independente, nos termos da regulamentacao | Sim

especifica aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo | 08/12/2020

mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais

mandatos

l. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e funcoes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor:

A Sra. Karla Bertocco Trindade é Graduada em Administracdo Publica pela Fundacdo Getulio Vargas
e em Direito pela Pontificia Universidade Catélica de SP — PUC, com especializacdo em Direito
Administrativo e Setores Regulados pela Escola de Direito da FGV. Atuou na criacdo da Agéncia
Reguladora de Saneamento em Energia do Estado de Sdo Paulo — ARSESP e foi, posteriormente,
nomeada como Diretora de Rela¢des Institucionais. Atuou, também, como Diretora Geral da Agéncia
Reguladora de Servicos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo — ARTESP;
Subsecretaria de Parcerias e Inovacdo da Secretaria de Governo do Estado de Sdo Paulo; Diretora
de Governo e Infraestrutura do BNDES; Presidente da SABESP; Atuou como membro independente
do Conselho de Administracdo da Equatorial Energia; Foi socia da Jive Maua entre Janeiro/21 a
Dezembro/25. Neste momento, além de ser membro do Conselho de Administracdo da Orizon
Valorizagdo de Residuos S.A., a Sra. Karla é membro independente do Conselho de Administragdo
da SABESP e da VINCI, uma holding francesa de infraestrutura.. A Sra. Karla Bertocco Trindade
também declarou atender aos critérios de independéncia definidos nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.

m. descricao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: i. condenacgao criminal; ii. condenacdao em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas e iii.
condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer

A Sra. Karla Bertocco Trindade declara que ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenagado
criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e a condenagéao transitada em julgado, na esfera judicial ou
objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial; e ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos
da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.




a. nome Rodrigo Heilberg

b. data de nascimento 17/11/1984

c. profissao Engenheiro

d. CPF ou niimero do passaporte 327.287.638-36

e. cargo eletivo ocupado Conselho de Administracao
Independente (Efetivo)

f. data de eleicao 27/04/2026

g. data da posse 27/04/2026

h. prazo do mandato 2 anos

i. foi eleito pelo controlador ou nao Nao

j. se é membro independente, nos termos da regulamentacdo | Sim
especifica aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo | Nao aplicavel
mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais
mandatos

l. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,

cargos e funcoes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii)

sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta,
| igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor:

O Sr. Rodrigo Heilberg é Fundador e CIO da HIX Capital, e trabalhou como Presidente do Conselho
de Administragdo e membro de comité na Singia S.A.. Rodrigo também trabalhou como analista de
renda variavel na Skopos Investimentos, foi fundador e representante do Clube de Investimentos
Keep Investing e membro do comité de auditoria da Ideal Invest S.A.. Além disso, o Sr. Rodrigo
Heilberg é atualmente membro do Comité de Investimentos da HIRE Capital. Formado em
Engenharia de Materiais pela POLI-USP, ele tem pds-graducao em administracdo de empresas pelo
IBMEC-SP. O Sr. Rodrigo Heilberg também declarou atender aos critérios de independéncia
definidos nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

m. descricao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: i. condenacgao criminal; ii. condenacdao em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas e iii.
condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer

O Sr. Rodrigo Heilberg declara que ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo
criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial; e ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos
da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.




a. nome Ismar Machado Assaly

b. data de nascimento 07/08/1952

c. profissao Administrador de Empresas

d. CPF ou niimero do passaporte 523.855.078-20

e. cargo eletivo ocupado Presidente do Conselho de
Administracao

f. data de eleicao 27/04/2026

g. data da posse 27/04/2026

h. prazo do mandato 2 anos

i. foi eleito pelo controlador ou nao Sim

j. se é membro independente, nos termos da regulamentagao | Nao
especifica aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo | 08/02/2013
mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais
mandatos

l. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,

cargos e funcoes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii)

sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta,
| igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor:

O Sr. Ismar Machado Assaly é administrador de empresas graduado pelas Faculdades
Metropolitanas Unidas em 1974. Ainda, o Sr. Ismar Machado Assaly é pos-graduado em Marketing
pela Fundacdo Getulio Vargas (1979). Antes de ser acionista e Presidente do Conselho de
Administracdo na Orizon Valorizacdo de Residuos, atuou nos setores de consumo e embalagens. O
marco de sua vida profissional foi a aquisicdo da Gomes da Costa no ano de 1986. No periodo de
1986 até 2007, foi responsavel pela transformacdo da GDC na maior empresa de pescados enlatados
do pais, com exportagdo para mais de 20 paises. O Sr. Assaly também participou profissionalmente
nas Empresas Plasco e Coca-Cola. Além disso, o Sr. Assaly faz parte dos seguintes colegiados:
ABREMA, ABIOGAS, ABDIB e IBRIC. O Sr. Ismar Machado Assaly ndo ocupa cargos em outras
sociedades ou organizacdes do terceiro setor.

m. descricao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: i. condenacgao criminal; ii. condenacdao em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas e iii.
condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer

O Sr. Ismar Machado Assaly declara que ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao
criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e a condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou
objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial; e ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos
da Resolucao CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.




a. nome Fabio Vettori

b. data de nascimento 09/07/1951

c. profissao Engenheiro Civil

d. CPF ou niimero do passaporte 610.768.808-00

e. cargo eletivo ocupado Conselho de Administracao
(Efetivo)

f. data de eleicao 27/04/2026

g. data da posse 27/04/2026

h. prazo do mandato 2 anos

i. foi eleito pelo controlador ou nao Sim

j. se é membro independente, nos termos da regulamentagao | Nao
especifica aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo | 08/02/2013
mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais
mandatos

l. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e funcoes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta,
| igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor:

O Sr. Fabio Vettori é engenheiro civil graduado pela USP em 1973. O Sr. Vettori foi acionista da SP
Vias Concessdes e atualmente é acionista da Tecipar Engenharia e Meio Ambiente Ltda. (coleta e
destinacdo de residuos), da COVEG Empresa de Construcdo Civil, Infraestrutura e Pavimentacéo, da
Opersan — empresa especializada em tratamento de efluentes industriais, da CSJ, concessdo de
tratamento de esgoto na cidade de Jundiai, e da Inovatec Participa¢des S.A. O Sr. Vettori também é
acionista e membro do Conselho de Administracdo da Orizon Valorizagdo de Residuos S.A.

m. descricao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: i. condenacao criminal; ii. condenacdao em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas e iii.
condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer

O Sr. Fabio Vettori ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor. O Sr.
Fabio Vettori declara que ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a
condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou
objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial; e ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos
da Resolucdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.




a. nome

Milton Pilao Junior

b. data de nascimento

05/09/1970

c. profissao

Engenheiro de Producdo

d. CPF ou niimero do passaporte

125.107.888-50

e. cargo eletivo ocupado

Conselho de Administracao
(Efetivo) e Diretor-
Presidente da Companhia

f. data de eleicao

27/04/2026 (Conselho de
Administragado)

g. data da posse

27/04/2026 (Conselho de
Administragado)

h. prazo do mandato 2 anos

i. foi eleito pelo controlador ou nao Sim

j. se @ membro independente, nos termos da regulamentacao | Nao
especifica aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo | 08/02/2013

mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais
mandatos

l. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e func¢oes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor:

O Sr. Milton Pildo Junior é engenheiro de producdo pela Faculdade de Engenharia Industrial (FEI).
Antes de se tornar acionista e membro do Conselho de Administracdo na Orizon Valorizacdo de
Residuos S.A., trabalhou na Pilao S.A. Maquinas e Equipamentos onde passou por diversas areas
desde o chdo de fabrica até a 4rea comercial. E ex-acionista majoritario da Pildo, companhia fundada
em 1955 para producdo de mdaquinas para industria de papel e celulose, ex-lider de mercado
nacional e detentora de mais de 35 patentes internacionais com exportacao para mais de 40 paises;
desenvolvedor de projetos imobilidrios de um 1,3 milhdo de m? em &rea a 70km de Sao Paulo;
exexecutivo do Andritz Group; ex-acionista da ATT Ambiental, especializada no tratamento de
residuos hospitalares. O Sr. Milton Pildo Junior, em Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas
realizada em 25 de maio de 2022, foi eleito para o cargo de membro do Conselho de Administracao
da Companhia, mesma data na qual tomou posse, sendo este seu 7° mandato consecutivo e tendo
participado de 100% das reunides do referido 6rgao. Além disso, o Sr. Milton Pildo Junior, em
reunido do Conselho de Administracao realizada em 26 de maio de 2022, foi reeleito para o cargo
de Diretor Presidente da Companhia, mesma data na qual tomou posse, sendo este seu 8° mandato
consecutivo.

m. descricao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: i. condenacao criminal; ii. condenacdao em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas e iii.
condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer

O Sr. Milton Pildo Junior declara que ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacao
criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial; e ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos
da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.




a. nome Eduardo Sirotsky Melzer

b. data de nascimento 13/05/1972

c. profissao Administrador

d. CPF ou niimero do passaporte 643.090.450-49

e. cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de
Administracao (Efetivo)

f. data de eleicao 27/04/2026

g. data da posse 27/04/2026

h. prazo do mandato 2 anos

i. foi eleito pelo controlador ou nao Nao

j. se é membro independente, nos termos da regulamentacao

. e 5 .. Nao aplicavel
especifica aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo
mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais | Ndo aplicavel
mandatos

l. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,

cargos e funcoes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii)

sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta,
| igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor:

Eduardo Sirotsky Melzer é socio-fundador e CEO da eB Capital, uma das principais gestoras
brasileiras de investimentos. Anteriormente, foi CEO e presidente do Grupo RBS, um dos maiores
grupos de midia do Brasil. No inicio da carreira, ap6s fundar e vender duas empresas no Brasil e nos
Estados Unidos, ingressou na Booz Allen Hamilton, em 2001, como Senior Consultant nos Estados
Unidos. Atualmente, integra o conselho de administracdo de empresas como Alloha Telecom, Loja
do Mecanico, Proz Educacao e Bioo, entre outras. Possui MBA pela Harvard Business School.

m. descricao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: i. condenacao criminal; ii. condenacdao em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas e iii.
condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer

O Sr. Eduardo Sirotsky Melzer declara que nao esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacdo
criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial; e ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos
da Resolucdo CVM n.° 50, de 31 de agosto de 2021.




7.4 Fornecer as informacoes mencionadas no item 7.3 em relacdao aos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités nao sejam estatutarios:

Nome: Karla Bertocco Trindade CPF: 260.211.228-36 Profissao: Administradora de Data de 20/11/1976
Empresas Nascimento:

Experiéncia A Sra. Karla Bertocco Trindade é Graduada em Administragdo Publica pela Fundacdo Getulio Vargas e em Direito pela Pontificia Universidade Catélica de SP —

Profissional: PUC, com especializacdo em Direito Administrativo e Setores Regulados pela Escola de Direito da FGV. Atuou na criacdo da Agéncia Reguladora de Saneamento

em Energia do Estado de Sdo Paulo — ARSESP e foi, posteriormente, nomeada como Diretora de Relagdes Institucionais. Atuou, também, como Diretora Geral
da Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de S&o Paulo — ARTESP; Subsecretéria de Parcerias e Inovagdo da Secretaria
de Governo do Estado de Séo Paulo; Diretora de Governo e Infraestrutura do BNDES,; Presidente da SABESP; Atuou como membro independente do Conselho
de Administracdo da Equatorial Energia; Foi socia da Jive Maud entre Janeiro/21 a Dezembro/25. Neste momento, além de ser membro do Conselho de
Administracdo da Orizon Valorizagdo de Residuos S.A., a Sra. Karla é membro independente do Conselho de Administracdo da SABESP e da VINCI, uma holding
francesa de infraestrutura.. A Sra. Karla Bertocco Trindade também declarou atender aos critérios de independéncia definidos nos termos do Regulamento do

Novo Mercado

Comité
Tipo Comité Tipo Cargo Data posse Prazo Descricdao de  Descricao de Data da eleigdo Foi eleito Data de Inicio

auditoria  ocupado mandato outros outro pelo do primeiro

comités cargo/funcao controlador mandato

Comité de Comité de  Outros 27/03/2025 1ano 27/03/2025 Nao 14/02/2020
Auditoria Auditoria Membro do

nao Conselho de

Estatutario Administracao

da Orizon

Valorizacdo de
Residuos S.A.
(Independente)




7.5 Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a) administradores do emissor; (b) (i) administradores
do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas
e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; e (d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas
do emissor.

A ) Tipo de parentesco com o
Nome empresarial do emissor ou

Nome CPF controlada CNPJ administrador do emissor ou
controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

Nosso Administrador: 324.777.808-08 Orizon Valorizacdo de Residuos S.A. 11.421.994/0001-36 Filho ou Filha (1° grau por

Dalton Assumcao Canelhas Filho consanguinidade)

Diretor Operacional e membro do Conselho de N/A Brasileiro (a)

Administracdo

Pessoa relacionada: 843.071.108-20 Orizon Valorizacdo de Residuos S.A. 11.421.994/0001-36

Dalton Assumcao Canelhas N/A Brasileiro (a)

Controlador Direto da Orizon Valorizagdo de Residuos
SA.




7.6 Informar sobre relagées de subordinacao, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor
e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacao
igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social; (b) controlador direto ou indireto do emissor; (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente,

devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Exercicio Social 31/12/2025

Identificacdao

CPF/CNPJ

Tipo de relacao do Administrador com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcao

Passaporte

Nacionalidade

Nosso Administrador:

Ismar Machado Assaly

Presidente do Conselho de Administracdo
Pessoa relacionada:

Inovatec Participacdes S.A.

Acionista controlador e diretor

523.855.078-20
N/A

Controle

Brasileiro(a) - Brasil

14.665.550/0001-34
N/A

Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Direto

Nosso Administrador:

Milton Pilao Junior

Diretor Presidente e membro do Conselho de
Administracdo

Pessoa relacionada:

Inovatec Participagdes S.A.

Acionista controlador, diretor e membro do
Conselho de Administracao

125.107.888-50
N/A

Controle

Brasileiro(a) - Brasil

14.665.550/0001-34
N/A

Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Direto

Nosso Administrador:

Fabio Vettori

Vice-Presidente do Conselho de Administragcao
Pessoa relacionada:

C.ILM.S.P.E Empreendimentos e Participacdes Ltda.

Acionista controlador

610.768.808-00
N/A

Controle

Brasileiro(a) - Brasil

15.622.334/0001-74
N/A

Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Direto




Nosso Administrador:
Dalton Assumcao Canelhas Filho

Diretor Operacional e membro do Conselho de
Administragdo

Pessoa relacionada:
Inovatec Participacdes S.A.

Membro do Conselho de Administragdo

324.777.808-08
N/A

Subordinagdo

Brasileiro(a) - Brasil

14.665.550/0001-34
N/A

Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Direto

Nosso Administrador:

Fabio Vettori

Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Pessoa relacionada:

Inovatec Participacdes S.A.

Membro do Conselho de Administragdo

610.768.808-00
N/A

Subordinagédo

Brasileiro(a) - Brasil

14.665.550/0001-34
N/A

Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Direto

Nosso Administrador:
Dalton Assumcéo Canelhas Filho

Diretor Operacional e membro do Conselho de

324.777.808-08
N/A

Subordinagado

Brasileiro(a) - Brasil

Administracdo Controlada
Pessoa relacionada: 42.805.882/0001-02

SPE Paulinia Ambiental S.A. N/A Brasileiro(a) - Brasl|

Diretor

Nosso Administrador: 324.777.808-08 Subordinagédo

Dalton Assumcéo Canelhas Filho N/A ‘. ‘

Diretor Operacional e membro do Conselho de Brasileiro(a) - Brasil

Administracdo Controlada
Pessoa relacionada: 29.141.804/0001-92

Vamtec Orizon Solu¢des Ambientais Ltda. N/A Brasileiro(a) - Brasil

Diretor

Nosso Administrador: 324.777.808-08 Subordinagdo Controlada




Dalton Assumcéao Canelhas Filho

Diretor Operacional e membro do Conselho de
Administracdo

Pessoa relacionada:

Foxx URE-BA Ambiental S.A.

Diretor

N/A

Brasileiro(a) - Brasil

14.641.895/0001-58
N/A

Brasileiro(a) - Brasil

Nosso Administrador:

Ismar Machado Assaly

523.855.078-20

Subordinagdo

N/A _ .

Presidente do Conselho de Administracdo Brasileiro(a) - Brasil
Controlada
Pessoa relacionada:
. 14.641.895/0001-58

Foxx URE-BA Ambiental S.A. Brasileiro(a) - Brasil

N/A
Membro do Conselho de Administragdo
Nosso Administrador: inach

125.107.888-50 Subordinacdo

Milton Pildo Junior

N/A Brasileiro(a) - Brasil
Diretor Presidente e membro do Conselho de
Administracdo Controlada

Pessoa relacionada:

Foxx URE-BA Ambiental S.A.

14.641.895/0001-58

Brasileiro(a) - Brasil

N/A
Membro do Conselho de Administragdo
Exercicio Social 31/12/2024
Identificacao CPF/CNPJ Tipo de relagdo do Administrador com a pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcao Passaporte Nacionalidade

Nosso Administrador:
Ismar Machado Assaly
Presidente do Conselho de Administracdo

Pessoa relacionada:

523.855.078-20
N/A

Controle

Brasileiro(a) - Brasil

14.665.550/0001-34

Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Direto




Inovatec Participacdes S.A.

Acionista controlador e diretor

N/A

Nosso Administrador:
Milton Pildo Junior

Diretor Presidente e membro do Conselho de
Administragdo

Pessoa relacionada:
Inovatec Participacdes S.A.

Acionista controlador, diretor e membro do
Conselho de Administracdo

125.107.888-50
N/A

Controle

Brasileiro(a) - Brasil

14.665.550/0001-34
N/A

Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Direto

Nosso Administrador:
Fabio Vettori
Vice-Presidente do Conselho de Administragcao

Pessoa relacionada:

C.ILM.S.P.E Empreendimentos e Participacdes Ltda.

Acionista controlador

610.768.808-00
N/A

Controle

Brasileiro(a) - Brasil

15.622.334/0001-74
N/A

Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Direto

Nosso Administrador:
Dalton Assumcéo Canelhas Filho

Diretor Operacional e membro do Conselho de
Administracdo

Pessoa relacionada:
Inovatec Participacdes S.A.

Membro do Conselho de Administragdo

324.777.808-08
N/A

Subordinagédo

Brasileiro(a) - Brasil

14.665.550/0001-34
N/A

Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Direto

Nosso Administrador:

Fabio Vettori

Vice-Presidente do Conselho de Administragcao
Pessoa relacionada:

Inovatec Participacdes S.A.

Membro do Conselho de Administragdo

610.768.808-00
N/A

Subordinagédo

Brasileiro(a) - Brasil

14.665.550/0001-34
N/A

Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Direto




Nosso Administrador:
Dalton Assumcao Canelhas Filho

Diretor Operacional e membro do Conselho de

324.777.808-08
N/A

Subordinagdo

Brasileiro(a) - Brasil

Administragdo Controlada
Pessoa relacionada: 42.805.882/0001-02
ilei - Brasil
SPE Paulinia Ambiental S.A. N/A Brasileiro(a) - Brasi
Diretor
Nosso Administrador: inach
324.777.808-08 Subordinacdo
Dalton Assumcéo Canelhas Filho
N/A Brasileiro(a) - Brasil
Diretor Operacional e membro do Conselho de
Administragdo Controlada
Pessoa relacionada: 29.141.804/0001-92
. Brasilei - Brasil
Vamtec Orizon Solugdes Ambientais Ltda. N/A rasileiro(a) - Brasi
Diretor
Nosso Administrador: inach
324.777.808-08 Subordinacdo
Dalton Assumcéao Canelhas Filho
N/A Brasileiro(a) - Brasil
Diretor Operacional e membro do Conselho de
Administracdo Controlada
Pessoa relacionada: 14.641.895/0001-58
Brasilei - Brasil
Foxx URE-BA Ambiental S.A. N/A rasileiro(a) - Brasi
Diretor
Nosso Administrador: inacs
523.855.078-20 Subordinagdo
Ismar Machado Assaly N/A
Presidente do Conselho de Administracdo Brasileiro(a) - Brasil
Controlada
Pessoa relacionada:
. 14.641.895/0001-58 ‘
Foxx URE-BA Ambiental S.A. Brasileiro(a) - Brasil
N/A
Membro do Conselho de Administragdo
Nosso Administrador: 125.107.888-50 Subordinacio Controlada




Milton Pildo Junior

Diretor Presidente e membro do Conselho de
Administracdo

Pessoa relacionada:

N/A

Brasileiro(a) - Brasil

14.641.895/0001-58

Brasileiro(a) - Brasil

Foxx URE-BA Ambiental S.A. N/A
Membro do Conselho de Administragdo
Exercicio Social 31/12/2023
Identificacdo CPF/CNPJ Tipo de relagdo do Administrador com a pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcao Passaporte Nacionalidade

Nosso Administrador:

Ismar Machado Assaly

Presidente do Conselho de Administracdo
Pessoa relacionada:

Inovatec Participacdes S.A.

Acionista controlador e diretor

523.855.078-20
N/A

Controle

Brasileiro(a) - Brasil

14.665.550/0001-34
N/A

Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Direto

Nosso Administrador:

Fabio Vettori

Vice-Presidente do Conselho de Administragcao
Pessoa relacionada:

C.ILM.S.P.E Empreendimentos e Participagdes Ltda.

Acionista Controlador

610.768.808-00
N/A

Controle

Brasileiro(a) - Brasil

15.622.334/0001-74
N/A

Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Direto

Nosso Administrador:
Dalton Assumc¢éao Canelhas Filho

Diretor Operacional e membro do Conselho de
Administragdo

Pessoa relacionada:

324.777.808-08
N/A

Subordinagédo

Brasileiro(a) - Brasil

14.665.550/0001-34
N/A

Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Direto




Inovatec Participacdes S.A.

Membro do Conselho de Administragdo

Nosso Administrador:

Fabio Vettori

Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Pessoa relacionada:

Inovatec Participacdes S.A.

Membro do Conselho de Administragao

610.768.808-00
N/A

Subordinagdo

Brasileiro(a) - Brasil

14.665.550/0001-34
N/A

Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Direto

Nosso Administrador:
Milton Pildo Junior

Diretor Presidente e membro do Conselho de
Administragdo

Pessoa relacionada:
Inovatec Participagdes S.A.

Acionista controlador, diretor e membro do
Conselho de Administracdo

125.107.888-50
N/A

Controle

Brasileiro(a) - Brasil

14.665.550/0001-34
N/A

Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Direto

Nosso Administrador:
Dalton Assumcéao Canelhas Filho

Diretor Operacional e membro do Conselho de

324.777.808-08
N/A

Subordinagédo

Brasileiro(a) - Brasil

Administracdo Controlada
Pessoa relacionada: 42.805.882/0001-02

SPE Paulinia Ambiental S.A. N/A Brasileiro(a) - Brasil

Diretor

Nosso Administrador: 394777 808-08 Subordinagdo

Dalton Assumcéao Canelhas Filho N/A — ‘

Diretor Operacional e membro do Conselho de Brasileiro(a) - Brasil Controlada

Administragdo
Pessoa relacionada:

Foxx URE-BA Ambiental S.A.

14.641.895/0001-58
N/A

Brasileiro(a) - Brasil
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MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026

ORIZON VALORIZAGAO DE RESIDUOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 11.421.994/0001-36
NIRE 35.300.592.328

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026

ANEXO 1V - PROPOSTA DA REMUNERACAO

(SECAO 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)
25 de margo de 2026

(conforme-artigo-13,-nciso--da-Resolucdo-CVM 81)

(Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco)



8.1 - Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdao, abordando os seguintes
aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracéo, informando se a politica de remuneracdo foi
formalmente aprovada, érgéo responsavel por sua aprovacdo, data da aprovacéao e local onde o

documento pode ser consultado

A politica de remuneracdo da Companhia possui como principios, objetivos e diretrizes principais: (i)
atrair, recompensar, reter e incentivar os Executivos na conducdo de seus negdcios de forma
sustentavel, observados os limites de risco adequados, estando alinhada aos interesses dos acionistas;
(i) proporcionar uma remuneracdo com base em critérios que diferenciem o desempenho, e que
permitam também o reconhecimento e a valorizacdo da performance individual; (iii) assegurar a
manutencdo de padrdoes compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao
mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixagdo de eventual remuneracao de
beneficios concedidos aos Executivos; (iv) resguardar os interesses dos acionistas na criacdo de valor
sustentavel e de longo prazo; (v) estimular o atingimento de metas e estratégias de negocios; (vi)

fomentar melhores praticas de mercado; e (vii) fortalecer a visdo, a missdo e os valores da Companhia.

A Politica de Remuneracao de Executivos da Companhia foi aprovada pelo Conselho de Administracdo
em reunido realizada em 14 de dezembro de 2020 e atualizada em 04 de fevereiro de 2022 e esta
disponivel para consulta pelo site da CVM (http://www.cvm.gov.br/), na pagina da Companhia

(ri.orizonvr.com.br) e fisicamente, na sua sede social (“Politica de Remuneracio”).

b. prdticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracGo para definir a

remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

As praticas e procedimentos adotados para determinar a remuneracdo individual do Conselho de
Administragdo e da Diretoria contaram com pesquisas salariais anuais conduzidas por consultorias
especializadas independentes, principalmente envolvendo empresas de setores similares ao da

Companbhia.

A remuneracao dos Diretores é reajustada anualmente pelo Conselho de Administragdo, considerando
os seguintes critérios: (i) meritocracia, e (ii) analise da movimentacdo salarial apresentada pelas
pesquisas de mercado realizadas anualmente por consultoria independente e especializada com
empresas com filosofia de remuneracdo consistentes e similares, assim como concorrentes em recursos

humanos.

A remuneracao dos membros do Conselho de Administracdo é revisada ao menos a cada dois anos,
levando em consideracdo quaisquer mudancas nas atividades prestadas ou nos niveis de remuneracao

utilizados pelo mercado.



i os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de

que forma participam

Determinada a remuneragao global pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo é responsavel
por deliberar sobre a distribuicdo individual da remuneracdo do préprio Conselho de Administracdo e

da Diretoria, bem como dos comités de assessoramento, conforme aplicavel.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixa¢cdo da remuneracgdo individual, indicando
se ha a utilizacdo de estudos para a verifica¢do das praticas de mercado, e, em caso positivo, os

critérios de comparacdo e a abrangéncia desses estudos

A remuneracdo baseia-se em uma tabela salarial feita com base em uma metodologia do mercado que
visa definir o nivel adequado dos cargos e das responsabilidades, tomando como referéncia pesquisas
salariais anuais conduzidas por consultorias especializadas independentes, principalmente envolvendo
empresas de setor similar. Anualmente, essa tabela é ajustada de acordo com as varia¢gdes do mercado,

a fim de garantir que a Companhia mantenha a competitividade da sua estrutura de remuneracao.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacdo da

politica de remuneracéao do emissor

O Conselho de Administragdo avalia a adequacdo da Politica de Remuneracdo anualmente, de forma
a verificar a sua aderéncia com as responsabilidades de cada executivo da Companhia, bem como com
o volume de trabalho do cargo, com o negécio desenvolvido pela Companhia e com sua situacdo

econdmico-financeira no exercicio social em questao.

c. composicdo da remuneracdo, indicando:

i. descricdo dos diversos elementos que compéem a remuneracao, incluindo, em relacéo a cada

um deles

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Conselho de Administracdo

O Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia recebe salério fixo mensal, baseado na
dedicacdo de tempo e responsabilidade das suas atribui¢des, e podera receber os valores a titulo de
participacdo nos lucros e resultados da Companhia, bonus, bem como incentivos de longo prazo
conforme o Plano (previsto no item 8.4 abaixo), nos limites estabelecidos anualmente em programa
de participagdo nos lucros e resultados da Companhia cuja viabilidade se encontra atualmente sob
avaliacdo da Companhia (“"Plano de PLR"), desde que sejam atingidas as metas estabelecidas no Plano
de PLR, se houver. O Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia também é elegivel aos
seguintes beneficios: (i) plano de saude; (ii) plano odontologico; (iii) vale alimentacao/refeicdo; (iv)

seguro de vida; e (v) estacionamento.



Os demais membros do Conselho de Administracdo da Companhia tém remuneragdo fixa mensal,

baseada na dedicagdo de tempo e responsabilidade das suas atribui¢des.

A Companhia reembolsa despesas gastas pelos membros do Conselho de Administragdo, com
locomogdo, acomodacao, alimentacdo e/ou outras relacionadas ao comparecimento nas reunides do
Conselho de Administragcdo, e que colaborem na prestacdo do auxilio as praticas da Companhia,
mediante recebimento de comprovacao do referido gasto pelo Conselheiro e de acordo com a politica

de reembolsos da Companbhia.

Diretoria Estatutdria

Os membros da Diretoria Estatutaria da Companhia recebem salario fixo mensal, definido de acordo
com a negociacdo individual com cada um desses membros, orientada, dentre outros fatores, por
pesquisas salariais conduzidas por consultorias especializadas independentes, principalmente
envolvendo empresas de setor similar, observada a Politica de Remuneracdo. Os membros da Diretoria
Estatutaria também poderdo sdo elegiveis aos seguintes beneficios: (i) plano de saude; (ii) plano

odontoldgico; (iii) vale alimentacdo/refeicdo; (iv) seguro de vida; e (v) estacionamento.

Os membros da Diretoria Estatutaria da Companhia recebem os valores a titulo de participacdo nos
lucros e resultados da Companhia, nos limites estabelecidos anualmente no Plano de PLR, se houver,
observada a elegibilidade de tais diretores, e, desde que sejam atingidas as metas estabelecidas no
Plano de PLR, se houver e bonus. Além disso, a Diretoria Estatutaria podera ser atribuido incentivo de

longo prazo conforme Plano previsto no item 8.4 abaixo.

A remuneragdo dos membros da Diretoria Estatutaria pode ser reajustada anualmente pelo Conselho
de Administracdo, considerando os seguintes critérios: (i) meritocracia e (ii) analise da movimentacao
salarial apresentada pelas pesquisas de mercado realizadas anualmente por consultoria independente
e especializada com empresas com filosofia de remuneracdo consistentes e similares, assim como

concorrentes em recursos humanos.

A Companhia reembolsa as despesas dos membros da Diretoria Estatutaria, tais como de locomocao,
acomodacao, alimentagdo e/ou outras relacionadas ao comparecimento nas reunides da Diretoria, e
que colaborem na prestacdo do auxilio as praticas da Companhia, mediante recebimento de
comprovacao do referido gasto pelo diretor executivo e de acordo com a politica de reembolsos da

Companbhia.

Diretoria ndo estatutdria

A Companhia conta com uma diretoria ndo-estatutaria e tem sua remuneracdo dividida em:

(i) remuneracdo fixa alinhada as praticas de mercado para posi¢cdes de complexidade similar;

(i) remuneracdo variavel na forma de boénus atrelada a gatilhos minimos de desempenho

corporativo e ajustada de acordo com desempenho individual e das areas sob gestdo, sendo que
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parte desta é paga no exercicio subsequente a afericdo do resultado e parte podendo ser diferida

para os anos subsequentes;
(iii) incentivo de longo prazo conforme Plano previsto no item 8.4 abaixo; e

(iv) eventualmente, pacote de beneficios composto de plano de assisténcia médica, odontoldgica,

aos diretores e dependentes cobertos, vale-refeicdo e/ou alimentacéo.

A Companhia reembolsa aos diretores as despesas de alimentac¢éo, hospedagens e locomogdo, desde

que diretamente relacionadas ao desempenho de suas atividades.

Conselho Fiscal

Quando instalado, os membros do Conselho Fiscal recebem somente remuneracdo fixa, a qual é
equivalente a, pelo menos, o minimo legal, conforme deliberado em Assembleia Geral, ndo podendo
ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da remuneracdo, em média, atribuida a cada diretor

estatutario, ndo computados os beneficios, verbas de representacdo e remuneracdo variavel.

Adicionalmente, os membros do Conselho Fiscal sédo reembolsados pelas despesas de locomogdo e

estadia necessarias ao desempenho de sua funcao.

Comités de Assessoramento

Os membros do Comité de Etica ndo sdo remunerados. Os membros do Comité de Auditoria tém

remuneracao fixa mensal, baseada na dedicacdo de tempo e responsabilidade das suas atribui¢des.

A remuneracdo mencionada nos itens acima é revisada ao menos a cada dois anos, levando em
consideracdo quaisquer mudancas nas atividades prestadas ou nos niveis de remuneracdo utilizados

pelo mercado.

A Companhia reembolsa despesas gastas pelos membros do Comité de Auditoria com locomogao,
acomodacao, alimentagdo e/ou outras relacionadas ao comparecimento nas reunides do Comité de
Auditoria, e que colaborem na prestacdo do auxilio as praticas da Companhia, mediante recebimento
de comprovacao do referido gasto pelo respectivo membro e de acordo com a politica de reembolsos

da Companbhia.

E vedado aos membros do Comité de Auditoria o recebimento de qualquer remuneracéo paga pelos
acionistas controladores, diretos ou indiretos, da Companhia, estando sua remuneracao restrita aos
limites e termos do que for aprovado em assembleia geral de acionistas e a alocacdo aprovada pelo

Conselho de Administracdo, observado o disposto nos demais itens da Politica de Remuneracao.

. sua proporcdo na remuneracdo total nos 3 dltimos exercicios sociais

remuneracdo total



Para os exercicios de 2023, 2024 e 2025, os membros da administracdo da Companhia foram

remunerados diretamente pela Companbhia.

As tabelas abaixo apresentam a proporcdo prevista de cada elemento na composi¢do da remuneracdo

total para os seguintes exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Composicao da | Conselho de Diretoria | Diretoria ndo | Conselho | Comité de | Comité de
Remuneracdo | Administracao | Estatutaria Estatutaria Fiscal Auditoria Etica
Remuneracao 66% 37% 76% 100% 100% -0%
Fixa

Remuneracio 34% 63% 24% - - - 0%
Variavel
Remuneracao
baseada em - - - - - - 0%
Acoes
Total* 100% 100% 100% 100% -100% -0%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Composicao da | Conselho de Diretoria | Diretoria nao | Conselho Comité Comité de
Remuneracao | Administracao | Estatutaria Estatutaria Fiscal deAuditoria Etica
Remuneracao 83% 76% 81% 100% 100% 0%
Fixa

Remuneracao 17% 24% 19% 0% 0% 0%
Variavel
Remuneracao
baseada em 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Acoes
Total* 100% 100% 100% 100% 100% 0%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Composicao da | Conselho de Diretoria | Diretoria ndo | Conselho | Comité de | Comité de
Remuneracdo | Administracao | Estatutaria Estatutaria Fiscal Auditoria Etica

Remuneracao 72% 63% 89% 100% 100% 0%

Fixa

Remuneracao 28% 37% 11% 0% 0% 0%
Variavel
Remuneracao
baseada em 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Acoes
Total* 100% 100% 100% 100% 100% 0%




*QOs valores reportados para 2023, 2024 e 2025 ndo consideram as contribui¢des ao INSS referente
Salario, pré-labore e remuneragdo variavel (bonus) em virtude do Oficio Circular/Anual-2026-
CVM/SEP.

. sua metodologia de cadlculo e de reajuste

O valor global méaximo pago aos administradores a titulo de remuneracdo é determinado pela
Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneracao global maxima para tal publico atendendo aos
limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢des (“LSA"), assim como a remuneracao

individual dos membros do Conselho de Administracao e Conselho Fiscal, quando aplicavel.

A remuneracdo total alvo individual dos Diretores Estatutarios é determinada pelo Conselho de
Administracdo com base em avaliagdes discutidas pelos membros, pautadas em referéncias de
mercado para posi¢des de complexidade similar, podendo ser utilizadas na comparacao com empresas
de porte semelhante, de acordo com a fungdo e em setor equivalente. O Conselho de Administracdo
também é responsavel por determinar, anualmente, o indice de reajuste da remuneracdo dos
administradores. A remuneracdo variavel, em dinheiro, referente a 2024, teve seu principal indicador
para pagamento o EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) da
Companhia nesse exercicio. A respectiva remuneracdo sera calculada como um multiplo da

remuneracao fixa.

A remunerac¢do total alvo individual dos Diretores Nao-Estatutarios é determinada pela Diretoria
Estatutaria com base em referéncias de mercado para posi¢des de complexidade similar, podendo ser
utilizadas empresas de porte semelhante, de acordo com a funcdo. Os Diretores Nao Estatutarios
também podem ser elegiveis a aumentos salariais anuais com base em acordo coletivo de trabalho
com os representantes da categoria. Como a remuneracao variavel, em dinheiro, é calculada como um
multiplo da remuneracdo fixa, o critério acima se aplica também para este componente de

remuneracao.

* principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o

caso, indicadores ligados a questoes ASG

Parcela do valor total pago aos administradores é recebida na forma de remuneracéo variavel, a qual
é impactada pelos indicadores de desempenho acordados junto ao Conselho de Administracdo no

exercicio, levando-se em conta os resultados histéricos e o planejamento estratégico da Companhia.

Os principais indicadores de desempenho da Companhia e dos administradores sdo: (i) receita bruta,
(i) lucro liquido, (iii) EBITDA, (iv) inadimpléncia, (v) resultados das operacdes por atividade e (vi)
investimentos em ativos imobilizados, além de outras métricas especificas das diversas diretorias e

areas da Companbhia.

Atualmente, a Companhia ainda ndo possui um componente da remuneracdo variavel diretamente

vinculado a indicadores ambientais, sociais e de governanca (ASG). No entanto, a pauta ASG ja é



discutida internamente, especialmente em razdo do setor em que a Companhia atua, bem como é

reconhecida a importancia da incorporacdo desses critérios em suas praticas de remuneracéo.

ii. razoes que justificam a composi¢cdo da remuneracao

As razdes que justificam a composicdo da remuneracdo que é paga aos administradores da Companhia
sdo incentivos para a melhoria de sua gestdo e a retencdo de executivos, visando ao ganho pelo

compromisso de resultados de curto e longo prazo.

iii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razéao para esse fato

Eventuais membros de comités de assessoramento nao fazem jus a qualquer remuneragao, pois ndo

possuem posicdo de dia a dia na Companhia e/ou dedicacdo exclusiva.

d. existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores

diretos ou indiretos

Hoje ndo ha remuneracdo de nossos administradores que seja suportada por subsidiarias, controladas

ou controladores.

e. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societdrio, tal como alienacgdo do controle societdrio da Companhia

N&o houve nos ultimos trés exercicios sociais.



8.2 Remuneracao total por érgao

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros

8,00

3,00

11,00

N° de membros
remunerados

6,00

3,00

9,00

Esclarecimento

Remuneracao fixa
anual

Salario ou pro-labore

4.841.250,00

5.508.750,00

10.350.000,00

Beneficios direto e
indireto

261.116,74

163.137,97

424.254,71

Participagdes em
comités

177.710,00

177.710,00

Outros

Descricao de outras
remuneracoes fixas

Remuneracao
variavel

Bonus

2.775.600,00

10.288.400,00

13.064.000,00

Participagdo de
resultados

Participagdo em
reunioes

Comissoes

Outros

Descricao de outras
remuneracdes variaveis

Pés-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em acoes
(incluindo op¢oes)

Observacao

Conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP, o nimero de membros do Conselho
de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra "b") foram apurados de
acordo com a média anual do niUmero de membros de cada érgdo apurado mensalmente, com

duas casas decimais.

Total da remuneracao

8.055.676,74

15.960.287,97

24.015.964,71




Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros

7,67

3,00

3,00

13,67

N° de membros
remunerados

6,00

3,00

3,00

12,00

Esclarecimento

Remuneracao fixa
anual

Salario ou pro-labore

4.575.600,00

5.288.400,00

492.120,00

10.356.120,00

Beneficios direto e
indireto

242.968,32

146.798,64

389.766,96

Participagdes em
comités

164.040,00

164.040,00

Outros

0,00

Descricao de outras
remuneracoes fixas

Remuneracao
variavel

Bonus

2.567.430,00

4.120.945,44

6.688.375,44

Participacdo de
resultados

0,00

Participagdo em
reunioes

0,00

Comissoes

0,00

QOutros

0,00

Descricao de outras
remuneracdes variaveis

P6s-emprego

Cessacao do cargo

5.000.000,00

5.000.000,00

Baseada em acgoes
(incluindo op¢oes)

Observacao

Conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b") foram apurados de acordo com a média anual do
numero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, com duas casas

decimais.

Total da remuneracao

7.550.038,32

14.556.144,08

492.120,00

22.598.302,40




Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros

6,67

3,00

3,00

12,67

N° de membros
remunerados

5,67

3,00

3,00

11,67

Esclarecimento

Remuneracao fixa
anual

Salario ou pro-labore

4.215.381,64

4.954.200,00

481.108,12

9.650.689,76

Beneficios direto e
indireto

159.246,30

181.504,26

0,00

340.750,56

Participagdes em
comités

148.091,69

0,00

0,00

148.091,69

Outros

Descricao de outras
remuneracoes fixas

Remuneracao
variavel

Bonus

925.200,00

1.640.400,00

0,00

2.565.600,00

Participagdo de
resultados

Participagdo em
reunides

Comissoes

Outros

Descricao de outras
remuneragdes variaveis

Pés-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em acgoes
(incluindo op¢oes)

Observacao

Conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho de Administracado, da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b") foram apurados de acordo com a média anual
do ndmero de membros de cada érgado apurado mensalmente, com duas

casas decimais.

Total da remuneracao

5.447.919,63

6.776.104,26

481.108,12

12.705.132,01




Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros

6,42

3,00

3,00

12,42

N° de membros
remunerados

4,42

3,00

3,00

10,42

Esclarecimento

Remuneracao fixa
anual

Salario ou pro-labore

3.338.000,00

4.101.000,00

418.496,99

7.857.496,99

Beneficios direto e
indireto

57.157,70

102.651,76

5.762,67

165.572,13

Participagdes em
comités

123.133,36

123.133,36

Outros

Descricao de outras
remuneracoes fixas

Remuneracao
variavel

Bonus

1.387.800,00

2.460.600,00

3.848.400,00

Participagdo de
resultados

Participagdo em
reunides

Comissoes

QOutros

Descricao de outras
remuneracdes variaveis

Pés-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em acgoes
(incluindo op¢oes)

Observacao

Conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra "b") foram apurados de acordo com a média anual do
nimero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, com duas casas
decimais.

Total da remuneracao 4.906.091,06 6.664.251,76 424.259,66 11.994.602,48




8.3 Remuneracdo Variavel

Exercicio Social a se encerrar em 31/12/2026 (estimado)

|

N° total de membros 8,00 3,00 - 11,00
N° de membros remunerados 6,00 3,00 - 9,00
Esclarecimento - - - -
EM RELACAO AO BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracao 4.163.400,00 12.932.600,00 -/17.096.000,00
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as 2.775.600,00 10.288.400,00 -113.064.000,00

metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social

EM RELAGCAO A PARTICIPAGCAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneracao

Valor maximo previsto no plano de remuneracao

Valor previsto no plano de remuneracao, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social

Exercicio Social: 31/12/2025

N° total de membros 7,67 3,00(3,00 13,67
N° de membros remunerados 6,00 3,00(3,00 12,00
Esclarecimento - - - -
EM RELACAO AO BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 - 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracao 4.177.800,00 7.975.800,00 -/12.153.600,00
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as 2.785.200,00 5.317.200,00 -| 8.102.400,00
metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 2.567.430,00 4.120.945,44 -| 6.688.375,44

EM RELAGCAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Valor maximo previsto no plano de remuneracao

Valor previsto no plano de remuneracao, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social




Exercicio Social: 31/12/2024

N° total de membros 6,67 3,00 3,00 12,67
N° de membros remunerados 5,67 3,00 3,00 11,67
Esclarecimento

EM RELACAO AO

BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneracao - - - 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracao 2.775.600,00 4.921.200,00 0,00/7.696.800,00
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as 2.775.600,00 4.921.200,00 0,00/7.696.800,00
metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 925.200,00 1.640.400,00 2.565.600,00

EM RELAGCAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneracao

Valor maximo previsto no plano de remuneracao

Valor previsto no plano de remuneracao, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social

Exercicio Social: 31/12/2023

N° total de membros 6,42 3,00 3,00 12,42
N° de membros remunerados 4,42 3,00 3,00 10,42
Esclarecimento

EM RELACAO AO BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneracao - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracao 2.313.000,00 4.101.000,00 0,00/6.414.000,00
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as 2.313.000,00 4.101.000,00 0,00/6.414.000,00
metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 1.387.800,00 2.460.600,00 0,00/3.848.400,00

EM RELAGCAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Valor maximo previsto no plano de remuneracao

Valor previsto no plano de remuneracao, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social




8.4 - Em relagao ao plano de remunera¢ao baseado em acoes do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente, descrever:

a. Termos e condicdes gerais

O plano tem como objetivo regular a possibilidade de, e estabelecer as condi¢des gerais para a
outorga de opgdes de compra de acdes ordinarias de emissdo da Companhia e de incentivos
atrelados a acdes ordinarias de emissdo da Companhia aos administradores e empregados da
Companhia ou de sociedades sob seu controle, bem como pessoas naturais que prestem servicos
a Companhia ou sociedades sob seu controle, nos termos do Capitulo Ill do referido plano, por
meio da instituicdo de Programas de Opcao de Compra de A¢des e/ou de Programas de Incentivos

Atrelados a Ac¢des pelo Conselho de Administragdo da Companhia (“Plano”).

b. Data de aprovacao em 6rgao responsavel

O Plano foi aprovado pela Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria realizada em 2 de junho de
2025 ("AGOE 2025").

A Administracdo esta em estudos avancados para a implementagdo do primeiro programa do

Plano e estima aprova-lo em reunido do Conselho de Administragdo no més de abril de 2026.

C. Numero maximo de acoes abrangidas

As Ac¢des concedidas no ambito do Plano e dos Programas de Incentivo Atrelados a A¢des que
venham a ser instituidos no ambito do Plano ndo poderdo ultrapassar o limite maximo de acoes

do capital social subscrito e integralizado da Companhia indicado no item “d" abaixo.

d. Niumero maximo de op¢des a serem outorgadas

As Opcodes outorgadas e as Agdes concedidas como incentivo nos Programas de Opcgdo de
Compra de A¢des e nos Programas de Incentivos Atrelados a A¢des, conforme o caso, que venham
a ser instituidos no ambito do Plano ndo poderdo ultrapassar o limite maximo de 5% das acoes
do capital social subscrito e integralizado da Companhia na data de aprovagdo do Plano, sendo
que este limite somente poderd ser alterado mediante deliberacdo da Assembleia Geral de
Acionistas da Companbhia.

e. Condicoes de aquisicdo de acoes

Os Programas de Opc¢do de Compra de Acdes e de Incentivos Atrelados a A¢des que venham a

ser instituidos no ambito do Plano pelo Conselho de Administracdo da Companhia serdo por ele



administrados, e todas as decisdes relativas ao Plano e aos Programas de Opc¢do de Compra de
Acdes e de Incentivos Atrelados a A¢bes que venham a ser instituidos no ambito do Plano deverdo

ser aprovadas pelo Conselho de Administracgao.

A outorga das Opgdes e das Agdes a cada Participante far-se-a4 por meio da celebracdo de
contratos entre a Companhia e os Participantes, que fixardo os termos e as condi¢des das Opgdes
ou Incentivos Atrelados a Acbes, conforme os Programas de Opc¢ao de Compra de Acdes e de

Incentivos Atrelados a Acdes.

A assinatura do contrato implicaré a aceitacdo das condi¢des do Plano e do respectivo Programa

de Opcdo de Compra de AcOes e/ou de Incentivos Atrelados a A¢des, pelo Participante.

f. Critérios para fixacao do preco de aquisicdo ou exercicio

O preco de exercicio das Opc¢des para a subscricdo ou aquisicdo das A¢bes pelos Participantes
sera determinado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, quando da aprovagao de cada

Programa de Opc¢ado de Compra de Acdes (“Preco de Exercicio”).

g. Critérios para fixacao de prazo de exercicio

O Conselho de Administracdo terd autonomia na administracdo e estruturacdo dos termos e
condi¢bes dos Programas de Opcao de Compra de A¢des e de Incentivos Atrelados a Agdes, no
ambito do Plano, dispondo, dentre outros, dos poderes necessarios para a fixacdo dos prazos de
caréncia e/ou as condigdes especificas para o exercicio das Opgdes, bem como para o
recebimento dos incentivos, os prazos para o exercicio das Opgoes, e as regras de restricdo a

venda das Acdes.

h. Forma de liquidacao

O Preco de Exercicio por Agado serd pago pelos titulares da Opc¢ao, nas condi¢cdes determinadas
nos regulamentos de cada Programa de Opcdo de Compra de Acles, respeitada a realizacdo

minima prevista em lei.

Com relagdo as Acbes dos Programas de Incentivos Atrelados a Acdes, o Conselho de
Administracdo podera implementar o tipo de incentivo que entender necessario/adequado,
podendo, inclusive, implementar incentivos envolvendo a outorga de agdes, restritas ou ndo, de
forma gratuita ou onerosa, ou incentivos que estabelecam pagamentos em dinheiro atrelados ao

valor das acdes da Companhia, como phantom shares/stock options.

i. Restricoes a transferéncia das acoes

Nos termos do item (g) acima, o Conselho de Administracdo terd autonomia na administracado e

estruturacdo dos termos e condi¢des dos Programas de Opcdo de Compra de Agdes e de



Incentivos Atrelados a Acbes, no ambito do Plano, inclusive sobre regras de restricdo a
transferéncia das Acdes.

j. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao ou

extincao do plano

O Conselho de Administracdo terd amplos poderes para definir as regras, consequéncias e
procedimentos relativos a manutencdo ou perda de direitos relativos as Op¢des e as Agdes pelos
Participantes em caso de: (i) rescisdo contratual; (i) falecimento; (iii) invalidez permanente;

(iv) aposentadoria; ou (v) dissolucdo e/ou liquidagdo da Companhia.

k. Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos

no plano de remuneracao baseado em agées

O Conselho de Administracdo terd amplos poderes para definir as regras, consequéncias e
procedimentos relativos a manutencdo ou perda de direitos relativos as Op¢des e as A¢des pelos
Participantes em caso de: (i) rescisdo contratual; (i) falecimento; (iii) invalidez permanente;

(iv) aposentadoria; ou (v) dissolucdo e/ou liquidagdo da Companhia.



8.5 - Remuneracgao baseada em acoes (Opcoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro: Nio aplicavel, tendo em vista que ndo

houve outorga de opg¢do de compra de acdes a membros do Conselho de Administragdo ou da
Diretoria Estatutaria da Companhia nos ultimos 3 exercicios sociais. Na presente data, ainda ndo
foram definidas eventuais outorgas de op¢des a administradores ou demais beneficiarios para o
exercicio social de 2026. A Administragdo esta em estudos avangados para a implementacao do
primeiro programa do Plano e estima aprova-lo em reunido do Conselho de Administragdo no
més de abril de 2026. Caso o Programa venha a ser aprovado, a administragdo podera, ao longo
do exercicio de 2026, avaliar a concessao de opgdes, conforme seus critérios e necessidades, bem
como avaliara o impacto sobre o resultado da Companhia, os quais serdo devidamente divulgados
nos termos da regulamentacao aplicavel.



8.6 - Em relacdo a cada outorga de opcoes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro: Nao aplicavel, tendo em vista que ndo

houve outorga de opg¢do de compra de a¢des a membros do Conselho de Administragdo ou da
Diretoria Estatutaria da Companhia nos ultimos 3 exercicios sociais. Na presente data, ainda ndo
foram definidas eventuais outorgas de op¢des a administradores ou demais beneficiarios para o
exercicio social de 2026. A Administracdo esta em estudos avangados para a implementacdo do
primeiro programa do Plano e estima aprova-lo em reunido do Conselho de Administracdo no
més de abril de 2026. Caso o Programa venha a ser aprovado, a administracdo poder3, ao longo
do exercicio de 2026, avaliar a concessado de opgdes, conforme seus critérios e necessidades, bem
como avaliara o impacto sobre o resultado da Companhia, os quais serdo devidamente divulgados
nos termos da regulamentacdo aplicavel.



8.7 - Em relacao as opgoes em aberto do conselho de administracio e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havia qualquer opcdo em aberto detida pelo Conselho de

Administracdo ou pela Diretoria Estatutaria da Companhia no final do ultimo exercicio social.



8.8 - Em relagao as opg¢oes exercidas relativas a remuneracio baseada em acoes do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgdo de compra de agdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opcdo de compra de

acoes pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.



8.9 - Em relacdo a remuneragao baseada em agdes, sob a forma de agées a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria

estatutaria

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma acdo foi entregue pela Companhia a titulo de
remuneracdo baseada em ac¢des aos seus administradores nos Ultimos trés exercicios sociais ou

esta prevista para o exercicio corrente.



8.10 - Em relacdo a cada outorga de acdes realizada nos 3 udltimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria

Né&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma outorga de a¢des foi realizada pela Companhia a titulo
de remuneracdo baseada em acbes aos seus administradores nos ultimos trés exercicios sociais ou

esta prevista para o exercicio corrente.



8.11 - Agoes entregues

Justificativa para o nao preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que, em relagdo a remuneracdo baseada em ag¢des dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria da Companhia, nenhuma acdo foi entregue nos ultimos trés exercicios sociais.



8.12 - Descricao sumaria das informacoes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como método de precificacio do valor das acdes e das
opgcoes:

Na presente data, ainda ndo foram definidas eventuais outorgas de op¢des a administradores ou
demais beneficiarios para o exercicio social de 2026. A Administracdo estd em estudos avangados
para a implementagdo do primeiro programa do Plano e estima aprova-lo em reunidao do
Conselho de Administracdo no més de abril de 2026. Caso o Programa venha a ser aprovado, a
administragcdo poderd, ao longo do exercicio de 2026, avaliar a concessdo de op¢des, conforme
seus critérios e necessidades, bem como avaliara o impacto sobre o resultado da Companhia, os
quais serdo devidamente divulgados nos termos da regulamentacao aplicavel.



8.13 - Informar a quantidade de ac6es, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por
membros do conselho de administracdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,

agrupados por érgao:

31/12/2025 Sociedade Em.ls.s.’o.ra de Valor Mobiliario Quantidade % do capital social
Valor Mobiliario

Conselho de . . .

. B Companbhia Acdes Ordinarias 36.282.820 43,74%
IAdministracdo

)

Diretoria Executiva Companbhia Acoes Ordinarias 398.308 0,48%
Conselho Fiscal 0 0 0 0
Total 0 0 36.681.128 44,22%

(A posicdo de agdes detida por Diretor que também ocupa cargo no Conselho de Administracdo ndo deve ser considerada
separadamente, pois ja esta contabilizada na coluna correspondente ao Conselho de Administracédo.




8.14 - Informacoes sobre planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracao e aos diretores estatutarios

Nao aplicavel, tendo em vista que nado ha plano de previdéncia privada conferido aos membros

do Conselho de Administracdo ou aos membros da Diretoria Estatutaria.



8.15 - Remuneracdo minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N° de membros 3,00 3,00 3,00 7,67 6,67 6,42 3,00 3,00 3,00
N° de membros 3,00 3,00 3,00 6,00 5,67 4,42 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior 5.442.780,00 3.791.220,90 3.742.692,24 5.502.630,00 3.845.473,44 3.750.642,48 164.040,00 164.040,03 147.110,86
remuneracaoReal
Valor da menor 1.838.109,80 1473.627,24 1.448.441,52 360.000,00 122.572,86 125.892,10 164.040,00 153.028,06 138.574,40
remuneracaoReal
Valor médio da 4.852.048,03 2.258.701,42 2.221.417,25 1.258.339,72 961.397,58 1.110.813,07 164.040,00 160.369,37 141.419,89
remuneracaoReal
Observacgées e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
31/12/2025 Remuneracdo Anual Total (incluindo fixa e variavel). Executivos com menos de 12 meses
foram considerados.
31/12/2024 Remuneragao Anual Total (incluindo fixa e variavel). Executivos com menos de 12 meses
foram considerados.
31/12/2023 Remuneragéo Anual Total (incluindo fixa e variavel). Executivos com menos de 12 meses

foram considerados.




Conselho de Administragao

Observacgao Esclarecimento

31/12/2025 Remuneragéo Anual Total (incluindo fixa e variavel). Executivos com menos de 12 meses
foram considerados.

31/12/2024 Remuneragao Anual Total (incluindo fixa e variavel). Executivos com menos de 12 meses
foram considerados.

31/12/2023 Remuneragéo Anual Total (incluindo fixa e variavel). Executivos com menos de 12 meses
foram considerados.

Conselho Fiscal

Esclarecimento

Observacgao
31/12/2025 Remuneragao Anual Total (incluindo fixa e variavel). Executivos com menos de 12 meses
foram considerados.
31/12/2024 Remuneragéo Anual Total (incluindo fixa e variavel). Executivos com menos de 12 meses
foram considerados.
31/12/2023 Remuneragéo Anual Total (incluindo fixa e variavel). Executivos com menos de 12 meses
foram considerados.




8.16 - Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracido ou indenizacao para os administradores em caso
de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para a Companhia

Exceto pelos beneficios descritos no item 8.2, ndo ha qualquer arranjo contratual nem qualquer
instrumento que estruturem mecanismos de remunerag¢do ou indenizacao para os membros do

Conselho de Administracdo e da Diretoria em caso de desligamento de suas fungdes.

A Companhia oferece seguro de responsabilidade civil de conselheiros e diretores contratado
junto a Berkeley Brasil Seguros S.A., cujo limite maximo de garantia é de R$50.000.000,00. Para

mais informagdes sobre essa apdlice, vide o item 7.7 deste Formulario de Referéncia.

A referida apolice tem cobertura para os segurados que tiverem voluntariamente se desligado da
Companhia ou que tiverem sido demitidos sem justa causa ao longo do periodo de vigéncia da
Apolice de D&O (denominada “Extensdo de Cobertura para Prazo Complementar Ilimitado para
Segurado Desligado da Sociedade”). Assim, os segurados que se enquadrem neste cenario terdo
direito a um prazo adicional por periodo ilimitado para apresentacdo de reclamacdes, por parte

de terceiros, respeitados os limites maximos de Indenizacdo por cobertura contratada aplicaveis.

Além disso, nos termos do artigo 39 do estatuto social da Companhia, a Companhia podera
indenizar e/ou manter indenes os Beneficiarios, nos termos do Acordo de Indenidade (celebrado
entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios), conforme descrito no item 7.7, eximindo de
responsabilidade, isentando, defendendo, indenizando e mantendo indenes os Beneficiarios pelas
Perdas Indenizaveis, mediante aprovacao pelo Conselho de Administracdo da Companhia, nos
termos do respectivo Acordo de Indenidade. Para mais informacdes sobre tal Acordo de

Indenidade, ver item 7.7 deste Formulario de Referéncia.



8.17 - Em relacao aos trés ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado
da Companhia referente a membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Previsto para o

Orgao exercicio
corrente (2026)

Conselho de Administracdo 84%

Diretoria Estatutaria 36%

Conselho Fiscal -

Orgao 2025
Conselho de Administracao 84%
Diretoria Estatutaria 72%

Conselho Fiscal -

Orgao 2024
Conselho de Administracao 79%
Diretoria Estatutaria 78%

Conselho Fiscal -

Orgido 2023
Conselho de Administragado 76%
Diretoria Estatutaria 78%

Conselho Fiscal -



8.18 - Em relacao aos trés ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao de
membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por orgao, por qualquer razao que nao a funcao que ocupam, como por exemplo,
comissdes e servi¢os de consultoria ou assessoria prestados

Os membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e membros do Conselho Fiscal
da Companhia ndo receberam qualquer remuneracdao em virtude de qualquer razdo que ndo a

funcado que ocupam nos Ultimos trés exercicios sociais nem receberdo no exercicio social corrente.



8.19 - Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracio de
membros do conselho de administracdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por érgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos

Ndo aplicavel, pois ndo houve administradores da Companhia, no exercicio corrente e nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, remunerados por
controladores, diretos ou indiretos, por sociedades sob controle comum ou por controladas da
Companbhia.



8.20 - Fornecer outras informagoes que a Companhia julgue relevantes

Observacao ao item 8.2 referente a tabela da ‘Remuneracao total prevista para o exercicio social
corrente — 31/12/2026':

A Administracdo estd em estudos avangados para a implementacdo do primeiro programa do Plano
(conforme previsto no item 8.4) e estima aprova-lo em reunido do Conselho de Administragdo no més
de abril de 2026. Caso aprovado, a Administracdo da Companhia analisara o impacto do programa,
nos termos do CPC 10 e, dessa forma, a remuneracdo global podera sofrer alteracdes, ficando,

portanto, sujeita a nova apreciacao dos acionistas em assembleia a ser oportunamente convocada.

Recolhimento de Contribuicoes Patronais Sobre o Saldrio ou Pré-Labore dos Administradores

Os valores eventualmente devidos pela Companhia para recolhimento das contribuicdes patronais
sobre o salario ou pré-labore dos seus administradores pago nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2025, 2024 e 2023 encontram-se contabilizados no valor total provisionado pela
Companhia para contingéncias trabalhistas. Para mais informacdes, vide o item 4.7 deste Formulario
de Referéncia.



