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ORIZON VALORIZAGAO DE RESIDUOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 11.421.994/0001-36
NIRE n.° 35.300.592.328

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 2025

Senhores Acionistas,

A administracdo da ORIZON VALORIZAGAO DE RESIDUOS S.A., sociedade andnima registrada na
Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") como emissor de valores mobiliarios (companhia aberta),
categoria A", sob o cédigo 2555-0 e inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas (“CNPJ") sob
o n.° 11.421.994/0001-36, (“Companhia”), nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976
("Lei das Sociedades por Acdes”) e da Resolugdo CVM n.° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo

CVM 81"), apresenta o presente manual e proposta da administracdo (“Proposta”) da Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, a ser realizada exclusivamente de modo digital, por meio da plataforma
digital TEN, em primeira convocagdo, em 29 de julho de 2025, as 11:00 horas ("AGE").



ORIZON VALORIZAGAO DE RESIDUOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 11.421.994/0001-36
NIRE n.° 35.300.592.328

MANUAL PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 2025

1. OBJETO

O objeto desta Proposta é a anélise das matérias que serdo examinadas, discutidas e votadas na AGE,

a saber:
(i) Aprovacdo da alteracdo do nimero de membros do Conselho de Administracdo de
sete para oito, dentro do limite previsto no Estatuto Social da Companhia, e eleicdo
de um novo membro para o Conselho de Administracao; e
(i) Aprovacdo da atualizagdo da expressdo do capital social da Companhia, disposto no

caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, em razdo do ultimo aumento de
capital social aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, no ambito de
seu capital autorizado, e a consequente consolidacdo do Estatuto Social da
Companbhia.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administracdo da Companhia ("Administracdo”), em atendimento ao disposto no artigo 135 da Lei
das Sociedades por A¢des, no Estatuto Social, nas normas da Resolugdo CVM 81 e nas normas da
Resolucdo CVM n.° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 80"), coloca a disposicdo dos
Senhores Acionistas, os seguintes documentos:

(i) a presente Proposta, com seus respectivos anexos;

(i) o Edital de Convocacéo; e

(iii) o Boletim de Voto a Distancia.
Os documentos arrolados acima estdo a disposicdo dos Senhores Acionistas na sede da Companhia e
nas paginas eletrénicas da Companhia (https://ri.orizonvr.com.br), da CVM

(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") (https://www.b3.com.br/pt br)
na rede mundial de computadores.

3. CONVOCAGAO DA AGE


https://ri.orizonvr.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://www.b3.com.br/pt_br/para-voce

Nos termos dos artigos 124 e 289 da Lei das Sociedades por Ac¢des, a AGE serd convocada por meio
do edital de convocacéo a ser publicado, por trés vezes, no jornal Valor Econdmico.

4. AGE EXCLUSIVAMENTE DIGITAL

A AGE sera realizada de modo exclusivamente virtual, por meio da plataforma digital TEN, nos termos
do artigo 124, §2°-A da Lei das Sociedades por A¢des, dos artigos 5°, §2°, inciso |, e 28, inciso Il, da
Resolucdo CVM 81. Nos termos do artigo 5° 8§3°, da Resolucdo CVM 81, sendo a AGE realizada
exclusivamente de modo digital, considera-se o local da sua realiza¢do na sede social da Companbhia,
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida nas Nac¢des Unidas, n.° 12.901, Torre Oeste,
8° andar, Sala B, Brooklin Paulista, CEP 04578-910.

A Companhia informa que a decisdo de realizar a AGE em formato exclusivamente virtual foi tomada
considerando a ampla dispersdo geografica de seus acionistas. O formato virtual permite uma maior
conveniéncia e acessibilidade, facilitando a participacdo remota de acionistas de forma pratica e
segura.

As instrugdes para participagdo da AGE de forma virtual constam do item abaixo.

5. PARTICIPA(.'AO NA AGE

A participacdo do Acionista na AGE podera ser:

(i) via plataforma digital TEN, pessoalmente ou por procurador devidamente constituido,

caso em que o Acionista podera: (a) simplesmente participar da AGE, tenha ou nédo
enviado o Boletim (conforme abaixo definido); ou (b) participar e votar na AGE,
observando-se que, quanto ao Acionista que ja tenha enviado o Boletim e queira votar
na AGE, todas as instrucbes de voto recebidas por meio de Boletim serdo

desconsideradas; ou

(ii) via boletim de voto a distancia ("Boletim”), sendo que as orientacdes detalhadas acerca

da documentacdo exigida para a votacdo a distancia constam abaixo e no Boletim,

que pode ser acessado nos websites da Companhia (https://ri.orizonvr.com.br), da
CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (https://www.b3.com.br/pt br);

Participacdo Virtual:

Os Acionistas que desejarem participar da AGE via plataforma digital TEN (“Plataforma Digital”)

deverdo acessar o endereco eletronico https://assembleia.ten.com.br/427487371 e preencher o seu

cadastro com, no minimo, dois dias de antecedéncia da data designada para a realizacdo da AGE, ou

seja, até o dia 27 de julho de 2025, com copia dos seguintes documentos:

(i) se pessoa fisica: documento de identidade com foto e, se for o caso, instrumento de
procuracao;


https://ri.orizonvr.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://www.b3.com.br/pt_br/para-voce
https://assembleia.ten.com.br/427487371

(i) se pessoa juridica: cdpia do estatuto social ou contrato social vigente e consolidado e

documentos comprobatorios da regularidade da representacao legal, bem como
documento de identificagcdo do(s) representante(s) legal(is) com foto;

(iii) se fundo de investimento: regulamento vigente e consolidado do fundo, estatuto

social ou contrato social vigente do administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os
poderes de representacdo (ata da eleicdo dos diretores, termo(s) de posse e/ou
procuracdo), bem como documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is)
com foto.

Nado sera admitido o acesso a Plataforma Digital de Acionistas que nao apresentarem
validamente os documentos de participacdo necessarios no prazo aqui previsto, conforme
previsto no artigo 6°, §3° da Resolucao CVM 81.

O acesso via Plataforma Digital estara restrito aos Acionistas da Companhia que se credenciarem
dentro do referido prazo e conforme os procedimentos acima. Os Acionistas que ndo se cadastrarem
ou ndo enviarem a documentagdo obrigatdria para sua participagdo virtual na AGE dentro deste prazo
nao poderdo participar da AGE.

Considerando a realizacdo da AGE de forma virtual e a disponibilizacdo da Plataforma Digital para
participacao virtual dos Acionistas, a Companhia informa as seguintes medidas que decidiu adotar:

(i) dispensa da necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de representagédo

dos Acionistas para o escritério da Companhia;

(i) dispensa do cumprimento das formalidades de reconhecimento de firma,
autenticagdo, notarizacdo, consularizagdo e apostilamento dos documentos listados

no edital de convocacao referentes a participacdo na AGE; e

(iii) permissdao da apresentacdo de procuracbes assinadas por meio eletronico por
certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil ou
com assinatura eletrdnica certificada por outros meios que comprovem a autoria e
integridade do documento e dos signatarios, nos termos da legislacdo aplicavel, em
caso de constituicdo de procuradores para participacdo na AGE, nos termos do
artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por A¢des.

Apos a realizacdo inicial do cadastro na Plataforma Digital, conforme instru¢des acima, o Acionista (ou
procurador) receberd uma confirmacdo de que o cadastro foi recebido e estd em andlise pela
Companhia. Uma vez que a Companhia valide as informagdes e aprove o cadastro, o Acionista (ou
procurador) recebera uma confirmacdo via e-mail de que foi aprovado, ja indicando o endereco
eletronico para acessar a Plataforma Digital no dia da AGE, através de login e senha previamente
cadastrado. Caso o cadastro seja reprovado, o Acionista (ou procurador) também recebera um e-mail
explicando o motivo da reprovagdo e forma como o mesmo deve regularizar o cadastro, sendo que
eventual regularizacdo deverd ocorrer, impreterivelmente, até o prazo indicado acima (i.e., até o_dia
27 de julho de 2025).




As informacoes de acesso para a AGE sao pessoais e intransferiveis e nao poderdo ser

compartilhadas sob pena de responsabilizacao do Acionista.

O Acionista que participar da AGE por meio da Plataforma Digital serd considerado presente a AGE,
podendo exercer seus respectivos direitos de voto, e assinante da respectiva ata da AGE, nos termos
do artigo 47, §1° da Resolugdo CVM 81.

Caso o Acionista que tenha solicitado validamente sua participacdo ndo receba da Companhia o e-
mail com as instru¢des para acesso a Plataforma Digital e participacdo na AGE com antecedéncia
minima de 24 horas da sua realizagdo (ou seja, até as 11:00 horas do dia 28 de julho de 2025),

deverd entrar em contato com a Companhia pelo e-mail ri@orizonvr.com.br, aos cuidados do

Departamento de Relagdo com Investidores — em qualquer cenario, antes das 11:00 horas do dia

28 de julho de 2025, a fim de que lhe sejam reenviadas suas respectivas instru¢bes para acesso.

A Companhia disponibilizard auxilio técnico para a hipdtese de os Acionistas terem quaisquer
problemas para participar da AGE via Plataforma Digital. No entanto, a Companhia ndo se
responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexdo que o Acionista venha a
enfrentar, bem como por quaisquer outras eventuais questdes alheias a Companhia que venham a
dificultar ou impossibilitar a participacéo e a votacdo do Acionista na AGE.

A Companhia recomenda, ainda, que os Acionistas se familiarizem previamente com o uso da
Plataforma Digital, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos
com a utilizacdo da Plataforma Digital (por video e dudio). A Companbhia solicita a tais Acionistas que,
no dia da AGE, acessem a Plataforma Digital com, no minimo, 30 minutos de antecedéncia do horario
previsto para inicio da AGE a fim de permitir a validacdo do acesso e participacdo de todos os

Acionistas que dela se utilizem.

Em cumprimento ao artigo 28, §1°, II, da Resolucdo CVM 81, a Companhia informa que gravara a AGE,
sendo, no entanto, proibida a sua gravagdo ou transmissao, no todo ou em parte, por Acionistas

participante que acessem a Plataforma Digital para participar e, conforme o caso, votar na AGE.

A AGE serd integralmente gravada e, dessa forma, o Acionista, ao acessar a Plataforma Digital e
participar da AGE, esta ciente, bem como autoriza a Companhia a gravar e fazer uso das informacdes
da AGE, inclusive do Acionista como participante da AGE, consentindo com a realizacdo pela
Companhia, assim como por terceiros autorizados pela Companhia, respeitadas as limitacoes legais e
regulamentares aplicaveis, de coleta, classificacdo, acesso, reproducdo, transmissdo, distribuicdo,
processamento, arquivamento, avaliacdo, controle, transferéncia, difusdo, extracdo, gravagéo,
organizacgao, estruturacdo, armazenamento, compartilhamento, adaptacao, recuperacao, consulta, uso,
divulgacdo por transmissdo, disseminacdo ou outra forma de disponibilizagcdo, correlacdo ou
combinacdo ou restricdo das informagdes constantes da AGE e, inclusive, do Acionista como
participante da AGE, desde que observada a legislacdo e regulamentagao aplicaveis. As finalidades de
todas as utilizagcbes ora mencionadas serdo para: (i) registro da possibilidade de manifestacdo e
visualizacdo dos documentos apresentados durante a AGE; (ii) registro da autenticidade e seguranca
das comunica¢des durante a AGE; (iii) registro de presenca dos Acionistas na AGE; (iv) registro dos
votos proferidos pelos Acionistas na AGE; (v) atendimento de determinacdo judicial, arbitral, legal,


mailto:ri@orizonvr.com.br

administrativa, normativa e/ou autorregulatéria; e (vi) caso a informacao seja necessaria, para defesa
dos direitos da Companhia e de seus administradores nas esferas judiciais, arbitrais, administrativas,
regulatérias e/ou autorregulatérias. O Acionista, ao participar da AGE por meio da Plataforma Digital,
se declara ciente de que as gravacdes e as suas informagdes serdo utilizadas e tratadas pela Companhia
pelo prazo de 5 (cinco) anos e, apos, poderao ser deletadas (salvo se por determinagao judicial, arbitral,
legal, administrativa, normativa ou autorregulatéria ou no contexto de determinada defesa dos direitos
da Companhia e de seus administradores no ambito de um processo judicial, arbitral, administrativo
ou autorregulatério). Cada Acionista se declara ciente da realizacdo de diversos tratamentos de suas
informacdes em razdo de obrigacdo legal, regulatodria, da qual a respectiva parte controladora dos
dados seja integrante, o que é do interesse do Acionista, segundo as suas legitimas expectativas,
fundamentadas no apoio e na promocgao da atividade da Companhia. Os direitos do Acionista sobre
os seus dados pessoais poderdo ser exercidos, apenas na forma eventualmente permitida pela
legislagdo e regulamentacdo aplicaveis, mediante comunicagdo expressa a Companbhia.

Participacdo via Boletim:

Em atendimento a Resolucdo CVM 81, na presente data, foi disponibilizado Boletim pela Companhia
nas paginas eletronicas da Companhia (https://ri.orizonvr.com.br), da CVM

(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (https://www.b3.com.br/pt br) na rede mundial de

computadores, em versao passivel de impressado e preenchimento manual.

Os Acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na AGE deverdo preencher o Boletim
disponibilizado pela Companhia indicando se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas

delibera¢des descritas no Boletim, observados os seguintes procedimentos:

A. Envio dos Boletins diretamente a Companhia

De acordo com o art. 27, §7° da Resolucdo CVM 81, a Companhia esclarece que o sistema eletronico
sera o Unico meio de envio de Boletim diretamente a Companhia, excluindo a possibilidade de envio
por correio postal ou e-mail. Apresentamos a seguir as instru¢des detalhadas para envio do Boletim a

Companbhia:

1) Necessario acessar o seguinte endereco eletronico para o cumprimento das préximas etapas:
https://assembleia.ten.com.br/427487371;

2) Realizar cadastro na Plataforma Digital*.

3) Anexar documento valido de identidade do Acionista ou de seu representante legal signatario dos
Boletins e documentos que que comprovem a representacao legal, em conformidade com as
instru¢cdes contidas no item 5 da presente Proposta;

4) Preenchimento dos campos de op¢des de voto na aba de "BVD"; e

5) Confirmar o voto.

*OBS: Este serd o mesmo cadastro que o Acionista deverd usar caso deseje participar virtualmente da

AGE por meio da Plataforma Digital.

Para que os Boletins sejam validamente aceitos, os Boletins, acompanhados da documentacdo
requerida acima, deverdo ser recebidos pela Companhia até quatro dias antes da data de realizagdo


https://ri.orizonvr.com.br/
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da AGE, ou seja, até 25 de julho 2025, inclusive, nos termos do artigo 27 da Resolucdo CVM 81.

Nos termos do artigo 46 da Resolugcdo CVM 81, a Companhia comunicara aos Acionistas, por meio de
envio de e-mail ao enderego eletronico informado pelos Acionistas nos Boletins, no prazo de até trés
dias contados do recebimento dos documentos: (i) o recebimento dos Boletins, bem como se os
Boletins e os documentos recebidos sdo suficientes para que o voto do Acionista seja considerado
valido; ou (ii) a necessidade de retificacdo ou reenvio dos Boletins e/ou dos documentos que o
acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizacdo do voto a distancia,
caso aplicavel.

Conforme paragrafo Unico do artigo 46 da Resolugdo CVM 81, o Acionista pode retificar ou reenviar
os Boletins ou os documentos que o acompanham, desde que observado o prazo maximo para o
recebimento pela Companhia acima indicado, ou seja, até o dia 25 de julho 2025.

N&o serdo considerados os votos proferidos por Acionistas nos casos em que os Boletins e/ou os
documentos de representagdo dos Acionistas elencados acima sejam enviados (ou reenviados e/ou
retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e formalidades de envio indicadas acima.

B. Envio por meio dos prestadores de servico

Conforme facultado pelo artigo 27, inciso Il da Resolugdo CVM 81, além do envio dos Boletins
diretamente para a Companhia, os Acionistas poderao enviar instru¢cbes de preenchimento dos
Boletins para os seguintes prestadores de servico aptos a prestar servicos de coleta e transmissdao de
instru¢cdes de preenchimento de boletins de voto a distancia, desde que referidas instru¢des sejam

enviadas até quatro dias antes da data de realizagcdo da AGE, ou seja, até 25 de julho 2025, inclusive:

Os Acionistas poderao enviar BVD por intermédio do BTG Pactual Servicos
ESCRITURADOR  Financeiros S.A. DTVM (“Escriturador”), na qualidade de escriturador das acdes
de emissdao da Companhia.

Os Acionistas titulares de acdes de emissao da Companhia, depositadas em

AGENTE DE depositario central, poderdo consultar o respectivo agente de custédia para
CUSTODIA - , . <
verificar se este prestard o servico de recep¢do do BVD e, se for o caso,
encaminhar o BVD por meio desse prestador de servicos.
Os Acionistas poderao, a seu exclusivo critério, encaminhar o BVD ao depositario
DEPOSITARIO central no qual as acbes estejam depositadas ("Depositario Central”) por meio
CENTRAL

do sistema eletronico disponibilizado pela B3, na Area do Investidor (disponivel

em https://www.investidor.b3.com.br).

O Escriturador, o agente de custédia e o Depositario Central poderdo definir prazos, regras e
procedimentos operacionais adicionais de organizacdo e funcionamento das atividades relacionadas
a coleta e transmissdo de instru¢des de preenchimento do Boletim, as quais deverdo ser observadas

pelo Acionista.

Recomenda-se aos Acionistas entrar em contato com os seus respectivos agentes de custddia, com o

Escriturador ou com o Depositario Central, conforme aplicavel, caso necessitem de informacdes


https://www.investidor.b3.com.br/

adicionais, para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrucdes de voto
via Boletim, bem como os documentos e informagdes exigidos para tanto. Referidos prestadores de
servico comunicardo aos Acionistas o recebimento das instrucdes de voto ou a necessidade de
retificacdo ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de Acionistas que possuam parte das a¢des de emissdo da Companhia de sua titularidade em
custodia e parte em ambiente escritural, ou que possuam acdes custodiadas em mais de uma
instituicdo custodiante, as instru¢des de voto podem ser enviadas apenas para uma instituicdo, sendo
que o voto serad sempre considerado pela quantidade total de acdes de titularidade do Acionista.

O agente de custddia, o Escriturador ou o Depositario Central verificardo as instru¢des de voto
fornecidas pelos Acionistas, mas ndo sdo responsaveis por verificar a elegibilidade do Acionista para
exercicio do direito de voto, fungdo que caberd a Companhia, no momento da realizacdo da AGE,
depois do recebimento das informacdes de referidos prestadores de servicos.

C. Informacgoes adicionais

A Companhia ressalta que:

(i) serdo consideradas conflitantes as instruces de voto enviadas por um mesmo
Acionista que em relagdo a uma mesma deliberacdo tenha votado em sentidos
distintos em Boletins entregues por meio de prestadores de servicos diferentes;

(ii) caso haja divergéncias entre eventual Boletim recebido diretamente pela Companhia
ou recebido pelo agente de custddia ou Depositario Central e a instrucdo de voto
contida no mapa analitico do Escriturador, para um mesmo nimero de CPF ou CNPJ,
a instrugdo de voto do Escriturador prevalecerd, de acordo com as disposi¢des do §2°
do artigo 48 da Resolucdo CVM 81;

(iii) caso haja divergéncias entre eventual Boletim recebido diretamente pela Companhia
e a instrugdo de voto contida no mapa analitico do Depositario Central para um
mesmo numero de CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto proveniente do Depositario
Central deve prevalecer de acordo com as disposi¢des do 8§4° do artigo 48 da
Resolugdo CVM 81;

(iv) encerrado o prazo de votacdo a distancia, o Acionista ndo podera alterar as instru¢des
de voto ja enviadas, salvo se participar de forma virtual da AGE, mediante solicitagao,
expressa, de desconsideracdo das instru¢des de voto anteriormente enviadas via

Boletim, antes da colocacdo da(s) respectiva(s) matéria(s) em votacao; e

(v) conforme previsto no artigo 49, inciso |, da Resolucdo CVM 81, as instru¢des de voto
a distancia serdo consideradas normalmente na hipotese de eventual adiamento da
AGE ou caso seja necessaria a sua realizacdo em segunda convocacdo, desde que o
eventual adiamento ou realizacdo em segunda convocacdo ndo ultrapassem 30 (trinta)
dias da data inicialmente prevista para sua realizacdo em primeira convocacéo.



6. QUORUM DE INSTALACAO DA AGE

Com relacdo a ordem do dia (i), referente a elei¢do de membro para o Conselho de Administracdo, a
AGE instalar-se-4, em primeira convocacao, com a presenca de Acionistas representando, no minimo,
1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas a¢des ordinarias de emissdo da Companhia e, em
segunda convocacdo, mediante a publicacdo de novo edital, com qualquer nimero de Acionistas
presentes, nos termos do artigo 125 da Lei das Sociedades por AcSes.

Com relacdo a ordem do dia (ii) referente a alteragcdo estatutaria, esta instalar-se-4, em primeira
convocagao, com a presenca de Acionistas titulares de, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de votos
conferidos pelas a¢des ordinarias de emissdo da Companhia e, em segunda convocagdo, mediante a
publicagdo de novo edital, com qualquer nimero de Acionistas presentes, nos termos do artigo 135
da Lei das Sociedades por Acdes.

7. QUORUM DE APROVAGAO DAS MATERIAS DA AGE

A aprovacao das matérias objeto da ordem do dia da AGE dependera do voto da maioria absoluta das
acoes presentes a AGE, desconsideradas as abstengdes, nos termos do artigo 129 da Lei das
Sociedades por Agdes.

8. ATA DA AGE

Os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de Atas
das Assembleias Gerais”, que sera assinada pelos membros da mesa e pelos Acionistas presentes (Lei
das Sociedades por Agdes, artigo 130, caput), sendo que os Acionistas participantes pela Plataforma
Digital serdo considerados além de presentes, assinantes da ata da AGE (Resolucdo CVM 81, artigo 47,
§1°).

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcri¢do das deliberacdes tomadas
(artigo 130, §1°, da Lei das Sociedades por Ac¢des). Nesse caso, as propostas ou os documentos
submetidos a assembleia geral, assim como as declaracdes de voto ou dissidéncia, referidos na ata,
serdo numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer Acionista que o solicitar, e
arquivados na sede da Companhia (artigo 130, §1°, alinea "a", da Lei das Sociedades por A¢des).
Adicionalmente, a mesa, a pedido de Acionista interessado, autenticara exemplar ou copia de
proposta, declaracdo de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado (artigo 130, §1°, alinea “b", da

Lei das Sociedades por Acoes).

Companhias abertas poderdo, desde que autorizado pela assembleia geral, publicar e registrar a ata

com omissdo das assinaturas dos Acionistas (artigo 130, §2°, da Lei das Sociedades por Acdes).

A Administracdo propde que a ata da AGE seja lavrada na forma de sumaério dos fatos ocorridos,
observados os requisitos acima mencionados e sua publicacdo seja efetuada com a omissdo das

assinaturas dos Acionistas.
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
COMPANHIA A SER REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 2025

A administracdo da Orizon Valorizagdo de Residuos S.A. (“Administracdo” e “Companhia”,
respectivamente) submete sua proposta acerca das matérias a serem submetidas a deliberagdo na
Assembleia Geral Extraordinaria ("AGE"), convocada para o dia 29 de julho de 2025, as 11:00 horas
("Proposta”), conforme a seguir descrita.

1. CONTEXTO DA ASSEMBLEIA

Conforme Fatos Relevantes divulgados em 29 de abril de 2025 e 9 de maio de 2025, bem como o Co-
municado ao Mercado divulgado em 23 de maio de 2025, a Companhia realizou oferta publica de dis-
tribuicdo por meio da qual foram emitidos recibos de subscricdo aos investidores e acionistas subscri-
tores das a¢gdes da Companhia, os quais, em 28 de maio de 2025, com as devidas aprovacdes, foram
convertidos em 13.175.982 novas acdes ordinarias de emissdo da Companhia, no montante de
R$635.082.332,40, dos quais: (i) R$100.000.000,00 foram destinados ao capital social da Companhia; e
(i) R$535.082.332,40 foram destinados a reserva de capital da Companhia, nos termos do artigo 14,
paragrafo Unico, e no artigo 182, paragrafo 1°, alinea ‘a’ da Lei das Sociedades por Acdes ("Oferta”).

Apds a Oferta, o capital social da Companhia passou a ser de R$1.191.126.956,34, dividido em
96.126.871 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, o qual necessita ser refletido
no Estatuto Social da Companhia, considerando que sua aprovacdo se deu por deliberacdo do
Conselho de Administracdo no ambito de seu capital autorizado, razdo pela qual da deliberacdo

constante do item (ii) da presente ordem do dia.

Adicionalmente, considerando o Acordo de Acionistas (“Acordo de Acionistas”) celebrado em

9 de maio de 2025 entre os acionistas controladores da Companhia, o EB Capital Crédito Estruturado |
FI em Participacdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada ("FIP_EB Capital”) e o Capital Solutions
EB Special Account | Fl em Participacdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada (“FIP Capital Solu-

tions” e, em conjunto com o FIP EB Capital, os “Investidores”), conforme descrito no Fato Relevante
divulgado em 30 de abril de 2025, foi atribuido aos Investidores, na qualidade de acionistas estratégi-
cos, o direito de elegerem 1 (um) membro do Conselho de Administracdo, enquanto mantiverem de-
terminada participagdo societaria. Com o objetivo de viabilizar o exercicio desse direito e preservar a
atual composicdo do Conselho de Administracdo da Companhia, incluiu-se na ordem do dia (i) da
presente AGE a deliberacdo sobre o aumento do nimero maximo de membros do Conselho de Admi-

nistracé@o e a eleicdo de 1 (um) novo conselheiro indicado pelos Investidores.

2. ORDEM DO DIA

2.1 Alteracao do nimero de membros do Conselho de Administracao de sete para oito, den-
tro do limite previsto no Estatuto Social da Companhia, e eleicio de um novo membro para o

Conselho de Administracdo.

Considerando o contexto da presente AGE indicado acima, a Administragcdo propde, dentro do limite
estabelecido pelo artigo 15 do Estatuto Social, que o nimero de cargos a serem preenchidos no Con-
selho de Administracdo seja aumentado para oito conselheiros, sendo cinco membros efetivos e trés



membros efetivos e independentes, nos termos do artigo 140, §2, da Lei das Sociedades por A¢des, da
Resolu¢do CVM 80 e do Regulamento do Novo Mercado.

Adicionalmente, a Administracdo propde a elei¢do do Sr. Eduardo Sirotsky Melzer, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG sob o n.° 1025182393 SSP/RS, ins-
crito no CPF sob o n.° 643.090.450-49, com endereco profissional na cidade de Porto Alegre, Estado
do Rio Grande do Sul, na Avenida Erico Verissimo, n.° 400, CEP 90160-180, para o Conselho de Admi-
nistracdo da Companhia, com mandato unificado com os demais membros do Conselho de Adminis-
tracdo da Companhia até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas do exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025, conforme indicacdo dos Investidores, nos termos
do Acordo de Acionistas.

Tendo em vista que a eleicdo se limitara a escolha de um Unico membro adicional do Conselho de
Administracdo, ndo se aplicam, nesta hipotese, os mecanismos de voto multiplo ou de eleicdo em
separado, nos termos do artigo 141 da Lei das Sociedades por A¢des.

Ressalta-se que as informacdes requeridas pelo artigo 11, |, da Resolugdo CVM 81 constam do Anexo |
desta Proposta.

Por fim, o membro do Conselho de Administracao indicado acima informou a Administracdo que esta
em condi¢bes de firmar a declaragdo de desimpedimento, nos termos do artigo 147 da Lei das
Sociedades por Acdes e do Anexo K da Resolugdo CVM 80, em seu Termo de Posse a ser firmado caso

seja eleito na AGE.

2.3 Atualizacao da expressao do capital social da Companhia, disposto no caput do artigo 5°
do Estatuto Social da Companhia, em razao do tltimo aumento de capital social aprovado pelo
Conselho de Administracao da Companhia no ambito de seu capital autorizado, e a consequente
consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.

A Administracdo propde a aprovacao da alteracéo da redagdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social
da Companhia, de modo a refletir a atual expressdo do capital social da Companhia, bem como o atual
numero de acdes de emissdo da Companhia, em razdo do aumento do capital social deliberado pelo
Conselho de Administracdo em reunido realizada em 9 de maio de 2025 na qual deliberou-se pelo
aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, no montante global
de R$100.000.000,00, mediante a emissdo de 13.175.982.

Em razdo da referida alteracdo do capital social, o novo capital social da Companhia passou a ser de

R$1.191.126.956,34, dividido em 96.126.871 acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Em razdo da proposta apresentada acima, a Administracdo propde aos Acionistas a aprovacao da

consolidacao do Estatuto Social.

A Administracdo informa que os Anexos Il e Ill a presente Proposta contém, em destaque, o Estatuto
Social consolidado e as alteragdes propostas, detalhando a origem e justificativas das altera¢des
relevantes, com analise dos seus efeitos juridicos e econdmicos, conforme estabelece o artigo 12 da
Resolugdo CVM 81.



Por fim, no ambito de outros assuntos de interesse geral da Companhia, a Administracdo propde que,
exceto se decorrente de exigéncia legal ou regulatéria, seja aprovada a dispensa das publicacdes dos
anexos da AGE e a autorizacao para a Diretoria da Companhia praticar tempestivamente todos e
quaisquer atos necessarios ao cumprimento das delibera¢cdes tomadas na AGE.

3. CONCLUSAO

Pelos motivos acima expostos, a Administracdo submete a presente Proposta a apreciacdo dos
Acionistas reunidos em AGE da Companhia, recomendando sua integral aprovacéao.

Sdo Paulo — SP, 8 de julho de 2025.

Ismar Machado Assaly
Presidente do Conselho de Administracao
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ANEXO | - INFORMAGOES DO CANDITADO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(conforme artigo 11, inciso |, da Resolu¢do CVM 81)

7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal
a. nome Eduardo Sirotsky Melzer
b. data de nascimento 13/05/1972
c. profissao Administrador
d. CPF ou nimero do passaporte 643.090.450-49
e. cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de
Administracao (Efetivo)
f. data de eleicao 29/07/2025
g. data da posse 29/07/2025
h. prazo do mandato 26/04/2026
i. foi eleito pelo controlador ou nao Nao

j- se é membro independente, nos termos da regulamentacao . L,
. PR L. Nao aplicavel
especifica aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo
mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais | Ndo aplicavel
mandatos

l. principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e func¢oes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor:

Fundador, Conselheiro e CEO da eB Capital. Também membro do conselho da Wine.com.br, Alloha
Telecom, Loja do Mecanico, Proz Educagdo, MAM (Museu de Arte Moderna) de Sao Paulo.

m. descricao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: i. condenacao criminal; ii. condenacido em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas e iii.
condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer




O Sr. Eduardo Sirotsky Melzer declara que ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao
criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial; e ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos
da Resolugdo CVM n.° 50, de 31 de agosto de 2021.




7.4 Fornecer as informacoes mencionadas no item 7.3 em relagao aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda
que tais comités ndao sejam estatutarios:

Nao aplicavel, tendo em vista que o Sr. Eduardo ndo é membro de nenhum comité da Companhia.

7.5 Informar a existéncia de relacao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o segundo
grau entre: (a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do
emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do
emissor; e (d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor.

N&o aplicavel, tendo em vista que o Sr. Eduardo ndo possui relacdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau com nenhum controlador da Companhia ou administrador da
Companhia, de sociedades controladas ou controladoras.

7.6 Informar sobre relacoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade controlada,
direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecio daquelas em que o emissor detenha, direta
ou indiretamente, participacao igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital
social; (b) controlador direto ou indireto do emissor; (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma
dessas pessoas.

N&o aplicavel, tendo em vista que o Sr. Eduardo ndo possui relacdes de subordinacao, prestacdo de
servico ou controle com sociedade controlada, controladora, fornecedor, cliente, devedor ou credor
da Companbhia.
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ANEXO Il - JUSTIFICATIVAS E IMPACTOS DAS ALTERAGOES AO ESTATUTO SOCIAL

(conforme artigo 12, inciso Il, da Resolugdo CVM 81)

Alteracao proposta

Justificativa e Impacto

Artigo 5° - O capital social da Companhia é
de R$1.191.126.956,34 (um bilhdo, cento e
noventa e um milhdes, cento e vinte e seis mil,
novecentos e cinquenta e seis reais e trinta e
quatro centavos) R$1:091.126.956,34—(um
o, ihGes, .
trinta-e-guatro-centavos) totalmente subscrito
e integralizado, dividido em 96.126.871
(noventa e seis milhdes, cento e vinte e seis
mil, oitocentas e setenta e um) 82.950-889
. ihGes,
acoes ordinarias, nominativas, escriturais e

sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro: Cada acdo dara

direito a um voto nas deliberag¢des sociais.

Paragrafo Segundo: E vedada a emissdo

de acbes preferenciais e de partes

beneficiarias pela Companhia.

Ndo ha impactos juridicos ou econdmicos
decorrentes da alteragdo ora proposta, visto
que visa apenas atualizar o capital social da
Companhia em razdo de seu aumento pelo
Conselho de Administracao no ambito do seu

capital autorizado.

Alteracao da redacdo do caput do artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia para refletir a
atual expressdo do capital social da
Companhia, bem como o atual nimero de
acoes de emissdo da Companhia, apds o
aumento do capital social e a emissdao de
novas acdes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal, dentro do limite do capital
autorizado, aprovado em Reunido do
Conselho de Administragdo da Companhia

realizada em 9 de maio de 2025.
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ANEXO lII - COPIA DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA COM DESTAQUE DAS ALTERACOES
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(conforme artigo 12, inciso |, da Resolu¢do CVM 81)

[Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco.]



ESTATUTO SOCIAL DA ORIZON VALORIZAGAO DE RESIDUOS S.A.

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETIVO E DURACAO

Artigo 1° - A ORIZON VALORIZAGAO DE RESIDUOS S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por acdes
que se rege pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”), pelo Regulamento do Novo Mercado da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3", respectivamente) e pelas

disposicoes legais aplicaveis, em especial pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada de tempos em tempos (“Lei das Sociedades por A¢Ses”).

Paragrafo Primeiro: Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (“Novo Mercado”),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo: Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do
Regulamento do Novo Mercado, prevalecerdo as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro juridico na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida nas Nacgdes Unidas, n.° 12.901, Torre Oeste, 8° andar, Sala B, Centro Empresarial Na¢des
Unidas, Brooklin Paulista, CEP 04578-910.

Paragrafo Primeiro: A Companhia possui uma filial localizada na cidade e Estado do Rio de Janeiro,
na Rua Visconde de Piraja, n° 414, Sala 718, Ipanema, CEP 22410-905, que tem por atividade a

comercializacdo de créditos de carbono e/ou similares.

Paragrafo Segundo: A Companbhia, por deliberacdo da Diretoria, poderéa criar e extinguir filiais,

agéncias e escritorios de representacdo, em qualquer parte do territério nacional.

Artigo 3° - A Companhia tera por objeto social a participacdo em outras sociedades, comerciais ou
civis, nacionais ou estrangeiras, atuantes nos setores de: (i) tratamento e/ou destinacdo final de
residuos perigosos e ndo-perigosos; (ii) transbordo, remocao e/ou transporte de residuos; (iii) geracdo
de energia a partir do biogas, exploragdo do biogéas de aterros sanitarios, geragdo e comercializacdo
de créditos de carbono ou similares; (iv) servicos de engenharia ambiental, (v) gerenciamento de
residuos; (vi) beneficiamento e/ou industrializacdo de residuos; (vii) reciclagem de residuos
domiciliares, industriais e comerciais; (viii) blendagem de residuos para coprocessamento; (ix) geragcdo
de energia a partir da queima de residuos; (x) tratamento de chorume e de efluentes ndo-domésticos,
como sOcia, acionista ou quotista, e outras atividades afins; e (xi) a participacdo em fundo de
investimento em direitos creditérios ndo padronizado, regulado pela Instru¢do da Comissdo de Valores
Mobilidrios ("CVM") n.° 356, de 17 de dezembro de 2001, e pela Instru¢do da CVM n.° 444, de 08 de
dezembro de 2006, conforme alteradas pelas disposicdes legais e regulamentares que lhes sdo

aplicaveis.

Artigo 4° - A Companhia tera prazo de duracdo indeterminado.



CAPITULO I
DO CAPITAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$1.191.126.956,34 (um bilhao, cento e noventa e um

milhdes, cento e vinte e seis mil, novecentos e cinquenta e seis reais e trinta e quatro centavos)
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e-seisreais-e-trinta—e-guatro-centavos) totalmente subscrito e integralizado, dividido em 96.126.871
(noventa e seis milhdes, cento e vinte e seis mil, oitocentas e setenta e um) 82.950-889 (oitenta-e-duas
milthées—novecentas—e—cinquenta—mil—oitocentas—e—oitenta—e—nove) acdes ordinarias, nominativas,

escriturais e sem valor nominal.
Paragrafo Primeiro: Cada acdo dara direito a um voto nas deliberacdes sociais.

Paragrafo Segundo: E vedada a emissdo de acdes preferenciais e de partes beneficiarias pela
Companhia.

Paragrafo Terceiro: Todas as a¢bes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de
deposito em nome de seus titulares junto a institui¢do financeira autorizada pela CVM, com quem
a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem emissdo de certificados. O custo do
servico de transferéncia da propriedade das a¢des escriturais podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo
de agdes, sendo respeitados os limites impostos pela legislagdo vigente.

Paragrafo Quarto: A venda, cessdo, oneragao, alienagdo, caugao, doagdo ou qualquer outra forma
de transferéncia, direta ou indireta, de agdes ou direitos de preferéncia a subscricdo de a¢bes ou
de valores mobiliarios conversiveis em ac¢des, vinculam-se e estdo sujeitas aos termos e condi¢des

previstos na legislacdo aplicavel e no presente Estatuto Social.

Artigo 6° - O capital social da Companhia poderd ser aumentado por deliberacdo e a critério do
Conselho de Administragdo, na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades por A¢des, no montante
total de até R$3.500.000.000,00 (trés bilhdes e quinhentos milhGes de reais), mediante a emissdo de
novas acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, independentemente de
deliberacdo da Assembleia Geral e de reforma estatutaria.

Paragrafo Primeiro: A Companhia podera emitir acdes, debéntures conversiveis em ac¢des e
bdnus de subscri¢do dentro do limite do capital autorizado com exclusdo do direito de preferéncia
dos antigos acionistas ou com reducao do prazo para seu exercicio de que trata o art. 171, §4°, da
Lei das Sociedades por A¢des, quando a colocacdo for feita mediante venda em bolsa de valores
ou por subscricdo publica, ou através de permuta por acdes, em oferta publica de aquisicdo de
controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de opc¢do de compra de agdes a

administradores e empregados da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por A¢oes.

Paragrafo Segundo: O Conselho de Administracdo fixara as condicdes da emissdo, inclusive o
preco de emissdo e a forma e o prazo de integralizacdo. Ocorrendo subscricdo com integralizagao
em bens, a competéncia para o aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho
Fiscal, caso instalado, e observados os demais requisitos impostos pela Lei das Sociedades por



Acdes.

Artigo 7° - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, emitir valores
mobilidrios e adquirir suas proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, observadas as exce¢des previstas na
Lei das Sociedades por A¢des e demais normas aplicaveis, sem diminui¢do do capital social, observadas
as demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 8° - A aquisicdo, por qualquer titulo, de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, importara
(i) a transferéncia de todos os direitos e obrigacdes a elas inerentes, desde que nao prescritos, e (ii) a
observancia pelo adquirente ao Estatuto Social.

CAPITULO 11l
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9° - A Assembleia Geral é o 6rgéo deliberativo da Companhia, que se reunird, ordinariamente,
dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apos o término do exercicio social para deliberar sobre as
matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acbes, e extraordinariamente, sempre
que os interesses da Companhia o exigirem.

Paragrafo Primeiro: As Assembleias Gerais serdo convocadas por qualquer membro do Conselho
de Administracdo, ou, nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em
qualquer caso conforme procedimentos descritos na legislacdo aplicavel, devendo tal
requerimento ser acompanhado de pauta que contenha a descricdo das matérias que serdo
discutidas e decididas na respectiva Assembleia Geral, bem como indicar toda a documentacao

pertinente que possa ser exigida para tais discussoes.

Paragrafo Segundo: Ressalvadas as excecOes previstas na Lei das Sociedades por Acdes, as
reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas, na forma da lei, com antecedéncia de, pelo
menos, 15 (quinze) dias corridos em primeira convocagao e de, pelo menos, 8 (oito) dias corridos
em segunda convocacao.

Paragrafo Terceiro: Ressalvados os casos previstos em disposi¢do cogente de lei, as Assembleias
Gerais da Companhia serdo instaladas, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das agdes emitidas com direito a voto, e, em segunda
convocagao, com qualquer nimero de presentes, nos termos do artigo 125 da Lei das Sociedades

por Acdes e observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Quarto: A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste Estatuto Social se
instalara, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3
(dois tercos) do capital social com direito a voto, mas podera instalar-se em segunda convocagao

com qualquer nimero de presentes.

Paragrafo Quinto: A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, ou, na auséncia deste, pelo seu Vice-Presidente, e, na auséncia de ambos, por
acionista escolhido pela maioria de votos dos presentes que convidara um ou mais Conselheiros



presentes para compor a mesa e secretariar os trabalhos.

Artigo 10 - Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em lei

ou neste Estatuto Social:

(@

(i)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou reducdo
de capital social, observadas as disposi¢cdes do Artigo 6° - do presente Estatuto Social;

atribuir bonificagdes em a¢des e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos
de acoes;

aprovar o resgate, amortizacdo, conversdo ou recompra de acdes ou de quaisquer valores
mobilidrios conversiveis em ac¢bes, ou mudancas nas condi¢des aplicdveis a resgate,
amortizacdo, conversdo ou recompra de acdes ou valores mobilidrios conversiveis em

acoes;

eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, quando houver, bem como definir o nimero de membros do Conselho
de Administracdo da Companbhia;

tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstra¢des
financeiras por eles apresentadas;

deliberar sobre a instalacdo, manutencdao e desinstalacdo de Conselho Fiscal da

Companbhia;

aprovar o orcamento de capital, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acoes, conforme preparados e recomendados pela Diretoria e previamente aprovados

pelo Conselho de Administracdo, e suas modificacOes relevantes;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacao

do lucro liquido do exercicio;

deliberar sobre a alteracdo do dividendo obrigatério, distribuicdo de dividendos em um
valor inferior ao dividendo obrigatorio, alteragdo das disposicoes a respeito da politica de
distribuicdo de proventos da Companhia, e distribuicdo de proventos em desacordo com

qualquer politica de distribuicdo aprovada;

deliberar sobre a dissolucéo, liquidacdo, processo de reorganizacao judicial ou
extrajudicial, atos voluntarios de reorganizacao financeira, faléncia, liquidacdo ou extin¢ao
da Companhia, sobre a elei¢do e destituicdo de liquidantes, bem como sobre o Conselho
Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao, e o julgamento de suas contas e

partilha do acervo social em caso de liquidagao;

deliberar sobre a fusdo, cisdo, transformacdo, incorporagdo (inclusive incorporacdo de
agdes) ou conferéncia (drop down) de ativos e passivos da Companhia ou qualquer outra



forma de reorganizagdo societaria envolvendo a Companhia;

(xii)  fixar o limite global anual da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo,
da Diretoria €, se instalado, do Conselho Fiscal, observado que, cabera ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a distribuicdo individual da remuneragdo do proprio
Conselho de Administracao, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;

(xiii) autorizar a emissado de debéntures conversiveis em acdes e outros titulos conversiveis em

acoes, observado o disposto no Artigo 6° - deste Estatuto Social;

(xiv) deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formagédo do
capital social;

(xv)  aprovar planos de op¢des de agdes (stock option) ou instrumentos similares que envolvam
a emissdo de acdes de emissdo da Companhia, em montante acima do limite do capital
autorizado previsto no Artigo 6° - deste Estatuto Social, ou das subsidiarias ou, ainda, a
entrega de a¢des em tesouraria, em favor de qualquer administrador ou empregado da
Companhia ou das subsidiarias; e

(xvi)  dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes ("OPA") para saida do Novo
Mercado.

Paragrafo Primeiro: As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvados os casos previstos em
disposicdo cogente de lei e observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado, serdao
aprovadas pelo voto afirmativo de acionistas com direito a voto representando a maioria absoluta
do capital social, ndo se computando os votos em branco. Todo acionista podera participar e votar
a distancia em Assembleia Geral, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des e regulamentagédo
da CVM.

Paragrafo Segundo: A Assembleia Geral convocada para dispensar a realizacdo de OPA para saida
do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocacdo com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das A¢des em Circulacdo. Caso referido quérum
ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em segunda convocacdo com a

presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de acdes em circulagdo.

Paragrafo Terceiro: A deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo de OPA prevista no Paragrafo
Segundo acima deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de Ag¢des em

Circulacao presentes em assembleia geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Quarto: Para fins deste Artigo, "A¢des em Circulagdo” significam todas as agoes
emitidas pela Companhia, excetuadas as acoes detidas pelo acionista controlador, por pessoas a

ele vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

Artigo 11 - Além das matérias previstas na legislagdo aplicavel e neste Estatuto Social, caberdo a
deliberagdo da Assembleia Geral as questdes que forem propostas pela Diretoria e pelo Conselho de
Administracdo, as quais deverdo constar dos avisos de convocacdo, bem como quaisquer outras que



venham a |Ihe ser submetidas mediante valida convocacao.

Artigo 12 - As delibera¢cdes tomadas em Assembleia Geral de acionistas serdo lavradas sob a forma
de ata sumaria, nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des, que vinculara
todos os acionistas, presentes ou ausentes, para todos os efeitos de direito, obrigando os
administradores da Companhia, que deverdo seguir estritamente as deliberacdes tomadas em
Assembleia Geral de acionistas.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Artigo 13 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragcdo e por uma Diretoria,
na forma da legislacdo aplicavel e deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor-
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa,
exceto na hipotese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo: Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria tomardo posse
mediante assinatura do respectivo termo de posse nos livros de Atas das Reunides do Conselho
de Administracdo e da Diretoria, respectivamente, que contemplard sua sujeicdo a clausula
compromissoéria disposta no Artigo 37 - deste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro: Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de

Administragdo, conforme o caso.

Paragrafo Quarto: Qualquer dos érgaos de administracdo se relne validamente, em primeira
convocagao, com a presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocagdo, com
qualquer nimero, e qualquer matéria é deliberada pelo voto da maioria de seus membros

presentes.

Paragrafo Quinto: S6 é dispensada a convocagdo prévia da reunido, como condicdo de sua
validade, se presentes todos os seus membros, considerando-se presente, para este fim, o disposto

no Artigo 16, Paragrafo Segundo, deste Estatuto Social.
Artigo 14 - A remuneracdo global do Conselho de Administracdo e da Diretoria sera fixada
anualmente pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a

respectiva distribuicdo individual.

Do Conselho de Administracdo

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo da Companhia sera composto por um ndmero impar de

membros, entre 5 (cinco) e 11 (onze) membros.

Paragrafo Primeiro: Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%



(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros independentes, conforme a definicdo
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como Conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerados como independentes, enquanto houver acionista controlador,
os Conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das
Sociedades por A¢des, na hipdtese de haver acionista controlador.

Paragrafo Segundo: Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
primeiro acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao

arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro: O mandato dos membros do Conselho de Administracdo sera unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Os Conselheiros poderdo ser destituidos de seus cargos
durante o seu mandato, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto: Em caso de renudncia, vacancia por mais de 30 (trinta) dias, ou impedimento
permanente de qualquer membro do Conselho de Administragdo, uma Assembleia Geral sera
convocada para eleger um substituto para completar o mandato de tal conselheiro renunciante,
observado o disposto no Paragrafo Primeiro: deste Artigo. Caso a vacancia ou impedimento sejam
temporarios, neste Ultimo caso desde que tal impedimento ndo decorra de eventual conflito de
interesses, o conselheiro deverd notificar o Conselho de Administracdo da Companhia nesse
sentido, indicando outro membro do Conselho de Administracdo para votar em seu nome nas

reunides do Conselho de Administracdo durante sua auséncia.

Paragrafo Quinto: Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de

Administracdo também devera observar o disposto em seu Regimento Interno.

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo se reunira duas vezes por més (bimensalmente), sempre de
acordo com calendario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administracao, independentemente de
qualquer convocacdo, ou, extraordinariamente, sempre e a medida que os negdcios sociais assim

exigirem.

Paragrafo Primeiro: As reunides extraordinarias do Conselho de Administragdo serdo convocadas
por seu Presidente, por seu substituto ou qualquer membro do Conselho de Administracdo, com
antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis e com a apresentacdo da pauta dos assuntos a serem

tratados e apresentacao dos documentos pertinentes.

Paragrafo Segundo: Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou
outros meios de comunicacao e os membros do Conselho de Administracdo que participarem
remotamente da reunido do Conselho de Administracdo deverdo expressar seus votos por meio

de carta ou correio eletrénico que identifique de forma inequivoca o remetente e o voto.

Paragrafo Terceiro: As reunides do Conselho de Administragdo e as deliberacdes aprovadas em
tais reunides serdo registradas no Livro de Registro de Atas das Reunibes do Conselho de
Administracao e, quando exigido por lei, arquivadas no Registro de Comércio competente, sendo
certo que o Presidente da reunido do Conselho de Administracdo podera assinar o Livro de



Registro de Atas das Reunides do Conselho de Administragdo em nome dos membros que votarem

a distancia.

Paragrafo Quarto: Os conselheiros deverdo abster-se de intervir e votar nas deliberacoes

relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a

Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das

Sociedades por Agdes.

Artigo 17 - Cada membro do Conselho de Administracdo tera direito a 1 (um) voto a respeito de todos

os assuntos a serem decididos pelo Conselho de Administragdo, conforme previsto na Lei das

Sociedades por Agdes.

Artigo 18 - Compete ao Conselho de Administracdo da Companbhia:

0]

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia, inclusive aprovando o or¢camento
anual (budget), plano de negécios, politica de investimentos e avaliacdo da governanca da
Companhia e das sociedades controladas, coligadas ou investidas, em que detenha o
controle;

apresentar a Assembleia Geral propostas para alteracdo do Estatuto Social que
modifiquem direitos garantidos aos acionistas, bem como para qualquer modificacdo no
objeto social da Companhisa;

eleger e destituir os Diretores da Companbhia e fixar-lhes as atribui¢des, observado o que

a respeito dispuser este Estatuto Social;

indicar para a Diretoria os administradores a serem eleitos nas sociedades controladas,

coligadas ou investidas, bem como deliberar sobre a sua destituicao;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e de suas controladas e coligadas, solicitar informacdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebracdo, e quaisquer outros atos, seja de controladas,

coligadas ou investidas;

estabelecer a remuneracdo individual dos administradores, observado o disposto no

Artigo 14 do presente Estatuto Social;

deliberar, ressalvadas as hipoteses de competéncia da Assembleia Geral, sobre qualquer
aumento do capital social da Companhia mediante emissdo de acdes ou de debéntures
conversiveis em a¢des ou bonus de subscricdo, dentro do capital autorizado, conforme

Artigo 6° - deste Estatuto Social;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, commercial
papers, notas promissoérias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos ndo conversiveis
em ou permutaveis por agoes, de uso comum no mercado, para distribuigdo publica ou
privada;



(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xvi

(xix)

convocar Assembleias Gerais quando julgar conveniente ou nas hipdteses exigidas pela
Lei das Sociedades por Acdes;

manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstracdes financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua submissédo a
Assembleia Geral;

definir e alterar uma politica de remuneracao para os administradores da Companhia e
suas controladas e coligadas;

apreciar os resultados das operacdes da Companbhia;

submeter a Assembleia Geral Ordindria proposta de destinacdo do lucro liquido do

exercicio;

aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de dividendos intermediarios
ou intercalares, conforme o Artigo 34, abaixo;

autorizar previamente a celebracdo de acordos de sdcios ou acionistas em que a
Companhia ou suas sociedades controladas figurem como partes ou intervenientes

anuentes;

convocar a qualquer tempo os Diretores, individualmente ou em conjunto, para prestar
esclarecimentos e informagdes, apresentar documentos ou relatérios, inclusive nas

empresas controladas, coligadas ou investidas;

aprovar quaisquer planos de incentivo de longo prazo para funcionarios da Companhia,
incluindo, sem limitacdo, a outorga de op¢des para aquisicdo de a¢des da Companhia
(stock option) ou a entrega de acdes da Companhia a qualquer administrador, colaborador
ou empregado da Companhia ou de suas controladas, conforme os termos e condi¢des
previstos nos respectivos planos e programas, podendo delegar a administracdo de tais

planos e programas a um de seus comités de assessoramento;

avaliar o desempenho do Diretor Presidente e apreciar as avaliagdes de desempenho dos

demais membros da Diretoria;

aprovar quaisquer operagdes de natureza financeira, tais como empréstimos,
financiamentos, linhas de crédito, emissdo de instrumentos de divida, instrumentos de
crédito para a captacdo de recursos, sejam "bonds”, “notes”, “commercial papers”,
debéntures ou endividamentos de qualquer natureza, bem como eventuais modifica¢des
de tais operagdes que resultem em maior endividamento ou que as tornem mais onerosas
para a Companbhia, cujos valores sejam superiores a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais) (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e
realizados num mesmo exercicio social), exceto se previsto no plano de negdcios ou no
orcamento anual da Companhia, as quais serdo consideradas previamente aprovadas;



(xx)

(xxi)

(xxii)

-
N

(xx

(xxiv)

(xxv)

observado o objeto social e a vedagao legal a pratica de atos de liberalidade, aprovar a
instituicdo ou concessdo de qualquer garantia, real ou fidejusséria, incluindo fiancas e
avais, ou assuncao de obrigacdo de indenizar ou a pratica de quaisquer atos que
desobriguem terceiros de suas obriga¢des perante a Companhia, ressalvados os casos em
que o terceiro se caracteriza como parte relacionada, sujeitos ao disposto no inciso (xxvi)
deste Artigo 18, cujos valores sejam superiores a R$20.000.000,00 (vinte milhGes de reais)
(considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados
num mesmo exercicio social), sendo vedada a instituicdo de garantias em favor de
qualquer pessoa que ndo seja a Companhia e/ou suas controladas, exceto se previsto no
plano de negocios ou no orcamento anual da Companhia, as quais serdo consideradas

previamente aprovadas;

autorizar o ajuizamento de ag¢des judiciais ou processos administrativos em qualquer acdo
judicial em que a Companbhia seja parte envolvendo um valor que exceda, em um mesmo
exercicio social, em uma ou mais operacdes correlatas, R$15.000.000,00 (quinze milhdes
de reais) ou que possam ter impacto negativo nas atividades da Companhia ou seu

relacionamento com qualquer autoridade governamental;

autorizar (a) a celebragdo de contratos e/ou a assunc¢ao de obrigacSes que representem
investimentos a serem realizados pela Companhia e/ou suas controladas em valor que
exceda, em uma ou mais operagdes correlatas, em um mesmo exercicio social,
R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais); (b) a celebracdo de contratos e/ou a assuncdo
de obrigagbes que 10 representem qualquer despesa, e/ou realizacdo de qualquer
despesa que represente desembolso para a Companhia e/ou suas controladas em valor
superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) num mesmo exercicio social; (c) a
celebracdo de contratos e/ou a assungao de obrigacdes que representem receita para a
Companhia e/ou suas controladas, em valor que exceda, em uma ou mais operagdes
correlatas, R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), em um mesmo exercicio social,
caso tais contratos e/ou obrigacdes previstos nas letras (a), (b) e (c) ndo estejam previstos

no plano de negdcios ou no orcamento anual da Companhia;

aprovar a venda, transferéncia, oneragdo ou outra forma de alienacdo, pela Companhia,
de ativos, tangiveis e intangiveis, incluindo a constituicdo de quaisquer Onus sobre tais
ativos, cujo valor exceda a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) (individualmente ou em
um conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social), exceto
se previsto no plano de negdcios ou no orgamento anual da Companhia, as quais serdo

consideradas previamente aprovadas;

aprovar a contratacdo de qualquer pessoa em condicbes diversas das adotadas pela
Companhia conforme politica de recursos humanos, ou cuja contratacdo nao esteja
prevista no orcamento anual da Companhia e cuja remuneracdo (a qual devera incluir
salario, boénus, e beneficios e excluir os respectivos encargos) seja superior a
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) por ano;

autorizar a renuncia de direitos por parte da Companhia ou a celebracdo de acordo judicial



(xxvi)

(xxvii)

(xxv

(xxix)

(xxx)

)

em valor igual ou superior ao montante de R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais)
(considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados

num mesmo exercicio social);

aprovar a celebracao, participacao e alteragcdo de qualquer termo relevante ou rescisdo de
qualquer operacdo com partes relacionadas fora do curso normal dos negécios, ou em
condi¢bes que possam ser consideradas diferentes daquelas usualmente praticadas no
mercado, mas que abordem negdcios juridicos relacionados a consecugao do objeto social
da Companhia. A necessidade de aprovagao pelo Conselho de Administracdo ndo se aplica
as transacoes entre a Companhia e sociedade cujo capital seja, direta ou indiretamente,
integralmente detido pela Companhia, nem as transacdes entre diferentes sociedades
cujos capitais sejam, direta ou indiretamente, integralmente detidos pela Companhia,
devendo, em todos os casos, ser observados os termos da Politica de Transa¢bes com
Partes Relacionadas aprovada pelo Conselho de Administracao;

respeitadas as competéncias legais da Assembleia Geral, deliberar sobre a constituicdo de
sociedade, aquisicao, alienagdo ou oneracao pela Companhia de participacdo no capital
social de outras sociedades, associagdes e/ou joint ventures, bem como a criacdo de
quaisquer parcerias, consorcios, joint ventures ou associagdes similares relevantes com
terceiro(s), em novas sociedades em montante superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes
de reais), exceto se previsto no plano de negécios ou no orcamento anual da Companhia,
as quais serdo consideradas previamente aprovadas;

escolher e destituir auditores independentes, que deverdo ser registrados na CVM, para
auditoria trimestral de suas demonstragdes contabeis, bem como determinar a Diretoria a
escolha dos auditores das sociedades controladas, coligadas e investidas, observando-se,
nessa escolha, o disposto na regulamentacdo aplicavel. O Conselho de Administragcdo

coordenara as interagdes da Companhia com empresa de auditoria externa;

elaborar e divulgar parecer fundamentado, manifestando-se, favoravel ou contrariamente,
a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢des que tenha por objeto as acdes
de emissdo da Companbhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até
15 (quinze) dias contados da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de ag¢des,
gue devera abordar, no minimo: (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicdo de ag¢des quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relag@o ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das ac¢des; (b) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (c) as alternativas
a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de a¢des disponiveis no mercado; (d) outros
pontos que o Conselho de Administracdao considerar pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas regras aplicaveis, alertando que é de responsabilidade de cada

acionista a decisdo final sobre a aceitacdo da referida oferta publica de aquisicao;

aprovar oferta publica a ser langada pela propria Companhia para saida do Novo Mercado

ou de qualquer outro mercado no qual as acdes da Companhia forem negociadas;

(xxxi) aprovar aplicacdo de recursos da Companhia em derivativos financeiros ou de crédito com



a finalidade de hedge;

(xxxii) aprovar a assun¢do de qualquer obrigagdo de ndo concorréncia ou exclusividade que
vincule a Companhia;

(xxxiii) aprovar as politicas, regimentos e cddigos obrigatdrios nos termos das normas
editadas pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislagdo aplicavel a Companhia;

(xxxiv) aprovar o orcamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria
interna e de eventuais outros comités que sejam constituidos;

(xxxv) aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna; e

(xxxvi) observar os procedimentos constantes da Resolu¢ao da CVM n° 85, de 31 de marco
de 2022, conforme alterada, nos casos de oferta publica de aquisicdio de agdes para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Ressalvado se em decorréncia de conflito de interesses, a abstencdo ou o ndo
comparecimento de um determinado membro do Conselho de Administragdo a 3 (trés) reunides
do Conselho de Administragdo, consecutivas, devidamente convocadas, fard com que o voto de
tal Conselheiro ndo seja necessario para cOmputo do quérum da deliberacéo.

Artigo 19 - A Companhia devera contratar, com uma seguradora idonea, as suas préprias custas, em
favor dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, que assim desejarem, uma apdlice
de seguros na modalidade "Directors and Officers Liabilities — D&O", consistente com os termos e

condi¢des do mercado.
Da Diretoria

Artigo 20 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) Diretores, sendo
necessariamente 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores,

1 (um) Diretor Operacional, e os demais, quando existentes, diretores sem designacao especifica.

Paragrafo Primeiro: Um Diretor podera acumular mais de uma funcao, desde que observado o

ndmero minimo de Diretores previsto na Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo Segundo: O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 (dois) anos, sendo

permitida a reelei¢do.

Paragrafo Terceiro: Na auséncia ou impedimento permanente de qualquer dos Diretores, seu
substituto sera nomeado em reunido do Conselho de Administragdo a ser realizada no prazo de
60 (sessenta) 12 dias apds o evento que der causa a tal vacancia, com o objetivo de eleger o novo

Diretor, que completara o prazo do mandato em curso.

Artigo 21 - Compete aos Diretores a administracdo dos negocios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja, por lei ou



pelo presente Estatuto Social, exigida a aprovacao dos acionistas reunidos em Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracdo da Companbhia.

Artigo 22 - A Diretoria se reunird sempre que assim exigirem 0s negodcios sociais, mediante
convocagao por qualquer de seus membros, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas.

Paragrafo Primeiro: Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou
outros meios de comunicacdo e os membros da Diretoria que participarem remotamente da
reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta ou correio eletronico que

identifique de forma inequivoca o remetente e o voto.

Paragrafo Segundo: Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Diretores presentes a reunido e transcrita no Livro de Registro de Atas das Reunides da
Diretoria da Companhia, sendo certo que o Presidente da reunido da Diretoria podera assinar o
Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria em nome dos Diretores que votarem a
distancia.

Artigo 23 - A Companhia sera representada, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
quaisquer terceiros, por (i) 2 (dois) Diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente ou
o Diretor Financeiro; (ii) por um Diretor, em conjunto com 1 (um) procurador devidamente constituido
e com poderes especificos; ou (iii) perante 6rgdos publicos e somente nos casos em que nao houver
assuncdo de obrigagdes pela Companhia, por 1 (um) Diretor ou por 1 (um) procurador devidamente

constituido e com poderes especificos, isoladamente.

Artigo 24 - As procuragOes serdo outorgadas pela Companhia mediante a assinatura de 2 (dois)
Diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro. As
procuragoes deverdo especificar os poderes conferidos e, com excecdo daquelas para fins judiciais,

deverdo ter um periodo maximo de validade de 1 (um) ano.

Artigo 25 - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a Companhia, os atos
de qualquer Diretor ou procurador que a envolverem em obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes
estranhas ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossos, ou quaisquer garantias em favor de
terceiros, exceto se previamente aprovados pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo
da Companhia, nos termos do presente Estatuto Social e observados os termos da Politica de

Transacdes com Partes Relacionadas da Companhia.

Artigo 26 - Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribuicbes previstas neste Estatuto

Social:
(i) coordenar a direcdo geral dos negdcios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim
como supervisionar as opera¢des da Companhia;
(ii) zelar pelo cumprimento, por todos os membros da Diretoria, das diretrizes estabelecidas

pela Assembleia Geral e Conselho de Administracdo;

(i) convocar e presidir as reunides da Diretoria;



(iv)

(v)

coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribui¢des especificas
previstas neste Estatuto Social; e

definir a reparticdo das competéncias aos demais Diretores em relagcdo as areas nao
especificamente mencionadas neste Estatuto Social ad referendum do Conselho de
Administracao.

Artigo 27 - Compete ao Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores, dentre outras atribui¢oes

gue lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracao:

0]

(i)

(iv)

(v)

(vi)

planejar, coordenar, organizar, dirigir e supervisionar as atividades relativas as areas

financeira, contabil, fiscal e de planejamento e controle da Companhia;

coordenar o controle e movimentacao financeira da Companhia, zelando por sua saude

econdmica e financeira;

gerenciar o orcamento, controlar despesas, implantar controles e reportar o desempenho
financeiro da Companbhia.

coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores,
bem como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de
mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil (‘BACEN") e os demais 6rgéos de controle
e demais institui¢des relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no

Brasil e no exterior;

prestar informacdes ao publico investidor, a CVM, a B3, as demais bolsas de valores em
gue a Companhia venha a ter seus valores mobilidrios negociados, a agéncias de rating,
qguando aplicavel, e aos demais érgdos relacionados as atividades desenvolvidas no

mercado de capitais, conforme legislagdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e

manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.

Artigo 28 - Compete ao Diretor Operacional:

(i) manter a seguranca operacional dos ativos e colaboradores da Companbhia;

(ii) zelar pelas melhores praticas no desenvolvimento das atividades da Companbhia;

(iii) supervisionar as atividades das unidades operacionais;

(iv) contratar solugdes tecnoldgicas para as opera¢des da Companhia; e

(v) supervisionar as atividades de manutencao dos ativos da Companhia.

CAPITULO VII



CONSELHO FISCAL

Artigo 29 - A Companhia terd um Conselho Fiscal de carater ndo permanente que, quando instalado,
serd composto por 3 (trés) membros efetivos, eleitos pela Assembleia Geral, que exercerdo seus cargos
até a primeira Assembleia Geral ordinaria que se realizar apds sua eleicdo, sendo permitida a sua

reelei¢do, com as atribui¢des, competéncia e remuneracdo previstos em lei.
Paragrafo Primeiro: A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia
subscricdo do termo de posse, que contemplara sua sujeicdo a cldusula compromisséria disposta

no Artigo 37 - deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo: A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd estabelecida pela
Assembleia Geral de acionistas que os eleger.

Paragrafo Terceiro: O Conselho Fiscal se reunirda ordinariamente a cada més e,

extraordinariamente, sempre que necessario, lavrando-se atas dessas reunides em livro proprio.

Paragrafo Quarto: As delibera¢des do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos.

CAPITULO VIII
ALIENACIT\O DE CONTROLE E SAiDA DO NOVO MERCADO

Artigo 30 - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacado, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de a¢des tendo por objeto as
acoes de emissdao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicbes e os
prazos previstos na legislagdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de

forma a Ihes assegurar o tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 31 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo
Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de acbes que observe os procedimentos
previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de a¢des para
cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o prego ofertado deve ser
justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliacdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das
Sociedades por Acles; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das a¢des em circulacao
deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo de a¢des ou concordar expressamente com a saida do

referido segmento sem a efetivacdo de alienacdo das a¢des.

Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada no caput deste Artigo 31, na hipétese de dispensa

aprovada em Assembleia Geral, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO IX
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DOS RESULTADOS




Artigo 32 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e se encerrard em 31 de dezembro de cada
ano.

Paragrafo Primeiro: Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar as demonstracoes
financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

Paragrafo Segundo: As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as disposicOes legais aplicaveis.

Paragrafo Terceiro: Juntamente com as demonstra¢des financeiras do exercicio, os érgaos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral proposta sobre a destinacdo a ser
dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades
por Acdes.

Paragrafo Quarto: A Companhia e os Administradores deverdo, em até 5 (cinco) dias Uteis apds
a divulgagdo de resultados trimestrais ou das demonstracdes financeiras, realizar apresentagdo
publica sobre as informag¢bes divulgadas, observado o disposto no Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 33 - O lucro liquido apurado no exercicio social terd a seguinte destinacao:

(i) deducéo do valor de prejuizos acumulados e provisdo para o imposto de renda, conforme

disposicdo da Lei;

(i) apos as dedugdes previstas acima, 5% (cinco por cento) sera destinado a constituicdo da
reserva legal prevista na Lei, a qual ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social
da Companhia, e a destinagdo para a constituicdo de eventual reserva de contingéncias

estabelecida pela Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des;

(iii) do lucro remanescente serd pago, a titulo de dividendo minimo obrigatério, o valor
equivalente a 5% (cinco por cento) facultado por proposta da Diretoria. O ndo pagamento
deste dividendo podera ocorrer nos exercicios em que a situacao de caixa da Companhia
nao for compativel com tal distribuicdo ou for requerida a manutencdo de tais recursos

para reinvestimento nos negdcios da Companhia; e

(iv) o saldo ainda remanescente, serd dada a destinacao que lhe for atribuida pela Assembleia
Geral.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracdo podera propor, para ratificacio em Assembleia
Geral, o pagamento de juros sobre capital préprio, nos termos da legislacdo vigentes, que sera

considerado para todos os fins no computo do dividendo minimo obrigatério.

Artigo 34 - A Companhia podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou em periodos inferiores,
podendo com base neles declarar, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, ad referendum da
Assembleia Geral, dividendos intermediarios e intercalares e, ainda, o crédito de juros sobre capital
proprio. Os dividendos intermediarios e intercalares, bem como os juros sobre capital préprio previstos



neste Artigo poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Artigo 35 - As demonstracdes financeiras consolidadas e ndo consolidadas anuais da Companhia
serdo elaboradas pela Companhia em conformidade com os principios contabeis geralmente aceitos
na jurisdicdo da Companhia, sendo auditadas por empresa de auditoria de renome internacional a ser
escolhida pelo Conselho de Administracdo. As demonstracdes financeiras ndo consolidadas e nado
auditadas da Companhia serdo elaboradas trimestralmente (com excecdo do ultimo trimestre de cada
exercicio social) pela Companbhia.

CAPITULO X
DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

Artigo 36 - A Companhia entrara em dissolucao, liquidacdo e extingdo, nos casos previstos em lei ou
por sua propria determinacdo, em Assembleia Geral, que comparecam e deliberem os acionistas neste
sentido, observado o quérum previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral que deliberar pela dissolucao, liquidagdo e extingdo da
Companhia estabelecera o modo de liquidagao, elegendo o liquidante da Companbhia.

Paragrafo Segundo: A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o
numero fixado em lei, elegera o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacao.

CAPITULO XI
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 37 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro
de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por Ac¢des, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo BACEN e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no

Novo Mercado.

CAPITULO XIlI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 38 - A Companhia se obriga a disponibilizar, aos acionistas titulares de acdes que representem,
ao menos, 5% (cinco por cento) do seu capital social, os contratos com partes relacionadas, eventuais
acordos de acionistas e programas de op¢des de aquisicdo de acdes ou de outros titulos ou valores
mobilidrios de sua emissao.

Artigo 39 - A Companhia podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores, conselheiros
fiscais e demais funcionarios que exercam cargo ou fun¢do de gestdo na Companhia e suas controladas



(em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou reembolsando diretamente os
Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo
e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas fun¢des na Companhia,
incluindo, mas nao limitados a, honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e
multas e indenizacdes nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condi¢des de contratos
de indenizagdo a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, mediante
aprovacao pelo Conselho de Administracdo da Companbhia.

Paragrafo Primeiro: Ndo sdo passiveis de indenizacdo as despesas decorrentes de atos dos
Beneficiarios praticados (i) fora do exercicio de suas atribui¢des; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave
ou mediante fraude; ou (iii) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social
da Companhia.

Paragrafo Segundo: Caso a Companhia delibere pelo adiantamento de despesas antes de decisdo
final no ambito arbitral, judicial ou administrativo, o Beneficiario estarad obrigado a devolver os
valores adiantados nos casos em que, ap6s tal decisdo, restar comprovado que o ato praticado
pelo administrador ndo é passivel de indenizacdo nos termos do Paragrafo Primeiro: deste Artigo
39 - ou do respectivo acordo de indenidade.

Artigo 40 - Os valores monetarios expressos neste Estatuto Social serdo atualizados anualmente
segundo a variacdo positiva do indice de Precos ao Consumidor Ampliado - IPCA, calculado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, ou, a falta deste, de outro indice que reflita a perda

do poder de compra da moeda nacional ocorrida no periodo.

Artigo 41 - Este Estatuto Social sera regido por e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des e o Regulamento do Novo

Mercado.

Artigo 42 - A Companhia deverd observar os acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia

("Acordo de Acionistas”), devendo a Diretoria abster-se de lancar transferéncias ou oneracdes de a¢bes

a qualquer titulo, e o presidente da Assembleia Geral e das reunies do Conselho de Administracdo
deveréa abster-se de computar votos contrarios aos termos do referido Acordo de Acionistas, conforme
o artigo 118 da Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 43 - As disposi¢des contidas no Paragrafo Primeiro e no Paragrafo Segundo do Artigo 1°, no
Paragrafo Segundo do Artigo 5°, no Paragrafo Segundo e no Paragrafo Terceiro do Artigo 10, no
Paragrafo Primeiro e no Paragrafo Segundo do Artigo 13, no Paragrafo Primeiro e no Paragrafo
Segundo do Artigo 15, nos incisos (xxix) e (xxxiv) e (xxxvii) do Artigo 18, no Paragrafo Primeiro do
Artigo 29 e no Artigo 30, Artigo 31 e Artigo 37 deste Estatuto Social somente terdo eficacia a partir da
data de entrada em vigor do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, a ser celebrado entre a

Companhia e a B3.



