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ORIZON VALORIZAGAO DE RESIDUOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 11.421.994/0001-36
NIRE n.° 35.300.592.328

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 2 DE JUNHO DE 2025

Senhores Acionistas,

Nos termos do aviso aos acionistas e da ata de ndo-instalagdo divulgados pela Companhia nesta data,
a administracdo da ORIZON VALORIZAGCAO DE RESIDUOS S.A., sociedade anonima registrada na
Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") como emissor de valores mobilidrios (companhia aberta),
categoria "A”, sob o cédigo 2555-0 e inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas (“CNPJ") sob
o n.° 11.421.994/0001-36, (“Companhia”), nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e da Resolucdo CVM n.° 81, de 29 de marco de
2022, conforme alterada ("Resolucao CVM 81"), vem apresentar a V. Sas. o presente manual e proposta

("Proposta”), no ambito da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companbhia, a ser realizada
exclusivamente de modo digital, por meio da plataforma digital TEN, em primeira convocacdo, em
2 de junho de 2025, as 11:00 horas, considerando-se portanto realizada na sede da Companhia, na
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nag¢des Unidas, n.° 12.901, Torre Oeste, 8°
andar, Sala B, Brooklin Paulista, CEP 04578- 910 ("AGOE").



ORIZON VALORIZAGAO DE RESIDUOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 11.421.994/0001-36
NIRE n.° 35.300.592.328

MANUAL PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

A SER REALIZADA EM 2 DE JUNHO DE 2025

1. OBJETO

O objeto desta Proposta é a analise das matérias que serdo examinadas, discutidas e votadas na AGOE,

a saber:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(M

(i)

(iii)

Aprovacdo do relatério da administracdo, das contas da administracdo, do balanco
patrimonial da Companhia e das demais demonstracdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas
de suas respectivas notas explicativas, dos relatérios dos auditores independentes e
do Comité de Auditoria, bem como do parecer do Conselho Fiscal;

Consignacdo da destinacdo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024 para absorc¢ao dos prejuizos acumulados; e

Aprovacdo da remuneracdo global anual da Administracdo para o exercicio social a

ser encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(iv)

(v)

Aprovacgado de Plano de Opg¢do de Compra de Acdes e de Incentivos Atrelados a A¢des
da Companhia; e

Inclusdo de paragrafo no artigo 2° do Estatuto Social da Companhia para incluir filial
criada na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Visconde de
Piraja, n.° 414, Sala 718, Ipanema, CEP 22410-905, que, por sua vez, realizard a
atividade de comercializagdo de créditos de carbono e/ou similares, e consequente

consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administracdo da Companhia (“"Administracdo”), em atendimento ao disposto nos artigos 133 e 135

da Lei das Sociedades por Acdes, no Estatuto Social, nas normas da Resolucao CVM 81 e nas normas
da Resolucao CVM n.° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 80"), coloca a




disposicdo dos Senhores Acionistas, com pelo menos 1 (um) més de antecedéncia da data marcada
para realizacdo da AGOE, os seguintes documentos:

(i) as Demonstracdes Financeiras completas da Companbhia, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas das suas notas explicativas,
do relatério da administracdo, dos relatérios dos auditores independentes e do
Comité de Auditoria, bem como do parecer do Conselho Fiscal;

(ii) a presente Proposta, com seus respectivos anexos;

(iii) o Edital de Convocacéo; e

(iv) os Boletins de Voto a Distancia.
Os documentos arrolados acima estdo a disposicdo dos Senhores Acionistas na sede da Companhia e
nas paginas eletronicas da Companhia (https://ri.orizonvr.com.br), da CVM

(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") (https://www.b3.com.br/pt br)
na rede mundial de computadores.

3. CONVOCAGCAO DA AGOE

Nos termos dos artigos 124 e 289 da Lei das Sociedades por A¢bes, a AGOE serad convocada por meio
do edital de convocacao a ser publicado, por 3 (trés) vezes, no jornal Valor Econémico.

4. LOCAL DA AGOE

A AGOE serd realizada de modo virtual, por meio da plataforma digital TEN, nos termos do artigo 124,
§2°-A da Lei das Sociedades por Acdes, dos artigos 5°, §2°, inciso |, e 28, inciso Il, da Resolu¢cdo CVM
81. Nos termos do artigo 5°, §3°, da Resolu¢do CVM 81, sendo a AGOE realizada exclusivamente de
modo digital, considera-se o local da sua realizacao na sede social da Companhia, na cidade de Séo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida nas Nagdes Unidas, n.° 12.901, Torre Oeste, 8° andar, Sala B,
Brooklin Paulista, CEP 04578-910.

A Companbhia informa que a decisdo de realizar a AGOE em formato exclusivamente virtual foi tomada
considerando a ampla dispersdo geografica de seus acionistas. O formato virtual permite uma maior
conveniéncia e acessibilidade, facilitando a participacdo remota de acionistas de forma préatica e
segura.

As instrucdes para participacdo da AGOE de forma virtual constam do item abaixo.

5. PARTICIPAGCAO NA AGOE

A AGOE sera realizada exclusivamente de modo digital, razdo pela qual a participacdo do Acionista

somente podera ser:


https://ri.orizonvr.com.br/
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(i) via plataforma digital TEN, pessoalmente ou por procurador devidamente constituido,
nos termos do artigo 28, §82° e 3° da Resolucao CVM 81, caso em que o Acionista
podera: (a) simplesmente participar da AGOE, tenha ou ndo enviado o Boletim
(conforme abaixo definido); ou (b) participar e votar na AGOE, observando-se que,
guanto ao Acionista que ja tenha enviado o Boletim e queira votar na AGOE, todas as
instru¢des de voto recebidas por meio de Boletim serdo desconsideradas; ou

(ii) via boletim de voto a distancia ("Boletim”), sendo que as orienta¢des detalhadas acerca
da documentacdo exigida para a votacdo a distancia constam abaixo e no Boletim,
que pode ser acessado nos websites da Companhia (https://ri.orizonvr.com.br), da
CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (https://www.b3.com.br/pt br);

Participacdo Virtual:

Os Acionistas que desejarem participar da AGOE via plataforma digital TEN (“Plataforma Digital”)

deverdo acessar o endereco eletrénico https://assembleia.ten.com.br/746310132 e preencher o seu

cadastro com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data designada para a realizacdo da AGOE,
ou seja, até o dia 31 de maio de 2025, com cdpia dos seguintes documentos:

(i) se pessoa fisica: documento de identidade com foto e, se for o caso, instrumento de
procuracao;

(i) se pessoa juridica: cdpia do estatuto social ou contrato social vigente e consolidado e

documentos comprobatorios da regularidade da representacdo legal, bem como
documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto;

(iii)  se fundo de investimento: regulamento vigente e consolidado do fundo, estatuto

social ou contrato social vigente do administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os
poderes de representacdo (ata da eleicdo dos diretores, termo(s) de posse e/ou
procuracdo), bem como documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is)
com foto.
Ndo sera admitido o acesso a Plataforma Digital de Acionistas que nao apresentarem
validamente os documentos de participacao necessarios no prazo aqui previsto, conforme
previsto no artigo 6°, §3° da Resolugao CVM 81.

O acesso via Plataforma Digital estara restrito aos Acionistas da Companhia que se credenciarem
dentro do referido prazo e conforme os procedimentos acima. Os Acionistas que ndo se cadastrarem
ou nao enviarem a documentacdo obrigatéria para sua participacdo virtual na AGOE dentro deste

prazo nao poderdo participar da AGOE.

Considerando a realizacdo da AGOE de forma virtual e a disponibilizacdo da Plataforma Digital para

participacdo virtual dos Acionistas, a Companhia informa as seguintes medidas que decidiu adotar:
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(i) dispensa da necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de representagédo
dos Acionistas para o escritério da Companhia;

(i) dispensa do cumprimento das formalidades de reconhecimento de firma,
autenticagdo, notarizacdo, consularizagdo e apostilamento dos documentos listados
no edital de convocagdo referentes a participacdo na AGOE; e

(iii) permissdao da apresentacdo de procuragbes assinadas por meio eletronico por
certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil ou
com assinatura eletronica certificada por outros meios que comprovem a autoria e
integridade do documento e dos signatarios, nos termos da legislagdo aplicavel, em
caso de constituicdo de procuradores para participacdo na AGOE, nos termos do
artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes.

Apos a realizacdo inicial do cadastro na Plataforma Digital, conforme instru¢des acima, o Acionista (ou
procurador) receberd uma confirmacdo de que o cadastro foi recebido e estd em andlise pela
Companhia. Uma vez que a Companhia valide as informacbes e aprove o cadastro, o Acionista (ou
procurador) receberd uma confirmacdo via e-mail de que foi aprovado, ja indicando o endereco
eletrénico para acessar a Plataforma Digital no dia da AGOE, através de login e senha previamente
cadastrado. Caso o cadastro seja reprovado, o Acionista (ou procurador) também receberd um e-mail
explicando o motivo da reprovagdo e forma como o mesmo deve regularizar o cadastro, sendo que
eventual regularizacdo devera ocorrer, impreterivelmente, até o prazo indicado acima (i.e, até o_dia
31 de maio de 2025).

A Companhia informa, desde ja, que as informacbes de acesso para a AGOE sdao pessoais e

intransferiveis e nao poderao ser compartilhadas sob pena de responsabilizacao do Acionista.

O Acionista que participar da AGOE por meio da Plataforma Digital sera considerado presente a AGOE,
podendo exercer seus respectivos direitos de voto, e assinante da respectiva ata da AGOE, nos termos
do artigo 47, §1° da Resolucédo CVM 81.

Caso o Acionista que tenha solicitado validamente sua participacdo nao receba da Companhia o e-
mail com as instrugdes para acesso a Plataforma Digital e participacdo na AGOE com antecedéncia
minima de 24 horas da sua realizacdo (ou seja, até as 11:00 horas do dia 1° de junho de 2025),

deverd entrar em contato com a Companhia pelo e-mail ri@orizonvr.com.br, aos cuidados do

Departamento de Relagdo com Investidores — em qualquer cenério, antes das 18:00 horas do dia 1° de

junho de 2025, a fim de que lhe sejam reenviadas suas respectivas instru¢des para acesso.

A Companhia disponibilizard auxilio técnico para a hipdtese de os Acionistas terem quaisquer
problemas para participar da AGOE via Plataforma Digital. No entanto, a Companhia ndo se
responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexdo que o Acionista venha a
enfrentar, bem como por quaisquer outras eventuais questdes alheias a Companhia que venham a

dificultar ou impossibilitar a participagdo e a votacdo do Acionista na AGOE.

A Companhia recomenda, ainda, que os Acionistas se familiarizem previamente com o uso da

Plataforma Digital, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos


mailto:ri@orizonvr.com.br

com a utilizacdo da Plataforma Digital (por video e dudio). A Companhia solicita a tais Acionistas que,
no dia da AGOE, acessem a Plataforma Digital com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia
do horario previsto para inicio da AGOE a fim de permitir a validagdo do acesso e participacao de todos
os Acionistas que dela se utilizem.

Em cumprimento ao artigo 28, §1°, I, da Resolugdo CVM 81, a Companhia informa que gravara a AGOE,
sendo, no entanto, proibida a sua gravagdo ou transmissdao, no todo ou em parte, por Acionistas
participante que acessem a Plataforma Digital para participar e, conforme o caso, votar na AGOE.

A AGOE seréa integralmente gravada e, dessa forma, o Acionista, ao acessar a Plataforma Digital e
participar da AGOE, esta ciente, bem como autoriza a Companhia a gravar e fazer uso das informacdes
da AGOE, inclusive do Acionista como participante da AGOE, consentindo com a realizagdo pela
Companhia, assim como por terceiros autorizados pela Companhia, respeitadas as limitacoes legais e
regulamentares aplicaveis, de coleta, classificacdo, acesso, reproducdo, transmissdo, distribuicao,
processamento, arquivamento, avaliacdo, controle, transferéncia, difusdo, extracdo, gravacao,
organizacgao, estruturagdo, armazenamento, compartilhamento, adaptagao, recuperacao, consulta, uso,
divulgacdo por transmissdo, disseminacdo ou outra forma de disponibilizagdo, correlacdo ou
combinacdo ou restricdo das informacdes constantes da AGOE e, inclusive, do Acionista como
participante da AGOE, desde que observada a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis. As finalidades
de todas as utilizagdes ora mencionadas serdo para: (i) registro da possibilidade de manifestacdo e
visualizacdo dos documentos apresentados durante a AGOE; (ii) registro da autenticidade e seguranca
das comunicagdes durante a AGOE; (iii) registro de presenca dos Acionistas na AGOE; (iv) registro dos
votos proferidos pelos Acionistas na AGOE; (v) atendimento de determinacdo judicial, arbitral, legal,
administrativa, normativa e/ou autorregulatéria; e (vi) caso a informacdo seja necessaria, para defesa
dos direitos da Companhia e de seus administradores nas esferas judiciais, arbitrais, administrativas,
regulatdrias e/ou autorregulatérias. O Acionista, ao participar da AGOE por meio da Plataforma Digital,
se declara ciente de que as gravagdes e as suas informacgdes serdo utilizadas e tratadas pela Companhia
pelo prazo de 5 (cinco) anos e, apds, poderdo ser deletadas (salvo se por determinacéo judicial, arbitral,
legal, administrativa, normativa ou autorregulatéria ou no contexto de determinada defesa dos direitos
da Companhia e de seus administradores no ambito de um processo judicial, arbitral, administrativo
ou autorregulatorio). Cada Acionista se declara ciente da realizacdo de diversos tratamentos de suas
informacbes em razdo de obrigacdo legal, regulatéria, da qual a respectiva parte controladora dos
dados seja integrante, o que é do interesse do Acionista, segundo as suas legitimas expectativas,
fundamentadas no apoio e na promocdo da atividade da Companhia. Os direitos do Acionista sobre
os seus dados pessoais poderdo ser exercidos, apenas na forma eventualmente permitida pela

legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, mediante comunicacdo expressa a Companhia.

Participacdo via Boletim:

Em atendimento a Resolucdo CVM 81, na presente data foram disponibilizados Boletins pela

Companhia nas paginas eletronicas da Companhia (https://ri.orizonvr.com.br), da CVM

(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (https://www.b3.com.br/pt br) na rede mundial de

computadores, em versdo passivel de impressdo e preenchimento manual.

Os Acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na AGOE deverdo preencher o Boletim

disponibilizado pela Companhia indicando se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas
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delibera¢des descritas no Boletim, observados os seguintes procedimentos:

A. Envio dos Boletins diretamente a Companhia

De acordo com o art. 27, § 7° da Resolucdo CVM 81, a Companhia esclarece que o sistema eletrénico
sera o Unico meio de envio de Boletim diretamente a Companhia, excluindo a possibilidade de envio
por correio postal ou e-mail. Apresentamos a seguir as instru¢des detalhadas para envio do Boletim a
Companbhia:

1) Necessario acessar o seguinte endereco eletronico para o cumprimento das proximas etapas:
https://assembleia.ten.com.br/746310132;
2) Realizar cadastro na Plataforma Digital*.

3) Anexar documento valido de identidade do Acionista ou de seu representante legal signatario dos
Boletins e documentos que que comprovem a representacao legal, em conformidade com as
instru¢cdes contidas no item 5 da presente Proposta;

4) Preenchimento dos campos de op¢des de voto na aba de "BVD";

5) Confirmar o voto.

*OBS: Este serd o mesmo cadastro que o Acionista deverd usar caso deseje participar virtualmente da

AGOE por meio da Plataforma Digital.

Para que os Boletins sejam validamente aceitos, os Boletins, acompanhados da documentacao
requerida acima, deverdo ser recebidos pela Companhia até 4 (quatro) dias antes da data de realizagdo
da AGOE, ou seja, até 29 de maio de 2025, inclusive, nos termos do artigo 27 da Resolugdo CVM 81.

Nos termos do artigo 46 da Resolucdo CVM 81, a Companhia comunicara aos Acionistas, por meio de
envio de e-mail ao endereco eletrénico informado pelos Acionistas nos Boletins, no prazo de até 3
(trés) dias contados do recebimento dos documentos: (i) o recebimento dos Boletins, bem como se
os Boletins e os documentos recebidos séo suficientes para que o voto do Acionista seja considerado
valido; ou (ii) a necessidade de retificagdo ou reenvio dos Boletins e/ou dos documentos que o
acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizacdo do voto a distancia,

caso aplicavel.

Conforme paragrafo Unico do artigo 46 da Resolugdo CVM 81, o Acionista pode retificar ou reenviar
os Boletins ou os documentos que o acompanham, desde que observado o prazo maximo para o

recebimento pela Companhia acima indicado, ou seja, até o dia 29 de maio de 2025.

N&o serdo considerados os votos proferidos por Acionistas nos casos em que os Boletins e/ou os
documentos de representagdo dos Acionistas elencados acima sejam enviados (ou reenviados e/ou

retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e formalidades de envio indicadas acima.
B. Envio por meio dos prestadores de servico
Conforme facultado pelo artigo 27, inciso Il da Resolugdo CVM 81, além do envio dos Boletins

diretamente para a Companhia, os Acionistas poderdo enviar instrucbes de preenchimento dos

Boletins para os seguintes prestadores de servico aptos a prestar servigos de coleta e transmissao de
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instru¢cdes de preenchimento de boletins de voto a distancia, desde que referidas instru¢des sejam
enviadas até 4 (quatro) dias antes da data de realizacdo da AGOE, ou seja, até 29 de maio de 2025,

inclusive:

Os Acionistas poderdo enviar BVD por intermédio do BTG Pactual Servicos
ESCRITURADOR  Financeiros S.A. DTVM (“Escriturador”), na qualidade de escriturador das acées

de emissdao da Companbhia.

Os Acionistas titulares de acdes de emissao da Companhia, depositadas em
AGENTE DE depositario central, poderdo consultar o respectivo agente de custédia para
CUSTODIA o , . x

verificar se este prestara o servico de recepcdo do BVD e, se for o caso,

encaminhar o BVD por meio desse prestador de servicos.

Os Acionistas poderao, a seu exclusivo critério, encaminhar o BVD ao depositario

DEPOSITARIO  central no qual as acdes estejam depositadas (“Depositario Central”) por meio
CENTRAL

do sistema eletronico disponibilizado pela B3, na Area do Investidor (disponivel
em https://www.investidor.b3.com.br).

O Escriturador, o agente de custédia e o Depositario Central poderdo definir prazos, regras e
procedimentos operacionais adicionais de organizacdo e funcionamento das atividades relacionadas
a coleta e transmissdo de instrucdes de preenchimento do boletim de voto a distancia, as quais
deverdo ser observadas pelo Acionista.

Recomenda-se aos Acionistas entrar em contato com os seus respectivos agentes de custddia, com o
Escriturador ou com o Depositario Central, conforme aplicavel, caso necessitem de informacdes
adicionais, para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instru¢des de voto
via Boletim, bem como os documentos e informagdes exigidos para tanto. Referidos prestadores de
servico comunicardo aos Acionistas o recebimento das instrucbes de voto ou a necessidade de

retificacdo ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de Acionistas que possuam parte das a¢des de emissdo da Companhia de sua titularidade em
custodia e parte em ambiente escritural, ou que possuam acdes custodiadas em mais de uma
instituicdo custodiante, as instru¢bes de voto podem ser enviadas apenas para uma instituicao, sendo
gue o voto serad sempre considerado pela quantidade total de acdes de titularidade do Acionista.

O agente de custddia, o Escriturador ou o Depositario Central verificardo as instru¢des de voto
fornecidas pelos Acionistas, mas ndo sdo responsaveis por verificar a elegibilidade do Acionista para
exercicio do direito de voto, funcdo que cabera a Companhia, no momento da realizacdo da AGOE,

depois do recebimento das informagdes de referidos prestadores de servicos.
C. Informacoes adicionais
A Companbhia ressalta que:
(i) serdo consideradas conflitantes as instru¢cdes de voto enviadas por um mesmo

Acionista que em relagdo a uma mesma deliberacdo tenha votado em sentidos

distintos em boletins de voto entregues por meio de prestadores de servigos
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diferentes;

(ii) caso haja divergéncias entre eventual Boletim recebido diretamente pela Companhia
ou recebido pelo agente de custddia ou Depositario Central e a instru¢do de voto
contida no mapa analitico do Escriturador, para um mesmo numero de CPF ou CNPJ,
a instrugdo de voto do Escriturador prevalecera, de acordo com as disposi¢des do §2°
do artigo 48 da Resolugdo CVM 817;

(iii) caso haja divergéncias entre eventual Boletim recebido diretamente pela Companhia
e a instrugdo de voto contida no mapa analitico do Depositario Central para um
mesmo numero de CPF ou CNPJ, a instru¢do de voto proveniente do Depositario
Central deve prevalecer de acordo com as disposi¢des do 8§4° do artigo 48 da
Resolucao CVM 81;

(iv) encerrado o prazo de votacdo a distancia, o Acionista ndo podera alterar as instru¢des
de voto ja enviadas, salvo se participar de forma virtual da AGOE, mediante solicitacao,
expressa, de desconsideracdo das instru¢des de voto anteriormente enviadas via
Boletim, antes da colocacdo da(s) respectiva(s) matéria(s) em votacao; e

(v) conforme previsto no artigo 49, inciso |, da Resolucdo CVM 81, as instru¢des de voto
a distancia serdo consideradas normalmente na hipotese de eventual adiamento da
AGOE ou caso seja necessaria a sua realizacdo em segunda convocacao, desde que o
eventual adiamento ou realizagdo em segunda convocacdo ndo ultrapassem 30 (trinta)

dias da data inicialmente prevista para sua realizagdo em primeira convocacao.
6. QUORUM DE INSTALACAO DA AGOE

Exceto com relacdo a ordem do dia (v) referente a alteracdo estatutaria, em que se aplicara o disposto
no paragrafo abaixo, a AGOE instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenca de Acionistas
representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia e, em segunda convocacao, mediante a publicacdo de novo edital, com

qualquer numero de Acionistas presentes, nos termos do artigo 125 da Lei das Sociedades por Acdes.

Com relacdo a ordem do dia (v) referente a alteracdo estatutaria, esta instalar-se-4, em primeira
convocagao, com a presenca de Acionistas titulares de, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de votos
conferidos pelas a¢des ordinarias de emissdo da Companhia e, em segunda convocacdo, mediante a
publicacdo de novo edital, com qualquer nimero de Acionistas presentes, nos termos do artigo 135

da Lei das Sociedades por A¢des.
7. QUORUM DE APROVAGCAO DAS MATERIAS DA AGOE
A aprovacao das matérias objeto da ordem do dia da AGOE dependera do voto da maioria absoluta

das acOes presentes a AGOE, desconsideradas as abstencdes, nos termos do artigo 129 da Lei das

Sociedades por Agoes.



8. ATA DA AGOE

Os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de Atas
das Assembleias Gerais”, que sera assinada pelos membros da mesa e pelos Acionistas presentes (Lei
das Sociedades por Ac¢des, artigo 130, caput), sendo que os Acionistas participantes pela Plataforma
Digital serdo considerados além de presentes, assinantes da ata da AGOE (Resolu¢do CVM 81,
artigo 47, §1°).

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcri¢do das deliberacdes tomadas
(artigo 130, §1°, da Lei das Sociedades por Ac¢des). Nesse caso, as propostas ou os documentos
submetidos a assembleia geral, assim como as declara¢des de voto ou dissidéncia, referidos na ata,
serdo numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer Acionista que o solicitar, e
arquivados na sede da Companhia (artigo 130, §1°, alinea “a”, da Lei das Sociedades por Acdes).
Adicionalmente, a mesa, a pedido de Acionista interessado, autenticard exemplar ou copia de
proposta, declaracdo de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado (artigo 130, §1°, alinea “b", da
Lei das Sociedades por Agoes).

Companhias abertas poderdo, desde que autorizado pela assembleia geral, publicar e registrar a ata
com omissdo das assinaturas dos Acionistas (artigo 130, §2°, da Lei das Sociedades por Acdes).

A Administracdo propde que a ata da AGOE seja lavrada na forma de sumério dos fatos ocorridos,
observados os requisitos acima mencionados e sua publicacdo seja efetuada com a omissdo das
assinaturas dos Acionistas.
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA A SER REALIZADA EM 2 DE JUNHO DE 2025

A administracdo da Orizon Valorizagdo de Residuos S.A. (“Administracdo” e “Companhia”,
respectivamente) vem submeter sua proposta acerca das matérias a serem submetidas a deliberacao
de V. Sas. na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE"), convocada para o dia 2 de junho
de 2025, as 11:00 horas (“Proposta”), conforme a seguir descrita.

1. ORDEM DO DIA

Em sede de Assembleia Geral Ordinéria:

1.1.  Aprovacdo do relatério da administracao, das contas da administracdo, do balanco
patrimonial da Companhia e das demais demonstracées financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas de suas respectivas notas
explicativas, dos relatérios dos auditores independentes e do Comité de Auditoria, bem como
do parecer do Conselho Fiscal

A Administracdo submete a apreciacdo dos Acionistas as demonstracdes financeiras e as
correspondentes  notas  explicativas  relativas ao  exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des, com os
pronunciamentos contabeis do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela CVM e
pelas demais normas da CVM, devidamente auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes
S.S. (“Auditores Independentes”), aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia em

reunido realizada em 31 de marco de 2025, bem como o parecer favoravel do Conselho Fiscal.

Nos termos da legislacdo aplicavel, as demonstracdes financeiras da Companhia e respectivas notas
explicativas foram colocadas a disposicdo dos Acionistas acompanhadas dos seguintes documentos e
informacdes: (i) relatério dos administradores sobre os negocios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2024; (ii) relatério anual do auditor
independente; (iii) declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides
expressas no relatério dos auditores independentes; (iv) declaracdo dos diretores de que reviram,
discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis; (v) parecer do Conselho Fiscal da

Companhia; e (vi) relatério do Comité de Auditoria da Companbhia.

A Administragdo recomenda aos Acionistas que examinem detalhadamente os documentos acima
referidos, os quais foram devidamente disponibilizados a consulta de V. Sas. nas paginas eletronicas

da Companhia (https://ri.orizonvr.com.br), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3

(https://www.b3.com.br/pt br), bem como publicados no jornal Valor Economico.

Os comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nos termos da Secado 2 do Formulario de Referéncia,

estdo contidos no Anexo | desta Proposta.
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1.2. Consignacao da destinacao do resultado relativo ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024 para absorcido dos prejuizos acumulados

A Administragdo submete a apreciacdo dos Acionistas a consignagao do resultado relativo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para absor¢ao dos prejuizos acumulados.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia auferiu um lucro liquido de
R$ 60.896.934,05 (sessenta milhdes, oitocentos e noventa e seis mil e novecentos e trinta e quatro reais
e cinco centavos) e, por outro lado, registrava prejuizos acumulados no montante de
R$ 848.742.504,64 (oitocentos e quarenta e oito milhGes, setecentos e quarenta e dois mil, quinhentos
e quatro reais e sessenta e quatro centavos). Dessa forma, nos termos do artigo 189 da Lei das
Sociedades por Acdes, o lucro liquido sera utilizado integralmente para a absorcdo de parcela dos
prejuizos acumulados.

As informacgdes indicadas no Anexo A a Resolucdo CVM 81, referentes a destinagdo do lucro liquido
constam do Anexo Il a presente Proposta, nos termos do artigo 10°, paragrafo Unico, inciso I, da
Resolugdo CVM 81.

1.3.  Aprovacao da remuneracao global anual da Administracao para o exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2025

Para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Administracao propode a fixagao
da remuneracdo global anual dos Administradores, no valor total de até R$ 22.767.441,52 (vinte e dois
milhdes, setecentos e sessenta e sete mil, quatrocentos e quarenta e um reais e cinquenta e dois
centavos), montante este que pode ndo ser, necessariamente, consumado em sua integralidade em

referido periodo.

Tal valor: (A) inclui: (i) remuneracao fixa; (ii) remuneracgdo variavel; (iii) beneficios; e (iv) beneficios
motivados pela cessacdo do exercicio do cargo (se houver), ficando a cargo do Conselho de
Administracdo da Companhia a fixagdo do montante individual a cada administrador, conforme regras
e limitagdes dispostas na Politica de Remuneracdo dos Administradores; e (B) ndo considera os
encargos sociais de responsabilidade da Companhia, em linha com a diretriz constante do Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

Na presente data, ainda ndo foram definidas eventuais outorgas de OpcSes a administradores ou
demais Participantes para o exercicio social de 2025. Caso o Plano (conforme definido abaixo) venha
a ser aprovado pelos acionistas, a administracdo podera, ao longo do exercicio de 2025, avaliar a
concessdo de Opgdes, conforme seus critérios e necessidades, bem como avaliaréd o impacto sobre o
resultado da Companhia, os quais serdo devidamente divulgados nos termos da regulamentacao

aplicavel.

Para deliberagdo sobre este assunto, a Companhia disponibiliza as informagdes contidas na Se¢édo 8
do Formulario de Referéncia da Companhia, que se encontra atualizado no Anexo IV desta Proposta,

em atendimento as disposi¢des do artigo 13, Il da Resolu¢do CVM 81.



Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria

1.4. Aprovacao de Plano de Opc¢ao de Compra de Acoes e de Incentivos Atrelados a A¢oes da
Companhia

A Administragdo propde a V. Sas. a aprovacao do Plano de Opcdo de Compra de A¢des e de Incentivos
Atrelados a A¢bes da Companhia (“"Plano”), que conferira direitos de aquisicdo sobre a¢des de emissao
da Companhia representativas de até 5% (cinco por cento) das a¢des do capital social subscrito e
integralizado da Companhia na data da AGOE ("Opcbes” e “Acbes”, respectivamente), no contexto de

aumentos autorizados no capital social da Companhia ou transferéncia de Ac¢bes mantidas em

tesouraria.

O Plano contara com Programas de Opgao de Compra de A¢des e Programas de Incentivo Atrelado a
Acdes. Os principais objetivos dos Programas de Opc¢do de Compra de Acdes sdo: (a) estimular a
expansdo da Companhia e o maior alinhamento dos Participantes, na qualidade de acionistas da
Companhia; e (b) promover os interesses da Companhia, mediante o comprometimento de longo
prazo dos Participantes. Os principais objetivos dos Programas de Incentivo Atrelado a Ac¢des sdo: (a)
incentivar o sentimento de “dono” da Companhia nos Participantes; (b) aumentar a capacidade de
atracdo e retencao de talentos; e (c) reforcar a cultura de desempenho sustentavel e de busca pelo
desenvolvimento de competéncias dos Participantes, alinhando os seus interesses com os dos
acionistas da Companbhia.

Em cumprimento ao disposto na Resolucdo CVM 81, em especial o seu artigo 14, a Administragéo
disponibiliza no Anexo IV informacgdes detalhadas sobre o Plano, nos termos do Anexo B a Resolugdo
CVM 81.

1.5. Inclusao de paragrafo no artigo 2° do Estatuto Social da Companhia para incluir filial
criada na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Rua Visconde de Piraja, n° 414,
Sala 718, Ipanema, CEP 22410-905, que, por sua vez, realizara a atividade de comercializacdo de
créditos de carbono e/ou similares, e consequente consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia

Considerando a criagdo de filial da Companhia na Rua Visconde de Piraja, n° 414, Sala 718, Ipanema,
CEP 22410-905, na cidade e Estado do Rio de Janeiro, conforme aprovada por meio de reunido da
diretoria realizada em 10 de marco de 2025, a Administracdo propde aos Acionistas a aprovacao da
alteracdo da redacdo do artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir a existéncia de

referida filial no Estatuto Social da Companhia, conforme redacdo abaixo:

“Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro juridico na cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo,
na Avenida nas Nacbes Unidas, n.° 12.901, Torre Oeste, 8° andar, Sala B, Centro Empresarial
Nacbes Unidas, Brooklin Paulista, CEP 04578-910.

Paragrafo Primeiro: A Companhia possui uma filial localizada na cidade e Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Visconde de Pirajd, n°® 414, Sala 718, Ipanema, CEP 22410-905, que tem por
atividade a comercializacGo de créditos de carbono e/ou similares.



Pardgrafo Segundo: A Companhia, por deliberacéGo da Diretoria, poderd criar e extinguir
filiais, agéncias e escritorios de representacéo, em qualquer parte do territério nacional.”

Em razdo da proposta apresentada acima, a Administracdo propde aos Acionistas a aprovacao da
consolidacdo do Estatuto Social. Administracdo informa que os Anexos V e VI a presente Proposta
contém, em destaque, o Estatuto Social consolidado e as alteragdes propostas, detalhando a origem e
justificativas das alteracdes relevantes, com andlise dos seus efeitos juridicos e econdmicos, conforme
estabelece o artigo 12 da Resolucdo CVM 81.

Por fim, no ambito de outros assuntos de interesse geral da Companhia, a Administracdo propde que,
exceto se decorrente de exigéncia legal ou regulatéria, seja aprovada a dispensa das publicacdes dos
anexos da AGOE e a autorizagdo para a Diretoria da Companhia praticar tempestivamente todos e
quaisquer atos necessarios ao cumprimento das delibera¢gdes tomadas na AGOE.

2. CONCLUSAO

Pelos motivos acima expostos, a Administracdo submete a presente Proposta a apreciacdo dos
Acionistas reunidos em AGOE da Companhia, recomendando sua integral aprovacéo.

S&o Paulo — SP, 30 de abril de 2025.

Ismar Machado Assaly
Presidente do Conselho de Administracao
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2. Comentarios dos Diretores

2.1 Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

As informacgdes financeiras descritas nos itens 2.1 a 2.11 foram derivadas das demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia devem ser lidas em conjunto com as demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas da Companhia auditadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e

2024, e suas respectivas notas explicativas.

As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil, que incluem as disposicoes da Lei das Sociedades por Acdes, os procedimentos, as orientacdes e as
interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC e aprovados pela Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM") e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e com as normas internacionais

de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

As informacgdes a seguir apresentadas sdo uma visdo geral dos Diretores da Companhia a respeito do cenario
atual em que ela se encontra. Dessa forma, as avaliagdes, opinides e comentarios ora apresentadas, traduzem a
visdo e percepcdo dos Diretores sobre as atividades desenvolvidas pela Companhia, negécios e desempenho,
bem como visam fornecer aos investidores informacdes que os ajudardo a interpretar as demonstragdes
financeiras da Companhia com os respectivos exercicios, bem como as mudancas nas linhas principais dessas

demonstracdes financeiras de periodo para periodo e os principais fatores que explicamtais alteracoes.

Os termos “AH" e "AV" constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise Horizontal”
e "Analise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices ou itens de linha nas demonstra¢des
financeiras da Companhia ao longo de um periodo. A Analise Vertical representa o percentual ou item de uma
linha em relagdo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das operacdes da

Companhia, ou em relagdo ao ativo total nas datas aplicaveis para a demonstracdo do seu balanco patrimonial.

a. Condicoes Financeiras e Patrimoniais Gerais

Entendemos que as condic¢des financeiras e patrimoniais da Companhia sdo suficientes para implementar o
seu plano de negdcios e cumprir com suas obriga¢des de curto e médio prazo. A posicdo atual de caixa
adicionada a geracdo de resultados da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é
suficiente para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execugao

do seu plano de negdcios.



Apresentamos abaixo tabela contendo o indice de Alavancagem Ajustada calculado pela relacdo divida
liquida/EBITDA Ajustado, o principal indicador financeiro da Companhia, em 31 de dezembro de 2024, 2023 e
2022.

(em milhares de reais, exceto %) Em e para o exercicio Em e para o exercicio Em e para o exercicio
encerrado em 31 de encerrado em 31 de encerrado em 31 de
dezembro de 2024 dezembro de 2023 dezembro de 2022
A - Divida Bruta 1.974.999 1.177.775 1.071.165

Empréstimos e Financiamentos -

) 140.957 45.583 37.616
circulante
Empréstimos e Financiamentos — néo

K 1.726.341 1.079.806 977.538
circulante
Arrendamentos — circulante 45.319 29.057 15.211
Arrendamentos — ndo circulante 62.382 23.329 40.800
B - Caixa e Equivalentes de Caixa (493.299) (289.426) (168.875)
C - Titulos e Valores Mobiliarios

. (108.524) (33.608) (71.922)

(Circulante)
D - Divida Liquida®: D=A-B-C 1.373.176 854.741 830.368
E - EBITDA®W 433.597 357.243 198.022
F — EBITDA Ajustado® 433.597 313.629 212.327

G - Alavancagem Ajustada®: D/G 3,17 2,73 3,91



M As reconciliagdes e os devidos disclaimers para as medigdes ndo contabeis apresentadas estdo descritos na secdo 2.5 deste

Formulario de Referéncia

Adicionalmente ao indice de Alavancagem Ajustada a Companhia acompanha dois indices financeiros para
avaliar a capacidade de cumprir com suas obrigagdes financeiras: (i) o indice de liquidez geral, que consiste na
soma do ativo circulante e ativo ndo circulante, dividido pelo passivo circulante somado ao passivo nao

circulante; e (ii) o indice de liquidez corrente, que consiste na divisao do ativo circulante pelo passivo circulante.

Em 31 dezembro de

2024 2023 2022
indice de Liquidez Geral 1,36 1,49 1,39
indice de Liquidez Corrente 2,15 2,29 1,80

Em 31 de dezembro de 2024, os indices de liquidez geral e corrente da Companhia eram de 1,36 e 2,15,
respectivamente. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia um saldo de R$1.867.298 mil de
empréstimos e financiamentos circulantes e ndo circulantes. Na respectiva data, a Companhia ndo possuia

contratos de financiamento com previsdo de novos desembolsos ndo tivessem sido realizados de forma integral.

Em 31 de dezembro de 2023, os indices de liquidez geral e corrente da Companhia eram de 1,49 e 2,29,
respectivamente. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia um saldo de R$1.125.389 mil de
empréstimos e financiamentos circulantes e ndo circulantes. Na respectiva data, a Companhia ndo possuia

contratos de financiamento cujos desembolsos néo tivessem sido realizados de forma integral.

Em 31 de dezembro de 2022, os indices de liquidez geral e corrente da Companhia eram de 1,39 e 1,80,
respectivamente. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia um saldo de R$1.015.154 mil de
empréstimos e financiamentos circulantes e ndo circulantes. Na respectiva data, a Companhia ndo possuia

contratos de financiamento cujos desembolsos ndo tivessem sido realizados de forma integral.

A variagdo dos indices financeiros entre 2022 e 2023 ¢é atribuida principalmente a diminui¢do do passivo

circulante em virtude da entrega de a¢des para pagamento do passivo com partes relacionadas.

Ainda, o relacionamento da Companhia com institui¢des financeiras de primeira linha permite o acesso a linhas

de crédito adicionais, caso haja necessidade.



b. Estrutura de Capital

Na tabela abaixo, consta a estrutura de capital da Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2024, 2023 e 2022:

2024 2023 2022

Capital de terceiros (passivo circulante +

. . 2.460.327 1.517.751 1.491.829
passivo nao circulante)
Capital proéprio (patrimonio liquido) 873.871 744.593 581.467
Capital total (terceiros + préprio) 3.334.198 2.262.344 2.073.296
Parcela de capital de terceiros 73,79% 67,09% 71,95%
Parcela de capital préprio 26,21% 32,91% 28,05%

Capital de Terceiros

Em 31 de dezembro de 2024, o total do Passivo circulante e ndo circulante somavam R$2.460.327 mil, enquanto
em 31 de dezembro de 2023, o total do Passivo circulante e ndo circulante somavam R$1.517.751 mil. Esse
aumento de R$942.576 mil ou 62,10% decorreram, principalmente, pela captacdo de novas dividas no exercicio

para financiamentos dos investimentos da Companhia. Para mais informacdes ver item 2.10 deste Formulario

de Referéncia.

Em 31 de dezembro de 2023, o total do Passivo circulante e ndo circulante somavam R$1.517.751 mil, enquanto
em 31 de dezembro de 2022, o total do Passivo circulante e ndo circulante somavam R$1.491.829 mil. Esse
aumento de R$25.922 mil ou 1,74% decorreram, principalmente, da captacdo do empréstimo com IFC,

compensado pela diminui¢do de partes relacionadas em virtude da entrega de agdes no Follow On, entre

outros.




Capital Préprio

Em 31 de dezembro de 2024, o patrimonio liquido da Companhia totalizava um saldo de R$873.871 mil,
enquanto em 31 de dezembro de 2023, o patriménio liquido da Companhia totalizava um saldo de R$744.593

mil. Esse aumento decorreu, principalmente do lucro do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2023, o patrimonio liquido da Companhia totalizava um saldo de R$744.593 mil,
enquanto em 31 de dezembro de 2022, o patrimonio liquido da Companhia totalizava um saldo de R$581.467
mil. Esse aumento decorreu, principalmente do (i) lucro do periodo, e (ii) aumento de capital ocorrido durante

o exercicio de 2023.
c¢. Capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos

Para administrar a liquidez da Companhia e sua capacidade de efetuar pagamentos, sdo levados em conta o

caixa total, o saldo de contas a receber e a geragdo futura de caixa das atividades.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia um saldo de R$493.299 mil em caixa e equivalentes de
caixa e um saldo de R$108.524 mil em titulos e valores mobilidrios circulante, totalizando R$601.823 mil. Na
mesma data, o saldo dos empréstimos e financiamentos (circulantes e nado circulantes) da Companhia era de
R$1.867.298 mil. Os indices de liquidez geral e corrente da Companhia na referida data eram 1,36 e 2,15,

respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia um saldo de R$289.426 mil em caixa e equivalentes de
caixa e um saldo de R$33.608 mil em titulos e valores mobiliarios circulante, totalizando R$323.034 mil. Na
mesma data, o saldo dos empréstimos e financiamentos (circulantes e ndo circulantes) da Companhia era de
R$1.125.389 mil. Os indices de liquidez geral e corrente da Companhia na referida data eram 1,49 e 2,29,

respectivamente

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia um saldo de R$168.875 mil em caixa e equivalentes de
caixa e um saldo de R$71.922mil em titulos e valores mobiliarios circulante, totalizando R$240.797 mil. Na
mesma data, o saldo dos empréstimos e financiamentos (circulantes e ndo circulantes) da Companhia era de
R$1.015.154 mil. Os indices de liquidez geral e corrente da Companhia na referida data eram 1,39 e 1,80,

respectivamente.

A Companhia encerrou o exercicio social de 2024 com seu nivel de alavancagem (expresso pela divida liquida
dividida pelo EBITDA) em 3,17 vezes comparado com 2,39 vezes em 31 de dezembro de 2023 e 4,19 vezes em 31
de dezembro de 2022. Para mais informacdes sobre o EBITDA, veja o item 2.5 "Medi¢bes néo contdbeis” deste

Formulario de Referéncia.



Tendo em vista a situacdo patrimonial da Companhia apresentada neste item, a Companhia entende que

apresenta condic¢des financeiras suficientes para cumprir com seus compromissos financeiros assumidos.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao- circulantes

utilizadas

Em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, as principais fontes de recursos da Companhia eram endividamento
bancério e de mercado de capitais de curto, médio e longo prazo. Esses financiamentos sdo utilizados pela
Companhia principalmente para cobrir custos, despesas e investimentos relacionados a: (i) operacdo de

negécios; (ii) desembolso de capital; e (iii) exigéncias de pagamento de seu endividamento.

A Companhia acredita que as fontes de financiamento por ela utilizadas sdo adequadas ao seu perfil de
endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o perfil de

longo prazo da divida financeira e, consequentemente, sua capacidade de pagamento.

No item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia estao descritas as principais linhas de financiamentos contraidas

pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes

que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Administracdo ndo vislumbra necessidades de recursos que ndo possam ser suportadas com os recursos atuais
ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de
deficiéncia de liquidez no curto prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais

brasileiro e/ou instituicdes financeiras.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimos e financiamentos

relevantes em vigor em 31 de dezembro de 2024:




Banco ABC do Brasil

Banco do Brasil

Debéntures

Debéntures

Debéntures

Debéntures

Custos na captacdo de empréstimo/
emissao de debéntures

Banco Safra

Ajuste a valor justo — MTM swap

Banco Votorantim

Banco Bradesco

Banco do Nordeste

Ajuste a valor presente

CTR NI

CTRNI

OMA

OMA

OMA

URE-BA

CTR NI

CTR NI

OMA

BIOMETANO
JABOATAO

CDI +0,2141% a.m

CDI +2,47% a.a.

CDI +2,21% a.a.CDI +
2,27% a.a.

CDI +2,6% a.a.

CDI + 3,8% a.a.

IPCA +6,76% a.a

IPCA +7,80% a.a.

8,11% a.a.

CDI +2,65% a.a.

CDI + 1% a.a.

IPCA +3,88% a.a

11/10/2024

12/01/2026

10/04/2026

10/06/2027

30/11/2028

15/11/2035

15/11/2031

15/03/2043

03/06/2026

02/04/2026

30/04/2029

15/11/2039

72.113

63.917

402.420

247.822

282.461

415.562

(69.527)

26.729

(4.014)

50.357

96.378

181.094

(21.234)



International Finance  Corporation CDI +2,9% a.a. 15/04/2031 124.263
C'IFC™)

Custos na captacéo de dividas

Custos com emissé@o de Debéntures (1.043)
Total 1.867.298
Circulante 140.957
N&o circulante 1.726.341

Cédulas de Crédito Bancario

CCB Banco ABC

Em 08 de dezembro de 2022, a CTR Nova Iguacgu contratou empréstimo junto ao Banco ABC por meio da

emissdo de cédula de crédito bancario no valor total de principal de R$20.000 mil (“CCB Banco ABC").

A Cédula de Crédito Bancario n°® 11404722 foi emitida em 08 de dezembro de 2022, no valor de R$20.000 mil,
o qual serd amortizada em 8 parcelas semestrais no valor de R$2.500 mil e 48 parcelas mensais de encargos de
100% da variagdo do CDI + 0,24% ao més sobre o saldo devedor, com vencimento da primeira parcela em 08
de janeiro de 2023 e da ultima em 08 de dezembro de 2026. O saldo devedor desta cédula de crédito bancario
em 31 de dezembro de 2024 era de R$10.068 mil, bruto do custo de captacdo. A cédula de crédito bancario

conta com o aval prestado pela Orizon Meio Ambiente como garantia fidejussoria.

Em 25 de setembro de 2024, a controlada indireta CTR Nova Iguagu assinou com o Banco ABC do Brasil Termo
de Emissdo da Terceira Emissdo de Notas Comerciais Escriturais, no montante de R$60.000. A divida sera
liquidada em parcela Unica, vencendo em 25 de setembro de 2026, com remuneragado de 100% da variagdo do
CDI + 2,47% a.a. Os juros serdo pagos semestralmente em trés parcelas a partir de 25 de marco de 2025. O
Termo também possui clausula de vencimento antecipado condicionado a manutencdo de determinadas

condigdes previstas no documento.



As dividas possuem alguns covenants financeiros e ndo financeiros usuais a esse tipo de transacao.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possui obrigacdes descumpridas. O saldo devedor da soma

dessas duas operagdes, em 31 de dezembro de 2024 era de R$72.113 mil, bruto do custo de captagao.

CCB Banco do Brasil

Em 29 de abril de 2024, a controlada indireta CTR Nova Iguagu contratou empréstimo junto ao Banco do Brasil

através da emissdo de cédula de crédito bancéario no valor total de R$15.000 mil.

A Cédula de Crédito Bancario n°® 322.103.884 emitida em 29 de abril de 2024, no valor de R$15.000 mil, o qual
sera amortizada em 18 parcelas mensais no valor de R$833 mil e encargos mensais 100% da variagdo do CDI +
2,21% ao ano com vencimento da primeira parcela em 10 de junho de 2024 e da Ultima em 10 de abril de 2026.
O saldo devedor desta cédula de crédito bancario em 31 de dezembro de 2024 era de R$13.511 mil, bruto do

custo de captagao.

Adicionalmente, em 24 de junho de 2024, a controlada indireta CTR Nova Iguacu contratou empréstimo junto

ao Banco do Brasil através da emissdo de cédula de crédito bancéario no valor total de R$50.000 mil.

A Cédula de Crédito Bancario n°® 322.103.904 emitida em 24 de junho de 2024, no valor de R$50.000 mil, o qual
sera amortizada em 3 parcelas anuais no valor de R$16.666 mil, sendo a primeira 10 de junho de 2025 e
encargos semestrais 100% da variacdo do CDI + 2,27% ao ano com vencimento da primeira parcela em 10 de
dezembro de 2024 e da ultima em 10 de abril de 2027. O saldo devedor desta cédula de crédito bancario em

31 de dezembro de 2024 era de R$50.406 mil, bruto do custo de captacéo.

SAFRA

Em 04 de junho de 2024, a controlada indireta CTR Nova Iguagu captou o montante de R$30.000 mil (USD5.718
mil convertido a taxa de R$5,25 na data de contratacdo) junto ao Banco Safra, através de emissédo de cédula
Unica de crédito internacional. O montante serd remunerado em uma taxa fixa de 8,11% a.a. em moeda
estrangeira. A divida sera quitada em 8 parcelas trimestrais de R$3.751 mil (USD715 mil), ocorrendo o primeiro
vencimento em 03 de setembro de 2024 e o Ultimo em 26 de maio de 2026. Por se tratar de divida em moeda
estrangeira, foi firmado contrato de swap para protegdo de oscilagdes cambiais durante a vigéncia da divida, a

taxa final contratada é de CDI+2,3% a.a..

oo

A divida possui alguns covenants financeiros (conforme indicados abaixo, no item “f, subitem “iv" deste
Formulario de Referéncia) e ndo financeiros em linha com os outros empréstimos da Companhia. Em 31 de
dezembro de 2024, a Companhia ndo possui obrigacdes descumpridas e o saldo da operagdo nessa data era
de R$26.729 mil, bruto do custo de captagéo.



Assuncdo de Divida Bradesco S.A.

Em 23 de junho de 2020, Banco Bradesco S.A. e Orizon Meio Ambiente, com interveniéncia e garantia da
Companhia, firmaram Instrumento Particular de Confissdo, Assuncdo de Divida e Outras Avencas, por meio da
qual a Orizon Meio Ambiente assumiu a posicdo da Synthesis Empreendimentos Ltda. (“"Synthesis”) junto ao
Banco Bradesco S.A. no montante de R$61.543 mil, a ser pago da seguinte forma: (a) 12 parcelas no valor de
R$327 mil, mensais e consecutivas, e (b) o saldo devedor remanescente no dia 30 de abril de 2029. Os juros
remuneratérios foram calculados até o dia 19 de junho de 2021 a uma taxa mensal de 0,84% ao meés,
equivalente a taxa anual de 10,50%. Apos essa data, os juros remuneratoérios foram calculados a 0,08% ao més,
equivalente a taxa anual de 1% e, sobre o valor acrescido, atualizacdo de acordo com a flutuacdo diaria
correspondente a 100% da taxa dos Certificados de Depdsito Interfinanceiro — CDI, de prazo igual a um dia util,
apurada pela Central de Custddia e de Liquidacdo Financeira de Titulos — CETIP. Em 31 de dezembro de 2024,

o saldo devedor desta assuncdo de divida era de R$96.378 mil, bruto do custo de captacéo.

No referido documento, Synthesis e Companhia, em decorréncia do ajustado no Instrumento de Confissdo e
Assuncao de Divida, outorgaram-se mutua e reciproca quitacdo, para nada mais reclamarem, uma da outra, a

que tempo ou titulo for em relacdo ao saldo existente entre as partes.
Debéntures

42 emissdo de debéntures da Orizon Meio Ambiente

Em 16 de novembro de 2021 foi celebrada a escritura da 42 emissdo publica de debéntures simples, néo-
conversiveis em a¢des, distribuida em duas séries, com garantias reais, no total de 500.000 debéntures, sendo
250.000 debéntures na 12 série e 250.000 na 22 série, todas integralizadas em 21 de dezembro de 2021,
totalizando o valor nominal de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais). A Remuneragio da 12 série é
de CDI +3,8% a.a pagos semestralmente com inicio em 15 de maio de 2022 e vencimento em vencimento em
15 de novembro de 2035 e a remuneracdo da 22 série é de IPCA + 6,76% a.a. pagos trimestralmente com inicio
em 15 de fevereiro de 2022 e vencimento em 15 de novembro de 2031. As duas séries tém caréncia de principal

de 24 (vinte e quatro) meses.

As debéntures contam com as seguintes garantias reais: (i) cessdo fiduciaria de direitos creditdrios contra
determinados clientes, (ii) alienacdo fiduciaria da totalidade das acbes de emissdo da CTR Alcantara, e (iii)

garantias fidejussorias de determinadas empresas do grupo, incluindo a Companhia.

A divida possui covenants financeiros (conforme indicados abaixo, no item “f”, subitem “iv" deste Formulario de

Referéncia) e ndo financeiros usuais a esse tipo de transacdo.



As debéntures poderdo ser resgatadas antecipadamente, a critério da emissora, desde que respeitado o prazo
médio minimo de 4 anos de duration para primeira série (conforme legislagdo aplicavel) e o prazo minimo de
3 anos para segunda série, desde a data de emissdo, sendo os prémios de pré-pagamento definidos na

escritura. Em 31 de dezembro de 2024 o saldo devedor era de R$530.283 mil, bruto do custo de captacéo.

52 emissdo de debéntures da Orizon Meio Ambiente

Em 10 de novembro de 2022 foi celebrada a escritura da 52 emissdo publica de debéntures simples, ndo-
conversiveis em acoes, distribuida em série Unica, com garantias reais, no total de 400.000 debéntures, todas
integralizadas em 25 de novembro de 2022, totalizando o valor nominal de R$ 400.000 mil. A Remuneracéo é
de CDI +2,60% a.a. pagos mensalmente com inicio em 15 de dezembro de 2022 e vencimento em 30 de

novembro de 2028, a série tem caréncia de principal de 36 (trinta e seis) meses.

As debéntures contam com as seguintes garantias reais: (i) cessdo fiduciaria de direitos creditorios contra
determinados clientes, (ii) alienacdo fiduciadria da totalidade das acdes de emissdo da Rosario do Catete
Ambiental Sociedade Anonima, e (iii) garantias fidejussorias de determinadas empresas do grupo, incluindo a

Companbhia.

A divida possui covenants financeiros (conforme indicados abaixo, no item “f*, subitem “iv" deste Formulario de

Referéncia) e ndo financeiros usuais a esse tipo de transacao.

As debéntures poderdo ser resgatadas antecipadamente, a critério da emissora, no prazo minimo de 3 anos
desde a data de emissdo, sendo os prémios de pré-pagamento definidos na escritura o saldo devedor em 31
de dezembro de 2024 era de R$402.420 mil, bruto do custo de captacéo.

12 Emissdo de Debéntures da Barueri Energia Renovavel S.A.

Em 2 de julho de 2024, foi celebrada a escritura da 12 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des,
da espécie com garantia real, com garantia fidejussoria adicional, em série Unica, da controlada indireta Barueri
Energia Renovavel, no total de 395.000 debéntures, todas integralizadas em 06 de agosto de 2024, totalizando
o valor total de R$395.000. A data de emissdo das Debéntures é 15 de junho de 2024, sendo que o vencimento
final das Debéntures ocorrerad ao término do prazo de 18 (dezoito) anos e 9 (nove) meses a contar da data de
emissdo, ou seja, 15 de margo de 2043 e terdo prazo de vencimento de 18 (dezoito) anos e 09 (nove) meses da
data de emissao, tendo 3 (trés) anos de caréncia para pagamento de juros e principal, corre¢do monetaria pelo

IPCA e juros remuneratérios de 7,7959% ao ano, base 252 dias Uteis.

As Debéntures sdo caracterizadas como “debéntures verdes” tendo em vista a conformidade, em seus aspectos
materiais, aos Green Bond Principles e boas praticas de mercado para emissao de titulos verdes, contribuindo

para a mitigacdo das mudancas climaticas e o desenvolvimento sustentavel.



As Debéntures contam com o incentivo previsto no artigo 2°, paragrafos 1° e 1°-B da Lei n.° 12.431, de 24 de
junho de 2011 e apds o completion (conforme definido na escritura de emissdo) terdo as seguintes garantias
reais: (i) cessao fiduciaria da totalizada dos direitos creditérios do projeto, (ii) alienacdo fiduciaria da totalidade
das acoes de emissdo da Barueri Energia Renovavel S.A. e (iii) alienacdo da totalidade das maquinas, bens e
equipamentos relacionados ao projeto de geracdo de energia através da incineracdo de residuos sélidos

urbanos (“RSU"), com poténcia instalada de 20MW e recebimento de 870 ton/dia de RSU

i

A divida possui covenants financeiros (conforme indicados abaixo, no item “f*, subitem “iv" deste Formulario de

Referéncia) e ndo financeiros usuais a esse tipo de transacao.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possui obrigagdes descumpridas e o saldo devedor era de

R$415.562 mil, bruto do custo de captagéo.
Notas Comerciais

22 Emissdo de Notas Comerciais da CTR Nova Iguacu S.A.

Em 1° de abril de 2024, a CTR Nova Iguacu firmou com o Banco Votorantim Termo de Emissdo de Notas
Comerciais Escrituradas, em Série Unica, no montante de R$65.000, representado por 65.000 notas comerciais.
A divida sera liquidada em 4 parcelas semestrais de R$16.250, sendo que a primeira venceu em 22 de julho 2024
e a Ultima vencerd em 02 de abril 2026, com remuneracdo de 100% da variacdo do CDI + 2,65% a.a. O Termo
também possui clausula de vencimento antecipado condicionado a manutencdo de determinadas condi¢bes

previstas no documento.

As dividas possuem alguns covenants financeiros (conforme indicados abaixo, no item “f’, subitem “iv" deste
Formulario de Referéncia) e ndo financeiros, relacionados principalmente as situa¢des de inadimpléncia junto a
outras instituicdes financeiras e reestruturacdes societdrias, desde que ndo haja prévia aprovacao do credor.

Ademais, vale destacar as seguintes outros itens de vencimento antecipado:

uioon

A divida possui alguns covenants financeiros (conforme indicados abaixo, no item “f*, subitem “iv" deste
Formulario de Referéncia) e ndo financeiros em linha com os outros empréstimos da Companhia. Em 31 de
dezembro de 2024, a Companhia ndo possui obrigacdes descumpridas. Em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia ndo possui obrigag¢des descumpridas e o saldo devedor era de R$ 50.357 mil, bruto do custo de

captagao.

32 Emissdo de Notas Comerciais da CTR Nova Iguacu S.A.

Em 25 de setembro de 2024, a controlada indireta CTR Nova Iguagu assinou com o Banco ABC do Brasil Termo

de Emissdo da Terceira Emissdo de Notas Comerciais Escriturais, no montante de R$60.000. A divida sera



liquidada em parcela Unica, vencendo em 25 de setembro de 2026, com remuneracdo de 100% da variagdo do
CDI + 2,47% a.a. Os juros serdo pagos semestralmente em trés parcelas a partir de 25 de marco de 2025. O
Termo também possui clausula de vencimento antecipado condicionado a manutencdo de determinadas

condigdes previstas no documento.

As dividas possuem alguns covenants financeiros (conforme indicados abaixo, no item “f”, subitem “iv" deste

Formulario de Referéncia) e ndo financeiros usuais a esse tipo de transacgao.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possui obrigacdes descumpridas e o saldo devedor era de R$

62.044 mil, bruto do custo de captacao.

Financiamento com a International Finance Corporation - IFC

Em 30 de junho de 2023, através da Orizon Meio Ambiente, foi celebrado contrato de financiamento
corporativo com garantias reais e fidejussérias com a International Finance Corporation, cujo desembolso de
R$130.000.000,00, em moeda local, ocorreu em 01 de setembro de 2023 destinado a reembolso de
investimentos realizados em unidade de triagem mecanizada e estacbes de tratamento de chorume e
investimentos futuros nos Ecoparques localizados nos municipios de Jaboatdo dos Guararapes/PE, Sao
Goncalo/RJ e Barra Mansa/RJ. A remuneracdo é de CDI + 2,90% com 1 ano de caréncia de principal e

pagamentos semestrais de juros e principais e vencimento em 15 de abril de 2031.

O financiamento conta com as seguintes garantias reais: (i) cessdo fiduciaria de direitos creditorios contra
determinado cliente, (ii) alienacdo fiduciaria da totalidade das acbes de emissdo da UTM Jaboatdo dos
Guararapes S.A,, (iii) alienacao de equipamentos da UTM Jaboatdo dos Guararapes S.A. e, (iv) garantias

fidejussorias de determinadas empresas do grupo, incluindo a Companhia.

O financiamento representa o primeiro sustainnability linked-loan (empréstimo vinculado a metas de

sustentabilidade) do setor de residuos do Brasil.

A divida possui covenants financeiros (conforme indicados abaixo, no item “f*, subitem “iv" deste Formulario de

Referéncia) e ndo financeiros usuais a esse tipo de transacao.

O financiamento podera ser pré-pago a qualquer momento observado prémio de pré-pagamento, conforme
definido em contrato, para pré-pagamento em periodo anterior a 3 anos e, a partir do terceiro ano, ndo ha
prémio de pré-pagamento sendo que o saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era de R$124.263 mil, bruto

do custo de captacao.

Financiamento com Banco do Nordeste do Brasil — BNB da Biometano Jaboatéo




Em 02 de dezembro de 2025, foi assinado pela controlada indireta, Orizon Biometano Jaboatdo dos Guararapes

=

Limitada (“Biometano Jaboatdo”) contrato de financiamento junto ao Banco do Nordeste do Brasil ("BNB") no
valor total de R$266.791 mil. O financiamento conta com recursos do Fundo Constitucional de Financiamento
do Nordeste e possui prazo de 15 anos, vencendo a Ultima parcela em 15 de dezembro de 2039. O principal
sera liquidado em 144 parcelas mensais, com caréncia de principal de 3 anos, ocorrendo o primeiro vencimento
em 15 de janeiro de 2028 e os encargos remuneratorios serdo trimestrais até o inicio da amortizacdo, quando
passam a ocorrer mensalmente. A remuneragdo da operacdo de IPCA + 3,8831% a.a. e, considerando bonus de

adimplemento, IPCA + 3,30% a.a.

Para o desembolso da operacdo foi emitida carta de fianca bancaria no volume inicial de R$186.754, junto ao
Banco Itau, em beneficio do BNB, pelo prazo de 24 meses, com custo de comissdo de fianca bancaria de 1,33%

a.a.

As dividas possuem alguns covenants financeiros (conforme indicados abaixo, no item “f’, subitem “iv" deste
Formulario de Referéncia) e ndo financeiros, relacionados principalmente as situa¢des de inadimpléncia junto a

outras institui¢des financeiras e reestruturacdes societarias, desde que nado haja prévia aprovacado do credor.

ii. Outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

As relagdes de longo prazo que a Companhia e suas controladas possuem com diversas instituicdes financeiras
nacionais e internacionais que, ao longo dos uUltimos anos, viabilizaram o crescimento de suas atividades por
meio de empréstimos e financiamentos, estdo descritas no item (i) acima. Além disso, a controlada indireta,
Biometano Jaboatdo possui, junto ao Banco Itat Unibanco S.A. relacdo de longo prazo consubstanciada na
carta de fianca emitida no ambito do financiamento com BNB. Essa carta conta com garantia fidejusséria da
Companhia através de Aval e garantias reais da Biometano Jaboatdo tais como: Alienacdo Fiduciaria de Quotas,
Alienacédo Fiduciaria de Equipamentos e Cessao Fiduciaria de Direitos Creditdrios. Para mais informagdes sobre

o financiamento BNB, ver subitem (i) acima.

iii. Grau de subordinacao de divida

Nado ha grau de subordinacdo contratual entre as dividas da Companhia. Havendo um eventual concurso
universal de credores, deve-se seguir os dispositivos legais, incluindo a Lei n.° 11.101, de 9 de fevereiro de
2005, e a Lei n.° 6.024, de 13 de marco de 1974, conforme alteradas.

iv. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacado a limites de endividamento e
contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de
novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem como se o emissor vem

cumprindo essas restri¢oes.



O endividamento bancario da Companhia é composto por operacdes de capital de giro, debéntures e notas

comerciais que contam com determinadas obrigagdes, inclusive indices financeiros e ndo financeiros, tais como:

« Nao estar inadimplente para com os credores, mantendo os pagamentos de forma regular, conforme

cronogramas de pagamento;

« Nao ceder ou transferir suas obrigacdes de pagamentos a terceiros ou qualquer empresa do Grupo;

« Nao haver requerer faléncia da devedora ou de qualquer fiadora;

« Apresentacdo das demonstracdes financeiras da Companhia e sua controlada Orizon Meio Ambiente
acompanhadas do relatério do auditor independente, em até 90 dias para exercicio social (auditoria

anual completa) e 45 dias para as informagdes trimestrais (revisdes limitadas); e

« Nao extinguir de forma antecipada nenhum dos contratos de concessdao da Companhia ou das

garantidoras, dentre outros.

O descumprimento dessas obrigacbes podera sujeitar a Companhia: (i) ao vencimento antecipado dos
contratos; (ii) ao pagamento de juros moratérios de 1,0 % a.m,; (iii) ao pagamento de multa por moratério no
valor de 2,0%; e (iv) ao pagamento de 10% a titulo de honorarios advocaticios decorrente de cobranca judiciais,

extrajudicial, processo administrativo, concurso de credores ou outros procedimentos semelhantes.

Parte dos instrumentos de divida da Companhia e controladas, incluindo todas as emissdes de debéntures e
notas comerciais, contém clausula de cross default e cross acceleration, que preveem ao possibilidade de
vencimento da divida caso ocorra (a) inadimplemento de qualquer outra obrigacdo financeira da Companhia
e/ou de qualquer de suas controladas no ambito do mercado financeiro e de capitais em valores iguais ou
superiores aos previstos nos respectivos instrumentos, e (b) declaracao de vencimento antecipado de qualquer
outra divida e/ou obrigacdo da Companhia e/ou de qualquer de suas controladas em valores iguais ou

superiores aos previstos nos respectivos instrumentos.

Covenants financeiros

Quanto aos covenants financeiros, segue abaixo a relacdo de cada um deles considerando as diferencas de
cada contrato quando aplicavel, tal como a medicdo, baseada e derivadas em informacdes apresentadas nas

demonstragdes financeiras auditadas, que comprova o cumprimento das devidas obrigacdes:
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1) a Relacdo Divida Liquida e EBITDA consolidada da Companhia ndo podera ser superior aos

seguintes multiplos, para cada Trimestre Fiscal contido dentro de cada Exercicio Social, indicados

na tabela a seguir:

Exercicio Social encerrado em Relagéo Divida Liquida e Relagéo Divida Liquida e
EBITDA Méaxima EBITDA Maxima Performada
2022 4,5x 3,65x
2023 4,5x 2,56
2024 4,0x 2,82
A partir de 2025 até Data de Vencimento 3,5x N/A

2) a Relacdo EBITDA e Despesa Financeira Liquida consolidada da Companhia ndo poderé ser inferior
a20x e
3) o indice de Cobertura do Servico da Divida — ICSD consolidado da Companhia ndo podera ser

inferior a 1,25x.
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1) a Relacdo Divida Liquida e EBITDA consolidada da Companhia ndo podera ser superior aos

seguintes multiplos, para cada Trimestre Fiscal contido dentro de cada Exercicio Social, indicados

na tabela a seguir:

Exercicio Social encerrado em Relacéo Divida Liquida e Relagéo Divida Liquida e

EBITDA Maxima EBITDA Maxima Performada

2022 4,5x 2,82

2023 4,5x 2,82




2024

4,0x

2,82

A partir de 2025 até Data de Vencimento

3,5%

N/A

a Relagdo EBITDA e Despesa Financeira Liquida consolidada da Companhia ndo podera ser inferior a 2,0x;

CCB SAFRA

Exercicio Social encerrado em

1) a Relagdo Divida Liquida e EBITDA consolidada da Companhia ndo

podera ser superior aos seguintes multiplos, para cada Trimestre

Fiscal contido dentro de cada Exercicio Social, indicados na tabela a

seguir:

Relagéo Divida Liquida e EBITDA

Maxima

Relacéo Divida Liquida e

EBITDA Maxima Performada

2024

4,0x

2,82

A partir de 2025 até Data de Vencimento

3,5%

N/A

Financiamento com a International Finance Corporation — IFC

2) a Relacdo EBITDA e Despesa Financeira Liquida consolidada da

Companhia ndo poderéa serinferior a 2,0x;

1) a Relacdo Divida Liquida e EBITDA consolidada da Companhia e da OMA nédo poderéo ser

superiores aos seguintes multiplos, para cada Trimestre Fiscal contido dentro de cada Exercicio

Social, indicados na tabela a seguir:

Exercicio Social encerrado em

Relacéo Divida Liquida e

EBITDA Maxima

Relacéo Divida Liquida e

EBITDA Maxima Performada

2022

4,5x

2,82

2023

4,5x

2,82




2024 4,0x 2,82

A partir de 2025 até Data de Vencimento 3,5x N/A

2) E, exclusivamente em relacdo a Companhia, a Relacdo EBITDA e Despesa Financeira Liquida

consolidada da Companhia ndo podera ser inferior a 2,0x;

3) E, exclusivamente em relacdo a Companhia, o indice de Cobertura do Servico da Divida — ICSD

consolidado da Companhia ndo podera ser inferior a 1,25x;

4) E, em relacdo a Orizon Meio Ambiente S.A., a Divida Liquida EBITDA ndo poderd ser inferior a 4,5x;

e

5) Em relacdo as subsidiarias garantidoras o endividamento combinado em relagdo ao EBITDA

combinado ndo podera ser superior a 1,5x.
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1) Até o completion, conforme definido na escritura de emissdo, manter a Relacdo Divida
Liquida e EBITDA consolidada da Companhia nos seguintes multiplos, para cada Trimestre Fiscal

contido dentro de cada Exercicio Social, indicados na tabela a seguir:

Exercicio Social encerrado em Relagdo Divida Liquida e Relagdo Divida Liquida e

EBITDA Méaxima EBITDA Méaxima Performada
2023 4,5x 2,82
2024 4,0x 2,82
A partir de 2025 até Data de Vencimento 3,5x N/A

Financiamento com Banco do Nordeste do Brasil — BNB da Biometano Jaboatio

1) A partir do inicio da amortizacdo do principal (15/01/2028) até a amortizacdo integral da operagédo
a Biometano Jaboatdo devera observar, anualmente, o Comprometimento da Capacidade de

Pagamento (conforme abaixo definido) menor ou igual a 50%.




O comprometimento da Capacidade de Pagamento sera calculado anualmente, com base nas demonstracdes

financeiras ap6s publicagdo de acordo com a formula contabil a seguir:

(+) Resultado Liquido

(-) Participacdes e contribui¢des Estatutarias

(=) Capacidade de Pagamento (A)

(+) Amortizacdo de Principal — operagao de crédito do BNB

(+) Amortizacado de principal — operacdo (Ges) de crédito de terceiros

(=) amortizacao total de operacdes de crédito (B)

Percentual de comprometimento na capacidade de pagamento: (b)/(A) x 100

Cross-default ou Cross-acceleration

Em 31 de dezembro de 2024, os seguintes contratos continham cldusulas de vencimento antecipado cruzado
(cross-default ou cross acceleration):

# Empresa Tomadora
1 CTR Nova Iguagu
2 CTR Nova Iguacu

3 Orizon Meio Ambiente S.A.

4 Orizon Meio Ambiente S.A.

Barueri Energia Renovavel

SA.
6 CTR Nova lguacu
7 CTR Nova Iguacu

8 Orizon Meio Ambiente S.A.

Instituicdo Contrato Cross- Moeda Valor % de
Financeira default? Contratado Endividamento

Banco ABC do

K 11404722 Sim BRL 10.068 0,6%
Brasil
Banco ABC Ao\ 30 pissio  sim BRL 62.044 3,8%
Brasil
Debéntures 42 Emissao Sim BRL 530.283 32,7%
Debéntures 52 Emissao Sim BRL 402.420 24,8%
Debéntures 12 Emissdo Sim BRL 415.562 25,6%
Banco Safra LO-339907 Sim usb 26.729 1,6%
Banco NC 22 Emissio  Sim BRL 50.357 3,1%
Votorantim
International
Finance Loan 45669 Sim BRL 124.263 7,7%
Corporation
(“IFC")

Covenants nao-financeiros

Aplicavel a
quebra de
covenants?

Nao

Néao

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Aplicavel a
outras
empresas do
grupo?

Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim

Sim

Sim

Nossos contratos de empréstimos e financiamentos que possuem clausulas restritivas ndo-financeiras estao

listados abaixo:

N° Contrato

Aplicabilidade das Restricoes

Banco Recuperacao Operacoes e Alien.
Covenants . N
) ) judicial e alteracées Controle L.
Financeiros . . .. ., . Judiciais
faléncia societarias Societario

Decisdes Negative

Pledge

Medidas
constritivas e/ou
protetivas



11404722 Banco ABC do Brasil Néao Sim Sim Sim Néao Néao Néao

NC 32 Emissdo Banco ABC do Brasil Nao Sim Sim Sim Nao Nao Nao

322103884 Banco do Brasil Néao Sim Sim Sim Néao Néao Néao

322103904 Banco do Brasil Néao Sim Sim Sim Néao Néao Néao

42 Emissao N/A Sim Sim Sim Sim Sim Sim Néao

52 Emissdo N/A Sim Sim Sim Sim Sim Sim Néao

12 Emissdo N/A Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim

LO-339907 Banco Safra Sim Sim Sim Sim Néao Sim Néao

NC 22 Emissao Banco Votorantim Néao Sim Sim Sim Sim Néao Sim

Instrumento Particular Banco Bradesco Néao Sim Nao Nao Sim Néao Néao

232.2024.284.2625 Banco do Nordeste Sim Nao Nao Nao N&o N&o Néo
International

Loan 45669 Finance Corporation Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim

("IFC")

Em linhas gerais, sdo as restricbes (covenants) ndo financeiros que poderdo dar causa a declaracdo de
vencimento antecipado das dividas acima:

Recuperacao judicial e
faléncia

Pedido de recuperacao judicial, de autofaléncia, de faléncia ou de plano de recuperagdo extrajudicial por
parte da Companhia ou de suas controladas.

Operagdes e alteragoes
societarias

(i) Extincdo, liquidagdo ou dissolu¢do da Companhia ou de suas controladas, observados os carve-outs
aplicaveis; (i) transformacdo do tipo societario e/ou alteragdo do objeto social da Companhia desde que
modifique as atividades atualmente praticadas por ela de forma relevante, ou que agregue a essas
atividades novos negécios que tenham prevaléncia ou que possam representar desvios significativos e
relevantes em relacdo as atividades atualmente desenvolvidas; (iii) reducdo do capital social da
Companhia, observados os carve-outrs aplicaveis; (iv) resgate ou amortizagdo de a¢des ou distribuicdo
e/ou pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros sobre o capital préprio ou outra forma de
distribuicdo de lucro aos acionistas em caso de mora, exceto pelo dividendo obrigatério; (v) fusao,
incorporacao (aplicavel quando a Companhia for a incorporada) ou cisdo da Companhia e/ou de suas
controladas, observados os carve-outs aplicaveis;

Alienacao do controle

societario

Alteracdo e/ou transferéncia do controle da Companhia e/ou de suas controladas.

Decisoes judiciais

(i) descumprimento de decisdo judicial transitada em julgado, arbitral definitiva ou que determine o
pagamento imediato no ambito de execucdo de titulo executivo extrajudicial, da qual ndo caiba qualquer
tipo de recurso ou embargos a execucdo, e que ndo tenha sido obtido efeito suspensivo da execugdo;
desde que, em qualquer das hipoteses anteriores, represente obrigacdo liquida e certa de pagamento,
proferida contra a Companhia; e (ii) decisdo condenatéria proferida em processo judicial contra a
Companhia e/ou suas controladas, em decorréncia da pratica de condutas relacionadas a violagdo da
legislacdo socioambiental (observados os carve-outs aplicaveis) e/ou em decorréncia da pratica de
condutas relacionadas ao incentivo, de qualquer forma, a prostituicdo ou utilizacdo de mao-de-obra
infantil ou em condi¢do andloga a escravidao.

Negative pledge

Alienacdo, cessdo, doagdo, contribuicdo ao capital social ou a transferéncia por qualquer meio, de bem,
ativos ou direitos de propriedade da Companhia, condicionado a um valor de referéncia, observados os




carve-outs aplicaveis.

Medidas constritivas | Ocorréncia de arresto, sequestro, penhora ou outra medida judicial constritiva de bens e/ou direitos da
e/ou protetivas Companbhia representados por um valor de referéncia, bem como protesto de titulos, observados os
carve-outs aplicaveis.

g. Limites de utilizacao dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia dispde de apenas uma linha de financiamento cujo
desembolso ndo tenha sido realizado integralmente, sendo esta conexa ao Contrato de Abertura de Crédito
firmado junto ao Banco do Nordeste do Brasil (BNB). Em 31 de dezembro de 2024, a controlada indireta Orizon
Biometano Jaboatdo dos Guararapes Limitada tinha limite aprovado de R$266.791 dos quais R$181.000 haviam
sido desembolsado, correspondendo a 67,8% do limite disponivel.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia dispunha de limite adicional para emissdo carta de fianga junto ao

banco Itad Unibanco S.A. cuja emissdo nao foi realizada integralmente.
h. Alteracdes significativas em cada item das demonstragées de resultado e de fluxo de caixa

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO

As informacdes financeiras contidas e analisadas a seguir sdo derivadas das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia relativa aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2024 e 31 de dezembro de 2023.

Os termos “AH" e "AV" constantes das colunas de determinadas tabelas em geral significam “andlise horizontal”

e "andlise vertical”, respectivamente.



EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023.

. Exercicio
Exercicio .
. Social
(em R$ milhares, exceto %) Social AV% encerrado AV% AH%
' encerrado em om (2024x2023)
31/12/2024
31/12/2023
Receita operacional liquida 903.473 100,00% 776.276 100,00% 16,39%
Custos dos servicos prestados (489.926) -54,23% (528.599) -68,09% -7,32%
Lucro Bruto 413.547 45,77% 247.677 31,91% 66,97%
Despesas gerais e administrativas (164.183) -18,17% (132.723) -17,10% 23,70%
Outras receitas (despesas) liquidas 9.067 1,00% 63.706 8,21% -85,77%
Lucro antes do resultado financeiro e equivaléncia 258.431 28,60% 178.660 23,02% 44.65%
patrimonial o
Resultado de equivaléncia patrimonial 14.687 1,63% 11.060 1,42% 32,79%
Receitas Financeiras 58.643 6,49% 80.387 10,36% -27,05%
Despesas Financeiras (229.413) -25,39% (199.191) -25,66% 15,17%
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 102.348 11,33% 70.916 9,14% 44,32%
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (33.704) -3,73% (34.665) -4,47% -2,77%




Imposto de renda e contribuigéo social diferido 5.832 0,65% 13.916 1,79% -58,09%

Lucro liquido do exercicio 74.476 8,24% 50.167 6,46% 48,46%

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$903.473 mil
comparativamente a R$776.276 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o que
representou aumento de R$127.197 mil ou 16,39%. Esse aumento é atribuido substancialmente aos seguintes

fatores:

l. tratamento e destinacdo final: aumento de R$69.747 mil ou 11,96% entre o exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2024, em que totalizou R$ 652.768 mil, comparativamente
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, em que totalizou R$583.021 mil.
Esse aumento é, principalmente, devido ao: (i) aumento de volume de residuos nos
ecoparques, (ii) variacdo positiva no prego médio de destinacao final de residuos, e (iii) efeito

dos ativos adquiridos em 2024,

Il. energia, biogés e créditos de carbono: aumento de R$53.857 mil ou 46,13% entre o exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2024, em que totalizou R$170.605 mil,
comparativamente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, em que
totalizou R$116.748 mil. Esse aumento &, principalmente, devido a: (i) comercializacdo de

novos créditos de carbono, e (ii) efeitos das empresas de energia adquiridas em 2024.

1. Beneficiamento de residuos e WtE: aumento de R$11.798 mil ou 26,00% entre o exercicio

social encerrado 31 de dezembro de 2024, em que totalizou R$57.171 mil,
comparativamente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro, em que totalizou
R$45.373 mil, principalmente, devido ao aumento de receita na planta de triagem mecanizada

em Jaboatdo dos Guararapes e unidades blendagem de Magé e Sorocaba.
Os aumentos acima descritos foram parcialmente compensados pela reducado abaixo:

l. Engenharia Ambiental: reducdo de R$8.205 mil ou 26,35% entre o exercicio social encerrado

31 de dezembro de 2024, em que totalizou R$22.929 mil, comparativamente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023 em que totalizou R$31.134 mil. Essa reducéo é,
principalmente, devido ao término de determinados contratos, reflexo da reducao dessas

atividades na OrizonVR.



Custo dos servicos prestados

O custo dos servigos prestados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$489.926 mil
comparativamente a R$528.599 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o que
representou reducdo de R$38.673 mil ou 7,32%. O custo dos servicos prestados representou 54,23% e 68,09%
da receita operacional liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
respectivamente. Essa reducdo é atribuida substancialmente a reducdo no custo de depreciacdo pela revisdo

da vida util dos ecoparques, com efeito principalmente em 2024.
Lucro Bruto

O lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$413.547 mil
comparativamente a R$247.677 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o que
representou um aumento de R$165.870 mil ou 66,97%. O lucro bruto representou 45,77% e 31,91% da receita
operacional liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente. A
variacdo ocorreu, principalmente, devido ao reajuste dos precos dos contratos firmados nos ecoparques da
Companhia e celebracdo de novos contratos nos ativos originais, além do efeito das empresas adquiridas no

segundo semestre de 2024.
Despesas gerais e administrativas’

As despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram de
R$164.183 mil comparativamente a R$132.723 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
0 que representou um aumento de R$31.460 mil ou 23,70%. As despesas gerais e administrativas
representaram 18,17% e 17,10% da receita operacional liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, respectivamente, e incluem as despesas da administragdo central e comercial, bem
como despesas diretas e indiretas das unidades operacionais. O aumento decorreu principalmente do
crescimento das operacdes da Companhia no periodo, dado que o percentual em relagdo a receita
praticamente se manteve (1 ponto percentual de diferenca), o que demandou reforco nas estruturas de
backoffice e comercial para sustentar a evolucdo dos negdcios. Assim, houve maior investimento em
administracdo central e em despesas diretas e indiretas das unidades operacionais, acompanhando a

adaptacdo da estrutura organizacional ao aumento das atividades e a expansdo da Companhia.

Outras receitas (despesas), liquidas

! Despesas Gerais e Administrativas incluem as despesas da administragdo central e despesas diretas dos ativos operacionais.



As outras receitas (despesas), liquidas, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram de
uma receita de R$9.067 mil comparativamente a uma receita de R$63.706 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023, o que representou uma reducdo de R$54.639 mil ou 85,77%. Essa redugao é atribuida
principalmente ao ganho de capital da alienagdo societaria de 51% do capital da Biometano Paulinia Verde,
compensados pelos custos da transagao e baixa por impairment de engenharia ambiental e ativo mantido para

venda, ocorridos em 2023.
Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro, liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi uma despesa
financeira de 170.770 mil comparativamente a uma despesa financeira de R$118.804 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, o que representou um aumento da despesa financeira de R$ 51.966
mil ou 11,88%, explicado, em sua maioria, pelas novas captacdes de novos empréstimos financeiros e outros
financiamentos ocorridas em 2024, além do aumento da taxa de juros do pais. O resultado financeiro, liquido,
representou 18,90% e 15,30% da receita operacional liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de

dezembro de 2024 e 2023, respectivamente.
Resultado de equivaléncia patrimonial

O resultado de equivaléncia patrimonial no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi positivo
em R$14.687 mil comparativamente a R$11.060 mil no exercicio social encerrado de 2023, o que representou
um aumento de R$3.627 mil ou 32,79%. Esse aumento é atribuido substancialmente ao aumento nos resultados

auferidos pela UTE Paulinia Verde que entrou em operacdo no meio do exercicio de 2022.
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social

O lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 foi de R$102.348 mil comparativamente ao lucro de R$70.916 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, o que representou um aumento de R$31.432 mil ou 44,32%. O lucro antes do imposto de
renda e contribuicao social representou 11,33% da receita operacional liquida no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024 comparativamente a 9,14% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2023. Esse aumento reflete principalmente o aumento na operacéo e efeito das empresas adquiridas em 2024.
Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e contribuicado social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi uma
despesa de R$27.872 mil comparativamente a uma despesa de R$20.749 no exercicio social encerrado em 31

de dezembro de 2023, o que representou um aumento de R$7.123 mil ou 34,33%. O imposto de renda e



contribui¢do social representaram 3,08% e 2,67% da receita operacional liquida nos exercicios sociais

encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente.
Lucro liquido do exercicio

O resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi um lucro liquido de R$74.476 mil
comparado ao lucro liquido de R$50.167 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o que
representou um aumento de R$24.309 mil ou 48,46% no resultado do exercicio. O lucro no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 representou 8,24% da receita operacional liquida. Esse aumento é

atribuido substancialmente aos itens destacados acima.

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(em R$ milhares, exceto %)

Receita operacional liquida 776.276 100,00% 626.224 100,00% 23,96%
Custos dos servicos prestados (528.599) -68,09% (438.329) -70,00% 20,59%
Lucro Bruto 247.677 31,91% 187.895 30,00% 31,82%
Despesas gerais e administrativas (132.723) -17,10% (148.420) -23,70% -10,58%
Outras receitas (despesas) liquidas 63.706 8,21% 10.310 1,65% 517,90%

Lucro antes do resultado financeiro e equivaléncia patrimonial 178.660 23,02% 49.785 7,95% 258,86%




Resultado de equivaléncia patrimonial 11.060 1,42% 7.720 1,23% 43,26%

Receitas Financeiras 80.387 10,36% 77.221 12,33% 4,10%

Despesas Financeiras (199.191) -25,66% (231.580) -36,98% -13,99%
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuig&o social 70.916 9,14% (96.854) -15,47% -173,22%
Imposto de renda e contribuicao social corrente (34.665) -4,47% (38.691) -6,18% -10,41%
Imposto de renda e contribuig&o social diferido 13.916 1,79% (7.919) -1,26% -275,73%
Lucro Liquido (prejuizo) do exercicio 50.167 6,46% (143.464) -22,91% -134,97%

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de R$776.276 mil
comparativamente a R$626.224 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o que
representou aumento de R$150.052 mil ou 23,96%. Esse aumento é atribuido substancialmente aos seguintes

fatores:

l. tratamento e destinacdo final: aumento de R$91.225 mil ou 18,55% entre o exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2023, em que totalizou R$583.021mil, comparativamente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2022, em que totalizou R$ 491.796 mil. Esse
aumento &, principalmente, devido: (i) ao reflexo de 12 (doze) meses dos ativos adquiridos ao
longo de 2022, (ii) aos ativos adquiridos em 2023, (iii) aumento de volume do Ecoparque

Pantana, e (iv) variacdo positiva no prego médio de destinacdo final de residuos.

Il. energia, biogés e créditos de carbono: aumento de R$57.040 mil ou 95,53% entre o exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2023, em que totalizou R$116.748 mil
comparativamente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, em que
totalizou R$59.708 mil. Esse aumento foi, principalmente, devido a venda de biometano para a
UTE Paulinia Verde S.A. durante todo o ano de 2023.



Il Beneficiamento de residuos e WtE: aumento de R$14.038 mil ou 44,80% entre o exercicio

social encerrado 31 de dezembro de 2023, em que totalizou R$45.373 mil,
comparativamente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, em que
totalizou R$31.335 mil, devido, principalmente, ao aumento de receita na planta de triagem
mecanizada em Jaboatdo dos Guararapes e reconhecimento de 12 meses da recém-adquirida

unidade de blendagem para coprocessamento de Sorocaba.

Os aumentos acimas descritos foram parcialmente compensados pela reducdo abaixo:

l. Engenharia Ambiental: reducdo de R$12.251 mil ou 28,24% entre o exercicio social encerrado

31 de dezembro de 2023, em que totalizou R$31.134 mil, comparativamente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, em que totalizou R$43.385 mil. Essa reducdo é,
principalmente, devido ao término de determinados contratos, reflexo da reducdo dessas

atividades na OrizonVR.
Custo dos servicos prestados

O custo dos servicos prestados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de R$528.599 mil
comparativamente a R$438.329 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o que
representou aumento de R$90.270 mil ou 20,59%. O custo dos servicos prestados representou 68,09% e 70,00%
da receita operacional liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022,
respectivamente. Esse aumento é atribuido substancialmente aos ativos que foram adquiridos ao longo de

2022 estarem 100% consolidados no exercicio de 2023.
Lucro Bruto

O lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de R$247.677 mil
comparativamente a R$187.895 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o que
representou um aumento de R$59.782 mil ou 31,82%. O lucro bruto representou 31,91% e 30,00% da receita
operacional liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente. O
aumento decorreu substancialmente da (i) melhora operacional nos ativos, e (ii) ativos que foram adquiridos

ao longo de 2022 estarem 100% consolidados no exercicio de 2023.

Despesas gerais e administrativas®

2 Despesas Gerais e Administrativas incluem as despesas da administragéo central e despesas diretas dos ativos operacionais.



As despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foram de
R$132.723 mil comparativamente a R$148.420 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
o que representou uma reducdo de R$15.697 mil ou 10,58%. Essa redugado esta relacionada, principalmente, a
natureza ndo recorrente de determinadas despesas incorridas em 2022, ano marcado por diversas aquisi¢des
realizadas pela Companhia, que demandaram gastos extraordindrios com assessorias juridicas e financeiras,
inclusive com atividades de due diligence. As despesas gerais e administrativas representaram 17,10% e 23,70%
da receita operacional liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022,
respectivamente, e incluem as despesas da administragcdo central e comercial, bem como despesas diretas e

indiretas das unidades operacionais.
Outras receitas (despesas), liquidas

As outras receitas (despesas), liquidas, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foram uma
receita de R$63.706 mil comparativamente a uma receita de R$10.310 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022, o que representou um aumento de R$53.396 mil ou 517,90% Esse aumento é atribuido
principalmente ao ganho de capital da alienacéo societaria de 51% do capital da Biometano Paulinia Verde,
compensados pelos custos da transagdo e baixa por impairment de engenharia ambiental e ativo mantido para

venda.
Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro, liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 resultou em uma
despesa financeira de R$118.804 mil comparativamente a uma despesa financeira de R$154.359 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o que representou uma reducdo de R$ 35.555 mil ou
23,03%, explicado principalmente pelo fato de 2022 haver uma corre¢do do valor a pagar em fung¢édo da
aquisicdo da UPI aterros. O resultado financeiro, liquido, representou 15,30% e 24,65% da receita operacional

liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente.
Resultado de equivaléncia patrimonial

O resultado de equivaléncia patrimonial no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi positivo
em R$11.060 mil comparativamente a R$7.720 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
o que representou um aumento de R$ 3.340 mil ou 43,26%. Esse aumento é atribuido substancialmente ao
aumento nos resultados auferidos pela UTE Paulinia Verde que entrou em operagdo no meio do exercicio de
2022.

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social



O lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023 foi de R$70.916 mil comparativamente ao prejuizo de R$96.854 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022, o que representou uma variacdo de R$167.770 mil. O lucro antes do imposto de renda
e contribuicdo social representou 9,14% da receita operacional liquida no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023. Esse aumento reflete principalmente o ganho de capital oriundo da alienacdo de 51% do

capital social da Biometano Paulinia Verde.
Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e contribuicao social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi uma
despesa de R$20.749 mil comparativamente a uma despesa de R$46.610 no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022, o que representou uma reducdo de R$25.861 mil ou 55,48%. Essa reducdo decorre,
principalmente, da adocdo de um planejamento tributario mais eficiente, que possibilitou o melhor
aproveitamento de créditos fiscais e outras estratégias legais de otimizacdo da carga tributaria. O imposto de
renda e contribuigdo social representaram 2,67% e 7,44% da receita operacional liquida nos exercicios sociais

encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente.
Lucro Liquido(prejuizo) do exercicio

O resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi um lucro liquido de R$50.167 mil
comparativamente ao prejuizo de R$143.464 mil de 2022, o que representou uma variacdo de R$ 193.631 mil
ou 134,97% no resultado. O lucro no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 representou 6,46%

da receita operacional liquida. Essa variacdo é atribuida substancialmente aos itens destacados acima.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para os

exercicios indicados:

Caixa Liquido gerado pelas 183.957 35.479 12.668
atividades operacionais




Caixa Liquido aplicado nas (832.389) (76.039) (250.240)
atividades de investimento

Caixa Liquido gerado pelas 695.704 161.111 403.530
atividades de financiamento

Aumento no caixa e equivalentes de 47.272 120.551 165.958
caixa

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Caixa Liquido gerado pelas atividades operacionais

O fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais resultou em um montante de R$183.957 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado ao fluxo de caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais de R$35.479 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse
aumento de R$148.478 mil, se deve principalmente a melhoria operacional dos ativos, efeitos de ativos recém

adquiridos e reducdo de saldos a pagar por aquisicdo de empresas.
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$832.389 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de
investimento de R$76.039 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento de
R$756.350 mil é justificado principalmente por pagamentos pelas aquisi¢des de novas empresas, além de

aumento nos investimentos de construcdo de ativos.
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

O fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento totalizou R$695.704 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado ao fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades de
financiamento de R$161.111 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento de
R$534.593 mil, se deve principalmente a captacdo de novos empréstimos para financiamento de construgdo

de ativos.



EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais resultou em um montante de R$35.479 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, comparado ao fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais de R$12.668 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Esse aumento de
R$22.811 mil, se deve principalmente a entrada em operacdo de novas unidades, como Biometano em Paulinia

e referente a consolidacdo dos ativos adquiridos durante o exercicio de 2022.
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$76.039 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, comparado fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de
investimento deR$250.240 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Essa reducdo de
R$174.201 mil é justificada principalmente por aquisi¢des ocorridas durante o exercicio de 2022, que foram

significativamente maiores que as de 2023.
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

O fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento totalizou R$161.111 mil no exerciciosocial
encerrado em 31 de dezembro de 2023, comparado ao fluxo de caixa liquido pelas atividades de financiamento
de R$403.530 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. essa redugado de R$242.419 mil,
se deve principalmente a emissdo de debéntures que ocorreu durante o exercicio de 2022, que foi

significativamente maior que o ocorrido em 2023.



2.2 Resultado operacional e financeiro

a. Resultados das operacées do emissor

i Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Entendemos que a base de sustentagdo das receitas da Companhia, consequentemente de suas

operacdes, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 foram:

e servicos de tratamento e destinacgao final de residuos ndo perigosos nos ecoparques;

e servicos de destinacdo final de residuos perigosos;

e servicos de destinagdo final e blendagem para coprocessamento em sua planta de

beneficiamento de residuos;

e comercializagdo e disponibilidade de biogas nos ecoparques;

e comercializacdo de biometano na planta localizada no Ecoparque Paulinia;

e comercializagdo de energia elétrica gerada a partir biogas em seus ecoparques;

e comercializacdo de créditos de carbono;

e comercializacdo de reciclaveis na unidade de triagem mecanizada de Jaboatdo dos

Guararapes;

e servicos de engenharia ambiental; e

e Comercializagdo de crédito de reciclagem.

ii. Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

A Administracdo da Companhia entende que os resultados operacionais, fluxo de caixa operacional, fluxo
de caixa de investimentos e fluxo de caixa de financiamentos e condicdo financeira, assim como os
resultados e fluxos de caixa e condicdo financeira de seus clientes podem ser afetados por condi¢bes

econdmicas gerais que ocorrem no Brasil.

Adicionalmente, como em uma de suas atividades os clientes séo predominantemente estrangeiros, a

Administracdo entende que o cambio pode afetar sua geragdo de caixa e resultados.



b. Variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servigos,

alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e inflacao

(i) Variacdo da receita liquida da Companhia em 31 de dezembro de 2024

A variacao nas receitas da Companhia no periodo entre 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de
2024, ocasionada pelos elementos referenciados neste item, ocorreu principalmente devido ao reajuste
dos precos dos contratos firmados nos ecoparques da Companhia e celebracdo de novos contratos nos

ativos originais, além do efeito das empresas adquiridas no segundo semestre de 2024.

Para informacdes quantitativas sobre as variagdes das receitas atribuiveis aos fatores mencionados, veja
o item 2.1, alinea (h) — "Discussao e Analise das Principais Contas Patrimoniais da Companhia", e o item

2.2, alinea (c) deste Formulario de Referéncia.

(ii) Variacdo da receita liquida da Companhia em 31 de dezembro de 2023

A variacao nas receitas da Companhia no periodo entre 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de
2023, ocasionada pelos elementos referenciados neste item, ocorreu principalmente devido ao reajuste
dos precos dos contratos firmados nos ecoparques da Companhia e celebracdo de novos contratos nos
ativos originais e consolidacdo de 100% do exercicio dos ativos adquiridos UPI Aterros e Ecoparque

Pantanal, uma vez que em 2022 estes ativos foram consolidados apenas em parte do exercicio.

Para informacdes quantitativas sobre as variagdes das receitas atribuiveis aos fatores mencionados, veja
o item 2.1, alinea (h) — "Discussao e Analise das Principais Contas Patrimoniais da Companhia”, e o item

2.2, alinea (c) deste Formulario de Referéncia.

c¢. Impacto relevantes da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos,
do cadmbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do

emissor

Algumas categorias de custos, insumos e aluguéis estdo sujeitas a variacdo de preco. Podemos destacar
mao-de-obra, combustivel, produtos quimicos, locacdo de equipamentos e materiais atrelados a
operagdo. Apesar de ndo serem muito representativos, j& que a receita da Companhia também

acompanha as respectivas variagdes, ndo é possivel quantificar os impactos no resultado da Companhia.

Vale ressaltar que nenhum insumo especifico tem representatividade o suficiente para que em um

descolamento de preco por qualquer razdo, impacte o custo da Companhia de forma representativa.

Adicionalmente, a Companhia através de suas controladas possui contratos de financiamento vinculados

a determinados indices financeiros, cuja variacdo pode impactar seus resultados.






2.3 Mudancgas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfase no parecer do auditor

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as

informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, ndo houve mudancas nas
praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informagdes previstas nos

itens 2.1 e 2.2 desta secdo.

b. opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

A Administracdo da Companhia informa que o relatério dos auditores independentes das
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 nao

contém énfase ou ressalva.



2.4 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragées financeiras

a. Introducgado ou alienagdo de segmento operacional

Nao houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2024, 2023 e 2022.

b. Constituicao, aquisicdo ou alienacao de participacdo societdria

Ecoparque Juazeiro do Norte (“Ecoparque Juazeiro”)

Em 13 de agosto de 2024, a Companhia divulgou que as condi¢bes pré-definidas para conclusdo da
transacdo foram cumpridas e, por meio da Orizon Holding Ceara Ltda. (“Orizon Ceard”), subsidiaria
integral da Orizon Meio Ambiente, foi concluida a aquisicdo do controle do Ecoparque Juazeiro do Norte

S.A. ("Ecoparque Juazeiro” e “Transagdo CE", respectivamente).

Em um primeiro momento, a Orizon Ceara detera 60% do Ecoparque Juazeiro, sendo que, caso haja o
cumprimento de determinadas condicGes tal percentual sera reduzido para 51% e desembolsado um

complemento de preco. O valor total da aquisicdo esta limitado a R$ 16,3 milhdes.

Oeste Ambiental (“"Oeste Ambiental”)

Em 09 de agosto de 2024, foi realizada, pela OMA, a aquisicdo de 51% (cinquenta e um por cento) da
Oeste Ambiental Ltda. (“Oeste Ambiental”), empresa proprietdria do aterro sanitario localizado no

municipio de Rodolfo Fernandes, estado do Rio Grande do Norte (“Aterro Sanitario RN").

O Aterro Sanitario RN estd em fase inicial de operacéo e é a Unica solugdo de destinacdo final adequada
de residuos da regido, com geracdo potencial de 600 toneladas diarias de residuos sélidos urbanos e
que possui vida util estimada de mais de vinte anos. Pela aquisicdo, a OMA desembolsou, o montante
total de até R$ 7.650, ja considerando o cumprimento de métricas de earn-out pelo Vendedor conforme

definido nos documentos da transacao.

Essa aquisicdo fortalece o posicionamento da Companhia, com presenca agora em 12 estados
brasileiros, com sinergias geograficas com os demais projetos da OrizonVR na regido Nordeste, e ratifica
sua estratégia de crescimento quanto a ampliagdo de volume de residuos sob sua gestdo, permitindo
ainda a implantacao de atividades de valorizagdo, tais como a exploracao de biogas, créditos de carbono,

energia elétrica, biometano, recuperacao de reciclaveis, dentre outros.

Adicionalmente a aquisicdo do Aterro Sanitario RN, a Companhia firmou, na mesma data, opcao de
compra de 51% (cinquenta e um por cento) de terreno localizado na regido Nordeste, em fase inicial de
licenciamento de um aterro sanitario com potencial de 800 a 1.200 toneladas diarias de residuos, o que,

no futuro, podera ser mais um projeto da Companhia.



UTE Orizon Pernambuco Ltda (“UTE Pernambuco”) e UTE Orizon Paraiba Ltda (“UTE Paraiba”),
anteriormente denominadas ASJA Pernambuco Servicos Ambientais (“ASJA Pernambuco”) e ASJA
Paraiba Servicos Ambientais ("ASJA Paraiba")

Em 23 de setembro de 2024, a Companhia através da BioE, concluiu a aquisi¢cdo de 100% (cem por cento)
das quotas da ASJA Paraiba Servigos Ambientais Ltda (“ASJA Paraiba”) e da ASJA Pernambuco Servigos
Ambientais Ltda ("ASJA Pernambuco”), empresas que atualmente sdo detentoras de 02 (duas) Usinas
Termelétricas (“UTEs") com capacidade instalada de 5 7MW e 28,5MW, respectivamente, utilizando

como combustivel o biogas gerado nos Ecoparques Jodo Pessoa e Jaboatdo dos Guararapes.

A aquisicdo das UTEs consolida o acesso, pela Companhia, ao biogas produzido nos aterros sanitarios
desses dois ativos e permite o desenvolvimento dos projetos de biometano. No dmbito da Transacéo,
os Ecoparques cederam de forma ndo-onerosa as opgdes de compra a BioE para que esta realizasse a

compra das térmicas.

A aquisicdo das térmicas envolveu o montante da ordem de 156 milhdes de reais (enterprise value, o
que inclui dividas e capital de giro), sendo 32,4 milhdes de reais atribuidos a ASJA Paraiba e 124,2

milhdes de reais a ASJA Pernambuco.

A Companbhia, de um lado, dara sequéncia no desenvolvimento de seus projetos de biometano em Jodo
Pessoa e Jaboatdo dos Guararapes, sendo proprietaria de 100% dessas unidades. Por outro lado, até a
entrada em operagdo das plantas de biometano, rentabilizard o biogas dos respectivos Ecoparques
gerando energia elétrica 100% renovavel (i100) e, posteriormente, podera gerar energia elétrica a partir
do biogas excedente ou do Gas Natural. Para 2024 e 2025, a OrizonVR ja comercializou a energia elétrica

dos empreendimentos no mercado livre.

Todas as informacgdes sobre constitui¢do, aquisicdo ou alienagdo de participacdo societaria envolvendo
a Companhia e sociedades de seu grupo economico foram disponibilizadas em Fatos Relevantes
divulgados pela Companhia durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Para mais
detalhes sobre as operacbes, ver Item 1.12 deste Formulario de Referéncia. Os efeitos das operagoes,

por sua vez, encontram-se descritos no item 2.10(b) deste Formulario de Referéncia.

Ecoparques Nova Iguacu e Sdo Goncgalo

Em 04 de margo de 2024 a Companhia, através de sua controlada Orizon Energia e Gas Renovavel
Limitada e a GN Verde Participagdes S.A. concluiram a transacdo que constitui a formagdo de duas
sociedades para construcdo e operacgao de duas plantas de biometano nos ecoparques de Sdo Gongalo
e Nova lguacu que, por sua vez, sdo gerenciados pelas investidas da Companhia. As empresas
constituidas terdo uma capacidade inicial estimada em 180.000 m3/dia de biometano
(cumulativamente). BioE e Gas Verde terdo, cada uma, 50% (cinquenta por cento) de participagdo em

cada uma das sociedades. A transacdo em comento amplia o portfélio de projetos de biometano da



Companhia reforcando seu posicionamento de mercado de gas renovavel e contribuicdo para transicdo

energética do pais.
c. Eventos ou operacdes ndo usuais

N&o houve, durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, quaisquer eventos ou
operag¢des ndo usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera

gue venham causar efeito relevante nas demonstracdes financeiras ou resultados da Companhia.



2.5 Medicoes nao contabeis

a. Valor das medicées ndo contdbeis;

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

Abaixo sdo apresentados os valores do EBITDA, da Margem EBITDA da Companhia para os exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 e do EBITDA Ajustado e da Margem EBITDA

Ajustado para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022:

(Em milhares de Exercicio encerrado em Exercicio encerrado em Exercicio encerrado em

reais, exceto %) 31 de dezembro de 2024 | 31 de dezembro de 2023 31 de dezembro de 2022

EBITDA 433.597 357.243 198.022
Margem EBITDA 47,99% 46,02% 31,62%
EBITDA Ajustado 433.597 313.629 212.327

Margem EBITDA

. 47,99% 40,40% 33,91%
Ajustado

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de
Juros,Impostos, Depreciagdes e Amortizacdes) é uma medi¢do ndo contabil divulgada pela Companhia

em consonancia com a Resolu¢do da CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM 156"), que

consisteem lucro liquido (prejuizo) do exercicio, acrescido dos impostos de renda e contribuicdo social
correntes e diferidos, doresultado financeiro, liquido e pelas despesas das depreciagdes e amortizacdes

(incluindo o saldo de provisao de fechamento de aterro).

O EBITDA indica a capacidade da empresa em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais,
consistindo no lucro liquido (prejuizo) adicionado pela despesa de imposto de renda e contribuigdo
social corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas com depreciacdo e

amortizacgao.

A Margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida.



O EBITDA Ajustado refere ao EBITDA ajustados por itens que a Companhia entende serem relevantes
para refletir de maneira adequada o potencial de geragdo bruto de caixa, ajustado por (i) Ganho de
capital — Alienacdo Biometano (ii) Ganho de capital alienacdo — Terreno (iii) Pagamento baseado em
acoes (iv) Gastos com M&A (v) Multa de atraso na entrada em operagdo — UTE (vi) Custos da transacao
— Alienagao Biometano (vii) Baixa de ativo mantido para venda (viii) Provisdo de perda valor recuperavel

e (ix) Ganho de compra vantajosa.

A Margem Ajustada é calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida.

O EBITDA, Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada nado sdo medidas de
desempenho financeiro reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP), nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), tampouco representam o fluxo de caixa
para os exercicios/periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro
liquido do exercicio/periodo, como indicadores do desempenho operacional, como indicadores de
liquidez, tampouco como base para distribuicdo de dividendos ou outras medi¢des de desempenho
operacional ou liquidez determinadas de acordo com o BRGAAP ou o IFRS. No entanto, o EBITDA,
Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada apresentam limitagdes que
prejudicam a utilizacio como medida de lucratividade da Companhia, na medida em que ndo
consideram determinados custos decorrentes dos negocios da Companhia, que podem afetar, de
maneira significativa, os lucros da Companhia, tais como despesas financeiras e despesas com
amortizacdo e depreciacdo. Dessa forma, o EBITDA, Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem
EBITDA Ajustada ndo devem ser considerados isoladamente, ou como indicadores substitutos para
medir lucro operacional ou lucro liquido, tampouco como melhor forma de mensuracdo da liquidez e
do fluxo de caixa das atividades operacionais. EBITDA, Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem
EBITDA Ajustada sdo informagdes adicionais as demonstracdes financeiras e ndo devem ser utilizados
em substitui¢do aos resultados auditados ou revisados. Embora o EBITDA possua um significado padréo,
nos termos do artigo 3°, inciso |, da Resolu¢do CVM 156, a Companhia ndo pode garantir que outras
sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse significado padrdo. Nesse sentido, o EBITDA
divulgado pela Companhia pode ndo ser comparavel ao EBITDA e a Margem EBITDA de outras
companhias que atuam no mesmo setor ou em setores diferentes, que eventualmente ndo utilizem a

forma de calculo de EBITDA nos termos da Resolucdo CVM 156.

Divida Bruta, Divida Liquida, Alavancagem e Alavancagem Ajustada

Abaixo sdo apresentados os valores de Divida Bruta, Divida Liquida, Alavancagem e Alavancagem

Ajustada da Companhia para osexercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022:



Divida Bruta 1.974.999 1.177.775 1.071.165

Divida Liquida 1.373.176 854.741 830.368
Alavancagem(1) 3,17 2,39 4,19
Alavancagem Ajustada(2) 3,17 2,73 3,91

]
“a Alavancagem consiste na divisdo da divida liquida pelo EBITDA.

“ A Alavancagem Ajustada consiste na divisdo da divida liquida pelo EBITDA Ajustado.
Divida Bruta e Divida Liquida

A Divida Bruta equivale ao total da soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante)
e dos arrendamentos (circulante e ndo circulante). A Divida Liquida é resultante do somatério dos
empréstimos, financiamentos circulantes e ndo circulantes) e dos arrendamentos (circulante e nao
circulante) subtraidos dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios circulantes

da Companhia.

A Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sdo medidas reconhecidas de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP), nem pelo International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB), ndo possuem um significado padrdo e podem néo ser
comparaveis a Divida Bruta e Divida Liquida elaboradas por outras companhias, tampouco representam
medidas de endividamento ou medida de fluxo de caixa, também como indicadores de liquidez ou
reservas para atender o pagamento da divida no (BR GAAP) ou pelo International Financial Reporting
Standards (IFRS). A Divida Bruta e a Divida Liquida apresentam limitagdes que podem prejudicar a sua
utilizacdo como medidas de liquidez, e ndo devem ser consideradas isoladamente ou como substitutos
indicadores de liquidez e desempenho. A Companhia utiliza Divida Bruta e a Divida Liquida para avaliar
a posicao financeira da Companhia, seu grau de alavancagem financeira, endividamento, assim como
auxiliar decisdes gerenciais relacionadas a gestdo de fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura de
capital. Também ndo é calculada usando uma metodologia padrdo e pode nido ser comparavel as

defini¢des de divida bruta e divida liquida ou medidas de titulo similar usadas por outras companhias.

Alavancagem e Alavancagem Ajustada



O indice de Alavancagem consiste na divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA (lucro liquido (prejuizo), do
exercicio, acrescido dos impostos de renda e contribuicdo social correntes e diferidos, do resultado
financeiro, liquidoe das depreciagdes e amortiza¢des), enquanto o indice de Alavancagem Ajustada
consiste na divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA Ajustado. Ambos esses indices podem ser
considerados representativos do endividamento de uma empresa. Eles ddo ao investidor a nocao de
guanto tempo levaria (em anos) para uma empresa pagar a sua divida, caso a Divida Liquida e o EBITDA
(ou o EBITDA Ajustado, conforme o caso) se mantenham constantes, além de indicar o grau de
endividamento da Companhia, sendo que, de forma geral, quanto menor o multiplo, mais saudavel e

sustentavel se encontra a relacdo da divida com o EBITDA (ou o EBITDA Ajustado, conforme o caso).

A Alavancagem e a Alavancagem Ajustada ndo sdo medidas reconhecidas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), nem pelo International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo possuem um significado padréo e
podem ndo ser comparaveis a Alavancagem e a Alavancagem Ajustada elaboradas por outras
companbhias, tampouco representam medidas de endividamento ou medida de fluxo de caixa, também
como indicadores de liquidez ou reservas para atender o pagamento da divida no (BR GAAP) ou pelo
International Financial Reporting Standards (IFRS). A Alavancagem e a Alavancagem Ajustada
apresentam limitagdes que podem prejudicar a sua utilizacdo como medidas de liquidez, e ndo devem
ser consideradas isoladamente ou como substitutos indicadores de liquidez e desempenho. A
Companhia utiliza Alavancagem e a Alavancagem Ajustada para avaliar a posicdo financeira da
Companhia, seu grau de alavancagem financeira, endividamento, assim como auxiliar decisdes
gerenciais relacionadas a gestdo de fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura de capital. Também
ndo é calculada usando uma metodologia padrdo e pode ndo ser comparavel as definicdes de

Alavancagem e a Alavancagem Ajustada ou medidas de titulo similar usadas por outras companhias

b. Reconciliacoes entre os valores divulgados e os valores das demonstracées financeiras

auditadas:

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo do EBITDA, da Margem EBITDA, do EBITDA Ajustado e da
Margem EBITDA Ajustado para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em milhares de reais, exceto porcentagens) 2024 2023 2022
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 74.476 50.167 (143.464)
(+) Imposto de renda e contribuicdo social 27.872 20.749 46.610
(+) / (-) Resultado financeiro, liquido 170.770 118.804 154.359
(+) Depreciagdo e amortizacdo 160.479 167.523 140.517
EBITDA 433.597 357.243 198.022

(+) Ganho de capital - Alienacdo Biometano (" - (135.000) -



(+) Ganho de capital - alienacdo terreno ™M - (8.270) -

(+) Pagamento baseado em a¢des - - 11.827
(+) Gastos com M&A - - 1.852
(+) Multa de atraso na entrada em operacgdo UTE - - 6.122
(-) Custos da transacdo - Alienacio Biometano ™ - 14.796 -

(-) Baixa ativo mantido para venda - 16.798 -

(-) Provisdo perda valor recuperavel — Impairment ™ - 68.062 -

(-) Ganho de compra vantajosa - - (5.496)
EBITDA Ajustado 433.597 313.629 212.327
Receita operacional liquida 903.473 776.276 626.224
Margem EBITDA 47,99% 46,02% 31,62%
Margem EBITDA Ajustado 47,99% 40,40% 33,91%

(M Representa de despesas ou ganhos diretamente relacionadas a qual a companhia considera como transagdes
pontuais (como por exemplo: provisdo para impairment de ativos, perda com baixa de ativos e outros como
ganho de alienacdo e venda de ativos) e que possuem efeito ndo recorrente. Outros como a despesa como
pagamento baseado em ag¢des, decorrente de remuneracdo pago a executivos em virtude de evento de liquidez
(IPO), remuneracao de carater pontual.

Divida Bruta, Divida Liquida, Alavancagem e Alavancagem Ajustada

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo da Divida Bruta, da Divida Liquida, Alavancagem e da

Alavancagem Ajustada em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022:

(em milhares de reais, exceto Em 31 de Em 31 de dezembro de
Em 31 de dezembro de 2024
porcentagens) dezembro de 2023 2022
Empréstimos e financiamentos
140.957 45.583 37.616

circulante
Empréstimos e financiamentos

. 1.726.341 1.079.806 977.538
nao circulante
Arrendamentos circulante 45.319 29.057 15.211
Arrendamentos nao circulante 62.382 23.329 40.800
Divida Bruta 1.974.999 1.177.775 1.071.165
(-) Caixa e equivalentes de

. (493.299) (289.426) (168.875)
caixa
(-) Titulos e valores mobiliarios

i (108.524) (33.608) (71.922)
(circulante)
Divida Liquida 1.373.176 854.741 830.368
EBITDA 433.597 357.243 198.022
Alavancagem 3,17 2,39 4,19
EBITDA Ajustado 433.597 313.629 212.327
Alavancagem Ajustada 3,17 2,73 3,91

c. Motivo pelo qual se entende que tal medicao é mais apropriada para a correta

compreensao da condicdo financeira e do resultado das operacoes da Companhia:



A Companhia entende que o EBITDA é mais apropriado para a correta compreensdo da sua condigao
financeira e do resultado de suas operac¢des porque mostra o verdadeiro resultado a partir das atividades
genuinamente ligadas ao seu objeto social, sendo usados internamente como medidas para avaliar
produtividade e eficiéncia e demonstrando-se Util para avaliar o desempenho econémico-financeiroda
Companhia. Além disso, a Companhia acredita que o EBITDA oferece aos investidores uma melhor
compreensao da sua capacidade de cumprir com suas obriga¢des e sua capacidade de obter novos

financiamentos para seus investimentos e capital de giro.

O EBITDA Ajustado se refere ao EBITDA ajustado pelo (i) Ganho de capital — Alienagdo Biometano (ii)
Ganho de capital alienagdo — Terreno (iii) Pagamento baseado em acdes (iv) Gastos com M&A (v) Multa
de atraso na entrada em operac¢do — UTE (vi) Custos da transacao — Alienagdo Biometano (vii) Baixa de

ativo mantido para venda (viii) Provisdo de perda valor recuperavel e (ix) Ganho de compra vantajosa

J& com relacdo a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado, a Companbhia acredita que tais métricas
sdo importantes para evidenciar a representatividade do EBITDA ou do EBITDA Ajustado, conforme o

caso,na receita operacional liquida da Companhia, evidenciando a sua rentabilidade.

Nesse mesmo sentido, a Companhia entende que a Alavancagem (Divida Liquida / EBITDA) e a
Alavancagem Ajustada (Divida Liquida / EBITDA Ajustado) sdo importantes indicadores para analisar o
nivelde endividamento de uma empresa. Além disso, tais métricas sinalizam a sadde financeira de uma
companhia, tendo em vista que empresas com uma baixa relacdo Divida Liquida / EBITDA (ou EBITDA
Ajustado, conforme o caso) séo consideradas resistentes em momentos de crise, por comprovarem que

sdo capazes de gerar caixa e performar com solidez financeira.

A Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sdo medidas de endividamento em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International
FinancialReporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB). A
Companhia utiliza a Divida Liquida como medida de performance para efeito gerencial e para

comparagdo com empresas similares



2.6 Eventos subsequentes as tltimas demonstracoes financeiras de encerramento do exercicio

que as altere substancialmente

N&o ocorreram eventos subsequentes relevantes para o exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024.



2.7

Politica de destinacao dos resultados

31/12/2024

a. Regras sobre retencéo
de lucros

Além das reservas legais, 0 estatuto social da Companhia prevé que 5% do lucro liquido do
exercicio serd destinado para a constituicdo da reserva legal, até que ela atinja os limites
fixados em lei, e a destinacdo para a constituicdo de outras reservas que foram estabelecidas
no Estatuto Social da Companhia.

a.i. Valores das retencdes de
lucros

Néo foram realizadas retengdes de lucros nesse exercicio social.

a.ii. Percentuais emrelagao aos
lucros totais declarados

Néo aplicavel.

b. Regras sobre
distribuicao dedividendos

O estatuto social da Companhia prevé que o valor equivalente a 5% do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, seja anualmente distribuido
aos acionistas a titulo de dividendo obrigatorio.

c. Periodicidadedas
distribuicdes de dividendos

A politica de distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por Acoes, ou seja,
de distribuicdo anual, podendo também a Companhia, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, levantar balango semestral e declarardividendos a conta de lucro apurado
nesses balangos. Ainda, o Conselho de Administragdo podera declarar, ad referendum da
Assembleia Geral, dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

d. Eventuais restricdes a
distribuicéo de dividendos
impostaspor legisla¢do ou por
regulamentac&o especial aplicavel
a Companhia, por contratos,
decisdes judiciais, administrativas
ou arbitrais

Além do disposto na Lei das Sociedades por Ag¢des, ha restricdes quanto a distribuicdo de
dividendos pela Companhia no &mbito dos contratos financeiros descritos no item 2.1(f) desta
secdo, caso a Companhia se encontre em mora com as obrigagdes previstas nos respectivos
instrumentos.

e. Se a Companhia possui
uma politica de destinacéo de
resultados formalmente
aprovada, informando érgéo
responsavel pela aprovagéo, data
da aprovagéo e, caso a
Companhia divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde o documento
pode ser consultado

A Companhia ndo possui politica de destinacéo de resultados aprovada.







2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas demonstra¢ées financeiras

a. os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem

no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

Ndo ha ativos e passivos sobre os quais a Companhia mantenha riscos e responsabilidades nao
evidenciados nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e/ou neste Formulario de Referéncia.

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nédo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,

indicando respectivos passivos

Ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

N&o héa contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

iii. contratos de construcdo nao terminada

N&o ha contratos de construcdo ndo terminada ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da

Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracées financeiras

Ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao

exercicio social encerrado referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.



2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstra¢ées financeiras

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracées financeiras da

Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da

Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

b. natureza e o propésito da operacgdo

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da

Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

¢. natureza e o montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor da

Companhia em decorréncia da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que nado ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da

Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.



2.10 Plano de Negécios

Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras

da Companhia, indicando

a. investimentos

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos

previstos

Em 31 de dezembro de 2024, os investimentos em andamento da Companhia estavam relacionados
principalmente a: (i) avancos de células operacionais nos ecoparques da companhia para
aumento/adequacdo da capacidade; (ii) ampliacédo das estacdes de chorume de seus ecoparques; (iii)
implantacdo e ampliacdo de projetos de energia, biogas, biometano e créditos de carbono; e (iv)

construgdo da planta de waste-to-energy de Barueri.

A Companhia tem como plano de negdcios para os proximos exercicios investimentos em: (i) projetos
greenfields e aquisicOes de aterros sanitarios com o objetivo de ampliar o volume de residuos sob
gestao; e (ii) maximizacdo dos residuos dos ativos da Companhia implantando projetos de energia de

biogas e/ou biometano, reciclagem e créditos de carbono.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Para implementacdo dos investimentos em andamento e futuros descritos acima, a Companhia podera
contar com a sua geracao de caixa, linhas de financiamento de curto, médio e longo prazo e/ou acesso

ao mercado de capitais.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento ou

previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da

Companhia

A Companhia detém 17 ecoparques em 12 Estados brasileiros, estes ativos tém como atividade principal
a destinacdo de residuos solidos em aterros sanitarios privadose unidades de beneficiamento de
materiais localizados em regides estratégicas complementares aos ativos atuais da Companhia. No ano
de 2024, os Ativos, em conjunto, receberam 8,8 milhdes de toneladas de residuos, o que representa um

acréscimo de cerca de 4% em relacdo ao volume recebido pela Companhia no ano de 2023.



Presenca Nacional

12 ESTADOS BRASILEIROS

17 ECOPARQUES

Divisbes
Energia
Biogas
Biometano + Biogas
Crédito de carbono

Unidades de Blendagem
para Coprocessamento

Fertilizantes Organicos 1
Unidades de Triagem 2
Mecanizada

Waste to Energy 1

Em 09 de fevereiro de 2022, a Companhia adquiriu a totalidade da participagdo societaria nas empresas
Centro de Gerenciamento de Residuos Limitada e da CGR Ambiental Tratamento de Residuos Ltda.,
localizadas em Cuiabd, no estado de Mato Grosso, O aterro sanitario de Cuiaba tem uma expectativa de
recebimento de aproximadamente 400 mil toneladas anuais de residuos solidos urbanos e de grandes

geradores.

Ao longo de 2022, a Companhia adquiriu, por meio da sua subsidiaria integral OMA, oito ativos que
compdem a UPI Aterros da Estre Ambiental S.A. —, quais sejam: SPE Paulinia Ambiental S.A., SPE
Tremembé Ambiental S.A., SPE Itapevi Ambiental S.A,, SPE Itaborai Ambiental S.A., Rosério do Catete
Ambiental S.A., SPE CTR Metropolitana Participacdes S.A.; SPE Sorocaba Ambiental S.A. e SPE Maceid
Ambiental S.A. ("Ativos”).

No final de abril de 2022, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica autorizou a transferéncia de titularidade
do contrato firmado pela Mercurio Partners Ltda. no ambiente de contratacdo regulada do Governo
Federal em 2021 para a UTE Paulinia Verde S.A,, joint venture entre a Companhia (através de subsidiaria
integral), Mercdrio Holding S.A. e Gera Energia Brasil S.A, em que cada acionista detém 33,33% da
sociedade. Adicionalmente, a Companhia informa que constituiu, através de subsidiaria integral, a

empresa Orizon Biometano Paulinia Ltda., que fornece biometano, gas natural renovavel, como



combustivel para a UTE Paulinia. No Ecoparque de Paulinia, a Companhia esta aproveitando cerca de
40% do potencial de biometano do ativo que suportara a geracao de 15 7MW Médios de energia na
UTE Paulinia.

Em 17 de janeiro de 2023, a Companhia adquiriu 51% da participacdo societaria na empresa CTR Porto
Velho S.A. ("CTR PV"), localizada no municipio de Porto Velho, no estado de Ronddnia, por meio de sua
subsidiaria integral, Orizon Meio Ambiente, inaugurando a presenca da Companhia na Regido Norte do
Brasil. A CTR PV esta localizada em uma das Ultimas capitais brasileiras sem solucdo adequada para o
lixo e tem como atividade principal a destinagdo adequada de residuos sélidos em aterro sanitario
privado, instalado recentemente e com expectativa de inicio imediato de operacdo, com capacidade

estimada de recebimento de até 1.000 mil toneladas diarias de residuos.

Em 10 de abril de 2023, a Companhia celebrou instrumento contratual vinculante no qual consta os
termos detalhados para aquisicdo, pela OMA, subsidiaria integral da Companhia, de participagdo
societaria da empresa CTR Santa Luzia S.A. (“CTR SL"), localizada no Municipio de Santa Luzia, Estado de
Minas Gerais, pelo valor de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdesde reais), sendo parte através de
capitalizacdo de valores anteriormente transferidos ao CTR SL e o restante através de futuros aumentos
de capital. Quando do fechamento dessa operacdo, a Orizon Meio Ambiente S.A. e a Suma Brasil Servicos
Urbano e Meio Ambiente S.A. passardo a deter 50% do capital social da CTR Santa Luzia S.A, empresa
proprietaria de um aterro sanitério localizado na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, no Estado de
Minas Gerais. A transacao foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica, nos termos
da decisdao emitida nos autos do Ato de Concentracao n°® 08700.002814/2023-06 em 02 de maio de
2023.

Em 14 de agosto de 2023, formou-se uma empresa entre OMA e Compass Comercializagdo S.A
(“Compass”), companhia controlada pela Compass Gas e Energia S.A, para a constru¢do de uma planta
de purificacdo de biogéas no Ecoparque Paulinia. A sociedade é representada com 51% Compass e 49%
Grupo Orizon, sendo esta, a terceira iniciativa da BioE (as duas primeiras foram UTE Paulinia e Biometano

Paulinia I).

Em 18 de agosto de 2023 foi assinado documento vinculante, através de subsidiaria integral da Orizon
Meio Ambiente, para aquisicdo de 51% (cinquenta e um por cento) da divisdo de destinacdo final da
Revert - Solu¢des Ambientais Ltda. formada pelo aterro sanitario localizado em Juazeiro do Norte,
estado do Ceard. O empreendimento é a Unica solu¢do de destinacdo adequada de residuos da regido,
com populagdo de aproximadamente 1,4 milhdo de habitantes e geracdo estimada de até 1.200
toneladas diarias a serem destinadas no aterro. Em 13 de agosto de 2024, através da Orizon Holding
Ceara Ltda. ("Orizon Ceara"), subsidiaria integral da OMA, foi concluida a aquisicdo do controle do

Ecoparque Juazeiro do Norte S.A..



Em 15 de julho de 2024, a Orizon Valorizagdo de Residuos S.A, comunicou a celebracdo de contrato de
compra e venda de biometano a ser gerado no Ecoparque de Itapevi (“Contrato”) entre a Orizon Energia
e Gas Renovavel Ltda (“BioE") e a Edge Comercializagdo S.A., companhia controlada pela Compass Gas
e Energia S.A. ("Edge” e, em conjunto com a BioE, “Partes”). Nos termos do Contrato, a BioE, diretamente
ou através de subsidiaria integral, fornecera biometano a Edge pelo prazo de 10 anos com inicio de
fornecimento previsto para o segundo semestre de 2026, com um volume médio estimado de, no

minimo, 25 mil m3/dia de biometano.

Em 12 de agosto de 2024, foi realizada, pela OMA, assinado documento vinculante, através da
subsidiaria integral da Orizon Meio Ambiente, a aquisicdo de 51% (cinquenta e um por cento) da Oeste
Ambiental Ltda. (“Transacao”), empresa proprietaria do aterro sanitario localizado no municipio de
Rodolfo Fernandes, no estado do Rio Grande do Norte (“Aterro Sanitario”). O Aterro Sanitario esta em
fase inicial de operacdo, e é a Unica solucdo de destinacdo final adequada de residuos da regido, com
geracao potencial de 600 toneladas diarias de residuos solidos urbanos e que possui vida Gtil estimada

de mais de vinte anos.

Em 13 de agosto de 2024 as condicOes pré-definidas para conclusdo da transagdo foram cumpridas e,
por meio da Orizon Holding Ceara Ltda. (“Orizon Ceara"), subsidiaria integral da OMA, foi concluida a
aquisicdo do controle do Ecoparque Juazeiro do Norte S.A. (“Ecoparque Juazeiro” e “Transagdo”,
respectivamente). Em um primeiro momento, a Orizon Ceara deterd 60% do Ecoparque Juazeiro, sendo
que, caso haja o cumprimento de métricas de earn-out pelo vendedor, tal percentual sera reduzido para
51% e desembolsado um complemento de preco. O valor total da aquisicdo esta limitado a R$ 16,3

milhdes, conforme anteriormente divulgado.

Em 20 de setembro de 2024 a subsidiaria integral da Companhia, Orizon Energia e Gas Renovavel
Limitada (BioE) firmou a parceria estratégica, através da subsididria Orizon Energia e Gas Renovavel
Limitada (“BioE"), de exploracdo do biogas dos aterros sanitarios de Fazenda Rio Grande (regido
metropolitana de Curitiba/PR) e Guatapara (regido metropolitana de Ribeirdo Preto/SP), ambos de
propriedade da Estre Ambiental. Ambas as partes firmaram contratos de compra e venda de biogas com
prazo de vinte anos. Esta transacdo reforca o modelo de negdcio da BioE de exploragdo de contratos de
longo prazo de compra de biogas de aterros para o desenvolvimento de plantas de biometano e esta
estrategicamente alinhada com o crescimento da vertical de biometano, gerando valor para a
Companhia e contribuindo com a transicdo energética, além da expansdo geografica da Companhia,
gue passa a operar mais um Estado e regido do Pais (Parana, na regido Sul) e reforca o posicionamento

no Estado de Sao Paulo.

Em 23 de setembro de 2024, foi assinado documento vinculante, através da Orizon Energia e Gas
Renovavel Limitada (“BioE"), aquisicdo de 100% (cem por cento) das quotas da ASJA Paraiba Servigos
Ambientais Ltda (“ASJA Paraiba”) e da ASJA Pernambuco Servicos Ambientais Ltda (“ASJA Pernambuco”),

empresas que atualmente sdo detentoras de 022 (duas) Usinas Termelétricas (“UTEs") com capacidade



instalada de 5, 7MW e 28,5MW, respectivamente, utilizando como combustivel o biogas gerado nos
Ecoparques Jodo Pessoa e Jaboatdo dos Guararapes (“Transacdo”). A aquisicdo das UTEs foi efetuada no
contexto das opcbes de compra detidas pelos Ecoparques e. Esta transagdo consolida o acesso, pela
Companhia, ao biogas produzido nos aterros sanitarios desses dois ativos e permite o desenvolvimento

dos projetos de biometano. No ambito da Transacao,

Em 22 de outubro de 2024, foi firmada a parceria estratégica, através da subsidiaria Orizon Energia e
Gas Renovavel Limitada (“BioE"), de exploragdo do biogas do aterro sanitario de Piratininga, localizado
na regiao de Bauru, que é propriedade da Estre Ambiental. A parceria segue os Ecoparques cederam de
forma nao-onerosa as opgdes de compra a BioE mesmos patamares divulgados em fatos relevantes
anteriores. A planta sera 100% propriedade da BioE e amplia o posicionamento da OrizonVR no estado

de S3o Paulo.

Em 20 de dezembro de 2024, a Orizon Valorizagdo de Residuos S.A (“OrizonVR") através de sua
controlada Orizon Energia e Gas Renovavel Limitada (“BioE”) e a GN Verde Participacdes S.A ("Gas
Verde"), concluiram a transagdo que constitui a formagdo de duas sociedades para que esta realizasse a
compra das térmicas construcdo e operacdo de duas plantas de biometano nos Ecoparques de Sdo
Goncalo e Nova Iguagu. BioEe Gas Verde terdo, cada uma, 50% (cinquenta por cento) de participacdo

nas sociedades.

[ novos produtos e servicos

Vale destacar as seguintes atividades de vanguarda da Companhia: (i) reaproveitamento dos residuos a
partir da triagem mecanizada, (ii) o pioneirismo do projeto de waste-to-energy de Barueri, e (iii) a
transformacdo do biogas em biometano para geragado de energia ou uso industrial; e (iv) fabricacdo de

fertilizante organico a partir do lodo recebido nos aterros.

i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgada

Desenvolvimento de produtos relacionados a valorizacdo de residuos conforme descrito acima.

ii. montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou

servicos

A Companhia ndo realizou gastos representativos em pesquisas para desenvolvimento de novos

produtos ou servigos nesse exercicio.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Os projetos em desenvolvimento pela Companhia ja divulgados sdo referentes ao desenvolvimento de

produtos relacionados a valorizacdo de residuos.



iv. montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servicos
Nao aplicavel.

d. oportunidades inseridas no plano de negodcios do emissor relacionadas a questées
ASG

A Companhia é uma empresa que oferece solu¢des ambientais e captura oportunidades relacionadas a
questdes ASG em seu plano de negdcios. Como destaque, podemos citar o plano da Orizon Energia e
Gas Renovavel Ltda. de implantar novas plantas de geracdo de energia elétrica e/ou biometano ao longo
dos préximos anos contribuindo para a transicdo da matriz energética brasileira, além da celebracdo de
parcerias estratégicas para a aquisicdo de biogas. A Companhia apresenta ainda solu¢des para apoiar
outras organizacdes em sua jornada de descarbonizacdo. Para mais informagdes consulte o item 1.9 do

Formulario de Referéncia da Companbhia.



2.11  Outros fatores com influéncia relevante o desempenho operacional e que ndao tenham

sido identificados ou comentados nos demais itens deste item

N&o ha outros fatores com influéncia relevante no desempenho operacional e que ndo tenham sido
identificados ou comentados nos demais itens desta secdo 2.
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MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 2 DE JUNHO DE 2025

ANEXO Il - DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2024

(conforme artigo 10, paragrafo Unico, Il, da Resolugdo CVM 81)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Orizon Valorizagdo de Residuos S.A.
("Companhia”) apurou um lucro liquido de R$ 60.896.934,05 (sessenta milhGes, oitocentos e noventa
e seis mil e novecentos e trinta e quatro reais e cinco centavos).

No entanto, considerando que a Companhia possuia prejuizos acumulados no montante total de
R$ 848.742.504,64 (oitocentos e quarenta e oito milhdes, setecentos e quarenta e dois mil, quinhentos
e quatro reais e sessenta e quatro centavos), a totalidade do lucro liquido apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 serd utilizada para a absorver parcela dos prejuizos

acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

Né&o aplicavel.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

N&o aplicavel.

4. Informar o montante de global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

Né&o aplicavel.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acao de

cada espécie e classe

Nao aplicavel.



b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

N&o aplicavel.

c. Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

N&o aplicavel.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada
para identificacao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

N&o aplicavel.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

N&o aplicavel.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

N&o aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio Social Exercicio Social Exercicio Social Exercicio Social
Periodo encerrado em encerrado em encerrado em encerrado em
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Lucro/(Prejuizo) Liquido do
Exercicio Ajustado (Em 60.897 50.167 (143.464) (55.509)
milhares de R$)
Lucro/(Prejuizo) por acdo 0,73 0,48 (R$2,01) (R$0,87)

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

N&o aplicavel, a Companhia ndo distribuiu dividendos nos ultimos trés exercicios sociais.

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal




Nao aplicavel.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

N&o aplicavel.

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emitiu a¢des preferenciais.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos

ou minimos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emitiu a¢des preferenciais.

c. Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa

Na&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emitiu a¢des preferenciais.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emitiu acOes preferenciais.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada classe
Na&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emitiu acdes preferenciais.

10. Em relacao ao dividendo obrigatoério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme artigo 33 do Estatuto Social da Companhia, aos acionistas é assegurado o direito ao
recebimento de um dividendo obrigatério equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio remanescente apds as deducdes: (i) do valor de prejuizos acumulados e provisdo para o
imposto de renda; e (ii) dos montantes destinados a constituicdo da reserva legal e da eventual reserva
de contingéncias.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Nao aplicavel.

c. Informar o montante eventualmente retido



Nao aplicavel.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacido financeira da companhia

a. Informar o montante da retencao

Na&o aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abordando, inclusive,

aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

N&o aplicavel.

c. Justificar a retencao dos dividendos

N&o aplicavel.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Na&o aplicavel.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

Né&o aplicavel.

d. Justificar a constituicao da reserva

N&o aplicavel.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias



a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

N&o aplicavel.

b. Identificar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel.

c. Descrever como o montante foi calculado

N&o aplicavel.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

a. Identificar o montante da retencao

N&o aplicavel.

b. Fornecer copia do orcamento de capital

N&o aplicavel.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel.

b. Explicar a natureza da destinacao

N&o aplicavel.
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8. Remuneracdo dos Administradores

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria,

de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, 6rgdo responsdvel por sua aprovacdo, data da aprovacao e local ondeo

documento pode ser consultado

A politica de remuneragdo da Companhia possui como principios, objetivos e diretrizes principais: (i) atrair,
recompensar, reter e incentivar os Executivos na conducdo de seus negdcios de forma sustentavel,
observados os limites de risco adequados, estando alinhada aos interesses dos acionistas; (ii) proporcionar
uma remuneracdo com base em critérios que diferenciem o desempenho, e que permitam também o
reconhecimento e a valorizagdo da performance individual; (iii) assegurar a manutencdo de padrdes
compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial,
estabelecendo diretrizes para a fixacdo de eventual remuneracao de beneficios concedidosaos Executivos;
(iv) resguardar os interesses dos acionistas na criacdo de valor sustentavel e de longo prazo; (v) estimular
o atingimento de metas e estratégias de negdcios; (vi) fomentar melhores praticas de mercado; e (vii)

fortalecer a visdo, a missao e os valores da Companhia.

A Politica de Remuneracdo de Executivos da Companhia foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em
reunido realizada em 14 de dezembro de 2020 e atualizada em 04 de fevereiro de 2022 e esta disponivel
para consulta pelo site da CVM (http://www.cvm.gov.br/), na pagina da Companhia (ri.orizonvr.com.br) e

fisicamente, na sua sede social (“Politica de Remuneracio”).

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a

remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

As praticas e procedimentos adotados para determinar a remuneracdo individual do Conselho de
Administracdo e da Diretoria contaram com pesquisas salariais anuais conduzidas por consultorias

especializadas independentes, principalmente envolvendo empresas de setores similares ao da Companbhia.

A remuneragdo dos Diretores é reajustada anualmente pelo Conselho de Administracdo, considerando os
seguintes critérios: (i) meritocracia, e (ii) analise da movimentagao salarial apresentada pelas pesquisas de
mercado realizadas anualmente por consultoria independente e especializada com empresas com filosofia

de remuneracao consistentes e similares, assim como concorrentes em recursos humanos.


http://www.cvm.gov.br/)

A remunerag¢do dos membros do Conselho de Administracdo é revisada ao menos a cada dois anos, levando
em consideragdo quaisquer mudancas nas atividades prestadas ou nos niveis de remuneracdo utilizados

pelo mercado.

i os orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que

forma participam

Determinada a remuneracao global pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo é responsavel por
deliberar sobre a distribuicdo individual da remuneragdo do proprio Conselho de Administragdo e da

Diretoria, bem como dos comités de assessoramento, conforme aplicavel.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracéo individual, indicando se
ha a utilizac¢do de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os

critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A remuneracdo baseia-se em uma tabela salarial feita com base em uma metodologia do mercado que visa
definir o nivel adequado dos cargos e das responsabilidades, tomando como referéncia pesquisas salariais
anuais conduzidas por consultorias especializadas independentes, principalmente envolvendo empresas de
setor similar. Anualmente, essa tabela é ajustada de acordo com as variacdes do mercado, a fim de garantir

que a Companhia mantenha a competitividade da sua estrutura de remuneragéao.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacdo da

politica de remuneracdo do emissor

O Conselho de Administracdo avalia a adequacdo da Politica de Remunera¢do anualmente, de forma a
verificar a sua aderéncia com as responsabilidades de cada executivo da Companhia, bem como com o
volume de trabalho do cargo, com o negdcio desenvolvido pela Companhia e com sua situacdo econdmico-

financeira no exercicio social em questéao.

c. composicdo da remuneracgdo, indicando:

i descricdo dos diversos elementos que compoem a remuneracao, incluindo, em relacdo a

cada um deles

) seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Conselho de Administracdo

O Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia recebe salario fixo mensal, baseado na
dedicacdo de tempo e responsabilidade das suas atribuicbes, e podera receber os valores a titulo de
participacao nos lucros e resultados da Companhia, nos limites estabelecidos anualmente em programa de

participacdo nos lucros e resultados da Companhia cuja viabilidade se encontra atualmente sob avaliacao



da Companhia ("Plano de PLR"), desde que sejam atingidas as metas estabelecidas no Plano de PLR, se
houver. O Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia também é elegivel aos seguintes
beneficios: (i) plano de saude; (ii) plano odontoldgico; (iii) vale alimentagdo/refeicao; (iv) seguro de vida; e

(v) estacionamento.

Os demais membros do Conselho de Administracdo da Companhia ndo serdo remunerados, exceto pelos
membros independentes, que tém remuneracdo fixa mensal, baseada na dedicacdo de tempo e

responsabilidade das suas atribui¢des.

A Companhia reembolsa despesas gastas pelos membros do Conselho de Administracéo, com locomocgao,
acomodacao, alimentacdo e/ou outras relacionadas ao comparecimento nas reunies do Conselho de
Administracao, e que colaborem na prestacdo do auxilio as praticas da Companhia, mediante recebimento
de comprovacdo do referido gasto pelo Conselheiro e de acordo com a politicade reembolsos da

Companbhia.

Diretoria Estatutdria

Os membros da Diretoria Estatutaria da Companhia recebem salario fixo mensal, definido de acordo com
a negociacao individual com cada um desses membros, orientada, dentre outros fatores, por pesquisas
salariais conduzidas por consultorias especializadas independentes, principalmente envolvendo empresas
de setor similar, observada a Politica de Remuneracdo. Os membros da Diretoria Estatutaria também
poderdo sdo elegiveis aos seguintes beneficios: (i) plano de sadde; (ii) plano odontolégico; (iii) vale

alimentacdo/refeicao; (iv) seguro de vida; e (v) estacionamento.

Os membros da Diretoria Estatutaria da Companhia recebem os valores a titulo de participacdo nos lucros
e resultados da Companbhia, nos limites estabelecidos anualmente no Plano de PLR, se houver, observada
a elegibilidade de tais diretores, e, desde que sejam atingidas as metas estabelecidas no Plano de PLR, se

houver.

A remuneracdo dos membros da Diretoria Estatutaria pode ser reajustada anualmente pelo Conselho de
Administracdo, considerando os seguintes critérios: (i) meritocracia e (ii) analise da movimentacgdo salarial
apresentada pelas pesquisas de mercado realizadas anualmente por consultoria independente e
especializada com empresas com filosofia de remuneracdo consistentes e similares, assim como

concorrentes em recursos humanos.

A Companhia reembolsa as despesas dos membros da Diretoria Estatutaria, tais como de locomocao,
acomodacao, alimentacdo e/ou outras relacionadas ao comparecimento nas reunides da Diretoria, e que
colaborem na prestacdo do auxilio as praticas da Companhia, mediante recebimento de comprovacdo do

referido gasto pelo diretor executivo e de acordo com a politica de reembolsos da Companbhia.

Diretoria ndo estatutdria




A Companhia conta com uma diretoria ndo-estatutdria e tem sua remuneracdo dividida em:

(i) remuneracdo fixa alinhada as praticas de mercado para posicdes de complexidade similar;

(ilremuneracao variavel na forma de bonus atrelada a gatilhos minimos de desempenho corporativo e
ajustada de acordo com desempenho individual e das areas sob gestdo, sendo que parte desta é
paga no exercicio subsequente a afericdo do resultado e parte podendo ser diferida para os anos

subsequentes; e

(iii)  eventualmente, pacote de beneficios composto de plano de assisténcia médica, odontoldgica,

aos diretores e dependentes cobertos, vale-refeicdo e/ou alimentagéao.

A Companhia reembolsa aos diretores as despesas de alimentagdo, hospedagens e locomocao, desde que

diretamente relacionadas ao desempenho de suas atividades.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal recebem somente remuneracao fixa, a qual é equivalente a, pelo menos,
o minimo legal, conforme deliberado em Assembleia Geral, ndo podendo ser inferior, para cada membro em
exercicio, a 10% da remuneracdo, em média, atribuida a cada diretor estatutario, ndo computados os

beneficios, verbas de representacdo e remuneracao variavel.

Adicionalmente, os membros do Conselho Fiscal sdo reembolsados pelas despesas de locomocao e estadia

necessarias ao desempenho de sua funcdo. O Conselho Fiscal foi instalado em 28 de abril de 2022.

Comités de Assessoramento

Os membros do Comité de Etica ndo sdo remunerados. Os membros do Comité de Auditoria tém

remuneracdo fixa mensal, baseada na dedicacdo de tempo e responsabilidade das suas atribui¢des.

A remunera¢do mencionada nos itens acima é revisada ao menos a cada dois anos, levando em
consideracdo quaisquer mudangas nas atividades prestadas ou nos niveis de remuneracao utilizados pelo

mercado.

A Companhia reembolsa despesas gastas pelos membros do Comité de Auditoria com locomocao,
acomodacao, alimentacdo e/ou outras relacionadas ao comparecimento nas reunides do Comité de
Auditoria, e que colaborem na prestacdo do auxilio as praticas da Companhia, mediante recebimento de
comprovagao do referido gasto pelo respectivo membro e de acordo com a politica de reembolsos da

Companhia.

E vedado aos membros do Comité de Auditoria o recebimento de qualquer remuneracio paga pelos

acionistas controladores, diretos ou indiretos, da Companhia, estando sua remuneragao restrita aos limites



e termos do que for aprovado em assembleia geral de acionistas e a alocacdo aprovada pelo Conselho de

Administracdo, observado o disposto nos demais itens da Politica de Remuneracao.

e sua propor¢do na remuneracdo total nos 3 ultimos exercicios sociais remuneracdo total

Para os exercicios de 2022, 2023 e 2024, os membros da administracdo da Companhia foram remunerados

diretamente pela Companhia.

As tabelas abaixo apresentam a proporcdo prevista de cada elemento na composi¢do da remuneracao total

para os seguintes exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Composicao da Conselho de Diretoria Diretoria ndo X Comité de Comité de
. . . . . Conselho Fiscal L. , .
Remuneracao Administracao Estatutaria Estatutaria Auditoria Etica
Remuneracao Fixa 83% 76% 81% 100% 100% 0%
Remuneracao Variavel 17% 24% 19% 0% 0% 0%
Remuneracaobaseada
. 0% 0% 0% 0% 0% 0%
em Acoes
Total* 100% 100% 100% 0% 0% 0%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Composicao da Conselho de Diretoria Diretoria nao Comité de Comité de
. . Conselho Fiscal X ,
Remuneracao Administracao Estatutaria Estatutaria Auditoria Etica
Remuneracao Fixa 72% 63% 89% 100% 100% 0%
Remuneracao Variavel 28% 37% 11% 0% 0% 0%
Remuneracaobaseada
. 0% 0% 0% 0% 0% 0%
em Acoes
Total* 100% 100% 100% 100% 100% 0%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Composicao da Conselho de Diretoria Diretoria nao ) Comité de Comité de
. L. . L. L. Conselho Fiscal L. , .
Remuneracao Administracdo Estatutaria Estatutaria Auditoria Etica
Remuneracao Fixa 100% 28% 94% 100% 100% 0%

Remuneragéao Variavel 0% 0% 6% 0% 0% 0%




Remuneracaobaseada
~ 0% 72% 0% 0% 0% 0%
em Acoes

Total* 100% 100% 100% 100% 100% 0%

*Os valores reportados para 2022, 2023 e 2024 nao consideram as contribuicdes ao INSS referente Salario, pr6-labore e remuneracdo
variavel (bénus) em virtude do Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

e sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor global maximo pago aos administradores a titulo de remuneragéo é determinado pela Assembleia
Geral de Acionistas, estando a remuneracdo global méxima para tal publico atendendo aos limites impostos
pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por Agdes (“LSA"), assim como a remuneracao individual dos

membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal, quando aplicavel.

A remuneracdo total alvo individual dos Diretores Estatutarios é determinada pelo Conselho de
Administracdo com base em avalia¢bes discutidas pelos membros, pautadas em referéncias de mercado
para posi¢oes de complexidade similar, podendo ser utilizadas na comparacdo com empresas de porte
semelhante, de acordo com a funcdo e em setor equivalente. O Conselho de Administracdo também é
responsavel por determinar, anualmente, o indice de reajuste da remuneragdo dos administradores. A
remuneragao variavel, em dinheiro, referente a 2024, teve seu principal indicador para pagamento o EBITDA
(Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) da Companhia nesse exercicio. A respectiva

remuneracdo sera calculada como um multiplo da remuneracao fixa.

A remuneracdo total alvo individual dos Diretores Nao-Estatutarios é determinada pela Diretoria Estatutaria
com base em referéncias de mercado para posicdes de complexidade similar, podendo ser utilizadas
empresas de porte semelhante, de acordo com a fungdo. Os Diretores Nao-Estatutarios também podem
ser elegiveis a aumentos salariais anuais com base em acordo coletivo de trabalho com os representantes
da categoria. Como a remuneracdo variavel, em dinheiro, é calculada como um multiplo da remuneracao

fixa, o critério acima se aplica também para este componente de remuneragao.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for o

caso, indicadores ligados a questoes ASG

Parcela do valor total pago aos administradores é recebida na forma de remuneracdo variavel, a qual é
impactada pelos indicadores de desempenho acordados junto ao Conselho de Administracdo no exercicio,

levando-se em conta os resultados historicos e o planejamento estratégico da Companhia.

Os principais indicadores de desempenho da Companhia e dos administradores sdo: (i) receita bruta, (ii)
lucro liquido, (iii) EBITDA, (iv) inadimpléncia, (v) resultados das operacbes por atividade e (vi) investimentos

em ativosimobilizados, além de outras métricas especificas das diversas diretorias e areas da Companhia.



Atualmente, a Companhia ainda ndo possui um componente da remuneracdo variavel diretamente
vinculado a indicadores ambientais, sociais e de governanga (ASG). No entanto, a pauta ASG ja é
amplamente discutida internamente, especialmente em razdo do setor em que a Companhia atua, bem

como é reconhecida a importancia da incorporagdo desses critérios em suas praticas de remuneracao.

Nesse sentido, a Companhia encontra-se em processo de avaliacdo e desenvolvimento de mecanismos que
permitam a inclusdo de métricas ASG de forma estruturada e alinhada as melhores praticas de mercado.
Embora ainda nao tenha sido viabilizada a implementacdo concreta desse fator de remuneracdo, ha
movimentacgao interna para que, no futuro, as praticas de remuneragdo contemplem critérios relacionados
ao desempenho ASG, reforcando o compromisso da Companhia com a sustentabilidade e a geragdo de

valor de longo prazo para seus acionistas.

ii. razoes que justificam a composic¢do da remuneracdo

As razbes que justificam a composicdo da remuneracao que é paga aos administradores da Companhia séo
incentivos para a melhoria de sua gestdo e a reten¢do de executivos, visando ao ganho pelo compromisso

de resultados de curto e longo prazo.

iii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdao para esse fato

Eventuais membros de comités de assessoramento ndo fazem jus a qualquer remuneragdo, pois nao

possuem posi¢do de dia a dia na Companhia e/ou dedicagdo exclusiva.

d. existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos

ou indiretos

Hoje ndo ha remuneracao de nossos administradores que seja suportada por subsidiarias, controladas ou

controladores.

e. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societario, tal como alienagdo do controle societdrio da Companhia

A Companhia celebrou contrato com seus diretores e ex-diretores que preveem o pagamento de
remuneragao variavel quando da ocorréncia de um Evento de Liquidez (conforme definido nos respectivos
instrumentos, observado que a oferta publica inicial de ac¢des ordinarias da Companhia (“IPO") foi
considerada um Evento de Liquidez para ambos os contratos), limitada a até 4% do valor de mercado
atribuido a Companhia em um Evento de Liquidez (apds descontos de dividas), observados os critérios de
determinacao do valor de mercado da Companhia previstos nos respectivos instrumentos. Parte do referido
pagamento foi efetuado pela Companhia a vista, quando da conclusdo do IPO, e o restante foi capitalizado
no ambito do aumento de capital privado aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 26

de dezembro de 2022. Para mais informacdes, ver item 8.20.



8.2 Remuneracao total por 6rgao

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 3,00 0,00 10,00
N° de membros remunerados| 6,00 3,00 0,00 9,00
Remuneragéo fixa anual 0,00 0,00 0,00 0,00
Salario ou pré-labore 4.623.600,00 5.312.400,00 - 9.936.000,00
Beneficios direto e indireto 255.602,88 200.798,64 - 456.401,52
Participacdes em comités 172.040,00 - - 172.040,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 2.785.200,00 4.417.800,00 0 7.203.000,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
IComissées 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras|
remuneragoes variaveis
Pé6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 5.000.000,00 0,00 5.000.000,00
B da em acoes| 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo op¢oes)
Conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, o nimero de membros do|
Observacio Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra "b") foram )
apurados de acordo com a média anual do nimero de membros de cada 6rgao apurado
mensalmente, com duas casas decimais.
Total da remuneragao 7.836.442,88 14.930.998,64 - 22.767.441,52




Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,67 3,00 3,00 12,67
N° de membros remunerados 5,67 3,00 3,00 11,67
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 4.215.381,64 4.954.200,00 481.108,12 9.650.689,76
Beneficios direto e indireto 159.246,30 181.504,26 0,00 340.750,56
Participacdes em comités 148.091,69 0,00 0,00 148.091,69
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragoes fixas
Remuneragéo variavel 0,00 0,00 0,00 0,00
Bonus 925.200,00 1.640.400,00 0,00 2.565.600,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
IComissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras|
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
B da em acoes| 0,00 0,00 0,00 0,00

(incluindo op¢oes)

Observacao

Conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, o nimero de membros do|
Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra "b") foram

apurados de acordo com a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado,

mensalmente, com duas casas decimais.

Total da remuneragao

5.447.919,63

6.776.104,26

481.108,12

12.705.132,01




Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,42 3,00 3,00 12,42
N° de membros remunerados 4,42 3,00 3,00 10,42
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 3.338.000,00 4.101.000,00 418.496,99 7.857.496,99
Beneficios direto e indireto 57.157,70 102.651,76 5.762,67 165.572,13
Participagdes em comités 123.133,36 0,00 0,00 123.133,36
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 1.387.800,00 2.460.600,00 0,00 3.848.400,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
IComissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acoes| 0,00 0,00 0,00 0,00

(incluindo op¢oes)

Observacao

Conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, o nUimero de membros do|

Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra "b") foram

apurados de acordo com a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado,

mensalmente, com duas casas decimais.

Total da remuneragao

4.906.091,06

6.664.251,76

424.259,66

11.994.602,48




Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 3,00 6,00 15,00
N° de membros remunerados 4,00 3,00 3,00 10,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 3.343.420,44 4.642.261,33 237.825,00 8.223.506,77
Beneficios direto e indireto 28.579,06 70.336,56 1.352,44 100.268,06
Participacdes em comités 96.000,00 0,00 0,00 96.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acGes 0,00 11.828.072,99 0,00 11.828.072,99

(incluindo op¢oes)

Observacao

Conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, o nUimero de membros do|

Conselho deAdministracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra “b") foram

apurados de acordo com a média anual do nimero de membros de cada 6rgao apurado

mensalmente, com duas casas decimais.

Total da remuneragao

3.467.999,50

16.540.670,88

239.177,44

20.247.847,82




8.3 Remuneracéao Variavel

Exercicio Social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025 (estimado)

(em R$ mil, exceto nimero de Conselho de Diretoria )
o Conselho Fiscal Total
Administradores) Administracao Estatutaria
N° total de membros 7,00 3,00 0 10,00
Ne° total de membros
6,00 3,00 0 9,00
remunerados
Bonus

Valor minimo previsto no plano

- 0 0 0 0
de remuneragao
Valor maximo previsto no plano

4.177.800,00 7.975.800,00 0 12.153.600,00

de remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas 2.785.200,00 5.317.200,00 0 8.102.400,00

estabelecidas fossem atingidas

Participacao no resultado

Valor minimo previsto no plano

de remuneracao 0 0 0 0
Valor maximo previsto no plano

. 0 0 0 0
de remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas 0 0 0 0

estabelecidas fossem atingidas




Exercicio Social encerrado 31 de dezembro de 2024

(em R$ mil, exceto numero de Conselho de Diretoria )
. .. ~ L. Conselho Fiscal Total
Administradores) Administracao Estatutaria
N° total de membros 6,67 3,00 0,00 9,67
N° total de membros
4,67 3,00 0,00 7,67
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto no plano
. 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneracao
Valor maximo previsto no plano
. 2.775.600,00 4.921.200,00 0,00 7.696.800,00
de remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas 2.775.600,00 4.921.200,00 0,00 7.696.800,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido
L 925.200,00 1.640.400,00 0,00 2.565.600,00
no resultado exercicio
Participacao no resultado
Valor minimo previsto no plano
de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano
. 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracao caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido
0,00 0,00 0,00 0,00

no exercicio social




Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

(em R$ mil, exceto niimero de Conselho de Diretoria )
. .. u L. Conselho Fiscal Total
Administradores) Administracao Estatutaria
N° total de membros 6,42 3,00 3,00 12,42
N° total de membros
4,42 3,00 3,00 10,42
remunerados
Bonus
Val ini ist |
alor minimo ~prews o no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragdo
Val axi ist |
alor maximo previsto no plano 2.313.000,00 4.101.000,00 0,00 6.414.000,00
de remuneragdo
Valor previsto no plano de
remuneracao caso as metas 2.313.000,00 4.101.000,00 0,00 6.414.000,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido
L. 1.387.800,00 2.460.600,00 0,00 3.848.400,00
no resultado exercicio
Participacao no resultado
Valor minimo previsto no plano
de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Val axi ist |
alor mammoﬂprews 0 no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracao caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efeti t hecid
alor efetivamente reconhecido 0,00 0,00 0,00 0,00

no exercicio social




Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022

(em R$ mil, exceto nimero de Conselho de Diretoria .
. .. u L. Conselho Fiscal Total
Administradores) Administracao Estatutaria
N° total de membros 6,00 3,00 6,00 15,00
N° total de membros remunerados 4,00 3,00 3,00 10,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
. 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano
. 0,00 11.828.072,99 0,00 11.828.072,99
de remuneracdo
Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido
L. 0,00 11.828.072,99 0,00 11.828.072,99
no resultado exercicio
Participacao no resultado
Valor minimo previsto no plano de
. 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano
. 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneracdo
Valor previsto no plano de
remuneracao caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido
0,00 0,00 0,00 0,00

no resultado exercicio




8.4 Em relacao ao plano de remuneracao baseado em agoes do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria, em vigor no tltimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,

descrever:

a. Termos e condicoes gerais

O plano tem como objetivo regular a possibilidade de, e estabelecer as condi¢des gerais para a outorga de
opg¢des de compra de acdes ordinarias de emissdo da Companhia e de incentivos atrelados a agoes
ordinarias de emissao da Companhia aos administradores e empregados da Companhia ou de sociedades
sob seu controle, bem como pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou sociedades sob seu
controle, nos termos do Capitulo Il do referido plano, por meio da instituicdo de Programas de Opgao de
Compra de A¢des e/ou de Programas de Incentivos Atrelados a A¢des pelo Conselho de Administracdo da

Companhia ("Plano”).

b. Data de aprovacao em 6rgao responsavel

O Plano serd objeto de deliberacdo pelos acionistas da Companhia no ambito da Assembleia Geral
Ordinéria e Extraordinaria a ser realizada em 2025 ("AGOE 2025").

C. nimero maximo de acdes abrangidas

As Acdes concedidas no ambito do Plano e dos Programas de Incentivo Atrelados a A¢Ses que venham a
ser instituidos no ambito do Plano nao poderdo ultrapassar o limite maximo de acbes do capital social

subscrito e integralizado da Companhia indicado no item “d" abaixo.

d. nimero maximo de opg¢oes a serem outorgadas

As Opcoes outorgadas e as A¢des concedidas como incentivo nos Programas de Opg¢do de Compra de
Acdes e nos Programas de Incentivos Atrelados a A¢des, conforme o caso, que venham a ser instituidos no
ambito do Plano ndo poderdo ultrapassar o limite maximo de 5% das acdes do capital social subscrito e
integralizado da Companhia na data de aprovacdo do Plano, sendo que este limite somente podera ser

alterado mediante deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas da Companbhia.

e. condigoes de aquisicao de acoes

Os Programas de Opcdo de Compra de Acbes e de Incentivos Atrelados a Ag¢des que venham a ser
instituidos no ambito do Plano pelo Conselho de Administracdo da Companhia serdo por ele administrados,
e todas as decisbes relativas ao Plano e aos Programas de Opc¢éo de Compra de Acdes e de Incentivos
Atrelados a Agdes que venham a ser instituidos no ambito do Plano deverdo ser aprovadas pelo Conselho

de Administragao.



A outorga das Op¢oes e das A¢des a cada Participante far-se-a por meio da celebracdo de contratos entre
a Companhia e os Participantes, que fixardo os termos e as condi¢des das Op¢des ou Incentivos Atrelados
a Acoes, conforme os Programas de Opcao de Compra de A¢des e de Incentivos Atrelados a A¢des.

A assinatura do contrato implicara a aceitacdo das condi¢es do Plano e do respectivo Programa de Opcao
de Compra de A¢Oes e/ou de Incentivos Atrelados a A¢des, pelo Participante.

f. critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio

O preco de exercicio das Opc¢bes para a subscricdo ou aquisicdo das Acdes pelos Participantes sera
determinado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, quando da aprovagdo de cada Programa de
Opcao de Compra de Acdes (“Preco de Exercicio”).

g. critérios para fixacao de prazo de exercicio

O Conselho de Administracdo tera autonomia na administracdo e estruturacdo dos termos e condi¢ées dos
Programas de Opcdo de Compra de Acdes e de Incentivos Atrelados a Ac¢des, no ambito do Plano,
dispondo, dentre outros, dos poderes necessarios para a fixacdo dos prazos de caréncia e/ou as condi¢bes
especificas para o exercicio das Op¢des, bem como para o recebimento dos incentivos, os prazos para o
exercicio das Opgoes, e as regras de restricdo a venda das A¢oes.

h. forma de liquidacao

O Preco de Exercicio por Acdo serd pago pelos titulares da Opcdo, nas condi¢bes determinadas nos
regulamentos de cada Programa de Opcdo de Compra de A¢des, respeitada a realizagdo minima prevista
em lei.

Com relacdo as A¢des dos Programas de Incentivos Atrelados a A¢des, o Conselho de Administragdo podera
implementar o tipo de incentivo que entender necessario/adequado, podendo, inclusive, implementar
incentivos envolvendo a outorga de ag¢des, restritas ou nao, de forma gratuita ou onerosa, ou incentivos
que estabelecam pagamentos em dinheiro atrelados ao valor das a¢cdes da Companhia, como phantom
shares/stock options.

i Restri¢oes a transferéncia das a¢oes

Nos termos do item (g) acima, o Conselho de Administracdo tera autonomia na administracdo e
estruturacdo dos termos e condi¢des dos Programas de Opcdo de Compra de Acbes e de Incentivos

Atrelados a A¢bes, no ambito do Plano, inclusive sobre regras de restricdo a transferéncia das Ac¢des.

j- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracao ou extincao

do plano

O Conselho de Administracao terd amplos poderes para definir as regras, consequéncias e procedimentos
relativos a manutencdo ou perda de direitos relativos as Opc¢des e as Ac¢des pelos Participantes em caso de:



(i) rescisdo contratual; (i) falecimento; (iii) invalidez permanente; (iv) aposentadoria; ou (v) dissolucdo e/ou
liquidagdo da Companbhia.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos no

plano de remuneracido baseado em acoes

O Conselho de Administracao terd amplos poderes para definir as regras, consequéncias e procedimentos
relativos a manutencdo ou perda de direitos relativos as Opc¢oes e as A¢bes pelos Participantes em caso de:
(i) rescisdo contratual; (i) falecimento; (iii) invalidez permanente; (iv) aposentadoria; ou (v) dissolugdo e/ou

liquidacao da Companbhia.



8.5 Em relacao a remuneracao baseada em acoes sob a forma de opcoes de compra de acoes
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente,

do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve outorga de opgdo de compra de acdes a membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria Estatutdria da Companhia nos ultimos 3 exercicios sociais. A administracdo da
Companhia estd submetendo o Plano (conforme definido no item 8.4 acima) a aprovacdo dos acionistas no ambito
da AGOE 2025. Na presente data, ainda ndo foram definidas eventuais outorgas de op¢des a administradores ou
demais beneficidrios para o exercicio social de 2025. Caso o Plano venha a ser aprovado pelos acionistas, a
administracdo podera, ao longo do exercicio de 2025, avaliar a concessdo de opc¢des, conforme seus critérios e
necessidades, bem como avaliara o impacto sobre o resultado da Companhia, os quais serdo devidamente divulgados

nos termos da regulamentacdo aplicavel.



8.6 Em relacao a cada outorga de op¢oes de compra de agoes realizada nos 3 dltimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria

estatutaria

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve outorga de op¢do de compra de a¢des a membros do
Conselho de Administragdo ou da Diretoria Estatutaria da Companhia nos Ultimos 3 exercicios sociais. Para
mais informacdes sobre o exercicio social corrente, ver item 8.5 acima.



8.7 Em relacao as opcoes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao

final do ultimo exercicio social:

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo havia qualquer opcdo em aberto detida pelo Conselho de

Administracdo ou pela Diretoria Estatutaria da Companhia no final do ultimo exercicio social.



8.8 Em relacdo as opc¢oes exercidas relativas a remuneracao baseada em agdes do conselho de

administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcdo de compra de agdes foi outorgada pela Companhia aos
seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de op¢do de compra de agdes pelos administradores

da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.



8.9 Em relacdo a remuneracdao baseada em acoes, sob a forma de acdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 tiltimos exercicios sociais e a prevista

para o exercicio social corrente, do conselho de administracido e da diretoria estatutaria

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma acdo foi entregue pela Companhia a titulo de remuneracao
baseada em acdes aos seus administradores nos Ultimos trés exercicios sociais ou esta prevista para o

exercicio corrente.



8.10 Emrelacido a cada outorga de agoes realizada nos 3 tltimos exercicios sociais e previstas para

o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma outorga de acdes foi realizada pela Companhia a titulo de
remuneracdo baseada em ac¢des aos seus administradores nos Ultimos trés exercicios sociais ou esta

prevista para o exercicio corrente.



8.11 Em relagao as acOes entregues relativas a remuneracdao baseada em agoes do conselho de

administracao e da diretoria estatutaria, nos ultimos 3 exercicios sociais:

N&o aplicavel, tendo em vista que, em relacdo a remuneracdo baseada em acdes dos membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria Estatutaria da Companhia, nenhuma acgdo foi entregue nos ultimos trés

exercicios sociais.



8.12 Descricao sumaria das informagoes necessarias para a compreensiao dos dados divulgados

nos itens 8.5 a 8.11, tal como método de precificacao do valor das acoes e das opcoes:

N&o aplicavel. Para mais informacdes, ver o item 8.5 acima.



8.13 Informar a quantidade de a¢oes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em acoes ou

cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,

sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de

administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao:

Sociedade Emissora

31/12/2024 Valor Mobiliario Quantidade % do capital social
de Valor Mobiliario
Conselho de Administragao Companhia Acbes Ordinarias 36.282.820 43,74%
Diretoria Executivam Companhia Acdes Ordinarias 398.308 0,48%
Conselho Fiscal 0 0 0 0
Total 0 0 36.681.128 44,22%

m
A posicdo de agdes detida por Diretor que também ocupa cargo no Conselho de Administracdo ndo

separadamente, pois ja esta contabilizada na coluna correspondente ao Conselho de Administracéo.

deve ser considerada




8.14 Informacdes sobre planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de

administracao e aos diretores estatutarios

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha plano de previdéncia privada conferido aos membros do

Conselho de Administracdo ou aos membros da Diretoria Estatutaria.



8.15 Remuneracao minima, média e maxima

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragio Conselho Fiscal
31/12/2024 | 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Numero total de membros 3 3,00 3,00 6,67 6,42 6,00 3,00 3,00 6,00
MU C OIS 3 3,00 3,00 5,67 442 4,00 3,00 3,00 3,00
remunerados
VELZCE '“(a::;i's‘;m""eraqw 3791.220,90 | R$3.742.692,24 | R$12.927.524,27 3.845473,44 | R$3.750.64248 | R$2.518.00,016 164.040,03 R$147.110,86 R$79.897,99
Ralegya m‘:;:;i's‘;m""e“‘"“ 147362724 | R$1.448441,52 | R$1.098.349,22 122.572,86 R$125.892,10 R$251.179,34 153.028,06 R$138.574,40 R$79.381,46
Valor médio da remuneracao
(G (T D G s o 225870142 | R$2.221.417,25 | R$5.513.556,96 961.397,58 R$1.110.813,07 | R$866.999,88 160.369,37 R$141.419,89 R$79.725,81
dividido pelo niimero de
membros remunerados)

Observacoes e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

31/12/2024

Remuneracdo Anual Total (incluindo fixa e variavel).

Executivos com menos de 12 meses foram considerados.

31/12/2023

Remuneracdo Anual Total (incluindo fixa e variavel).

Executivos com menos de 12 meses foram considerados.

31/12/2022

Remuneracdo Anual Total (incluindo fixa e variavel).

Executivos com menos de 12 meses foram considerados.

Conselho de Administracao

31/12/2024

Remuneracdo Anual Total (incluindo fixa e variavel).

Executivos com menos de 12 meses foram considerados.

31/12/2023

Remuneracdo Anual Total (incluindo fixa e variavel).

Executivos com menos de 12 meses foram considerados.

31/12/2022

Remuneracdo Anual Total (incluindo fixa e variavel).

Executivos com menos de 12 meses foram considerados.

Conselho Fiscal

31/12/2024

Remuneracdo Anual Total (incluindo fixa e variavel).

Executivos com menos de 12 meses foram considerados.

31/12/2023

Remuneracdo Anual Total (incluindo fixa e variavel).

Executivos com menos de 12 meses foram considerados.

31/12/2022

Remuneracdo Anual Total (incluindo fixa e variavel).

Executivos com menos de 12 meses foram considerados.







8.16 Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracio ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para a

Companhia

Exceto pelos beneficios descritos no item 8.2, ndo ha qualquer arranjo contratual nem qualquer
instrumento que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os membros do

Conselho de Administracdo e da Diretoria em caso de desligamento de suas fungdes.

A Companhia oferece seguro de responsabilidade civil de conselheiros e diretores contratado junto a
Berkeley Brasil Seguros S.A., cujo limite maximo de garantia é de R$50.000.000,00. Para mais

informacdes sobre essa apolice, vide o item 7.7 deste Formulario de Referéncia.

A referida apdlice tem cobertura para os segurados que tiverem voluntariamente se desligado da
Companhia ou que tiverem sido demitidos sem justa causa ao longo do periodo de vigéncia da Apdlice
de D&O (denominada “Extensdo de Cobertura para Prazo Complementar llimitado para Segurado
Desligado da Sociedade”). Assim, os segurados que se enquadrem neste cenario terdo direito a um
prazo adicional por periodo ilimitado para apresentacdo de reclamacdes, por parte de terceiros,

respeitados os limites maximos de Indenizacao por cobertura contratada aplicaveis.

Além disso, nos termos do artigo 39 do estatuto social da Companhia, a Companhia podera indenizar
e/ou manter indenes os Beneficiarios, nos termos do Acordo de Indenidade (celebrado entre a
Companhia e cada um dos Beneficiarios), conforme descrito no item 7.7, eximindo de responsabilidade,
isentando, defendendo, indenizando e mantendo indenes os Beneficiarios pelas Perdas Indenizaveis,
mediante aprovacao pelo Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do respectivo Acordo
de Indenidade. Para mais informacdes sobre tal Acordo de Indenidade, ver item 7.7 deste Formulario

de Referéncia.
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8.17 Emrelacdo aos trés tltimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneracéao total de cada 6rgao reconhecida no resultado da Companhia
referente a membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas

regras contabeis que tratam desse assunto

Previsto para o exercicio

C')rgﬁo corrente (2025)
Conselho de Administracao 84%
Diretoria Estatutaria 2%
Conselho Fiscal 0%
Orgao 2024
Conselho de Administracdo 79%
Diretoria Estatutaria 78%
Conselho Fiscal N/A
Orgao 2023
Conselho de Administracao 76%
Diretoria Estatutéria 78%
Conselho Fiscal 0%
Orgao 2022
Conselho de Administracao 80%
Diretoria Estatutaria 22%
Conselho Fiscal 0%
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8.18 Emrelacdo aos trés tltimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao de membros do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao,
por qualquer razao que nao a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de

consultoria ou assessoria prestados

Os membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e membros do Conselho Fiscal da
Companhia ndo receberam qualquer remuneragdo em virtude de qualquer razdo que ndo a funcdo que

ocupam nos Ultimos trés exercicios sociais nem receberdo no exercicio social corrente.
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8.19 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracao de membros do conselho
de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgao,

especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nao aplicavel, pois ndo houve administradores da Companhia, no exercicio corrente e nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, remunerados por controladores, diretos

ou indiretos, por sociedades sob controle comum ou por controladas da Companbhia.
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8.20 Fornecer outras informacgdes que a Companhia julgue relevantes

Capitalizacdo de Remuneracao Variavel atrelada a Evento de Liquidez

Conforme previsto no item 8.1(e) deste Formulario de Referéncia, a Companhia e/ou suas controladas
possuem contratos com seus diretores e ex-diretores que preveem o pagamento de remuneracdo
varidvel quando da ocorréncia de um Evento de Liquidez (conforme definido nos respectivos
instrumentos, observado que o IPO (concluido em marco de 2021) foi considerada um Evento de
Liquidez para ambos os contratos), limitada a até 4% do valor de mercado atribuido a Companhia em
um Evento de Liquidez (apds descontos de dividas), observados os critérios de determinacdo do valor
de mercado da Companhia previstos nos respectivos instrumentos. Parte do referido pagamento foi
efetuado pela Companhia a vista, quando da conclusado do IPO, sendo que o restante do valor acima
previsto foi capitalizado no ambito do aumento de capital privado. O Conselho de Administracao da
Companhia aprovou, no dia 26 de dezembro de 2022, o aumento do capital social da Companhia para
subscricdo privada, dentro do limite do capital autorizado, que teve por objetivo possibilitar a
capitalizacdo de créditos detidos contra a Companhia, incluindo crédito liquido e certo detido por
membros da administracado, a titulo de remuneragao variavel, em razdo do IPO. O referido aumento de
capital foi homologado em 13 de fevereiro de 2023 pelo Conselho de Administracdo. Os valores devidos
aos membros de administracdo a titulo de remuneracdo variavel estdo refletidos na tabela de
remuneracdo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, na linha “Baseada em A¢des

(incluindo Opgdes)”, no item 8.2 deste Formulario de Referéncia.

Como efeito dessa capitalizacdo, a partir de 2023, essa remuneracdo varidvel foi suprimida do passivo

da Companhia e deixou de onerar o seu resultado.

Recolhimento de Contribuicoes Patronais Sobre o Salario ou Pré-Labore dos Administradores

Os valores eventualmente devidos pela Companhia para recolhimento das contribuicbes patronais
sobre o salario ou pré-labore dos seus administradores pago nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2024, 2023 e 2022 encontram-se contabilizados no valor total provisionado pela
Companhia para contingéncias trabalhistas. Para mais informacdes, vide o item 4.7 deste Formulario de

Referéncia.
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ORIZON VALORIZAGAO DE RESIDUOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 11.421.994/0001-36
NIRE n.° 35.300.592.328

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 2 DE JUNHO DE 2025

ANEXO IV - PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES E DE INCENTIVOS
ATRELADOS A ACOES

(conforme artigo 14 da Resolugdo CVM 81)

[Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco.]



ORIZON VALORIZAGAO DE RESIDUOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 11.421.994/0001-36
NIRE n.° 35.300.592.328

PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES E
DE INCENTIVOS ATRELADOS A ACOES

1. Fornecer cépia do plano proposto

A cépia do Plano de Opcao de Compra de Acbes e de Incentivos Atrelados a A¢des da Companhia
("Plano”) segue como Anexo | ao presente formulario.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

a. Potenciais beneficiarios

Quaisquer administradores, empregados da Companhia e/ou de suas sociedades controladas, bem
como pessoas naturais que prestem servicos a Companhia e/ou a suas sociedades controladas
("Participantes”), de acordo com os termos do Plano.

b. Nimero maximo de opg¢oes a serem outorgadas

As Opcdes outorgadas e as Agdes concedidas como incentivo nos Programas de Opcdo de Compra
de Ag¢des e nos Programas de Incentivos Atrelados a Ac¢Bes, conforme o caso, que venham a ser
instituidos no ambito do Plano ndo poderao ultrapassar o limite maximo de 5% (cinco por cento) das
acoes do capital social subscrito e integralizado da Companhia na data de aprovacao do Plano, sendo
gue este limite somente podera ser alterado mediante deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas

da Companbhia.

O numero de agbes objeto das Opg¢des outorgadas no ambito do Plano e dos Programas de Opcao
de Compra de A¢des que venham a ser instituidos no ambito do Plano ndo podera ultrapassar o limite

maximo de acdes do capital social subscrito e integralizado da Companhia indicado acima.

c. Nimero maximo de acoes abrangidas pelo plano

As Acbes concedidas no ambito do Plano e dos Programas de Incentivo Atrelados a A¢des que venham
a ser instituidos no ambito deste Plano ndo poderao ultrapassar o limite maximo de a¢des do capital
social subscrito e integralizado da Companhia indicado acima.

d. Condicoes de aquisicdo

Os Programas de Opc¢do de Compra de A¢des e de Incentivos Atrelados a A¢des que venham a ser

instituidos no ambito do Plano pelo Conselho de Administracdo da Companhia serdo por ele

administrados, e todas as decisdes relativas ao Plano e aos Programas de Opcao de Compra de Agdes



e de Incentivos Atrelados a Ac¢des que venham a ser instituidos no ambito do Plano deverao ser
aprovadas pelo Conselho de Administragéo.

A outorga das Opgoes e das A¢Oes a cada Participante far-se-a por meio da celebragado de contratos
entre a Companhia e os Participantes, que fixardo os termos e as condi¢des das Opgdes ou Incentivos
Atrelados a A¢des, conforme os Programas de Opcdo de Compra de Agdes e de Incentivos Atrelados
a Acoes.

A assinatura do contrato implicara a aceitagdo das condi¢des do Plano e do respectivo Programa de
Opgado de Compra de A¢des e/ou de Incentivos Atrelados a Acdes, pelo Participante.

e. Critérios pormenorizados para fixacao do preco de exercicio

O prego de exercicio das Op¢des para a subscricdo ou aquisicdo das Acbes pelos Participantes sera
determinado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, quando da aprovacdo de cada Programa

de Opcao de Compra de Acdes (“Preco de Exercicio”).

f. Critérios para fixacao do prazo de exercicio

O Conselho de Administragdo tera total autonomia na administracdo e estruturacdo dos termos e
condic¢des dos Programas de Opcao de Compra de Acdes e de Incentivos Atrelados a A¢des, no ambito
do Plano, dispondo, dentre outros, dos poderes necessarios para a fixacdo dos prazos de caréncia e/ou
as condicbes especificas para o exercicio das Opg¢des, bem como para o recebimento dos incentivos,
0s prazos para o exercicio das Opc¢des, e as regras de restricdo a venda das Acdes.

g. Forma de liquidacdo de opcoes

O Preco de Exercicio por agdo sera pago pelos titulares da Opcao, nas condi¢ées determinadas nos
regulamentos de cada Programa de Opcdo de Compra de Acdes, respeitada a realizacdo minima

prevista em lei.

Com relacdo as A¢des dos Programas de Incentivos Atrelados a A¢des, o Conselho de Administracao
podera implementar o tipo de incentivo que entender necessario/adequado, podendo, inclusive,
implementar incentivos envolvendo a outorga de a¢des, restritas ou nao, de forma gratuita ou onerosa,
ou incentivos que estabelecam pagamentos em dinheiro atrelados ao valor das a¢des da Companhia,

como phantom shares/stock options.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarido a suspensao, alteracdo ou extingcao

do plano

O Conselho de Administracdo terd amplos poderes para definir as regras, consequéncias e
procedimentos relativos a manutencdo ou perda de direitos relativos as Opcdes e as Acdes pelos
Participantes em caso de: (i) rescisdo contratual; (ii) falecimento; (iii) invalidez permanente;

(iv) aposentadoria; ou (v) dissolugdo e/ou liquidagdo da Companhia.



3. Justificar o plano proposto, explicando:

a. Os principais objetivos do plano

Os principais objetivos dos Programas de Op¢do de Compra de Acbes sdo: (a) estimular a expansdo
da Companhia e o maior alinhamento dos Participantes, na qualidade de acionistas da Companhia; e
(b) promover os interesses da Companhia, mediante o comprometimento de longo prazo dos
Participantes.

Os principais objetivos dos Programas de Incentivo Atrelado a A¢des sdo: (i) incentivar o sentimento
de "dono” da Companhia nos Participantes; (ii) aumentar a capacidade de atracdo e retencdo de
talentos; e (i) reforcar a cultura de desempenho sustentavel e de busca pelo desenvolvimento de
competéncias dos Participantes, alinhando os seus interesses com os dos acionistas da Companhia.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os Participantes do Plano se tornem acionistas da Companhia em condigdes
diferenciadas, e/ou potencialmente aufiram ganhos em razdo da variacdo positiva da cotacdo da Acdo
da Companhia, a depender da valorizagdo ou ndo da Companhia, espera-se que estes Participantes
comprometam-se efetivamente com a criagdo de valor de maneira a integrarem-se aos mesmos
interesses dos acionistas, aos objetivos sociais da Companhia e suas estratégias de crescimento. O
oferecimento do Plano incentiva, ainda, os Participantes, por meio de comprometimento de seus
recursos proprios, a buscar a valorizagdo das a¢des da Companhia, sem, contudo, comprometer o
crescimento e a valorizacdo futura das suas a¢des, igualmente relevantes em face do modelo adotado.

c. Como o plano se insere na politica de remuneracio da companhia

A politica busca, entre outros, incentivar os Executivos na conducdo de seus negécios de forma
sustentavel, observados os limites de risco adequados, estando alinhada aos interesses dos acionistas.

O Plano contribui para o alcance desses objetivos.

N&o obstante, as Op¢des a serem outorgadas no ambito do Plano, bem como o seu exercicio pelos
Participantes, ndo tém qualquer relacdo e ndo estdo vinculados a sua remuneracao, fixa ou variavel, ou

eventual participacdo nos lucros, pois possuem natureza mercantil.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e longo

prazo

O Plano traz mecanismos que permitem o alinhamento de interesses dos Participantes em curto,
médio e longo prazo. O Participante tera como incentivo, desde o curto prazo até o longo prazo, (i) o
direito de adquirir Acbes a preco definido pelo Conselho de Administragdo, determinado na data da
outorga, mediante o exercicio de Opgdes, ou (ii) o direito ao recebimento de A¢des ou remuneracdo
baseada na valorizagcdo das A¢des, a depender do tipo de incentivo concedido no dmbito do Plano,
fazendo com que o Participante atue constantemente em prol da criacdo de valor sustentavel para

Companhia e seus acionistas ao longo do tempo.



4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis que
tratam desse assunto

Na presente data, ainda ndao foram definidas eventuais outorgas de Opc¢bes a administradores ou
demais Participantes para o exercicio social de 2025. Caso o Plano venha a ser aprovado pelos
acionistas, a administracdo podera, ao longo do exercicio de 2025, avaliar a concessdo de Opcdes,
conforme seus critérios e necessidades, bem como avaliara o impacto sobre o resultado da Companhia,
os quais serao devidamente divulgados nos termos da regulamentacdo aplicavel.
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PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE AGOES E
DE INCENTIVOS ATRELADOS A ACOES

ORIZON VALORIZAGAO DE RESIDUOS S.A.
CNPJ/MF n° 11.421.994/0001-36

O presente Plano de Opcao de Compra de Acdes e de Incentivos Atrelados a A¢des (“Plano”) da
ORIZON VALORIZACAO DE RESIDUOS S.A. (“Companhia”) foi aprovado pela Assembleia Geral

Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 2 de junho de 2025.

SECAO | — CONDICOES GERAIS

Esta Secdo | tem como objetivo regular a possibilidade de, e estabelecer as condi¢des gerais para a
outorga de opcbes de compra de agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Opcbes”) e de
incentivos atrelados a a¢des ordinarias de emissdo da Companhia (“Acdes”) aos administradores e
empregados da Companhia ou de sociedades sob seu controle, bem como pessoas naturais que
prestem servicos a Companhia ou sociedades sob seu controle, nos termos do Capitulo Il desta Se¢do
I, por meio da instituicdo de Programas de Opg¢do de Compra de Agdes e/ou de Programas de
Incentivos Atrelados a Acdes pelo Conselho de Administracao da Companhia.

CApiTULO I. LIMITES

1.1. As Opcoes outorgadas e as A¢des concedidas como incentivo nos Programas de Opgdo de
Compra de Ac¢des e nos Programas de Incentivos Atrelados a Acdes, conforme o caso, que
venham a ser instituidos no ambito deste Plano ndo poderao ultrapassar o limite global ma-
ximo de 5% (cinco por cento) das a¢es do capital social subscrito e integralizado da Compa-
nhia na data de aprovacao deste Plano, sendo que este limite somente podera ser alterado
mediante deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

CapiTuLO II. ADMINISTRACAO DO PLANO E DOS PROGRAMAS

2.1. Os Programas de Opcao de Compra de A¢es e de Incentivos Atrelados a A¢des que venham
a ser instituidos no ambito deste Plano pelo Conselho de Administracdo da Companhia serdo
por ele administrados, e todas as decisdes relativas ao Plano e aos Programas de Opcdo de
Compra de A¢des e de Incentivos Atrelados a A¢des que venham a ser instituidos no ambito
deste Plano deverdo ser por aprovadas pelo Conselho de Administracao.

2.2. As deliberacées do Conselho de Administracdo serdo tomadas nos termos do Estatuto Social
da Companhia e terdo carater vinculante para os Participantes, delas ndo cabendo qualquer
recurso, a menos que sejam contrarias aos termos e condicdes estabelecidas neste Plano, no
Estatuto Social da Companhia ou na legislacdo aplicavel.

2.3. O Conselho de Administracdo estara sujeito aos limites e condi¢des estabelecidos neste Plano,
no Estatuto Social da Companhia e na legislagdo aplicavel, e devera respeitar as diretrizes da
Assembleia Geral de Acionistas da Companbhia.

2.4. O Conselho de Administracao tera total autonomia na administracdo e estruturacdo dos ter-
mos e condi¢des dos Programas de Opcdo de Compra de Acdes e de Incentivos Atrelados a
Ac¢des, dispondo, dentre outros, dos poderes necessarios para:

(a) aprovar os Programas de Opcdo de Compra de A¢des e de Incentivos Atrelados a
Ac¢des a serem instituidos no ambito deste Plano, bem como seus contratos e eventu-
ais aditivos;



2.5.

(b)

(@

(d)

(e)

(f)

9

(h)

(i)

0

tomar as medidas necessarias para a administracdo do Plano e dos Programas de Op-
¢ado de Compra de Acdes e de Incentivos Atrelados a A¢des, inclusive quanto a inter-
pretacdo e aplicagdo das suas disposi¢des, termos e condicdes;

decidir, em relagdo aos Programas de Opc¢do de Compra de A¢des, em qualquer caso
devendo ser observados os termos deste Plano, quanto, dentre outros temas: (i) as
datas de outorga das Opcdes, (ii) ao volume de Opc¢des a ser outorgado, (iii) ao Preco
de Exercicio das Op¢des (conforme definido abaixo), (iv) aos prazos de caréncia e/ou
as condicoes especificas para o exercicio das Opg¢des, (V) aos prazos para o exercicio
das Op¢des, (vi) as normas sobre transferéncia das Opg¢des em caso de sucessao, (vii)
as regras de restricdo a venda das a¢des adquiridas em razdo do exercicio das Op¢des,
e (viii) aos Participantes a quem as Opc¢des serdo outorgadas;

decidir, em relacdo aos Programas de Incentivos Atrelados a A¢des, em qualquer caso
devendo ser observados os termos deste Plano, quanto, dentre outros temas: (i) as
datas de concessao dos incentivos atrelados a a¢des da Companhia; (ii) aos direitos
dos Participantes em razédo de cada Programa de Incentivos Atrelados a A¢des; (iii) aos
prazos de caréncia e/ou as condi¢des especificas para o recebimento dos incentivos,
e (iv) as regras de restricdo a venda das Ac¢les, e (v) aos Participantes a quem os in-
centivos serao concedidos;

eleger, a seu exclusivo critério, os Participantes que fardo jus as Opc¢des concedidas
pelos Programas de Opcao de Compra de A¢des e aos incentivos concedidos pelos
Programas de Incentivos Atrelados a A¢des que venham a ser instituidos no ambito
deste Plano;

deliberar sobre a emissdo de novas acdes da Companhia, dentro do limite de seu ca-
pital autorizado, bem como sobre a alienagdo de a¢Ses mantidas em tesouraria para
cumprimento do estabelecido neste Plano e nos Programas de Opcdo de Compra de
Ac¢oes e de Incentivos Atrelados a Ag¢oes;

modificar as condi¢des dos contratos relacionados aos Programas de Op¢ao de Com-
pra de Acdes e de Incentivos Atrelados a A¢des na medida em que os direitos dos
Participantes ndo sejam prejudicados, excluidas dessa limitacdo eventuais adaptagdes
que vierem a ser realizadas pelo Conselho de Administracdo em decorréncia de alte-
racOes implementadas na legislacdo aplicavel ou nos termos deste Plano;

alterar ou extinguir os Programas de Opcao de Compra de A¢des e de Incentivos Atre-
lados a Acdes;

analisar casos excepcionais relacionados a este Plano e aos Programas de Opg¢do de
Compra de Agdes e de Incentivos Atrelados a Acdes, incluindo a possibilidade de al-
teracdes individuais relativas a contratos especificos de Participantes; e

deliberar sobre quaisquer outros termos e condic¢des, desde que ndo estejam em de-
sacordo com este Plano.

Nenhuma decisdo do Conselho de Administracdo poderd, excetuados os ajustes permitidos
neste Plano e nos Programas de Opcao de Compra de A¢des e de Incentivos Atrelados a Agoes
que venham a ser instituidos no ambito deste Plano:

(i)

alterar as disposi¢oes relativas a habilitacdo dos Participantes para participacdo nos
Programas de Opcao de Compra de Ac¢des e de Incentivos Atrelados a A¢des que ve-
nham a ser instituidos; ou



3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

4.1.

(i) sem o consentimento do titular, alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou obrigagdes
decorrentes de qualquer acordo ou outorga existente.

Carituro lll. PARTICIPANTES DOS PROGRAMAS

Serdo elegiveis a outorga de Op¢des e de A¢des no ambito deste Plano quaisquer administra-
dores, empregados da Companhia e/ou de suas sociedades controladas, bem como pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia e/ou a suas sociedades controladas ("Elegiveis").

O Conselho de Administracdo selecionard, dentre os Elegiveis, a seu exclusivo critério, aqueles
que fardo jus a outorga das Opc¢des e das A¢des em cada Programa de Opgdo de Compra de
Acbes e de Incentivos Atrelados a A¢bes, conforme o caso ("Participantes™).

O Conselho de Administracdo ndo podera, em qualquer hipotese, conferir aos Participantes
direitos que: (i) assegurem sua reeleicdo ou permanéncia na administracdo da Companhia ou
da sociedade sob seu controle até o término de seu mandato; (ii) impecam sua destituicdo a
qualquer tempo pela Companhia ou pela sociedade sob seu controle; (iii) assegurem sua per-
manéncia como empregado da Companhia ou de sociedade sob seu controle; ou (iv) impegam
a rescisdo da sua relagdo de trabalho a qualquer tempo pela Companhia ou pela sociedade
sob seu controle.

Os direitos dos Participantes com relacdo a cada Programa de Opc¢do de Compra de Agdes e
de Incentivos Atrelados a A¢des serdo estabelecidos por deliberacdo do Conselho de Admi-
nistragao.

O Participante somente tera os direitos e privilégios inerentes a condicdo de acionista a partir
do momento: (i) da aquisicdo efetiva das acdes como consequéncia do exercicio das Op¢des;
ou (ii) da transferéncia de titularidade plena das Agdes, e nenhuma acgdo sera entregue ao
Participante em decorréncia do exercicio das Op¢des a ndo ser que todas as exigéncias legais
e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas pelo Participante.

CAPiTULO IV. DESLIGAMENTO, FALECIMENTO, INVALIDEZ PERMANENTE, APOSENTADORIA,
DisSSOLUCAO E LIQUIDACAO

O Conselho de Administracdo tera amplos poderes para definir as regras, consequéncias e
procedimentos relativos a manutencdo ou perda de direitos relativos as Opgoes e as A¢des
pelos Participantes em caso de: (i) rescisdo contratual; (ii) falecimento; (iii) invalidez perma-
nente; (iv) aposentadoria; ou (v) dissolucdo e/ou liquidacdo da Companhia.

SECAO Il — CONDICOES DOS PROGRAMAS DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

Esta Secdo Il tem como objetivo estabelecer as condigdes especificas para a outorga das Opg¢des por
meio de Programas de Opgao de Compra de A¢des.

5.1.

CAPiTULO V. OBJETIVOS DOS PROGRAMAS DE OPCAO DE COMPRA DE AGOES

Os principais objetivos dos Programas de Opcao de Compra de Acbes sao:

(a) estimular a expansdo da Companhia e o maior alinhamento dos Participantes, na qua-
lidade de acionistas da Companhia; e

(b) promover os interesses da Companhia, mediante o comprometimento de longo prazo
dos Participantes.



CAPiTULO VI. ACOES OBJETO DOS PROGRAMAS DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

6.1. O numero de agdes objeto das Opcbes outorgadas no ambito deste Plano e dos Programas
de Opgdo de Compra de Agdes que venham a ser instituidos no ambito deste Plano ndo po-
derdo ultrapassar o limite maximo de acdes do capital social subscrito e integralizado da Com-
panhia previsto na Clausula 1.1 acima.

6.2. As acOes objeto das Opgdes serdo provenientes, conforme venha a ser deliberado pelo Con-
selho de Administracdo da Companhia:

(i) da emissdo de novas agdes ordinarias, dentro do limite do capital autorizado da Com-
panhia; e/ou
(ii) de agdes mantidas em tesouraria, se disponiveis.

6.3. Os acionistas da Companhia nao terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio das
Opcoes.

CAPiTULO VI. OUTORGA DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES

7.1. Os Programas de Opc¢ao de Compra de Ac¢des instituidos no ambito do Plano serédo aprovados
pelo Conselho de Administragdo em conformidade com as necessidades da Companhia, e seus
termos e condig¢des serdo definidos pelo Conselho de Administracdo, nos limites deste Plano.

7.2. A outorga das Op¢des a cada Participante far-se-a por meio da celebragdo de contratos entre
a Companhia e os Participantes, que fixardo os termos e as condi¢des das Opgdes, conforme
os Programas de Opcdo de Compra de Acdes.

7.3. A assinatura do contrato implicara a aceitacdo das condigdes deste Plano e do respectivo Pro-
grama de Opcao de Compra de Acbes pelo Participante.

CapiTuLO VIII. PRECO DE EXERCiCIO

8.1. O prego de exercicio das Opgdes para a subscricdo ou aquisicdo das agdes pelos Participantes
sera determinado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, quando da aprovagéo de
cada Programa de Opcdo de Compra de Acdes (“Preco de Exercicio”).

CAPiTULO IX. EXERCiCIO DA OPGAO DE COMPRA DE AGOES
9.1. Exceto por deliberagdo em contrario do Conselho de Administracdo, a obtencao do direito ao

exercicio da Opcédo dar-se-a nos periodos, percentuais e condi¢ées definidos em cada Pro-
grama de Opcao de Compra de A¢des.

CAPiTULO X. CONDICOES DE PAGAMENTO
10.1. O Preco de Exercicio por acdo sera pago pelos titulares da Opcao, nas condi¢cbes determinadas

nos regulamentos de cada Programa de Opcdo de Compra de A¢des, respeitada a realizacao
minima prevista em lei.

CApPiTULO XI. ALIENACAO E TRANSFERENCIA DAS OPCOES PELOS PARTICIPANTES

11.1.  As Opgdes outorgadas nos respectivos Programas de Opcado de Compra de Ag¢des nao



poderado ser alienadas ou oneradas, de maneira direta ou indireta, pelos Participantes, exceto
por deliberacdo do Conselho de Administracao.

SECAO Il - CONDIGOES DOS PROGRAMAS DE INCENTIVO ATRELADO A ACOES

Esta Secdo Il tem como objetivo estabelecer as condi¢des especificas para concessdo de incentivos
por meio de Programas de Incentivos Atrelados a Ac¢des.

CAPITULO XII. OBJETIVOS DOS PROGRAMAS DE INCENTIVOS ATRELADOS A AGOES

12.1.

Os principais objetivos dos Programas de Incentivo Atrelado a A¢bes sao:

(@ incentivar o sentimento de “dono” da Companhia nos Participantes;
(ii) aumentar a capacidade de atracéo e reten¢do de talentos; e
(iii) reforcar a cultura de desempenho sustentavel e de busca pelo desenvolvimento de

competéncias dos Participantes, alinhando os seus interesses com os dos acionistas
da Companhia.

CarituLo XIIl. ACOES DOS PROGRAMAS DE INCENTIVOS ATRELADOS A ACOES

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

As Acdes concedidas no ambito deste Plano e dos Programas de Incentivo Atrelados a A¢des
que venham a ser instituidos no ambito deste Plano ndo poderao ultrapassar o limite maximo
de ac¢bes do capital social subscrito e integralizado da Companhia previsto na Clausula 1.1
acima.

As acOes objeto dos incentivos concedidos por meio dos Programas de Incentivo Atrelado a
Acbes que venham a ser instituidos no ambito deste Plano serdo provenientes, conforme ve-
nha a ser deliberado pelo Conselho de Administracao da Companhia, de acdes mantidas em
tesouraria, ou, alternativamente, caso ndo haja agdes em tesouraria, poderdo ser emitidas no-
vas agoes para este fim por meio de aumento de capital no ambito do capital autorizado da
Companhia.

No caso da Clausula 13.2 acima, caberd a Companhia diligenciar para obter, tempestivamente,
todas as autorizacdes necessarias para a utilizacdo de acbes mantidas em tesouraria para tal
fim.

O Conselho de Administracdo podera implementar o tipo de incentivo que entender necessa-
rio/adequado, podendo, inclusive, implementar incentivos envolvendo a outorga de agoes,
restritas ou ndo, de forma gratuita ou onerosa, ou incentivos que estabelecam pagamentos
em dinheiro atrelados ao valor das acdes da Companhia, como phantom shares/stock options.

SECAO IV — DISPOSICOES GERAIS

Capitulo XIV. Disposicoes Gerais

14.1.

Este Plano entrara em vigor na data de sua aprovacgdo e podera ser extinto, a qualquer tempo,
por decisdo da Assembleia Geral da Companhia. O término da vigéncia do Plano nao afetaré
a eficacia das Opc¢des e dos incentivos ainda em vigor e nos respectivos regulamentos de cada
Programa.



14.2.

14.3.

14.4.

Este Plano, bem como os Programas, ndo impedirdo qualquer operacdo de reorganizagao so-
cietaria que vier a envolver a Companhia e/ou as sociedades sob seu controle, devendo o
Conselho de Administracdo determinar e realizar os ajustes cabiveis nos respectivos regula-
mentos e contratos de participacdo para ndo impactar negativamente os direitos dos Partici-
pantes.

Na eventualidade de o nimero, espécie e/ou classe das acdes de emissdo da Companhia se-
rem alterados em razdo de desdobramentos, bonifica¢cdes, grupamentos ou conversdes ou
reorganizacdes societarias, o Conselho de Administracdo deverd informar aos Participantes
por escrito o ajuste correspondente ao preco de aquisi¢do, niUmero, espécie e/ou classe das
agoes objeto de cada Opgao e/ou do incentivo em vigor, conforme o caso.

O Conselho de Administracdo sera competente para dirimir eventuais duvidas quanto a inter-
pretacdo das normas gerais estabelecidas neste Plano, sendo que no caso de conflito entre as
disposicOes deste Plano, e dos programas, regulamentos e contratos de participagdo, preva-
lecerdo as disposicOes deste Plano.

* kx k k %



ORIZON VALORIZAGAO DE RESIDUOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 11.421.994/0001-36
NIRE n.° 35.300.592.328

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 2 DE JUNHO DE 2025

ANEXO V - JUSTIFICATIVAS E IMPACTOS DAS ALTERACOES AO ESTATUTO SOCIAL

(conforme artigo 12, inciso Il, da Resolugdo CVM 81)’

Alteracao proposta

Justificativa e Impacto

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro
Juridico na cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Avenida nas Nacbes Unidas, n.°
12.901, Torre Oeste, 8° andar, Sala B, Centro
Empresarial Nacdes Unidas, Brooklin Paulista,
CEP 04578-910.

Paragrafo Primeiro: A Companhia possui
uma filial localizada na cidade e Estado do Rio
de Janeiro, na Rua Visconde de Piraja, n° 414,
Sala 718, Ipanema, CEP 22410-905, que tem
por atividade a comercializagdo de créditos de

carbono e/ou similares.

Pardgrafo—Unico Pardgrafo Segundo: A
Companhia, por delibera¢Go da Diretoriag,
poderd criar e extinguir filiais, agéncias e
escritérios de representacdo, em qualquer parte

do territorio nacional.”

Alteragdo para inclusdo de filial da Companhia
no Estatuto Social, considerando a sua criacao
por meio de reunido da diretoria realizada em
10 de marco de 2025, cuja ata foi registrada
na Junta Comercial do Estado de Sado Paulo
sob o n°® 79.093/25-5, em sessdo do dia 14 de
marco de 2025.

Ndo ha impactos juridicos ou econdmicos
decorrentes da alteragdo ora proposta, visto
que visa apenas incluir filial da Companhia em

seu Estatuto Social.

! A versado consolidada do Estatuto Social podera ser atualizada para incorporar eventuais alteragbes
aprovadas pelos acionistas na Assembleia Geral Extraordinaria de 23 de maio de 2025.




ORIZON VALORIZAGAO DE RESIDUOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 11.421.994/0001-36
NIRE n.° 35.300.592.328

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 2 DE JUNHO DE 2025

ANEXO VI - COPIA DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA COM DESTAQUE DAS ALTERAGOES
PROPOSTAS

(conforme artigo 12, inciso |, da Resolucdo CVM 81)?

[Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco.]

2 A versao consolidada do Estatuto Social podera ser atualizada para incorporar eventuais alteragdes
aprovadas pelos acionistas na Assembleia Geral Extraordinaria de 23 de maio de 2025.



ESTATUTO SOCIAL DA ORIZON VALORIZAGAO DE RESIDUOS S.A.

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETIVO E DURACAO

Artigo 1° - A ORIZON VALORIZAGAO DE RESIDUOS S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por acdes
que se rege pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”), pelo Regulamento do Novo Mercado da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3", respectivamente) e pelas

disposicoes legais aplicaveis, em especial pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada de tempos em tempos (“Lei das Sociedades por A¢Ses”).

Paragrafo Primeiro: Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (“Novo Mercado”),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo: Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do
Regulamento do Novo Mercado, prevalecerdo as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro juridico na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida nas Nacgdes Unidas, n.° 12.901, Torre Oeste, 8° andar, Sala B, Centro Empresarial Na¢des
Unidas, Brooklin Paulista, CEP 04578-910.

Paragrafo Primeiro: A Companhia possui uma filial localizada na cidade e Estado do Rio de Janeiro,
na Rua Visconde de Piraja, n° 414, Sala 718, Ipanema, CEP 22410-905, que tem por atividade a

comercializacao de créditos de carbono e/ou similares.

Paragrafo Unico Paragrafo Segundo: A Companhia, por deliberacdo da Diretoria, podera criar e

extinguir filiais, agéncias e escritorios de representagdo, em qualquer parte do territorio nacional.

Artigo 3° - A Companhia tera por objeto social a participacdo em outras sociedades, comerciais ou
civis, nacionais ou estrangeiras, atuantes nos setores de: (i) tratamento e/ou destinacdo final de
residuos perigosos e ndo-perigosos; (ii) transbordo, remocao e/ou transporte de residuos; (iii) geracdo
de energia a partir do biogas, exploracdo do biogas de aterros sanitarios, geracdo e comercializacdo
de créditos de carbono ou similares; (iv) servicos de engenharia ambiental, (v) gerenciamento de
residuos; (vi) beneficiamento e/ou industrializacdo de residuos; (vii) reciclagem de residuos
domiciliares, industriais e comerciais; (viii) blendagem de residuos para coprocessamento; (ix) geracdo
de energia a partir da queima de residuos; (x) tratamento de chorume e de efluentes ndo-domésticos,
como sOcia, acionista ou quotista, e outras atividades afins; e (xi) a participacdo em fundo de
investimento em direitos creditérios ndo padronizado, regulado pela Instru¢do da Comissdo de Valores
Mobilidrios ("CVM") n.° 356, de 17 de dezembro de 2001, e pela Instru¢do da CVM n.° 444, de 08 de
dezembro de 2006, conforme alteradas pelas disposi¢cdes legais e regulamentares que lhes sdo

aplicaveis.

Artigo 4° - A Companhia tera prazo de duracdo indeterminado.



CAPITULO I
DO CAPITAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$1.091.126.956,34 (um bilhdo, noventa e um milhdes,
cento e vinte e seis mil, novecentos e cinquenta e seis reais e trinta e quatro centavos) totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 82.950.889 (oitenta e duas milhdes, novecentas e cinquenta mil,
oitocentas e oitenta e nove) acdes ordindarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro: Cada acdo dara direito a um voto nas deliberacdes sociais.

Paragrafo Segundo: E vedada a emissdo de acdes preferenciais e de partes beneficiarias pela
Companhia.

Paragrafo Terceiro: Todas as agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de
depdsito em nome de seus titulares junto a instituicdo financeira autorizada pela CVM, com quem
a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem emissdo de certificados. O custo do
servico de transferéncia da propriedade das a¢des escriturais podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo
de a¢des, sendo respeitados os limites impostos pela legislacao vigente.

Paragrafo Quarto: A venda, cessdo, oneragao, alienagdo, caugao, doagdo ou qualquer outra forma
de transferéncia, direta ou indireta, de acdes ou direitos de preferéncia a subscricdo de acdes ou
de valores mobilidrios conversiveis em acdes, vinculam-se e estdo sujeitas aos termos e condicoes
previstos na legislacdo aplicavel e no presente Estatuto Social.

Artigo 6° - O capital social da Companhia poderd ser aumentado por deliberacdo e a critério do
Conselho de Administracdo, na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades por A¢des, no montante
total de até R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), mediante a emissdo de novas acdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, independentemente de deliberacao da Assembleia

Geral e de reforma estatutaria.?

Paragrafo Primeiro: A Companhia podera emitir acdes, debéntures conversiveis em acdes e
bbnus de subscri¢do dentro do limite do capital autorizado com exclusdo do direito de preferéncia
dos antigos acionistas ou com reducdo do prazo para seu exercicio de que trata o art. 171, §4°, da
Lei das Sociedades por Acbes, quando a colocagdo for feita mediante venda em bolsa de valores
ou por subscricdo publica, ou através de permuta por acdes, em oferta publica de aquisi¢do de
controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de opg¢do de compra de agdes a

administradores e empregados da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por A¢oes.

Paragrafo Segundo: O Conselho de Administracdo fixaréd as condicdes da emissdo, inclusive o
preco de emissdo e a forma e o prazo de integralizacdo. Ocorrendo subscricdo com integralizagao

em bens, a competéncia para o aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho

3 A versao consolidada do Estatuto Social podera ser atualizada para incorporar eventuais alteragdes
aprovadas pelos acionistas na Assembleia Geral Extraordinaria de 23 de maio de 2025.



Fiscal, caso instalado, e observados os demais requisitos impostos pela Lei das Sociedades por
Acdes.

Artigo 7° - A Companhia poderda, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, emitir valores
mobilidrios e adquirir suas proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, observadas as exce¢des previstas na
Lei das Sociedades por A¢des e demais normas aplicaveis, sem diminuicdo do capital social, observadas
as demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 8° - A aquisicdo, por qualquer titulo, de agdes ordinarias de emissao da Companhia, importara
(i) a transferéncia de todos os direitos e obrigacdes a elas inerentes, desde que nao prescritos, e (ii) a
observancia pelo adquirente ao Estatuto Social.

CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9° - A Assembleia Geral é o 6rgao deliberativo da Companhia, que se reunird, ordinariamente,
dentro dos 4 (quatro) primeiros meses ap6s o término do exercicio social para deliberar sobre as
matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes, e extraordinariamente, sempre
gue os interesses da Companhia o exigirem.

Paragrafo Primeiro: As Assembleias Gerais serdo convocadas por qualquer membro do Conselho
de Administracdo, ou, nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em
qualquer caso conforme procedimentos descritos na legislagdo aplicavel, devendo tal
requerimento ser acompanhado de pauta que contenha a descricdo das matérias que serao
discutidas e decididas na respectiva Assembleia Geral, bem como indicar toda a documentacao

pertinente que possa ser exigida para tais discussoes.

Paragrafo Segundo: Ressalvadas as excecbes previstas na Lei das Sociedades por Acdes, as
reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas, na forma da lei, com antecedéncia de, pelo
menos, 15 (quinze) dias corridos em primeira convocagao e de, pelo menos, 8 (oito) dias corridos

em segunda convocagao.

Paragrafo Terceiro: Ressalvados os casos previstos em disposi¢cdo cogente de lei, as Assembleias
Gerais da Companhia serdo instaladas, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das agdes emitidas com direito a voto, e, em segunda
convocagdo, com qualquer nimero de presentes, nos termos do artigo 125 da Lei das Sociedades

por Acdes e observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Quarto: A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste Estatuto Social se
instalara, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3
(dois tercos) do capital social com direito a voto, mas podera instalar-se em segunda convocagao

com qualquer numero de presentes.

Paragrafo Quinto: A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de

Administracdo, ou, na auséncia deste, pelo seu Vice-Presidente, e, na auséncia de ambos, por



acionista escolhido pela maioria de votos dos presentes que convidara um ou mais Conselheiros

presentes para compor a mesa e secretariar os trabalhos.

Artigo 10 - Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em lei

ou neste Estatuto Social:

(M

(i)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou reducdo
de capital social, observadas as disposi¢cdes do Artigo 6° - do presente Estatuto Social;

atribuir bonificagdes em ag¢des e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos
de acoes;

aprovar o resgate, amortizacdo, conversao ou recompra de a¢des ou de quaisquer valores
mobilidrios conversiveis em ac¢bes, ou mudancas nas condi¢cdes aplicaveis a resgate,
amortizacdo, conversdo ou recompra de acdes ou valores mobilidrios conversiveis em

acoes;

eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, quando houver, bem como definir o nimero de membros do Conselho
de Administracdo da Companbhia;

tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstra¢des
financeiras por eles apresentadas;

deliberar sobre a instalacdo, manutencdo e desinstalacdo de Conselho Fiscal da

Companbhia;

aprovar o orcamento de capital, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acoes, conforme preparados e recomendados pela Diretoria e previamente aprovados

pelo Conselho de Administracdo, e suas modifica¢des relevantes;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacao

do lucro liquido do exercicio;

deliberar sobre a alteracdo do dividendo obrigatério, distribuicdo de dividendos em um
valor inferior ao dividendo obrigatorio, alteragédo das disposicdes a respeito da politica de
distribuicdo de proventos da Companhia, e distribuicdo de proventos em desacordo com

qualquer politica de distribuicdo aprovada;

deliberar sobre a dissolugdo, liquidacdo, processo de reorganizacdo judicial ou
extrajudicial, atos voluntarios de reorganizacao financeira, faléncia, liquidacdo ou extin¢ao
da Companhia, sobre a elei¢do e destituicao de liquidantes, bem como sobre o Conselho
Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacdo, e o julgamento de suas contas e

partilha do acervo social em caso de liquidagao;

deliberar sobre a fusdo, cisdo, transformacdo, incorporagdo (inclusive incorporacdo de



agoes) ou conferéncia (drop down) de ativos e passivos da Companhia ou qualquer outra
forma de reorganizagdo societaria envolvendo a Companhia;

(xii) fixar o limite global anual da remuneragdo dos membros do Conselho de Administragéo,
da Diretoria €, se instalado, do Conselho Fiscal, observado que, cabera ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a distribuicdo individual da remuneragdo do préprio
Conselho de Administracdo, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;

(xiii)  autorizar a emissao de debéntures conversiveis em acdes e outros titulos conversiveis em

acoes, observado o disposto no Artigo 6° - deste Estatuto Social;

(xiv)  deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagéo do
capital social;

(xv)  aprovar planos de opgdes de acdes (stock option) ou instrumentos similares que envolvam
a emissao de acOes de emissdao da Companhia, em montante acima do limite do capital
autorizado previsto no Artigo 6° - deste Estatuto Social, ou das subsidiarias ou, ainda, a
entrega de a¢des em tesouraria, em favor de qualquer administrador ou empregado da
Companhia ou das subsidiarias; e

(xvi) dispensar a realizagdo de oferta publica de aquisi¢do de a¢des ("OPA") para saida do Novo
Mercado.

Paragrafo Primeiro: As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvados os casos previstos em
disposicdo cogente de lei e observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado, serao
aprovadas pelo voto afirmativo de acionistas com direito a voto representando a maioria absoluta
do capital social, ndo se computando os votos em branco. Todo acionista podera participar e votar
a distancia em Assembleia Geral, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des e regulamentacdo
da CVM.

Paragrafo Segundo: A Assembleia Geral convocada para dispensar a realizacdo de OPA para saida
do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocacdo com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das A¢des em Circulacdo. Caso referido quérum
ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em segunda convocacdo com a

presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de acdes em circulacao.

Paragrafo Terceiro: A deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo de OPA prevista no Paragrafo
Segundo acima deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de A¢des em

Circulacdo presentes em assembleia geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Quarto: Para fins deste Artigo, "A¢Ses em Circulagdo” significam todas as agdes
emitidas pela Companbhia, excetuadas as aces detidas pelo acionista controlador, por pessoas a

ele vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

Artigo 11 - Além das matérias previstas na legislacdo aplicavel e neste Estatuto Social, caberdo a

deliberagdo da Assembleia Geral as questdes que forem propostas pela Diretoria e pelo Conselho de



Administragdo, as quais deverdo constar dos avisos de convocacao, bem como quaisquer outras que
venham a |Ihe ser submetidas mediante valida convocacao.

Artigo 12 - As deliberagdes tomadas em Assembleia Geral de acionistas serdo lavradas sob a forma
de ata sumaria, nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des, que vinculara
todos os acionistas, presentes ou ausentes, para todos os efeitos de direito, obrigando os
administradores da Companhia, que deverdo seguir estritamente as deliberacbes tomadas em
Assembleia Geral de acionistas.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Artigo 13 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracao e por uma Diretoria,
na forma da legislagdo aplicavel e deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor-
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa,
exceto na hipotese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo: Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria tomardo posse
mediante assinatura do respectivo termo de posse nos livros de Atas das Reunides do Conselho
de Administracdo e da Diretoria, respectivamente, que contemplard sua sujeicdo a clausula
compromissoéria disposta no Artigo 37 - deste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro: Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de

Administracdo, conforme o caso.

Paragrafo Quarto: Qualquer dos érgaos de administracdo se relne validamente, em primeira
convocacao, com a presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocacao, com
qualquer numero, e qualquer matéria é deliberada pelo voto da maioria de seus membros

presentes.

Paragrafo Quinto: SO é dispensada a convocacdo prévia da reunido, como condicdo de sua
validade, se presentes todos os seus membros, considerando-se presente, para este fim, o disposto

no Artigo 16, Paragrafo Segundo, deste Estatuto Social.
Artigo 14 - A remuneracdo global do Conselho de Administracdo e da Diretoria sera fixada
anualmente pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a

respectiva distribuicdo individual.

Do Conselho de Administracao

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo da Companhia sera composto por um ndmero impar de

membros, entre 5 (cinco) e 11 (onze) membros.



Paragrafo Primeiro: Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros independentes, conforme a definicdo
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como Conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerados como independentes, enquanto houver acionista controlador,
os Conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das
Sociedades por A¢oes, na hipotese de haver acionista controlador.

Paragrafo Segundo: Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
primeiro acima, o resultado gerar um numero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro: O mandato dos membros do Conselho de Administragdo sera unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Os Conselheiros poderao ser destituidos de seus cargos
durante o seu mandato, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto: Em caso de rendncia, vacancia por mais de 30 (trinta) dias, ou impedimento
permanente de qualquer membro do Conselho de Administragdo, uma Assembleia Geral sera
convocada para eleger um substituto para completar o mandato de tal conselheiro renunciante,
observado o disposto no Paragrafo Primeiro: deste Artigo. Caso a vacancia ou impedimento sejam
temporarios, neste Ultimo caso desde que tal impedimento ndo decorra de eventual conflito de
interesses, o conselheiro deverd notificar o Conselho de Administragdo da Companhia nesse
sentido, indicando outro membro do Conselho de Administracdo para votar em seu nome nas
reunides do Conselho de Administracao durante sua auséncia.

Paragrafo Quinto: Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de

Administracdo também devera observar o disposto em seu Regimento Interno.

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo se reunira duas vezes por més (bimensalmente), sempre de
acordo com calendario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo, independentemente de
qualquer convocacdo, ou, extraordinariamente, sempre e a medida que os negdcios sociais assim

exigirem.

Paragrafo Primeiro: As reunides extraordinarias do Conselho de Administragdo serdo convocadas
por seu Presidente, por seu substituto ou qualquer membro do Conselho de Administracdo, com
antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis e com a apresentagdo da pauta dos assuntos a serem

tratados e apresentacdo dos documentos pertinentes.

Paragrafo Segundo: Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou
outros meios de comunicacdo e os membros do Conselho de Administracdo que participarem
remotamente da reunido do Conselho de Administragdo deverdo expressar seus votos por meio

de carta ou correio eletronico que identifique de forma inequivoca o remetente e o voto.

Paragrafo Terceiro: As reunides do Conselho de Administragdo e as deliberacdes aprovadas em
tais reunides serdo registradas no Livro de Registro de Atas das Reunides do Conselho de

Administracdo e, quando exigido por lei, arquivadas no Registro de Comércio competente, sendo



certo que o Presidente da reunido do Conselho de Administracdo podera assinar o Livro de

Registro de Atas das Reunides do Conselho de Administragdo em nome dos membros que votarem

a distancia.

Paragrafo Quarto: Os conselheiros deverdo abster-se de intervir e votar nas deliberacoes

relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a

Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das

Sociedades por Agdes.

Artigo 17 - Cada membro do Conselho de Administracao tera direito a 1 (um) voto a respeito de todos

os assuntos a serem decididos pelo Conselho de Administragdo, conforme previsto na Lei das

Sociedades por Agoes.

Artigo 18 - Compete ao Conselho de Administracdo da Companbhia:

(

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, inclusive aprovando o orcamento
anual (budget), plano de negécios, politica de investimentos e avaliacdo da governanca da
Companhia e das sociedades controladas, coligadas ou investidas, em que detenha o
controle;

apresentar a Assembleia Geral propostas para alteragdo do Estatuto Social que
modifiquem direitos garantidos aos acionistas, bem como para qualquer modificagdo no
objeto social da Companhia;

eleger e destituir os Diretores da Companbhia e fixar-lhes as atribui¢cdes, observado o que

a respeito dispuser este Estatuto Social;

indicar para a Diretoria os administradores a serem eleitos nas sociedades controladas,

coligadas ou investidas, bem como deliberar sobre a sua destituicao;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e de suas controladas e coligadas, solicitar informacdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebracdo, e quaisquer outros atos, seja de controladas,

coligadas ou investidas;

estabelecer a remuneracado individual dos administradores, observado o disposto no
Artigo 14 do presente Estatuto Social;

deliberar, ressalvadas as hipoteses de competéncia da Assembleia Geral, sobre qualquer
aumento do capital social da Companhia mediante emissdo de a¢bes ou de debéntures
conversiveis em a¢des ou bonus de subscricdo, dentro do capital autorizado, conforme
Artigo 6° - deste Estatuto Social;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, commercial
papers, notas promissérias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos ndo conversiveis

em ou permutaveis por agdes, de uso comum no mercado, para distribui¢do publica ou



(ix)

(x)

(xi)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xvi

(xix)

privada;

convocar Assembleias Gerais quando julgar conveniente ou nas hipdteses exigidas pela
Lei das Sociedades por A¢des;

manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstracdes financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua submissédo a
Assembleia Geral;

definir e alterar uma politica de remuneracao para os administradores da Companhia e
suas controladas e coligadas;

apreciar os resultados das operacdes da Companhia;

submeter a Assembleia Geral Ordindria proposta de destinacdo do lucro liquido do

exercicio;

aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de dividendos intermediarios
ou intercalares, conforme o Artigo 34, abaixo;

autorizar previamente a celebracdo de acordos de sdcios ou acionistas em que a
Companhia ou suas sociedades controladas figurem como partes ou intervenientes

anuentes;

convocar a qualquer tempo os Diretores, individualmente ou em conjunto, para prestar
esclarecimentos e informagdes, apresentar documentos ou relatérios, inclusive nas

empresas controladas, coligadas ou investidas;

aprovar quaisquer planos de incentivo de longo prazo para funcionarios da Companhia,
incluindo, sem limitacdo, a outorga de opcdes para aquisicdo de acbes da Companhia
(stock option) ou a entrega de acdes da Companhia a qualquer administrador, colaborador
ou empregado da Companhia ou de suas controladas, conforme os termos e condi¢des
previstos nos respectivos planos e programas, podendo delegar a administracéo de tais

planos e programas a um de seus comités de assessoramento;

avaliar o desempenho do Diretor Presidente e apreciar as avaliagdes de desempenho dos

demais membros da Diretoria;

aprovar quaisquer operagdes de natureza financeira, tais como empréstimos,
financiamentos, linhas de crédito, emissdo de instrumentos de divida, instrumentos de
crédito para a captacdo de recursos, sejam "bonds”, “notes”, “commercial papers”,
debéntures ou endividamentos de qualquer natureza, bem como eventuais modifica¢gdes
de tais operacdes que resultem em maior endividamento ou que as tornem mais onerosas
para a Companbhia, cujos valores sejam superiores a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais) (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e

realizados num mesmo exercicio social), exceto se previsto no plano de negdcios ou no



(xx)

(xxi)

(xxii)

(xx

(xxiv)

—
N

orcamento anual da Companbhia, as quais serdo consideradas previamente aprovadas;

observado o objeto social e a vedagdo legal a pratica de atos de liberalidade, aprovar a
instituicdo ou concessdo de qualquer garantia, real ou fidejusséria, incluindo fiangas e
avais, ou assuncao de obrigacdo de indenizar ou a pratica de quaisquer atos que
desobriguem terceiros de suas obrigacdes perante a Companhia, ressalvados os casos em
que o terceiro se caracteriza como parte relacionada, sujeitos ao disposto no inciso (xxvi)
deste Artigo 18, cujos valores sejam superiores a R$20.000.000,00 (vinte milhGes de reais)
(considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados
num mesmo exercicio social), sendo vedada a instituicdo de garantias em favor de
qualquer pessoa que ndo seja a Companhia e/ou suas controladas, exceto se previsto no
plano de negdcios ou no orgamento anual da Companhia, as quais serdo consideradas
previamente aprovadas;

autorizar o ajuizamento de a¢des judiciais ou processos administrativos em qualquer acdo
judicial em que a Companbhia seja parte envolvendo um valor que exceda, em um mesmo
exercicio social, em uma ou mais operacdes correlatas, R$15.000.000,00 (quinze milhdes
de reais) ou que possam ter impacto negativo nas atividades da Companhia ou seu
relacionamento com qualquer autoridade governamental;

autorizar (a) a celebragdo de contratos e/ou a assuncdo de obrigacdes que representem
investimentos a serem realizados pela Companhia e/ou suas controladas em valor que
exceda, em uma ou mais operagdes correlatas, em um mesmo exercicio social,
R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais); (b) a celebracido de contratos e/ou a assuncdo
de obrigagbes que 10 representem qualquer despesa, e/ou realizacdo de qualquer
despesa que represente desembolso para a Companhia e/ou suas controladas em valor
superior a R$10.000.000,00 (dez milhGes de reais) num mesmo exercicio social; (c) a
celebracdo de contratos e/ou a assuncao de obrigacdes que representem receita para a
Companhia e/ou suas controladas, em valor que exceda, em uma ou mais operagdes
correlatas, R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), em um mesmo exercicio social,
caso tais contratos e/ou obriga¢des previstos nas letras (a), (b) e (c) ndo estejam previstos

no plano de negdcios ou no orcamento anual da Companhia;

aprovar a venda, transferéncia, oneracao ou outra forma de alienacdo, pela Companhia,
de ativos, tangiveis e intangiveis, incluindo a constituicdo de quaisquer Onus sobre tais
ativos, cujo valor exceda a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) (individualmente ou em
um conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social), exceto
se previsto no plano de negdcios ou no orgamento anual da Companhia, as quais serdo

consideradas previamente aprovadas;

aprovar a contratacdo de qualquer pessoa em condicdes diversas das adotadas pela
Companhia conforme politica de recursos humanos, ou cuja contratacdo ndo esteja
prevista no orcamento anual da Companhia e cuja remuneracdo (a qual devera incluir
salario, bdénus, e beneficios e excluir os respectivos encargos) seja superior a
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) por ano;



(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

(xxvi

(xxix)

(xxx)

)

autorizar a renuncia de direitos por parte da Companhia ou a celebracdo de acordo judicial
em valor igual ou superior ao montante de R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais)
(considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados

num mesmo exercicio social);

aprovar a celebragdo, participacdo e alteragdo de qualquer termo relevante ou rescisdo de
qualquer operacdo com partes relacionadas fora do curso normal dos negdcios, ou em
condi¢bes que possam ser consideradas diferentes daquelas usualmente praticadas no
mercado, mas que abordem negdcios juridicos relacionados a consecucdo do objeto social
da Companbhia. A necessidade de aprovacao pelo Conselho de Administracdo nao se aplica
as transacoes entre a Companhia e sociedade cujo capital seja, direta ou indiretamente,
integralmente detido pela Companhia, nem as transacdes entre diferentes sociedades
cujos capitais sejam, direta ou indiretamente, integralmente detidos pela Companhia,
devendo, em todos os casos, ser observados os termos da Politica de Transacdes com
Partes Relacionadas aprovada pelo Conselho de Administragéo;

respeitadas as competéncias legais da Assembleia Geral, deliberar sobre a constituicdo de
sociedade, aquisicdo, alienagdo ou oneracdo pela Companhia de participacdo no capital
social de outras sociedades, associagdes e/ou joint ventures, bem como a criacdo de
quaisquer parcerias, consorcios, joint ventures ou associa¢des similares relevantes com
terceiro(s), em novas sociedades em montante superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes
de reais), exceto se previsto no plano de negdcios ou no orcamento anual da Companhia,
as quais serdo consideradas previamente aprovadas;

escolher e destituir auditores independentes, que deverdo ser registrados na CVM, para
auditoria trimestral de suas demonstragdes contabeis, bem como determinar a Diretoria a
escolha dos auditores das sociedades controladas, coligadas e investidas, observando-se,
nessa escolha, o disposto na regulamentacdo aplicavel. O Conselho de Administracdo

coordenara as interagdes da Companhia com empresa de auditoria externa;

elaborar e divulgar parecer fundamentado, manifestando-se, favoravel ou contrariamente,
a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢des que tenha por objeto as acdes
de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até
15 (quinze) dias contados da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicao de agoes,
que devera abordar, no minimo: (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicao de agbes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das a¢des; (b) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (c) as alternativas
a aceitagdo da oferta publica de aquisicdo de a¢des disponiveis no mercado; (d) outros
pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as
informacoes exigidas pelas regras aplicaveis, alertando que é de responsabilidade de cada

acionista a decisdo final sobre a aceitacdo da referida oferta publica de aquisicao;

aprovar oferta publica a ser langada pela propria Companhia para saida do Novo Mercado

ou de qualquer outro mercado no qual as acdes da Companhia forem negociadas;



(xxxi) aprovar aplicagdo de recursos da Companhia em derivativos financeiros ou de crédito com
a finalidade de hedge;

(xxxii) aprovar a assungdo de qualquer obrigagdo de ndo concorréncia ou exclusividade que
vincule a Companhia;

(Oexxiii) aprovar as politicas, regimentos e cddigos obrigatérios nos termos das normas
editadas pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislagdo aplicavel a Companhia;

(xxxiv) aprovar o orcamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria
interna e de eventuais outros comités que sejam constituidos;

(xxxv) aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna; e

(Oxxxvi) observar os procedimentos constantes da Resolucdo da CVM n° 85, de 31 de margo
de 2022, conforme alterada, nos casos de oferta publica de aquisicdio de agdes para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Ressalvado se em decorréncia de conflito de interesses, a abstencdo ou o ndo
comparecimento de um determinado membro do Conselho de Administragdo a 3 (trés) reunides
do Conselho de Administragdo, consecutivas, devidamente convocadas, fard com que o voto de
tal Conselheiro ndo seja necessario para computo do quérum da deliberacéo.

Artigo 19 - A Companhia devera contratar, com uma seguradora idonea, as suas préprias custas, em
favor dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, que assim desejarem, uma apdlice
de seguros na modalidade "Directors and Officers Liabilities — D&O", consistente com os termos e

condi¢bes do mercado.
Da Diretoria

Artigo 20 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) Diretores, sendo
necessariamente 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores,

1 (um) Diretor Operacional, e os demais, quando existentes, diretores sem designacado especifica.

Paragrafo Primeiro: Um Diretor podera acumular mais de uma funcdo, desde que observado o

nimero minimo de Diretores previsto na Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo Segundo: O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 (dois) anos, sendo

permitida a reeleicao.

Paragrafo Terceiro: Na auséncia ou impedimento permanente de qualquer dos Diretores, seu
substituto serd nomeado em reunido do Conselho de Administragdo a ser realizada no prazo de
60 (sessenta) 12 dias ap6s o evento que der causa a tal vacancia, com o objetivo de eleger o novo

Diretor, que completara o prazo do mandato em curso.

Artigo 21 - Compete aos Diretores a administracdo dos negocios sociais em geral e a pratica, para



tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja, por lei ou
pelo presente Estatuto Social, exigida a aprovacao dos acionistas reunidos em Assembleia Geral ou do
Conselho de Administragdo da Companbhia.

Artigo 22 - A Diretoria se reunird sempre que assim exigirem o0s negodcios sociais, mediante
convocagao por qualquer de seus membros, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas.

Paragrafo Primeiro: Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou
outros meios de comunicacdo e os membros da Diretoria que participarem remotamente da
reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta ou correio eletronico que
identifique de forma inequivoca o remetente e o voto.

Paragrafo Segundo: Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Diretores presentes a reunido e transcrita no Livro de Registro de Atas das Reunides da
Diretoria da Companhia, sendo certo que o Presidente da reunido da Diretoria podera assinar o
Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria em nome dos Diretores que votarem a
distancia.

Artigo 23 - A Companhia sera representada, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
quaisquer terceiros, por (i) 2 (dois) Diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente ou
o Diretor Financeiro; (ii) por um Diretor, em conjunto com 1 (um) procurador devidamente constituido
e com poderes especificos; ou (iii) perante 6rgdos publicos e somente nos casos em que ndo houver
assuncdo de obrigagdes pela Companhia, por 1 (um) Diretor ou por 1 (um) procurador devidamente
constituido e com poderes especificos, isoladamente.

Artigo 24 - As procuragOes serdo outorgadas pela Companhia mediante a assinatura de 2 (dois)
Diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro. As
procuracoes deverdo especificar os poderes conferidos e, com excecdo daquelas para fins judiciais,

deverdo ter um periodo maximo de validade de 1 (um) ano.

Artigo 25 - S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a Companhia, os atos
de qualquer Diretor ou procurador que a envolverem em obrigagdes relativas a negdcios ou operacdes
estranhas ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossos, ou quaisquer garantias em favor de
terceiros, exceto se previamente aprovados pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo
da Companhia, nos termos do presente Estatuto Social e observados os termos da Politica de

Transacoes com Partes Relacionadas da Companhia.

Artigo 26 - Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribuicbes previstas neste Estatuto

Social:
(i) coordenar a direcdo geral dos negdcios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim
como supervisionar as operacdes da Companbhia;
(ii) zelar pelo cumprimento, por todos os membros da Diretoria, das diretrizes estabelecidas

pela Assembleia Geral e Conselho de Administracao;



(v)

convocar e presidir as reunides da Diretoria;

coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribui¢des especificas
previstas neste Estatuto Social; e

definir a reparticdo das competéncias aos demais Diretores em relacdo as areas ndo
especificamente mencionadas neste Estatuto Social ad referendum do Conselho de
Administracao.

Artigo 27 - Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicdes

gue lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracao:

0]

(ii)

(iv)

(v)

(vi)

planejar, coordenar, organizar, dirigir e supervisionar as atividades relativas as areas
financeira, contabil, fiscal e de planejamento e controle da Companhia;

coordenar o controle e movimentacao financeira da Companhia, zelando por sua saude

econdmica e financeira;

gerenciar o orcamento, controlar despesas, implantar controles e reportar o desempenho
financeiro da Companbhia.

coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores,
bem como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de
mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil (“BACEN") e os demais 6rgaos de controle
e demais instituicGes relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no

Brasil e no exterior;

prestar informacdes ao publico investidor, a CVM, a B3, as demais bolsas de valores em
gue a Companhia venha a ter seus valores mobilidrios negociados, a agéncias de rating,
quando aplicavel, e aos demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no

mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e

manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.

Artigo 28 - Compete ao Diretor Operacional:

(i) manter a seguranca operacional dos ativos e colaboradores da Companhia;

(ii) zelar pelas melhores praticas no desenvolvimento das atividades da Companhia;

(iii) supervisionar as atividades das unidades operacionais;

(iv) contratar solugdes tecnoldgicas para as opera¢des da Companhia; e

(v) supervisionar as atividades de manutencgdo dos ativos da Companhia.



CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

Artigo 29 - A Companhia tera um Conselho Fiscal de carater ndo permanente que, quando instalado,
serd composto por 3 (trés) membros efetivos, eleitos pela Assembleia Geral, que exercerdo seus cargos
até a primeira Assembleia Geral ordinaria que se realizar apds sua eleicdo, sendo permitida a sua
reeleicdo, com as atribui¢des, competéncia e remuneracao previstos em lei.

Paragrafo Primeiro: A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia
subscricdo do termo de posse, que contemplara sua sujeicao a cldusula compromissoéria disposta

no Artigo 37 - deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo: A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela
Assembleia Geral de acionistas que os eleger.

Paragrafo Terceiro: O Conselho Fiscal se reunird ordinariamente a cada més e,

extraordinariamente, sempre que necessario, lavrando-se atas dessas reunides em livro proprio.

Paragrafo Quarto: As delibera¢des do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos.

CAPITULO VIII
ALIENACAO DE CONTROLE E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 30 - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacado, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de ac¢des tendo por objeto as
acoes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicGes e os
prazos previstos na legislagdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de

forma a lhes assegurar o tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 31 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo
Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de a¢des que observe os procedimentos
previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de acdes para
cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser
justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliacdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das
Sociedades por Acdes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das a¢des em circulacao
deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo de a¢des ou concordar expressamente com a saida do

referido segmento sem a efetivacdo de alienacdo das a¢des.

Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada no caput deste Artigo 31, na hipétese de dispensa

aprovada em Assembleia Geral, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO IX
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DOS RESULTADOS




Artigo 32 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e se encerrard em 31 de dezembro de cada

ano.

Paragrafo Primeiro: Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar as demonstragoes
financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

Paragrafo Segundo: As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo Terceiro: Juntamente com as demonstra¢des financeiras do exercicio, os 6rgaos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral proposta sobre a destinacdo a ser
dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades
por Acdes.

Paragrafo Quarto: A Companhia e os Administradores deverdo, em até 5 (cinco) dias Uteis apds
a divulgagdo de resultados trimestrais ou das demonstracdes financeiras, realizar apresentagao
publica sobre as informacdes divulgadas, observado o disposto no Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 33 - O lucro liquido apurado no exercicio social terd a seguinte destinacao:

(i) deducéo do valor de prejuizos acumulados e provisdo para o imposto de renda, conforme
disposicdo da Lei;

(i) apos as dedugdes previstas acima, 5% (cinco por cento) sera destinado a constituicdo da
reserva legal prevista na Lei, a qual ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social
da Companbhia, e a destinacdo para a constituicdo de eventual reserva de contingéncias

estabelecida pela Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des;

(iii) do lucro remanescente serd pago, a titulo de dividendo minimo obrigatério, o valor
equivalente a 5% (cinco por cento) facultado por proposta da Diretoria. O ndo pagamento
deste dividendo podera ocorrer nos exercicios em que a situagdo de caixa da Companhia
nao for compativel com tal distribuicdo ou for requerida a manutencao de tais recursos

para reinvestimento nos negdcios da Companhia; e

(iv) o saldo ainda remanescente, sera dada a destinacao que lhe for atribuida pela Assembleia

Geral.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracdo podera propor, para ratificacio em Assembleia
Geral, o pagamento de juros sobre capital préprio, nos termos da legislacdo vigentes, que sera

considerado para todos os fins no computo do dividendo minimo obrigatério.

Artigo 34 - A Companhia podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou em periodos inferiores,
podendo com base neles declarar, por deliberacdo do Conselho de Administragao, ad referendum da

Assembleia Geral, dividendos intermediarios e intercalares e, ainda, o crédito de juros sobre capital



préprio. Os dividendos intermediarios e intercalares, bem como os juros sobre capital préprio previstos
neste Artigo poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Artigo 35 - As demonstragdes financeiras consolidadas e ndo consolidadas anuais da Companhia
serdo elaboradas pela Companhia em conformidade com os principios contabeis geralmente aceitos
na jurisdicdo da Companhia, sendo auditadas por empresa de auditoria de renome internacional a ser
escolhida pelo Conselho de Administragdo. As demonstracdes financeiras ndo consolidadas e nao
auditadas da Companhia serdo elaboradas trimestralmente (com excecdo do ultimo trimestre de cada
exercicio social) pela Companhia.

CAPITULO X
DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

Artigo 36 - A Companhia entrara em dissolucao, liquidacdo e extingdo, nos casos previstos em lei ou
por sua propria determinacdo, em Assembleia Geral, que comparecam e deliberem os acionistas neste
sentido, observado o quérum previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral que deliberar pela dissolucdo, liquidagdo e extincdo da
Companhia estabelecerd o modo de liquidagdo, elegendo o liquidante da Companhia.

Paragrafo Segundo: A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o
numero fixado em lei, elegerad o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacao.

CAPITULO XI
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 37 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n® 6.385, de 7 de dezembro
de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por Ac¢des, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo BACEN e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no

Novo Mercado.

CAPITULO XIlI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 38 - A Companhia se obriga a disponibilizar, aos acionistas titulares de acdes que representem,
ao menos, 5% (cinco por cento) do seu capital social, os contratos com partes relacionadas, eventuais
acordos de acionistas e programas de op¢des de aquisicdo de a¢des ou de outros titulos ou valores

mobiliarios de sua emissao.

Artigo 39 - A Companhia podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores, conselheiros



fiscais e demais funcionarios que exergam cargo ou fun¢do de gestdo na Companhia e suas controladas
(em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou reembolsando diretamente os
Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo
e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas fun¢des na Companhia,
incluindo, mas nao limitados a, honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e
multas e indenizacdes nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condi¢des de contratos
de indenizagdo a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficidrios, mediante
aprovacao pelo Conselho de Administracdo da Companbhia.

Paragrafo Primeiro: Ndo sdo passiveis de indenizacdo as despesas decorrentes de atos dos
Beneficiarios praticados (i) fora do exercicio de suas atribuicdes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave
ou mediante fraude; ou (iii) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social
da Companhia.

Paragrafo Segundo: Caso a Companhia delibere pelo adiantamento de despesas antes de decisdo
final no ambito arbitral, judicial ou administrativo, o Beneficirio estard obrigado a devolver os
valores adiantados nos casos em que, ap6s tal decisdo, restar comprovado que o ato praticado
pelo administrador nao é passivel de indenizacdo nos termos do Paragrafo Primeiro: deste Artigo
39 - ou do respectivo acordo de indenidade.

Artigo 40 - Os valores monetarios expressos neste Estatuto Social serdo atualizados anualmente
segundo a variacdo positiva do indice de Precos ao Consumidor Ampliado - IPCA, calculado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, ou, a falta deste, de outro indice que reflita a perda
do poder de compra da moeda nacional ocorrida no periodo.

Artigo 41 - Este Estatuto Social sera regido por e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil. Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢bes e o Regulamento do Novo

Mercado.

Artigo 42 - A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia

("Acordo de Acionistas”), devendo a Diretoria abster-se de lancar transferéncias ou oneracdes de a¢bes

a qualquer titulo, e o presidente da Assembleia Geral e das reunides do Conselho de Administracdo
devera abster-se de computar votos contrarios aos termos do referido Acordo de Acionistas, conforme

o artigo 118 da Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 43 - As disposices contidas no Paragrafo Primeiro e no Paragrafo Segundo do Artigo 1°, no
Paragrafo Segundo do Artigo 5°, no Paragrafo Segundo e no Paragrafo Terceiro do Artigo 10, no
Paragrafo Primeiro e no Paragrafo Segundo do Artigo 13, no Paragrafo Primeiro e no Paragrafo
Segundo do Artigo 15, nos incisos (xxix) e (xxxiv) e (xxxvii) do Artigo 18, no Paragrafo Primeiro do
Artigo 29 e no Artigo 30, Artigo 31 e Artigo 37 deste Estatuto Social somente terdo eficacia a partir da
data de entrada em vigor do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, a ser celebrado entre a

Companhia e a B3.



