ORIZON VALORIZAGAO DE RESIDUOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 11.421.994/0001-36
NIRE n.° 35.300.592.328

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 31 DE MARCO DE 2025

1. DATA, HORARIO E LOCAL: No dia 31 de marco de 2025, as 10:30 horas, de forma digital,
considerando-se realizada, portanto, na sede da Orizon Valorizagdo de Residuos S.A.
("Companhia”), localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nagdes
Unidas, n.° 12.901, 8° andar, Torre Oeste, Sala B, Brooklin Paulista, CEP 04578-910.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo prévia, nos termos do artigo 13,
§5°, do Estatuto Social da Companhia (“Estatuto Social’) e da Lei n.°6.404 de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a

presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracio da Companhia e do
Conselho Fiscal, neste ultimo caso, conforme exigido pelo §3° do artigo 163 da Lei das Sociedades
por Acoes.

3. MESA: Presidente: Sr. Ismar Machado Assaly; e Secretario: Sr. Milton Pildo Junior.

4. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia para deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) o exame e a aprovagao do
relatério da administragdo, das contas da administracao, do balanco patrimonial da Companhia e
das demais demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, acompanhadas de suas respectivas notas explicativas, do relatério dos
auditores independentes e do Comité de Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal; (ii) a
consignagdo da destinacdo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024 para absor¢do dos prejuizos acumulados; (iii) o exame e a aprovacdo
da proposta de remuneragéo global anual da administracao para o exercicio social de 2025; (iv) o
Plano de Opcéo de Compra de Acbes e de Incentivos Atrelados a A¢des da Companhia; (v) a
aprovacdo da convocacdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ("AGOE") da

Companhia; e (vi) a aprovacado da Proposta da Administracdo para a AGOE.

5. DELIBERACOES: Apds exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os
membros do Conselho de Administracdo da Companhia presentes aprovaram por unanimidade

e sem quaisquer restricdes ou ressalvas:

(i) o relatério da administracdo, as contas da administracdo, o balanco patrimonial da
Companhia e as demais demonstra¢des financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas de suas
respectivas notas explicativas, dos relatérios dos auditores independentes e do

Comité de Auditoria, bem como do parecer do Conselho Fiscal, dessa forma,



(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

autorizaram a Diretoria da Companhia a tomar todas as medidas necessarias para a
divulgacdo dessas demonstracdes financeiras ora aprovadas;

consignagdo da apuracdo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024 para absorcdo dos prejuizos acumulados. No exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 a Companhia auferiu lucro liquido de
R$ 60.896.934,05 (sessenta milhdes, oitocentos e noventa e seis mil e novecentos e
trinta e quatro reais e cinco centavos) e, por outro lado, registrava prejuizos
acumulados no montante de R$ 848.742.504,64 (oitocentos e quarenta e oito
milhdes, setecentos e quarenta e dois mil, quinhentos e quatro reais e sessenta e
quatro centavos). Dessa forma o lucro liquido sera utilizado integralmente para a
absorc¢do de parcela dos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das
Sociedades por A¢des;

a proposta de remuneracdo global anual dos administradores para o exercicio social
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025, no valor total de até R$ 22.767.441,52
(vinte e dois milhdes, setecentos e sessenta e sete mil, quatrocentos e quarenta e um
reais e cinquenta e dois centavos), montante este que pode nao ser, necessariamente,
consumado em sua integralidade em referido periodo. A fixacdo do montante
individual a cada administrador, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes e
conforme a Politica de Remuneracdo dos Executivos vigente, serd oportunamente
definida pelo Conselho de Administracao, apds a aprovacdo da remuneracdo global
anual em AGOE;

nos termos do art. 18, (xvii) do Estatuto Social da Companhia, o Plano de Opgdo de
Compra de A¢des e de Incentivos Atrelados a A¢cdes da Companhia, conforme minuta

constante do Anexo |, o qual serd submetido a aprovacdo da AGOE.

a convocacdo da AGOE da Companhia, a ser realizada no dia 30 de abril de 2025, as
11:00 horas, pelos meios digitais a serem informados pela Companhia, para deliberar

sobre as matérias tratadas no item abaixo;

submeter ao exame, discussdo e votacao a proposta da administracdo da Companhia
("Proposta da Administracdo”), elaborada conforme a Resolucdo CVM n.° 81, de
29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81"), referente a AGOE

que sera disponibilizada aos acionistas para deliberar sobre as seguintes matérias:
"(A) em sede de Assembleia Geral Ordindria: (i) aprovacGo do relatério da
administracdo, das contas da administracdo, do balanco patrimonial da Companhia e
das demais demonstracbes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas de suas respectivas notas
explicativas, dos relatorios dos auditores independentes e do Comité de Auditoria, bem
como do parecer do Conselho Fiscal; (ii) consignagdo da destinacdo do resultado
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para absor¢do dos

prejuizos acumulados;, e (iii) aprovacdo da remunerag¢do global anual da



administracdo para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025; e
(B) em sede de Assembleia Geral Extraordindria: (i) aprovagéo de Plano de Opcdo de
Compra de A¢bes e de Incentivos Atrelados a Acdes da Companhia; e (ii) incluséo de
pardgrafo no artigo 2° do Estatuto Social da Companhia para incluir filial criada na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Visconde de Piraja, n.° 414,
Sala 718, Ipanema, CEP 22410-905, que, por sua vez, realizard a atividade de
comercializacdo de créditos de carbono e/ou similares, e consequente consolidacédo do
Estatuto Social da Companhia.”

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido do Conselho de
Administracdo, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os
presentes por meio digital, ficando desde ja reconhecida a veracidade, autenticidade, integridade,
validade e eficacia desta ata. Mesa: Sr. Ismar Machado Assaly (Presidente) e Sr. Milton Pildo Junior
(Secretario). Membros do Conselho de Administracao: Ismar Machado Assaly, Milton Pildo
Junior, Fabio Vettori, Dalton Assumcdo Canelhas Filho, Jerson Kelman, Karla Bertocco Trindade e
Rodrigo Heilberg. Membros do Conselho Fiscal: Eduardo Barcelos Guimaraes, Rodrigo Antonio
Dias e George Augusto Lemos Nozima.

Sao Paulo/SP, 31 de marco de 2025.

[Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco. Assinaturas sequem na préxima
Pdgina.]
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ANEXO | - PLANO DE OPGAO DE COMPRA DE AGOES E DE INCENTIVOS ATRELADOS A
AGOES DA COMPANHIA

[Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco.]



PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE AGOES E
DE INCENTIVOS ATRELADOS A ACOES

ORIZON VALORIZACAO DE RESIDUOS S.A.
CNPJ/MF n° 11.421.994/0001-36

O presente Plano de Opg¢do de Compra de A¢des e de Incentivos Atrelados a Ac¢des (“Plano”) da
ORIZON VALORIZACAO DE RESIDUOS S.A. ("Companhia”) foi aprovado pela Assembleia Geral

Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de abril de 2025.

SECAO | — CONDICOES GERAIS

Esta Secdo | tem como objetivo regular a possibilidade de, e estabelecer as condi¢des gerais para
a outorga de op¢des de compra de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia (“Opgdes”) e de
incentivos atrelados a acdes ordinarias de emissdao da Companhia ("Agdes”) aos administradores
e empregados da Companhia ou de sociedades sob seu controle, bem como pessoas naturais
que prestem servicos a Companhia ou sociedades sob seu controle, nos termos do Capitulo IlI
desta Secdo |, por meio da instituicdo de Programas de Opcdo de Compra de A¢des e/ou de
Programas de Incentivos Atrelados a A¢des pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

CariTuLo I. LIMITES

1.1. As Opc¢des outorgadas e as A¢des concedidas como incentivo nos Programas de Opgao
de Compra de Ac¢des e nos Programas de Incentivos Atrelados a A¢des, conforme o caso,
que venham a ser instituidos no ambito deste Plano ndo poderdo ultrapassar o limite
global maximo de 5% (cinco por cento) das a¢bes do capital social subscrito e
integralizado da Companhia na data de aprovacgdo deste Plano, sendo que este limite
somente podera ser alterado mediante deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas da

Companbhia.
CariTuLo Il. ADMINISTRAGAO DO PLANO E DOS PROGRAMAS
2.1. Os Programas de Opcao de Compra de Acdes e de Incentivos Atrelados a A¢des que

venham a ser instituidos no ambito deste Plano pelo Conselho de Administracdo da
Companhia serdo por ele administrados, e todas as decisdes relativas ao Plano e aos
Programas de Opcao de Compra de A¢des e de Incentivos Atrelados a A¢bes que venham
a ser instituidos no ambito deste Plano deverdo ser por aprovadas pelo Conselho de
Administragao.

2.2. As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas nos termos do Estatuto
Social da Companhia e terao carater vinculante para os Participantes, delas ndo cabendo
qualquer recurso, a menos que sejam contrarias aos termos e condi¢des estabelecidas
neste Plano, no Estatuto Social da Companhia ou na legislagéo aplicavel.

2.3. O Conselho de Administragao estara sujeito aos limites e condigdes estabelecidos neste
Plano, no Estatuto Social da Companhia e na legislacdo aplicavel, e devera respeitar as
diretrizes da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

2.4. O Conselho de Administracdo tera total autonomia na administracdo e estruturacao dos
termos e condi¢bes dos Programas de Opcdao de Compra de Acdes e de Incentivos

Atrelados a Acoes, dispondo, dentre outros, dos poderes necessarios para:

(a) aprovar os Programas de Opcdo de Compra de Acdes e de Incentivos Atrelados



(b)

(@]

(d)

(e)
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(h)

(i)
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a Ag¢des a serem instituidos no ambito deste Plano, bem como seus contratos e
eventuais aditivos;

tomar as medidas necessarias para a administracdo do Plano e dos Programas de
Opc¢do de Compra de A¢des e de Incentivos Atrelados a Acdes, inclusive quanto
a interpretacdo e aplicagdo das suas disposi¢des, termos e condicdes;

decidir, em relacdo aos Programas de Opcao de Compra de Agdes, em qualquer
caso devendo ser observados os termos deste Plano, quanto, dentre outros
temas: (i) as datas de outorga das Opgdes, (i) ao volume de Opcbes a ser
outorgado, (jii) ao Preco de Exercicio das Op¢des (conforme definido abaixo), (iv)
aos prazos de caréncia e/ou as condicOes especificas para o exercicio das Op¢des,
(v) aos prazos para o exercicio das Op¢des, (vi) as normas sobre transferéncia das
Opcdes em caso de sucessdo, (vii) as regras de restricdo a venda das ag¢des
adquiridas em razdo do exercicio das Opgdes, e (viii) aos Participantes a quem as
Opcdes serdo outorgadas;

decidir, em relacdo aos Programas de Incentivos Atrelados a A¢des, em qualquer
caso devendo ser observados os termos deste Plano, quanto, dentre outros
temas: (i) as datas de concessao dos incentivos atrelados a agdes da Companhia;
(i) aos direitos dos Participantes em razdo de cada Programa de Incentivos
Atrelados a A¢des; (iii) aos prazos de caréncia e/ou as condi¢des especificas para
o recebimento dos incentivos, e (iv) as regras de restricdo a venda das Acdes, e
(v) aos Participantes a quem os incentivos serdo concedidos;

eleger, a seu exclusivo critério, os Participantes que fardo jus as Opcgdes
concedidas pelos Programas de Opcado de Compra de Acbes e aos incentivos
concedidos pelos Programas de Incentivos Atrelados a A¢des que venham a ser
instituidos no ambito deste Plano;

deliberar sobre a emissdo de novas a¢des da Companhia, dentro do limite de seu
capital autorizado, bem como sobre a alienacao de a¢cdes mantidas em tesouraria
para cumprimento do estabelecido neste Plano e nos Programas de Opc¢éo de
Compra de AcGes e de Incentivos Atrelados a A¢des;

modificar as condi¢des dos contratos relacionados aos Programas de Opcao de
Compra de Agoes e de Incentivos Atrelados a A¢des na medida em que os direitos
dos Participantes ndo sejam prejudicados, excluidas dessa limitacdo eventuais
adaptacSes que vierem a ser realizadas pelo Conselho de Administracdo em
decorréncia de alteracdes implementadas na legislacdo aplicavel ou nos termos
deste Plano;

alterar ou extinguir os Programas de Op¢do de Compra de Ac¢Ses e de Incentivos
Atrelados a Acoes;

analisar casos excepcionais relacionados a este Plano e aos Programas de Opcao
de Compra de AcOes e de Incentivos Atrelados a A¢des, incluindo a possibilidade
de alteragdes individuais relativas a contratos especificos de Participantes; e

deliberar sobre quaisquer outros termos e condi¢des, desde que ndo estejam em
desacordo com este Plano.



2.5.

Nenhuma decisdo do Conselho de Administracdo podera, excetuados os ajustes
permitidos neste Plano e nos Programas de Opcdo de Compra de A¢des e de Incentivos
Atrelados a A¢bes que venham a ser instituidos no ambito deste Plano:

(i) alterar as disposicOes relativas a habilitacdo dos Participantes para participacao
nos Programas de Opc¢ao de Compra de A¢des e de Incentivos Atrelados a A¢des
que venham a ser instituidos; ou

(i) sem o consentimento do titular, alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou
obrigac¢des decorrentes de qualquer acordo ou outorga existente.

carpituLo lll. PARTICIPANTES DOS PROGRAMAS

3.1.

3.2

3.3.

3.4.

3.5.

Serdo elegiveis a outorga de Opcdes e de Agdes no ambito deste Plano quaisquer
administradores, empregados da Companhia e/ou de suas sociedades controladas, bem
como pessoas naturais que prestem servicos a Companhia e/ou a suas sociedades
controladas ("Elegiveis").

O Conselho de Administragdo selecionard, dentre os Elegiveis, a seu exclusivo critério,
aqueles que fardo jus a outorga das Opc¢des e das A¢des em cada Programa de Opcéo de
Compra de A¢des e de Incentivos Atrelados a A¢des, conforme o caso ("Participantes”).

O Conselho de Administracdo ndo podera, em qualquer hipotese, conferir aos
Participantes direitos que: (i) assegurem sua reeleicdo ou permanéncia na administracao
da Companhia ou da sociedade sob seu controle até o término de seu mandato; (ii)
impecam sua destituicdo a qualquer tempo pela Companhia ou pela sociedade sob seu
controle; (iii) assegurem sua permanéncia como empregado da Companhia ou de
sociedade sob seu controle; ou (iv) impegcam a rescisdo da sua relacdo de trabalho a
qualquer tempo pela Companhia ou pela sociedade sob seu controle.

Os direitos dos Participantes com relacdo a cada Programa de Op¢do de Compra de A¢Ses
e de Incentivos Atrelados a A¢des serdo estabelecidos por deliberagdo do Conselho de
Administracao.

O Participante somente tera os direitos e privilégios inerentes a condi¢do de acionista a
partir do momento: (i) da aquisicdo efetiva das agdes como consequéncia do exercicio
das Opc¢des; ou (ii) da transferéncia de titularidade plena das A¢des, e nenhuma acéo sera
entregue ao Participante em decorréncia do exercicio das Opc¢des a nao ser que todas as
exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas pelo
Participante.

CAPiTULO IV. DESLIGAMENTO, FALECIMENTO, INVALIDEZ PERMANENTE, APOSENTADORIA,

4.1.

DiSSOLUCAO E LIQUIDACAO

O Conselho de Administragéo terd amplos poderes para definir as regras, consequéncias
e procedimentos relativos a manutencdo ou perda de direitos relativos as Opc¢des e as
Acdes pelos Participantes em caso de: (i) rescisdo contratual; (ii) falecimento; (iii) invalidez
permanente; (iv) aposentadoria; ou (v) dissolucdo e/ou liquidacdo da Companhia.

SECAO Il — CONDICOES DOS PROGRAMAS DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

Esta Secdo Il tem como objetivo estabelecer as condi¢des especificas para a outorga das Op¢des
por meio de Programas de Op¢ado de Compra de Agdes.



CariTuLO VI. OBJETIVOS DOS PROGRAMAS DE OPCAO DE COMPRA DE AGOES
6.1. Os principais objetivos dos Programas de Opg¢do de Compra de A¢des sdo:

(@) estimular a expansdo da Companhia e o maior alinhamento dos Participantes, na
qualidade de acionistas da Companhia; e

(b) promover os interesses da Companhia, mediante o comprometimento de longo
prazo dos Participantes.

CAPiTULO VII. ACOES OBJETO DOS PROGRAMAS DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

7.1. O numero de agdes objeto das Opcdes outorgadas no ambito deste Plano e dos
Programas de Op¢do de Compra de A¢bes que venham a ser instituidos no ambito deste
Plano ndo poderdo ultrapassar o limite maximo de a¢des do capital social subscrito e
integralizado da Companbhia previsto na Clausula 1.1 acima.

7.2. As acBes objeto das Opgdes serdo provenientes, conforme venha a ser deliberado pelo
Conselho de Administracdo da Companbhia:

@ da emissdo de novas agdes ordinarias, dentro do limite do capital autorizado da
Companhia; e/ou

(i) de agdes mantidas em tesouraria, se disponiveis.

7.3. Os acionistas da Companhia néo terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio
das Opgdes.

CApPiTULO VII. OUTORGA DE OPCOES DE COMPRA DE AGOES

8.1. Os Programas de Opcdo de Compra de Acdes instituidos no ambito do Plano serdo
aprovados pelo Conselho de Administracdo em conformidade com as necessidades da
Companhia, e seus termos e condicOes serao definidos pelo Conselho de Administracao,
nos limites deste Plano.

8.2. A outorga das Opg¢des a cada Participante far-se-a por meio da celebracdo de contratos
entre a Companhia e os Participantes, que fixardo os termos e as condicSes das Opg¢odes,
conforme os Programas de Opcdo de Compra de Ac¢des.

8.3. A assinatura do contrato implicara a aceitacdo das condicdes deste Plano e do respectivo
Programa de Opcao de Compra de A¢des pelo Participante.

CAPiTULO IX. PRECO DE EXERCiCIO
9.1. O preco de exercicio das Opg¢des para a subscricdo ou aquisicdo das a¢des pelos

Participantes sera determinado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, quando
da aprovacao de cada Programa de Opcao de Compra de A¢des (“Preco de Exercicio”).

CAPiTULO X. EXERCiCIO DA OPCAO DE COMPRA DE ACOES

10.1.  Exceto por deliberacdo em contrario do Conselho de Administracdo, a obtencdo do
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direito ao exercicio da Opcao dar-se-a nos periodos, percentuais e condi¢des definidos
em cada Programa de Op¢do de Compra de Agdes.

CapiTuLO XI. CONDIGOES DE PAGAMENTO

11.1. O Preco de Exercicio por acdo sera pago pelos titulares da Opgdo, nas condicoes
determinadas nos regulamentos de cada Programa de Opg¢do de Compra de Agles,
respeitada a realizagdo minima prevista em lei.

CAPiTULO XIl.  ALIENACAO E TRANSFERENCIA DAS OPCOES PELOS PARTICIPANTES

12.1.  As Opcobes outorgadas nos respectivos Programas de Opg¢do de Compra de A¢des nao
poderdo ser alienadas ou oneradas, de maneira direta ou indireta, pelos Participantes,

exceto por deliberacdo do Conselho de Administracao.

SECAO IIl - CONDICOES DOS PROGRAMAS DE INCENTIVO ATRELADO A ACOES

Esta Secdo Il tem como objetivo estabelecer as condi¢des especificas para concessdo de
incentivos por meio de Programas de Incentivos Atrelados a A¢des.

CAPiTULO XIIl. OBJETIVOS DOS PROGRAMAS DE INCENTIVOS ATRELADOS A ACOES

13.1.  Os principais objetivos dos Programas de Incentivo Atrelado a A¢des séo:

(i) incentivar o sentimento de “dono” da Companhia nos Participantes;
(i) aumentar a capacidade de atracdo e reten¢do de talentos; e
(iii) reforcar a cultura de desempenho sustentavel e de busca pelo desenvolvimento

de competéncias dos Participantes, alinhando os seus interesses com os dos
acionistas da Companbhia.

CAPiTULO XIV. AGOES DOS PROGRAMAS DE INCENTIVOS ATRELADOS A AGOES

14.1.  As AcOes concedidas no ambito deste Plano e dos Programas de Incentivo Atrelados a
Acbes que venham a ser instituidos no ambito deste Plano ndo poderdo ultrapassar o
limite maximo de acdes do capital social subscrito e integralizado da Companhia previsto
na Clausula 1.1 acima.

14.2.  Asacdes objeto dos incentivos concedidos por meio dos Programas de Incentivo Atrelado
a Acbes que venham a ser instituidos no ambito deste Plano serdo provenientes,
conforme venha a ser deliberado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, de
a¢des mantidas em tesouraria, ou, alternativamente, caso ndo haja acdes em tesouraria,
poderdo ser emitidas novas a¢des para este fim por meio de aumento de capital no
ambito do capital autorizado da Companhia.

143. No caso da Clausula 14.2 acima, caberd a Companhia diligenciar para obter,

tempestivamente, todas as autorizagdes necessarias para a utilizacdo de a¢des mantidas
em tesouraria para tal fim.
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14.4.

O Conselho de Administracdo podera implementar o tipo de incentivo que entender
necessario/adequado, podendo, inclusive, implementar incentivos envolvendo a outorga
de ac¢des, restritas ou ndo, de forma gratuita ou onerosa, ou incentivos que estabelecam
pagamentos em dinheiro atrelados ao valor das a¢des da Companhia, como phantom
shares/stock options.

SECAO IV — DISPOSICOES GERAIS

CAPITULO XV. DISPOSICOES GERAIS

15.1.

15.2.

15.3.

15.4.

Este Plano entrara em vigor na data de sua aprovacao e podera ser extinto, a qualquer
tempo, por decisdo da Assembleia Geral da Companhia. O término da vigéncia do Plano
ndo afetard a eficacia das Opc¢des e dos incentivos ainda em vigor e nos respectivos
regulamentos de cada Programa.

Este Plano, bem como os Programas, ndo impedirdo qualquer operagdo de reorganizacdo
societaria que vier a envolver a Companhia e/ou as sociedades sob seu controle, devendo
o Conselho de Administragdo determinar e realizar os ajustes cabiveis nos respectivos
regulamentos e contratos de participagdo para ndo impactar negativamente os direitos
dos Participantes.

Na eventualidade de o nimero, espécie e/ou classe das a¢des de emissdo da Companhia
serem alterados em razdo de desdobramentos, bonificagdes, grupamentos ou conversdes
ou reorganiza¢des societarias, o Conselho de Administracdo deverd informar aos
Participantes por escrito o ajuste correspondente ao preco de aquisi¢do, nimero, espécie
e/ou classe das a¢des objeto de cada Opcdo e/ou do incentivo em vigor, conforme o
caso.

O Conselho de Administragdo sera competente para dirimir eventuais duvidas quanto a
interpretacdo das normas gerais estabelecidas neste Plano, sendo que no caso de conflito
entre as disposicOes deste Plano, e dos programas, regulamentos e contratos de
participacao, prevalecerdo as disposicoes deste Plano.

* k k Kk %
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