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OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A.
CNPJ/MF n© 09.114.805/0001-30
NIRE 333.0031011-8

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 16 DE SETEMBRO DE 2026

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Reunido realizada remotamente, por
videoconferéncia, nos termos da Clausula 28, §2° do Estatuto Social da OceanPact
Servigos Maritimos S.A. (“Companhia” ou “OceanPact”), no dia 16 de setembro de
2026, as 18h15min.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas todas as formalidades de
convocacao, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia.

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Luis Antonio Gomes Araujo,
gue convidou o Sr. Thiago Borges Paes de Lima para secretaria-lo.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a eleicio do Presidente e do
Vice-Presidente do Conselho de Administracdao da Companhia; (ii) a eleicao de novos
Diretores da Companhia; (iii) a rerratificacdo das designacdes e das atribuicdes dos
Diretores da Companhia eleitos em 07 de maio de 2026; (iv) a eleicao dos membros
do Comité de Auditoria e Compliance da Companhia; (v) o novo Plano de
Remuneracdo Baseada em Acbes da Companhia, a ser submetido a aprovacdo da
Assembleia Geral da Companhia (“AGE”); (vi) a proposta de rerratificacdo do
montante global da remuneragado anual dos administradores relativa ao exercicio social
corrente, a ser submetida a aprovacdo da AGE; (vii) a proposta de eleicdo de novo
membro independente para o Conselho de Administracdo da Companhia, a ser
submetida a aprovacdo da AGE; e (viii) a convocacgdo da AGE.

5. DELIBERACOES:

Instalada a reunido, previamente ao exame e discussdo sobre as matérias da ordem
do dia, os membros do Conselho de Administracao registraram que, nesta data: (a) a
operagao de combinacdo de negdcios entre a Companhia e a CBO Holding S.A. (*CBQO")
(“Operacao”) foi implementada; (b) o Acordo de Acionistas da Companhia celebrado
em 27 de fevereiro de 2026 se tornou eficaz (“Acordo de Acionistas”); e (c¢) os
membros eleitos para o Conselho de Administragdo da Companhia no ambito da
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de margo de 2026 (a saber, os Srs.
Luis Antonio Gomes Araujo, Felipe Nogueira Pinheiro de Andrade, Roberto Lucio
Cerdeira Filho, Gabriel Felzenszwalb, Fabio Schvartsman e Sra. Adriana Waltrick
Santos) tomaram posse de seus respectivos cargos e, por conseguinte, o Sr. Flavio
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Nogueira Pinheiro de Andrade, o Sr. Luis Claudio Rapparini Soares, e a Sra. Ana Maria
Siqueira Dantas nao integram mais o Conselho de Administragdo da Companhia.

Em seguida, o Conselheiro Gabriel Felzenszwalb registrou a sua renlUncia a
remuneracdo a que faria jus na qualidade de membro do Conselho de Administracao
da Companhia. O Sr. Thiago Borges Paes de Lima informou, adicionalmente, que a
Companhia recebeu comunicagcdo do BNDES Participagbes S.A. - BNDESPAR
informando que o membro por ele indicado para compor o Conselho de Administracao
da Companhia, caso eleito, também renunciara a sua remuneragao.

Finalmente, apds andlise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os
membros do Conselho de Administracao deliberaram, por unanimidade de votos, sem
reservas ou ressalvas, nos termos do material enviado previamente e que ficara
arquivado na sede da Companhia:

(i) Aprovar a eleicao do Sr. Luis Antonio Gomes Araujo para o cargo de
Presidente do Conselho de Administracao da Companhia e da Sra. Adriana
Waltrick Santos para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia;

(ii) Aprovar a eleicdao dos seguintes membros a Diretoria da Companhia, para
um mandato unificado ao dos demais membros da Diretoria, que se
estendera até a primeira reunido do Conselho de Administracdo a ser
realizada apds a assembleia geral ordinadria que deliberar sobre as
demonstragoes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2027:

(a) Marcos Roberto Tinti, brasileiro, casado, contador, portador da
carteira de identidade n© 18017376-5, expedida pela SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o0 n°® 084.250.178-90, com endereco comercial na Rua
da Glédria, n® 122, salas 801 e 802 (10° pavimento) e salas 901 e 902
(119 pavimento), CEP: 20241-180, na Cidade do Rio de Janeiro, no
Estado do Rio de Janeiro, para o cargo de Diretor Geral do Segmento
Embarcagdes da Companhia, sendo o responsavel pela conducgdo da
Unidade de Negdcio Navegacdo da Companhia. Para fins meramente
de organizacdo interna, utilizara o titulo de “Vice-Presidente de
Navegacao”;

(b) Marcelo Jorge Martins, brasileiro, casado, engenheiro naval,
portador da Cédula de Identidade n® 08382818-6 do IFP/RJ e inscrito
no CPF/MF sob o0 n® 018.727.267-04, com endereco comercial na Rua
da Gloéria, n® 122, salas 801 e 802 (10° pavimento) e salas 901 e 902
(11° pavimento), CEP: 20241-180, na Cidade do Rio de Janeiro, no
Estado do Rio de Janeiro, para o cargo de Diretor Técnico da
Companhia, sendo o responsavel pelas areas técnica e de engenharia
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da Companhia. Para fins meramente de organizagao interna, utilizara
o titulo de “Vice-Presidente de Engenharia Técnica”;

Os Diretores ora eleitos tomarao posse mediante a assinatura dos
respectivos termos de posse lavrados em livro préprio, tendo declarado,
sob as penas da lei, que ndo estao impedidos por lei especial, ou
condenados por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou condenados a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §1° do
artigo 147 da Lei n® 6.404/76.

(iii) Aprovar, diante da eleicdo dos novos membros, que a Diretoria Estatutaria
da Companhia passe a ter a seguinte composicdo, com as respectivas
designacbes e atribuicbes de seus membros ora descritas, € mandato
unificado até a primeira reunido do Conselho de Administracdo a ser
realizada apds a assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as
demonstragoes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2027:

(1) Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade exercera o cargo de Diretor
Presidente da Companhia, com as competéncias estabelecidas na
Clausula 35, (a), do Estatuto Social da Companhia. Para fins
meramente de organizacdo interna, utilizara o titulo de “Presidente
Executivo”;

(2) Haroldo Nogueira Solberg exercerd o cargo de Diretor Vice-
Presidente da Companhia, com as competéncias estabelecidas na
Clausula 35, (b), do Estatuto Social da Companhia, além da conducdo
das areas Juridica, de Tecnologia da Informacdo, de Suprimentos, de
Orcamento e Desempenho e de Melhoria Continua. Para fins
meramente de organizagcdo interna, utilizaréa o titulo de “Vice-
Presidente de Desempenho & Exceléncia Operacional”;

(3) Eduardo de Toledo exercerd o cargo de Diretor Financeiro e de
Relacdo com Investidores da Companhia, com as competéncias
estabelecidas na Clausula 35, (c) e (d), respectivamente, do Estatuto
Social da Companhia, além da condugdo das areas de Recursos
Humanos, Facilities e Seguros. Para fins meramente de organizacao
interna, utilizara o titulo de “Vice-Presidente de Gente & Finangas”;

(4) Adriano Ranieri Cervinho Viana exercera o cargo de Diretor Geral
do Segmento Servicos da Companhia, sendo o responsavel pela
conducdo das Unidades de Negdcio Subsea, Oil Spill Offshore e
Portudrio, Ambiental, Consultoria, Geociéncias e Logistica. Para fins
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(5)

(6)

(7)

(8)

meramente de organizacdo interna, utilizard o titulo de "“Vice-
Presidente de Servigos”;

Erik Fabian Gomes Cunha exercerd o cargo de Diretor Comercial
da Companhia, sendo o responsavel pela coordenacdo das areas
comerciais de todas as unidades de negdcio, além da conducdo das
areas de marketing e comunicacdo da Companhia. Para fins
meramente de organizacdo interna, utilizard o titulo de "“Vice-

Presidente Comercial”;

Fernando Borensztein exercerda o cargo de Diretor de
Sustentabilidade da Companhia, sendo o responsavel pela conducdo
da area de sustentabilidade da Companhia. Para fins meramente de
organizacdo interna, utilizarda o titulo de "“Vice-Presidente de
Sustentabilidade”;

Marcos Roberto Tinti exercerd o cargo de Diretor Geral do
Segmento Embarcacdes da Companhia, sendo o responsavel pela
condugado da Unidade de Negdcio Navegagdao da Companhia. Para fins
meramente de organizacdo interna, utilizard o titulo de "“Vice-
Presidente de Navegacao”; e

Marcelo Jorge Martins exercera o cargo de Diretor Técnico da
Companhia, sendo o responsavel pelas areas técnica e de engenharia
da Companhia. Para fins meramente de organizagao interna, utilizara
o titulo de “Vice-Presidente de Engenharia Técnica”.

(iv) Aprovar a eleicdo dos seguintes membros para o Comité de Auditoria e
Compliance da Companhia, para um novo mandato unificado que se
estendera até a primeira reunido do Conselho de Administragdo a ser
realizada apds a assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as
demonstragoes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2027:

(a)

Marcus Vinicius Dias Severini, brasileiro, casado, contador,
portador da carteira de identidade n© 093982/0-3, emitida pelo
CRC/R]J, inscrito no CPF/MF sob o0 n® 632.856.067-20, com endereco
na Rua Marechal Mascarenhas de Morais, n® 110, apartamento 601,
Copacabana, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP: 22030-040,
como Coordenador e membro do comité com reconhecida experiéncia
em assuntos de contabilidade societaria, nos termos do artigo 22,
inciso III e inciso V, alinea “b”, do Regulamento do Novo Mercado da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("Regulamento do Novo Mercado”), do
artigo 31-B, inciso V, e artigo 31-C, §§ 59, 6° e 79, da Resolucao CVM
n° 23/2021 e dos Itens 2.1(iii) e 2.9 do Regimento Interno do Comité
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(v)

(vi)

de Auditoria e Compliance, conforme documentagao arquivada na
sede da Companhia;

(b) Adriana Waltrick Santos, brasileira, solteira, administradora,
portadora da carteira de identidade n° 70.309.205-8, expedida pelo
SSP/RS, inscrita no CPF/ME sob o0 n°® 472.363.610-20, com escritorio
localizado na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Juscelino
Kubitschek n° 1.545, sala 602, Vila Nova Conceicdao, CEP 04.543-011,
como membro efetivo do Comité, o qual também ocupa o cargo de
membro independente do Conselho de Administragao, nos termos do
artigo 22, inciso V, alinea “a”, do Regulamento do Novo Mercado, do
art. 31-C, inciso I, da Resolugao CVM n° 23/2021 e do Item 2.1(i) do
Regimento Interno do Comité de Auditoria e Compliance; e

(c) Ana Maria Siqueira Dantas, brasileira, casada, engenheira,
portadora da carteira de identidade n® 04673768-0, emitida pelo
IFP/R], inscrita no CPF/MF sob o n° 879.733.087-68, com endereco
profissional na Rua da Gldéria, n® 122, salas 801 e 802 (10°
pavimento) e salas 901 e 902 (11° pavimento), CEP: 20241-180, na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na qualidade de
membro efetivo independente do Comité, nos termos do art. 31-C,
inciso II, da Resolugdo CVM n° 23/2021 e do Item 2.1(ii) do
Regimento Interno do Comité de Auditoria e Compliance.

Aprovar a submissdo, a AGE, do Terceiro Plano de Remuneragdao Baseada
em AcOes da OceanPact (“Terceiro Plano”), conforme material apresentado
ao Conselho de Administracdo, que ficara arquivado na sede da Companhia,
autorizando a concessdo de acdes e a outorga de opcdes de compra de
acoes de emissdo da Companhia até o limite total de 3% (trés por cento)
do capital social da Companhia na data da concessdo das acbes e/ou
outorga de opgodes objeto do Terceiro Plano (“Limite Maximo do Terceiro
Plano”), encerrando-se antecipadamente o plano aprovado pela Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 10 de abril de 2025, sendo
certo que (a) os programas até entdo em vigor deverdo sobreviver e ser
absorvidos pelo Terceiro Plano, e (b) eventuais novas outorgas e
concessfes que venham a ser aprovadas apos a entrada em vigor do
Terceiro Plano, devem submeter-se ao Limite Maximo do Terceiro Plano;

Aprovar a submissdo, a AGE, de proposta de rerratificacdo do montante
global da remuneracdo anual dos administradores relativa ao exercicio
social que se encerraréa em 31 de dezembro de 2026, aprovado na
Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 14 de abril de
2026 (“AGOE”), de modo a passar a ser de até R$ 55.382.502,58
(cinquenta e cinco milhdes, trezentos e oitenta e dois mil, quinhentos e
dois reais e cinquenta e oito centavos), tendo em vista, especialmente, a
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eleicdo de novos Diretores Estatutarios e a concessao de bonus de retengao
relacionados a combinagao de negocios com a CBO;

(vii) Aprovar a submissdo, a AGE, de proposta de eleicao do Sr. Sergio Foldes
Guimaraes, brasileiro, casado, analista de sistemas, portador da carteira
de identidade n° 07283569-7, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF sob n©
014.873.977-63, para o cargo de membro independente do Conselho de
Administragao, conforme indicagao realizada pelo BNDES Participagdes S.A.
- BNDESPAR nos termos da Clausula 5.2 do Acordo de Acionistas;

Os Conselheiros consignaram ter recebido, em relacao ao Sr. Sergio Foldes
Guimaraes, (i) as informacdes previstas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario
de Referéncia, (ii) as declaragdes previstas no § 4° do art. 147 da Lei n°
6.404/76 e no Anexo K a Resolugao CVM n° 80/22 e (iii) a declaracdo
atestando seu enquadramento em relagcdo aos critérios de independéncia
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado.

(viii) Aprovar, nos termos dos itens (v), (vi) e (vii) acima, a convocacao da AGE
para deliberar sobre (a) o aumento do nimero de membros do Conselho
de Administracdo da Companhia para o mandato em curso; (b) a eleicao
do Sr. Sergio Foldes Guimaraes para o cargo de membro independente do
Conselho de Administracao; (c) a aprovacao do Terceiro Plano; e (d) a
rerratificacdo do montante global da remuneracdao anual dos
administradores relativa ao exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2026.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunidao, da qual
se lavrou a presente ata, com relacdo a qual, apods lida e achada conforme, todos os
presentes manifestaram a sua concordancia nos termos da Clausula 7.6 do Regimento
Interno do Conselho de Administracdo, o que certificam os ora signatarios.
Conselheiros presentes: Luis Antonio Gomes Araujo, Felipe Nogueira Pinheiro de
Andrade, Roberto Llcio Cerdeira Filho, Gabriel Felzenszwalb, Fabio Schvartsman e
Adriana Waltrick Santos.

Rio de Janeiro, 16 de setembro de 2026.

Confere com original, lavrado em livro proprio.

DocuSigned by:

rCYyuuasuutcd

Thiago Borges Paes de Lima
Secretario
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