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OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A.
CNPJ/MF n© 09.114.805/0001-30
NIRE 333.0031011-8

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 1° DE SETEMBRO DE 2026

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Reunido realizada remotamente, por meio digital,
nos termos da Clausula 28, §2° do Estatuto Social da OceanPact Servigos Maritimos
S.A. (*Companhia” ou “OceanPact”), no dia 1° de setembro de 2026, as 8hs.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas todas as formalidades de
convocacgao, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administragdao da Companhia. Presentes, ainda, a convite do Presidente do Conselho
de Administracao, o Sr. Eduardo de Toledo, Diretor Financeiro e de Relagbes com
Investidores.

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Luis Antonio Gomes Araujo,
gue convidou o Sr. Thiago Borges Paes de Lima para secretaria-lo.

4. ORDEM DO DIA: Nos termos da Clausula 3.4(i) do “Instrumento Particular de
Protocolo e Justificagdo de Cisdo Parcial da OceanPact Servicos Maritimos S.A., com
Incorporacdo da Parcela Cindida pela OceanPact Participacbes S.A., seguida pela
Incorporacdo da OceanPact Participacbes S.A. e da CBO Holding S.A. pela OceanPact
Servicos Maritimos S.A.” (“Protocolo e Justificacdo”) celebrado em 27 de fevereiro de
2026 entre a Companhia, a OceanPact Participacdes S.A. (“Holding UP”) e a CBO
Holding S.A. ("CBO” e, em conjunto com a OceanPact e a Holding UP, "Companhias”):
(i) atestar o implemento de todas as condigbes suspensivas a incorporacdo, pela
Companhia, da CBO (“Incorporacdo da CBO") e a prévia reorganizagcdo societaria
envolvendo a Companhia e a Holding UP (“Reorganizacdo Societaria” e, em conjunto
com a Incorporacdo da CBO, “Operacao”), aprovadas pelas Assembleias Gerais das
Companhias realizadas em 30 de marco de 2026, conforme previstas no Protocolo e
Justificacdo (“Condicdes Suspensivas”); (ii) atestar (a) a quantidade final de novas
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Holding UP a serem
emitidas no dmbito do aumento do capital social da Holding UP (“Novas AcGes
Ordinarias da Holding UP”) a ser totalmente subscrito e integralizado pela Companhia
(“Aumento de Capital da Holding UP”); (b) a quantidade final de agbes preferenciais
compulsoriamente resgataveis a serem emitidas pela Holding UP e entregues aos
acionistas da Companhia (“AcGes Preferenciais da Holding UP”) no é&mbito da cisdo
parcial da Companhia, com a incorporacao da parcela cindida pela Holding UP (“Cisao
Parcial”); e (c) a quantidade final de agGes ordindrias, nominativas e sem valor nominal
de emissao da Companhia a serem emitidas e entregues aos acionistas da CBO, em
substituicdo as acdes de emissdao da CBO de que sdo titulares, em decorréncia da
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Incorporagdo da CBO (“Novas Acdes da OceanPact”); (iii) fixar a data em que a
Operacao sera considerada implementada (“Data de Fechamento”); e (iv) autorizar
os diretores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios a efetivacdo das
deliberagbes acima.

5. DELIBERACOES: Apds andlise e discussdo das matérias constantes da ordem

do dia, os membros do Conselho de Administracao deliberaram, por unanimidade de
votos, sem reservas ou ressalvas, nos termos do material enviado previamente e que
ficara arquivado na sede da Companhia:

(i) Atestar o implemento de todas as Condicdes Suspensivas a Operagao
previstas no Protocolo e Justificacdo;

(ii) Atestar que:

(a)

(b)

(c)

no ambito do Aumento de Capital da Holding UP, serdao emitidas
200.000.000 (duzentos milhdes) Novas Acbes Ordinarias da Holding
UP, a serem totalmente subscritas e integralizadas pela Companhia
na Data de Fechamento, em moeda corrente nacional, pelo preco de
emissao total de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais);

no ambito da Cisdo Parcial, e em observancia ao disposto na Clausula
2.1.2 do Protocolo e Justificacdo, serao emitidas 199.954.942 (cento
e noventa e nove milhdes, novecentas e cinquenta e quatro mil,
novecentas e quarenta e duas) Acoes Preferenciais da Holding UP, a
serem subscritas pelos administradores da OceanPact por conta e em
nome dos acionistas da OceanPact na Data de Fechamento e
integralizadas com a versdao da parcela cindida, e imediatamente
resgatadas nos termos do Protocolo e Justificacao;

no ambito da Incorporacdo da CBO, e em observancia ao disposto na
Clausula 2.3.2 do Protocolo e Justificagdo, serdo emitidas
274.551.446 (duzentos e setenta e quatro milhdes, quinhentas e
cinquenta e uma mil e quatrocentas e quarenta e seis) Novas Acoes
da OceanPact, a serem subscritas pelos administradores da CBO por
conta e em nome dos acionistas da CBO na Data de Fechamento e
integralizadas mediante a versdo do patrimonio liquido da CBO, e
atribuidas aos acionistas da CBO de acordo com a seguinte proporgdo,
desconsiderando-se as fragdes resultantes, que serdao canceladas,
conforme acordado entre a OceanPact e os acionistas da CBO:

Quantidade de

Acionista CBO Acbes da OceanPact

Patria Infraestrutura Fundo de
Investimento em Participagdes 98.081.731
Multiestratégia Investimento no Exterior
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(iii)

(iv)

Patria Infraestrutura Brasil Fundo de

Investimento em Participagoes 5.588.895
Multiestratégia

Vinci Capital Partners Il H — Fundo de

. o 103.670.626
Investimento em Participagdes

BNDES Participacbes S.A. — BNDESPar 51.835.314

Finarge — Armamento Genovese SRL 15.374.880

Fixar a Data de Fechamento da Operagdao para o dia 16 de setembro de
2026, registrando que, a partir de 17 de setembro de 2026 (a) as agles
da Companhia passardao a negociar ex-direito ao recebimento das acdes
preferenciais mandatoriamente resgataveis da OceanPact Participagoes
S.A. (e, portanto, ex-direito ao recebimento do valor a ser pago em
contrapartida a seu resgate) e (b) as novas acbOes de emissdo da
Companhia a serem entregues aos acionistas da CBO no ambito da
Operacgdo passarao a ser negociadas na B3, sendo efetivamente creditadas
aos acionistas da CBO em 21 de setembro de 2026, e que, na Data de
Fechamento, os membros do Conselho de Administragdao eleitos pela
assembleia geral extraordinaria da Companhia realizada em 30 de marco
de 2026 tomardo posse de seus respectivos cargos, de modo que o
Conselho de Administracdo da Companhia passara a ser composto pelos
seguintes membros: Luis Antonio Gomes Araujo, Fabio Schvartsman,
Adriana Waltrick Santos, Gabriel Felzenszwalb, Felipe Nogueira Pinheiro de
Andrade e Roberto Lucio Cerdeira Filho;

Autorizar os diretores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios
a efetivacdo e formalizagdo das deliberagdbes ora aprovadas.
Adicionalmente, com o objetivo de assegurar que nao sejam alteradas as
quantidades de acbGes a serem emitidas pela Holding UP no &mbito da
Operacdo entre a presente data e a Data de Fechamento, os Conselheiros
deliberaram orientar os diretores da Companhia a se absterem de realizar
quaisquer operacdes ou negociacdes envolvendo acdes de emissao da
OceanPact mantidas em tesouraria, incluindo, sem limitacdo, a concessao
de agdes a administradores no ambito do Plano de Remuneragdo Baseada
em Acdes da Companhia e a aquisicao de acdes de emissdao da Companhia
em mercado.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunidao, da qual

se lavrou a presente ata, com relacdo a qual, apéds lida e achada conforme, todos os
presentes manifestaram a sua concordancia nos termos da Clausula 7.6 do Regimento
Interno do Conselho de Administracdo, o que certificam os ora signatarios.
Conselheiros presentes: Ana Maria Siqueira Dantas, Fabio Schvartsman, Felipe
Nogueira Pinheiro de Andrade, Luis Antonio Gomes Araujo, Flavio Nogueira Pinheiro de
Andrade e Luis Claudio Rapparini Soares.
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Confere com a original, lavrada em livro proéprio.

Rio de Janeiro, 10 de setembro de 2026.

r—assinado digitalmente por

_ safewebs
Thiago Borges Paes de Lima
Secretario
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