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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 14 DE ABRIL DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Reunido realizada remotamente por meio digital, nos termos da
Clausula 28, §22 do Estatuto Social da OceanPact Servigos Maritimos S.A. (“Companhia”), no dia 14
de abril de 2026, as 10:00 horas.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas todas as formalidades de convocacdo, tendo em
vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia. Presente,
ainda, a convite do Presidente do Conselho de Administracdo, o Diretor Financeiro e de RelagGes com
Investidores da Companhia, Eduardo de Toledo.

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Luis Antonio Gomes Araujo, que convidou o
Sr. Thiago Borges Paes de Lima para secretaria-lo.

4, ORDEM DO DIA: Em decorréncia da incorporagdao da CBO Holding S.A. (“CBO Holding”) pela
Companhia, aprovada em sede de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de margo de
2026, que, SE implementada, observadas as condi¢Ges precedentes aplicaveis, resultara na extincao
da CBO Holding e sua sucessao pela Companhia em todos os direitos e obrigagdes (“Incorporacao”),
deliberar sobre:

(i) a substituicdo da CBO Holding pela Companhia na qualidade de emissora da 12 (primeira)
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, da espécie com garantia real, com
garantia fidejusséria adicional, em série Unica, da CBO Holding, com valor unitario de
RS 1.000,00 (mil reais), no valor total de RS 522.500.000,00 (quinhentos e vinte e dois milhdes
e quinhentos mil reais) na data de emissao (“Emissao CBO Holding” e “Debéntures CBO

Holding”, respectivamente), com a assunc¢do, pela Companhia, de todas as obrigacdes
decorrentes da Emissdao CBO Holding (“Substituicdo da Emissora”), sendo certo que, mediante

a Substituicdo da Emissora, a numerag¢do da Emissdao CBO Holding passard a ser considerada,
para todos os fins de direito, como a 82 (oitava) emissdao da Companhia;

(ii) a convocacgao de Assembleia Geral de Debenturistas, nos termos das Escrituras de Emissao da
Companhia (conforme abaixo definido) para deliberar, dentre outros, sobre matérias
relacionadas a Incorporacdo e de interesse da comunhao dos titulares das debéntures da (a)
62 (sexta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acles, da espécie com
garantia real, em série Unica, para distribuicdo publica, sob rito de registro automatico, da
Companhia, e da (b) 72 (sétima) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes,
da espécie com garantia real, em série Unica, para distribuicdo publica, sob rito de registro



(i)

(iv)

5.

automatico, da Companhia (em conjunto, as “Emissdes”), incluindo, mas ndo se limitando
aquela disposta no item (iii) abaixo;

a alteracdo de determinados termos e condi¢des comerciais do (a) “Instrumento Particular de
Escritura da 62 (Sexta) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢ées, da Espécie
com Garantia Real, em Série Unica, para Distribui¢do Publica, sob Rito de Registro Automadtico,
da OceanPact Servigos Maritimos S.A.”, celebrado entre a Companhia e o Agente Fiduciario
em 14 de novembro de 2024, conforme aditado em 6 de dezembro de 2024 (“Escritura da 62
Emissdo”); e do (b) “Instrumento Particular de Escritura da 79 (Sétima) Emissdo de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para
Distribuicdo Publica, sob Rito de Registro Automadtico, da OceanPact Servicos Maritimos S.A.”,
celebrado entre a Companhia e o Agente Fiducidrio em 30 de junho de 2025, conforme
aditado em 25 de julho de 2025 (“Escritura da 72 Emissdo” e, em conjunto com a Escritura da

62 Emissao, as “Escrituras de Emissdo da Companhia”), inclusive no que se refere a Eventos

de Inadimplemento (conforme definido nas Escrituras de Emissdo da Companhia) (“Alteracdo
de Termos e CondicGes”), condicionado a aprovacdo dos titulares das respectivas debéntures

em sede de Assembleia Geral de Debenturistas (conforme definido nas Escrituras de Emissdo
da Companhia);

a autorizacdo a Companhia, bem como aos seus diretores e representantes legais, para
praticarem todos os atos e celebrarem todos os documentos necessarios ou convenientes a
implementacdo das deliberacdes acima, incluindo, sem limitacdo, (a) a celebracdo dos
aditamentos aos documentos da Emissdo CBO Holding e as Escrituras de Emissdo da
Companhia para refletir a Incorporacdo, a Substituicdo da Emissora e a Alteracdo de Termos
e CondicGes (“Aditamentos”); (b) a formalizacdo e publicacdo, conforme aplicavel, de todo e
qualquer documento relacionado a Assembleia Geral de Debenturistas, incluindo mas nao se
limitando a ata da Assembleia Geral de Debenturistas, editais de convocag¢do e propostas; e
(c) a execugdo das atualizagdes cadastrais relacionadas a Incorporagao e a Substituicao da
Emissora, inclusive junto ao agente fiducidrio da Emissao CBO Holding e a B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdao — Balcdao B3 (“B3”); e

DELIBERAGOES: Apds as discussdes relacionadas as matérias constantes da ordem do dia, os

membros do Conselho de Administracdo, em decorréncia da Incorporacgao, deliberaram:

(i)

(i)

aprovar a Substituicdo da Emissora, sendo certo que, mediante a Substituicdao da Emissora, a
numeracdo da Emissdao CBO Holding passara a ser considerada, para todos os fins de direito,
como a 82 (oitava) emissao da Companhia;

aprovar a convocacao de Assembleia Geral de Debenturistas, nos termos das Escrituras de
Emissdo da Companhia, para deliberar, dentre outros, sobre matérias relacionadas a
Incorporagdo e de interesse da comunhdo dos titulares das debéntures das Emissdes,



(i)

(iv)
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incluindo, mas ndo se limitando aquela disposta no item (iii) abaixo;

aprovar a Alteracdo de Termos e Condi¢bes, condicionado a aprovacdo dos titulares das
respectivas debéntures em sede de Assembleia Geral de Debenturistas;

autorizar a Companhia, bem como os seus diretores e representantes legais, a praticarem
todos os atos e celebrarem todos os documentos necessdrios ou convenientes a
implementacdo das deliberacdes acima, incluindo, sem limitacdo, (a) a celebracdo dos
Aditamentos; (b) a formalizacdo e publicacdo, conforme aplicavel, de todo e qualquer
documento relacionado a Assembleia Geral de Debenturistas, incluindo mas ndo se limitando
a ata da Assembleia Geral de Debenturistas, editais de convocac¢do e propostas; e (c) a
execucdo das atualizacbes cadastrais relacionadas a Incorporacdo e a Substituicdo da
Emissora, inclusive junto ao agente fiduciario da Emissdo CBO Holding e a B3; e

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a

presente ata, com relacdo a qual, apds lida e achada conforme, todos os presentes manifestaram a

sua concordancia nos termos da Clausula 7.6 do Regimento Interno do Conselho de Administracao,

o que certificam os ora signatarios. Conselheiros presentes: Ana Maria Siqueira Dantas, Fabio

Schvartsman, Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade, Felipe Nogueira Pinheiro de Andrade, Luis

Antonio Gomes Araujo e Luis Claudio Rapparini Soares.

Confere com original, lavrado em livro proprio.

Rio de Janeiro/RJ, 14 de abril de 2026.

Thiago Borges Paes de Lima
Secretario
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