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OceanPact e CBO anunciam
transacao estratégica que

Y

Frota Total’ Backlog 4725

resulta na estrutura v/
i sr. 13,4 bi
integrada de frota e 3 barcos 3,4 bi

servicos mais completa

do Brasil

Exceléncia em

servicos maritimos

especializados, combinando

tecnologia,

empreendedorismo,
inovacao e atuacao
centrada no cliente

Nota: (1) 67 embarcacdes em operacao e 6 embarca

planejamento operacional

«il @

gl

Receita Liquida LTM 4T25 EBITDA Ajustado LTM 4T25

s, 4,3 bi  BrL 1,8 bi

© CBO

Exceléncia -
operacional em Lucro Liquido LTM 4T25

embarcacées de apoio
maritimo, construida BRL 3 4 1 mm

s

(L g

ao longo de 48 anos
de atuacao

coes em lay-up, com possibilidade de reativacdo no momento mais oportuno de mercado, conforme demanda e



Visao geral da transacao

Principais Termos Estrutura Acionaria Resultante'
4 )
Estrutura da * Incorporacao, pela OceanPact, de 100% da holding da CBO,
T - mediante entrega de aproximadamente 275 milhoes de novas Acordo de Acionistas (67,5%)
aieacas acoes de emissao da OceanPact (transacao 100% em acoes) T T T
b a ‘:
Participagao ’ A VINCI PATRIA Flavio Executives  Free Float
ACionpérgi:a « Acionistas da OceanPact: 42,14% (~200 milhdes de acoes) i COMPASS Andrade BNDESPAR |
Resultante * Acionistas da CBO: 57,86% (~275 milhdes de acdes) i
. J i :
P N y 21,8% 21,8% 13,0% 10,9% | 3,8% 28,7%
Ativos « Os créditos e eventuais recebimentos relacionados as | T[T
e TR e contingéncias ativas da UP Offshore3 permanecerao
« g ” integralmente com os acionistas da OceanPact (que sejam
(“Claims”) acionistas na data de Fechamento da Transacao)
. J
e N ge/
» Acordo de Acionistas entre Flavio Andrade, Vinci, Patria e "OceanPact |CBO

BNDESPAR com vigéncia de 5 anos
- Flavio Andrade, Vinci e Patria compartilham controle da
Governanca? companhia por um periodo de 2 anos com obrigatoriedade de
decisdo unanime nas matérias elencadas Principais Condigﬁes Precedentes

* Sujeito aos termos do Acordo, o Conselho de Administracao
sera formado por 7 membros

Aprovacao da transacao pelos acionistas da OceanPact em AGE

7
.

4 h Dispensa da incidéncia do poison pill pelos acionistas da OceanPact, reforcando que
* Lock-up total de 9 meses para os acionistas que aderiram ao Flavio Andrade nio vota

Acordo (exceto por determinadas transferéncias permitidas) - - : -
Aprovacao do Conselho Administrativo de Defesa Econdomica (Cade)

Regras e procedimentos especificos para alienacao entre 9 e 24 >
meses Obtencao de consentimento de terceiros
- J

Notas: (1) Considerando participagdes acionarias atuais; (2) Acordo entre Flavio e executivos se mantém; (3) Os valores envolvidos, bem como os andamentos de cada Processo UP, encontram-se reportados nas notas explicativas as informagoes financeiras da Companhia (Vide nota
explicativa n. 20 das informagées financeiras trimestrais - ITR referentes a 30.09.2025) e em seu formulario de referéncia (item 4.4), nos termos da regulamentacdo aplicavel




Gestdao complementar para liderar a companhia combinada

25+ anos de experiéncia | 4+ anos na OceanPact

7
=7
OceanPact
y Flavio Andrade iz
- Fundador e CEO | 39+ anos de experiéncia = OceanPact
19+ anos na lideranca da OceanPact
\ Haroldo Solberg .
Vice-Presidente | 39+ anos de experiéncia = DceanPact
17+ anos na OceanPact
Eduardo de Toledo ultra®
Diretor Financeiro e DRI |38+ anos de experiéncia . 4K
4+ anos na OceanP@gct = B
Adriano Ranieri &
Diretor Geral de Servicos | 25+ anos de experiéncia EnvironPact
19+ anos na OceanPact
Erik Fabian Gomes Capermor
Diretor Comercial e Marketing | 30+ anos de experiéncia AGWMERAICEP
13+ anos na OceanPact suzano
Fernando Borensztein p—
Diretor de Novos Negdcios e Sustentabilidade —

GRUPO

CBO

Marcos Tinti
CEO e DRI | 35+ anos de experiéncia
8+ anos no Grupo CBO

Marcelo Martins
Diretor | 29+ anos de experiéncia
29+ anos no Grupo CBO

Rodrigo Ribeiro
CFO | 30+ anos de experiéncia
12+ anos no Grupo CBO

Cesar Almeida
Diretor de Operacdes | 27+ anos de experiéncia
21+ anos no Grupo CBO

Darcy de Paula
Diretor de Recursos Humanos | 41+ anos de experiéncia
12+ anos no Grupo CBO

CBO
ambev

e

e

o
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Conselho de administracdo com ampla experiéncia

2 O © 6

Luis Antonio Araujo
Presidente do Conselho

Gabriel Felzenszwalb
Membro do Conselho

Roberto Cerdeira
Membro do Conselho

Felipe Andrade

Membro do Conselho

VINCI

Independente COMPASS PATRIA
7=
~ 4 GRUPO GRUPO
- OceanPact CBO CBO
k= Aker
; VINCI
Solutions COMPASS PAT? | /\
@ McKinsey
e
& Company ﬂ‘g Hidrovias o Brasil
FIMC technologies agibonk
) CRCEVANS vero EVERCORE

Principle
Power

O
(N

TBA Fabio Schvartsman

Membro do Conselho Membro do Conselho

Adriana Waltrick

Membro do Conselho

Indicagbes

Flavio
Andrade

Experiéncia

Zz
~
* OceanPact

DONMQ.\/C

WBARCLAYS

»: BNDES

Independente Independente
[ TBA ] ;‘;ﬁd GRUPO o
“ OceanPact —_—
—
J¥
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“\' San
Antonio
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Grupo CBO - Visao Geral

Atuacao relevante no segmento de apoio maritimo, operando Principais Clientes
uma frota moderna e com contratos com alta rentabilidade

Ll ? *..' PRIO ‘{4Karoon &’

PETROBRAS ) . E
TotalEnergies equinor nerey BW ENERGY

2° maior frota no Brasil _ -
SrRAVA subsea 7 T= - o ocyan

9999999 TRIDENT FYERGY [
SAIPEM

Empresa com resultado denominado em USD

Portfélio de embarcacdes focado em aguas ultraprofundas
32, das 45 embarcacoes, construidas no Brasil

Logistica Subsea & Logistica

23 PSV 13 AHTS

Divida em USD longa e com custo competitivo Platform Supply Anchor Handling
Vessel Tug Supply Vessel

Backlog robusto de USD 1,2 bilhao

~1.800 colaboradores

Subsea Ambiental
Idade média da frota de 13 anos

6 RSV 3 OSRV

ROV Support Oil Spill

Vessel Response Vessel




Fortalecimento da Geracao de Caixa

A integracao das companhias amplia o potencial de retorno aos acionistas da OceanPact

EBITDA Ajustado
4T25 LTM (RS mm)

1.796

2,7x

656

=
OceanPact | CBO

Qo

ceanPact

Fluxo de Caixa Operacional
4T25 LTM! (R$ mm)

FCO / Receita
Liquida

3,2x

354

=
OceanPact | CBO

Qo

ceanPact

Lucro Liquido
4T25 LTM (RS mm)

3,2x 341

105

i~
OceanPact | CBO

Qo

ceanPact

Lucro Liquido por Acao
4T25 LTM (RS mm)

0,53

zz
=5

ceanPact ceanPact | CBO



Com a transacao, a OceanPact incorpora contratos de alta rentabilidade e linhas de
crédito com baixo custo

Margem EBITDA LTM 4T25 (%) Perfil da Divida (%) Alavancagem (x)

Abertura do Endividamento por Credor (%)

[ % ] Custo Médio Ponderado da Divida

52%
ze, o m OceanPact CBO w®OceanPact + CBO
eOceanPact CBO (Pro Forma)
. 5.2x
76% Outros (BRL) Outros’
31% [CDI + 2.3%] (USD)
[8.4%1 4.2x
24% 3 1x
2.7x
7 i
p 4
“ OceanPact | CBO 1.9x
25%
7= GRUPO 7 55%
=~ "~
“ OceanPact CBO “ OceanPact | CBO //

3122 4125 Pos transacao

20%

Incorporacao de contratos de alta rentabilidade Reducao do custo médio da divida

Trajetoria decrescente da alavancagem, aumentando

a capacidade de pagamento de dividendos



Q

Potenciais alavancas de valor na combinacdao de melhores praticas

= Qo

Downtime Operacional 4T25 LTM (%) Ociosidade Comercial 4T25 LTM (%)

-,

2= ... além de outros

relacionados a

- ) incremento de

¢Bo z_ = . )

= ceanPac receitas, reducao
de custos e

otimizacao de
capex a partir da

Incremento potencial de R$14 mm no Captura de
EBITDA da NewCo para cada 1% de : :
reducao da ociosidade da frota da CBO sinergias

Incremento potencial de R$15 mm no
EBITDA da NewCo para cada 1% de

reducao do downtime operacional da frota
da OceanPact




Complementariedade e reducao da idade média da frota

A transacao amplia a capacidade da companhia, permitindo maior diversificacao de contratos

Frota em Operacéao por Tipo (# de Embarcacodes)

=

,PJ‘
ﬁda GRUPO p

@ 28 embarcacoes @ 45 embarcacoes @ 73 embarcacoes

PSV/OSRV - 14
2 |
Others I 3




oejesuely ep
S0J1391eJ1S9
saJe)id



Pilares estratégicos da transacao com a CBO

01.

FORTALECIMENTO DA GERACAO DE CAIXA, incorporando contratos de alta rentabilidade,

linhas de crédito com baixo custo e AUMENTANDO O POTENCIAL DE PAGAMENTO DE
DIVIDENDOS POR ACAO

AMPLIACAO DA CAPACIDADE DE ATUACAO a partir de uma base mais extensa de ativos

MAIOR POTENCIAL DE GERACAO DE VALOR, via integracdo comercial e operacional, além
da captura de sinergias

COMPLEMENTARIEDADE DE EMBARCACOES, incrementando capacidades, e REDUZINDO A
IDADE MEDIA DA FROTA
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