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OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A.
CNPJ/MF n® 09.114.805/0001-30
NIRE 333.0031011-8

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE MARCO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 30 de marco de 2026, as 14:00 horas, por meio de sala
virtual organizada pela OceanPact Servicos Maritimos S.A. (“Companhia”), de acordo com o
artigo 121, paragrafo tnico, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”).

2. PRESENCAS: Presentes acionistas titulares de acdes ordinarias representativas de
76,46% (setenta e seis virgula quarenta e seis por cento) do capital social votante, por meio do
envio de boletins de voto a distincia e da participacdo por meio de plataforma digital, nos
termos do paragrafo inico do art. 127 da Lei das S.A. e do artigo 47 da Resolucdo CVM n281/22.
Presentes, ainda, membros da administracio da Companhia e representantes da Apsis

Consultoria e Avaliacdes Ltda.

3. CONVOCACAO: O Edital de Convocacio foi publicado no jornal Monitor Mercantil na
pagina 19 da edicdo de 28 de fevereiro, 12 de marc¢o e 2 de marco; na pagina 7 da edi¢ao de 3

de marg¢o; e na pagina 6 da edi¢ao de 4 de margo.

4. DIVULGACOES: Os documentos pertinentes as matérias da ordem do dia, incluindo o
“Instrumento Particular de Protocolo e Justificagdo de Cisdo Parcial da OceanPact Servigos
Maritimos S.A., com Incorporagdo da Parcela Cindida pela OceanPact Participagdes S.A., sequida
pela Incorporagdo da OceanPact Participagées S.A. e da CBO Holding S.A. pela OceanPact Servigcos
Maritimos S.A.” e os laudos de avaliagdo objeto de deliberagio, foram colocados a disposicao
dos acionistas na sede da Companhia e nos websites da Companhia, da Comissido de Valores
Mobiliarios e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

5. MESA: Presidente: Sr. Luis Antonio Gomes Araujo; Secretario: Sr. Jodo Siqueira.

6. ORDEM DO DIA: (i) aprovar a dispensa da eventual obrigacdo de Flavio Nogueira
Pinheiro de Andrade, Patria Infraestrutura Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia Investimento no Exterior, Patria Infraestrutura Brasil Fundo de Investimento
em Participa¢des Multiestratégia, Vinci Capital Partners Il H - Fundo de Investimento em

Participacoes e BNDES Participa¢des S.A. - BNDESPar (“Acionistas Vinculados”) de realizarem

a oferta publica de aquisicdo das agdes de emissdo da Companhia prevista na Clausula 48 do

Rua da Gléria, 122 | 11° andar | Gléria | Rio de Janeiro | RJ | Brasil
Cep: 20241-180 | Tel.: (21) 3032.6700
oceanpact.com



zz

~
= OceanPact

Estatuto Social da Companhia, em razdo da incorporacdo da CBO pela Companhia e da
celebracgdo, pelos Acionistas Vinculados, do Acordo de Acionistas da Companhia celebrado em
27 de fevereiro de 2026; (ii) sujeito a aprovagio do item (i) da ordem do dia, aprovar o
“Instrumento Particular de Protocolo e Justificagdo de Cisdo Parcial da OceanPact Servicos
Maritimos S.A., com Incorporagdo da Parcela Cindida pela OceanPact Participagdes S.A., seguida
pela Incorporagdo da OceanPact Participagées S.A. e da CBO Holding S.A. pela OceanPact Servigos

Maritimos S.A.” (“Protocolo e Justificacdo”), celebrado entre as administra¢des da Companbhia,

da OceanPact Participagdes S.A. (“Holding UP”) e da CBO Holding S.A. (“CBQ”), tendo por objeto
(a) a cisdo parcial da Companhia e a subsequente incorporacao da parcela cindida pela Holding
UP (“Cisdo Parcial”), (b) a incorporacdo da Holding UP pela Companhia (“Incorporacdo da
Holding UP”) e (c) a incorporagdo da CBO pela Companhia (“Incorporacdo da CBO” e, em
conjunto com a Cisdo Parcial e a Incorporacdo da Holding UP, “Operacdo”), autorizando os
administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios a implementagdo da
Operacdo e das demais deliberacdes que vierem a ser aprovadas na AGE; (iii) em relacdo a
Cisdo Parcial, (iii.1) ratificar a nomeacao e contratacdo da Apsis Consultoria e Avalia¢des Ltda.
(“Avaliador”) como empresa responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo, a valor
contabil, da parcela cindida da Companhia, composta por 1.806.926 (um milhao, oitocentas e
seis mil, novecentas e vinte e seis) quotas de emissdo da UP Offshore Apoio Maritimo Ltda.

(“Parcela Cindida”), subsidiaria integral da Companhia, a ser incorporada pela Holding UP

(“Laudo de Avaliacdo da Parcela Cindida”); (iii.2) aprovar o Laudo de Avaliacdo da Parcela

Cindida; (iii.3) aprovar a Cisdo Parcial, com a subsequente incorporacao da Parcela Cindida
pela Holding UP, observados os termos e condi¢des previstos no Protocolo e Justificacdo; e
(iii.4) em decorréncia da Cisdo Parcial - e sujeito a sua implementacdo -, aprovar a reduc¢io do
capital social da Companhia no montante de R$ 1.999.595,65 (um milhdo, novecentos e
noventa e nove mil, quinhentos e noventa e cinco reais e sessenta e cinco centavos); (iv) em
relacdo a Incorporacgdo da Holding UP, (iv.1) ratificar a nomeacao e contratagdo do Avaliador
como empresa responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo, a valor contabil, do
patrimonio liquido da Holding UP (“Laudo de Avaliacdo da Holding UP”); (iv.2) aprovar o
Laudo de Avaliagdo da Holding UP; e (iv.3) aprovar a Incorporacdo da Holding UP, com a
consequente extingdo da Holding UP e a sua sucessdo pela Companhia em todos os seus direitos
e obrigacdes, observados os termos e condi¢des previstos no Protocolo e Justificacdo; (v) em
relacdo a Incorporacao da CBO, (v.1) ratificar a nomeacio e contratacio do Avaliador como
empresa responsavel pela elaboracao do laudo de avaliagao, a valor contabil, do patrimonio
liquido da CBO (“Laudo de Avaliacdo da CBQO"); (v.2) aprovar o Laudo de Avaliacdo da CBO;

(v.3) aprovar a Incorporacdo da CBO, com a consequente extingdo da CBO e a sua sucessdo pela

Companhia em todos os seus direitos e obrigacdes, observados os termos e condi¢des previstos

no Protocolo e Justificacdo; e (v.4) em decorréncia da Incorporacdo da CBO - e sujeito a sua
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implementacdo -, aprovar o aumento do capital social da Companhia, a ser subscrito e
integralizado pelos administradores da CBO por conta e em nome dos acionistas da CBO; (vi)
aprovar a substituicido dos membros do Conselho de Administragio da Companhia a se
implementar na data de implementa¢do da Operagao, encerrando-se antecipadamente, na
referida data, o mandato entdo em curso, e iniciando-se, para os novos membros eleitos, um
novo mandato unificado que se estendera até a assembleia geral ordinaria que deliberar sobre
as demonstracoes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2027;
deliberando-se para tanto, (vi.1) a fixacdo do nimero de membros do Conselho de
Administracdo da Companhia para o referido mandato, e (vi.2) a eleicdo dos respectivos
membros do Conselho de Administracio da Companhia para o referido mandato; e
(vii) aprovar, sujeito a implementacao da Operacio, a alteracido das Clausulas 52, 48 e 49 do
Estatuto Social da Companhia, nos termos da Proposta da Administracdo, bem como a sua

consolidagao.

7. DELIBERACOES: Tendo sido aprovadas a lavratura da ata sob a forma de sumario e a
sua publicacdo com a omissdo de eventuais assinaturas dos acionistas presentes, conforme
autorizado pelo artigo 130, paragrafos 12 e 22 da Lei das S.A., foi esclarecido aos acionistas
presentes que: (@) por se relacionarem a uma operacdo Unica, a aprovac¢ao de cada uma das
matérias objeto dos itens (i) a (vii) da ordem do dia estara condicionada a aprovacdo integral
de todas as referidas matérias em conjunto; e (b) a excecdo da matéria objeto do item (i), todas
as demais deliberacdes somente se implementarao na data de implementacdo da Operacgio,
conforme prevista no Protocolo e Justificacdo (“Data de Fechamento”), que, por sua vez, esta
condicionada ao implemento (ou renuincia, conforme o caso) de todas as condigdes suspensivas
14 previstas. Feitos tais esclarecimentos, os acionistas deliberaram, conforme mapa de votacao

constante do Anexo I a presente ata:

(i) Aprovar, por maioria de votos, registradas as absten¢des recebidas pela mesa, a
dispensa da eventual obrigacdo dos Acionistas Vinculados de realizarem a oferta
publica de aquisicdo das a¢des de emissdo da Companhia prevista na Clausula 48 do
Estatuto Social da Companhia, em razao da Incorporacdo da CBO e da celebracio, pelos
Acionistas Vinculados, do Acordo de Acionistas da Companhia celebrado em 27 de
fevereiro de 2026;

(ii) Aprovar, por maioria de votos, o Protocolo e Justificagio celebrado entre as
administracdes da Companhia, da Holding UP e da CBO, tendo por objeto a Operacgio,
constante do Anexo II a presente ata, autorizando os administradores da Companhia a
praticarem todos os atos necessarios a implementacdo da Operacdo e das demais
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(iii)

(iv)

deliberacdes que vierem a ser aprovadas nesta AGE, observados os termos e condi¢des

- inclusive condig¢des suspensivas — previstos no Protocolo e Justificacao;
Em relacdo a Cisdo Parcial:

(iii.1) Aprovar, por maioria de votos, a ratificacdo da nomeacido e contratacio do
Avaliador como empresa responsavel pela elaboracdo do Laudo de Avaliacdo da
Parcela Cindida;

(iii.2) Aprovar, por maioria de votos, o Laudo de Avaliacdo da Parcela Cindida,

constante do Anexo 4.2 ao Protocolo e Justificagao;

(iii.3) Aprovar, por maioria de votos, a Cisdo Parcial, com a subsequente incorporacgao
da Parcela Cindida pela Holding UP, com solidariedade entre a Companhia e a
Holding UP, nos termos do artigo 233, caput, da Lei das S.A., observados os
termos e condi¢des - inclusive condigdes suspensivas - previstos no Protocolo

e Justificacdo; e

(iii.4) Aprovar, por maioria de votos, em decorréncia da Cisdo Parcial - e sujeito a sua
implementagio -, a redugdo do capital social da Companhia no montante de R$
1.999.595,65 (um milhdo, novecentos e noventa e nove mil, quinhentos e

noventa e cinco reais e sessenta e cinco centavos);
Em relacdo a Incorporagio da Holding UP:

(iv.1) Aprovar, por maioria de votos, a ratificagio da nomeagdo e contratagdo do
Avaliador como empresa responsavel pela elaboracdo do Laudo de Avaliagdo da
Holding UP;

(iv.2) Aprovar, por maioria de votos, o Laudo de Avaliacdo da Holding UP, constante

do Anexo 4.3 ao Protocolo e Justificacdo; e

(iv.3) Aprovar, por maioria de votos, a Incorporacdio da Holding UP, com a
consequente extincdo da Holding UP e a sua sucessao pela Companhia em todos
os seus direitos e obrigacdes, observados os termos e condi¢des - inclusive
condig¢des suspensivas - previstos no Protocolo e Justificagdo, sendo certo que
a Incorporacao da Holding UP ndo resultard no aumento do capital social da
Companhia, uma vez que, no momento de sua incorporacgao, a Holding UP sera

uma subsididria integral da Companhia;
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Em relagdo a Incorporacgdo da CBO:

(v.1) Aprovar, por maioria de votos, a ratificacdo da nomeacdo e contratacdo do
Avaliador como empresa responsavel pela elaboracdo do Laudo de Avaliacdo da
CBO;

(v.2) Aprovar, por maioria de votos, o Laudo de Avaliacdo da CBO, constante do Anexo
4.4 ao Protocolo e Justificacao;

(v.3) Aprovar, por maioria de votos, a Incorporagdo da CBO, com a consequente
extincdo da CBO e a sua sucessao pela Companhia em todos os seus direitos e
obrigacdes, observados os termos e condigdes - inclusive condicbes

suspensivas — previstos no Protocolo e Justificacdo; e

(v.4) Aprovar, por maioria de votos, em decorréncia da Incorporagcdo da CBO - e
sujeito a sua implementacio -, o aumento do capital social da Companhia, a ser
subscrito e integralizado pelos administradores da CBO por conta e em nome
dos acionistas da CBO, mediante a versdo do patriménio liquido da CBO, o qual,
sujeito a eventuais ajustes nos termos do Protocolo e Justificacdo, serd realizado
mediante a emissdo de 274.551.446 (duzentos e setenta e quatro milhdes,
quinhentas e cinquenta e uma mil e quatrocentas e quarenta e seis) novas acdes
ordinarias de emissio da OceanPact, pelo preco de emissio total de
R$ 1.923.234.593,79 (um bilhdo, novecentos e vinte e trés milhdes, duzentos e
trinta e quatro mil, quinhentos e noventa e trés reais e setenta e nove centavos),
correspondente ao valor atribuido ao acervo liquido da CBO pelo Laudo de
Avaliagdo da CBO, sendo que: (a) R$ 641.078.197,93 (seiscentos e quarenta e
um milhoes, setenta e oito mil, cento e noventa e sete reais e noventa e trés
centavos) sera destinado ao aumento do capital social da Companhia; e (b) o
saldo remanescente, no valor de R$ 1.282.156.395,86 (um bilhdo, duzentos e
oitenta e dois milhoes, cento e cinquenta e seis mil, trezentos e noventa e cinco
reais e oitenta e seis centavos), sera destinado a conta de reserva de capital da
Companbhia;

O numero final de acdes a serem emitidas pela Companhia em razdo da
Incorporacdo da CBO devera ser oportunamente confirmado pelo Conselho de
Administra¢cdo da Companhia de acordo com as regras de ajuste do Protocolo e
Justificacdo, sendo certo que, caso o Conselho de Administracdo da Companhia

venha a constatar a incidéncia, até a Data de Fechamento, de quaisquer
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(vi)

hipéteses de ajuste no nimero total de a¢des a serem emitidas nos termos do
Protocolo e Justificacio, fica, desde ja, o Conselho de Administra¢io autorizado
aregistrar e divulgar o referido nimero total final, devendo o referido aumento

de capital reputar-se implementado na Data de Fechamento.

Em relacio a proposta de substituicio dos membros do Conselho de Administracido da

Companhia a se implementar na Data de Fechamento:

(vi.1) Aprovar, por maioria de votos, para um novo mandato unificado a ser iniciado
na Data de Fechamento e que se estendera até a assembleia geral ordinaria que
deliberar sobre as demonstracdes financeiras do exercicio social a se encerrar
em 31 de dezembro de 2027, a fixacdo do nimero de membros do Conselho de
Administracio da Companhia em 6 (seis) membros efetivos, sem membros

suplentes; e

(vi.2) Nao tendo havido requerimento de ado¢do do procedimento de voto multiplo
por acionistas que representassem, em conjunto, 5% (cinco por cento) do
capital social da Companhia, eleger, para o Conselho de Administracdo da
Companhia, para o mandato unificado acima referido, a chapa composta pelos

seguintes membros:

(a) Luis Antonio Gomes Araujo, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
identidade n® 4423424, emitida pelo IFP/R], inscrito no CPF/MF sob o n®
741.945.267-91, residente na Rua de Dom Pedro V, n? 223, entrada 5, apt.
7B, 4150-603, Porto, Portugal, tendo sido aprovada, ainda, a sua
caracterizagdo como conselheiro independente nos termos do artigo 17
do Regulamento do Novo Mercado da B3, do item 3.1.8 da Politica de
Indicagdo da Companhia, do Anexo K da Resolugdo CVM n® 80 e da

Clausula 22 do Estatuto Social da Companhia;

(b) Fabio Schvartsman, brasileiro, divorciado, engenheiro de producao,
portador da carteira de identidade n? 4.144.579-X, inscrito no CPF/MF
sob 0 n? 940.563.318-04, com escritério na Rua da Gldria n2 122, salas
801 e802 (102 pavimento) e salas 901 e 902 (11°pavimento), Gléria, CEP:
20.241-180, na cidade e Estado do Rio de Janeiro, tendo sido aprovada,
ainda, a sua caracterizagdo como conselheiro independente nos termos

do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado da B3, do item 3.1.8 da
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Politica de Indicacdo da Companhia, do Anexo K da Resolugdo CVM n® 80

e do artigo 22 do Estatuto Social da Companhia;

(c) Adriana Waltrick Santos, brasileira, solteira, administradora, portadora
da carteira de identidade n2 70.309.205- 8, expedida pelo SSP/RS, inscrita
no CPF/ME sob 0 n?2472.363.610-20, com escritorio localizado na Cidade
e Estado de Sao Paulo, na Avenida Juscelino Kubitschekn? 1.545, sala 602,
Vila Nova Conceicdo, CEP 04.543-011, tendo sido aprovada, ainda, a sua
caracterizagdo como conselheira independente nos termos do artigo 17
do Regulamento do Novo Mercado da B3, do item 3.1.8 da Politica de
Indicagdo da Companhia, do Anexo K da Resolugao CVM n? 80 e do artigo
22 do Estatuto Social da Companhia;

(d) Gabriel Felzenszwalb, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
carteira de identidade n°® 118836949, expedida pelo IFP/R], inscrito do
CPF/ME sob o n° 081.208.657-07, com escritodrio localizado na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Bartolomeu Mitre n2 336, 52 andar,
Leblon, CEP 22431-002;

(e) Felipe Nogueira Pinheiro de Andrade, brasileiro, casado, empresario,
portador da carteira de identidade n? 04397453-4, emitida pelo Detran-
R], inscrito no CPF/MF sob o n® 887.989.097-20, com escritério na Rua
da Gléria n? 122, salas 801 e 802 (102 pavimento) e salas 901 e 902
(119pavimento), Gléria, na cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP:
20.241-180; e

(f) Roberto Liicio Cerdeira Filho, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da carteira de identidade n2 20591152, emitida pela
CRA/R]J, inscrito no CPF/ME sob o n? 025.442.747- 27, com escritdrio
localizado na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Av. Cidade Jardim n2 803,
82 andar, CEP 01453-000.

A posse dos conselheiros de administracdo ora eleitos fica sujeita ao
efetivo implemento da Operacgdo, sendo certo ainda que os referidos
conselheiros serdo investidos em seus cargos mediante a assinatura dos
respectivos termos de posse e declaracdes de desimpedimento lavrados
em livro préprio, nos termos da Lei das S.A. e do Anexo K da Resolucio

CVM n? 80, tendo os membros independentes apresentado declaragoes
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de que preenchem os requisitos previstos no artigo 16 do Regulamento
do Novo Mercado e no art. 62 do Anexo K da Resolugdao CVM n? 80, as
quais ficardao arquivadas na sede da Companhia. Com relagdo ao Sr. Luis
Antonio Gomes Araujo, que possui residéncia no exterior, sua posse fica
sujeita, ainda, a constituicdo de representante residente no pais, para as
finalidades do art. 146, §2° da Lei das S.A.

(vii) Aprovar, por maioria de votos, sujeito a implementacdo da Operacdo, a alteracdo das
Clausulas 52, 48 e 49 do Estatuto Social da Companhia, nos termos da Proposta da
Administracdo, bem como a sua consolidacdo, de modo que, apds a eventual e efetiva
implementacdo da Operacdo, o Estatuto Social da Companhia passe a vigorar com a

redacdo constante do Anexo III a presente ata.

Especificamente em relacio a alteracdo da Clausula 5%, caso o Conselho de
Administracdo da Companhia venha a constatar a incidéncia, até a Data de Fechamento,
de quaisquer hipoteses de ajuste no niimero total de agdes a serem emitidas nos termos
do Protocolo e Justificacdo, a redagao final da Clausula 52 devera refletir o nimero total
final de agdes conforme registrado e divulgado pelo Conselho de Administracao —a qual
devera ser ratificada na primeira assembleia geral de acionistas a ser realizada ap6s a
Data de Fechamento, sem prejuizo a plena eficicia do aumento de capital na Data de

Fechamento.

Por fim, registra-se que, uma vez implementadas ou renunciadas, conforme o caso, as
condi¢des suspensivas previstas no Protocolo e Justificagio, o Conselho de
Administracdo da OceanPact se reunira para, dentre outras matérias, (a) atestar o
implemento das referidas condi¢cbes suspensivas; (b) atestar a quantidade final de
acoes preferenciais da Holding UP a ser emitida e entregue aos acionistas da OceanPact
no dmbito da Cisdo Parcial; (c) atestar a quantidade final de acdes da OceanPact a ser
entregue aos acionistas da CBO em substituicdo as acées de emissdo da CBO por eles

detidas; e (d) registrar a data a ser considerada como efetiva Data de Fechamento.

8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos desta
Assembleia, tendo sido lavrada a presente ata, que, apds projetada e lida, foi aprovada pelos
presentes, os quais sdo considerados dela subscritores, nos termos da Resolu¢do CVM n?
81/22. Os signatarios da presente ata abaixo indicados certificam a participacdo dos acionistas

que constam da Lista de Presenca e que a Assembleia atendeu aos requisitos legais e
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regulamentares para sua realizacdo de forma digital, em especial o disposto na Instrucdo
Normativa DREI n2 81/2020.

Certifico para os devidos fins que a presente é copia fiel e confere com a ata original lavrada no
livro prdprio e que sdo auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas.

Rio de Janeiro, 30 de margo de 2026.

Documento assinado digitalmente

ub JOAQO RIBEIRO ANTUNES DE SIQUEIRA
g Data: 30/03/2026 16:48:56-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Joao Siqueira
Secretario
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OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A.
CNPJ/MF n2 09.114.805/0001-30
NIRE 333.0031011-8

LISTA DE PRESENCA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 30 DE
MARCO DE 2026

A) Presentes digitalmente:

- Luis Antonio Gomes Araujo;

- Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade
- Thiago Borges Paes de Lima

- Eduardo de Toledo

- Ricardo Lutz da Cunha e Menezes

- Ascese Fundo de Investimento em Ac¢des; Dyna III Fundo de Investimento em Acgdes
Investimento no Exterior; Dynamo Brasil I LLC; Dynamo Brasil 111 LLC; Dynamo Brasil IX LLC;
Dynamo Brasil V LLC; Dynamo Brasil VI LLC; Dynamo Brasil VIII LLC; Dynamo Brasil XV LP;
Dynamo Cougar Master Fundo de Investimento em A¢des (p.p Kassyana Paula Alexandra
Pinaud).

- [tad Exceléncia Social A¢des Fundo de Investimento Financeiro Sustentavel Responsabilidade
Limitada; IT Now ISE Fundo de indice Investimento Sustentavel - Responsabilidade Limitada

(p.p. Christiano Marques de Godoy)

B) Presentes via envio de instrugdes de voto por meio de boletim de voto a distancia:

Organon Master Fundo de Investimento de A¢oes; DUO HIX CAPITAL FIA; HIX CAPITAL HS FIA;
HIX CAPITAL INSTITUCIONAL MASTER FIA; HIX CAPITAL LONG TERM FIA; HIX PREV 100
MASTER FIM; HIX CAPITAL LONG BIASED FIA; CLIQUE ] FUNDO DE INVESTIMENTO; HIX
CAPITAL FEEDER FIA IE; HIX CAPITAL SPO IX FIA; HIX PREV III MASTER FIA ; HIX CAPITAL
051 FIA; HIX CAPITAL LONG TERM ADVISORY FIA; HIX CAPITAL MASTER FIA; HIX AUSTRAL
FIA; HIX PREV IV MASTER FIA; HIX PREV II MASTER FIM; Galapagos Lizard I Fundo de
Investimentos em Acgdes; Galapagos Baltra Icatu Qualificado Previdéncia Fundo De
Investimento Multimercado Crédito Privado; Galapagos Evo Strategy Fundo De Investimento

Multimercado Crédito Privado; Galapagos Frontier A¢oes Fundo de Investimento em Cotas de
10
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Fundo de Investimento; Francois Moreau; Adriano Ranieri Cervinho Viana; Arthur Octavio de
Avila Kos Filho; Carlos Frederico Friendenberg de Brito Silva Marins; Erik Fabian Gomes
Cunha; Fernando Borensztein; Filipe de Oliveira Lima; Gustavo Lutz Menezes Petry; Haroldo
Nogueira Solberg; Jodo Vitor Fernandes Serra; Luiz Izidério Soares Pinto; Marcelo Cortes
Monteiro da Silva; Pedro de Moraes Rego Martins; Pedro Rafael Nonato Perez; Vitor Kume;
Mauricio Mauro Rocha Latado; Felipe Nogueira Pinheiro de Andrade; Ana Paula Lopes Coelho
de Castro Lyra; Davi Joaquim de Lima; Fabio Santos Ribeiro; 3 Ilhas Master Fundo de
Investimento em Acg¢des RL; SPECTRA VI CORPORATE FIP MULTIESTRATEGIA DE
RESPONSABILIDADE LIMITADA; FARO CAPITAL FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM
ACOES; UV ARAUCARIA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES; COLIBRI RV
FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES; SABIA LARANJEIRA RV FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES; TIE RV FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM
ACOES; HARPIA RV FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES; PEDRO
BERNARDINELLI JUNIOR; ARROWSTREET EMERGING MARKET ALPHA EXTENSION TRUST;
ACADIAN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST; ARROWSTREET EMK ALPHA EXTENSION FUND
L.P.; PAULO ROBERTO ARALDI BRANDOLI; ARROWSTREET EMERGING MARKET TRUST
FUND; SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; ALL COUNTRY EX US EQUITY MARKET
SUBTRUST OF DFA GR; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; THE
BOARD OF.A.C.E.R.S.LOS ANGELES,CALIFORNIA; ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY
ALPHA EXTENSION FUND (CAY; CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM;
ARROWSTREET EMERGING MARKET ALPHA EXTENSION TRUST; RENATO SANTOS
BARBOSA; ERIC SOUTO COSTA COELHO DA SILVA; ANSELMO SCHROEDER; GUILHERME
SILVA FERREIRA; AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EME;
DIMENSIONAL EMERGING MKTS VALUE FUND; JOSE LUIZ TAVARES FERREIRA; RACKEL
CRISTINA DE SOUZA BATISTA DE AGUIAR; BRENDO DIAS DE OLIVEIRA; ANTONIO MACHO
QUIROS; EDISON FERNANDES LEAL; THOMAS MAGNO DE JESUS SILVEIRA; 4UM SMALL CAPS
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; CC&L Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND; PAULO
VICTOR CRESPO NEIVA; AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS EMERGING MARKET;
JUNTO PARTICIPACOES FIA; LUIS HUMBERTO REZENDE BARBOSA; WALTER CREMASCO;
CC&L U.S. Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND II; AMERICAN CENTURY ETF TRUST -
AVANTIS EMERGING MARK; FABIANO CARLOS DO AMARAL; EDUARDO ROGERIO DE FARIA;
CC&L Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND; DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY
MARKET ETF OF DIM; ARROWSTREET EMK ALPHA EXTENSION FUND L.P.; LUCIANO
APARECIDO GONCALVES; UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS; AMERICAN CENTURY ETF
TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; EMERGING MARKETS EX CHINA CORE EQUITY
PORTFOLIO OF; STATE OF NEW MEXICO STATE INV. COUNCIL; AMERICAN CENTURY ETF
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TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU;
AMERICAN CENTURY ICAV
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OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A.
CNPJ/MF n2 09.114.805/0001-30
NIRE 333.0031011-8

ANEXO 1

MAPA FINAL DE VOTACAO RESUMIDO DA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 30.03.2026

Quantidade de Votos
(em niimeros absolutos e percentual em relagdo ao

Deliberagio total de acdes votantes na AGE)
Votos a Votos Abstenc¢oes/Em
Favor Contrarios branco

1. Aprovar a dispensa da eventual obrigacdo de Flavio
Nogueira Pinheiro de Andrade, Patria Infraestrutura
Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia
Investimento no Exterior, Patria Infraestrutura Brasil
Fundo de Investimento em Participacoes
Multiestratégia, Vinci Capital Partners Il H - Fundo de
Investimento em Participacdes e BNDES Participacdes | 71.440.794 107.769 80.885.347
S.A. - BNDESPar (“Acionistas Vinculados”) de realizarem (46,87%) (0,07%) (53,06%)
a oferta publica de aquisicdo das acées de emissio da

Companhia prevista na Clausula 48 do Estatuto Social da
Companhia, em razao da incorporacdo da CBO pela
Companbhia e da celebragio, pelos Acionistas Vinculados,
do Acordo de Acionistas da Companhia celebrado em 27
de fevereiro de 2026.

2. Sujeito a aprovagdo do item (i) da ordem do dia,
aprovar o “Instrumento Particular de Protocolo e
Justificagdo de Cisdo Parcial da OceanPact Servigos
Maritimos S.A., com Incorporagdo da Parcela Cindida pela
OceanPact Participagées S.A., seguida pela Incorporagdo 152.430.717 2617 576
da OceanPact Participagées S.A. e da CBO Holding S.A.
pela OceanPact Servicos Maritimos S.A.” (“Protocolo e
Justificacdo”), celebrado entre as administracdes da
Companhia, da OceanPact Participacoes S.A. (“Holding
UP”) e da CBO Holding S.A. (“CBQ”), tendo por objeto (a)
a cisdo parcial da Companhia e a subsequente

(99,99%) (0,001%) (0,001%)
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incorporacdo da parcela cindida pela Holding UP (“Cisdo
Parcial”), (b) a incorporacdo da Holding UP pela
Companhia (“Incorporacdo da Holding UP”) e (c) a
incorporacdo da CBO pela Companhia (“Incorporacao da
CBO” e, em conjunto com a Cisdo Parcial e a
Incorporacao da Holding UP, “Operacdo”), autorizando
os administradores da Companhia a praticarem todos os
atos necessarios a implementa¢do da Operacdo e das
demais deliberacdes que vierem a ser aprovadas na AGE.

3. Ratificar a nomeacdo e contratagdo da Apsis
Consultoria e Avaliacées Ltda. (“Avaliador”) como
empresa responsavel pela elaboracdao do laudo de
avaliagcdo, a valor contabil, da parcela cindida da
Companhia, composta por 1.806.926 (um milhdo, | 134.564.548 917 17.868.445
oitocentas e seis mil, novecentas e vinte e seis) quotas de (88,28%) (0,001%) (11,72%)
emissdo da UP Offshore Apoio Maritimo Ltda. (“Parcela
Cindida”), subsidiaria integral da Companhia, a ser
incorporada pela Holding UP (“Laudo de Avaliacdo da
Parcela Cindida”).

144.868.115 1.317 7.564.478
4. Aprovar o Laudo de Avaliagdo da Parcela Cindida.
(95,04%) (0,001%) (4,96%)
5. Aprovar a Cisdo Parcial, com a subsequente
incorporagdo da Parcela Cindida pela Holding UP, | 152.430.817 1.317 1.776
observados os termos e condigdes previstos no (99,99%) (0,001%) (0,001%)
Protocolo e Justificacao.
6. Em decorréncia da Cisdo Parcial - e sujeito a sua
implementacdo —, aprovar a reducio do capital social da 152.431.093 2217 600
Companhia no montante de R$ 1.999.595,65 (um
a1 x : . (99,99%) (0,001%) (0,001%)
milh3o, novecentos e noventa e nove mil, quinhentos e
noventa e cinco reais e sessenta e cinco centavos).
7. Ratificar anomeacio e contratacido do Avaliador como
empresa responsavel pela elaboracio do laudo de | 142.126.151 917 10.306.842
avaliacdo, a valor contdbil, do patriménio liquido da (93,24%) (0,001%) (6,76%)
Holding UP (“Laudo de Avaliacdo da Holding UP”).
152.429.642 1.317 2.951
8. Aprovar o Laudo de Avaliagdo da Holding UP
(99,99%) (0,001%) (0,001%)
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9. Aprovar a Incorporagdo da Holding UP, com a
consequente extingdo da Holding UP e a sua sucessao 152 430.693 1317 1.900
pela Companhia em todos os seus direitos e obrigacoes,
i : (99,99%) (0,001%) (0,001%)
observados os termos e condi¢cdes previstos no
Protocolo e Justificacao.
10. Ratificar a nomeacgdo e contratacdo do Avaliador
como empresa responsavel pela elaborac¢io do laudo de | 142.126.227 917 10.306.766
avaliacdo, a valor contabil, do patriménio liquido da CBO (93,24%) (0,001%) (6,76%)
(“Laudo de Avaliacdo da CBQ”).
144.868.115 1.317 7.564.478
11. Aprovar o Laudo de Avaliagao da CBO.
(95,04%) (0,001%) (4,96%)
12. Aprovar a Incorporacio da CBO, com a consequente
extingio da CBO e a sua sucessdo pela Companhia em | 152.432.093 1317 500
todos os seus direitos e obrigacdes, observados os (99,99%) (0,001%) (0,001%)
termos e condicdes previstos no Protocolo e Justificacao.
13. Em decorréncia da Incorporacio da CBO - e sujeito
a sua implementagdo -, aprovar o aumento do capital 152 430.793 1317 1.800
social da Companhia, a ser subscrito e integralizado ' ;) ' . ' .
pelos administradores da CBO por conta e em nome dos (99,99%) (0,001%) (0,001%)
acionistas da CBO.
14. Aprovar a fixacdo do numero de membros do
Conselho de Administracdo para um novo mandato a ser
iniciado na data de implementagio da Operagio e que se | 145.796.834 1.700 6.635.376
estendera até a assembleia geral ordinaria que deliberar (95,65%) (0,001%) (4,35%)
sobre as demonstragdes financeiras do exercicio social a
se encerrar em 31 de dezembro de 2027.
15. Deseja requerer a adocdo do processo de voto 1.094.702 125.431.643 25 907565
multiplo para elei¢do do conselho de administracao, nos ' '0 ' ;) ' '0
termos do art. 141 da Lei n® 6.404, de 19767 (0,72%) (82,29%) (17,00%)
16. Eleicdo do conselho de administragdo por chapa
Unica, conforme Proposta da Administracao:
Luis Antonio Gomes Araujo (membro independente); 138.181.877 53.654 14.198.379
Fabio Schvartsman (membro independente); (90,65%) (0,04%) 9,31%
Adriana Waltrick Santos (membro independente);
Gabriel Felzenszwalb;
15
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Felipe Nogueira Pinheiro de Andrade; e

Roberto Lucio Cerdeira Filho.

17. Aprovar, sujeito a implementacdo da Operacdo, a
alteracdo das Clausulas 52, 48 e 49 do Estatuto Social da | 152.431.366 768 1.776

Companhia, nos termos da Proposta da Administracao, (99,99%) (0,001%) (0,001%)
bem como a sua consolidacao.

18. Deseja solicitar a instalagio do Conselho Fiscal, nos | 1.101.322 102.482.822 48.849.766
termos do art. 161 da Lei n® 6.404, de 197671 (0,55%) (51,41%) (24,50%)

1 Percentual em relagdo ao total das a¢gdes com direito de voto de emissdo da Companhia.
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OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A.
CNPJ/MF n2 09.114.805/0001-30
NIRE 333.0031011-8

ANEXO I

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO

[restante da pdgina intencionalmente deixado em branco]
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE CISAO PARCIAL DA
OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A., COM INCORPORACAO DA PARCELA CINDIDA PELA
OCEANPACT PARTICIPACOES S.A., SEGUIDA PELA INCORPORACAO DA OCEANPACT
PARTICIPACOES S.A. E DA CBO HOLDING S.A. PELA OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A.

As Companhias abaixo qualificadas, por meio de seus respectivos administradores:

(i) OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A., sociedade por acdes de capital aberto, com
sede na Rua da Gléria, 122, salas 801 e 802 (109 pavimento) e salas 901 e 902 (112 pavimento),
Gléria, Rio de Janeiro/R], inscrita no CNP]/MF sob o n209.114.805/0001-30, neste ato

representada na forma de seu estatuto social (“OceanPact”);

(ii) OCEANPACT PARTICIPACOES S.A., sociedade por a¢des, com sede na Rua da Gléria, n®
122, salas 901 e 902 (112 pavimento), CEP 20241-180, na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio
de Janeiro, inscrita no CNP]/MF sob o n? 62.468.620/0001-07, neste ato representada na forma

de seu estatuto social (“Holding” e, em conjunto com a OceanPact, “Partes OceanPact”); e

(iii) CBO HOLDING S.A., sociedade por agdes, com sede na Travessa Braga, n? 2, Barreto,
Cidade de Nitero6i, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 14.882.295/0001-81,
neste ato representada na forma de seu estatuto social (“CBO”, e, em conjunto com as Partes

OceanPact, “Companhias” ou “Partes”).
CONSIDERANDO QUE:

(A) a OceanPact é uma companhia aberta, listada no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), que atua, em conjunto com suas Controladas, no setor de apoio
maritimo, oferecendo servicos de estudo, prote¢do, monitoramento e uso sustentavel do mar, do
litoral e dos recursos marinhos para clientes de diversos setores da economia, como 6leo e gés,

energia, mineracao, telecomunicagdes, portuario, navegacao, turismo, pesca e aquicultura;

(B) a CBO é uma companhia aberta, registrada na categoria “A”, cujas a¢des ndo sdo listadas
em bolsa de valores ou em qualquer mercado organizado, que atua, em conjunto com suas
Controladas, no setor de apoio maritimo, incluindo a constru¢do e/ou compra e venda de
embarcacdes destinadas a prestacdo de referidos servigos, a locacdo de equipamentos maritimos,
a prestacdo de servicos de consultoria e operacionais destinados a industria de 6leo e gas, no

Brasil ou no exterior;

Q) a Holding é uma companhia fechada cujas agdes, nesta data, sdo integralmente detidas pela

OceanPact;

(D) nesta data, as Companhias e determinados acionistas firmaram o Acordo de Associagao e
Outras Avencas (“Acordo de Associacdo”), estabelecendo os termos e condi¢cdes gerais de uma

operacdo de combinacdo dos negécios da OceanPact e da CBO, bem como de suas respectivas
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bases aciondrias, a ser implementada por meio da incorporacdo da CBO pela OceanPact

(“Combinacado de Negdcios”);

(E) Como premissa da Combina¢do de Negdcios, as Companhias acordaram segregar
determinados ativos contingentes de titularidade do grupo econémico da OceanPact relacionados
aos Processos UP (conforme definido abaixo), de modo a garantir que eventuais beneficios
econodmicos deles decorrentes sejam auferidos exclusivamente por aqueles que sejam acionistas
da OceanPact previamente a Combinacdo de Negdcios, tendo, portanto, tais ativos contingentes

sido excluidos da relacdo de troca da Combinacdo de Negdcios acordada entre as Partes;

(F) A fim de refletir a segregacdo objeto do considerando acima, as Partes acordaram que
fosse implementada, imediatamente antes da implementacdo da Combinacao de Negdcios, uma
reorganizacdo societdria envolvendo a OceanPact e a Holding, consistente no Aumento de Capital
da Holding, seguido da Cisdo Parcial da OceanPact, do Resgate das A¢oes Preferenciais da Holding
e, finalmente da Incorporacdo da Holding, nos termos refletidos no presente instrumento

(“Reorganizacdo Societaria” e, em conjunto com a Combinac¢do de Negocios, a “Operacdo”);

RESOLVEM firmar nesta data, na forma dos artigos 223 a 227 e do artigo 229 da Lei n?
6.404/1976 (“Leidas S.A.”), o presente Instrumento Particular de Protocolo e Justificagdo de Cisao
Parcial da OceanPact, com Incorporacdo da Parcela Cindida pela Holding, seguida pela
Incorporagdo da Holding e da CBO pela OceanPact (“Protocolo”), o qual serd submetido a

aprovacdo de seus acionistas, nos seguintes termos e condic¢des:

CLAUSULA I
DESCRICAO E JUSTIFICATIVA DA OPERACAO

1.1. Descricio da Operacdo. O presente Protocolo disciplina os termos e condi¢des da
Operacao, que, observados os termos e condi¢oes previstos neste Protocolo e no Acordo de
Associagdo, e sujeito a verificacdo (ou renuncia, conforme o caso) das Condi¢des Suspensivas,

compreendera as seguintes etapas, todas interdependentes e vinculadas entre si:

(i) Aumento de Capital da Holding. O aumento do capital social da Holding, mediante a
emissao, pela Holding, de novas a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, a
serem totalmente subscritas e integralizadas pela OceanPact, em moeda corrente

nacional, nos termos descritos na Clausula 5.1.1 abaixo (“Aumento de Capital da
Holding”);

(ii) Cisdo Parcial da OceanPact com incorporagdo na Holding. Na mesma data, e como ato
imediatamente subsequente ao Aumento de Capital da Holding, a cisdo parcial da
OceanPact, com a subsequente incorporacido da parcela cindida, consistente em
1.806.926 (um milhado, oitocentas e seis mil, novecentas e vinte e seis) quotas de
emissdo da UP Offshore Apoio Maritimo Ltda., sociedade empresaria limitada, inscrita
no CNPJ/MF sob o n2 04.754.815/0001-17 (“UP_Offshore”) (“Parcela Cindida”), pela

2
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(iii)

(iv)

(v)

1.1.1.

Holding, nos termos do artigo 229, § 39, da Lei das S.A., mediante a emissao, pela
Holding, de novas a¢des preferenciais compulsoriamente resgataveis, nominativas e
sem valor nominal, em quantidade a ser determinada conforme a Relacdo de

Substitui¢do da Cisdo Parcial, nos termos da Clausula 2.1 (“Acdes Preferenciais da

Holding”), a serem subscritas pelos administradores da OceanPact por conta e em
nome dos acionistas da OceanPact na Data de Fechamento (“Acionistas OceanPact”) e

integralizadas com a versdo da Parcela Cindida a ser incorporada pela Holding (“Cisdo

Parcial”);

Resgate das A¢des Preferenciais da Holding. Na mesma data, e como ato imediatamente
subsequente a Cisdo Parcial, o resgate compulsoério e automatico da totalidade das
Acoes Preferenciais da Holding (“Resgate”), mediante o pagamento, aos Acionistas
OceanPact, de (@) uma parcela a vista, no valor de R$ 0,01 (um centavo), em moeda
corrente nacional (“Parcela a Vista”); e (b) uma parcela futura e contingente, no valor
a ser determinado conforme a Clausula 6.4 abaixo, e cujo pagamento observara o
disposto na Clausula 6.5 (“Parcela Contingente” e, em conjunto com a Parcela a Vista,
“Valor do Resgate”). As Acbes Preferenciais da Holding resgatadas serdo

imediatamente canceladas contra a reserva de capital da Holding, de modo que o

Resgate nao resultara na alteracdo da cifra do capital social da Holding;

Incorporagdo da Holding pela OceanPact. Como ato subsequente ao Resgate, a
incorporacdo da Holding pela OceanPact, resultando na extingdo da Holding, com a
sucessdo, em todos os seus bens, direitos e obrigacdes, pela OceanPact (“Incorporacido
da Holding”). Tendo em vista que, no momento da Incorporacio da Holding, as acdes
de emissdo da Holding serdo integralmente detidas pela OceanPact, a Incorporacao
da Holding ndo resultard no aumento do capital social da OceanPact, tampouco na
emissdo de novas a¢des de emissdo da OceanPact, razdo pela qual ndo ha relacao de

troca nessa incorporagdo; e

Incorporagdo da CBO pela OceanPact. Na mesma data, e como ato imediatamente
subsequente ao Resgate, a incorporacdo da CBO pela OceanPact, que resultard, apds
o seu implemento, (a) na extingdo da CBO, com a sucessdo, em todos os seus bens,
direitos e obrigacdes, pela OceanPact, e (b) no recebimento, pelos acionistas da CBO
(“Acionistas CBQ”), de a¢des ordinarias de emissdo da OceanPact em substituicdo as
acdes ordinarias da CBO de que eram titulares, conforme a Relacao de Substituicdo da
Incorporacio da CBO, nos termos da Clausula 2.2 (“Incorporacdo da CBO” e, em

conjunto com a Incorporagdo da Holding, as “Incorporacdes”).

Parcela Cindida. A Parcela Cindida do patriménio liquido da OceanPact a ser

incorporada pela Holding no ambito da Cisdo Parcial, composta pelas 1.806.926 (um milhao,

oitocentas e seis mil, novecentas e vinte e seis) quotas de emissdo da UP Offshore, sera

incorporada pela Holding com solidariedade entre a OceanPact e a Holding, nos termos do
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artigo 233, caput, da Lei das S.A., com base no seu valor patrimonial contabil na Data-Base

Contabil, conforme demonstrado no Laudo de Avaliagdo da Cisdo Parcial.

1.1.2. Consumacao Integral. Sem prejuizo de sua implementac¢do de forma subsequente
uma a outra, todas as etapas previstas na Clausula 1.1 acima fazem parte de negécio juridico
Unico, sendo premissa que cada uma das etapas nao tenha eficacia, individualmente, sem
que as demais também a tenham e sejam, em sua integralidade, implementadas. Dessa
forma, a Operacdo ndo podera ser parcialmente aprovada pelas assembleias-gerais das

Companhias ou parcialmente implementada.

1.2.  Justificativa da Operacdo. A Combinacdo de Negocios, a ser implementada com a

Incorporagao da CBO, baseia-se em fundamentos estratégicos para a expansao de suas atividades,
tendo em vista que a complementariedade entre os negé6cios desenvolvidos pelas Companhias
representa uma oportunidade de geracdo de valor para os seus acionistas e demais stakeholders,
criando uma empresa mais competitiva e inovadora, com maior capacidade de crescimento. A
Reorganizacdo Societdria, por sua vez, a ser implementada mediante a Cisdo Parcial, o Resgate e a
Incorporacao da Holding, tem por objetivo segregar, previamente a Combinac¢ao de Negdcios, os
ativos contingentes relacionados aos Processos UP e, em especial, garantir que eventuais
beneficios econdmicos decorrentes dos Valores Recebidos UP (conforme definido abaixo) sejam

auferidos exclusivamente pelos Acionistas OceanPact.

1.3. As Companhias reafirmam e ratificam todas as provisdes contidas no Acordo de

Associacao.

1.4. Os termos em letra maiuscula que nao estiverem definidos neste Protocolo terdo seus

significados atribuidos no Acordo de Associagao.

CLAUSULAII
RELACAO DE SUBSTITUICAO

2.1. Relacdo de Substituicdo da Cisdo Parcial. Como resultado da Cisdo Parcial e consequente

versdo da Parcela Cindida ao patrimo6nio da Holding, devera ser emitida, em favor dos Acionistas
OceanPact, 1 (uma) nova Acdo Preferencial da Holding para cada a¢do ordinaria de emissdo da
OceanPact de sua titularidade na Data de Fechamento, resultando (desconsideradas as a¢des de
emissdo da OceanPact mantidas em tesouraria na presente data) em um total de 199.353.501

(cento e noventa e nove milhdes, trezentas e cinquenta e trés mil, quinhentas e uma) novas A¢oes

Preferenciais da Holding, observado o disposto na Clausula 2.1.2 abaixo (“Relacdo de Substituicio

da Cisao Parcial”), de modo que os Acionistas OceanPact passem a deter 100% (cem por cento)
das Agdes Preferenciais da Holding, as quais terao os direitos politicos e econdmicos previstos no

Estatuto Social da Holding.

2.1.1. ARelagao de Substituicao da Cisdo Parcial foi fixada de modo a garantir que todos

aqueles que sejam Acionistas OceanPact na Data de Fechamento recebam Acdes

4
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Preferenciais da Holding e, portanto, facam jus ao recebimento proporcional do Valor do

Resgate.

2.1.2. Caso a quantidade de agdes de emissao da OceanPact (desconsideradas as acdes
de emissao da OceanPact mantidas em tesouraria) seja alterada entre a presente data e a
Data de Fechamento, a quantidade total de A¢cdes Preferenciais da Holding a serem emitidas
no ambito da Cisdo Parcial devera ser ajustada de modo que a Relacdo de Substituicao da
Cisdo Parcial seja, na Data de Fechamento, equivalente a 1 (uma) nova Acdo Preferencial da
Holding para cada a¢do ordinaria de emissao da OceanPact (desconsideradas as ac¢des de

emissdo da OceanPact mantidas em tesouraria na Data de Fechamento).

2.2. Auséncia de Relacdo de Substituicdo na Incorporacdo da Holding. Tendo em vista que,
previamente a Incorporagdo da Holding, as agdes de emissdo da Holding serdo integralmente

detidas pela OceanPact, a Incorporacdo da Holding ndo resultard em aumento do capital social da
OceanPact, tampouco na emissao de novas acdes de emissao da OceanPact, razio pela qual ndo ha

relacdo de troca nessa incorporacao, sendo, portanto, inaplicavel o artigo 264 da Lei das S.A.1

2.3. Relacdo de Substituicio da Incorporacido da CBO. Como resultado da Incorporagao da CBO,
deverdo ser emitidas, em favor dos Acionistas CBO, 274.551.446 (duzentos e setenta e quatro
milhdes, quinhentas e cinquenta e uma mil e quatrocentas e quarenta e seis) novas agdes
ordindrias de emissao da OceanPact, resultando na relacdo de substituicdo de 1,9805700858 acao
ordindria da OceanPact para cada a¢do ordinaria de emissdo da CBO, observadas as hipoteses de
ajustes previstas na Clausula 2.3.2 abaixo (“Relacdo de Substituicdo da Incorporacio da CBQ”), de
modo que, ressalvados os eventuais ajustes previstos na Clausula 2.3.2 abaixo, os Acionistas CBO
passem a deter a¢des ordindrias representativas de 57,86% (cinquenta e sete virgula oitenta e
seis por cento) do capital social total da OceanPact (incluindo as acées em tesouraria), as quais
terdo direitos politicos e econémicos idénticos as demais acdes de emissdo da OceanPact,
participando integralmente de seus resultados e fazendo jus a proventos declarados pela
OceanPact a partir da Data de Fechamento, ainda que relativos a resultados do exercicio em curso

ou de exercicios anteriores.

2.3.1. A Relagdo de Substituicdo da Incorporacdo da CBO foi livremente negociada,
acordada e pactuada entre a OceanPact e a CBO, tendo sido considerada por suas
administracdes como justa e equitativa para seus respectivos acionistas, de modo a garantir
a comutatividade da operag¢do e sem causar a diluicdo injustificada de qualquer Acionista

OceanPact.

2.3.2. A Relacdo de Substituicdo da Incorporacdo da CBO devera ser proporcionalmente
ajustada caso, apds a celebracdo deste Protocolo e até a Data de Fechamento, ocorra

desdobramento, grupamento, bonificacdo ou qualquer outro evento societario que resulte

1 Cf. entendimento consolidado da Comissdo de Valores Mobilidrios (Processo CVM n?
19957.011351/2017-21, j. em 15 de fevereiro de 2018).
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na alteracdo do nimero total de agdes em que se divide o capital social da OceanPact ou da
CBO, excetuadas as altera¢des decorrentes da Reorganizacdo Societaria. Ndo serdo
realizados ajustes na Relacdo de Substituicdo da Incorporacgdo da CBO (i.e. no total de acdes
da OceanPact a serem emitidas em decorréncia da Incorporacdo da CBO) em caso de
(i) alteragdes do capital social resultantes exclusivamente do cumprimento do plano de
remuneracio baseada em acdes da OceanPact, aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria da OceanPact no dia 07 de dezembro de 2020 e aditado pela Assembleia
Geral Extraordindria da OceanPact de 25 de abril de 2024, e do segundo plano de
remuneracdo baseada em ag¢des da OceanPact, aprovado pela Assembleia Geral

Extraordindria da OceanPact, no dia 10 de abril de 2025 (“Planos de Remuneracdo Baseada

em Acbes”); (ii) alteracdo na quantidade de agdes em tesouraria da OceanPact entre a
presente data e a Data de Fechamento em virtude de aquisicdo de a¢des de propria emissao
(recompra) ou entrega de ac¢des aos beneficidrios dos Planos de Remunerac¢do Baseada em

Acoes; ou (iii) cancelamento das a¢des atualmente mantidas em tesouraria pela OceanPact.

2.3.3. Eventuais fracoes de a¢des ordinarias de emissdo da OceanPact atribuidas a
Acionistas CBO em decorréncia da Relagdo de Substituicao da Incorporagdo da CBO serao
grupadas em numeros inteiros para, em seguida, serem vendidas no mercado a vista
administrado pela B3 ap6s a Incorporacao da CBO, nos termos de aviso aos acionistas a ser
oportunamente divulgado pela administracdo da OceanPact. Os valores auferidos na
referida venda serdo proporcionalmente disponibilizados, liquidos de taxas, aos antigos

Acionistas CBO titulares das respectivas fracdes.
2.3.4. Nao ha participacao da OceanPact no capital social da CBO ou participagdo da CBO
no capital social da OceanPact.

CLAUSULA 111

CONDICOES SUSPENSIVAS E IMPLEMENTO DA OPERACAO

3.1. Condicdes Suspensivas Gerais. O implemento da Operacao estara sujeito a verificacao das

seguintes condi¢cdes (“Condicdes Gerais”):

(i) [Inexisténcia de qualquer Lei ou Decisdo que proiba, suspenda, altere ou limite, de

qualquer forma, a Operacao;

(ii) Aprovacdo incondicional e definitiva da Operagdo pelo CADE (“Aprovacdo do
CADE"); e

(iii) Aprovacdo da Operacdo pelas Assembleias, conforme previsto na Clausula 7.1.

3.1.1. As Condicdes Gerais ndo poderio ser afastadas ou renunciadas pelas Partes.
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3.2. Condicbes Suspensivas em Favor das Partes OceanPact. Sem prejuizo das Condicdes
Gerais, a obrigacdo das Partes OceanPact de implementarem a Operacdo estard sujeita a satisfacao

ou a renuncia (a critério exclusivo das Partes OceanPact) de cada uma das seguintes condicdes

suspensivas (“Condicdes Suspensivas em Favor das Partes OceanPact”):

()

(i)

(iii)

(iv)

3.2.1.

As declaragdes e garantias prestadas pela CBO na Clausula 9.2 abaixo e no Acordo
de Associacao deverdo ser verdadeiras, corretas, precisas e completas em todos os
aspectos relevantes na Data de Fechamento (exceto nas hipoteses em que as
préprias declaracdes e garantias contenham referéncia a data anterior, quando

serdo verdadeiras e corretas em todos os aspectos relevantes em tal data);

A CBO devera ter cumprido todas as obrigacdes assumidas neste Protocolo e no

Acordo de Associacdo;

Todos os Consentimentos Necessarios em razdo da Operacdo aplicaveis a CBO

deverdo ter sido obtidos; e
N3ao devera ter ocorrido um Efeito Material Adverso CBO.

As Condicdes Suspensivas em Favor das Partes OceanPact poderdo ser

renunciadas pelas Partes OceanPact, total ou parcialmente, a qualquer tempo, a seu

exclusivo critério, por decisdo do Conselho de Administra¢do da OceanPact.

3.3. Condicdes Suspensivas em Favor da CBO. Sem prejuizo das Condi¢cdes Gerais, a obrigacdo

da CBO de implementar a Operac¢do estara sujeita a satisfacdo ou a rentincia (a critério exclusivo

da CBO) de cada uma das seguintes condicdes suspensivas (“Condicdes Suspensivas em Favor da

CBQ” e, em conjunto com as Condi¢des Gerais e as Condi¢des Suspensivas em Favor das Partes

OceanPact, “Condicoes Suspensivas”):

()

(ii)

(iii)

(iv)

As declaracoes e garantias prestadas pela OceanPact na Clausula 9.1 abaixo e no
Acordo de Associacdo deverao ser verdadeiras, corretas, precisas e completas em
todos os aspectos relevantes na Data de Fechamento (exceto nas hipdteses em que
as proprias declaracdes e garantias contenham referéncia a data anterior, quando

serdo verdadeiras e corretas em todos os aspectos relevantes em tal data);

As Partes OceanPact deverdo ter cumprido todas as suas respectivas obrigacdes

assumidas neste Protocolo e no Acordo de Associacao;

Todos os Consentimentos Necessarios em razdo da Operacdo aplicaveis as Partes

OceanPact deverido ter sido obtidos; e

N3ao devera ter ocorrido um Efeito Material Adverso OceanPact.
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3.3.1.

As Condicdes Suspensivas em Favor da CBO poderao ser renunciadas pela CBO,

total ou parcialmente, a qualquer tempo, a seu exclusivo critério, por decisdo do seu

Conselho de Administracao.

3.4. Satisfacdo das Condicdes Suspensivas a Operacdo. Uma vez implementadas ou

renunciadas, conforme o caso, as Condi¢des Suspensivas:

()

(ii)

(iii)

3.4.1.

o Conselho de Administracao da OceanPact se reunira para (a) atestar o implemento
das Condigdes Suspensivas; (b) atestar a quantidade final de Novas A¢des Ordinarias
da Holding a serem emitidas no ambito do Aumento de Capital da Holding; (c) atestar
a quantidade final de A¢des Preferenciais da Holding a serem emitidas e entregues
aos Acionistas OceanPact no ambito da Cisao Parcial; (d) atestar a quantidade final de
acdes OceanPact a serem entregues em substituicdo as agdes da CBO dos Acionistas
CBO; e (e) registrar a data em que a Operacao devera ser considerada implementada
(“Data de Fechamento”), a qual, exceto se diferentemente acordado entre as Partes,
nio devera exceder 5 (cinco) Dias Uteis da verificacio (ou rentincia, conforme o caso)

da ultima Condig¢ao Suspensiva;

o Conselho de Administragdo da CBO se reunira para (a) atestar o implemento das
Condicoes Suspensivas; (b) atestar a quantidade final de agdes OceanPact a serem
entregues em substituicdo as a¢cdes da CBO dos Acionistas CBO; e (c) registrar a Data
de Fechamento, a qual, exceto se diferentemente acordado entre as Partes, ndo devera
exceder 5 (cinco) Dias Uteis da verificagio (ou rentincia, conforme o caso) da tltima

Condicao Suspensiva.

sera realizada assembleia geral extraordinaria da Holding na Data de Fechamento
para registrar aquela data como a Data de Fechamento, conforme definida pelos
conselhos de administragdo da OceanPact e da CBO; registrando-se: (a) a
implementagdo do Aumento de Capital, refletindo-se a quantidade final de Novas
Agdes Ordinarias da Holding emitidas no &mbito do Aumento de Capital da Holding;
(b) a implementacio da Cisdo Parcial com a emissdo da quantidade final de AcGes
Preferenciais da Holding emitidas em beneficio dos Acionistas OceanPact no ambito
da Cisdo Parcial, (c) a subsequente implementacdo do Resgate, sem necessidade de
aprovacdo pelos titulares de agdes preferenciais reunidos em assembleia especial; e
(d) a implementacgdo, ao final, da Incorporacao da Holding pela OceanPact naquela
data.

A OceanPact divulgard aviso aos acionistas confirmando a quantidade final de

acoes da OceanPact a serem entregues em substituicio as acdes da CBO no ambito da

Incorporacdo da CBO e a quantidade final de A¢des Preferenciais da Holding a serem

entregues aos Acionistas OceanPact no ambito da Cisdo Parcial.
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3.5. Cooperacdo. As Companhias obrigam-se, de forma irrevogavel e irretratavel, a cooperar
mutuamente para que as Condi¢des Suspensivas sejam satisfeitas no prazo mais curto possivel,
empregando esforcos razoaveis para a pratica de todos os atos e de todas as medidas necessarias
para esse efeito, bem como a, sujeito as Condi¢cdes Suspensivas, praticar todos os atos e elaborar

todos os documentos necessarios para a Operacao.

3.5.1. Cada Companhia, conforme o caso, devera informar a outra Companhia, o mais
cedo possivel, nos termos da Legislacao aplicavel, acerca de qualquer fato que tenha ciéncia

e que possa afetar a satisfacdo de qualquer Condiciao Suspensiva.

CLAUSULA IV
AVALIACAO

4.1. Data-Base Contabil. Os Laudos de Avaliacdo (conforme definidos abaixo) foram

elaborados tendo como referéncia a data-base de 30 de setembro de 2025 (“Data-Base Contabil”).

4.2. Avaliacdo da Parcela Cindida. Em observancia ao disposto nos artigos 224, 226 e 229 da
Lei das S.A., as administracdes das Partes OceanPact escolheram a Apsis Consultoria e Avalia¢des
Ltda., sociedade limitada com sede a Rua do Passeio, n2 62, 62 andar, Centro, Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, inscrita no CNP] sob o n? 08.681.365/0001-30 (“Avaliadora”), ad referendum das
suas respectivas assembleias gerais, para proceder a avaliagdo e determinar o valor patrimonial
contabil da Parcela Cindida para fins da Cisdo Parcial, tendo como referéncia a Data-Base Contabil.

O respectivo laudo de avaliagdo preparado pela Avaliadora constitui o Anexo 4.2 ao presente

Protocolo (“Laudo de Avaliacdo da Parcela Cindida”).

4.2.1. Contabilizacdo de Variacdes Patrimoniais da Parcela Cindida. As variacdes
patrimoniais da Parcela Cindida apuradas a partir da Data-Base Contabil até a Data de

Fechamento serdo apropriadas pela Holding.

4.3. Avaliacdo do Patriménio Liquido da Holding. Em observancia ao disposto nos artigos 224,
226 e 227 da Lei das S.A., a administra¢do da OceanPact escolheu a Avaliadora, ad referendum da
AGE OceanPact, para proceder a avaliacao e determinar o valor patrimonial contabil da Holding
para fins da Incorporac¢ao da Holding, tendo como referéncia a Data-Base Contabil. O respectivo

laudo de avaliacdo preparado pela Avaliadora constitui o Anexo 4.3 ao presente Protocolo

(“Laudo de Avaliacdo da Holding”).

4.3.1. Contabilizacdo de Variacdes Patrimoniais da Holding. As varia¢des patrimoniais da
Holding apuradas a partir da Data-Base Contabil até a Data de Fechamento serdo

apropriadas pela OceanPact.

4.4. Avaliacdo do Patriménio Liquido da CBO. Em observancia ao disposto nos artigos 224, 226
e 227 da Lei das S.A., a administracdo da OceanPact escolheu a Avaliadora, ad referendum da AGE

OceanPact, para proceder a avaliagdo e determinar o valor patrimonial contabil da CBO para fins
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da Incorporacdo da CBO, tendo como referéncia a Data-Base Contabil. O respectivo laudo de

avaliacdo preparado pela Avaliadora constitui o Anexo 4.4 ao presente Protocolo (“Laudo de

Avaliacdo da CBO” e, em conjunto com o Laudo de Avaliacdo da Parcela Cindida e o Laudo de

Avaliacao da Holding, “Laudos de Avaliacao”).

5.1.

4.4.1. Contabilizacdo de Variacdes Patrimoniais da CBO. As varia¢des patrimoniais da
CBO apuradas a partir da Data-Base Contabil até a Data de Fechamento serdo apropriadas

pela OceanPact.

CLAUSULAV
CAPITAL SOCIAL E EFEITOS DA OPERACAO

Capital Social da Holding.

5.1.1. Efeitos do Aumento de Capital da Holding. Mediante o implemento do Aumento de
Capital da Holding, serdo emitidas pela Holding 200.000.000 (duzentos milhdes) novas
acoOes ordindarias, nominativas e sem valor nominal (“Novas Ac¢des Ordinarias da Holding”),
a serem totalmente subscritas e integralizadas pela OceanPact, em moeda corrente
nacional, pelo preco de emissdo total de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), sendo que:
(a) o montante de R$ 100,00 (cem reais) sera destinado ao aumento do capital social da
Holding; e (b) o saldo remanescente, no valor de R$ 1.999.900,00 (um milh&o, novecentos
e noventa e nove mil e novecentos reais), sera destinado a conta de reserva de capital da
Holding. Desse modo, o capital social da Holding passara de R$ 3.400,00 (trés mil e
quatrocentos reais) para R$3.500,00 (trés mil e quinhentos reais), dividido em
200.003.400 (duzentos milhdes, trés mil e quatrocentas) acdes ordinarias, nominativas e

sem valor nominal.

5.1.2. Efeitos da Cisdo Parcial. Mediante o implemento da Cisdo Parcial e a consequente

versdo da Parcela Cindida para o patrimdénio da Holding, serdo emitidas novas Ac¢des
Preferenciais da Holding pelo valor de emissdo total de R$ 1.999.595,65 (um milhdo,
novecentos e noventa e nove mil, quinhentos e noventa e cinco reais e sessenta e cinco
centavos), correspondente ao valor atribuido a Parcela Cindida na Data-Base Contabil pelo
Laudo de Avaliacdo da Parcela Cindida, sendo que: (i) o montante de R$ 100,00 (cem reais)
sera destinado ao aumento do capital social da Holding; e (ii) o saldo remanescente, no valor
de R$ 1.999.495,65 (um milhdo, novecentos e noventa e nove mil, quatrocentos e noventa e
cinco reais e sessenta e cinco centavos), sera destinado a conta de reserva de capital da
Holding. Desse modo, e sujeito a eventuais ajustes na quantidade de A¢des Preferenciais da
Holding a serem emitidas na forma da Clausula 2.1.2, o capital social da Holding passara de
R$ 3.500,00 (trés mil e quinhentos reais) para R$ 3.600,00 (trés mil e seiscentos reais),
dividido em 200.003.400 (duzentos milhdes, trés mil e quatrocentas) a¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal e 199.353.501 (cento e noventa e nove milhoes, trezentas

e cinquenta e trés mil, quinhentas e uma) Ac¢oes Preferenciais da Holding.

10
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5.2.

5.1.3. Efeitos do Resgate. Mediante o implemento do Resgate, as A¢des Preferenciais da
Holding serdo canceladas contra a reserva de capital da Holding, sem modificacdo da cifra
do capital social da Holding, nos termos do artigo 44, caput, e do artigo 200, inciso I, da Lei
das S.A., com o pagamento, aos Acionistas OceanPact, da Parcela a Vista, sem prejuizo do
pagamento, futuro e contingente, da Parcela Contingente. Desse modo, o valor do capital
social da Holding n3o serd alterado pelo Resgate, mas passara a ser dividido exclusivamente
em 200.003.400 (duzentos milhdes, trés mil e quatrocentas) acdes ordinarias, nominativas

e sem valor nominal, integralmente detidas pela OceanPact.

5.1.4. Estatuto Social da Holding. Em virtude do Aumento de Capital da Holding, da Cisao

Parcial e do Resgate, e ressalvados eventuais ajustes em decorréncia de eventos referidos
na Clausula 2.1.2 acima, o caput do artigo 52 do Estatuto Social da Holding passara a vigorar
com a seguinte redacdo, sendo certo que o nimero final de a¢gdes a serem emitidas pela
Holding em razdo do Aumento de Capital da Holding (e portanto o niumero total de a¢des a
ser refletido na referida clausula do Estatuto) devera ser oportunamente confirmado pelo
Conselho de Administra¢do da OceanPact e pela Assembleia Geral da Holding de acordo com

as regras deste Protocolo:

“Artigo 52 O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 3.600,00 (trés mil e seiscentos reais), dividido em 200.003.400 (duzentos milhdes,

trés mil e quatrocentas) agbes ordindrias, nominativas, sem valor nominal.”

Capital Social da OceanPact.

5.2.1. Efeitos da Cisdo Parcial. Mediante o implemento da Cisdo Parcial, o patrimonio
liquido da OceanPact sera reduzido, sem alteracdo na quantidade de acdes de emissao da
OceanPact, mediante a redugdo de seu capital social no montante de R$ 1.999.595,65 (um
milhdo, novecentos e noventa e nove mil, quinhentos e noventa e cinco reais e sessenta e
cinco centavos), correspondente ao valor atribuido a Parcela Cindida na Data-Base Contabil
pelo Laudo de Avaliacao da Parcela Cindida. Desse modo, o capital social da OceanPact
passara de R$ 842.999.412,29 (oitocentos e quarenta e dois milhdes novecentos e noventa
e nove mil quatrocentos e doze reais e vinte e nove centavos) para R$ 840.999.816,64
(oitocentos e quarenta milhoes, novecentos e noventa e nove mil, oitocentos e dezesseis
reais e sessenta e quatro centavos), dividido em 199.959.554 (cento e noventa e nove
milhdes, novecentas e cinquenta e nove mil, quinhentas e cinquenta e quatro) acdes

ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

5.2.2. Efeitos da Incorporacdo da Holding. Tendo em vista que, quando da Incorporacao
da Holding, as acdes de emissdo da Holding serdo integralmente detidas pela OceanPact, a
Incorporagdo da Holding ndo resultard no aumento do capital social da OceanPact,

tampouco na emissdo de novas acdes de emissdo da OceanPact.
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5.2.3. Efeitos da Incorporacido da CBO. Mediante o implemento da Incorporagio da CBO,
serdo emitidas 274.551.446 (duzentos e setenta e quatro milhdes, quinhentas e cinquenta
e uma mil e quatrocentas e quarenta e seis) novas acdes da OceanPact pelo preco de emissdo
total de R$ 1.923.234.593,79 (um bilhdo, novecentos e vinte e trés milhoes, duzentos e
trinta e quatro mil, quinhentos e noventa e trés reais e setenta e nove centavos),
correspondente ao valor atribuido ao acervo liquido da CBO na Data-Base Contabil pelo
Laudo de Avaliacdo da CBO, sendo que: (i) o montante de R$ 641.078.197,93 (seiscentos e
quarenta e um milhdes, setenta e oito mil, cento e noventa e sete reais e noventa e trés
centavos) serd destinado ao aumento do capital social da OceanPact; e (ii) o saldo
remanescente, no valor de R$ 1.282.156.395,86 (um bilhdo, duzentos e oitenta e dois
milhdes, cento e cinquenta e seis mil, trezentos e noventa e cinco reais e oitenta e seis
centavos), sera destinado a conta de reserva de capital da OceanPact. Desse modo, e sujeito
a eventuais ajustes na Relacdo de Substituicdo na forma da Clausula 2.3.2, o capital social da
OceanPact passara de R$840.999.816,64 (oitocentos e quarenta milhdes, novecentos e
noventa e nove mil, oitocentos e dezesseis reais e sessenta e quatro centavos) para
R$ 1.482.078.014,57 (um bilhido, quatrocentos e oitenta e dois milhdes, setenta e oito mil e
quatorze reais e cinquenta e sete centavos), dividido em 474.511.000 (quatrocentas e
setenta e quatro milhdes, quinhentas e onze mil) agdes ordindrias, nominativas e sem valor

nominal.

5.2.4. Estatuto Social da OceanPact. Em virtude da Cisao Parcial e da Incorporacio da
CBO, e ressalvados eventuais ajustes em decorréncia de eventos referidos na Clausula 2.3.2,
o caput da Clausula 52 do Estatuto Social da OceanPact passara a vigorar com a seguinte
redacao, sendo certo que o numero final de acdes a serem emitidas pela OceanPact em razao
da Incorporacdo da CBO (e portanto o niumero total de a¢des a ser refletido na referida
clausula do Estatuto da OceanPact) devera ser oportunamente confirmado pelo Conselho

de Administracao da OceanPact de acordo com as regras deste Protocolo:

“Cldusula 52 0 capital social da Companhia é de R$ 1.482.078.014,57 (um bilhdo,
quatrocentos e oitenta e dois milhoes, setenta e oito mil e quatorze reais e cinquenta
e sete centavos), dividido em 474.511.000 (quatrocentas e setenta e quatro milhdes,

quinhentas e onze mil) agbes ordindrias, nominativas, sem valor nominal.”

5.3. Extincdo. Em decorréncia das Incorporagdes, a Holding e a CBO serdo extintas de pleno
direito, para todos os fins e efeitos legais, sendo sucedidas universalmente em todos os seus bens,
direitos e obrigac¢des pela OceanPact, na forma do artigo 227 da Lei das S.A., sendo igualmente
extintas todas as acdes de sua emissao, bem como todos e quaisquer direitos a elas atribuidos ou
que pudessem decorrer de sua titularidade (ressalvado, com relacdo a Holding, o direito dos
titulares de A¢oes Preferenciais da Holding ao recebimento da Parcela Contingente do Valor do
Resgate), as quais, no caso das acdes de emissdo da CBO, serdo substituidas por novas a¢des de

emissio da OceanPact.
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CLAUSULA VI
RESGATE DAS ACOES PREFERENCIAIS DA HOLDING

6.1. Resgate. Na Data de Fechamento, e imediatamente ap6s o implemento da Cisdo Parcial, a
Holding realizara o Resgate, mediante o pagamento da respectiva Parcela a Vista, com o imediato

cancelamento da totalidade das Ag¢des Preferenciais da Holding.

6.2. Desnecessidade de Assembleia Especial. O Resgate sera realizado sem a necessidade de
aprovacdo pela maioria dos titulares de A¢des Preferenciais da Holding reunidos em assembleia
especial, nos termos do artigo 44, § 62, da Lei das S.A., tendo em vista que, nos termos do Estatuto
Social da Holding, as Ag¢des Preferenciais da Holding sdo compulsoriamente resgataveis,

independentemente da realiza¢cdo de assembleia especial.

6.3. Valor do Resgate. Em contrapartida ao Resgate, os titulares de A¢des Preferenciais da
Holding receberao, por cada A¢do Preferencial da Holding, a titulo de Valor do Resgate: (a) uma
parcela a vista, no valor de R$ 0,01 (um centavo) por cada A¢do Preferencial da Holding resgatada;
e (b) observado o disposto na Clausula 6.4 abaixo, um valor correspondente a divisdo da Parcela

Contingente pelo nimero total de Acdes Preferenciais da Holding objeto do Resgate.

6.4. Parcela Contingente. O valor da Parcela Contingente sera calculado de acordo com a

seguinte férmula, sendo certo que: (i) caso a UP Offshore ndo logre éxito nos Processos UP, o valor
da Parcela Contingente sera igual a zero; e (ii) caso o resultado da férmula abaixo seja igual ou

menor do que zero, o valor da Parcela Contingente sera igual a zero:
Valor da Parcela Contingente = VRU — DI —TI
Em que

“VRU” (“Valores Recebidos UP”) significa o somatdrio dos valores que, a partir da data de
celebracao do Acordo de Associacao, (i) sejam efetivamente recebidos pela UP Offshore ou
por suas sucessoras da Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras em decorréncia dos Processos
UP; e/ou (ii) sejam creditados a UP Offshore ou a suas sucessoras em decorréncia dos
Processos UP e posteriormente compensados contra obrigacdes liquidas em face da
Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras; descontados, contudo, dos valores cedidos a Terceiro
no ambito da transacdo divulgada pela OceanPact por meio do Fato Relevante de 30 de
junho de 2023, bem como de quaisquer custos ou despesas incorridas e/ou tributos

eventualmente incidentes relacionados a referida cessao;

“DI” (“Despesas Incorridas”) significa o valor de todos e quaisquer custos ou despesas
incorridos pela OceanPact, pela Holding, pela UP Offshore e/ou por suas respectivas
sucessoras no ambito dos Processos UP ou para o pagamento da Parcela Contingente,
incluindo, sem limitag¢do, honorarios de advogados, custos com peritos e custos incorridos

com a contratacdo de terceiros para a realizacdo do controle e monitoramento dos
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respectivos beneficidrios da Parcela Contingente e para a operacionalizacdo do pagamento

da Parcela Contingente.

“T1” (“Tributos Incidentes”) corresponde aos tributos que incidam, de forma nominal, em
razdo do reconhecimento, pela OceanPact, UP Offshore e/ou suas respectivas sucessoras,
dos Valores Recebidos UP, da determinacdo da Parcela Contingente e/ou do pagamento do
Valor de Resgate, sendo certo que a variavel “T1” devera refletir integralmente a carga
tributaria incidente, considerando a soma das aliquotas nominais dos tributos atualmente
aplicaveis e de outros que venham a ser instituidos, independentemente de quaisquer
beneficios, incentivos, créditos, dedu¢des ou compensacdes a que a OceanPact, a UP
Offshore e/ou suas respectivas sucessoras facam ou venham a fazer jus. Para fins de calculo
do IRPJ e da CSLL sobre os Valores Recebidos UP pela UP Offshore, serd admitida apenas a
deducdo dos custos com os honordrios devidos aos advogados que patrocinam os Processos
UP e com os tributos dedutiveis, por exemplo, PIS e COFINS, IBS e CBS, se for o caso, e
quaisquer outros tributos dedutiveis que venham a ser instituidos. Da Parcela Contingente
e do Valor do Resgate serda deduzida a variavel “TI"”, de modo que sejam considerados

liquidos de todos e quaisquer tributos incidentes nas operagoes e eventos descritos acima.

6.5. Pagamento do Valor do Resgate. O Valor do Resgate serd pago aos titulares de Agdes
Preferenciais da Holding (ou, conforme o caso, a seus sucessores ou cessionarios) em moeda
corrente nacional, sendo certo que cada um dos componentes do Valor do Resgate sera pago nas

seguintes datas:

(i) Parcela a Vista. A Parcela a Vista do Valor do Resgate sera paga pela Holding (ou pela
OceanPact, na qualidade de sucessora da Holding em decorréncia do implemento da
Incorporagio da Holding) em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da Data de

Fechamento; e

(ii) Parcela Contingente. A Parcela Contingente do Valor do Resgate serd apurada sempre
que a UP Offshore (ou suas eventuais sucessoras) vier a receber eventuais parcelas
dos Valores Recebidos UP (“Evento de Pagamento da Parcela Contingente”) devendo
o eventual saldo verificado - ja deduzidos os pagamentos relativos a Parcela
Contingente realizados em Eventos de Pagamento da Parcela Contingente
anteriores - observado o disposto na Clausula 6.4 acima, ser pago até o tltimo Dia Util
do més subsequente ao més de verificacdo do respectivo Evento de Pagamento da
Parcela Contingente, sendo certo que, em relacao a eventuais Valores Recebidos UP
que sejam recebidos entre a data de celebracido do Acordo de Associacdo e a Data de
Fechamento, o respectivo Evento de Pagamento da Parcela Contingente sera
considerado verificado na Data de Fechamento e o valor da respectiva Parcela
Contingente devera ser reduzido de eventuais dividendos declarados pela OceanPact
entre a data de celebragdo do Acordo de Associacdo e a Data de Fechamento que
excedam o limite previsto na Clausula 8.3.1(vii), se autorizados nos termos deste

Protocolo.
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6.5.1. Os demais procedimentos relativos ao pagamento do Valor do Resgate constarao

de aviso aos acionistas a ser oportunamente divulgado pela administragcdo da OceanPact.

6.5.2. Ndo obstante a obrigacdo de pagamento da Parcela Contingente do Valor do
Resgate nos Eventos de Pagamento da Parcela Contingente, conforme previsto na Clausula
6.5(ii) acima, a administragdo da OceanPact e/ou da UP Offshore (bem como de suas
eventuais sucessoras, se aplicavel), conforme aplicavel, permanecerdo responsaveis pela
tomada das decisoes relativas a conducdo dos Processos UP, inclusive para fins da
celebracdo de eventuais acordos ou transacdes de direitos nos autos dos Processos UP e
respectivos cumprimentos de sentenga, recursos e/ou incidentes, sendo certo, porém, que
quaisquer eventuais acordos ou transacdes também deverdo dar origem a obrigacao de

pagamento da Parcela Contingente do Valor do Resgate, conforme aplicavel.

6.6. Deducdode Tributos. O Valor do Resgate a ser efetivamente pago aos Acionistas OceanPact

sera deduzido, quando for o caso, de eventuais Tributos que, na visdo da administraciao da

OceanPact frente a Legislacdo aplicavel, devam ser retidos na fonte em decorréncia do Resgate.

CLAUSULA VII
APROVACOES SOCIETARIAS E DIREITO DE RETIRADA

7.1. Assembleias Gerais. A efetivagcdo da Operagao dependera da realizacao dos seguintes atos,

todos interdependentes e com efeitos sujeitos a satisfacdo (ou rendncia, conforme o caso) das

Condicoes Suspensivas, os quais deverdo ser coordenados a fim de ocorrerem na mesma data:

(i) Assembleia geral extraordindria da CBO para, nessa ordem, (a) aprovar este
Protocolo; (b) aprovar a Incorporagao da CBO, com a consequente extingdo da CBO

e sua sucessdo pela OceanPact em todos os direitos e obrigacdes; e (c) autorizar a
subscri¢do, por seus administradores, das novas a¢des a serem emitidas pela
OceanPact (“AGE CBO");

(ii) Assembleia geral extraordindria da Holding para, nessa ordem, (a) aprovar este

Protocolo; (b) aprovar o Aumento de Capital da Holding; (c) aprovar a Cisao Parcial,
incluindo (c.1) a ratificacdo da nomeacio e contratacdo da Avaliadora para fins da
elaboracao do Laudo de Avaliacao da Parcela Cindida; (c.2) a aprovacao do Laudo de
Avaliacdo da Parcela Cindida; (¢.3) a aprovacao da incorporacio da Parcela Cindida;
e (c.4)a aprovacdo do aumento do capital social da Holding decorrente da
incorporacdo da Parcela Cindida, mediante a emissdo das A¢des Preferenciais da
Holding, a serem subscritas e integralizadas pelos administradores da OceanPact
por conta dos Acionistas OceanPact; (d) condicionado a implementacdo da
Operacgdo, aprovar o Resgate automatico das A¢des Preferenciais da Holding e o
subsequente cancelamento das A¢des Preferenciais da Holding contra a reserva de

capital da Holding; (e) condicionado a implementacdo da Operacdo, aprovar a
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alteracdo do Estatuto Social da Holding, nos termos do Anexo 2.3.1(iii)(e) ao Acordo
de Associacao; e (f) aprovar a Incorporacio da Holding, com a consequente exting¢ao

da Holding e sua sucessdo pela OceanPact em todos os seus direitos e obrigacdes

(“AGE Holding”);

(iii) Assembleia geral extraordindria da OceanPact para, nessa ordem: (@) aprovar a

Dispensa da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante (conforme definido no
Acordo de Associacido); e, em caso de aprovacdo da Dispensa da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante, (b) aprovar este Protocolo; (c) aprovar a
Cisdo Parcial, incluindo: (c.1) a ratificacdo da nomeacdo e contratacao da Avaliadora
para fins da elaboracao do Laudo de Avaliagao da Parcela Cindida; (c.2) a aprovacgao
do Laudo de Avaliacao da Parcela Cindida; (c.3) a aprovacao da versdo da Parcela
Cindida para a Holding; (c.4) a aprovacdo da reducdo do capital social da OceanPact
em decorréncia da Cisdo Parcial; (c.5) a autorizacdo para que os seus
administradores subscrevam, por conta dos Acionistas OceanPact, as Acgoes
Preferenciais da Holding emitidas no ambito da Cisdo Parcial; (d) aprovar a
Incorporagao da Holding, com a consequente extingdo da Holding e sua sucessao
pela OceanPact em todos os seus direitos e obrigag¢oes, incluindo: (d.1) a ratificacao
da nomeacdo e contratacdo da Avaliadora para fins da elaboragdo do Laudo de
Avaliacao da Holding; (d.2) a aprovacdo do Laudo de Avaliacdo da Holding; (e)
aprovar a Incorporacio da CBO, com a consequente extingdao da CBO e sua sucessio
pela OceanPact em todos os direitos e obrigacdes, incluindo: (e.1) a ratificagdo da
nomeacdo e contratacdo da Avaliadora para fins da elaboracdao do Laudo de
Avaliacao da CBO; (e.2) a aprovacdo do Laudo de Avaliacao da CBO; (e.3) a aprovacdo
do aumento do capital social da OceanPact decorrente da Incorporagao da CBO, a
ser subscrito e integralizado pelos administradores da CBO por conta dos Acionistas
CBO; (f) condicionado a implementacdo da Operacdo, aprovar a alteragdo do
Estatuto Social da OceanPact nos termos do Anexo 2.3.1(ii)(f) ao Acordo de
Associacio; e (g) aprovar a alteragdo da composicdo do Conselho de Administracao
da OceanPact, com a respectiva elei¢do, para um novo mandato, dos candidatos
indicados no Acordo de Associacdo, condicionada a implementacdo da Operacao
(“AGE OceanPact”).

7.2. Inaplicabilidade do Direito de Retirada. Nao sera conferido direito de recesso aos

acionistas da OceanPact, uma vez que (i) a Cisdo Parcial ndo implicara nenhuma das hipo6teses
descritas no artigo 137, inciso II], da Lei das S.A.; e (ii) as incorporagdes da Holding e da CBO nao
resultam em direito de recesso na sociedade incorporadora. Nao sera conferido direito de recesso
aos acionistas da Holding, uma vez que, no momento da Incorporagao da Holding, a totalidade das
acoes de emissdo da Holding serdo detidas pela OceanPact. Nao sera conferido direito de recesso
aos Acionistas CBO, uma vez que todos os Acionistas CBO se comprometeram a votar

favoravelmente a aprovagao da Incorporacdo da CBO, ndo havendo, portanto, acionista dissidente.
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CLAUSULA VIII
OBRIGACOES ADICIONAIS

8.1. Aprovacio do CADE. No prazo de até 10 (dez) Dias Uteis a contar da assinatura deste
Protocolo, as Companhias deverdo, em conjunto, preparar e apresentar ao CADE a documentacado

necessaria para dar inicio ao procedimento de notificagdo da Operacado (“Notificacio CADE”) com

o0 objetivo de obter a Aprovagao do CADE. As Partes poderao estender tal prazo em conjunto se as
circunstancias do caso assim demandarem. As Companhias, neste ato, concordam em se abster de
implementar a Operacdo e preservar as condi¢des de concorréncia até a Aprovacao do CADE,

conforme a Legisla¢do aplicavel.

8.1.1. Acompanhamento. Cada Companhia e seus assessores deverao franquear amplo
e irrestrito acesso e participagdo, conforme o caso, a outra Parte e seus assessores quanto a

todas as informacdes, comunicacdes, interagdes e reunides junto ao CADE.

8.1.2. Cooperacao das Partes. As Companhias deverdo cooperar entre si na preparagao
da Notificacido CADE e deverao fornecer todas as informacdes e documentacido
razoavelmente exigidas para tanto, de forma a cumprir tempestivamente as solicitacdes
formuladas pelo CADE. Quando necessario, informagdes concorrencialmente sensiveis
poderdo ser compartilhadas apenas entre assessores juridicos, de forma que as Partes ndo
trocardo informagdes concorrencialmente sensiveis entre si e ndo receberdo informacgdes

concorrencialmente sensiveis da outra Parte

8.1.3. Custos de Notificacdo. Todos os custos relacionados a Notificacao CADE deverio
ser arcados 50% (cinquenta por cento) pelas Partes OceanPact e 50% (cinquenta por cento)
pela CBO, com excec¢do dos honorarios advocaticios, devendo cada uma das Companhias

arcar com as despesas do seu respectivo assessor juridico.

8.1.4. Auséncia de Aprovacio. Na hipotese de decisdo final e irrecorrivel do CADE pela
ndo aprovacao da Operacdo, aplicar-se-a o disposto no Acordo de Associagao.

8.1.5. Aprovacao Condicionada. Caso a manifestacio do CADE seja no sentido de
condicionar a aprovacio da Operacio ao atendimento ou cumprimento, conforme o caso, de
medidas (estruturais ou comportamentais), obrigagdes ou compromissos, as Companhias
obrigam-se a envidar seus melhores esfor¢os e a cooperar, de forma diligente e de boa-fé,
para avaliar, discutir e, se mutuamente aceitavel, acatar referidas medidas. Nao obstante,
qualquer das Companhias que nao esteja de acordo com o cumprimento das condi¢cdes
impostas pelo CADE para aprovacdo da Operacdo podera rescindir este Protocolo, sem

qualquer 6nus, nos termos do Acordo de Associagio.

8.2. Exclusividade. Durante o prazo de 12 (doze) meses a contar da data de assinatura do
Acordo de Associagdo, observado o disposto na Clausula 8.2.2 abaixo (“Prazo de Exclusividade”),

OceanPact e CBO se obrigam a nao negociar, prospectar, contratar (inclusive celebrar protocolo e
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justificacdo ou documentos similares), propor ou recomendar a suas respectivas assembleias
gerais de acionistas, ou de qualquer outra forma contatar ou manter entendimentos ou se associar
com qualquer Terceiro com a finalidade de efetuar qualquer negdécio ou operacao societaria que
possa resultar, direta ou indiretamente, na mudang¢a do controle das Companhias e de suas
respectivas Controladas ou que, de outra forma, concorra ou seja similar a Operacao ou possa
afetar ou frustrar o seu implemento (“Operacao Concorrente”), bem como se obrigam, a partir da
presente data, a encerrar prontamente quaisquer contatos, negociagdes ou prospecgoes a respeito
de uma Operacdo Concorrente que porventura se encontrem em andamento (“Obrigacdo de

Exclusividade”).

8.2.1. Em caso de comprovado descumprimento da Obrigacao de Exclusividade pela
OceanPact ou pela CBO, a Companhia inadimplente ficard obrigada a pagar a outra
Companhia uma multa no valor de R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), devida
em até 30 (trinta) dias contados da data do recebimento de notificacdo de descumprimento,
sem prejuizo de eventual indenizacdo suplementar relativas a Perdas e ressalvada a
faculdade de a Companhia prejudicada buscar a execucdo especifica da Obrigacdo de

Exclusividade e do implemento da Operacao.

8.2.2. Caso o Acordo de Associacdo seja extinto em razdo da ocorréncia de qualquer das
hipéteses previstas nas Clausulas 8.2 e 8.3 do Acordo de Associacdo (i) dentro do prazo de
180 (cento e oitenta) dias contados da data de assinatura do Acordo de Associacao, o Prazo
de Exclusividade previsto na Clausula 8.2 acima somente sera considerado encerrado ao
final do referido prazo de 180 (cento e oitenta) dias; ou (ii) apds o decurso do prazo de 180
(cento e oitenta) dias contados da data de assinatura do Acordo de Associacio, o Prazo de

Exclusividade aplicavel a Clausula 8.2 acima sera considerado imediatamente encerrado.

8.3. Conducao dos Negécios. Até o que ocorrer primeiro entre a Data de Fechamento ou a
rescisdo deste Protocolo, e exceto (i) pelos atos previstos ou permitidos neste Protocolo ou no
Acordo de Associacdo, (ii) pelos atos previamente aprovados pelas demais Partes, por escrito, ou
(iii) qualquer ato necessario para fins de cumprimento da Legisla¢do aplicavel as Companhias ou
dos contratos por elas celebrados até a data de celebracao deste Protocolo, as Partes assumem o
compromisso de conduzir as atividades e operacoes das Companhias e suas Controladas em
observancia ao Curso Normal dos Negdcios, observados os termos previstos neste Protocolo e no
Acordo de Associacado, se abstendo de praticar atos que possam afetar seus negdcios ou operacoes
de maneira adversa e relevante ou que possam afetar o implemento de qualquer das Condi¢des

Suspensivas ou da Operacao.
8.3.1. Nio serdo considerados como Curso Normal dos Negdcios:
(i) a alteracdo do objeto social;

(ii) qualquer emissao, resgate, recompra, amortizacao ou reembolso de a¢des das

Companhias ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis em ou
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(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

permutaveis por acdes de emissdo das Companhias, bem como qualquer
aumento ou reducao de capital social, ressalvados, no entanto, recompras ou
aumentos de capital voltados exclusivamente ao cumprimento de Planos de
Remuneracgdo Baseada em Ac¢des, observado neste caso o limite de agdes e
op¢oes de agdes a serem entregues e/ou outorgadas nos termos dos Planos de
Remuneracido Baseada em Ac¢des e de acordo com as praticas e modelos de

remuneracao atualmente adotados por cada Companhia;

absorcdo de prejuizos acumulados com o saldo das contas de reservas de

capital;

qualquer operacdo de incorporacdo, incorporacdo de agdes, cisdo ou fusdo

envolvendo as Companhias ou suas Controladas;

aquisicdo, por qualquer meio, de qualquer tipo de participacdo em outra
Pessoa, ou a celebracdo de contratos de investimento, acordos de sécios ou
acionistas, contrato de consércio ou contrato de joint venture com qualquer
Pessoa envolvendo investimentos em valor superior a R$20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais), excetuada a participacdo da OceanPact no consércio que
vier a ser constituido para fins da Licitacdo n® 7004537732 (ou outra que
venha a substitui-la);

contratagio de novo endividamento, renegociagio de qualquer
endividamento existente ou a assunc¢do de obrigacdes de garantia que (a) de
forma individual ou agregada, resulte em um aumento da divida bruta
consolidada da respectiva Companhia em valor superior a R$100.000.000,00
(cem milhdes de reais) em relagdo ao montante divulgado nas ultimas
informacdes trimestrais - ITR da respectiva Companhia, exceto pela
contratacdo de endividamento envolvendo recursos do FMM - Fundo da
Marinha Mercante; (b) altere (exceto se para fins do cumprimento de
Condicbes Suspensivas) ou que acarrete o descumprimento de covenants
financeiros aos quais as Companhias ou suas respectivas Controladas estejam
sujeitas; ou (c) preveja conversibilidade ou permutabilidade em ac¢des de

emissdo da respectiva Companhia ou suas Controladas;

declaracdo ou pagamento de proventos de qualquer natureza, ficando
ressalvados exclusivamente (a) o Resgate; e (b) a possibilidade de declaragao,
pela OceanPact, de dividendos até o limite maximo de R$ 20.000.000,00 (vinte

milhdes de reais);

rentncia a qualquer direito ou solicitacdo de cancelamento de qualquer
autorizacdo emitida por uma Autoridade Governamental que seja essencial a

conducgao dos seus negocios;
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(ix)

)

(xi)

(xii)

(xiii)

alteracdo das praticas de remuneracdo em vigor, inclusive mediante
(a) outorga ou pagamento de qualquer bodnus extraordindrio aos seus
administradores ou funciondrios; e (b) realizagdo de novas outorgas de
direitos de qualquer natureza, incluindo aumento de remunera¢do ou dos
beneficios atribuidos a quaisquer administradores ou empregados das
Companhias e suas Controladas; exceto, em quaisquer dos casos, se em
decorréncia (i) da Lei aplicavel, e/ou (ii) de acordos coletivos de trabalho e
dissidios coletivos ou por concessdes de acdes, e/ou (iii) de outorgas de
opcdes de compra de acdes realizadas nos termos dos Planos de Remuneragao
Baseada em Ac¢des de acordo com as praticas e modelos de remuneracdo
atualmente adotados pela OceanPact; e/ou (iv) da outorga e/ou do
pagamento de bénus ndo recorrente relacionado a eventos de liquidez, no
valor maximo de R$ 18.000.000,00 (dezoito milhdes de reais), conforme
aprovado na assembleia geral extraordinaria da CBO, realizada em 31 de maio
de 2023, cujo prazo de vigéncia foi estendido na assembleia geral ordinaria e
extraordindria da CBO realizada em 24 de abril de 2025, e que podera ser
estendido em nova assembleia geral de acionistas da CBO a ser realizada antes
da Data de Fechamento, desde que mantido o limite maximo de
R$ 18.000.000,00 (dezoito milhdes de reais);

alienacio, cessio, transferéncia, contribuicao ao capital, permuta ou oneracao
de bens do ativo ndo circulante (incluindo, por exemplo, participacbes
societdrias em Controladas e direitos creditérios) cujo valor de venda,
individual ou agregado, em uma Uinica operagdo ou em uma série de operacdes
correlatas dentro de um periodo de 3 (trés) meses, seja igual ou superior a
R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), exceto em caso de substituicdo de
garantias de endividamentos ja existentes, desde que em condi¢des

equivalentes para a Companhia (ou sua Controlada) em questao;

alienacdo, cessdo, transferéncia, permuta ou oneracio de qualquer
embarcacao de titularidade das Companhias ou de suas Controladas,
conforme indicadas nos Anexos 6.1.7 e 6.2.7 ao Acordo de Associacdo, exceto
em caso de substitui¢do de garantias de endividamentos ja existentes, desde
que em condi¢des equivalentes para a Companhia (ou sua Controlada) em

questao;

doagio de quaisquer bens fora do Curso Normal dos Negdcios e/ou em valor

superior a R$50.000,00 (cinquenta mil reais);

rescisdo ou dentncia unilaterais pelas Companhias ou suas Controladas ou
distrato de um Contrato Relevante do qual a contraparte esteja adimplente

com suas obrigacdes;
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9.1.

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

perdao, cancelamento, novacao, rentuncia ou liberacdo de quaisquer dividas,
demandas ou direitos, em juizo ou fora dele, exceto se em valor inferior a
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), em uma tnica operagdo ou em uma
série de operagdes correlatas dentro de um periodo de 3 (trés) meses; (b) no
Curso Normal dos Nego6cios; ou (c) em relacdo a negociacdes de direitos ou
créditos perante Terceiros em situacao de recuperacio judicial, extrajudicial

ou faléncia.

alteracdo da politica ou das praticas usualmente adotadas em relacdo a
operacgdes com Partes Relacionadas ou celebragdo, renovacdo ou aditamento
de transagdes com Partes Relacionadas (excetuadas transag¢des (a) com Partes
Relacionadas cujo capital social seja integralmente detido, direta ou
indiretamente, pela respectiva Companhia ou (b) com Controladas da

respectiva Companhia dentro do Curso Normal dos Negécios);

modificacdo das praticas, politicas ou principios contabeis ou os métodos por
meio dos quais referidos principios sdo aplicados, exceto por modificacdes
decorrentes de mudancas na Legislacdo aplicdvel as Companhias e suas
Controladas;

celebracdo de acordos, termos de compromisso ou ajustes de conduta, de
qualquer natureza, com Autoridades Governamentais que importem em
assuncdo de obrigagdes com montante global igual ou superior a
R$ 5.000.000,00 (cinco milhGes de reais);

aprovacao da propositura, propositura ou tomada de qualquer medida
visando pedido de recuperacdo judicial ou extrajudicial, declaracao de
autofaléncia, dissolu¢do ou a liquidacdo da Companhia ou de suas
Controladas; e

celebracdo de qualquer promessa ou compromisso de praticar qualquer um

dos atos referidos nesta Clausula 8.3.1.

8.3.2. OceanPact e CBO reconhecem que, até o implemento da Operacdo, seguirdo

atuando como concorrentes, de modo que os seus respectivos administradores se

comprometem a adotar todas as medidas necessarias para preservar a autonomia e

independéncia de cada uma e suas respectivas Controladas.

CLAUSULA IX
DECLARACOES E GARANTIAS

Declaracdes e Garantias da OceanPact. A OceanPact declara e garante a CBO que as

informacgdes a seguir sdo verdadeiras, completas, precisas, exatas e corretas, na data de assinatura
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deste Protocolo e também serdo na Data de Fechamento, exceto quando as préprias declaracdes

e garantias contiverem uma referéncia a uma data anterior, caso em que serdo verdadeiras e

corretas em todos os aspectos nessa data:

()

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

Existéncia e Constituicdo. A OceanPact é uma companhia aberta, devidamente

constituida e validamente existente conforme as leis da Republica Federativa do
Brasil. Por sua vez, a Holding € uma companhia fechada, devidamente constituida e

validamente existente conforme as leis da Republica Federativa do Brasil.

Poder e Autorizacdo. As Partes OceanPact possuem plena capacidade para
(i) celebrar o presente Protocolo, e (ii) observadas as Condigdes Suspensivas,

cumprir as obrigacdes ora assumidas e implementar a Operacao.

Auséncia de Violacdo. A celebracgdo deste Protocolo e dos demais instrumentos ora
previstos e o cumprimento das obrigacdes ora assumidas, observadas as Condi¢des
Suspensivas, (i) ndo violam qualquer Lei ou Decisdo as quais as Partes OceanPact se
encontrem sujeitas; (ii) ndo resultam ou resultardo em descumprimento ou violacao
dos documentos constitutivos das Partes OceanPact; e (iii) exceto no que se refere
aos Consentimentos Necessarios aplicaveis a OceanPact, ndo (a) conflitam, resultam
ou resultardo ou constituem um descumprimento material de um Contrato
Relevante, (b) gerarao ou dardo origem a pedido de rescisdo ou alteracdo de um
Contrato Relevante ou (c) resultardo na ocorréncia de um Efeito Material Adverso

OceanPact.

Obrigacdo Valida e Vinculante. O presente Protocolo constitui obrigacao legal, valida
e vinculante das Partes OceanPact, contra elas exequivel de acordo com os seus

termos.

Capital Social. Na presente data, (a) o capital social da OceanPact é representado por
199.959.554 (cento e noventa e nove milhdes, novecentas e cinquenta e nove mil,
quinhentas e cinquenta e quatro) ag¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, e (b) o capital social da Holding é representado por 3.400 (trés mil e

quatrocentas) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Direitos sobre as Acdes. Exceto pelos Planos de Remuneracao Baseada em Acdes
indicados no Acordo de Associacdo, ndo existem, nesta data, op¢des de compra ou
venda, direitos de preferéncia, direitos de conversdo, recompra ou resgate ou
acordos de qualquer natureza que confiram o direito, em favor de qualquer Pessoa,
de receber a¢des de emissdo da OceanPact, que tenham sido outorgados ou emitidos

pela OceanPact.

(vii) Embarcacbes. Excetuadas as embarcacdes objeto de afretamento a casco nu a

Terceiros e ndo operadas pela OceanPact ou suas Controladas, a OceanPact é,
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(viii)

(ix)

)

diretamente ou por meio de suas respectivas Controladas, conforme o caso, a inica
titular e legitima proprietaria das suas respectivas embarcacdes, conforme
indicadas no Anexo 6.1.7 ao Acordo de Associacdo, as quais se encontram sujeitas

exclusivamente aos Onus descritos no referido Anexo.

Demonstracdes Financeiras da OceanPact. As demonstragdes financeiras auditadas
da OceanPact relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e
os formularios de informacdes trimestrais - ITR relativos aos trimestres encerrados
em 31 de marc¢o, 30 de junho e 30 de setembro de 2025, assim como quaisquer
demonstragdes financeiras ou formularios de informagdes trimestrais - ITR da
OceanPact divulgados entre a presente data e a Data de Fechamento, sdo e serdo
completos e verdadeiros em todos os seus aspectos relevantes, foram e serdo
preparados de acordo com a Lei das S.A. e as normas da CVM, numa base consistente,
ao longo de todos os periodos relevantes, refletindo adequadamente, de acordo com
a Lei das S.A. e as normas da CVM, a posicao financeira individual e consolidada, os

resultados das operacdes e os fluxos de caixa da OceanPact.

Formulario de Referéncia da OceanPact. O Formulario de Referéncia da OceanPact,

conforme protocolado junto a CVM, esta completo em todos os aspectos relevantes
e ndo contém qualquer informagdo ou declaracdo inveridica sobre evento relevante
ou omissdo de informacdo ou de evento relevante que possa fazer com que as
informacdes e declaracdes contidas no Formulario de Referéncia da OceanPact nao
sejam, nesta data, verdadeiras, completas, consistentes em seus aspectos relevantes
(observadas as respectivas datas de referéncia das informacgdes nele contidas) ou
com que sejam enganosas. Com excecdo da divulgacdo do fato relevante relativo a
Operacao, ndo ha, na data de celebracdo deste Protocolo, qualquer fato relevante

pendente de divulgacdo ao mercado por parte da OceanPact.

Anticorrupcdo. A OceanPact (i) ndo realizou, ofereceu, prometeu, deu, direta ou
indiretamente, nem autorizou ou tem conhecimento que suas Controladas ou
qualquer Pessoa que atue em seu nome tenha realizado, oferecido, prometido ou
dado qualquer dinheiro ou item de valor, incluindo presentes, doacdes, despesas de
viagem, lazer, ou outra contribuicdo ilegal a qualquer Autoridade Governamental ou
quaisquer funcionarios, agentes ou empregados de uma Autoridade Governamental,
qualquer diretor ou empregado de uma organizagao internacional publica, qualquer
pessoa agindo em capacidade oficial para ou em nome de qualquer Autoridade ou
organizacdo internacional publica, qualquer partido politico, qualquer candidato a
cargo politico, ou qualquer Pessoa, por sugestdo, solicitagdo, determinacdo ou para
o beneficio de qualquer das pessoas acima descritas, a fim de influenciar a¢des ou
decisdes oficiais ou obter qualquer vantagem impropria ou tratamento favoravel
para a OceanPact, suas Controladas, quaisquer de suas Partes Relacionadas, ou

quaisquer outras pessoas de qualquer forma, e (ii) ndo cometeu, nem autorizou ou
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(x1)

tem conhecimento que suas Controladas ou qualquer Pessoa que atue em seu nome
tenha cometido qualquer ato em violagdo a (ou que resultaria em violacdo, pelas
pessoas mencionadas no item (i) acima, a) Lei n? 12.846, de 1 de agosto de 2013, ou
a qualquer outra Lei de combate ao suborno e corrup¢do promulgada por qualquer

Autoridade (“Leis Anticorrup¢do”) que seja aplicdvel a OceanPact e suas

Controladas.

Contencioso Relevante. O Anexo 6.1.11 ao Acordo de Associacdo contém a lista
completa e exaustiva de todos as disputas judiciais em andamento em que se discutem
direitos creditdrios de sua controlada UP Offshore Apoio Maritimo Ltda. em face da
Petroéleo Brasileiro S.A. — Petrobras relativos a cobranga de taxas diarias de contratos
rescindidos sob a alegacdo de auséncia de renovagao do Certificado de Autorizacgdo de
Afretamento (CAA) para as embarcagdes objeto dos respectivos contratos
(“Contencioso Relevante” ou “Processos UP”), sendo certo que, com excecdo da cessdo
parcial de direitos creditérios divulgada pela OceanPact por meio do Fato Relevante
de 30 de junho de 2023 e do disposto no Acordo de Associacio e neste Protocolo, ndo
cedeu ou transferiu, nem celebrou qualquer compromisso futuro de cessdo ou
transferéncia, a qualquer terceiro ou a seus acionistas, de seus direitos creditérios

objeto desses processos.

9.1.1. Nenhuma outra Declaracdo ou Garantia. Exceto pelas declara¢des e garantias

contidas neste Protocolo e no Acordo de Associacdo, a OceanPact ndo fornece a CBO

quaisquer outras declaracdes ou garantias, expressas ou implicitas.

9.2. Declaracdes e Garantias da CBO. A CBO declara e garante as Partes OceanPact que as

seguintes informag¢des sdo verdadeiras, completas, precisas, exatas e corretas, na data de

celebracao

deste Protocolo, e também serdo na Data de Fechamento, exceto quando as

representagdes e garantias contém uma referéncia a uma data anterior, caso em que serdo

verdadeiras e corretas em todos os aspectos nessa data:

()

(i)

Existéncia e Constituicio. A CBO é uma sociedade por acodes, devidamente
constituida e validamente existente conforme as leis da Republica Federativa do

Brasil.

Poder e Autorizacdo. A CBO possui plena capacidade para (i) celebrar o presente

Protocolo, e (ii) observadas as Condi¢des Suspensivas, cumprir as obrigacdes ora

assumidas e implementar a Operacao.

(iii) Auséncia de Violacdo. A celebracao deste Protocolo e dos demais instrumentos ora

previstos e o cumprimento das obrigacdes ora assumidas, observadas as Condi¢des
Suspensivas, (i) ndo violam qualquer Lei ou Decisdo as quais a CBO se encontre
sujeita; (ii) ndo resultam ou resultardo em descumprimento ou violacdo dos

documentos constitutivos da CBO; e (iii) exceto no que se refere aos
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(iv)

v)

(vi)

Consentimentos Necessarios aplicaveis a CBO, ndao (a) conflitam, resultam ou
resultardo ou constituem um descumprimento material de um Contrato Relevante,
(b) gerarao ou dardo origem a pedido de rescisdo ou alteracdo de um Contrato

Relevante, (c) resultardo na ocorréncia de um Efeito Material Adverso CBO.

Obrigacdo Valida e Vinculante. O presente Protocolo constitui obrigagao legal, valida

e vinculante da CBO, contra ela exequivel de acordo com os seus termos.

Capital Social. Na presente data, o capital social da CBO é representado por
138.622.434 (cento e trinta e oito milhdes, seiscentas e vinte e duas mil,

quatrocentas e trinta e quatro) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Direitos sobre as Acdes. Nao existem, nesta data, opcdes de compra ou venda,

direitos de preferéncia, direitos de conversao, recompra ou resgate ou acordos de
qualquer natureza que confiram o direito, em favor de qualquer Pessoa, de receber

acoes de emissdo da CBO, que tenham sido outorgados ou emitidos pela CBO.

(vii) Embarcacdes. A CBO é, diretamente ou por meio de suas respectivas Controladas,

conforme o caso, a Unica titular e legitima proprietaria das suas respectivas
embarcacdes, conforme indicadas no Anexo 6.2.7 ao Acordo de Associacdo, as quais

se encontram sujeitas exclusivamente aos Onus descritos no referido Anexo.

(viii) Iméveis. A CBO ¢, diretamente ou por meio de suas respectivas Controladas,

(ix)

)

conforme o caso, a Unica titular e legitima proprietaria dos iméveis indicados no
Anexo 6.2.8 ao Acordo de Associacdo, os quais se encontram sujeitos exclusivamente
aos Onus descritos no referido Anexo, e estdo, no que for material e relevante para
o desenvolvimento de suas atividades, regulares e adimplentes perante as

Autoridades Governamentais aplicaveis.

Demonstracdes Financeiras da CBO. As demonstragdes financeiras auditadas da

CBO relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e os
formularios de informacoes trimestrais - ITR relativos aos trimestres encerrados em
31 de marg¢o, 30 de junho e 30 de setembro de 2025, assim como quaisquer
demonstragdes financeiras ou formularios de informacgées trimestrais - ITR da CBO
divulgados entre a presente data e a Data de Fechamento, sdo e serdo completos e
verdadeiros em todos os seus aspectos relevantes, foram e serao preparados de
acordo com a Lei das S.A. e as normas da CVM, numa base consistente, ao longo de
todos os periodos relevantes, refletindo adequadamente, de acordo com a Lei das
S.A. e as normas da CVM, a posicao financeira individual e consolidada, os resultados

das operacdes e os fluxos de caixa da CBO.

Formulario de Referéncia da CBO. O Formulario de Referéncia da CBO, conforme

protocolado junto a CVM, esta completo em todos os aspectos relevantes e nao
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9.2.1.

contém qualquer informacao ou declaracao inveridica sobre evento relevante ou
omissdo de informacdo ou de evento relevante que possa fazer com que as
informacdes e declaragdes contidas no Formulario de Referéncia da CBO nao sejam,
nesta data, verdadeiras, completas, consistentes em seus aspectos relevantes
(observadas as respectivas datas de referéncia das informacgdes nele contidas) ou
com que sejam enganosas. Com exce¢do da divulgacdo do fato relevante relativo a
Operacao, ndo ha, na data de celebracao deste Protocolo, qualquer fato relevante

pendente de divulgacdo ao mercado por parte da CBO.

Anticorrupcdo. A CBO (i) ndo realizou, ofereceu, prometeu, deu, direta ou
indiretamente, nem autorizou ou tem conhecimento que suas Controladas ou
qualquer Pessoa que atue em seu nome tenha realizado, oferecido, prometido ou
dado qualquer dinheiro ou item de valor, incluindo presentes, doagdes, despesas de
viagem, lazer, ou outra contribuicdo ilegal a qualquer Autoridade Governamental ou
quaisquer funciondrios, agentes ou empregados de uma Autoridade Governamental,
qualquer diretor ou empregado de uma organizacdo internacional publica, qualquer
pessoa agindo em capacidade oficial para ou em nome de qualquer Autoridade ou
organizacao internacional publica, qualquer partido politico, qualquer candidato a
cargo politico, ou qualquer Pessoa, por sugestao, solicitacdo, determinag¢do ou para
o beneficio de qualquer das pessoas acima descritas, a fim de influenciar a¢des ou
decisdes oficiais ou obter qualquer vantagem impropria ou tratamento favoravel
para a OceanPact, suas Controladas, quaisquer de suas Partes Relacionadas, ou
quaisquer outras pessoas de qualquer forma, e (ii) ndo cometeu, nem autorizou ou
tem conhecimento que suas Controladas ou qualquer Pessoa que atue em seu nome
tenha cometido qualquer ato em violagdo as Leis Anticorrupg¢do que seja aplicavel a
CBO e suas Controladas.

Nenhuma outra Declaracdo ou Garantia. Exceto pelas declaragdes e garantias

contidas neste Protocolo, a CBO nao fornece as Partes OceanPact quaisquer outras

declaragdes ou garantias expressas ou implicitas.

CLAUSULA X
LEI APLICAVEL E SOLUCAO DE DISPUTAS

10.1. Lei Aplicivel: Este Protocolo serd regido e interpretado de acordo com as Leis da

Republica Federativa do Brasil.

10.2. Arbitragem. Qualquer controvérsia, litigio, questdo, divida ou divergéncia de qualquer

natureza relacionado direta ou indiretamente a este Protocolo (“Conflito”), envolvendo qualquer

das Partes (“Partes Envolvidas”) sera resolvido por meio de arbitragem, a ser conduzida perante
e administrada pela Camara de Arbitragem do Mercado da B3 (CAM B3) (“Camara”).

26



Docusign Envelope ID: CDB2F4BB-C386-4297-A792-3EFBSEF721C0O

10.2.1. A arbitragem sera realizada de acordo com o regulamento da Camara em vigor no

momento da apresentacdo do requerimento de arbitragem (“Regulamento”).

10.2.2. A arbitragem cabera a um tribunal arbitral composto por trés arbitros (“Tribunal
Arbitral”).

10.2.3. O Tribunal Arbitral serd constituido por trés arbitros, cabendo a(s) Parte(s)
Requerente(s), de um lado, indicar um arbitro, e a(s) Parte(s) Requerida(s), de outro,
indicar um segundo arbitro. O terceiro arbitro, que devera presidir o Tribunal Arbitral, sera
indicado de comum acordo pelos arbitros escolhidos pelas partes. Caso qualquer das Partes
Envolvidas deixe de indicar arbitro, tal arbitro deveri indicado de acordo com o
Regulamento. Se houver mais de uma parte Requerida ou Requerente, essas, conforme seus
interesses em comum, deverao indicar conjuntamente um arbitro. Na auséncia de consenso,
o presidente da Camara indicara todos os arbitros. Caso os 2 arbitros indicados pelas Partes
Envolvidas deixem de nomear o terceiro arbitro no prazo regulamentar, cabera ao

presidente da Camara indicar o terceiro arbitro, na forma estabelecida em seu Regulamento.

10.2.4. Todos os procedimentos e documentos relacionados a arbitragem serdo
conduzidos e preparados no idioma portugués. O procedimento ocorrera na cidade do Rio
de Janeiro, Brasil, local onde sera proferida a sentenca arbitral, podendo o Tribunal Arbitral,
motivadamente, designar a realizacdo de atos especificos em outras localidades.

10.2.5. A arbitragem sera de direito, aplicando-se as Leis e principios do ordenamento

juridico da Republica Federativa do Brasil, sendo vedado aos arbitros decidir por equidade.

10.2.6. O procedimento arbitral, seus documentos, informacdes e decisGes deverdo ser
mantidos em sigilo pelas Partes e pela Camara, sendo expressamente vedada a divulgacdo
a Terceiros de toda e qualquer informacao relativa a arbitragem sem a prévia e expressa
autorizacdo de todas as Partes Envolvidas, exceto se a divulgacdo for exigida para
cumprimento das obrigacdes impostas por Lei ou por qualquer Autoridade Governamental.

10.2.7. Cada parte arcara com os custos e as despesas a que der causa no decorrer da
arbitragem e as partes ratearao em partes iguais os custos e as despesas cuja causa nao
puder ser atribuida a uma delas. A sentenca arbitral atribuira a parte vencida, ou, em caso
de pedidos parcialmente procedentes, a ambas as partes na propor¢do em que suas

pretensdes nao forem acolhidas, a responsabilidade final pelo custo do processo.

10.2.8. As decisdes da arbitragem serao finais e definitivas, ndo se exigindo homologacao
judicial nem cabendo qualquer recurso contra as mesmas, ressalvados os pedidos de

correcdo e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem.

10.2.9. A sentenca arbitral que condenar qualquer das Partes a emitir declaracao de
vontade produzird todos os efeitos da declaracio de vontade nio emitida pela Parte

condenada.
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10.2.10. Durante a tramitac¢do de arbitragem ou durante a pendéncia de qualquer litigio ou
divergéncia, as Partes ndo estardo autorizados a cessar ou a se furtar ao cumprimento das

obrigacoes estabelecidas por forca deste Protocolo.

10.2.11. As Partes Envolvidas reconhecem que caso exista necessidade de medidas
acautelatorias ou coercitivas anteriores a instauragdo do Tribunal Arbitral, eventual medida
liminar ou de natureza antecipatdria obtida perante o Poder Judiciario podera ser revista
pelo Tribunal Arbitral quando instaurado. Para (i) as medidas cautelares e antecipacdes de
tutela anteriores a constituicio do Tribunal Arbitral, (ii)a execucdo das decisdes do
Tribunal Arbitral, inclusive da sentenca final e eventual sentenca parcial, (iii) eventual acdo
anulatéria fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem; e (iv) os Conflitos que por forca da
Legislagdo brasileira ndo puderem ser submetidas a arbitragem, fica eleito o Foro Central
da Comarca da Capital do Rio de Janeiro, como o nico competente, renunciando-se a todos

os outros, por mais especiais ou privilegiados que sejam.

CLAUSULA XI
DISPOSICOES GERAIS

11.1. Notificacdes. Todos os avisos, acordos, rentincias e outras notificacées deverao ser feitos
por escrito e (i) enviados por e-mail para os enderecos eletrénicos indicados abaixo ou (ii) por
correio ou outro servigo de entrega com confirmacdo de entrega e recebimento, para os enderegos
descritos a seguir (ou quaisquer outros a que venham a ser indicados por escrito pela parte em

questao):
(i) Se para as Partes OceanPact:

Endereco: Rua da Gléria, 122, salas 801 e 802 (102 pavimento) e salas 901 e 902 (112 pavimento),

Gloria, Rio de Janeiro - R]

E-mail: flavio@oceanpact.com e eduardo.toledo@oceanpact.com

At. Flavio de Andrade e Eduardo de Toledo

(ii) Se para a CBO:

Endereco: Travessa Braga, n? 2, Barreto, Niterdi
E-mail: marcos.tinti@grupocbo.com.br

At. Marcos Roberto Tinti

11.1.1. As comunicacoes efetuadas nos termos da Clausula 11.1 acima serdo consideradas
recebidas (i) no momento do envio, se enviadas por e-mail até as 20:00 horas; ou (ii) na

data do protocolo de entrega, se encaminhadas por correio ou outro servico de entrega e
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recebidas até as 20:00 horas. Caso contrario, tais comunicacdes serdo consideradas como

recebidas no Dia Util imediatamente seguinte.

11.2. A documentagdo aplicavel estara a disposi¢do dos acionistas nas respectivas sedes sociais
das Companhias a partir da data de convocacdo das assembleias gerais, bem como nos websites

da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.gov.br/cvm/pt-br), da B3 (www.b3.com.br) e de

Relagdes com Investidores da OceanPact (ri.oceanpact.com) e da CBO (ri.grupocbo.com.br).

11.3. Alteracdo. Este Protocolo somente podera ser alterado por meio de instrumento escrito

assinado pelas Companhias.

11.4. Instrumento Coligado. Este Protocolo é celebrado de forma coligada ao Acordo de

Associagdo, devendo ser interpretado de forma compativel e em conjunto com tal instrumento, de

modo a observar-se o sentido econémico desejado pelas Partes.

11.5. Despesas. Exceto se de outra forma expressamente previsto neste Protocolo, cada Parte

devera arcar com a totalidade dos custos e despesas em que incorrer.

11.6. Extincdo. Este Protocolo estara extinto, de pleno direito, em caso de resilicdo, rescisao ou
extincdo do Acordo de Associacdo, em qualquer das hipéteses ali previstas, ndo podendo ser

resilido ou rescindido em qualquer outra hipotese.

11.7. Irrevogabilidade. Observado o disposto no Acordo de Associagdo, o presente Protocolo é

irrevogavel e irretratavel, sendo que as obrigacdes ora assumidas pelas Companhias obrigam

também seus sucessores a qualquer titulo.

11.8. Cessdo. As Partes ndo poderdo ceder quaisquer direitos e obrigacdes constantes do
presente Protocolo, no todo ou em parte, sem a prévia e expressa autorizacio, por escrito, das
demais Partes. Qualquer suposta cessdo ou transferéncia em desacordo com o disposto neste
Protocolo e sem o referido prévio e expresso consentimento das demais Partes serd nula e sem

efeito.

11.9. Rendncia. A renudncia de qualquer das Partes com respeito a qualquer direito, obrigacdo
ou requisito decorrente deste Protocolo serd eficaz apenas se for apresentada por escrito e
quando assinada, exceto se disposto de forma diversa neste Protocolo. Qualquer omissdo ou
tolerancia por qualquer das Partes com relacdo as disposicdes do presente Protocolo ou na
exigéncia do cumprimento de quaisquer de suas clausulas, a qualquer tempo durante a vigéncia
do presente Protocolo, ndo afetara de qualquer forma a validade do presente Protocolo, ou de
parte dele, e ndo sera considerada como precedente, alteracdo ou novagdo de suas clausulas, nem
renuncia do direito de tal Parte previsto neste Protocolo de exigir o cumprimento de qualquer de

suas disposigoes.

11.10. Independéncia das disposicdes. Se qualquer disposicdo deste Protocolo for considerada

nula ou ineficaz nos termos da legislacdo aplicavel, a validade ou a eficicia das demais disposicoes
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nao sera afetada, devendo as Partes, para as disposi¢cdes consideradas como nulas ou ineficazes,
negociar, de boa-fé, mecanismos alternativos de forma a manter o espirito do pactuado neste

Protocolo.

11.11. Titulo Executivo e Execucdo Especifica. O presente Protocolo constitui titulo executivo

extrajudicial, nos termos do artigo 784, inciso III, do Cédigo de Processo Civil. As Partes obrigam-
se a cumprir, formalizar e desempenhar suas obrigacdes sempre com estrita observancia dos
termos e condi¢cdes estabelecidos no presente Protocolo. Adicionalmente, as Partes reconhecem e
concordam que indenizagdes em dinheiro podem ser remédios inadequados em caso de
descumprimento de qualquer disposicao prevista neste Protocolo. Nesse sentido, as Partes, neste
ato, reconhecem e acordam que todas as obrigacdes assumidas nos termos deste Protocolo
comportam execucdo especifica, submetendo-se as disposi¢des dos artigos 497 e seguintes, 537,
806 e seguintes e 814 e seguintes, bem como dos artigos sobre as diversas espécies de execucdo
(artigo 797 e seguintes), todos do Cédigo de Processo Civil, sem prejuizo de, cumulativamente,
serem cobradas Perdas em decorréncia do inadimplemento das obriga¢des pactuadas neste
Protocolo. As Partes expressamente admitem e se obrigam ao cumprimento especifico de suas

obrigacdes e a aceitar ordens judiciais, arbitrais ou quaisquer outros atos semelhantes.

11.12. As Companhias reconhecem, a veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficacia
deste Protocolo e seus respectivos termos em formato eletronico ou assinado pelas Partes por
meio de certificados eletronicos, nos termos do artigo 102, §22, da Medida Proviséria n2 2.220-2,
de 24 de agosto de 2001, bem como a posicdo das respectivas assinaturas eletronicas por meio de
plataforma de assinatura eletrénica utilizada como meio de comprovacio de autoria e integridade
de documentos em forma eletronica, produzindo todos os seus efeitos em relacdo aos signatarios.
As Partes reconhecem que a assinatura eletronica deste Protocolo ndo obsta ou prejudica sua
exequibilidade, devendo ser considerado, para todos os fins de direito, um titulo executivo
extrajudicial. Este Protocolo produz efeitos para todas as Partes a partir da data nele indicada,

ainda que uma ou mais Partes realizem a assinatura eletrénica em data posterior.

E, por estarem justas e contratadas, as Partes assinam este Protocolo, juntamente com 2 (duas)

testemunhas abaixo identificadas.
Rio de Janeiro, 27 de fevereiro de 2026.

(pdgina de assinatura a seguir)

30



Docusign Envelope ID: CDB2F4BB-C386-4297-A792-3EFBSEF721C0O

OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A.

DocuSigned by:

S

B1AA4908DAE5493

DocuSigned by:
EZW de Qeteds

FACCCA4D7DEBAF4...

Nome: Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade
Cargo: Diretor Presidente

Nome: Eduardo de Toledo
Cargo: Diretor Financeiro e de Relagbes com
Investidores

OCEANPACT PARTICIPACOES S.A.

DocuSigned by:

S

B1AA4908DAES493

DocuSigned by:

Sduards de Deleds

Nome: Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade
Cargo: Diretor

F4CCCA4DZDERARS

Nome: Eduardo de Toledo
Cargo: Diretor Financeiro e de Relagbes com
Investidores

CBO HOLDING S.A.

Assinado por:

Maress Rolurto Tindi

AB4C81051CBEA40Q.

Assinado por:

Kodwinp Kibire Los Sandos

64BD8EE086F34FS

Nome: Marcos Roberto Tinti
Cargo: Diretor

Testemunhas:

Assinado por:

(arlss tunniaue Vnancio

90260F72CB354CA—

Nome: Rodrigo Ribeiro dos Santos
Cargo: Diretor

L

Nome: Carlos Henrique Venancio
CPF: 136.638.487-36

Nome: Thiago Borgq(gs9 Paes de Lima
CPF: 091.880.397-73

Assinado

31



Docusign Envelope ID: CDB2F4BB-C386-4297-A792-3EFBSEF721C0O

Anexo 4.2

Laudo de Avaliacdo da Parcela Cindida

(documento na préxima pagina)

32



o~
P

APSIS

LAUDO DE AVALIAGAO
AP-00173/26-01

Oceanpact Servigos Maritimos S.A.




Docusign Envelope ID: CDB2F4BB-C386-4297-A792-3EFBSEF721C0O

LAUDO DE AVALIAGAO: AP-00173/26-01
DATA-BASE: 30 de setembro de 2025

LAUDO DE AVALIAGAO DO ACERVO LIQUIDO DE OCEANPACT SERVIGOS MARITIMOS S.A.,
APURADO POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

1. METODOLOGIA DE AVALIAGAO
A APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar,

Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (CNPJ) sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de
Janeiro sob 0 n° 005112/0-9, representada por seu socio infra-assinado, CAIO CESAR CAPELARI FAVERO,
contador, portador do documento de identidade n° 43961129-5 (SSP/SP), inscrito no Cadastro Nacional de
Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (CPF) sob o n® 338.774.638-51 e no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de S&o Paulo sob o n° 1SP342654, residente e domiciliado na Cidade e no Estado de
Séo Paulo, com escritério na Rua Bela Cintra, n° 1.200, Conjuntos 21 e 22, Cerqueira César, foi nomeada pela
administracdo de OCEANPACT PARTICIPACOES S.A., doravante denominada HOLDING, com sede na Rua
da Gléria, n® 122, Gléria, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n° 62.468.620/0001-07,
para proceder & avaliagdo do acervo liquido contabil de OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A.,
doravante denominada OCEANPACT, com sede na Rua da Gldria, n° 122, Gloria, Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n° 09.114.805/0001-30, em 30 de setembro de 2025, de acordo com as
praticas contbeis brasileiras - que compreendem aquelas incluidas na legislagéo societéria brasileira e 0s
pronunciamentos, as orientagbes e as interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Os resultados desta avaliagéo

estdo apresentados a seguir.
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2. OBJETIVO DA AVALIAGAO
A avaliagdo do acervo liquido de OCEANPACT na data-base, nos termos dos artigos 226 e 229 da Lei n°

6.404/76, tem em vista verificar o valor contabil da parcela a ser vertida para a HOLDING, para fins de ciséo

parcial.

A parcela-objeto é composta por parte do investimento da OCEANPACT em UP OFFSHORE APOIO
MARITIMO LTDA., doravante denominada UP OFFSHORE, com sede na Rua da Gloria, n® 344, Gléria,
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n° 04.754.815/0001-17, conforme detalhado no

Anexo 2 deste Laudo.

3. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS

A administragdo de OCEANPACT é responsavel pela escrituragao dos livros e pela elaboragao de informagdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil - que compreendem aquelas incluidas na
legislagdo societaria brasileira, bem como os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas
emitidos pelo CPC e aprovados pelo CFC. A administragdo também é responsavel pelos controles internos
relevantes que ela definiu como necessérios para permitir que as informagdes financeiras estejam livres de
distor¢éo significativa, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas

contabeis adotadas pela Sociedade esta descrito no Anexo 3 do Laudo de Avaliag&o.

4, ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade é apresentar uma conclusdo sobre o valor contabil do acervo liquido formado por
determinados ativos em 30 de setembro de 2025, com base nos trabalhos conduzidos de acordo com o
Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo CFC, o qual prevé o exame das contas que englobam os
determinados ativos constantes do Anexo 1 deste relatério e que, naquela data, estavam registrados no
balango patrimonial de OCEANPACT. Assim, examinamos o referido acervo liquido conforme as normas
contabeis aplicaveis, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas, bem como um planejamento e uma

execugao com o objetivo de obter seguranga razoavel de que o objeto esta livre de distorcéo relevante.

A emissdo de laudo de avaliagdo envolve a execucdo de procedimentos especificos para a obtengdo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa a¢éo depende do julgamento do contador, incluindo a
avaliagdo dos riscos de distor¢éo significativa no acervo liquido, independentemente se causada por fraude ou
erro. Em tal analise, o contador considera os controles internos pertinentes a elaboragdo do balango
patrimonial da empresa para planejar 0s processos apropriados as circunstancias, mas ndo com vistas a

expressar uma opiniéo sobre a efetividade desses controles internos.

O trabalho abarca, também, a avaliagdo da adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administracdo. Acreditamos que a evidéncia obtida € suficiente e adequada

para fundamentar nossa concluséo.
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5. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 13 de fevereiro de 2026, através de Ata de Assembleia Geral Extraordinaria protocolada em Junta
Comercial, foi aprovada alterago (i) da raz&o social da HOLDING para OCEANPACT PARTICIPACOES SA.,
(i) do enderego da sede social, anteriormente localizada na Rua Conselheiro Saraiva, n° 10, Centro, Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, para a Rua da Gloria, n® 122, Gléria, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, e (iii) dos
objetos sociais da HOLDING.
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6. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 1.999.595,65 (um milhdo, novecentos e
noventa e nove mil, quinhentos e noventa e cinco reais e sessenta e cinco centavos) representa 0,851% de
participagdo acionaria detida pela OCEANPACT na UP OFFSHORE, referente ao acervo liquido resumido no
Anexo 2, conforme constava no balango patrimonial de OCEANPACT na data-base, registrado nos livros

contabeis, avaliado de acordo com as praticas contabeis brasileiras.
Rio de Janeiro, 26 de fevereiro de 2026.

APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA.
CRC/RJ-005112/0-9

CAIO CESAR J5ii 15"
CAPELAR|  CESAR CAPELARI

FAVERO:338774638

FAVERQO:338 51
77463851 Dados: 2026.02.26

18:05:27 -03'00'
CAIO CESAR CAPELARI FAVERO
Diretor
Contador (CRC 1SP342654)
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7. RELAGAO DE ANEXOS
Documentag&o de suporte
Resumo do acervo liquido

Resumo das principais praticas contabeis adotadas por OCEANPACT

o Dnp -

Glossario
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Docusign Envelope ID: CDB2F4BB-C386-4297-A792-3EFBSEF721C0O

Zz
/-/
= OceanPact

OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A
CNPJ: 09.114.805/0001-30

BALANCO PATRIMONIAL

EXERCICIO FINDO EM 30.09.2025

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE
DISPONIBILIDADES

TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
CLIENTES

TRIBUTOS E CONTRIB A COMPENSAR
OUTROS CREDITOS

ESTOQUES

DESPESAS DE EXERC SEGUINTES
COMPARTILHAMENTO DESPESAS ADM
CONTA CORRENTE - CONSORCIOS
CONTAS A RECEBER - SUB IMOVEL
CONTAS A RECEBER - VENDA IMOB
CONTAS A RECEBER - PARTES REL
CONTAS A RECEBER - INDENIZAGOES
CONTAS A RECEBER - ALIENACAO INVEST
ATIVO NAO-CIRCULANTE

DIREITOS A REAL LONGO PRAZO
INVESTIMENTOS

ATIVO IMOBILIZADO

ATIVO INTANGIVEL

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE
FORNECEDORES

CONTAS A PAGAR

OBRIGACOES C/ EMPREGADOS
TRIBUTOS E CONTRIB SOCIAIS
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

DEBENTURES E OUTROS TITULOS DE DiVIDA

VALORES DE TERCEIROS
ADIANTAMENTOS DE DESPESAS

30.09.2025

3.076.823.179,96
962.903.497,43
535.508.739,76
13.981.261,06
349.346.342,20
34.803.176,38
7.179.290,91
5.347.108,28
10.015.783,38
3.827.769,67
42.329,75
34.867,50
20.000,00
1.581.212,16
414.358,40
801.257,98
2.113.919.682,53
131.444.282,16
1.296.907.164,46
667.674.659,10
17.893.576,81
3.076.823.179,96
473.602.255,75
95.887.270,36
1.311.894,37
80.803.119,88
27.074.192,54
171.649.173,05
73.707.658,09
12.809.394,42
433.688,32

Rua da Gloria, 306 | 12° andar | Gléria | Rio de Janeiro | RJ Brasil | CEP
20241.180 | tel.: [21] 3032.6700

www.oceanpact.com
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OUTROS CONTAS A PAGAR

CONTAS A PAGAR PARTE RELACIONADA
PASSIVO NAO-CIRCULANTE

PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
DEBENTURES E OUTROS TITULOS DE DiVIDA
MUTUOS

PROVISOES PARA PERDA DE INVESTIMENTOS
PATRIMONIO LIQUIDO

CAPITAL SOCIAL

RESERVAS

LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS

(-) ACOES EM TESOURARIA

AJUSTES DE AVALIACAO PATRIMONIAL

EDUARDO DE  Asinstode o i
TOLEDQ:10326 TOLEDO:10326495851

Dados: 2026.02.26 12:43:20

495851 -03'00"

Eduardo de Toledo

Diretor Financeiro

9.266.956,33
658.908,39
1.639.037.544,07
26.413.720,04
397.362.674,03
1.190.355.343,41
23.752.793,17
1.153.013,42
964.183.380,14
803.662.522,98
86.067.130,18
(3.491.977,28)
8.748.183,96
69.197.520,30

JORGE EDUARDO DE ' Assinado de forma digital por
JORGE EDUARDO DE CASTRO
CASTRO SOARES:90084390778

SOARES:90084390778 Dados: 2026.02.25 18:13:08 -03'00'

Jorge Eduardo de Castro Soares

Contador

CRC-RJ 58.542/0-4

Rua da Gloria, 306 | 12° andar | Gléria | Rio de Janeiro | RJ Brasil | CEP
20241.180 | tel.: [21] 3032.6700

www.oceanpact.com
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BP LAUDO
OCEANPACT SERVIGOS MARITIMOS S.A. DEMONSTRAGOES CONTABEIS
. SALDOS EM ACERVO A SER
BALANGO PATRIMONIAL (R$) mil 30/09/2025 CINDIDO

ATIVO CIRCULANTE 962.903.497,43

ATIVO NAO CIRCULANTE 2.113.919.682,53 1.999.595,65
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 131.444.282,16
Outros valores a receber 131.444.282,16

INVESTIMENTOS 1.296.907.164,46 1.999.595,65

Participac&o em controladas e coligadas 1.296.907.164,46 1.999.595,65

- UP OFFSHORE APOIO MARITIMO LTDA. 100,00% 234.968.978,19 1.999.595,65
- DEMAIS INVESTIDAS 1.061.938.186,27

IMOBILIZADO 667.674.659,10 -
INTANGIVEL 17.893.576,81 -

TOTAL DO ATIVO 3.076.823.179,96 1.999.595,65
PASSIVO CIRCULANTE 473.602.255,75
PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.639.037.544,07
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 1.639.037.544,07

PATRIMONIO LiQUIDO 964.183.380,14 1.999.595,65

TOTAL DO PASSIVO 3.076.823.179,96 1.999.595,65

A
= aPs|S
W
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RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR OCEANPACT
Caixa e equivalentes de caixa

Incluem numerario em espécie, depositos bancarios disponiveis e aplicagdes financeiras de curto prazo com
alta liquidez, venciveis em até trés meses, contados da data da contratagdo original, prontamente conversiveis

em um montante conhecido de caixa e com risco insignificante de mudanga de valor.
Contas a receber

As contas a receber séo registradas pelo valor dos servigos prestados, incluindo os respectivos tributos diretos
de responsabilidade da Companhia e suas controladas, menos os tributos retidos na fonte, os quais s&o

considerados créditos tributarios (quando aplicavel).

A Companhia aplica a abordagem simplificada do IFRS 9/CPC 48 para mensurar as perdas de crédito
esperadas, utilizando uma matriz de proviséo baseada nas perdas esperadas para todo o saldo de contas a
receber. A Companhia estabeleceu uma matriz de proviséo com base no histérico de perdas de crédito, ajustada
a fatores prospectivos especificos do ambiente econdmico na qual atua e por qualquer garantia financeira

relacionada ao recebivel.
Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos sdo reconhecidos no resultado do exercicio, exceto quando
estao relacionados a itens registrados em outros resultados abrangentes ou diretamente no patriménio liquido,
caso em que os impostos diferidos também sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes ou diretamente
no patriménio liquido, respectivamente. Quando os impostos diferidos resultam da contabilizagéo inicial de uma

combinag&o de negocios, o efeito fiscal é considerado na contabilizagédo da combinag&o de negocios.

O imposto diferido é o imposto devido ou a recuperar sobre as diferengas entre o valor contabil de ativos e
passivos nas demonstragdes financeiras e as correspondentes bases de célculo usadas na apuragdo do lucro
real e é contabilizado pelo método do passivo. Os passivos fiscais diferidos sdo geralmente reconhecidos sobre
todas as diferengas temporarias tributaveis, e os ativos fiscais diferidos séo reconhecidos quando for provavel
que a Companhia e suas controladas apresentardo lucro tributdvel em montante suficiente para que tais
diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Passivos fiscais diferidos ndo sdo reconhecidos se a

diferenga temporaria for resultante do reconhecimento inicial de agio.

O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado no fim de cada periodo de relatorio e reduzido quando néo
for mais provavel que lucros tributaveis suficientes estardo disponiveis para permitir a recuperagéo de todo o

ativo, ou parte dele.

Impostos diferidos sdo calculados com base nas aliquotas fiscais aplicaveis no periodo no qual se espera que 0
passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas leis e aliquotas fiscais promulgadas ou

substancialmente promulgadas no fim de cada periodo de relatério.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados quando ha um direito legalmente exequivel de

compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando os ativos e passivos fiscais
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diferidos se relacionam com os impostos incidentes pela mesma autoridade tributavel onde ha intengao de

liquidar os impostos correntes e passivos em uma base liquida.

Adicionalmente aos prejuizos fiscais e base negativa, o prazo de recuperagédo do imposto de renda diferido sobre
variagbes cambiais depende das variagbes futuras do cambio e dos prazos de amortizagéo final dos fluxos das
dividas em moeda estrangeira. J& as demais rubricas, sendo a mais relevante as diferengas temporarias sobre

provisdes, tém expectativa de realizagao no curto prazo.
Imobilizado

Os ativos imobilizados estdo demonstrados ao custo de aquisicdo ou construgcdo, deduzidos de depreciacdo

pelo método linear de acordo com a respectiva vida util econémica, e perdas por redugéo ao valor recuperavel.

Os valores residuais e as vidas Uteis dos ativos imobilizados e os métodos de depreciagdo s&o revistos no

encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Os custos com docagem sé&o capitalizados e depreciados linearmente ao longo do periodo para o qual esses
custos geraréo beneficios econdmicos, de forma que estejam totalmente depreciados antes da data da

realizagdo da docagem seguinte.
Passivos

Os passivos sdo reconhecidos no balango quando a Companhia tem uma obrigagéo presente, legal ou
presumida, decorrente de eventos passados, cuja liquidagéo € considerada provavel e devera resultar na saida
de recursos econémicos. Em casos em que ha incertezas quanto ao valor ou ao prazo de liquidagéo, os passivos
sdo estimados e reconhecidos por meio de provisdes, a medida que os eventos que lhes ddo origem ocorrem.
As provisdes sdo mensuradas com base nas melhores estimativas disponiveis, refletindo a avaliagéo atual dos

riscos envolvidos.
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ANEXO 4
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GLOSSARIO
[ ]

A

ABL
Area bruta locavel.

ABNT
Associagéo Brasileira de Normas Técnicas.

Abordagem da renda
Método de avaliagao pela convers&o a valor presente de
beneficios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliagéo de empresas em que todos os ativos e
passivos (incluindo os ndo contabilizados) tém seus valores
ajustados aos de mercado. Também conhecido como patriménio
liquido a mercado.

Abordagem de mercado
Método de avaliagdo no qual séo adotados multiplos comparativos
derivados de prego de vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura (fundo de
comeércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos ndo passiveis
de serem individualmente identificados nem

separadamente reconhecidos.

Amortizagao
Alocagao sistematica do valor amortizavel de ativo ao longo de
sua vida util.

Amostra
Conjunto de dados de mercado representativos de uma populag&o.

Anotagédo de Responsabilidade Técnica (ART)
Refere-se & certificagdo de Engenheiros e Arquitetos.

Aproveitamento eficiente

Aquele recomendavel e tecnicamente possivel para o local, em
uma data de referéncia, observada a tendéncia mercadolégica
nas circunvizinhancas, entre os diversos usos permitidos pela
legislagao pertinente.

Area Boma
Somatorio de parte da drea comum com a area Util.

Area equivalente de construgédo

Area construida sobre a qual € aplicada a equivaléncia de custo
unitario de construgéo correspondente, de acordo com

os postulados da ABNT.

Areahomogeneizada
Area util, privativa ou construida com tratamentos matematicos, para
fins de avaliagao, segundo critérios baseados no mercado imobiliario.

1

Area privativa
Area util acrescida de elementos construtivos (tais como paredes,
pilares etc.) e hall de elevadores (em casos particulares).

Areatotal de construgio
Resultante do somatorio da area real privativa e da area comum
atribuidas a uma unidade auténoma, definidas conforme a ABNT.

Area util
Area real privativa subtraida a area ocupada pelas paredes e por outros
elementos construtivos que impegam ou dificultem sua utilizagéo.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
vinculados a posse do ativo, o qual pode ou ndo ser futuramente
transferido. O arrendamento que n&o for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional

O que nao transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a posse do ativo. O arrendamento que néo for
operacional ¢ financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resultado de eventos
passados dos quais se esperam beneficios econdmicos futuros
para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na produgao ou
fornecimento de bens ou servigos, na locagado por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que sejam
usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica. Tal ativo &
identificavel quando: a) for separavel, isto é, capaz de ser separado
ou dividido da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado
ou trocado, tanto individualmente quanto junto com contrato, ativo
ou passivo relacionados; b) resulta de direitos contratuais ou outros
direitos legais, quer esses direitos sejam transferiveis quer sejam
separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigacdes.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construgdo, maquina,
equipamento, mdvel e utensilio.

Ativos nao operacionais

Aqueles néo ligados diretamente as atividades de operagdo da
empresa (podem ou ndo gerar receitas) e que podem ser
alienados sem prejuizo do seu funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Avaliagédo
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.
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B

BDI (Budget Difference Income)

Beneficios e Despesas Indiretas. Percentual que indica os
beneficios e as despesas indiretas incidentes sobre o custo direto
da construg&o.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizagéo ou que pode ser

objeto de direito, que integra um patriménio.

Beneficios econdmicos
Beneficios como receitas, lucro liquido, fluxo de caixa liquido etc.

Beta

Medida de risco sistematico de uma ag&o; tendéncia do preco de
determinada agéo a estar correlacionado com mudangas em
determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o endividamento na estrutura de capital.

C

Campo de arbitrio

Intervalo de variag&o no entorno do estimador pontual adotado na
avaliagéo, dentro do qual se pode arbitrar o valor do bem desde
que justificado pela existéncia de caracteristicas proprias néo
contempladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure)
Investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing Model)

Modelo no qual o custo de capital para qualquer ag&o ou lote de
acdes equivale a taxa livre de risco acrescida de prémio de risco
proporcionado pelo risco sistematico da agéo ou lote de agbes em
estudo. Geralmente utilizado para calcular o Custo de Capital
Préprio ou Custo de Capital do Acionista.

CFC
Conselho Federal de Contabilidade.

Cédigos alocados
Ordenagéo numeral (notas ou pesos) para diferenciar as
caracteristicas qualitativas dos iméveis.

Combinagéo de negécios

Uni&o de entidades ou negdcios separados produzindo demonstragtes
contabeis de uma Unica entidade que reporta. Operagéo ou outro
evento por meio do qual um adquirente obtém o controle de um ou
mais negocios, independente da forma juridica da operacgéo.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica, tal como uma
associagao, controlada por outra entidade (conhecida como
controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e administrativa de
uma empresa.

CPC
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Custo
Total dos gastos diretos e indiretos necessarios a produgéo, manutengéo
ou aquisicdo de um bem em uma determinada data e situagéo.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como atrativa de
fundos para determinado investimento.

Custo de reedigdo
Custo de reprodugéo, descontada a depreciacéo do bem, tendo em
vista 0 estado em que se encontra.

Custo de reprodugao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem considerar eventual
depreciagéo.

Custo de substituicao
Custo de reedigao de um bem, com a mesma fungéo e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de produgéo
Gastos com insumos, inclusive méo de obra, na produgdo de um
bem.

Custo indireto de produgao
Despesas administrativas e financeiras, beneficios e demais 6nus e
encargos necessarios a produgao de um bem.

CVM
Comisséo de Valores Mobiliarios.

D

Dado de mercado
Conjunto de informagdes coletadas no mercado relacionadas a um
determinado bem.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicagao do valor da avaliagéo.

Data de emissao
Data de encerramento do laudo de avaliagdo, quando as conclusbes
da avaliagdo séo transmitidas ao cliente.




Docusign Envelope ID: CDB2F4BB-C386-4297-A792-3EFBSEF721C0O

DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A
Depreciagao e Amortizagao.

Depreciagao
Alocacao sistematica do valor depreciavel de ativo durante a sua
vida util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posi¢ao liquida em derivativos, dividas
financeiras de curto e longo prazo, dividendos a receber e apagar,
recebiveis e contas a pagar relacionadas a debéntures, déficits de
curto e longo prazo com fundos de penséo, provisdes, outros créditos e
obrigagdes com pessoas vinculadas, incluindo bénus de subscri¢éo.

Documentagao de suporte
Documentagao levantada e fornecida pelo cliente na qual estdo
baseadas as premissas do laudo.

E

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and
Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagéo.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio de
comercializagdo ou exploragao econémica. Pode ser: imobiliario
(ex.: loteamento, prédios comerciais/residenciais), de base
imobiliaria (ex.: hotel, shopping center, parques tematicos),
industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servigos ou de
investimento detentora de atividade econdmica.

Enterprise value
Valor econdmico da empresa.

Equity value
Valor econémico do patriménio liquido.

Estado de conservacao
Situagéo fisica de um bem em decorréncia de sua manuteng&o.

Estrutura de capital
Composigao do capital investido de uma empresa entre capital
préprio (patrimdnio) e capital de terceiros (endividamento).

F

Fator de comercializagao
Razao entre o valor de mercado de um bem e seu custo de
reedicdo ou substituicdo, que pode ser maior ou menor que 1 (um).

3

FCFF (Free Cash Flow to Firm)
Fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo de caixa livre desalavancado.

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa durante
determinado periodo de tempo. Geralmente o termo é complementado
por uma qualificagéo referente ao contexto (operacional, ndo
operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos financiadores (juros
e amortizagdes) e acionistas (dividendos) depois de considerados
custo e despesas operacionais e investimentos de capital.

Fragao ideal
Percentual pertencente a cada um dos compradores (condéminos)
no terreno e nas coisas comuns da edificagéo.

G

Gleba urbanizavel

Terreno passivel de receber obras de infraestrutura urbana, visando
ao seu aproveitamento eficiente, por meio de loteamento,
desmembramento ou implantagéo de empreendimento.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura.

H

Homogeneizagao

Tratamento dos pregos observados, mediante a aplicagao de
transformages matematicas que expressem, em termos relativos, as
diferengas entre os atributos dos dados de mercado e os do bem avaliando.

IAS (International Accouting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accouting Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente
Idade estimada de um bem em fungao de suas caracteristicas e
estado de conservagéo no momento da vistoria.

IFRS (International Financial Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatorios Financeiros, conjunto de
pronunciamentos de contabilidade internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

Imoével
Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a ele

incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou rural,
em fungdo da sua localizagao, uso ou vocag&o.
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Imével de referéncia
Dado de mercado com caracteristicas comparaveis as do imovel
avaliando.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizagéo.

Inferéncia estatistica
Parte da ciéncia estatistica que permite extrair conclusdes sobre a
populacéo a partir de amostra.

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das aguas pluviais, iluminagéo
publica, redes de esgoto sanitario, abastecimento de agua potével,
energia elétrica publica e domiciliar e vias de acesso.

Instalagoes

Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e servigos para
apoio operacional a uma maquina isolada, linha de produgéo ou
unidade industrial, conforme grau de agregacéo.

IVSC
International Valuation Standards Council.

L

Liquidagao forgada
Condigéo relativa a hipétese de uma venda compulséria ou em
prazo menor que a média de absorcao pelo mercado.

Liquidez
Capacidade de rapida conversdo de determinado ativo em dinheiro
ou em pagamento de determinada divida.

Loteamento

Subdivisdo de gleba em lotes destinados a edificagdes, com
abertura de novas vias de circulagdo de logradouros publicos ou
prolongamento, modificagdo ou ampliagéo das ja existentes.

Luvas
Quantia paga pelo futuro inquilino para assinatura ou transferéncia do
contrato de locagdo, a titulo de remuneragéo do ponto comercial.

M

Metodologia de avaliagdo
Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboracéo de calculos
avaliatorios para a indicagéo de valor de um ativo.

Modelo de regresséao

Modelo utilizado para representar determinado fendémeno, com
base em uma amostra, considerando-se as diversas caracteristicas
influenciantes.

Muiltiplo
Valor de mercado de uma empresa, agéo ou capital investido, dividido
por uma medida da empresa (EBITDA, receita, volume de clientes efc).

N

Normas Internacionais de Contabilidade

Normas e interpretagdes adotadas pela IASB. Elas englobam: Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS); Normas Internacionais
de Contabilidade (IAS); e interpretagdes desenvolvidas pelo Comité de
Interpretagdes das Normas Internacionais de Relatorios Financeiros
(IFRIC) ou pelo antigo Comité Permanente de Interpretacdes (SIC).

P

Padréo construtivo

Qualidade das benfeitorias em fungao das especificagdes dos
projetos, de materiais, execugdo e mao de obra efetivamente
utilizados na construgéo.

Parecer técnico

Relatério circunstanciado ou esclarecimento técnico, emitido por
um profissional capacitado e legalmente habilitado, sobre assunto
de sua especificidade.

Passivo

Obrigacao presente que resulta de acontecimentos passados, em
que se espera que a liquidagao desta resulte em afluxo de
recursos da entidade que incorporam beneficios econémicos.

Patriménio liquido a mercado
Abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizagdo (impairment)

Valor contabil do ativo que excede, no caso de estoques, seu prego de
venda menos o custo para completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no
caso de outros ativos, seu valor justo menos a despesa para a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com qualificacéo especifica
para averiguar e esclarecer fatos, verificar o estado de um bem, apurar
as causas que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Pesquisa de mercado

Conjunto de atividades de identificacéo, investigagéo, coleta,
selecdo, processamento, analise e interpretagéo de resultados
sobre dados de mercado.

Planta de valores
Representagéo grafica ou listagem dos valores genéricos de metro
quadrado de terreno ou do imével em uma mesma data.

Ponto comercial
Bem intangivel que agrega valor ao imével comercial, decorrente
de sua localizagao e expectativa de exploragéo comercial.

Populacao
Totalidade de dados de mercado do segmento que se pretende
analisar.
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Prego
Quantia pela qual se efetua uma transagéo envolvendo um bem,
um fruto ou um direito sobre ele.

Prémio de controle

Valor ou percentual de um valor pro-rata de lote de agoes
controladoras sobre o valor pré-rata de agdes sem controle, que
refletem o poder do controle.

Profundidade equivalente
Resultado numérico da diviséo da area de um lote pela sua frente
projetada principal.

Propriedade para investimento

Imovel (terreno, construgao ou parte de construgéo, ou ambos)
mantido pelo proprietario ou arrendatario sob arrendamento, tanto
para receber pagamento de aluguel quanto para valorizacéo de capital,
ou ambos, que n&o seja para: uso na produgdo ou fornecimento de
bens ou servigos, como também para fins administrativos.

R

Rd (Custo da Divida)

Medida do valor pago pelo capital provindo de terceiros, sob a
forma de empréstimos, financiamentos, captagdes no mercado,
entre outros.

Re (Custo de Capital Proprio)
Retorno requerido pelo acionista pelo capital investido.

Risco do negdcio
Grau de incerteza de realizag&o de retornos futuros esperados do
negdcio, resultantes de fatores que né&o alavancagem financeira.

S

Seguro

Transferéncia de risco garantida por contrato, pelo qual uma das
partes se obriga, mediante cobranga de prémio, a indenizar a
outra pela ocorréncia de sinistro coberto pela apdlice.

Sinistro
Evento que causa perda financeira.

-

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a conversao de um fluxo de
beneficios econémicos futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno
Taxa de desconto onde o valor presente do fluxo de caixa futuro é
equivalente ao custo do investimento.

Testada
Medida da frente de um imével.

Tratamento de dados

Aplicagéo de operagdes que expressem, em termos relativos, as
diferengas de atributos entre os dados de mercado e os do bem
avaliando.

U

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas de caixa
que sdo, em grande parte, independentes de entradas geradas por
outros ativos ou grupos de ativos.

vV

Valor atual
Valor de reposigao por novo depreciado em fungéo do estado fisico
em que se encontra 0 bem.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo € reconhecido no balango
patrimonial.

Valor da perpetuidade
Valor ao final do periodo projetivo a ser adicionado no fluxo de caixa.

Valor de dano elétrico

Estimativa do custo do reparo ou reposicdo de pegas, quando ocorre
um dano elétrico no bem. Os valores sdo tabelados em percentuais
do Valor de Reposicéo e foram calculados através de estudos dos
manuais dos equipamentos e da experiéncia em manutengéo
corretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em interesses
particulares no bem em analise. No caso de avaliagdo de negdcios,
este valor pode ser analisado por diferentes situagdes, tais como
sinergia com demais empresas de um investidor, percepgdes de
risco, desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de liquidagao for¢cada

Valor de um bem colocado a venda no mercado fora do processo
normal, ou seja, aquele que se apuraria caso o bem fosse colocado
a venda separadamente, levando-se em consideragéo os custos
envolvidos e o desconto necessario para uma venda em um prazo
reduzido.

Valor de liquidagao imediata
Igual ao Valor de Liquidag&o For¢ada, mas com percentual de
liquidag@o mais agressivo.

Valor depreciavel
Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo (nas
demonstragdes contabeis), menos o seu valor residual.

Valor de reposi¢ao por novo
Valor baseado no que o bem custaria (geralmente em relagéo
a pregos correntes de mercado) para ser reposto ou
substituido por outro novo, igual ou similar.
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Valor de seguro
Valor pelo qual uma companhia de seguros assume 0s riscos e ndo se
aplica ao terreno e as fundagdes, exceto em casos especiais.

Valor de sucata

Valor de mercado dos materiais reaproveitaveis de um bem, na
condicéo de desativagao, sem que estes sejam utilizados para fins
produtivos.

Valoremrisco
Valor representativo da parcela do bem que se deseja segurar e que
pode corresponder ao valor maximo seguravel.

Valor em uso

Valor de um bem em condigdes de operacao no estado atual, como
uma parte integrante Util de uma industria, incluidas, quando
pertinentes, as despesas de projeto, embalagem, impostos, fretes e
montagem.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de propriedade entre um
potencial vendedor e um potencial comprador, quando ambas as
partes tém conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma esta
sob presséo de fazé-lo.

Valor justo menos despesa para vender

Valor que pode ser obtido com a venda de ativo ou unidade geradora
de caixa menos as despesas da venda, em uma transagdo entre  partes
conhecedoras, dispostas a tal e isentas de interesse.

Valor maximo de seguro

Valor maximo do bem pelo qual € recomendavel que seja segurado.
Este critério estabelece que 0 bem com depreciagéo maior que 50%
devera ter o Valor Maximo de Seguroigual aduas vezes o Valor Atual; e
aquele com depreciagdo menor que 50% devera ter o Valor Maximo de
Seguroigual ao Valor de Reposig&o.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de caixa liqui- dos
no curso normal dos negécios.

Valor recuperavel
Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de caixa) menos as
despesas de venda comparado com seu valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data, limitada aquela
em que o mesmo se torna sucata, considerando estar em operagéo
durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente com a aliena¢éo do
ativo, apos deduzir as despesas estimadas desta, se 0 ativo ja estivesse
com a idade e condigao esperadas no fim de sua vida util.

Variaveis-chave
Variaveis que, a priori e tradicionalmente, sdo importantes para a
formag&o do valor do imovel.

Variaveis independentes
Variaveis que ddo contetdo ldgico a formagao do valor do
imével, objeto da avaliagao.

Variaveis qualitativas

Variaveis que nao podem ser medidas ou contadas, apenas
ordenadas ou hierarquizadas, de acordo com atributos inerentes ao
bem (por exemplo, padréo construtivo, estado de conservagéo e
qualidade do solo).

Variaveis quantitativas
Varidveis que podem ser medidas ou contadas (por exemplo, area
privativa, nimero de quartos e vagas de garagem).

Variavel dependente
Variavel que se pretende explicar pelas independentes.

Variavel dicotomica
Variavel que assume apenas dois valores.

Vida remanescente
Vida util que resta a um bem.

Vida atil econdmica
Periodo no qual se espera que um ativo esteja disponivel para uso,
ou 0 numero de unidades de produgéo ou similares que se espera

obter do ativo pela entidade.

Vistoria

Constatag&o local de fatos, mediante observagdes criteriosas
em um bem e nos elementos e condi¢cdes que o constituem ou
o influenciam.

Vocagéo do imével

Uso economicamente mais adequado de determinado imével em
fungao das caracteristicas proprias e do entorno, respeitadas as
limitacbes legais.

W

WACC (Weighted Average Cost of Capital)

Modelo no qual o custo de capital é determinado pela média
ponderada do valor de mercado dos componentes da estrutura de
capital (préprio e de terceiros).

WARA (Weighted Average Return on Assets)

Taxa média ponderada de retorno esperado para os ativos e
passivos que compdem a companhia objeto de andlise, incluindo o
goodwill.
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Anexo 4.3

Laudo de Avaliacdo da Holding

(documento na préxima pagina)
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LAUDO DE AVALIAGAO: AP-00173/26-02
DATA-BASE: 30 de setembro de 2025

LAUDO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO DE OCEANPACT PARTICIPAGOES S.A.,
APURADO POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

1. METODOLOGIA DE AVALIAGAO
A APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar,

Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (CNPJ) sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de
Janeiro sob 0 n° 005112/0-9, representada por seu socio infra-assinado, CAIO CESAR CAPELARI FAVERO,
contador, portador do documento de identidade n° 43961129-5 (SSP/SP), inscrito no Cadastro Nacional de
Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (CPF) sob o n® 338.774.638-51 e no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de S&o Paulo sob o n° 1SP342654, residente e domiciliado na Cidade e no Estado de
Séo Paulo, com escritério na Rua Bela Cintra, n° 1.200, Conjuntos 21 e 22, Cerqueira César, foi nomeada pela
administragdo de OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A., doravante denominada OCEANPACT, com
sede na Rua da Gloria, n® 122, Gléria, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n°
09.114.805/0001-30, para proceder a avaliagdo do patriménio liquido contabil de OCEANPACT
PARTICIPAQC)ES S.A., doravante denominada HOLDING, com sede na Rua da Gldria, n® 122, Gléria, Cidade
e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n° 62.468.620/0001-07, em 30 de setembro de 2025, de
acordo com as praticas contébeis brasileiras - que compreendem aquelas incluidas na legislagéo societaria
brasileira e os pronunciamentos, as orientagbes e as interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Os resultados

desta avaliacao estéo apresentados a seguir.




Docusign Envelope ID: CDB2F4BB-C386-4297-A792-3EFBSEF721C0O

2. OBJETIVO DA AVALIAGAO

A avaliagéo do patriménio liquido contabil de HOLDING, na data-base, nos termos dos artigos 226 e 227 da

Lei n® 6.404/76, tem por objetivo a incorporagéo da empresa por OCEANPACT.

3. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS

A administragdo de HOLDING é responsavel pela escrituragdo dos livros e pela elaboragdo de informagdes
contabeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil - que compreendem aquelas incluidas na
legislagdo societaria brasileira, bem como os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas
emitidos pelo CPC e aprovados pelo CFC. A administragdo também & responsavel pelos controles internos
relevantes que ela definiu como necessarios para permitir que as informagdes financeiras estejam livres de
distor¢éo significativa, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas

contabeis adotadas pela Sociedade esta descrito no Anexo 2 do Laudo de Avaliagao.

4, ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade é apresentar uma conclus&o sobre o valor contabil do patriménio liquido de HOLDING
na data-base, segundo os trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado
pelo CFC, o qual prevé o exame do balango patrimonial para emissdo de laudo de avaliagdo. Assim,
examinamos o balancete da Sociedade conforme as normas contabeis aplicaveis, que requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelo contador, bem como um planejamento e uma execugéo com o objetivo

de obter seguranga razoavel de que o objeto esteja livre de distorgéo relevante.

A emissdo de laudo de avaliagdo envolve a execucdo de procedimentos especificos para a obtengdo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa a¢éo depende do julgamento do contador, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distorgao significativa no patriménio liquido, independentemente se causada por fraude
ou erro. Em tal andlise, o contador considera os controles internos pertinentes a elaboragdo do balango
patrimonial da empresa para planejar 0s processos apropriados as circunstancias, mas ndo com vistas a

expressar uma opiniéo sobre a efetividade desses controles internos.

O trabalho abarca, também, a avaliagdo da adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administracdo de HOLDING. Acreditamos que a evidéncia obtida ¢ suficiente

e adequada para fundamentar nossa conclus&o.

5. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 13 de fevereiro de 2026, através de Ata de Assembleia Geral Extraordinaria protocolada em Junta
Comercial, foi aprovada alteragao (i) da razéo social da HOLDING para OCEANPACT PARTICIPACOES SA.,
(i) do enderego da sede social, anteriormente localizada na Rua Conselheiro Saraiva, n® 10, Centro, Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, para a Rua da Gloria, n® 122, Gléria, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, e (iii) dos
objetos sociais da HOLDING.
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6. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor negativo de R$ 161,44 (cento e sessenta e
um reais e quarenta e quatro centavos), conforme constava no balango patrimonial de HOLDING na data-
base, registrado nos livros contébeis e resumido no Anexo 1, representa, em todos os aspectos relevantes, o

patriménio liquido contabil da Sociedade, avaliado de acordo com as praticas contabeis brasileiras.
Rio de Janeiro, 27 de fevereiro de 2026.

APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA.
CRC/RJ-005112/0-9

CAIO CESAR guaipor chio -
CAPELAR|  CESAR CAPELARI

FAVERO:3387746385

FAVERQO:338 1
77463851 Dados: 2026.02.27

11:08:42 -03'00'

CAIO CESAR CAPELARI FAVERO
Diretor
Contador (CRC 1SP342654)
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7. RELAGAO DE ANEXOS

Documentag&o de suporte
Resumo das principais praticas contabeis adotadas por HOLDING

Pro-forma

B np -

Glossario
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ANEXO 1
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Nasajon Sistemas Contabil Sql TC ESCRITORIO DE CONTABILIDADE LTDA
ESMIRNA RJ ADMINISTRADORA DE IMOVEIS S/A
12/02/2026 08:16:10 Folha 1 de 1
Balango Patrimonial
Encerrado no periodo de 30 de Setembro de 2025
Total Geral do Ativo 0,00
PASSIVO
CIRCULANTE
CONTA CORRENTE
CONTA CORRENTE DOS SOCIOS
ABISKO RJ 161,44 C
161,44 C
161,44 C
161,44 C
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL
CAPITAL REALIZADO
CAPITAL INTEGRALIZADO 3.400,00 C
3.400,00 C
3.400,00 C
RESULTADO
RESULTADO DO PERIODO
RESULTADO DO PERIODO 3.561,44 D
3.561,44 D
3.561,44 D
161,44 D
Total Geral do Passivo 0,00

Reconhecemos a exatidao do presente Balango Patrimonial somando no Ativo e no Passivo ZERO de acordo com a
documentacéo fornecida pela empresa.

Rio de Janeiro, 30 de Setembro de 2025

EDUARDO Assinado de forma digital TERESA CRISTINA  Assinado de forma digital por
por EDUARDO DUARTE DA SILVA TERESA CRISTINA DA SILVA
Dados: 2026.02.12 16:17:43 e 16
D U A RTE 0300 CRUZ:02945628775 33‘-’005 2026.02.12 08:18:20
EDUARDO DUARTE TERESA CRISTINA DA SILVA CRUZ
DIRETOR PRESIDENTE - CPF: 024.974.417-15 Técnico em Contabilidade - CRC - 122084/0-1

CPF : 029.456.287-75
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ANEXO 2
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RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR HOLDING
Investimentos

Os investimentos em controladas estdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Quando aplicavel,
é constituida provis@o para perdas para aquelas controladas que apresentam valor de passivo a descoberto

(patrimdnio liquido negativo).
Passivos

Os passivos séo reconhecidos no balango quando a companhia tem uma obrigacdo presente, legal ou
presumida, decorrente de eventos passados, cuja liquidagéo é considerada provavel e devera resultar na saida
de recursos econdmicos. Em casos em que ha incertezas quanto ao valor ou ao prazo de liquidagéo, os passivos
sdo estimados e reconhecidos por meio de provisdes, a medida que os eventos que lhes ddo origem ocorrem.
As provisdes sao mensuradas com base nas melhores estimativas disponiveis, refletindo a avaliagéo atual dos

riscos envolvidos.
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ANEXO 3
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Contetido preparado pela HOLDING e apresentado para fins informativos.
Néo foram efetuados procedimentos de diligéncias sobre os ajustes pro forma indicados neste anexo.

OCEANPACT PARTICIPAGOES S.A.

ATIVO
ATIVO

PASSIVO
PL
PL
PL

(a)

(b)

(c)

(d)
(e)

Contabil Ajustes pro forma Pro forma
Cisdo Resgate de
Aumento de ) ~
30/09/2025 Capital Investimento acoes 30/09/2025
UP Offshore  preferenciais
(a) (b) (c) (d) (e)
Caixa - 2.000.000,00 - - 2.000.000,00
Investimento - - 1.999.595,65 - 1.999.595,65
TOTAL DO ATIVO - 2.000.000,00 1.999.595,65 - 3.999.595,65
Contas a pagar a acionista 161,44 - - 1.993.535,01 1.993.696,45
Capital 3.400,00 100,00 100,00 - 3.600,00
Reserva - 1.999.900,00 1.999.495,65 - 1.993.535,01 2.005.860,64
Prejuizo acumulado - 3.561,44 - - - - 3.561,44
TOTAL DO PASSIVO +PL - 2.000.000,00 1.999.595,65 - 3.999.595,65

|Correspondem aos saldos histéricos da HOLDING na data-base de 30 de setembro de 2025, conforme este laudo de cisdo.

fevereiro de 2026 ("Protocolo de Justificagao").

Ajuste pro forma referente ao aumento de capital na HOLDING, conforme Acordo de Associacado e Outras Avencgas celebrado em 27 de
fevereiro de 2026 pela OCEANPACT e CBO Holding S.A. ("Acordo de Associagao") e protocolo de justificagao a ser celebrado no dia 27 de

Ajuste pro forma referente a cisao de 0,851% de investimento da OCEANPACT na UP Offshore Apoio Maritimo Ltda., conforme laudo de
cisao emitido em 27 de fevereiro de 2026 e conforme Acordo de Associacéo e Protocolo de Justificagao.

|Ajuste pro forma referente ao resgate das acoes preferenciais da HOLDING conforme Acordo de Associacéo e Protocolo de Justificagao.

pro forma indicados neste anexo.

EDUARDO DE

Assinado de forma digital por

EDUARDO DE
TOLEDO:10326495 TOLEDO:10326495851

851

Dados: 2026.02.27 06:23:23

Eduardo de Toledo
Diretor Financeiro
CPF: 103.264.958-51

govb

Os saldos pro forma representam os somatdrios dos saldos histéricos da HOLDING na data-base do laudo de incorporagao com os ajustes

Documento assinado digitalmente

JORGE EDUARDO DE CASTRO SOARES
Data: 27/02/2026 06:17:02-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Jorge Eduardo de Castro Soares
Contador - CRC-RJ 58.542/0
CPF:900.843.907-78
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ANEXO 4
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GLOSSARIO
[ ]

A

ABL
Area bruta locavel.

ABNT
Associagéo Brasileira de Normas Técnicas.

Abordagem da renda
Método de avaliagao pela convers&o a valor presente de
beneficios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliagéo de empresas em que todos os ativos e
passivos (incluindo os ndo contabilizados) tém seus valores
ajustados aos de mercado. Também conhecido como patriménio
liquido a mercado.

Abordagem de mercado
Método de avaliagdo no qual séo adotados multiplos comparativos
derivados de prego de vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura (fundo de
comeércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos ndo passiveis
de serem individualmente identificados nem

separadamente reconhecidos.

Amortizagao
Alocagao sistematica do valor amortizavel de ativo ao longo de
sua vida util.

Amostra
Conjunto de dados de mercado representativos de uma populag&o.

Anotagédo de Responsabilidade Técnica (ART)
Refere-se & certificagdo de Engenheiros e Arquitetos.

Aproveitamento eficiente

Aquele recomendavel e tecnicamente possivel para o local, em
uma data de referéncia, observada a tendéncia mercadolégica
nas circunvizinhancas, entre os diversos usos permitidos pela
legislagao pertinente.

Area Boma
Somatorio de parte da drea comum com a area Util.

Area equivalente de construgédo

Area construida sobre a qual € aplicada a equivaléncia de custo
unitario de construgéo correspondente, de acordo com

os postulados da ABNT.

Areahomogeneizada
Area util, privativa ou construida com tratamentos matematicos, para
fins de avaliagao, segundo critérios baseados no mercado imobiliario.

1

Area privativa
Area util acrescida de elementos construtivos (tais como paredes,
pilares etc.) e hall de elevadores (em casos particulares).

Areatotal de construgio
Resultante do somatorio da area real privativa e da area comum
atribuidas a uma unidade auténoma, definidas conforme a ABNT.

Area util
Area real privativa subtraida a area ocupada pelas paredes e por outros
elementos construtivos que impegam ou dificultem sua utilizagéo.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
vinculados a posse do ativo, o qual pode ou ndo ser futuramente
transferido. O arrendamento que n&o for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional

O que nao transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a posse do ativo. O arrendamento que néo for
operacional ¢ financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resultado de eventos
passados dos quais se esperam beneficios econdmicos futuros
para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na produgao ou
fornecimento de bens ou servigos, na locagado por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que sejam
usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica. Tal ativo &
identificavel quando: a) for separavel, isto é, capaz de ser separado
ou dividido da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado
ou trocado, tanto individualmente quanto junto com contrato, ativo
ou passivo relacionados; b) resulta de direitos contratuais ou outros
direitos legais, quer esses direitos sejam transferiveis quer sejam
separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigacdes.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construgdo, maquina,
equipamento, mdvel e utensilio.

Ativos nao operacionais

Aqueles néo ligados diretamente as atividades de operagdo da
empresa (podem ou ndo gerar receitas) e que podem ser
alienados sem prejuizo do seu funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Avaliagédo
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.
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B

BDI (Budget Difference Income)

Beneficios e Despesas Indiretas. Percentual que indica os
beneficios e as despesas indiretas incidentes sobre o custo direto
da construg&o.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizagéo ou que pode ser

objeto de direito, que integra um patriménio.

Beneficios econdmicos
Beneficios como receitas, lucro liquido, fluxo de caixa liquido etc.

Beta

Medida de risco sistematico de uma ag&o; tendéncia do preco de
determinada agéo a estar correlacionado com mudangas em
determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o endividamento na estrutura de capital.

C

Campo de arbitrio

Intervalo de variag&o no entorno do estimador pontual adotado na
avaliagéo, dentro do qual se pode arbitrar o valor do bem desde
que justificado pela existéncia de caracteristicas proprias néo
contempladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure)
Investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing Model)

Modelo no qual o custo de capital para qualquer ag&o ou lote de
acdes equivale a taxa livre de risco acrescida de prémio de risco
proporcionado pelo risco sistematico da agéo ou lote de agbes em
estudo. Geralmente utilizado para calcular o Custo de Capital
Préprio ou Custo de Capital do Acionista.

CFC
Conselho Federal de Contabilidade.

Cédigos alocados
Ordenagéo numeral (notas ou pesos) para diferenciar as
caracteristicas qualitativas dos iméveis.

Combinagéo de negécios

Uni&o de entidades ou negdcios separados produzindo demonstragtes
contabeis de uma Unica entidade que reporta. Operagéo ou outro
evento por meio do qual um adquirente obtém o controle de um ou
mais negocios, independente da forma juridica da operacgéo.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica, tal como uma
associagao, controlada por outra entidade (conhecida como
controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e administrativa de
uma empresa.

CPC
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Custo
Total dos gastos diretos e indiretos necessarios a produgéo, manutengéo
ou aquisicdo de um bem em uma determinada data e situagéo.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como atrativa de
fundos para determinado investimento.

Custo de reedigdo
Custo de reprodugéo, descontada a depreciacéo do bem, tendo em
vista 0 estado em que se encontra.

Custo de reprodugao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem considerar eventual
depreciagéo.

Custo de substituicao
Custo de reedigao de um bem, com a mesma fungéo e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de produgéo
Gastos com insumos, inclusive méo de obra, na produgdo de um
bem.

Custo indireto de produgao
Despesas administrativas e financeiras, beneficios e demais 6nus e
encargos necessarios a produgao de um bem.

CVM
Comisséo de Valores Mobiliarios.

D

Dado de mercado
Conjunto de informagdes coletadas no mercado relacionadas a um
determinado bem.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicagao do valor da avaliagéo.

Data de emissao
Data de encerramento do laudo de avaliagdo, quando as conclusbes
da avaliagdo séo transmitidas ao cliente.
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DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A
Depreciagao e Amortizagao.

Depreciagao
Alocacao sistematica do valor depreciavel de ativo durante a sua
vida util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posi¢ao liquida em derivativos, dividas
financeiras de curto e longo prazo, dividendos a receber e apagar,
recebiveis e contas a pagar relacionadas a debéntures, déficits de
curto e longo prazo com fundos de penséo, provisdes, outros créditos e
obrigagdes com pessoas vinculadas, incluindo bénus de subscri¢éo.

Documentagao de suporte
Documentagao levantada e fornecida pelo cliente na qual estdo
baseadas as premissas do laudo.

E

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and
Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagéo.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio de
comercializagdo ou exploragao econémica. Pode ser: imobiliario
(ex.: loteamento, prédios comerciais/residenciais), de base
imobiliaria (ex.: hotel, shopping center, parques tematicos),
industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servigos ou de
investimento detentora de atividade econdmica.

Enterprise value
Valor econdmico da empresa.

Equity value
Valor econémico do patriménio liquido.

Estado de conservacao
Situagéo fisica de um bem em decorréncia de sua manuteng&o.

Estrutura de capital
Composigao do capital investido de uma empresa entre capital
préprio (patrimdnio) e capital de terceiros (endividamento).

F

Fator de comercializagao
Razao entre o valor de mercado de um bem e seu custo de
reedicdo ou substituicdo, que pode ser maior ou menor que 1 (um).

3

FCFF (Free Cash Flow to Firm)
Fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo de caixa livre desalavancado.

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa durante
determinado periodo de tempo. Geralmente o termo é complementado
por uma qualificagéo referente ao contexto (operacional, ndo
operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos financiadores (juros
e amortizagdes) e acionistas (dividendos) depois de considerados
custo e despesas operacionais e investimentos de capital.

Fragao ideal
Percentual pertencente a cada um dos compradores (condéminos)
no terreno e nas coisas comuns da edificagéo.

G

Gleba urbanizavel

Terreno passivel de receber obras de infraestrutura urbana, visando
ao seu aproveitamento eficiente, por meio de loteamento,
desmembramento ou implantagéo de empreendimento.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura.

H

Homogeneizagao

Tratamento dos pregos observados, mediante a aplicagao de
transformages matematicas que expressem, em termos relativos, as
diferengas entre os atributos dos dados de mercado e os do bem avaliando.

IAS (International Accouting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accouting Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente
Idade estimada de um bem em fungao de suas caracteristicas e
estado de conservagéo no momento da vistoria.

IFRS (International Financial Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatorios Financeiros, conjunto de
pronunciamentos de contabilidade internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

Imoével
Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a ele

incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou rural,
em fungdo da sua localizagao, uso ou vocag&o.
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Imével de referéncia
Dado de mercado com caracteristicas comparaveis as do imovel
avaliando.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizagéo.

Inferéncia estatistica
Parte da ciéncia estatistica que permite extrair conclusdes sobre a
populacéo a partir de amostra.

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das aguas pluviais, iluminagéo
publica, redes de esgoto sanitario, abastecimento de agua potével,
energia elétrica publica e domiciliar e vias de acesso.

Instalagoes

Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e servigos para
apoio operacional a uma maquina isolada, linha de produgéo ou
unidade industrial, conforme grau de agregacéo.

IVSC
International Valuation Standards Council.

L

Liquidagao forgada
Condigéo relativa a hipétese de uma venda compulséria ou em
prazo menor que a média de absorcao pelo mercado.

Liquidez
Capacidade de rapida conversdo de determinado ativo em dinheiro
ou em pagamento de determinada divida.

Loteamento

Subdivisdo de gleba em lotes destinados a edificagdes, com
abertura de novas vias de circulagdo de logradouros publicos ou
prolongamento, modificagdo ou ampliagéo das ja existentes.

Luvas
Quantia paga pelo futuro inquilino para assinatura ou transferéncia do
contrato de locagdo, a titulo de remuneragéo do ponto comercial.

M

Metodologia de avaliagdo
Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboracéo de calculos
avaliatorios para a indicagéo de valor de um ativo.

Modelo de regresséao

Modelo utilizado para representar determinado fendémeno, com
base em uma amostra, considerando-se as diversas caracteristicas
influenciantes.

Muiltiplo
Valor de mercado de uma empresa, agéo ou capital investido, dividido
por uma medida da empresa (EBITDA, receita, volume de clientes efc).

N

Normas Internacionais de Contabilidade

Normas e interpretagdes adotadas pela IASB. Elas englobam: Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS); Normas Internacionais
de Contabilidade (IAS); e interpretagdes desenvolvidas pelo Comité de
Interpretagdes das Normas Internacionais de Relatorios Financeiros
(IFRIC) ou pelo antigo Comité Permanente de Interpretacdes (SIC).

P

Padréo construtivo

Qualidade das benfeitorias em fungao das especificagdes dos
projetos, de materiais, execugdo e mao de obra efetivamente
utilizados na construgéo.

Parecer técnico

Relatério circunstanciado ou esclarecimento técnico, emitido por
um profissional capacitado e legalmente habilitado, sobre assunto
de sua especificidade.

Passivo

Obrigacao presente que resulta de acontecimentos passados, em
que se espera que a liquidagao desta resulte em afluxo de
recursos da entidade que incorporam beneficios econémicos.

Patriménio liquido a mercado
Abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizagdo (impairment)

Valor contabil do ativo que excede, no caso de estoques, seu prego de
venda menos o custo para completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no
caso de outros ativos, seu valor justo menos a despesa para a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com qualificacéo especifica
para averiguar e esclarecer fatos, verificar o estado de um bem, apurar
as causas que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Pesquisa de mercado

Conjunto de atividades de identificacéo, investigagéo, coleta,
selecdo, processamento, analise e interpretagéo de resultados
sobre dados de mercado.

Planta de valores
Representagéo grafica ou listagem dos valores genéricos de metro
quadrado de terreno ou do imével em uma mesma data.

Ponto comercial
Bem intangivel que agrega valor ao imével comercial, decorrente
de sua localizagao e expectativa de exploragéo comercial.

Populacao
Totalidade de dados de mercado do segmento que se pretende
analisar.
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Prego
Quantia pela qual se efetua uma transagéo envolvendo um bem,
um fruto ou um direito sobre ele.

Prémio de controle

Valor ou percentual de um valor pro-rata de lote de agoes
controladoras sobre o valor pré-rata de agdes sem controle, que
refletem o poder do controle.

Profundidade equivalente
Resultado numérico da diviséo da area de um lote pela sua frente
projetada principal.

Propriedade para investimento

Imovel (terreno, construgao ou parte de construgéo, ou ambos)
mantido pelo proprietario ou arrendatario sob arrendamento, tanto
para receber pagamento de aluguel quanto para valorizacéo de capital,
ou ambos, que n&o seja para: uso na produgdo ou fornecimento de
bens ou servigos, como também para fins administrativos.

R

Rd (Custo da Divida)

Medida do valor pago pelo capital provindo de terceiros, sob a
forma de empréstimos, financiamentos, captagdes no mercado,
entre outros.

Re (Custo de Capital Proprio)
Retorno requerido pelo acionista pelo capital investido.

Risco do negdcio
Grau de incerteza de realizag&o de retornos futuros esperados do
negdcio, resultantes de fatores que né&o alavancagem financeira.

S

Seguro

Transferéncia de risco garantida por contrato, pelo qual uma das
partes se obriga, mediante cobranga de prémio, a indenizar a
outra pela ocorréncia de sinistro coberto pela apdlice.

Sinistro
Evento que causa perda financeira.

-

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a conversao de um fluxo de
beneficios econémicos futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno
Taxa de desconto onde o valor presente do fluxo de caixa futuro é
equivalente ao custo do investimento.

Testada
Medida da frente de um imével.

Tratamento de dados

Aplicagéo de operagdes que expressem, em termos relativos, as
diferengas de atributos entre os dados de mercado e os do bem
avaliando.

U

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas de caixa
que sdo, em grande parte, independentes de entradas geradas por
outros ativos ou grupos de ativos.

vV

Valor atual
Valor de reposigao por novo depreciado em fungéo do estado fisico
em que se encontra 0 bem.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo € reconhecido no balango
patrimonial.

Valor da perpetuidade
Valor ao final do periodo projetivo a ser adicionado no fluxo de caixa.

Valor de dano elétrico

Estimativa do custo do reparo ou reposicdo de pegas, quando ocorre
um dano elétrico no bem. Os valores sdo tabelados em percentuais
do Valor de Reposicéo e foram calculados através de estudos dos
manuais dos equipamentos e da experiéncia em manutengéo
corretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em interesses
particulares no bem em analise. No caso de avaliagdo de negdcios,
este valor pode ser analisado por diferentes situagdes, tais como
sinergia com demais empresas de um investidor, percepgdes de
risco, desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de liquidagao for¢cada

Valor de um bem colocado a venda no mercado fora do processo
normal, ou seja, aquele que se apuraria caso o bem fosse colocado
a venda separadamente, levando-se em consideragéo os custos
envolvidos e o desconto necessario para uma venda em um prazo
reduzido.

Valor de liquidagao imediata
Igual ao Valor de Liquidag&o For¢ada, mas com percentual de
liquidag@o mais agressivo.

Valor depreciavel
Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo (nas
demonstragdes contabeis), menos o seu valor residual.

Valor de reposi¢ao por novo
Valor baseado no que o bem custaria (geralmente em relagéo
a pregos correntes de mercado) para ser reposto ou
substituido por outro novo, igual ou similar.
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Valor de seguro
Valor pelo qual uma companhia de seguros assume 0s riscos e ndo se
aplica ao terreno e as fundagdes, exceto em casos especiais.

Valor de sucata

Valor de mercado dos materiais reaproveitaveis de um bem, na
condicéo de desativagao, sem que estes sejam utilizados para fins
produtivos.

Valoremrisco
Valor representativo da parcela do bem que se deseja segurar e que
pode corresponder ao valor maximo seguravel.

Valor em uso

Valor de um bem em condigdes de operacao no estado atual, como
uma parte integrante Util de uma industria, incluidas, quando
pertinentes, as despesas de projeto, embalagem, impostos, fretes e
montagem.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de propriedade entre um
potencial vendedor e um potencial comprador, quando ambas as
partes tém conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma esta
sob presséo de fazé-lo.

Valor justo menos despesa para vender

Valor que pode ser obtido com a venda de ativo ou unidade geradora
de caixa menos as despesas da venda, em uma transagdo entre  partes
conhecedoras, dispostas a tal e isentas de interesse.

Valor maximo de seguro

Valor maximo do bem pelo qual € recomendavel que seja segurado.
Este critério estabelece que 0 bem com depreciagéo maior que 50%
devera ter o Valor Maximo de Seguroigual aduas vezes o Valor Atual; e
aquele com depreciagdo menor que 50% devera ter o Valor Maximo de
Seguroigual ao Valor de Reposig&o.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de caixa liqui- dos
no curso normal dos negécios.

Valor recuperavel
Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de caixa) menos as
despesas de venda comparado com seu valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data, limitada aquela
em que o mesmo se torna sucata, considerando estar em operagéo
durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente com a aliena¢éo do
ativo, apos deduzir as despesas estimadas desta, se 0 ativo ja estivesse
com a idade e condigao esperadas no fim de sua vida util.

Variaveis-chave
Variaveis que, a priori e tradicionalmente, sdo importantes para a
formag&o do valor do imovel.

Variaveis independentes
Variaveis que ddo contetdo ldgico a formagao do valor do
imével, objeto da avaliagao.

Variaveis qualitativas

Variaveis que nao podem ser medidas ou contadas, apenas
ordenadas ou hierarquizadas, de acordo com atributos inerentes ao
bem (por exemplo, padréo construtivo, estado de conservagéo e
qualidade do solo).

Variaveis quantitativas
Varidveis que podem ser medidas ou contadas (por exemplo, area
privativa, nimero de quartos e vagas de garagem).

Variavel dependente
Variavel que se pretende explicar pelas independentes.

Variavel dicotomica
Variavel que assume apenas dois valores.

Vida remanescente
Vida util que resta a um bem.

Vida atil econdmica
Periodo no qual se espera que um ativo esteja disponivel para uso,
ou 0 numero de unidades de produgéo ou similares que se espera

obter do ativo pela entidade.

Vistoria

Constatag&o local de fatos, mediante observagdes criteriosas
em um bem e nos elementos e condi¢cdes que o constituem ou
o influenciam.

Vocagéo do imével

Uso economicamente mais adequado de determinado imével em
fungao das caracteristicas proprias e do entorno, respeitadas as
limitacbes legais.

W

WACC (Weighted Average Cost of Capital)

Modelo no qual o custo de capital é determinado pela média
ponderada do valor de mercado dos componentes da estrutura de
capital (préprio e de terceiros).

WARA (Weighted Average Return on Assets)

Taxa média ponderada de retorno esperado para os ativos e
passivos que compdem a companhia objeto de andlise, incluindo o
goodwill.
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Anexo 4.4

Laudo de Avaliacdo da CBO

(documento na préxima pagina)
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LAUDO DE AVALIAGAO: AP-00173/26-03
DATA-BASE: 30 de setembro de 2025

LAUDO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO DE CBO HOLDING S.A.,
APURADO POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

1. METODOLOGIA DE AVALIAGAO
A APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar,

Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (CNPJ) sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de
Janeiro sob 0 n° 005112/0-9, representada por seu socio infra-assinado, CAIO CESAR CAPELARI FAVERO,
contador, portador do documento de identidade n° 43961129-5 (SSP/SP), inscrito no Cadastro Nacional de
Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (CPF) sob o n® 338.774.638-51 e no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de S&o Paulo sob o n° 1SP342654, residente e domiciliado na Cidade e no Estado de
Séo Paulo, com escritério na Rua Bela Cintra, n° 1.200, Conjuntos 21 e 22, Cerqueira César, foi nomeada pela
administragdo de OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A., doravante denominada OCEANPACT, com
sede na Rua da Gloria, n® 122, Gléria, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n°
09.114.805/0001-30, para proceder a avaliagdo do patriménio liquido contabil de CBO HOLDING S.A.,
doravante denominada CBO, com sede na Travessa Braga, n° 2, Barreto, Cidade de Niterdi, Estado do Rio de
Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n° 14.882.295/0001-81, em 30 de setembro de 2025, de acordo com as
praticas contbeis brasileiras - que compreendem aquelas incluidas na legislagé&o societéria brasileira e 0s
pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Os resultados desta avaliagéo

estdo apresentados a seguir.
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2. OBJETIVO DA AVALIAGAO

A avaliagdo do patriménio liquido contabil de CBO, na data-base, nos termos dos artigos 226 e 227 da Lei n°

6.404/76, tem por objetivo a incorporagdo da empresa por OCEANPACT.

3. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS

A administragdo de CBO é responsavel pela escrituragdo dos livros e pela elaboragdo de informagdes
contabeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil - que compreendem aquelas incluidas na
legislagdo societaria brasileira, bem como os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas
emitidos pelo CPC e aprovados pelo CFC. A administragdo também & responsavel pelos controles internos
relevantes que ela definiu como necessarios para permitir que as informagdes financeiras estejam livres de
distor¢éo significativa, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas

contabeis adotadas pela Sociedade esta descrito no Anexo 2 do Laudo de Avaliagao.

4, ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade é apresentar uma concluséo sobre o valor contabil do patriménio liquido de CBO na
data-base, segundo os trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo
CFC, o qual prevé o exame do balango patrimonial para emissao de laudo de avaliagdo. Assim, examinamos o
balancete da Sociedade conforme as normas contabeis aplicaveis, que requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelo contador, bem como um planejamento e uma execugdo com o objetivo de obter

seguranga razoavel de que o objeto esteja livre de distorgao relevante.

A emissdo de laudo de avaliagdo envolve a execucdo de procedimentos especificos para a obtencdo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa a¢do depende do julgamento do contador, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distorgao significativa no patriménio liquido, independentemente se causada por fraude
ou erro. Em tal andlise, o contador considera os controles internos pertinentes a elaborag@o do balango
patrimonial da empresa para planejar 0s processos apropriados as circunstancias, mas ndo com vistas a

expressar uma opiniéo sobre a efetividade desses controles internos.

O trabalho abarca, também, a avaliagdo da adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administracdo de CBO. Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e

adequada para fundamentar nossa conclusao.
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5. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 1.923.234.593,79 (um bilhdo, novecentos e
vinte e trés milhdes, duzentos e trinta e quatro mil, quinhentos e noventa e trés reais e setenta e
nove centavos), conforme constava no balango patrimonial de CBO na data-base, registrado nos livros
contabeis e resumido no Anexo 1, representa, em todos os aspectos relevantes, o patriménio liquido contabil

da Sociedade, avaliado de acordo com as praticas contabeis brasileiras.
Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2026.

APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA.
CRC/RJ-005112/0-9

CAIO CESAR Assinado de forma
digital por CAIO CESAR

CAPELARI CAPELARI
FAVERO:3387 FAVERO:33877463851

Dados: 2026.02.25

7463851 18:38:55 -03'00"

CAIO CESAR CAPELARI FAVERO
Diretor
Contador (CRC 1SP342654)




Docusign Envelope ID: CDB2F4BB-C386-4297-A792-3EFBSEF721C0O

6. RELAGAO DE ANEXOS

1. Documentagéo de suporte
2. Resumo das principais praticas contabeis adotadas por CBO

3. Glossario
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ANEXO 1
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CBO HOLDING S.A.
BALANCO PATRIMONIAL
CNPJ: 14.882.295/0001-81

Em reais
Controladora Consolidado
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.370.477,90 3.973.146,80 83.420.416,41 46.640.202,95
Aplicagdes financeiras de curto prazo - - 171.590.457,01 246.596.578,50
Contas a receber - - 395.185.716,69 440.168.739,27
Estoques - - 16.266.013,82 13.712.596,52
Contas a receber de partes relacionadas 1.137.554,24 - - -
Outros tributos a recuperar 572.607,33 1.614.919,54 105.551.184,76 150.699.772,80
Tributos sobre o lucro a recuperar 1.322.483,07 1.665.691,47 10.795.289,18 8.868.594,33
Despesas antecipadas 129.181,85 1.179.320,08 10.223.087,97 22.422.224,77
Ativo de contrato - mobilizagdo de embarcagdes - - 19.274.605,78 36.276.161,18
Instrumentos financeiros derivativos - - 4.000.540,02 2.317.920,10
Outros ativos - - 31.773.060,93 31.547.223,16
Total do ativo circulante 6.532.304,39 8.433.077,89 848.080.372,57 999.250.013,58
Nio circulante
Aplicagdes financeiras restritas - - 166.765.555,25 177.838.487,27
Contas a receber - - 45.817.403,91 16.686.689,20
Contas a receber de partes relacionadas 506.395.537,00 - - -
Ativo indenizatorio - - 18.523.038,02 22.426.534,71
Outros tributos a recuperar 40.320,54 111.805,92 8.192.617,18 10.825.682,03
Tributos sobre o lucro a recuperar 93.123,56 113.006,40 - -
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos - - 136.956.152,09 147.612.157,08
Ativo de contrato - mobilizagdo de embarcagdes - - 96.107.195,76 82.811.335,46
Depositos judiciais 713.365,91 679.098,99 82.037.986,49 72.747.721,30
Instrumentos financeiros derivativos 2.736.684,09 - 7.667.329,86 -
509.979.031,10 903.911,31 562.067.278,56 530.948.607,05
Investimentos 1.927.556.622,44 2.066.586.286,10 - -
Imobilizado 1.427.974,96 1.814.016,32 4.993.561.324,01 5.947.495.471,71
Intangivel - - 14.053.539,81 17.404.064,33
Direito de uso - - 62.430.667,87 2.531.355,33
Total do ativo néo circulante 2.438.963.628,50 2.069.304.213,73 5.632.112.810,25 6.498.379.504,48
Total do ativo 2.445.495.932,89 2.077.737.291,62 6.480.193.182,82 7.497.629.518,06
Passivo e patrimdnio liquido
Circulante
Fornecedores e outras contas a pagar 1.053.491,11 232.377,94 135.345.106,67 137.986.348,94
Passivo de arrendamento com terceiros - - 21.938.732,84 2.582.975,48
Empréstimos e financiamentos - - 613.132.327,80 871.322.012,71
Debéntures 327.108,04 - 19.044.753,07 6.311.650,08
Contas a pagar a partes relacionadas - 7.224.016,88 - -
Salarios e encargos trabalhistas - - 145.692.908,61 85.214.117,70
Impostos e contribuigdes a pagar - - 21.843.868,24 18.955.134,23
Instrumentos financeiros derivativos - - 1.994.768,92 12.265.351,24
Total do passivo circulante 1.380.599,15 7.456.394,82 958.992.466,15 1.134.637.590,38
Nio circulante
Fornecedores e outras contas a pagar - - 10.826,64 10.826,64
Passivo de arrendamento com terceiros - - 38.444.970,21 -
Empréstimos e financiamentos - - 2.644.667.239,26 3.831.905.407,48
Debéntures 516.510.327,68 - 605.153.614,83 118.685.736,58
Provisdo para contingéncias 1.428.774,14 - 110.903.697,61 98.598.085,38
Instrumentos financeiros derivativos 2.941.638,13 - 2.941.638,13 12.598.897,99
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - - 195.844.136,18 230.912.076,17
Total do passivo ndo circulante 520.880.739,95 - 3.597.966.122,86 4.292.711.030,24
Total do passivo 522.261.339,10 7.456.394,82 4.556.958.589,01 5.427.348.620,62
Patriménio liquido
Capital social 1.361.036.995,88 1.361.036.995,88 1.361.036.995,88 1.361.036.995,88
Reservas de capital 282.652.474,96 282.652.474,96 282.652.474,96 282.652.474,96
Ajuste de avaliagdo patrimonial 236.319.767,22 533.662.981,90 236.319.766,74 533.662.981,90
Lucro (prejuizos) acumulados 43.225.355,73 (107.071.555,94) 43.225.356,23 (107.071.555,30)
Total do patriménio liquido 1.923.234.593,79 2.070.280.896,80 1.923.234.593,81 2.070.280.897,44
Total do passivo e do patriménio liquido 2.445.495.932,89 2.077.737.291,62 6.480.193.182,82 7.497.629.518,06
Docusigned by Dacusigned by
)% e
hssinato o RODRIGO RBEIRO DOS SANTOS 03584116733 Assinacopor: RICARDO DE PAULA LUQUL14083302885
et i pR——— Fititterey e ———
0108 Bras, OU: AC SOLUTI Mt 5 0 cp 8t 0U:VidsoContoruncia
San SR
kvd%é”mﬂeiro dos Santos RicatderdePaula Luqui
Diretor Administrativo Financeiro Contador CRC/SP-235.513/0-9-S-RJ

CPF 035.541.167-93 CPF 149.639.028-85
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RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR CBO
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo de

alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor.

As aplicaces financeiras de curto prazo incluem alta liquidez e sdo prontamente conversiveis em caixa. Essas
aplicagbes sdo mantidas em fundos cambiais com a finalidade de minimizar o impacto da desvalorizagao do real

frente ao dolar e atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimentos ou outros propdsitos.
Investimentos

Os investimentos em controladas estdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Quando aplicavel,
é constituida provisdo para perdas para aquelas controladas que apresentam valor de passivo a descoberto
(patrimonio liquido negativo).

Partes relacionadas
Saldos e transagdes entre a companhia e suas controladas.
Passivos

Os passivos sdo reconhecidos no balango quando a companhia tem uma obrigagdo presente, legal ou
presumida, decorrente de eventos passados, cuja liquidagéo € considerada provavel e devera resultar na saida
de recursos econdmicos. Em casos em que ha incertezas quanto ao valor ou ao prazo de liquidag&o, os passivos
sao estimados e reconhecidos por meio de provisdes, @ medida que os eventos que lhes dao origem ocorrem.
As provis6es sao mensuradas com base nas melhores estimativas disponiveis, refletindo a avaliagéo atual dos

riscos envolvidos.
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GLOSSARIO
[ ]

A

ABL
Area bruta locavel.

ABNT
Associagéo Brasileira de Normas Técnicas.

Abordagem da renda
Método de avaliagao pela convers&o a valor presente de
beneficios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliagéo de empresas em que todos os ativos e
passivos (incluindo os ndo contabilizados) tém seus valores
ajustados aos de mercado. Também conhecido como patriménio
liquido a mercado.

Abordagem de mercado
Método de avaliagdo no qual séo adotados multiplos comparativos
derivados de prego de vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura (fundo de
comeércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos ndo passiveis
de serem individualmente identificados nem

separadamente reconhecidos.

Amortizagao
Alocagao sistematica do valor amortizavel de ativo ao longo de
sua vida util.

Amostra
Conjunto de dados de mercado representativos de uma populag&o.

Anotagédo de Responsabilidade Técnica (ART)
Refere-se & certificagdo de Engenheiros e Arquitetos.

Aproveitamento eficiente

Aquele recomendavel e tecnicamente possivel para o local, em
uma data de referéncia, observada a tendéncia mercadolégica
nas circunvizinhancas, entre os diversos usos permitidos pela
legislagao pertinente.

Area Boma
Somatorio de parte da drea comum com a area Util.

Area equivalente de construgédo

Area construida sobre a qual € aplicada a equivaléncia de custo
unitario de construgéo correspondente, de acordo com

os postulados da ABNT.

Areahomogeneizada
Area util, privativa ou construida com tratamentos matematicos, para
fins de avaliagao, segundo critérios baseados no mercado imobiliario.

1

Area privativa
Area util acrescida de elementos construtivos (tais como paredes,
pilares etc.) e hall de elevadores (em casos particulares).

Areatotal de construgio
Resultante do somatorio da area real privativa e da area comum
atribuidas a uma unidade auténoma, definidas conforme a ABNT.

Area util
Area real privativa subtraida a area ocupada pelas paredes e por outros
elementos construtivos que impegam ou dificultem sua utilizagéo.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
vinculados a posse do ativo, o qual pode ou ndo ser futuramente
transferido. O arrendamento que n&o for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional

O que nao transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a posse do ativo. O arrendamento que néo for
operacional ¢ financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resultado de eventos
passados dos quais se esperam beneficios econdmicos futuros
para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na produgao ou
fornecimento de bens ou servigos, na locagado por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que sejam
usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica. Tal ativo &
identificavel quando: a) for separavel, isto é, capaz de ser separado
ou dividido da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado
ou trocado, tanto individualmente quanto junto com contrato, ativo
ou passivo relacionados; b) resulta de direitos contratuais ou outros
direitos legais, quer esses direitos sejam transferiveis quer sejam
separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigacdes.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construgdo, maquina,
equipamento, mdvel e utensilio.

Ativos nao operacionais

Aqueles néo ligados diretamente as atividades de operagdo da
empresa (podem ou ndo gerar receitas) e que podem ser
alienados sem prejuizo do seu funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Avaliagédo
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.
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B

BDI (Budget Difference Income)

Beneficios e Despesas Indiretas. Percentual que indica os
beneficios e as despesas indiretas incidentes sobre o custo direto
da construg&o.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizagéo ou que pode ser

objeto de direito, que integra um patriménio.

Beneficios econdmicos
Beneficios como receitas, lucro liquido, fluxo de caixa liquido etc.

Beta

Medida de risco sistematico de uma ag&o; tendéncia do preco de
determinada agéo a estar correlacionado com mudangas em
determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o endividamento na estrutura de capital.

C

Campo de arbitrio

Intervalo de variag&o no entorno do estimador pontual adotado na
avaliagéo, dentro do qual se pode arbitrar o valor do bem desde
que justificado pela existéncia de caracteristicas proprias néo
contempladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure)
Investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing Model)

Modelo no qual o custo de capital para qualquer ag&o ou lote de
acdes equivale a taxa livre de risco acrescida de prémio de risco
proporcionado pelo risco sistematico da agéo ou lote de agbes em
estudo. Geralmente utilizado para calcular o Custo de Capital
Préprio ou Custo de Capital do Acionista.

CFC
Conselho Federal de Contabilidade.

Cédigos alocados
Ordenagéo numeral (notas ou pesos) para diferenciar as
caracteristicas qualitativas dos iméveis.

Combinagéo de negécios

Uni&o de entidades ou negdcios separados produzindo demonstragtes
contabeis de uma Unica entidade que reporta. Operagéo ou outro
evento por meio do qual um adquirente obtém o controle de um ou
mais negocios, independente da forma juridica da operacgéo.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica, tal como uma
associagao, controlada por outra entidade (conhecida como
controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e administrativa de
uma empresa.

CPC
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Custo
Total dos gastos diretos e indiretos necessarios a produgéo, manutengéo
ou aquisicdo de um bem em uma determinada data e situagéo.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como atrativa de
fundos para determinado investimento.

Custo de reedigdo
Custo de reprodugéo, descontada a depreciacéo do bem, tendo em
vista 0 estado em que se encontra.

Custo de reprodugao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem considerar eventual
depreciagéo.

Custo de substituicao
Custo de reedigao de um bem, com a mesma fungéo e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de produgéo
Gastos com insumos, inclusive méo de obra, na produgdo de um
bem.

Custo indireto de produgao
Despesas administrativas e financeiras, beneficios e demais 6nus e
encargos necessarios a produgao de um bem.

CVM
Comisséo de Valores Mobiliarios.

D

Dado de mercado
Conjunto de informagdes coletadas no mercado relacionadas a um
determinado bem.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicagao do valor da avaliagéo.

Data de emissao
Data de encerramento do laudo de avaliagdo, quando as conclusbes
da avaliagdo séo transmitidas ao cliente.
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DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A
Depreciagao e Amortizagao.

Depreciagao
Alocacao sistematica do valor depreciavel de ativo durante a sua
vida util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posi¢ao liquida em derivativos, dividas
financeiras de curto e longo prazo, dividendos a receber e apagar,
recebiveis e contas a pagar relacionadas a debéntures, déficits de
curto e longo prazo com fundos de penséo, provisdes, outros créditos e
obrigagdes com pessoas vinculadas, incluindo bénus de subscri¢éo.

Documentagao de suporte
Documentagao levantada e fornecida pelo cliente na qual estdo
baseadas as premissas do laudo.

E

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and
Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagéo.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio de
comercializagdo ou exploragao econémica. Pode ser: imobiliario
(ex.: loteamento, prédios comerciais/residenciais), de base
imobiliaria (ex.: hotel, shopping center, parques tematicos),
industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servigos ou de
investimento detentora de atividade econdmica.

Enterprise value
Valor econdmico da empresa.

Equity value
Valor econémico do patriménio liquido.

Estado de conservacao
Situagéo fisica de um bem em decorréncia de sua manuteng&o.

Estrutura de capital
Composigao do capital investido de uma empresa entre capital
préprio (patrimdnio) e capital de terceiros (endividamento).

F

Fator de comercializagao
Razao entre o valor de mercado de um bem e seu custo de
reedicdo ou substituicdo, que pode ser maior ou menor que 1 (um).

3

FCFF (Free Cash Flow to Firm)
Fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo de caixa livre desalavancado.

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa durante
determinado periodo de tempo. Geralmente o termo é complementado
por uma qualificagéo referente ao contexto (operacional, ndo
operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos financiadores (juros
e amortizagdes) e acionistas (dividendos) depois de considerados
custo e despesas operacionais e investimentos de capital.

Fragao ideal
Percentual pertencente a cada um dos compradores (condéminos)
no terreno e nas coisas comuns da edificagéo.

G

Gleba urbanizavel

Terreno passivel de receber obras de infraestrutura urbana, visando
ao seu aproveitamento eficiente, por meio de loteamento,
desmembramento ou implantagéo de empreendimento.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura.

H

Homogeneizagao

Tratamento dos pregos observados, mediante a aplicagao de
transformages matematicas que expressem, em termos relativos, as
diferengas entre os atributos dos dados de mercado e os do bem avaliando.

IAS (International Accouting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accouting Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente
Idade estimada de um bem em fungao de suas caracteristicas e
estado de conservagéo no momento da vistoria.

IFRS (International Financial Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatorios Financeiros, conjunto de
pronunciamentos de contabilidade internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

Imoével
Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a ele

incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou rural,
em fungdo da sua localizagao, uso ou vocag&o.
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Imével de referéncia
Dado de mercado com caracteristicas comparaveis as do imovel
avaliando.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizagéo.

Inferéncia estatistica
Parte da ciéncia estatistica que permite extrair conclusdes sobre a
populacéo a partir de amostra.

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das aguas pluviais, iluminagéo
publica, redes de esgoto sanitario, abastecimento de agua potével,
energia elétrica publica e domiciliar e vias de acesso.

Instalagoes

Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e servigos para
apoio operacional a uma maquina isolada, linha de produgéo ou
unidade industrial, conforme grau de agregacéo.

IVSC
International Valuation Standards Council.

L

Liquidagao forgada
Condigéo relativa a hipétese de uma venda compulséria ou em
prazo menor que a média de absorcao pelo mercado.

Liquidez
Capacidade de rapida conversdo de determinado ativo em dinheiro
ou em pagamento de determinada divida.

Loteamento

Subdivisdo de gleba em lotes destinados a edificagdes, com
abertura de novas vias de circulagdo de logradouros publicos ou
prolongamento, modificagdo ou ampliagéo das ja existentes.

Luvas
Quantia paga pelo futuro inquilino para assinatura ou transferéncia do
contrato de locagdo, a titulo de remuneragéo do ponto comercial.

M

Metodologia de avaliagdo
Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboracéo de calculos
avaliatorios para a indicagéo de valor de um ativo.

Modelo de regresséao

Modelo utilizado para representar determinado fendémeno, com
base em uma amostra, considerando-se as diversas caracteristicas
influenciantes.

Muiltiplo
Valor de mercado de uma empresa, agéo ou capital investido, dividido
por uma medida da empresa (EBITDA, receita, volume de clientes efc).

N

Normas Internacionais de Contabilidade

Normas e interpretagdes adotadas pela IASB. Elas englobam: Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS); Normas Internacionais
de Contabilidade (IAS); e interpretagdes desenvolvidas pelo Comité de
Interpretagdes das Normas Internacionais de Relatorios Financeiros
(IFRIC) ou pelo antigo Comité Permanente de Interpretacdes (SIC).

P

Padréo construtivo

Qualidade das benfeitorias em fungao das especificagdes dos
projetos, de materiais, execugdo e mao de obra efetivamente
utilizados na construgéo.

Parecer técnico

Relatério circunstanciado ou esclarecimento técnico, emitido por
um profissional capacitado e legalmente habilitado, sobre assunto
de sua especificidade.

Passivo

Obrigacao presente que resulta de acontecimentos passados, em
que se espera que a liquidagao desta resulte em afluxo de
recursos da entidade que incorporam beneficios econémicos.

Patriménio liquido a mercado
Abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizagdo (impairment)

Valor contabil do ativo que excede, no caso de estoques, seu prego de
venda menos o custo para completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no
caso de outros ativos, seu valor justo menos a despesa para a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com qualificacéo especifica
para averiguar e esclarecer fatos, verificar o estado de um bem, apurar
as causas que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Pesquisa de mercado

Conjunto de atividades de identificacéo, investigagéo, coleta,
selecdo, processamento, analise e interpretagéo de resultados
sobre dados de mercado.

Planta de valores
Representagéo grafica ou listagem dos valores genéricos de metro
quadrado de terreno ou do imével em uma mesma data.

Ponto comercial
Bem intangivel que agrega valor ao imével comercial, decorrente
de sua localizagao e expectativa de exploragéo comercial.

Populacao
Totalidade de dados de mercado do segmento que se pretende
analisar.
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Prego
Quantia pela qual se efetua uma transagéo envolvendo um bem,
um fruto ou um direito sobre ele.

Prémio de controle

Valor ou percentual de um valor pro-rata de lote de agoes
controladoras sobre o valor pré-rata de agdes sem controle, que
refletem o poder do controle.

Profundidade equivalente
Resultado numérico da diviséo da area de um lote pela sua frente
projetada principal.

Propriedade para investimento

Imovel (terreno, construgao ou parte de construgéo, ou ambos)
mantido pelo proprietario ou arrendatario sob arrendamento, tanto
para receber pagamento de aluguel quanto para valorizacéo de capital,
ou ambos, que n&o seja para: uso na produgdo ou fornecimento de
bens ou servigos, como também para fins administrativos.

R

Rd (Custo da Divida)

Medida do valor pago pelo capital provindo de terceiros, sob a
forma de empréstimos, financiamentos, captagdes no mercado,
entre outros.

Re (Custo de Capital Proprio)
Retorno requerido pelo acionista pelo capital investido.

Risco do negdcio
Grau de incerteza de realizag&o de retornos futuros esperados do
negdcio, resultantes de fatores que né&o alavancagem financeira.

S

Seguro

Transferéncia de risco garantida por contrato, pelo qual uma das
partes se obriga, mediante cobranga de prémio, a indenizar a
outra pela ocorréncia de sinistro coberto pela apdlice.

Sinistro
Evento que causa perda financeira.

-

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a conversao de um fluxo de
beneficios econémicos futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno
Taxa de desconto onde o valor presente do fluxo de caixa futuro é
equivalente ao custo do investimento.

Testada
Medida da frente de um imével.

Tratamento de dados

Aplicagéo de operagdes que expressem, em termos relativos, as
diferengas de atributos entre os dados de mercado e os do bem
avaliando.

U

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas de caixa
que sdo, em grande parte, independentes de entradas geradas por
outros ativos ou grupos de ativos.

vV

Valor atual
Valor de reposigao por novo depreciado em fungéo do estado fisico
em que se encontra 0 bem.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo € reconhecido no balango
patrimonial.

Valor da perpetuidade
Valor ao final do periodo projetivo a ser adicionado no fluxo de caixa.

Valor de dano elétrico

Estimativa do custo do reparo ou reposicdo de pegas, quando ocorre
um dano elétrico no bem. Os valores sdo tabelados em percentuais
do Valor de Reposicéo e foram calculados através de estudos dos
manuais dos equipamentos e da experiéncia em manutengéo
corretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em interesses
particulares no bem em analise. No caso de avaliagdo de negdcios,
este valor pode ser analisado por diferentes situagdes, tais como
sinergia com demais empresas de um investidor, percepgdes de
risco, desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de liquidagao for¢cada

Valor de um bem colocado a venda no mercado fora do processo
normal, ou seja, aquele que se apuraria caso o bem fosse colocado
a venda separadamente, levando-se em consideragéo os custos
envolvidos e o desconto necessario para uma venda em um prazo
reduzido.

Valor de liquidagao imediata
Igual ao Valor de Liquidag&o For¢ada, mas com percentual de
liquidag@o mais agressivo.

Valor depreciavel
Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo (nas
demonstragdes contabeis), menos o seu valor residual.

Valor de reposi¢ao por novo
Valor baseado no que o bem custaria (geralmente em relagéo
a pregos correntes de mercado) para ser reposto ou
substituido por outro novo, igual ou similar.
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Valor de seguro
Valor pelo qual uma companhia de seguros assume 0s riscos e ndo se
aplica ao terreno e as fundagdes, exceto em casos especiais.

Valor de sucata

Valor de mercado dos materiais reaproveitaveis de um bem, na
condicéo de desativagao, sem que estes sejam utilizados para fins
produtivos.

Valoremrisco
Valor representativo da parcela do bem que se deseja segurar e que
pode corresponder ao valor maximo seguravel.

Valor em uso

Valor de um bem em condigdes de operacao no estado atual, como
uma parte integrante Util de uma industria, incluidas, quando
pertinentes, as despesas de projeto, embalagem, impostos, fretes e
montagem.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de propriedade entre um
potencial vendedor e um potencial comprador, quando ambas as
partes tém conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma esta
sob presséo de fazé-lo.

Valor justo menos despesa para vender

Valor que pode ser obtido com a venda de ativo ou unidade geradora
de caixa menos as despesas da venda, em uma transagdo entre  partes
conhecedoras, dispostas a tal e isentas de interesse.

Valor maximo de seguro

Valor maximo do bem pelo qual € recomendavel que seja segurado.
Este critério estabelece que 0 bem com depreciagéo maior que 50%
devera ter o Valor Maximo de Seguroigual aduas vezes o Valor Atual; e
aquele com depreciagdo menor que 50% devera ter o Valor Maximo de
Seguroigual ao Valor de Reposig&o.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de caixa liqui- dos
no curso normal dos negécios.

Valor recuperavel
Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de caixa) menos as
despesas de venda comparado com seu valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data, limitada aquela
em que o mesmo se torna sucata, considerando estar em operagéo
durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente com a aliena¢éo do
ativo, apos deduzir as despesas estimadas desta, se 0 ativo ja estivesse
com a idade e condigao esperadas no fim de sua vida util.

Variaveis-chave
Variaveis que, a priori e tradicionalmente, sdo importantes para a
formag&o do valor do imovel.

Variaveis independentes
Variaveis que ddo contetdo ldgico a formagao do valor do
imével, objeto da avaliagao.

Variaveis qualitativas

Variaveis que nao podem ser medidas ou contadas, apenas
ordenadas ou hierarquizadas, de acordo com atributos inerentes ao
bem (por exemplo, padréo construtivo, estado de conservagéo e
qualidade do solo).

Variaveis quantitativas
Varidveis que podem ser medidas ou contadas (por exemplo, area
privativa, nimero de quartos e vagas de garagem).

Variavel dependente
Variavel que se pretende explicar pelas independentes.

Variavel dicotomica
Variavel que assume apenas dois valores.

Vida remanescente
Vida util que resta a um bem.

Vida atil econdmica
Periodo no qual se espera que um ativo esteja disponivel para uso,
ou 0 numero de unidades de produgéo ou similares que se espera

obter do ativo pela entidade.

Vistoria

Constatag&o local de fatos, mediante observagdes criteriosas
em um bem e nos elementos e condi¢cdes que o constituem ou
o influenciam.

Vocagéo do imével

Uso economicamente mais adequado de determinado imével em
fungao das caracteristicas proprias e do entorno, respeitadas as
limitacbes legais.

W

WACC (Weighted Average Cost of Capital)

Modelo no qual o custo de capital é determinado pela média
ponderada do valor de mercado dos componentes da estrutura de
capital (préprio e de terceiros).

WARA (Weighted Average Return on Assets)

Taxa média ponderada de retorno esperado para os ativos e
passivos que compdem a companhia objeto de andlise, incluindo o
goodwill.
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Estatuto Social Consolidado

CAPITULO1

DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Clausula 12. A OceanPact Servigos Maritimos S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
por acdes que se rege pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢coes legais e

regulamentares aplicaveis.

§12. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores (se houver), administradores e membros do
conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado

(“Regulamento do Novo Mercado”).

§2¢2. A Companhia seus acionistas, incluindo acionistas controladores, membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado,
deverdo observar os prazos, as obrigacdes e os procedimentos previstos no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores

Mobiliarios da B3, no Manual do Emissor da B3 e no Regulamento do Novo Mercado.

Clausula 22. A Companhia tem como objeto social (i) o treinamento e consultoria em
servicos de meio ambiente, energia, logistica e maritimos; (ii) servicos em campo na
aquisicao de dados, medi¢gdes e monitoramento ambiental; (iii) a criacao e invengao
de produtos e solucdes nas areas maritimas e ambiental; (iv) especificacdo, execucdo
e andlise de levantamentos hidrograficos; (v) operacdo, manutencdo e aluguel de
equipamentos de combate a derramamento de 6leo e emergéncias ambientais; (vi)
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protecdo ambiental; (vii) navegacdo de apoio maritimo e apoio portudrio; (viii)
afretamento ou aluguel de embarca¢des préprias ou de terceiros para apoio as
operacdes de exploracdo e producdo de petroéleo, energia edlica, ondomotriz e
maremotriz ou qualquer outra atividade maritima, com ou sem tripulacao; operacao e
locacdo de Veiculos de Operacao Remota (ROV); (ix) servicos de aquisicdo de imagens
e dados através de embarcacgdes e veiculos tripulados ou ndo, e (x) a participacao no

capital social de outras sociedades.

Clausula 32. A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Rua da Gloria, n? 122, salas 801 e 802 (102 pavimento) e salas 901 e
902 (112 pavimento), Gléria, CEP: 20.241-180, podendo, por deliberacdo de sua
Diretoria, abrir, manter e fechar filiais, escritérios e agéncias em todo o territério

nacional e no exterior.
Clausula 42. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULOII

CAPITAL SOCIAL E ACOES

Clausula 52. O capital social da Companhia é de R$ 1.482.078.014,57 (um bilhdo,
quatrocentos e oitenta e dois milhdes, setenta e oito mil e quatorze reais e cinquenta e
sete centavos), dividido em 474.511.000 (quatrocentas e setenta e quatro milhdes,

quinhentas e onze mil) a¢des ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

§12. A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até o limite total de
580.000.000 (quinhentos e oitenta milhdes) acdes ordinarias, por deliberacdo do
Conselho de Administra¢do, independentemente de reforma estatutaria, hipotese em
que competird a este 6rgdo a fixacdo do preco de emissao e do nimero de agdes a ser
emitido, bem como as demais condi¢des da respectiva subscricao e integralizagao,

inclusive a eventual destinacdo de parte do preco de emissdo a conta de reserva de

Rua da Gléria, 122 | 11° andar | Gloria | Rio de Janeiro | RJ | Brasil
Cep: 20241-180 | Tel.: (21) 3032.6700
oceanpact.com



P
,—I
= OceanPact

capital.

§2¢2. Todas as a¢des de emissdo da Companhia sdo escriturais e mantidas em conta de
depésito, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores

Mobiliarios (“CVM”), em nome de seus titulares, sem emissao de certificados.

§32. O custo de transferéncia das a¢des escriturais podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicao escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de

escrituracao de acgoes.

Clausula 62. E vedada a Companhia a emissdo de acdes preferenciais e de partes

beneficiarias.

Paragrafo Primeiro. A Companhia poderd, dentro do limite do capital autorizado,
emitir bénus de subscri¢do, a serem alienados ou atribuidos como vantagem adicional
quando da emissdo de outros valores mobiliarios, e que conferirao aos seus titulares o

direito de subscrever acdes da Companhia.

Paragrafo Segundo. Em caso de mora do acionista na integralizacdo do capital
subscrito, a divida sera atualizada monetariamente com base da variacdo do IGP-M da
Fundacao Getulio Vargas e sobre o valor assim apurado incidirdo tanto juros de 1% ao
meés, observado o limite total da taxa legal de juros aplicavel, se houver, e quanto multa
moratdria de 10%, sem prejuizo das alternativas asseguradas a Companhia em lei e no

boletim de subscricao e das sanc¢des legais aplicaveis.

Clausula 72. Na emissao, dentro do capital autorizado, de agdes, debéntures
conversiveis em acgdes, ou bénus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante
venda em bolsa de valores, subscri¢do publica ou permuta por a¢des em oferta publica
de aquisicao de controle, a Companhia podera excluir o direito de preferéncia para os

antigos acionistas ou reduzir o prazo de seu exercicio.
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Clausula 82. A Companhia podera outorgar acdes ou opgdes de compra de agdes de
sua emissdo nos termos de planos de outorga de agdes ou de op¢des de compra de
acdes de sua emissao aprovados pela Assembleia Geral, em favor de administradores,

empregados e prestadores de servigos da Companhia ou de suas controladas.

Paragrafo Primeiro. A outorga de opg¢des de compra de agdes, nos termos deste
artigo, observara o limite do capital autorizado, inexistindo direito de preferéncia na
outorga ou no exercicio das op¢des, conforme o disposto na Lei n° 6.404/76 (“Lei das

Sociedades por Ac¢oes”).

Clausula 92. Nas deliberacoes da Assembleia Geral, cada acdo ordinaria conferira um

voto a seu titular.

CAPITULO III

ASSEMBLEIA GERAL

Clausula 10. A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro)
meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que o
interesse social o exigir, segundo as regras deste Estatuto, e observado o disposto na

Lei das Sociedades por Agoes.

§19. A Assembleia Geral podera ser realizada presencialmente, de modo parcialmente

digital ou exclusivamente digital, conforme a regulamentacao aplicavel.

§22. Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais
deverao ser colocados a disposi¢cdo dos acionistas, na sede da Companhia, na data da
publicacdo do primeiro anincio de convocacao, ressalvadas as hipéteses em que a lei

ou a regulamentagdo vigente exigirem a observancia de prazo maior.

§32. A Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convocagao, com a presenga de
acionistas representando ao menos 25% do capital social, salvo quando a lei exigir
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quérum mais elevado, e, em segunda convocagao, com qualquer nimero de acionistas,
sem prejuizo, em ambos os casos, do quérum de deliberacdo estabelecido em lei ou

neste Estatuto.

Clausula 11. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou por quem
este indicar. Na auséncia do Presidente e de indicacdo deste, a Assembleia Geral sera
presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, ou por quem este
indicar. Na auséncia do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administracao
bem como de qualquer indicacdo destes, o Presidente da Assembleia sera escolhido
pela maioria dos acionistas presentes. O Presidente da Mesa escolherda um dos

presentes para secretariar os trabalhos.

Clausula 12. O acionista que desejar participar da Assembleia Geral da Companhia
devera, com no minimo 2 (dois) dias de antecedéncia, apresentar: (i) comprovante
expedido pela instituicdo depositaria das acdes escriturais ou em custddia de sua
titularidade; (ii) os documentos que comprovem os poderes do representante legal do
acionista, se aplicavel; e (iii) na hipdtese de representacdo do acionista por procuracao,
0 respectivo instrumento de mandato outorgado na forma da lei e deste Estatuto
Social. O acionista ou seu representante legal deverdao comparecer a Assembleia Geral

munidos de documentos que comprovem sua identidade.

§12. Inobstante o disposto no caput, o acionista que comparecer presencialmente a
Assembleia Geral, realizada de modo presencial ou parcialmente digital, munido dos
documentos referidos na Clausula 12 acima, até o momento da abertura dos trabalhos,

podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

§29, O acionista que pretender participar digitalmente de Assembleia Geral em que
isto seja permitido, devera necessariamente realizar o depdsito prévio antecipado dos
documentos, como estabelecido no caput, fornecendo ainda as eventuais informacgdes
e documentos adicionais necessarios a viabilizagdo da participacdo digital, sob pena
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de ndo ser admitido no conclave.

Clausula 13. Ressalvadas as excegdes previstas em lei ou no Regulamento do Novo
Mercado, as deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos

presentes, ndo se computando as abstenc¢des e os votos nulos ou em branco.

Clausula 14. Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata, a qual
sera assinada pelos integrantes da mesa e pelo menos por acionistas suficientes a
formacao da maioria, observando-se a legislacdo e a regulamentacdo aplicaveis em
relacao aos acionistas que enviem boletim de voto a distancia ou participem por meio

digital.

Clausula 15. Consideram-se presentes a Assembleia Geral e subscritores da
respectiva ata os acionistas que tenham enviado boletim de voto a distancia valido ou
que registrem sua presenca a distancia, na forma prevista pela regulamentacdo da

CVM.

Clausula 16. A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracdo dos

administradores e do Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico. Observado o limite da remuneracdo global aprovado pela
Assembleia Geral, cabera ao Conselho de Administracdo fixar a remuneracdo

individual de seus membros e dos membros da Diretoria.

Clausula 17. Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢des previstas em

lei ou neste Estatuto Social, deliberar sobre as seguintes matérias:
(i) contas dos administradores e demonstracgdes financeiras;

(ii)  destinagdo do lucro liquido do exercicio e distribuicio de dividendos,
ressalvado o disposto na Clausula 45 abaixo;
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(iii)  eleicdo e destituicdo dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho

Fiscal, se instalado;
(iv)  alteracao do Estatuto Social da Companhia;

(v) aumento ou reducao do capital social da Companhia, sem prejuizo da

autorizacao constante no paragrafo 12 da clausula 5%;
(vi)  fusao, cisdo, incorporac¢do ou incorporagdo de a¢cdes envolvendo a Companhia;

(vii) proposta de saida da Companhia do Novo Mercado e cancelamento do registro

de companhia aberta;

(viii) suspensao do exercicio de direitos de acionista, na forma do disposto no Artigo

120 da Lei das Sociedades por Acoes;

(ix)  dissolugdo, liquida¢do (incluindo a cessa¢do do estado de liquidacado), pedido
de faléncia ou recuperacdo judicial ou extrajudicial da Companhia, ou de suas

controladas; e

(x)  negociacao, pela Companhia, de acdes de sua prépria emissao, se o Conselho de

Administracao nao for competente segundo a regulamentacao em vigor.

Paragrafo anico. Em nenhuma hipétese o Presidente da Assembleia computara voto
proferido com infragdo a acordo de acionistas devidamente arquivado na Companhia,

qualquer que seja a alegacao formulada pelo acionista visando a aceitacdo de seu voto.
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CAPITULO IV

ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Clausula 18. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e

uma Diretoria.

Paragrafo Unico. A investidura dos administradores independera de caucdo ou outra
garantia, e dar-se-a pela assinatura do respectivo termo de posse, que devera

contemplar sua sujei¢do a clausula compromisséria estabelecida na Clausula 56.

Clausula 19. Os cargos de presidente do Conselho de Administracao e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa, exceto em decorréncia de vacancia, observados os prazos e obrigacdes

de divulgacao e regularizacao previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Clausula 20. Os administradores e os empregados poderdo participar nos lucros e

resultados, na forma da lei.

Clausula 21. Sem prejuizo da contratacdo de seguros especificos para a cobertura de
riscos de gestdo, a Companhia podera celebrar, em termos e condi¢des previamente
aprovados pelo Conselho de Administracdao da Companhia, contratos de indenidade
(“Contratos de Indenidade”) com seus administradores, membros de érgaos auxiliares
da administracdo, funcionarios com cargo ou funcao de gestdo e membros do Conselho
Fiscal da Companhia, por meio dos quais assuma a obrigacdo de indenizar e manter
indenes tais pessoas em relagdo a eventuais despesas ou potenciais perdas
patrimoniais resultantes de a procedimentos judiciais, arbitrais ou administrativos
que envolvam questdes relacionadas ao desempenho de suas atividades na
Companhia, sendo certo, porém, que, a Companhia ndo se obrigara a indenizar os
respectivos beneficiarios quando se verificar que estes atuaram: (a) fora do exercicio
de suas atribui¢des; (b) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; (c) em
interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia ou
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de suas controladas.

Paragrafo Unico. Os Contratos de Indenidade deverdo dispor sobre: (a) o
procedimento decisério para a concessdo de indenizagdo, que deverd prevenir
potenciais conflitos de interesses e assegurar que as decisdes sejam tomadas no
interesse da Companhia; (b) as hip6teses de excludentes da obrigacao de indenizar; e
(c) a obrigacao de devolucao a Companhia de quaisquer valores que os beneficiarios
tenham recebido a titulo de indenizacao, inclusive adiantamentos de despesas, nos
casos em que se restar comprovado, por meio de procedimento a ser estabelecido nos

Contratos de Indenidade, que estes nao faziam jus a indenizagao.
Conselho de Administragao
Composigdo

Clausula 22. O Conselho de Administragiao sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e,
no maximo, 9 (nove) membros titulares e até igual nimero de suplentes, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral para mandatos unificados de 2 (dois) anos, sendo

permitida a reeleigao.

§12. 0 Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracado serao eleitos pelo
Conselho de Administracdo na primeira reunido apos a posse de seus membros para
um novo mandato, ou posterior a eleicio do substituto, em caso de vacancia de

qualquer daqueles cargos, observado o disposto nas Clausulas 28 e 29 abaixo.

§22. 0 Conselho de Administracdo adotara um Regimento Interno que dispora, dentre
outras matérias julgadas convenientes, sobre seu préprio funcionamento, direitos e
deveres dos seus membros e seu relacionamento com a Diretoria e demais 6rgaos

sociais.

§32. A indicacdo de membros ao Conselho de Administracdo devera observar os
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requisitos previstos na Politica de Indicagdo da Companhia, no Estatuto Social, no
Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades por A¢des, bem como nas

demais legislacdes e regulamentacdes aplicaveis.

§4°. Respeitado o disposto no caput desta Clausula, o nimero de membros que
integrardo o Conselho de Administragdo em cada gestdo devera ser fixado em cada

Assembleia Geral, cuja ordem do dia inclua a elei¢do da totalidade de seus membros.

Clausula 23. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes,
conforme a definicao do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos
indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser

deliberada pela Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Unico. Quando, em decorréncia da aplicacdo do percentual referido no
caput desta Clausula, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao

arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.
Eleicdo

Clausula 24. Ressalvada a hipotese de adogdo do procedimento de voto multiplo e a
possibilidade de eleicao em separado nas hipdteses legais, a eleicdo dos membros do

Conselho de Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

§12. Na eleicdo de que trata esta Clausula, somente poderdo concorrer as chapas:
(a) indicadas pelo Conselho de Administracao; ou (b) que sejam indicadas, na forma

prevista no §3¢ desta Clausula, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

§22. 0 Conselho de Administragdo devera, na data da convocagao da Assembleia Geral
destinada a eleger a totalidade dos membros do Conselho de Administracao,
disponibilizar aos acionistas as informacgdes e declaracdes relativas a cada um dos
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integrantes da chapa por ele indicada, nos termos exigidos pela legislacdo e
regulamenta¢do vigentes, bem como pela Politica de Indicacido da Companhia,
inclusive com relacdo a caracterizacdo dos candidatos como independentes nos

termos do Regulamento do Novo Mercado.

§32. Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem apresentar outra chapa
para concorrer aos cargos no Conselho de Administracao deverdo encaminhar a
Companhia as informagdes, documentos e declaracdes a que se refere o Paragrafo
anterior, cabendo a Companhia, apds a devida conferéncia, proceder a respectiva

divulgacao nos termos da regulac¢do vigente.

§4°. A mesma pessoa poderd integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada

pelo Conselho de Administragao.

§52. Cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados eleitos os

candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Clausula 25. Nio obstante o disposto na Clausula 24 acima, na elei¢do do Conselho de
Administracao é facultado aos acionistas requerer, na forma da lei, a ado¢do do
processo de voto multiplo, desde que o fagam, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas

antes da Assembleia Geral.

§12. A Companhia, imediatamente apds o recebimento valido do pedido de adogao do
voto multiplo, devera divulgar comunica¢do informando a sua adogdo, nos termos da

regulamentacdo aplicavel.

§22. Na hipétese de adogdo do processo de voto multiplo, deixara de haver a elei¢ao
por chapas, passando a ser considerados candidatos os integrantes das chapas de que
trata a Clausula 24, bem como os candidatos que vierem a ser indicados por acionistas
para eleicdo pelo processo de voto multiplo, desde que sejam apresentadas a
Assembleia Geral as informacdes e declaragdes referentes a tais candidatos a que se
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refere o §22 da Clausula 24 deste Estatuto.

Clausula 26. Caso a Companhia venha a estar sob controle de determinado acionista
ou grupo de acionistas, serd permitido a acionistas representando 10% (dez por cento)
do capital social requerer e promover a eleicio em separado de um membro do
Conselho de Administragdo e seu respectivo suplente, na forma prevista no §42 do
Artigo 141 da Lei das Sociedades por Ac¢des, desde que, para tais fins, tais acionistas
comprovem a titularidade ininterrupta do referido percentual minimo de participacao
acionaria durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente anterior a

realizacdo da respectiva Assembleia Geral.
Reunides e Substituigoes

Clausula 27. O Conselho de Administracdo devera se reunir, ordinariamente, no
minimo a cada 3 (trés) meses, conforme calendario aprovado por seus membros
anualmente, e, extraordinariamente, quando necessdrio aos interesses sociais,
mediante convocacdo por escrito entregue aos demais membros do Conselho de

Administracao.

§12 As convocagdes das reunides do Conselho de Administragdo deverdo ser
realizadas com, no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia, em primeira convocagao, e
2 (dois) dias, em segunda convocacao, por escrito, por meio de carta, telegrama, fax, e-
mail ou outra forma que permita a comprovacgao do recebimento pelo destinatario,

contendo a indicacdo de data, hora, local da reunido e ordem do dia.

§292. As reunides serdo convocadas pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do

Conselho de Administragao ou por 2 (dois) de seus membros em conjunto.

§32. As reunides do Conselho de Administracao instalar-se-do com a presenca da
maioria dos seus membros em exercicio, e suas deliberacdes serdo tomadas por
maioria de votos dos presentes.
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§4¢2. Independentemente das formalidades de convocagdo, serd considerada regular a

reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administracao.

Clausula 28. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas
preferencialmente na sede social da Companhia, podendo também ser realizadas em
outros locais no municipio do Rio de Janeiro, e serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo. Na auséncia de ambos, a reuniao sera presidida por um conselheiro

indicado pela maioria dos conselheiros presentes a referida reuniao.

§12. O Conselho de Administracdao podera convidar membros da Diretoria e outros
6rgaos ou departamentos da Companhia, bem como eventuais terceiros, para fins de
discussao, apresentacdo de informacgoes e esclarecimentos de assuntos do interesse da
Companhia e de suas Controladas, ou que sejam Uteis ou necessarios a deliberacdo de

matéria que constar da ordem do dia.

§22. Os membros do Conselho de Administracao poderdo participar das reunides por
meio de video conferéncia ou conferéncia telefénica, ou por qualquer outro meio de
comunicacao que permita a identificacdo do conselheiro e a comunica¢do simultanea
com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os conselheiros serao
considerados presentes a reuniao e deverdo assinar a correspondente ata ou enviar
por escrito, inclusive por meio eletronico, sua concorddncia com o respectivo

conteudo.

§32. Das reunioes do Conselho de Administracao, serdo lavradas atas em livro proprio,
tornando-se validas e efetivas com a assinatura ou concordancia expressa, nos termos
do §2¢ desta Clausula, de tantos membros quantos bastem para constituir o quérum

requerido para aprovacdo das matérias constantes da respectiva ordem do dia.
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Clausula 29. No caso de auséncia, impedimento ou vacancia de cargo exercido por
qualquer membro efetivo do Conselho de Administracgao, suas fun¢des de conselheiro
deverdo ser assumidas pelo respectivo suplente, se houver, durante a auséncia ou
impedimento temporario ou apdés a constatacdo do impedimento definitivo ou
vacancia. Ndo havendo suplentes, nos casos de auséncia ou impedimento temporario
que ndo superem 90 (noventa) dias (exceto se diversamente deliberado pelo Conselho
de Administragdo), preservar-se-a o funcionamento do Conselho de Administragao,
desde que respeitado o nimero minimo de membros. Nos demais casos, observar-se-

a o disposto na Clausula 30 abaixo.

Clausula 30. Em caso de impedimento definitivo ou vacancia de qualquer dos cargos
de membro do Conselho de Administracdo, cabera aos conselheiros remanescentes
nomear o substituto, que servira até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando
um novo membro titular e, se for o caso, seu respectivo suplente, serdao eleitos e
permanecerao no cargo até o final do mandato do membro substituido. Ocorrendo
impedimento definitivo ou vacdncia da maioria dos cargos do Conselho de
Administracdo, devera ser imediatamente convocada Assembleia Geral para eleger os

substitutos, os quais deverdo completar o mandato dos substituidos.

Paragrafo Unico. Em caso de auséncia, impedimento ou vacincia do cargo de
Presidente do Conselho de Administracao, as funcoes de presidéncia do 6rgdo serao
assumidas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao durante a auséncia ou
impedimento ou ap6s a vacancia, sem prejuizo, se aplicavel, da eventual indicacado de

substituto para sua posicdo de Conselheiro, nos termos do caput desta Clausula.
Competéncia

Clausula 31. Compete ao Conselho de Administracdo da Companhia, além das demais

atribuigdes previstas em lei ou neste Estatuto Social:

Rua da Gléria, 122 | 11° andar | Gloria | Rio de Janeiro | RJ | Brasil
Cep: 20241-180 | Tel.: (21) 3032.6700
oceanpact.com



2z
,—I
= OceanPact

(1) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia e das sociedades sob seu

controle;

(ii)  eleger e destituir Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribui¢oes, observado

o disposto no presente Estatuto Social;

(iii)  fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, solicitar informag¢des sobre contratos celebrados ou em via de
celebracao pela Companhia ou pelas sociedades sob seu controle, e quaisquer outros

atos;
(iv) convocar as assembleias gerais;

(v) manifestar-se sobre o relatério da administracao, as contas da Diretoria e todas
as demonstragdes financeiras da Companhia, submetendo-as a aprova¢do da

Assembleia Geral quando for o caso;

(vi) fixar a remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo e da

Diretoria, observado o limite da remuneracao global aprovado pela Assembleia Geral;

(vii) definir os critérios gerais de remuneracdo e politica de beneficios dos
administradores da Companhia, e, sempre que julgar necessario, das sociedades sob

seu controle;

(viii) aprovar programas de remuneracdo com base em ac¢des, observados os planos

aprovados em Assembleia Geral;

(ix) apresentar a assembleia geral chapa para eleicdo dos membros do Conselho de

Administracdo, na forma da Clausula 24 deste Estatuto Social;
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(x)  propor a assembleia geral a destinacao do resultado do exercicio, observado o

disposto na Clausula 44 deste Estatuto Social;

(xi) aprovar levantamento de balangos em periodos inferiores ao exercicio social,
bem como a distribuicdo de dividendos intercalares e intermediarios e o pagamento
ou crédito de juros sobre o capital proprio, nos termos da legislacdo aplicavel e da

Clausula 45 deste Estatuto;

(xii) deliberar sobre a emissdo publica ou privada de debéntures nao conversiveis,

notas promissorias e outros titulos e valores mobiliarios nao conversiveis em agdes;

(xiii) deliberar sobre a emissdo de acdes, debéntures conversiveis em a¢des e bonus

de subscricado, dentro do limite do capital autorizado da Companhia;

(xiv) deliberar sobre a celebracdo de instrumentos, contratos, protocolos e
quaisquer outros documentos relativos a operag¢des de incorporagao, fusdo, cisdo,
incorporacdo de agdes ou quaisquer reorganizacdes societdrias que envolvam a
Companhia, bem como sobre a submissdo a Assembleia Geral de propostas relativas a

tais temas;

(xv) submeter a Assembleia Geral propostas que envolvam dissolucao, liquidagao
(incluindo a cessacao do estado de liquidacao), pedido de faléncia ou recuperagdo
judicial ou extrajudicial da Companhia, ou de suas controladas, bem como acerca de

reforma deste Estatuto;

(xvi) autorizar a aquisicdo de acdes da Companhia para permanéncia em tesouraria,
cancelamento ou posterior alienacdo, observadas as disposi¢oes e restricoes legais e

regulamentares aplicaveis;

(xvii) aprovar e alterar o Plano de Negdécios Anual da Companhia e de suas

controladas;
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(xviii) aprovar a tomada de empréstimos, obtencao de financiamentos e qualquer ato
que implique endividamento da Companhia que nao esteja previsto no Plano de
Negédcios Anual da Companhia, (a) em montante igual ou superior, em uma Unica
operacdo ou em um conjunto de operacdes relacionadas, a 5% do total de
endividamento da Companhia com base em suas ultimas informagdes financeiras
trimestrais divulgadas com revisio do auditor independente (ou de suas
demonstra¢des financeiras anuais auditadas, se forem mais recentes), ou (b) em
montante igual ou superior, em uma tnica opera¢do ou em um conjunto de operagdes
relacionadas, a 2,5% do total de endividamento da Companhia, com base em suas
ultimas informagodes financeiras trimestrais divulgadas com revisdo do auditor
independente (ou de suas demonstragdes financeiras anuais auditadas, se forem mais
recentes), caso o indice de endividamento liquido consolidado da Companhia e suas
controladas, consideradas em conjunto, resultante da divisdo de sua divida liquida

pelo EBITDA, seja superior a 2,5x%;

(xix) aprovar a aquisicdo ou alienacdo de ativos da Companhia ou a criagdo de
quaisquer 6nus ou gravames sobre os ativos da Companhia que nao esteja prevista no
Plano de Nego6cios Anual da Companhia, em montante igual ou superior, em uma tinica
operacdo ou em um conjunto de operacdes relacionadas, a R$ 25.000.000,00 (vinte e

cinco milhdes de reais);

(xx) aprovar a participacdo em novas sociedades em montante superior a

R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(xxi) aprovar a celebragcdo de transacdes com partes relacionadas cujo valor
envolvido, em uma unica operacdo ou em um conjunto de operac¢des relacionadas,
exceda R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), se limite minimo de valor inferior a este

ndo for imposto pela Politica de Transag¢des com Partes Relacionadas da Companhia;
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(xxii) aprovar a celebragdo pela Companhia de acordos de acionistas em sociedades

nas quais detenha participacao;

(xxiii) sem prejuizo do disposto no inciso “xxi” acima, aprovar a outorga de garantias
de qualquer natureza pela Companhia em favor de controladas ou coligadas da
Companhia, (a) em montante igual ou superior, em uma Unica operagdo ou em um
conjunto de operagdes relacionadas, a 5% do total de endividamento da Companhia
com base em suas ultimas informagdes contabeis trimestrais divulgadas com revisao
do auditor independente (ou de suas demonstrag¢des financeiras anuais auditadas, se
forem mais recentes), ou (b) em montante igual ou superior, em uma tnica operacao
ou em um conjunto de operagoes relacionadas, a 2,5% do total de endividamento da
Companhia com base em suas ultimas informac¢des contabeis trimestrais divulgadas
com revisao do auditor independente (ou de suas demonstragdes financeiras anuais
auditadas, se forem mais recentes), caso o indice de endividamento liquido
consolidado da Companhia e suas controladas, consideradas em conjunto, resultante

da divisdo de sua divida liquida pelo EBITDA, seja superior a 2,5x;

(xxiv) ressalvadas as demais atribuicdes previstas nesta Clausula, aprovar a
celebracao de quaisquer outros contratos, de qualquer natureza, pela Companhia, que
ndo estejam previstos no Plano de Negdcios Anual da Companhia, em montante igual
ou superior, em uma Unica opera¢do ou em um conjunto de operagdes relacionadas, a

R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais);

(xxv) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, considerada a

manifestacao do Comité de Auditoria e Compliance; e

(xxvi) deliberar sobre a escolha de empresa especializada responsavel pela
determinacdo do valor econémico da Companhia para fins da OPA por Atingimento de

Participacao Relevante;
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(xxvii) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de agcdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de a¢des, que devera abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em
relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das ac¢oes; (ii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacio a Companhia; (iii) eventuais

alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de ac¢des disponiveis no

mercado;

(xxviii) aprovar as politicas corporativas, conforme propostas que lhe sejam

submetidas pelos 6rgaos competentes;

(xxix) aprovar a criacdo de comités de assessoramento ao Conselho de Administracao,

permanentes ou temporarios, e eleger os membros que irdo compor tais comités; e

(xxx) aprovar os termos e condi¢cdes gerais dos Contratos de Indenidade a serem
eventualmente celebrados entre a Companhia ou qualquer de respectivos
administradores, membros de 6rgdos auxiliares da administragdo, funcionarios com
cargo ou fungdo de gestdo ou membros do Conselho Fiscal, nos termos da Clausula 21

deste Estatuto.
Diretoria

Clausula 32. A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 12
(doze) diretores, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, dos quais
1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente, 1 (um) Diretor de Relacao
com Investidores, 1 (um) Diretor Financeiro e os demais com sua designacdo e

competéncia estabelecidas pelo Conselho de Administragao.
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§12. Os Diretores serao eleitos para mandatos unificados de 2 (dois) anos, admitida a

reeleicdo, e continuardo no exercicio dos cargos até eleicdo e posse de seus substitutos.

§22. Um mesmo Diretor poderd, a critério do Conselho de Administragdo, acumular

duas ou mais Diretorias da Companhia.

§32. A indicacao de membros para a Diretoria devera observar a Politica de Indicacao
da Companhia, o Regulamento do Novo Mercado, a legislagdo e a regulamentacao
aplicaveis, devendo observar os critérios de ilibada reputacgdo no mercado e

reconhecida competéncia.

Clausula 33. Competira a Diretoria a pratica dos atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia e a gestdo dos negbcios sociais, bem como decidir sobre
matérias que nao sejam de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho
de Administracdo (ressalvadas as competéncias individuais de cada membro da
Diretoria), devendo os Diretores atuar de acordo com as suas atribui¢des estabelecidas
em lei, neste Estatuto Social, pelo Conselho de Administracdo e nas politicas

corporativas da Companhia, quando aprovadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. A Diretoria podera aprovar a prestacido de garantias em favor de
suas controladas ou coligadas, caso a operacao nao se enquadre nas hipéteses da

Clausula 31, incisos “xxi” e “xxiii”.

Clausula 34. A Diretoria reunir-se-4 sempre que os interesses da Companhia o
exigirem e suas decisoes, quando colegiadas, serdao tomadas por maioria simples de
votos, observado o quérum de instalagcdo de metade dos membros eleitos, cabendo ao

Diretor Presidente, além de seu voto, o de desempate.

Clausula 35. Sem prejuizo de fun¢bes, competéncias e poderes adicionais a serem
atribuidos para cada um dos Diretores pelo Conselho de Administracdo, compete,

especificamente:
Rua da Gléria, 122 | 11° andar | Gloria | Rio de Janeiro | RJ | Brasil

Cep: 20241-180 | Tel.: (21) 3032.6700
oceanpact.com



P
,—I
= OceanPact

a) ao Diretor Presidente: (i) dirigir e orientar as atividades da Companhia,
inclusive pela coordenacdo da atuacdo dos demais Diretores; (ii) dirigir as
atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia e de suas
controladas, tracando a estratégia global da Companhia (observadas as
orientacoes do Conselho de Administragdo); (iii) atribuir a qualquer dos
Diretores atividades e tarefas especiais, independentemente daquelas que lhes
couberem ordinariamente; (iv) convocar e presidir as reunides da Diretoria;
(v) zelar pela execucdo das deliberacdes da Assembleia Geral, Conselho de

Administracao e da propria Diretoria.

b) ao Diretor Vice-Presidente: (i) apoiar o Diretor Presidente no exercicio de suas
funcgdes, (ii) conduzir a elaboracdo e execucdo dos planos estratégicos e
operacionais em todas as areas da Companhia, e (iii) definir a atuacdo e

objetivos especificos de cada area.

c) ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) a prestacdo de informagdes aos
investidores, 3 CVM e a bolsa de valores ou mercado de balcio onde forem
negociados os valores mobiliarios da Companhia, (ii) a manutenc¢ao do registro
da Companhia atualizado e em conformidade com a regulamentacao da CVM,
zelando pelo cumprimento dos requisitos e exigéncias regulamentares
aplicaveis; (iii) representar a Companhia perante a CVM, a bolsa de valores e
demais entidades do mercado de capitais; (iv) a supervisdo dos servicos
realizados pela instituicao financeira depositaria das acdes relativas ao quadro
aciondrio, tais como, sem se limitar, o pagamento de dividendos e bonificagdes,
compra, venda e transferéncia de acdes; e (v) o exercicio das demais funcoes
que lhe forem atribuidas pela regulamentagao aplicavel ou por determinagdo

do Conselho de Administracgao.

d) ao Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboracdo das demonstragoes
financeiras da Companhia; (ii) dirigir e liderar a administracdo e gestdo das
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atividades financeiras da Companhia; (iii) orientar e realizar a analise de
investimentos, propositura e contratacdo de empréstimos e financiamentos,
operagdes de tesouraria e o planejamento e controle financeiro da Companhia;
e (iv) submeter ao Conselho de Administragdo proposta para determinagao do

apetite para risco da Companhia.

Paragrafo Unico. Os diretores sem designacio especifica prevista no Estatuto Social

desempenhardo as fun¢des que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administragao.

Clausula 36. Na auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, suas
funcdes serdo exercidas temporaria e cumulativamente por Diretor estatutario a ser
designado pelo proprio Diretor Presidente ou, na auséncia de tal indicagdo ou
impedimento temporario por conflito de interesses, por Diretor a ser designado pelo
Conselho de Administracdo. Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer
outro Diretor, suas funcbdes serdo exercidas tempordria e cumulativamente pelo

Diretor Presidente ou por outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente.

Clausula 37. Ressalvadas as excegdes previstas neste Estatuto Social, a Companhia
sera representada e somente sera considerada validamente obrigada por ato ou
assinatura: (i) do Diretor Presidente ou do Diretor Vice-Presidente isoladamente para
a pratica de atos e para assinatura de documentos cujo valor envolvido nao ultrapasse
R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais); ou (ii) independentemente do valor
envolvido (a) de quaisquer 2 (dois) Diretores agindo em conjunto; (b) de 1 (um)
Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador constituido na forma prevista
neste Estatuto Social; ou, ainda, (c) por 2 (dois) procuradores constituidos na forma

prevista neste Estatuto.

§12. A Companhia também podera ser representada isoladamente por 1 (um) Diretor,
qualquer que seja, ou 1 (um) procurador com poderes especificos nomeado por
assinatura de qualquer Diretor, permitido o substabelecimento apenas com reserva de
poderes, para a pratica dos seguintes atos: (a) a representacdo da Companhia em
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assembleias e reunides de socios de sociedades da qual participe; (b) recebimento de
citagdes ou notificagdes judiciais, bem como representacio da Companhia em juizo,
sem poder de confessar ou renunciar a direitos, sendo certo que a representacao para
prestar depoimento em juizo, sempre que a Companhia for regularmente intimada,
devera ser feita por Diretor designado pela Diretoria para tal fim; (c) a representacao
da Companhia em licitagdes publicas e processos de contratacdo junto a empresas
privadas, sem prejuizo das regras de representacdo para a efetiva assinatura dos
respectivos contratos; (d) a pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive
perante reparticoes publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica
do Trabalho, INSS, FGTS, Receita Federal do Brasil (RFB), Secretarias de Fazenda,
Prefeituras, cartérios em geral, inclusive maritimo e outras da mesma natureza,
podendo, nesta hipdtese, o procurador substabelecer para terceiros; (e)
representacdo da Companhia perante autarquias, érgdos e agéncias reguladoras e
autorreguladoras tais como Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), Agéncia Nacional
de Transportes Aquaviarios (ANTAQ), Agéncia Nacional do Petréleo (ANP),
Autoridade Maritima (Marinha do Brasil), B3 e outras de mesma natureza; ou (f)

assinatura de correspondéncias, cartas e atos de simples rotina.

§2¢. Adicionalmente as hipéteses previstas no caput e no §12 desta Clausula, a
Diretoria poderd, excepcionalmente, autorizar a representa¢do da Companhia por um
Unico diretor ou um unico procurador constituido especialmente, discriminando, na
ata da reunido, a justificativa, a finalidade e os limites dos poderes outorgados, e em

seguida comunicando o fato ao Conselho de Administracao.

§32. A nomeacdo de procurador pela Companhia devera observar o disposto nesta
Clausula 37, sendo certo que os mandatos ndo poderao ter prazo superior a 1 (um)
ano, salvo aqueles para representacao em processos administrativos e judiciais, que
vigorardo enquanto tramitar o respectivo processo ou até sua revogagdo ou renuncia,

e somente permitirdao substabelecimento com reserva de poderes.
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CAPITULOV

ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO

Clausula 38. O Conselho de Administracao e a Diretoria, para melhor desempenho de
suas func¢des, poderdo criar comités adicionais, permanentes ou ndo, para assessora-
los no cumprimento de suas respectivas atribui¢cdes, com objetivos especificos,

designando os seus respectivos membros.

Clausula 39. Sem prejuizo de outros comités que o Conselho de Administracao venha
a criar, a Companhia tera, obrigatoriamente, um Comité de Auditoria e Compliance

vinculado ao Conselho de Administracao, de funcionamento permanente.
COMITE DE AUDITORIA E COMPLIANCE

Clausula 40. O Comité de Auditoria e Compliance contara com um regimento interno
proprio, aprovado pelo Conselho de Administracao, para regular as questdes relativas

a seu funcionamento e definir o papel de seu coordenador.

Clausula 41. O Comité de Auditoria e Compliance sera formado por, no minimo, 3

(trés) membros, sendo:

a) ao menos 1 (um) deles membro independente do Conselho de Administra¢do

da Companhia, como definido pelo Regulamento do Novo Mercado;

b) a maioria deles independente, como definidos pela regulamentacdo aplicavel

aos comités de auditoria estatutarios;

c) ao menos 1 (um) deles com reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societdria, como definida pela regulamentacdo aplicavel aos

comités de auditoria estatutarios.
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Paragrafo Unico. Um mesmo membro do Comité de Auditoria podera preencher

cumulativamente os requisitos descritos nas alineas (a), (b) e (c) do caput.
Clausula 42. Ao Comité de Auditoria e Compliance competira:

a) opinar sobre a contratacao e destituicdo do auditor independente para a

elaboracao de auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;

b) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar a sua
independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a adequagdo dos servigos
prestados as necessidades da Companhia, bem como as atividades da area de
controles internos da Companhia, da Auditoria Interna da Companhia e da area

responsavel pela elabora¢do das demonstragdes financeiras da Companbhia;

c) monitorar e avaliar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles
internos, das informacgdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e
demonstragdes financeiras da Companhia e das informacées e medigdes
divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados nao contabeis
que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatorios usuais

das demonstracoes financeiras;

d) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informacdes detalhadas de politicas financeiras e de risco e dos
procedimentos relacionados com a remuneracao da administracao, a utilizacao

de ativos da Companhia e as despesas incorridas em nome da Companhia;

e) avaliar e monitorar, juntamente com a administracao e a Auditoria Interna, a
adequacao das transa¢des com partes relacionadas realizadas pela Companhia
e suas respectivas evidenciagdes, conforme previsto na Politica de Transac¢oes

com Partes Relacionadas da Companhia;
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f) emitir pareceres e recomendacgdes a respeito da conformidade das transagdes
com partes relacionadas submetidas a deliberagio do Conselho de
Administracao nos termos da Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas
da Companhia;

g) avaliar, monitorar e recomendar a administragio a corre¢do ou o
aprimoramento das politicas internas da companhia, incluindo a Politica de

Transacdes com Partes Relacionadas da Companhia;

h) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstragdes financeiras, contendo a descricio de suas atividades, os
resultados e conclusdes alcancados e as recomendacgdes feitas e quaisquer
situacdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da
Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria e Compliance

em relacdo as demonstracgoes financeiras da Companhia; e

i) possuir meios para recepcdo e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsao de
procedimentos especificos para protecdo do denunciante e da

confidencialidade da informacao.

Paragrafo Unico. A eventual instalacdo do Conselho Fiscal, na forma da Lei das
Sociedades por Ag¢des e da Clausula 43 abaixo, ndo prejudicara o funcionamento e as

atribuicoes do Comité de Auditoria e Compliance.

CAPITULO VI

CONSELHO FISCAL

Clausula 43. A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento nio
permanente.
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§12 0 Conselho Fiscal sera instalado e colocado em funcionamento nas hipéteses
previstas em lei e, neste caso, serd composto por 3 (trés) membros titulares e igual
numero de suplentes, eleitos pela assembleia geral com mandato unificado até a
primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar ap6s a sua eleicao, admitindo-se

areeleicao.

§2¢2 A remuneracdo do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que o
instalar e eleger, observando-se as determinag¢des do art. 162, §3¢, da Lei das

Sociedades por Agoes.

§32. Uma vez instalado o Conselho Fiscal, a posse de seus membros, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que contemplara sua

sujeicdo a clausula compromissoéria estabelecida na Clausula 56 deste Estatuto.

§42. 0 Conselho Fiscal, quando instalado, reunir-se-a ordinariamente a cada trimestre
e, extraordinariamente, sempre que necessario, lavrando-se atas dessas reunides em

livro proprio.

CAPITULO VII

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DOS RESULTADOS

Clausula 44. O exercicio social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano, quando

serdo levantadas as demonstrac¢oes financeiras na forma da lei.

§12 Apdbs a deducdo dos eventuais prejuizos acumulados e da provisdo para o
pagamento do imposto de renda, 5% (cinco por cento) do lucro liquido verificado sera

destinado a constituicdo da reserva legal, até que alcance o limite previsto em lei.

§22. 0 lucro remanescente apds a destinacdo a reserva legal, ajustado por eventual
constituicao de reservas de contingéncia e as respectivas reversoes, se for o caso, tera
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a seguinte destinacao:

a) 25% serdo necessariamente distribuidos aos acionistas, como dividendos

obrigatorios;

b) por proposta da administracdo, até 75% poderdao ser destinados para a
constituicado de Reserva de Lucros para a Expansdo e Investimentos, com a
finalidade de preservar a integridade do patriménio social, financiar a expansao
das atividades da Companhia e permitir a realizagcdo de novos investimentos,
nao podendo o saldo desta reserva ultrapassar o limite de 100% (cem por
cento) do capital social, quando somado ao saldo das demais reservas de lucros,
excetuadas as reservas para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a

realizar; e

c) o saldo remanescente, se houver, terd a destinacdo fixada pela Assembleia

Geral, consoante proposta dos 6rgaos da administracgao.
Clausula 45. O Conselho de Administragdo podera deliberar:

a) a distribuicao de dividendos com base nos lucros apurados em balangos

semestrais;

b) o levantamento de balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e a
distribuicao de dividendos com base nos lucros neles apurados, desde que o
valor total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo
exceda o montante das reservas de capital de que tratam o §12 do art. 182, da

Lei das Sociedades por Agoes;

c) adeclaracdo de dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de

reservas de lucros existentes no ultimo balan¢o anual ou semestral; e
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d) o crédito ou pagamento aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros

sobre o capital préprio.

§12. Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital préprio declarados em
cada exercicio social serdo, até o limite aplicavel, imputados ao dividendo minimo

obrigatério do resultado do exercicio social em que forem declarados.

§2¢9. Prescrevem e revertem em favor da Companhia os dividendos ndo reclamados em
3 (trés) anos a contar da data em que tenham sido colocados a disposicdo dos

acionistas.

CAPITULO VIII

OFERTAS PUBLICAS
ALIENACAO DE CONTROLE

Clausula 46. A alienacio direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicao de agoes tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislacdo e
na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes

assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Clausula 47. O adquirente do controle fica obrigado, ap6s a liquidagao financeira da
oferta publica a que se refere o caput, a tomar as medidas cabiveis para, se necessario,
recompor, nos 18 (dezoito) meses subsequentes, o percentual minimo de acées em

circulagdo previsto no Regulamento do Novo Mercado.
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ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Clausula 48. Qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas, que adquira ou se torne titular, de
forma direta ou indireta, por meio de uma Unica operagao ou de diversas operacdes
(inclusive, sem limitacao, por meio de qualquer tipo de associagdo que dé origem a um
Grupo de Pessoas ou adesdo a Grupo de Pessoas pré-existente), de agdes de emissdo
da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria sobre a¢des de emissao da
Companhia, que representem, em conjunto, Participacao Relevante (“Ofertante”)
devera (i) imediatamente divulgar tal informa¢do a Companhia, e (ii) realizar uma
oferta publica de aquisi¢do de a¢des da totalidade das agdes de emissao da Companhia
nos termos previstos nesta Clausula (“OPA por Atingimento de Participacdo

Relevante”).

§12. O preco de aquisi¢cdo por acao de emissao da Companhia a ser ofertado na OPA
por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser pago em moeda corrente
nacional e a vista e ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) o maior prego por
acdo, se houver, pago pelo Ofertante nos 6 (seis) meses que antecederam o
atingimento da Participa¢do Relevante (incluidas também em tal periodo as operagdes
que tenham resultado no referido atingimento), em negociacao privada ou publica,
atualizado pela Taxa SELIC até a data do efetivo langamento da OPA por Atingimento
de Participacdo Relevante; e (ii) o valor econdmico das agbes de emissdo da
Companhia, apurado em laudo de avaliacdo elaborado por empresa especializada
selecionada pelo Conselho de Administragdao da Companhia, mediante a utilizagdo de
metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela
CVM; valores que, em ambos os casos, deverdo ser ajustados por eventos societarios
posteriores, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio,

grupamentos, desdobramentos, bonificacdes.

§2¢2. Para fins de apuragdo do valor indicado no item (ii) do §12 acima, o Conselho de
Administracido da Companhia devera selecionar a empresa responsavel pela
elaboracdo do laudo de avaliagdo, com experiéncia comprovada, em até 15 (quinze)
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dias da comunicag¢do pelo Ofertante do atingimento da Participa¢do Relevante. Caso,
por qualquer razao, o Conselho de Administragao utilize prazo adicional para sele¢do
da referida empresa, igual nimero de dias adicionais devera ser acrescido ao prazo
maximo para o Ofertante publicar o edital da OPA por Atingimento de Participacdo
Relevante, nos termos do §4¢ desta Clausula. Os custos de elabora¢do do laudo de

avaliacdo correrdo integralmente pelo Ofertante.

§3¢. Caso o atingimento da Participacao Relevante envolva, ainda que parcialmente, a
aquisicao de participagdes indiretas na Companhia durante o periodo abrangido pelo
item (i) do §12 desta Clausula, o Ofertante devera apresentar a demonstracao
justificada da parcela do valor pago correspondente ao preco por acdo ou lote de a¢des

de emissdo da Companhia na referida aquisi¢ao indireta.

§42. 0 edital da OPA por Atingimento de Participacao Relevante devera ser publicado
pelo Ofertante no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de atingimento
da Participacao Relevante e devera incluir a obrigacdo do Ofertante de adquirir, por
90 (noventa) dias a contar da liquidacdo da OPA por Atingimento de Participacao
Relevante, até a totalidade das a¢des de titularidade dos acionistas remanescentes que
ndo venderem ag¢des na OPA por Atingimento de Participa¢do Relevante, pelo mesmo
preco da OPA por Atingimento de Participa¢do Relevante, atualizado pela taxa SELIC,
ficando tal obrigacdo condicionada a que, com a liquidagdo da OPA por Atingimento de
Participacao Relevante, o Ofertante tenha atingido participa¢do acionaria superior a

50% (cinquenta por cento) do capital social.

§52. A OPA por Atingimento de Participagdo Relevante devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildao a ser
realizado na B3; e (iii) langada pelo preco determinado de acordo com o previsto no

§12 desta Clausula, a ser pago a vista, em moeda corrente nacional.

§6°2. A obrigacdo de realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante nao
se aplica:
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a) ao atingimento individual de Participacdo Relevante por pessoa que integre

Grupo de Pessoas que ja detenha, em conjunto, Participacao Relevante;

b) ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia (i) da incorporagao
de outra sociedade ou de parcelas cindidas de outra sociedade pela Companhia

ou (ii) da incorporacdo de a¢des de outra sociedade pela Companhia;

c) caso o atingimento de Participacdo Relevante na Companhia decorra de
realizacdo de oferta publica voluntaria de aquisicao de agdes que tenha tido por
objeto todas as a¢des de emissdao da Companhia (inclusive com a finalidade de
aquisicao do controle da Companhia), desde que o preco pago na referida oferta
tenha sido no minimo equivalente ao que seria pago em uma OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante que tivesse se tornado obrigatoéria ao

Ofertante no momento em que a oferta voluntdria tenha sido anunciada;

d) ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia da transferéncia de
acdes ou Outros Direitos de Natureza Societaria por forca de sucessdo
hereditaria de uma Pessoa que ja detivesse Participacdo Relevante ou de
transferéncia, por esta Pessoa, a seus herdeiros legitimos, desde que
exclusivamente para fins de planejamento sucessorio e devidamente

comunicada a Companhia;

e) ao caso de atingimento involuntario da Participacdo Relevante por for¢a de
eventos que ndo dependam nem resultem da pratica de quaisquer atos pela
Pessoa ou Grupo de Pessoas que venha a atingir a Participacao Relevante, além
daqueles ja descritos em outros itens deste §62, tais como recompra de agdes
pela Companhia, resgate de acdes de emissdao da Companhia, desde que, nas
hipéteses de atingimento involuntario abarcadas exclusivamente por esta
alinea (e) (ndo atingindo as demais dispensas previstas nesse §62), a Pessoa ou
Grupo de Pessoas que tenha atingido Participacdo Relevante de forma
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involuntaria, cumulativa e tempestivamente: (i) comunique a Companhia sua
intencao de utilizar a faculdade prevista nesta alinea (e) em até 5 (cinco) dias
contadas do momento em que se tornar titular da Participacdo Relevante; e (ii)
aliene em bolsa de valores a quantidade de a¢des representativas do capital
social da Companhia que exceda a Participacio Relevante no prazo
estabelecido pelo Conselho de Administracdo, que ndo podera ser superior a 90

(noventa) dias contados da data da notificacdo de que trata o item (i) anterior;

f) asubscricao de agdes da Companhia, realizada em uma tinica emissao primaria,
que tenha sido aprovada em Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracdao dentro do limite do capital autorizado, e cuja proposta de
aumento de capital tenha determinado a fixacdo do preco de emissdo das a¢des
com base no preco justo das agOes, na forma estabelecida na legislacao

societaria;

g) a aquisi¢des adicionais de a¢des de emissao da Companhia ou Outros Direitos
de Natureza Societaria sobre agdes de emissdo da Companhia por determinada
Pessoa ou Grupo de Pessoas (ou adesdo de agdes adicionais a acordos mantidos
por Grupo de Pessoas) que, no momento de tal aquisicdo ou elevacao da

participagdo ja fosse titular de Participagdo Relevante;

h) aos empréstimos (e respectivas devolu¢des) de acdes de emissdao da
Companhia realizados para o fim exclusivo de viabilizar o processo de
estabilizacdo de preco no ambito de ofertas publicas de distribuicdo de a¢des

de emissdao da Companhia; e

i) caso, no momento da aquisicdo da Participacdo Relevante por determinada
Pessoa ou Grupo de Pessoas, outra Pessoa ou Grupo de Pessoas ja seja titular

de mais da metade do capital social da Companbhia.

§72. A assembleia geral da Companhia podera deliberar a dispensa de realizacao da

Rua da Gléria, 122 | 11° andar | Gloria | Rio de Janeiro | RJ | Brasil
Cep: 20241-180 | Tel.: (21) 3032.6700
oceanpact.com



P
,—I
= OceanPact

OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ou alteragdes em suas caracteristicas
em relacdo ao previsto nesta Clausula, desde que: (i) a Assembleia Geral seja realizada
antes do atingimento da Participacdo Relevante; e (ii) nela ndo votem as Pessoas ou
Grupo de Pessoas que pretendam atingir Participacdo Relevante e, ainda, aqueles
acionistas que com eles tenham acordo para alienagdo ou transferéncia, a qualquer

titulo, de participacgao.

§8¢°. A realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo excluira a
possibilidade de outra Pessoa, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma
oferta publica de aquisicdo de agdes concorrente, nos termos da regulamentacao

aplicavel.

§9¢2. Na hipotese de a Pessoa ou Grupo de Pessoas que venha a atingir Participacao
Relevante nao cumprir as obrigacdes impostas nesta Clausula, inclusive no que
concerne ao atendimento dos prazos (i) para a realizacdo ou solicitacao do registro da
OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, ou (ii) para atendimento das
eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da
Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual tal Pessoa ou Grupo
de Pessoas nao podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio de seus
direitos, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes, sem

prejuizo da adogdo adicional de quaisquer medidas judiciais cabiveis.

§10¢2. Para os fins do disposto nesta Clausula, os seguintes termos terao os significados

a seguir definidos:

“Participacdo Relevante” significa (a) até 31 de julho de 2028 (“Periodo Transitério”),
25% (vinte cinco por cento) ou mais do total de a¢des de emissao da Companhia; ou
(b) apds o Periodo Transitério, 20% (vinte por cento) ou mais do total das acdes de
emissdo da Companhia. Caso qualquer Pessoa ou um Grupo de Pessoas seja titular, na
data de término do Periodo Transitério, de forma direta ou indireta, de acdes de
emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria sobre acdes de
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emissdo da Companhia que representem, em conjunto, participagao igual ou superior
a 20% (vinte por cento) mas inferior a 25% (vinte cinco por cento) do total de agdes
de emissdo da Companhia, estara aquela Pessoa ou Grupo de Pessoas, conforme o caso,
autorizada a manter a quantidade de a¢cdes de emissdao da Companhia ou Outros
Direitos de Natureza Societaria detida na data de término do Periodo Transitério sem
a necessidade de realizar a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, sendo
certo, porém, que (i) qualquer acréscimo a sua participacao detida na data de término
do Periodo Transitorio que ndo decorra das hipdteses previstas no §62 desta Clausula
implicara sua obrigacdo de langcamento da OPA por Atingimento de Participacao
Relevante; e (ii) caso referida Pessoa ou Grupo de Pessoas venha a reduzir sua
participacdo a patamar inferior a Participacdo Relevante prevista no item “(b)” acima,

passara a se sujeitar ao limite de Participacdo Relevante nele previsto.

“Pessoa” significa qualquer pessoa ou entidade, incluindo, sem limita¢do, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,

universalidade de direitos, ou qualquer outra forma de organizacgao.

“Grupo de Pessoas” significa o grupo de pessoas ou entidades (incluindo, sem
limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio,
carteira de titulos, universalidade de direitos, ou qualquer outra forma de
organizac¢do): (i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza relativos
ao exercicio de direitos como acionistas da Companhia ou das proprias Pessoas,
inclusive acordos de acionistas, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacao
de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem representando um

interesse comum; ou (v) que estejam sob a gestdo de uma mesma pessoa, entidade ou

grupo.

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as
acdes de emissdo da Companhia; (ii) op¢des de compra, subscricdo ou permuta, a
qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia;
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ou (iii) contratos derivativos com liquidacdo fisica ou financeira; ou (iv) qualquer
outro direito que lhe assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos

ou patrimoniais de acionista sobre acdes de emissao da Companbhia.
DEVER GERAL DE INFORMACAO SOBRE PARTICIPACAO NA COMPANHIA

Clausula 49. Adicionalmente as obrigacoes de divulgacao de negociagbes relevantes
previstas na regulamentacao, qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas, que venha a deter,
direta ou indiretamente, acdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de
Natureza Societaria sobre acdes de emissao da Companhia em quantidade igual ou que
ultrapasse 15% (quinze por cento) do capital social estard obrigada a divulgar
imediatamente, mediante comunica¢do ao Diretor de Relagdes com Investidores da
Companhia, as mesmas informacoes exigidas pela regulamentacdo, sempre que, por
meio de qualquer negociacdo ou operacdao, de qualquer natureza, passe a deter
participacdo final que corresponda a uma variagdo positiva ou negativa igual ou
superior a 1% (um por cento) do capital da Companhia ou multiplos de tal percentual,
até o limite de percentual equivalente a Participacao Relevante prevista na Clausula

48,
CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAiDA DO NOVO MERCADO

Clausula 50. O cancelamento do registro de companhia aberta devera ser precedido
de oferta publica de aquisicao de ag¢des, por preco justo, a qual devera observar os
procedimentos e as exigéncias estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢bes e na
regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de agdes para

cancelamento de registro de companhia aberta.

Clausula 51. A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario,
compulsério ou em virtude de reorganizagdo societaria, devera observar as regras

constantes do Regulamento do Novo Mercado.
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Clausula 52. Nos termos do Regulamento do Novo Mercado e ressalvado o disposto

na Clausula 53 abaixo, a saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser

precedida de oferta publica de aquisicao de a¢des que observe os procedimentos

previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicao de

acdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos:

a) o preco ofertado devera ser justo, calculado de acordo com os parametros
estabelecidos no Artigo 49, §49% da Lei das Sociedades por Acdes e na
regulamentacdo aplicavel da CVM, sendo possivel o pedido de nova avaliacao

de que trata o art. 42-A da referida lei; e

b) acionistas titulares de mais de 1/3 (um ter¢o) das acdes em circulagao deverao
aceitar a oferta publica de aquisi¢cdo de acdes ou concordar expressamente com

a saida do segmento sem efetuar a venda das agoes.

Paragrafo Unico. Para fins da alinea (b) do caput, consideram-se a¢des em circulacdo

ape

nas as ag¢les cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo

Mercado ou se habilitem para o leildo da oferta publica de aquisi¢do de agdes, na forma

da regulamentacdo editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicao de

companhia aberta para cancelamento de registro.

Clausula 53. A saida voluntaria do Novo Mercado podera ocorrer, independentemente

da

apr

realizagdo de oferta publica de aquisicdo de acdes, na hipdtese de dispensa

ovada em Assembleia Geral, que devera ser instalada:

a) em primeira convocacdo com a presenca de acionistas que representem, no

minimo, 2/3 (dois terg¢os) do total das acdes em circulacao; ou

b) em segunda convocag¢do, com a presenca de qualquer nimero de acionistas

titulares de acdes em circulagao.
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Paragrafo Unico. A deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da oferta publica de
acdes, na forma do caput, deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares

de acdes em circulacdo presentes na Assembleia Geral.

Clausula 54. E facultada a formulacdo de uma unica oferta publica de aquisicio,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo, no Regulamento do
Novo Mercado, na Lei das Sociedades por A¢des ou na regulamentacao emitida pela
CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as
modalidades de oferta publica, ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja
obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislagdo ou regulamentacao

aplicaveis.

Clausula 55. As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicdes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das

ofertas publicas previstas neste Estatuto.

CAPITULO IX

ARBITRAGEM

Clausula 56. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condicdo de emissora, acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n® 6.385/76,
na Lei das Sociedades por Agdes, no presente Estatuto, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da

B3 e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.
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CAPITULO X

DISPOSICOES GERAIS

Clausula 57. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sede
social, cabendo a Administracao abster-se de registrar transferéncias de acdes ou
outros valores mobilidrios contrarias aos respectivos termos e, ao Presidente das
Assembleias Gerais ou de 6rgao colegiado de deliberagdo da Companhia, abster-se de
computar os votos proferidos em sentido contrario ao estabelecido em tais acordos,

qualquer que seja a alegacdo ou justificativa apresentada.

Clausula 58. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidacdo nos casos previstos
em lei, competindo a Assembleia Geral (i) deliberar sobre o processo de liquidacao; (ii)
nomear o liquidante e eleger o Conselho Fiscal, que deverd funcionar durante o
periodo de liquidacdo; e (iii) fixar a remuneracdo do liquidante e dos conselheiros

fiscais.

Rua da Gléria, 122 | 11° andar | Gloria | Rio de Janeiro | RJ | Brasil
Cep: 20241-180 | Tel.: (21) 3032.6700
oceanpact.com



	1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 30 de março de 2026, às 14:00 horas, por meio de sala virtual organizada pela OceanPact Serviços Marítimos S.A. (“Companhia”), de acordo com o artigo 121, parágrafo único, da Lei n  6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei ...
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	(iii.4) Aprovar, por maioria de votos, em decorrência da Cisão Parcial – e sujeito à sua implementação –, a redução do capital social da Companhia no montante de R$ 1.999.595,65 (um milhão, novecentos e noventa e nove mil, quinhentos e noventa e cinco...

	(iv) Em relação à Incorporação da Holding UP:
	(iv.1) Aprovar, por maioria de votos, a ratificação da nomeação e contratação do Avaliador como empresa responsável pela elaboração do Laudo de Avaliação da Holding UP;
	(iv.2) Aprovar, por maioria de votos, o Laudo de Avaliação da Holding UP, constante do Anexo 4.3 ao Protocolo e Justificação; e
	(iv.3) Aprovar, por maioria de votos, a Incorporação da Holding UP, com a consequente extinção da Holding UP e a sua sucessão pela Companhia em todos os seus direitos e obrigações, observados os termos e condições – inclusive condições suspensivas – p...

	(v) Em relação à Incorporação da CBO:
	(v.1) Aprovar, por maioria de votos, a ratificação da nomeação e contratação do Avaliador como empresa responsável pela elaboração do Laudo de Avaliação da CBO;
	(v.2) Aprovar, por maioria de votos, o Laudo de Avaliação da CBO, constante do Anexo 4.4 ao Protocolo e Justificação;
	(v.3) Aprovar, por maioria de votos, a Incorporação da CBO, com a consequente extinção da CBO e a sua sucessão pela Companhia em todos os seus direitos e obrigações, observados os termos e condições – inclusive condições suspensivas – previstos no Pro...
	(v.4) Aprovar, por maioria de votos, em decorrência da Incorporação da CBO – e sujeito à sua implementação –, o aumento do capital social da Companhia, a ser subscrito e integralizado pelos administradores da CBO por conta e em nome dos acionistas da ...
	O número final de ações a serem emitidas pela Companhia em razão da Incorporação da CBO deverá ser oportunamente confirmado pelo Conselho de Administração da Companhia de acordo com as regras de ajuste do Protocolo e Justificação, sendo certo que, cas...

	(vi) Em relação à proposta de substituição dos membros do Conselho de Administração da Companhia a se implementar na Data de Fechamento:
	(vi.1) Aprovar, por maioria de votos, para um novo mandato unificado a ser iniciado na Data de Fechamento e que se estenderá até a assembleia geral ordinária que deliberar sobre as demonstrações financeiras do exercício social a se encerrar em 31 de d...
	(vi.2) Não tendo havido requerimento de adoção do procedimento de voto múltiplo por acionistas que representassem, em conjunto, 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, eleger, para o Conselho de Administração da Companhia, para o mandato ...
	(a) Luis Antonio Gomes Araujo, brasileiro, casado, engenheiro, portador da identidade nº 4423424, emitida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o nº 741.945.267-91, residente na Rua de Dom Pedro V, nº 223, entrada 5, apt. 7B, 4150-603, Porto, Portugal, ...
	(b) Fabio Schvartsman, brasileiro, divorciado, engenheiro de produção, portador da carteira de identidade nº 4.144.579-X, inscrito no CPF/MF sob o nº 940.563.318-04, com escritório na Rua da Glória nº 122, salas 801 e 802 (10º pavimento) e salas 901 e...
	(c) Adriana Waltrick Santos, brasileira, solteira, administradora, portadora da carteira de identidade nº 70.309.205- 8, expedida pelo SSP/RS, inscrita no CPF/ME sob o nº 472.363.610-20, com escritório localizado na Cidade e Estado de São Paulo, na Av...
	(d) Gabriel Felzenszwalb, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n  118836949, expedida pelo IFP/RJ, inscrito do CPF/ME sob o n  081.208.657-07, com escritório localizado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Bar...
	(e) Felipe Nogueira Pinheiro de Andrade, brasileiro, casado, empresário, portador da carteira de identidade nº 04397453-4, emitida pelo Detran-RJ, inscrito no CPF/MF sob o nº 887.989.097-20, com escritório na Rua da Glória nº 122, salas 801 e 802 (10º...
	(f) Roberto Lúcio Cerdeira Filho, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira de identidade nº 20591152, emitida pela CRA/RJ, inscrito no CPF/ME sob o nº 025.442.747- 27, com escritório localizado na Cidade e Estado de São Paul...
	A posse dos conselheiros de administração ora eleitos fica sujeita ao efetivo implemento da Operação, sendo certo ainda que os referidos conselheiros serão investidos em seus cargos mediante a assinatura dos respectivos termos de posse e declarações d...


	(vii) Aprovar, por maioria de votos, sujeito à implementação da Operação, a alteração das Cláusulas 5ª, 48 e 49 do Estatuto Social da Companhia, nos termos da Proposta da Administração, bem como a sua consolidação, de modo que, após a eventual e efeti...
	Especificamente em relação à alteração da Cláusula 5ª, caso o Conselho de Administração da Companhia venha a constatar a incidência, até a Data de Fechamento, de quaisquer hipóteses de ajuste no número total de ações a serem emitidas nos termos do Pro...
	* * *
	Por fim, registra-se que, uma vez implementadas ou renunciadas, conforme o caso, as condições suspensivas previstas no Protocolo e Justificação, o Conselho de Administração da OceanPact se reunirá para, dentre outras matérias, (a) atestar o implemento...


	8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos desta Assembleia, tendo sido lavrada a presente ata, que, após projetada e lida, foi aprovada pelos presentes, os quais são considerados dela subscritores, nos termos da Resolu...
	LISTA DE PRESENÇA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 30 DE MARÇO DE 2026
	Projeto América - Protocolo e Justificação (v. assinada).pdf
	(A) a OceanPact é uma companhia aberta, listada no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”), que atua, em conjunto com suas Controladas, no setor de apoio marítimo, oferecendo serviços de estudo, proteção, monitoramento e uso...
	(B) a CBO é uma companhia aberta, registrada na categoria “A”, cujas ações não são listadas em bolsa de valores ou em qualquer mercado organizado, que atua, em conjunto com suas Controladas, no setor de apoio marítimo, incluindo a construção e/ou comp...
	(C) a Holding é uma companhia fechada cujas ações, nesta data, são integralmente detidas pela OceanPact;
	(D) nesta data, as Companhias e determinados acionistas firmaram o Acordo de Associação e Outras Avenças (“Acordo de Associação”), estabelecendo os termos e condições gerais de uma operação de combinação dos negócios da OceanPact e da CBO, bem como de...
	(E) Como premissa da Combinação de Negócios, as Companhias acordaram segregar determinados ativos contingentes de titularidade do grupo econômico da OceanPact relacionados aos Processos UP (conforme definido abaixo), de modo a garantir que eventuais b...
	(F) A fim de refletir a segregação objeto do considerando acima, as Partes acordaram que fosse implementada, imediatamente antes da implementação da Combinação de Negócios, uma reorganização societária envolvendo a OceanPact e a Holding, consistente n...
	Cláusula I  Descrição e Justificativa da Operação
	1.1. Descrição da Operação. O presente Protocolo disciplina os termos e condições da Operação, que, observados os termos e condições previstos neste Protocolo e no Acordo de Associação, e sujeito à verificação (ou renúncia, conforme o caso) das Condiç...
	(i) Aumento de Capital da Holding. O aumento do capital social da Holding, mediante a emissão, pela Holding, de novas ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal, a serem totalmente subscritas e integralizadas pela OceanPact, em moeda corrente n...
	(ii) Cisão Parcial da OceanPact com incorporação na Holding. Na mesma data, e como ato imediatamente subsequente ao Aumento de Capital da Holding, a cisão parcial da OceanPact, com a subsequente incorporação da parcela cindida, consistente em 1.806.92...
	(iii) Resgate das Ações Preferenciais da Holding. Na mesma data, e como ato imediatamente subsequente à Cisão Parcial, o resgate compulsório e automático da totalidade das Ações Preferenciais da Holding (“Resgate”), mediante o pagamento, aos Acionista...
	(iv) Incorporação da Holding pela OceanPact. Como ato subsequente ao Resgate, a incorporação da Holding pela OceanPact, resultando na extinção da Holding, com a sucessão, em todos os seus bens, direitos e obrigações, pela OceanPact (“Incorporação da H...
	(v) Incorporação da CBO pela OceanPact. Na mesma data, e como ato imediatamente subsequente ao Resgate, a incorporação da CBO pela OceanPact, que resultará, após o seu implemento, (a) na extinção da CBO, com a sucessão, em todos os seus bens, direitos...
	1.1.1. Parcela Cindida. A Parcela Cindida do patrimônio líquido da OceanPact a ser incorporada pela Holding no âmbito da Cisão Parcial, composta pelas 1.806.926 (um milhão, oitocentas e seis mil, novecentas e vinte e seis) quotas de emissão da UP Offs...
	1.1.2. Consumação Integral. Sem prejuízo de sua implementação de forma subsequente uma à outra, todas as etapas previstas na Cláusula 1.1 acima fazem parte de negócio jurídico único, sendo premissa que cada uma das etapas não tenha eficácia, individua...

	1.2. Justificativa da Operação. A Combinação de Negócios, a ser implementada com a Incorporação da CBO, baseia-se em fundamentos estratégicos para a expansão de suas atividades, tendo em vista que a complementariedade entre os negócios desenvolvidos p...
	1.3. As Companhias reafirmam e ratificam todas as provisões contidas no Acordo de Associação.
	1.4. Os termos em letra maiúscula que não estiverem definidos neste Protocolo terão seus significados atribuídos no Acordo de Associação.

	Cláusula II  Relação de Substituição
	2.1. Relação de Substituição da Cisão Parcial. Como resultado da Cisão Parcial e consequente versão da Parcela Cindida ao patrimônio da Holding, deverá ser emitida, em favor dos Acionistas OceanPact, 1 (uma) nova Ação Preferencial da Holding para cada...
	2.1.1. A Relação de Substituição da Cisão Parcial foi fixada de modo a garantir que todos aqueles que sejam Acionistas OceanPact na Data de Fechamento recebam Ações Preferenciais da Holding e, portanto, façam jus ao recebimento proporcional do Valor d...
	2.1.2. Caso a quantidade de ações de emissão da OceanPact (desconsideradas as ações de emissão da OceanPact mantidas em tesouraria) seja alterada entre a presente data e a Data de Fechamento, a quantidade total de Ações Preferenciais da Holding a sere...

	2.2. Ausência de Relação de Substituição na Incorporação da Holding. Tendo em vista que, previamente à Incorporação da Holding, as ações de emissão da Holding serão integralmente detidas pela OceanPact, a Incorporação da Holding não resultará em aumen...
	2.3. Relação de Substituição da Incorporação da CBO. Como resultado da Incorporação da CBO, deverão ser emitidas, em favor dos Acionistas CBO, 274.551.446 (duzentos e setenta e quatro milhões, quinhentas e cinquenta e uma mil e quatrocentas e quarenta...
	2.3.1. A Relação de Substituição da Incorporação da CBO foi livremente negociada, acordada e pactuada entre a OceanPact e a CBO, tendo sido considerada por suas administrações como justa e equitativa para seus respectivos acionistas, de modo a garanti...
	2.3.2. A Relação de Substituição da Incorporação da CBO deverá ser proporcionalmente ajustada caso, após a celebração deste Protocolo e até a Data de Fechamento, ocorra desdobramento, grupamento, bonificação ou qualquer outro evento societário que res...
	2.3.3. Eventuais frações de ações ordinárias de emissão da OceanPact atribuídas a Acionistas CBO em decorrência da Relação de Substituição da Incorporação da CBO serão grupadas em números inteiros para, em seguida, serem vendidas no mercado à vista ad...
	2.3.4. Não há participação da OceanPact no capital social da CBO ou participação da CBO no capital social da OceanPact.


	Cláusula III  Condições Suspensivas e Implemento da Operação
	3.1. Condições Suspensivas Gerais. O implemento da Operação estará sujeito à verificação das seguintes condições (“Condições Gerais”):
	(i) Inexistência de qualquer Lei ou Decisão que proíba, suspenda, altere ou limite, de qualquer forma, a Operação;
	(ii) Aprovação incondicional e definitiva da Operação pelo CADE (“Aprovação do CADE”); e
	(iii) Aprovação da Operação pelas Assembleias, conforme previsto na Cláusula 7.1.
	3.1.1. As Condições Gerais não poderão ser afastadas ou renunciadas pelas Partes.

	3.2. Condições Suspensivas em Favor das Partes OceanPact. Sem prejuízo das Condições Gerais, a obrigação das Partes OceanPact de implementarem a Operação estará sujeita à satisfação ou à renúncia (a critério exclusivo das Partes OceanPact) de cada uma...
	(i) As declarações e garantias prestadas pela CBO na Cláusula 9.2 abaixo e no Acordo de Associação deverão ser verdadeiras, corretas, precisas e completas em todos os aspectos relevantes na Data de Fechamento (exceto nas hipóteses em que as próprias d...
	(ii) A CBO deverá ter cumprido todas as obrigações assumidas neste Protocolo e no Acordo de Associação;
	(iii) Todos os Consentimentos Necessários em razão da Operação aplicáveis à CBO deverão ter sido obtidos; e
	(iv) Não deverá ter ocorrido um Efeito Material Adverso CBO.
	3.2.1. As Condições Suspensivas em Favor das Partes OceanPact poderão ser renunciadas pelas Partes OceanPact, total ou parcialmente, a qualquer tempo, a seu exclusivo critério, por decisão do Conselho de Administração da OceanPact.

	3.3. Condições Suspensivas em Favor da CBO. Sem prejuízo das Condições Gerais, a obrigação da CBO de implementar a Operação estará sujeita à satisfação ou à renúncia (a critério exclusivo da CBO) de cada uma das seguintes condições suspensivas (“Condi...
	(i) As declarações e garantias prestadas pela OceanPact na Cláusula 9.1 abaixo e no Acordo de Associação deverão ser verdadeiras, corretas, precisas e completas em todos os aspectos relevantes na Data de Fechamento (exceto nas hipóteses em que as próp...
	(ii) As Partes OceanPact deverão ter cumprido todas as suas respectivas obrigações assumidas neste Protocolo e no Acordo de Associação;
	(iii) Todos os Consentimentos Necessários em razão da Operação aplicáveis às Partes OceanPact deverão ter sido obtidos; e
	(iv) Não deverá ter ocorrido um Efeito Material Adverso OceanPact.
	3.3.1. As Condições Suspensivas em Favor da CBO poderão ser renunciadas pela CBO, total ou parcialmente, a qualquer tempo, a seu exclusivo critério, por decisão do seu Conselho de Administração.

	3.4. Satisfação das Condições Suspensivas à Operação. Uma vez implementadas ou renunciadas, conforme o caso, as Condições Suspensivas:
	(i) o Conselho de Administração da OceanPact se reunirá para (a) atestar o implemento das Condições Suspensivas; (b) atestar a quantidade final de Novas Ações Ordinárias da Holding a serem emitidas no âmbito do Aumento de Capital da Holding; (c) atest...
	(ii) o Conselho de Administração da CBO se reunirá para (a) atestar o implemento das Condições Suspensivas; (b) atestar a quantidade final de ações OceanPact a serem entregues em substituição às ações da CBO dos Acionistas CBO; e (c) registrar a Data ...
	(iii) será realizada assembleia geral extraordinária da Holding na Data de Fechamento para registrar aquela data como a Data de Fechamento, conforme definida pelos conselhos de administração da OceanPact e da CBO; registrando-se: (a) a implementação d...
	3.4.1. A OceanPact divulgará aviso aos acionistas confirmando a quantidade final de ações da OceanPact a serem entregues em substituição às ações da CBO no âmbito da Incorporação da CBO e a quantidade final de Ações Preferenciais da Holding a serem en...

	3.5. Cooperação. As Companhias obrigam-se, de forma irrevogável e irretratável, a cooperar mutuamente para que as Condições Suspensivas sejam satisfeitas no prazo mais curto possível, empregando esforços razoáveis para a prática de todos os atos e de ...
	3.5.1. Cada Companhia, conforme o caso, deverá informar à outra Companhia, o mais cedo possível, nos termos da Legislação aplicável, acerca de qualquer fato que tenha ciência e que possa afetar a satisfação de qualquer Condição Suspensiva.


	Cláusula IV  Avaliação
	4.1. Data-Base Contábil. Os Laudos de Avaliação (conforme definidos abaixo) foram elaborados tendo como referência a data-base de 30 de setembro de 2025 (“Data-Base Contábil”).
	4.2. Avaliação da Parcela Cindida. Em observância ao disposto nos artigos 224, 226 e 229 da Lei das S.A., as administrações das Partes OceanPact escolheram a Apsis Consultoria e Avaliações Ltda., sociedade limitada com sede à Rua do Passeio, nº 62, 6º...
	4.2.1. Contabilização de Variações Patrimoniais da Parcela Cindida. As variações patrimoniais da Parcela Cindida apuradas a partir da Data-Base Contábil até a Data de Fechamento serão apropriadas pela Holding.

	4.3. Avaliação do Patrimônio Líquido da Holding. Em observância ao disposto nos artigos 224, 226 e 227 da Lei das S.A., a administração da OceanPact escolheu a Avaliadora, ad referendum da AGE OceanPact, para proceder à avaliação e determinar o valor ...
	4.3.1. Contabilização de Variações Patrimoniais da Holding. As variações patrimoniais da Holding apuradas a partir da Data-Base Contábil até a Data de Fechamento serão apropriadas pela OceanPact.

	4.4. Avaliação do Patrimônio Líquido da CBO. Em observância ao disposto nos artigos 224, 226 e 227 da Lei das S.A., a administração da OceanPact escolheu a Avaliadora, ad referendum da AGE OceanPact, para proceder à avaliação e determinar o valor patr...
	4.4.1. Contabilização de Variações Patrimoniais da CBO. As variações patrimoniais da CBO apuradas a partir da Data-Base Contábil até a Data de Fechamento serão apropriadas pela OceanPact.


	Cláusula V  Capital Social e Efeitos da Operação
	5.1. Capital Social da Holding.
	5.1.1. Efeitos do Aumento de Capital da Holding. Mediante o implemento do Aumento de Capital da Holding, serão emitidas pela Holding 200.000.000 (duzentos milhões) novas ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal (“Novas Ações Ordinárias da Hol...
	5.1.2. Efeitos da Cisão Parcial. Mediante o implemento da Cisão Parcial e a consequente versão da Parcela Cindida para o patrimônio da Holding, serão emitidas novas Ações Preferenciais da Holding pelo valor de emissão total de R$ 1.999.595,65 (um milh...
	5.1.3. Efeitos do Resgate. Mediante o implemento do Resgate, as Ações Preferenciais da Holding serão canceladas contra a reserva de capital da Holding, sem modificação da cifra do capital social da Holding, nos termos do artigo 44, caput, e do artigo ...
	5.1.4. Estatuto Social da Holding. Em virtude do Aumento de Capital da Holding, da Cisão Parcial e do Resgate, e ressalvados eventuais ajustes em decorrência de eventos referidos na Cláusula 2.1.2 acima, o caput do artigo 5º do Estatuto Social da Hold...
	“Artigo 5º. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 3.600,00 (três mil e seiscentos reais), dividido em 200.003.400 (duzentos milhões, três mil e quatrocentas) ações ordinárias, nominativas, sem valor nominal.”


	5.2. Capital Social da OceanPact.
	5.2.1. Efeitos da Cisão Parcial. Mediante o implemento da Cisão Parcial, o patrimônio líquido da OceanPact será reduzido, sem alteração na quantidade de ações de emissão da OceanPact, mediante a redução de seu capital social no montante de R$ 1.999.59...
	5.2.2. Efeitos da Incorporação da Holding. Tendo em vista que, quando da Incorporação da Holding, as ações de emissão da Holding serão integralmente detidas pela OceanPact, a Incorporação da Holding não resultará no aumento do capital social da OceanP...
	5.2.3. Efeitos da Incorporação da CBO. Mediante o implemento da Incorporação da CBO, serão emitidas 274.551.446 (duzentos e setenta e quatro milhões, quinhentas e cinquenta e uma mil e quatrocentas e quarenta e seis) novas ações da OceanPact pelo preç...
	5.2.4. Estatuto Social da OceanPact. Em virtude da Cisão Parcial e da Incorporação da CBO, e ressalvados eventuais ajustes em decorrência de eventos referidos na Cláusula 2.3.2, o caput da Cláusula 5ª do Estatuto Social da OceanPact passará a vigorar ...
	“Cláusula 5ª. O capital social da Companhia é de R$ 1.482.078.014,57 (um bilhão, quatrocentos e oitenta e dois milhões, setenta e oito mil e quatorze reais e cinquenta e sete centavos), dividido em 474.511.000 (quatrocentas e setenta e quatro milhões,...


	5.3. Extinção. Em decorrência das Incorporações, a Holding e a CBO serão extintas de pleno direito, para todos os fins e efeitos legais, sendo sucedidas universalmente em todos os seus bens, direitos e obrigações pela OceanPact, na forma do artigo 227...

	Cláusula VI  Resgate das Ações Preferenciais da Holding
	6.1. Resgate. Na Data de Fechamento, e imediatamente após o implemento da Cisão Parcial, a Holding realizará o Resgate, mediante o pagamento da respectiva Parcela à Vista, com o imediato cancelamento da totalidade das Ações Preferenciais da Holding.
	6.2. Desnecessidade de Assembleia Especial. O Resgate será realizado sem a necessidade de aprovação pela maioria dos titulares de Ações Preferenciais da Holding reunidos em assembleia especial, nos termos do artigo 44, § 6º, da Lei das S.A., tendo em ...
	6.3. Valor do Resgate. Em contrapartida ao Resgate, os titulares de Ações Preferenciais da Holding receberão, por cada Ação Preferencial da Holding, a título de Valor do Resgate: (a) uma parcela à vista, no valor de R$ 0,01 (um centavo) por cada Ação ...
	6.4. Parcela Contingente. O valor da Parcela Contingente será calculado de acordo com a seguinte fórmula, sendo certo que: (i) caso a UP Offshore não logre êxito nos Processos UP, o valor da Parcela Contingente será igual a zero; e (ii) caso o resulta...
	𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑑𝑎 𝑃𝑎𝑟𝑐𝑒𝑙𝑎 𝐶𝑜𝑛𝑡𝑖𝑛𝑔𝑒𝑛𝑡𝑒=𝑉𝑅𝑈 −𝐷𝐼−𝑇𝐼
	Em que
	“VRU” (“Valores Recebidos UP”) significa o somatório dos valores que, a partir da data de celebração do Acordo de Associação, (i) sejam efetivamente recebidos pela UP Offshore ou por suas sucessoras da Petróleo Brasileiro S.A. – Petrobras em decorrênc...
	“DI” (“Despesas Incorridas”) significa o valor de todos e quaisquer custos ou despesas incorridos pela OceanPact, pela Holding, pela UP Offshore e/ou por suas respectivas sucessoras no âmbito dos Processos UP ou para o pagamento da Parcela Contingente...
	“TI” (“Tributos Incidentes”) corresponde aos tributos que incidam, de forma nominal, em razão do reconhecimento, pela OceanPact, UP Offshore e/ou suas respectivas sucessoras, dos Valores Recebidos UP, da determinação da Parcela Contingente e/ou do pag...

	6.5. Pagamento do Valor do Resgate. O Valor do Resgate será pago aos titulares de Ações Preferenciais da Holding (ou, conforme o caso, a seus sucessores ou cessionários) em moeda corrente nacional, sendo certo que cada um dos componentes do Valor do R...
	(i) Parcela à Vista. A Parcela à Vista do Valor do Resgate será paga pela Holding (ou pela OceanPact, na qualidade de sucessora da Holding em decorrência do implemento da Incorporação da Holding) em até 5 (cinco) Dias Úteis contados da Data de Fechame...
	(ii) Parcela Contingente. A Parcela Contingente do Valor do Resgate será apurada sempre que a UP Offshore (ou suas eventuais sucessoras) vier a receber eventuais parcelas dos Valores Recebidos UP (“Evento de Pagamento da Parcela Contingente”) devendo ...
	6.5.1. Os demais procedimentos relativos ao pagamento do Valor do Resgate constarão de aviso aos acionistas a ser oportunamente divulgado pela administração da OceanPact.
	6.5.2. Não obstante a obrigação de pagamento da Parcela Contingente do Valor do Resgate nos Eventos de Pagamento da Parcela Contingente, conforme previsto na Cláusula 6.5(ii) acima, a administração da OceanPact e/ou da UP Offshore (bem como de suas ev...

	6.6. Dedução de Tributos. O Valor do Resgate a ser efetivamente pago aos Acionistas OceanPact será deduzido, quando for o caso, de eventuais Tributos que, na visão da administração da OceanPact frente à Legislação aplicável, devam ser retidos na fonte...

	Cláusula VII  Aprovações Societárias e Direito de Retirada
	7.1. Assembleias Gerais. A efetivação da Operação dependerá da realização dos seguintes atos, todos interdependentes e com efeitos sujeitos à satisfação (ou renúncia, conforme o caso) das Condições Suspensivas, os quais deverão ser coordenados a fim d...
	(i) Assembleia geral extraordinária da CBO para, nessa ordem, (a) aprovar este Protocolo; (b) aprovar a Incorporação da CBO, com a consequente extinção da CBO e sua sucessão pela OceanPact em todos os direitos e obrigações; e (c) autorizar a subscriçã...
	(ii) Assembleia geral extraordinária da Holding para, nessa ordem, (a) aprovar este Protocolo; (b) aprovar o Aumento de Capital da Holding; (c) aprovar a Cisão Parcial, incluindo (c.1) a ratificação da nomeação e contratação da Avaliadora para fins da...
	(iii) Assembleia geral extraordinária da OceanPact para, nessa ordem: (a) aprovar a Dispensa da OPA por Atingimento de Participação Relevante (conforme definido no Acordo de Associação); e, em caso de aprovação da Dispensa da OPA por Atingimento de Pa...

	7.2. Inaplicabilidade do Direito de Retirada. Não será conferido direito de recesso aos acionistas da OceanPact, uma vez que (i) a Cisão Parcial não implicará nenhuma das hipóteses descritas no artigo 137, inciso III, da Lei das S.A.; e (ii) as incorp...

	Cláusula VIII  OBRIGAÇÕES ADICIONAIS
	8.1. Aprovação do CADE. No prazo de até 10 (dez) Dias Úteis a contar da assinatura deste Protocolo, as Companhias deverão, em conjunto, preparar e apresentar ao CADE a documentação necessária para dar início ao procedimento de notificação da Operação ...
	8.1.1. Acompanhamento. Cada Companhia e seus assessores deverão franquear amplo e irrestrito acesso e participação, conforme o caso, à outra Parte e seus assessores quanto a todas as informações, comunicações, interações e reuniões junto ao CADE.
	8.1.2. Cooperação das Partes. As Companhias deverão cooperar entre si na preparação da Notificação CADE e deverão fornecer todas as informações e documentação razoavelmente exigidas para tanto, de forma a cumprir tempestivamente as solicitações formul...
	8.1.3. Custos de Notificação. Todos os custos relacionados à Notificação CADE deverão ser arcados 50% (cinquenta por cento) pelas Partes OceanPact e 50% (cinquenta por cento) pela CBO, com exceção dos honorários advocatícios, devendo cada uma das Comp...
	8.1.4. Ausência de Aprovação. Na hipótese de decisão final e irrecorrível do CADE pela não aprovação da Operação, aplicar-se-á o disposto no Acordo de Associação.
	8.1.5. Aprovação Condicionada. Caso a manifestação do CADE seja no sentido de condicionar a aprovação da Operação ao atendimento ou cumprimento, conforme o caso, de medidas (estruturais ou comportamentais), obrigações ou compromissos, as Companhias ob...

	8.2. Exclusividade. Durante o prazo de 12 (doze) meses a contar da data de assinatura do Acordo de Associação, observado o disposto na Cláusula 8.2.2 abaixo (“Prazo de Exclusividade”), OceanPact e CBO se obrigam a não negociar, prospectar, contratar (...
	8.2.1. Em caso de comprovado descumprimento da Obrigação de Exclusividade pela OceanPact ou pela CBO, a Companhia inadimplente ficará obrigada a pagar à outra Companhia uma multa no valor de R$200.000.000,00 (duzentos milhões de reais), devida em até ...
	8.2.2. Caso o Acordo de Associação seja extinto em razão da ocorrência de qualquer das hipóteses previstas nas Cláusulas 8.2 e 8.3 do Acordo de Associação (i) dentro do prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de assinatura do Acordo de As...

	8.3. Condução dos Negócios. Até o que ocorrer primeiro entre a Data de Fechamento ou a rescisão deste Protocolo, e exceto (i) pelos atos previstos ou permitidos neste Protocolo ou no Acordo de Associação, (ii) pelos atos previamente aprovados pelas de...
	8.3.1. Não serão considerados como Curso Normal dos Negócios:
	(i) a alteração do objeto social;
	(ii) qualquer emissão, resgate, recompra, amortização ou reembolso de ações das Companhias ou quaisquer valores mobiliários conversíveis em ou permutáveis por ações de emissão das Companhias, bem como qualquer aumento ou redução de capital social, res...
	(iii) absorção de prejuízos acumulados com o saldo das contas de reservas de capital;
	(iv) qualquer operação de incorporação, incorporação de ações, cisão ou fusão envolvendo as Companhias ou suas Controladas;
	(v) aquisição, por qualquer meio, de qualquer tipo de participação em outra Pessoa, ou a celebração de contratos de investimento, acordos de sócios ou acionistas, contrato de consórcio ou contrato de joint venture com qualquer Pessoa envolvendo invest...
	(vi) contratação de novo endividamento, renegociação de qualquer endividamento existente ou a assunção de obrigações de garantia que (a) de forma individual ou agregada, resulte em um aumento da dívida bruta consolidada da respectiva Companhia em valo...
	(vii) declaração ou pagamento de proventos de qualquer natureza, ficando ressalvados exclusivamente (a) o Resgate; e (b) a possibilidade de declaração, pela OceanPact, de dividendos até o limite máximo de R$ 20.000.000,00 (vinte milhões de reais);
	(viii) renúncia a qualquer direito ou solicitação de cancelamento de qualquer autorização emitida por uma Autoridade Governamental que seja essencial à condução dos seus negócios;
	(ix) alteração das práticas de remuneração em vigor, inclusive mediante (a) outorga ou pagamento de qualquer bônus extraordinário aos seus administradores ou funcionários; e (b) realização de novas outorgas de direitos de qualquer natureza, incluindo ...
	(x) alienação, cessão, transferência, contribuição ao capital, permuta ou oneração de bens do ativo não circulante (incluindo, por exemplo, participações societárias em Controladas e direitos creditórios) cujo valor de venda, individual ou agregado, e...
	(xi) alienação, cessão, transferência, permuta ou oneração de qualquer embarcação de titularidade das Companhias ou de suas Controladas, conforme indicadas nos Anexos 6.1.7 e 6.2.7 ao Acordo de Associação, exceto em caso de substituição de garantias d...
	(xii) doação de quaisquer bens fora do Curso Normal dos Negócios e/ou em valor superior a R$50.000,00 (cinquenta mil reais);
	(xiii) rescisão ou denúncia unilaterais pelas Companhias ou suas Controladas ou distrato de um Contrato Relevante do qual a contraparte esteja adimplente com suas obrigações;
	(xiv) perdão, cancelamento, novação, renúncia ou liberação de quaisquer dívidas, demandas ou direitos, em juízo ou fora dele, exceto se em valor inferior a R$1.000.000,00 (um milhão de reais), em uma única operação ou em uma série de operações correla...
	(xv) alteração da política ou das práticas usualmente adotadas em relação a operações com Partes Relacionadas ou celebração, renovação ou aditamento de transações com Partes Relacionadas (excetuadas transações (a) com Partes Relacionadas cujo capital ...
	(xvi) modificação das práticas, políticas ou princípios contábeis ou os métodos por meio dos quais referidos princípios são aplicados, exceto por modificações decorrentes de mudanças na Legislação aplicável às Companhias e suas Controladas;
	(xvii) celebração de acordos, termos de compromisso ou ajustes de conduta, de qualquer natureza, com Autoridades Governamentais que importem em assunção de obrigações com montante global igual ou superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhões de reais);
	(xviii) aprovação da propositura, propositura ou tomada de qualquer medida visando pedido de recuperação judicial ou extrajudicial, declaração de autofalência, dissolução ou a liquidação da Companhia ou de suas Controladas; e
	(xix) celebração de qualquer promessa ou compromisso de praticar qualquer um dos atos referidos nesta Cláusula 8.3.1.

	8.3.2. OceanPact e CBO reconhecem que, até o implemento da Operação, seguirão atuando como concorrentes, de modo que os seus respectivos administradores se comprometem a adotar todas as medidas necessárias para preservar a autonomia e independência de...


	Cláusula IX  Declarações e Garantias
	9.1. Declarações e Garantias da OceanPact. A OceanPact declara e garante à CBO que as informações a seguir são verdadeiras, completas, precisas, exatas e corretas, na data de assinatura deste Protocolo e também serão na Data de Fechamento, exceto quan...
	(i) Existência e Constituição. A OceanPact é uma companhia aberta, devidamente constituída e validamente existente conforme as leis da República Federativa do Brasil. Por sua vez, a Holding é uma companhia fechada, devidamente constituída e validament...
	(ii) Poder e Autorização. As Partes OceanPact possuem plena capacidade para (i) celebrar o presente Protocolo, e (ii) observadas as Condições Suspensivas, cumprir as obrigações ora assumidas e implementar a Operação.
	(iii) Ausência de Violação. A celebração deste Protocolo e dos demais instrumentos ora previstos e o cumprimento das obrigações ora assumidas, observadas as Condições Suspensivas, (i) não violam qualquer Lei ou Decisão às quais as Partes OceanPact se ...
	(iv) Obrigação Válida e Vinculante. O presente Protocolo constitui obrigação legal, válida e vinculante das Partes OceanPact, contra elas exequível de acordo com os seus termos.
	(v) Capital Social. Na presente data, (a) o capital social da OceanPact é representado por 199.959.554 (cento e noventa e nove milhões, novecentas e cinquenta e nove mil, quinhentas e cinquenta e quatro) ações ordinárias, nominativas e sem valor nomin...
	(vi) Direitos sobre as Ações. Exceto pelos Planos de Remuneração Baseada em Ações indicados no Acordo de Associação, não existem, nesta data, opções de compra ou venda, direitos de preferência, direitos de conversão, recompra ou resgate ou acordos de ...
	(vii) Embarcações. Excetuadas as embarcações objeto de afretamento a casco nu a Terceiros e não operadas pela OceanPact ou suas Controladas, Aa OceanPact é, diretamente ou por meio de suas respectivas Controladas, conforme o caso, a única titular e le...
	(viii) Demonstrações Financeiras da OceanPact. As demonstrações financeiras auditadas da OceanPact relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e os formulários de informações trimestrais - ITR relativos aos trimestres encerrados ...
	(ix) Formulário de Referência da OceanPact. O Formulário de Referência da OceanPact, conforme protocolado junto à CVM, está completo em todos os aspectos relevantes e não contém qualquer informação ou declaração inverídica sobre evento relevante ou om...
	(x) Anticorrupção. A OceanPact (i) não realizou, ofereceu, prometeu, deu, direta ou indiretamente, nem autorizou ou tem conhecimento que suas Controladas ou qualquer Pessoa que atue em seu nome tenha realizado, oferecido, prometido ou dado qualquer di...
	(xi) Contencioso Relevante. O Anexo 6.1.11 ao Acordo de Associação contém a lista completa e exaustiva de todos as disputas judiciais em andamento em que se discutem direitos creditórios de sua controlada UP Offshore Apoio Marítimo Ltda. em face da Pe...
	9.1.1. Nenhuma outra Declaração ou Garantia. Exceto pelas declarações e garantias contidas neste Protocolo e no Acordo de Associação, a OceanPact não fornece à CBO quaisquer outras declarações ou garantias, expressas ou implícitas.

	9.2. Declarações e Garantias da CBO. A CBO declara e garante às Partes OceanPact que as seguintes informações são verdadeiras, completas, precisas, exatas e corretas, na data de celebração deste Protocolo, e também serão na Data de Fechamento, exceto ...
	(i) Existência e Constituição. A CBO é uma sociedade por ações, devidamente constituída e validamente existente conforme as leis da República Federativa do Brasil.
	(ii) Poder e Autorização. A CBO possui plena capacidade para (i) celebrar o presente Protocolo, e (ii) observadas as Condições Suspensivas, cumprir as obrigações ora assumidas e implementar a Operação.
	(iii) Ausência de Violação. A celebração deste Protocolo e dos demais instrumentos ora previstos e o cumprimento das obrigações ora assumidas, observadas as Condições Suspensivas, (i) não violam qualquer Lei ou Decisão às quais a CBO se encontre sujei...
	(iv) Obrigação Válida e Vinculante. O presente Protocolo constitui obrigação legal, válida e vinculante da CBO, contra ela exequível de acordo com os seus termos.
	(v) Capital Social. Na presente data, o capital social da CBO é representado por 138.622.434 (cento e trinta e oito milhões, seiscentas e vinte e duas mil, quatrocentas e trinta e quatro) ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal.
	(vi) Direitos sobre as Ações. Não existem, nesta data, opções de compra ou venda, direitos de preferência, direitos de conversão, recompra ou resgate ou acordos de qualquer natureza que confiram o direito, em favor de qualquer Pessoa, de receber ações...
	(vii) Embarcações. A CBO é, diretamente ou por meio de suas respectivas Controladas, conforme o caso, a única titular e legítima proprietária das suas respectivas embarcações, conforme indicadas no Anexo 6.2.7 ao Acordo de Associação, as quais se enco...
	(viii) Imóveis. A CBO é, diretamente ou por meio de suas respectivas Controladas, conforme o caso, a única titular e legítima proprietária dos imóveis indicados no Anexo 6.2.8 ao Acordo de Associação, os quais se encontram sujeitos exclusivamente aos ...
	(ix) Demonstrações Financeiras da CBO. As demonstrações financeiras auditadas da CBO relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e os formulários de informações trimestrais - ITR relativos aos trimestres encerrados em 31 de março...
	(x) Formulário de Referência da CBO. O Formulário de Referência da CBO, conforme protocolado junto à CVM, está completo em todos os aspectos relevantes e não contém qualquer informação ou declaração inverídica sobre evento relevante ou omissão de info...
	(xi) Anticorrupção. A CBO (i) não realizou, ofereceu, prometeu, deu, direta ou indiretamente, nem autorizou ou tem conhecimento que suas Controladas ou qualquer Pessoa que atue em seu nome tenha realizado, oferecido, prometido ou dado qualquer dinheir...
	9.2.1. Nenhuma outra Declaração ou Garantia. Exceto pelas declarações e garantias contidas neste Protocolo, a CBO não fornece às Partes OceanPact quaisquer outras declarações ou garantias expressas ou implícitas.


	Cláusula X  Lei Aplicável e Solução de Disputas
	10.1. Lei Aplicável: Este Protocolo será regido e interpretado de acordo com as Leis da República Federativa do Brasil.
	10.2. Arbitragem. Qualquer controvérsia, litígio, questão, dúvida ou divergência de qualquer natureza relacionado direta ou indiretamente a este Protocolo (“Conflito”), envolvendo qualquer das Partes (“Partes Envolvidas”) será resolvido por meio de ar...
	10.2.1. A arbitragem será realizada de acordo com o regulamento da Câmara em vigor no momento da apresentação do requerimento de arbitragem (“Regulamento”).
	10.2.2. A arbitragem caberá a um tribunal arbitral composto por três árbitros (“Tribunal Arbitral”).
	10.2.3. O Tribunal Arbitral será constituído por três árbitros, cabendo à(s) Parte(s) Requerente(s), de um lado, indicar um árbitro, e à(s) Parte(s) Requerida(s), de outro, indicar um segundo árbitro. O terceiro árbitro, que deverá presidir o Tribunal...
	10.2.4. Todos os procedimentos e documentos relacionados à arbitragem serão conduzidos e preparados no idioma português. O procedimento ocorrerá na cidade do Rio de Janeiro, Brasil, local onde será proferida a sentença arbitral, podendo o Tribunal Arb...
	10.2.5. A arbitragem será de direito, aplicando-se as Leis e princípios do ordenamento jurídico da República Federativa do Brasil, sendo vedado aos árbitros decidir por equidade.
	10.2.6. O procedimento arbitral, seus documentos, informações e decisões deverão ser mantidos em sigilo pelas Partes e pela Câmara, sendo expressamente vedada a divulgação a Terceiros de toda e qualquer informação relativa à arbitragem sem a prévia e ...
	10.2.7. Cada parte arcará com os custos e as despesas a que der causa no decorrer da arbitragem e as partes ratearão em partes iguais os custos e as despesas cuja causa não puder ser atribuída a uma delas. A sentença arbitral atribuirá à parte vencida...
	10.2.8. As decisões da arbitragem serão finais e definitivas, não se exigindo homologação judicial nem cabendo qualquer recurso contra as mesmas, ressalvados os pedidos de correção e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei d...
	10.2.9. A sentença arbitral que condenar qualquer das Partes a emitir declaração de vontade produzirá todos os efeitos da declaração de vontade não emitida pela Parte condenada.
	10.2.10. Durante a tramitação de arbitragem ou durante a pendência de qualquer litígio ou divergência, as Partes não estarão autorizados a cessar ou a se furtar ao cumprimento das obrigações estabelecidas por força deste Protocolo.
	10.2.11. As Partes Envolvidas reconhecem que caso exista necessidade de medidas acautelatórias ou coercitivas anteriores à instauração do Tribunal Arbitral, eventual medida liminar ou de natureza antecipatória obtida perante o Poder Judiciário poderá ...


	Cláusula XI  Disposições Gerais
	11.1. Notificações. Todos os avisos, acordos, renúncias e outras notificações deverão ser feitos por escrito e (i) enviados por e-mail para os endereços eletrônicos indicados abaixo ou (ii) por correio ou outro serviço de entrega com confirmação de en...
	(i) Se para as Partes OceanPact:

	At. Flavio de Andrade e Eduardo de Toledo
	(ii) Se para a CBO:
	11.1.1. As comunicações efetuadas nos termos da Cláusula 11.1 acima serão consideradas recebidas (i) no momento do envio, se enviadas por e-mail até as 20:00 horas; ou (ii) na data do protocolo de entrega, se encaminhadas por correio ou outro serviço ...

	11.2. A documentação aplicável estará à disposição dos acionistas nas respectivas sedes sociais das Companhias a partir da data de convocação das assembleias gerais, bem como nos websites da Comissão de Valores Mobiliários (www.gov.br/cvm/pt-br), da B...
	11.3. Alteração. Este Protocolo somente poderá ser alterado por meio de instrumento escrito assinado pelas Companhias.
	11.4. Instrumento Coligado. Este Protocolo é celebrado de forma coligada ao Acordo de Associação, devendo ser interpretado de forma compatível e em conjunto com tal instrumento, de modo a observar-se o sentido econômico desejado pelas Partes.
	11.5. Despesas. Exceto se de outra forma expressamente previsto neste Protocolo, cada Parte deverá arcar com a totalidade dos custos e despesas em que incorrer.
	11.6. Extinção. Este Protocolo estará extinto, de pleno direito, em caso de resilição, rescisão ou extinção do Acordo de Associação, em qualquer das hipóteses ali previstas, não podendo ser resilido ou rescindido em qualquer outra hipótese.
	11.7. Irrevogabilidade. Observado o disposto no Acordo de Associação, o presente Protocolo é irrevogável e irretratável, sendo que as obrigações ora assumidas pelas Companhias obrigam também seus sucessores a qualquer título.
	11.8. Cessão. As Partes não poderão ceder quaisquer direitos e obrigações constantes do presente Protocolo, no todo ou em parte, sem a prévia e expressa autorização, por escrito, das demais Partes. Qualquer suposta cessão ou transferência em desacordo...
	11.9. Renúncia. A renúncia de qualquer das Partes com respeito a qualquer direito, obrigação ou requisito decorrente deste Protocolo será eficaz apenas se for apresentada por escrito e quando assinada, exceto se disposto de forma diversa neste Protoco...
	11.10. Independência das disposições. Se qualquer disposição deste Protocolo for considerada nula ou ineficaz nos termos da legislação aplicável, a validade ou a eficácia das demais disposições não será afetada, devendo as Partes, para as disposições ...
	11.11. Título Executivo e Execução Específica. O presente Protocolo constitui título executivo extrajudicial, nos termos do artigo 784, inciso III, do Código de Processo Civil. As Partes obrigam-se a cumprir, formalizar e desempenhar suas obrigações s...
	11.12. As Companhias reconhecem, a veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficácia deste Protocolo e seus respectivos termos em formato eletrônico ou assinado pelas Partes por meio de certificados eletrônicos, nos termos do artigo 10º, §2º...


	OCP - AGE Operação - Anexo XI (Estatuto Social Consolidado) (vf).pdf
	ANEXO XI
	(i) contas dos administradores e demonstrações financeiras;
	(ii) destinação do lucro líquido do exercício e distribuição de dividendos, ressalvado o disposto na Cláusula 45 abaixo;
	(iii) eleição e destituição dos membros do Conselho de Administração e do Conselho Fiscal, se instalado;
	(iv) alteração do Estatuto Social da Companhia;
	(v) aumento ou redução do capital social da Companhia, sem prejuízo da autorização constante no parágrafo 1º da cláusula 5ª;
	(vi) fusão, cisão, incorporação ou incorporação de ações envolvendo a Companhia;
	(vii) proposta de saída da Companhia do Novo Mercado e cancelamento do registro de companhia aberta;
	(viii) suspensão do exercício de direitos de acionista, na forma do disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Ações;
	(ix) dissolução, liquidação (incluindo a cessação do estado de liquidação), pedido de falência ou recuperação judicial ou extrajudicial da Companhia, ou de suas controladas; e
	(x) negociação, pela Companhia, de ações de sua própria emissão, se o Conselho de Administração não for competente segundo a regulamentação em vigor.
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