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As informacoes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre 0s negocios e projecoes sobre resultados
operacionais e financeiros sao meramente estimativas e, como tais, sao baseadas principalmente em crencas e premissas
da administragao, nao constituindo promessa de desempenho. Essas estimativas estao sujeitas a diversos riscos

e incertezas e sao feitas considerando as informagoes atualmente disponiveis, que levam em consideracao a existéncia
de linhas de financiamento usuais para esse tipo de negocio. Com isso, essas estimativas dependem, substancialmente,
das condicoes de mercado, do desempenho da economia brasileira, dos setores de negocios em que a Companhia

atua e dos mercados internacionais, estando, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.

Em virtude dessas incertezas, o investidor nao deve tomar nenhuma decisao de investimento com base exclusivamente
nessas estimativas e declaracoes sobre operacoes futuras. Qualquer alteracao na percepcao ou nos fatores supracitados
pode fazer com que os resultados concretos divirjam das projecoes efetuadas e divulgadas.
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% Rr$552 Rr$178  Rr$24
de Taxa de Ocupagéo milhoes milhoes milhoes
no trimestre e 82% no ano,
em linha com o Guidance. de Receita liquida de EBITDA ajustado de Lucro liquido no

no 4T25. consolidado trimestre, encerrando 0 ano
Crescimento de 20%, no trimestre. de 2025 com um total de
em comparagdo ao 4T24. Crescimento de 22% RS 105 milhoes.

em relagao ao 4T24.
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TAXA DE OCUPAGAO

REALIZADA - 2025

Total Trimestre
Total Mensal

RSV

1. A. Abrolhos

2. P. do Bandolim

3. P. de Manuel Luis

4. P. dos Meros

5.P. das Paredes

6. P. das Timbebas

7.P. dos Reis

8. Parcel das Feiticeiras
9. Parcel do Badejo

PSV [ OSRV

10. Fernando de Noronha
11. Itha de Cabo Frio

12. Itha de Sao Sebastiao
13. Itha da Trindade

14. Jim O'Brien

15. Itha de Tinharé

16. Macaé

17. Martin Vaz

18. Ilha de Santana

19. Ilha das Flechas

20. Ilha de Marajo

AHTS / OTSV

21. Rochedo de Sao Paulo
22. Rochedo de Sao Pedro
23. Itha do Mosqueiro

| Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | jun | Jjut | Ago | | out | Nov | Dez [ 2025 |
L0 | 200 l20]0l2]olalilalalloelaliolzlialalolaliolzliolaol Aol

83% 82%
7% 3%
87% 89%
88% 85%

1T 2025

83%

84%
93%

88%

39%

2T 2025

84%
82% 84%
92% 77%
82% 95%

52%

67%

Taxa de ocupacao de 71% no 4125 e 82% no ano,
em linha com o guidance.

87%
77%

96%

82%

3T 2025
Set
88%
91% 88% 86%
90% 83% 84%
89% 88% 87%
99% 99% 91%

75%

472025

1%
2%

68% 57%
75% 76%
96% 100%

66%
49%

3%

94%

82%
77%

85%

83%

Operando
Contrato potencial
Mobilizacao

Sem contrato
Docagem

Manutencao/Outras

SEGMENTO DE EMBARCACOES

Resultados 4T25 OceanPact | v Q}%‘



TAXA DE OCUPAGAO
PROJETADA - 2026

2T 2026

Revisao da taxa de ocupacao projetada de 2026 para 718%.

3T 2026

4T 2026 TO

Total Trimestre
Total Mensal

RSV

1. A. Abrolhos

2.P.do Bandolim

3. P. de Manuel Luis

4. P. dos Meros

5.P. das Paredes

6. P. das Timbebas

7. P. dos Reis

8. Parcel das Feiticeiras
9. Parcel do Badejo

PSV / OSRV

10. Fernando de Noronha
11. Itha de Cabo Frio

12. Ilha de Sao Sebastiao
13. Ilha da Trindade

14. Jim O'Brien

15. Ilha de Tinharé

16. Macaé

17. Martin Vaz

18. Ilha de Santana

19. Ilha das Flechas

20. Itha de Marajé (Rubi)
AHTS / OTSV

21. Rochedo de Sao Paulo
22. Rochedo de Sao Pedro
23. Itha do Mosqueiro

 Mar | Abr | Mai [ jun | ju | Ago |
[ 102010202020l 2]al2] 20l 0]

1T 2026
| Jan | Fev |
64%
62% 59%
45% 37%
80% 84%
51% 32%

81%
86%
86%

86%

90%

83%
83%

80%

92%

81%
86%

73%

92%

80%
76%
78%

71%

88%

83%
86%

77%

94%

87%
87%

84%

94%

80%

86%

88%

86%
Operando
Contrato potencial
Mobilizacao

95% 96% 76%

Sem contrato
Il Docagem

Manutencao/Outras

SEGMENTO DE EMBARCA(;OES
Resultados 4T25 OceanPact | o 0}%‘




TAXA DE OCUPACAO reflete, principalmente, a realizacio de 5 mobilizacoes
contratuais no trimestre. Inicio de novos contratos elevam a DIARIA MEDIA.

SEGMENTO DE EMBARCA(;OES
Resultados 4725 OceanPact | ~ m(g"

DETALHAMENTO DA TAXA DE OCUPACAQ DIAS OCUPADOS
DAS EMBARCACOES NO 4T25 E DIARIA LIQUIDA MEDIA

6.716 6.933
100%

=

-14% [

-11%

+25%

Dias Sem Mobilizacgao Docagem  Downtime Dias 4LT24 4T25 2024 2025
Potenciais  Contrato Operacional Ocupados

m=a Dias Ocupados
=e~ Diaria Liquida Média - RS mil



RECEITA cresce 11% com melhores taxas diarias, compensando uma menor ocupacao.
Reducao do EBITDA advinda de provisao relativa a um determinado cliente, downtime e
pressao em custos e G&A.

SEGMENTO DE EMBARCAQOES
Resultados 4725 OceanPact | o ﬁ}g‘

RECEITA LiQUIDA DE EMBARCA(;()ES EBITDA DE EMBARCA(;C)ES
RS MILHOES RS MILHOES

— -6%
1% —
291
3
288
4T24 4725 2024 2025 4T24 4725 2024 2025

=== Receita Liquida E=a EBITDA Ajustado Baixa de Provisoes UP

L Parcerias —e~ Margem EBITDA ex-Parcerias e Baixa de Provisdes



RECEITA DE SERVICOS cresce no 4725, impulsionada pelo inicio de contratos de

£r
n 9
o -
= g

descomissionamento, integracao da Aiuka e novos projetos da area de Meio Ambiente. = £
n g
& g
o =
= £

SUBSEA & GEO OIL SPILL RESPONSE CONSULTORIA E DEMAIS UNs = <

RECEITA LIQUIDA RECEITA LIQUIDA RECEITA LIQUIDA » -

RS MILHOES R$ MILHOES RS MILHOES

36% )
564

476

15% 646
166 B ?37 132
'|'|3 19% 119 74%
R o
28 34 - 48
= s
KT2%  4T25 2024 2025 4T2%  4T25 2024 2025 KT24  4T25 2024 2025
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EBITDA de SERVICOS com 67% de crescimento e ganho de 5 pontos g
percentuais de Margem. =
w8
5 g7
o S
= 8
RECEITA LiQUIDA DE SERVICOS EBITDA DE SERVICOS = o
RS MILHOES RS MILHOES

26%

281

67%

4T24 4725 2024 2025 4T24 4725 2024 2025

E=a EBITDA Ajustado
=o— Margem EBITDA Ajustada
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RECEITA e EBITDA AJUSTADO crescem acima de 20% no g !
4725, confirmando um ano de significativa expansao. S <
2 &
o &
O =
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= £
RECEITA LiQUIDA CONSOLIDADA EBITDA AJUSTADO CONSOLIDADO é g
RS MILHOES RS MILHOES g

4T24 4725 2024 2025 4T24 4125 2024 2025

m=m Receita Liquida m=a EBITDA Ajustado Baixa de Provisoes UP

[ Parcerias =o— Margem EBITDA ex-Parcerias



CUSTOS e G&A refletem PDD extraordinaria, marcacao a mercado de ILP e custos com ROV para
contrato spot. Aceleracao do CAPEX se da pela mobilizacoes de embarcacoes para novos contratos.

Resultados 4725 OceanPact | 3 m(g'

CUSTOS E OUTROS RESULTADOS ' G&A CONSOLIDADO CAPEX CONSOLIDADO
RS MILHOES R$ MILHOES RS MILHOES
23A>
1 230
1 000
13% o*—0
1 e 1% 12% 12%
481
r 14%: r 30% T 400
264 301 48% 247 68
3 [ 3} 191 187
s 74 . 110 306
—— - [
4Q24 4Q25 2024 2025 4724 4725 2024 2025 4T24 4T25 2024 2025
m=m Custos Operacionais . GRA Crescimento mmm Corrente
1 Parcerias =8— % da Receita liquida ex-Parcerias mmm Modernizagao

1- Ndo considera deprecia¢ao



ESTRUTURA DE CAPITAL solida com alavancagem de 1,99x e
92% da divida com vencimento superior a 1ano.

FLUXO DE CAIXA
RS MILHOES
RS 60 M
+9%
178
660
-187 -6
Caixa EBITDA Capex Tributos
3725 Ajustado

A Capital
de Giro

94 720

,,,,,,,,,,,,,

(+) 1770M BNDES

(+) 20M Rec. Juros

(-) 33M Pag. Principal
(-) 55M Pag. Juros

(-) 8M OQutros

Operagoes Caixa
Financeiras 4725

DIVIDA BANCARIA E ALAVANCAGEM

RS MILHOES

1.939

3T25 4725

mmm Divida bruta == DL/EBITDA’

= Divida liquida (DL)

PERFIL DA DIVIDA BANCARIA 4T25
%

Debéntures
64%

BNDES 24%

BRL 76%

1- Divida liquida / EBITDA conforme covenant da debenture considera ajustes délar médio para dividas em délar, novos contratos de arrendamento e ajustes do EBITDA de multas de clientes e impairments

Resultados 4T25 OceanPact | & ﬁ}g‘




BACKLOG cresce no trimestre, com destaque para a assinatura do
NOVO CONTRATO para a embarcagao Rochedo de Sao Paulo.

Resultados 4725 OceanPact | & m(g"

BACKLOG NOVOS CONTRATOS
RS MILHOES RS BILHOES
RS 246 M
‘ l Rochedo de
Sao Paul
201 67 6.903 O v

R$ 389 M

Set/25 Consumo Novos Reajustes / Dez/25
Contratos Cambio

1- Principalmente contratos com I0Cs no segmento de Embarcagoes
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Hdow is
ocean data
used? :

Na COP30, a OceanPact, em
parceria com a Hub Ocean,
lancou um convite a adesao de
compromissos voluntarios
voltados ao compartilhamento
de dados oceanicos no Brasil. 0
evento reuniu parceiros como

OneSubsea, Solstad, TGS, AKOFS,

Mercuria e Equinor.

Em 2025, a OceanPact apoiou na
formatacao e integracao de +20
bases de dados publicas na
plataforma da HUB Ocean.

Os primeiros resultados do
projeto de restauracao e
quantificacao de carbono em
manguezal foram apresentados
a comunidade do Quilombo
Feital.

Essas informagoes tambem
foram compartilhadas em um
workshop com a QatarEnergy,
em Doha, e na Nature
Conference: Corals, Coasts, and
One Health, na Arabia Saudita,
em parceria com a revista
cientifica Nature.

(aTION & sus US 2 NAE NAE&N

hods

A Nk

A ferramenta foi escolhida como
a melhor na categoria “Inovacao
& Sustentabilidade” no World
Energy Supply Awards 2025 -
South America”.
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Mensagens Finais

v Status da Frota e Inicio de Contratos:

 Parcel dos Reis ja iniciou suas atividades contratuais.
« Parcel do Bandolim, Parcel das Timbebas e Parcel das Paredes em fase final de testes.

« Rochedo de Sao Paulo e Parcel dos Meros com inicio previsto para meados de abril.

v Submeteremos a Assembleia Geral uma proposta para a primeira distribuicao de dividendos da companhia desde
0 IPO, no valor de RS 19 milhoes, correspondente a totalidade do lucro liquido do exercicio apos compensacao de
prejuizos acumulados e constituicao de reserva legal.

v Em relacao a combinacao de negocios com a CBO, ja demos entrada no CADE, como parte do cronograma
divulgado na conferéncia segunda-feira.
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OceanPact

Relacoes
com Investidores

Flavio Andrade | CEO

Eduardo de Toledo | CFO e DRI
Bruno Nader | Gerente de RI
Eduarda Castro| Gerente de RI

R, ri@oceanpact.com

9 Rua da Gloria, 122 | 112 andar
Rio de Janeiro - RJ | 20241-180

R4 Tel:: +55(21) 3032-6749

Fale com o Rl
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