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Prezados acionistas,

A Administracdo da OceanPact Servicos Maritimos S.A. (“OceanPact” ou “Companhia™), conforme Edital divulgado nesta
data, convoca os acionistas da Companhia a participar da Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada, em primeira

convocacdo, em 30 de marco de 2026, as 14:00, de forma exclusivamente digital (“AGE”), a fim de deliberar sobre a
seguinte ordem do dia:

()

(i)

(iif)

(iv)

Aprovar a dispensa da eventual obrigacdo de Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade, Patria Infraestrutura Fundo
de Investimento em Participacdes Multiestratégia Investimento no Exterior, Patria Infraestrutura Brasil Fundo
de Investimento em Participacdes Multiestratégia, Vinci Capital Partners Il H - Fundo de Investimento em
ParticipagOes e BNDES Participagdes S.A. - BNDESPar (“‘Acionistas Vinculados™) de realizarem a oferta publica
de aquisicdo das agdes de emissao da Companhia prevista na Clausula 48 do Estatuto Social da Companhia, em
razdo da incorporacdo da CBO pela Companhia e da celebracéo, pelos Acionistas Vinculados, do Acordo de
Acionistas da Companhia celebrado em 27 de fevereiro de 2026;

Sujeito a aprovacéo do item (i) da ordem do dia, aprovar o “Instrumento Particular de Protocolo e Justificacédo
de Cisdo Parcial da OceanPact Servicos Maritimos S.A., com Incorporacdo da Parcela Cindida pela OceanPact
Participacdes S.A., seguida pela Incorporacdo da OceanPact Participacdes S.A. e da CBO Holding S.A. pela
OceanPact Servigos Maritimos S.A.” (“Protocolo e Justificacdo”), celebrado entre as administracdes da
Companhia, da OceanPact Participacdes S.A. (“Holding UP”) e da CBO Holding S.A. (“CBO”), tendo por objeto
(a) a cisdo parcial da Companhia e a subsequente incorporacédo da parcela cindida pela Holding UP (“Ciséo
Parcial), (b) a incorporacéo da Holding UP pela Companhia (“Incorporacéo da Holding UP’) e (c) a incorporagéo
da CBO pela Companhia (“Incorporacdo da CBO” e, em conjunto com a Ciséo Parcial e a Incorporacao da Holding
UP, “Operacao”), autorizando os administradores da Companhia a praticarem todos 0s atos necessarios a
implementacéo da Operacao e das demais deliberacdes que vierem a ser aprovadas na AGE;

Em relacdo a Cisdo Parcial:

(iii.1) Ratificar a nomeacéo e contratacdo da Apsis Consultoria e Avaliacdes Ltda. (“Avaliador’”) como empresa
responsavel pela elaboragao do laudo de avaliagdo, a valor contabil, da parcela cindida da Companhia,
composta por 1.806.926 (um milh&o, oitocentas e seis mil, novecentas e vinte e seis) quotas de emissdo
da UP Offshore Apoio Maritimo Ltda. (“Parcela Cindida”), subsidiaria integral da Companhia, a ser
incorporada pela Holding UP (“Laudo de Avaliacdo da Parcela Cindida”);

(iii.2) Aprovar o Laudo de Avaliacdo da Parcela Cindida;

(iii.3) Aprovar a Ciséo Parcial, com a subsequente incorporacéo da Parcela Cindida pela Holding UP, observados
os termos e condic¢8es previstos no Protocolo e Justificacéo; e

(iii.4) Em decorréncia da Cisao Parcial - e sujeito a sua implementacao -, aprovar a reducdo do capital social
da Companhia no montante de R$ 1.999.595,65 (um milhdo, novecentos e noventa e nove mil,
guinhentos e noventa e cinco reais e sessenta e cinco centavos);

Em relacdo a Incorporacao da Holding UP:
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v)

(vi)

(vii)

(iv.1) Ratificar a nomeacao e contratacdo do Avaliador como empresa responsavel pela elaboracéo do laudo
de avaliacdo, a valor contéabil, do patriménio liquido da Holding UP (“Laudo de Avaliacdo da Holding
@n);

(iv.2) Aprovar o Laudo de Avaliacdo da Holding UP; e

(iv.3) Aprovar a Incorporacgdo da Holding UP, com a consequente extin¢do da Holding UP e a sua sucessdo pela
Companhia em todos os seus direitos e obrigacdes, observados os termos e condi¢Bes previstos no
Protocolo e Justificacéo;

Em relacdo a Incorporacdo da CBO:

(v.1) Ratificar a nomeacao e contratacdo do Avaliador como empresa responsavel pela elaboracéo do laudo
de avaliacado, a valor contabil, do patrimdnio liquido da CBO (“Laudo de Avaliacdo da CBO™);

(v.2) Aprovar o Laudo de Avaliacdo da CBO;

(v.3) Aprovar a Incorporacao da CBO, com a consequente extin¢do da CBO e a sua sucessdo pela Companhia
em todos os seus direitos e obrigacBes, observados os termos e condi¢des previstos no Protocolo e
Justificacdo; e

(v.4) Em decorréncia da Incorporacdo da CBO - e sujeito a sua implementacdo -, aprovar o aumento do
capital social da Companhia, a ser subscrito e integralizado pelos administradores da CBO por conta e
em nome dos acionistas da CBO;

Aprovar, a substituicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia a se implementar na data de
implementacéo da Operacédo, encerrando-se antecipadamente, na referida data, o mandato entdo em curso, e
iniciando-se, para os novos membros eleitos, um novo mandato unificado que se estendera até a assembleia
geral ordinaria que deliberar sobre as demonstrag6es financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2027; deliberando-se para tanto;

(vi.1) afixacdo do nimero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia para o referido mandato;
e

(vi.2) a eleicdo dos respectivos membros do Conselho de Administracdo da Companhia para o referido
mandato; e

Aprovar, sujeito a implementacao da Operacéo, a alteracdo das Clausulas 52, 48 e 49 do Estatuto Social da
Companhia, nos termos da Proposta da Administracdo, bem como a sua consolidacao.

Esclarece-se, por fim, que:

A)

B)

nos termos do §7° da Clausula 48 do Estatuto Social da Companhia, os Acionistas Vinculados - incluindo o acionista
Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade - ndo participardo da deliberacéo do item (i) da ordem do dia; e

por se relacionarem a uma operagdo Unica, objeto do fato relevante divulgado em 27 de fevereiro de 2026, a
aprovacdo de cada uma das matérias objeto dos itens (i) a (vii) da ordem do dia estara condicionada a aprovacgéao
integral de todas as referidas matérias em conjunto. Adicionalmente, a Companhia informa que, a excecao da
matéria objeto do item (i), todas as demais matérias da ordem do dia da AGE estéo sujeitas a implementacao da
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Operacdo, que, por sua vez, estd condicionada ao implemento (ou renincia, conforme o caso) de todas as
condicdes suspensivas previstas no Protocolo e Justificacao.

Diante disso, no intuito de disponibilizar de maneira clara e objetiva as informacdes necessarias para que 0s acionistas
participem da AGE e exercam seu direito de voto de maneira devidamente informada, a administragdo da Companhia
preparou o presente Manual de Participacdo (“Manual’), contendo as orientacbes e procedimentos que devem ser
observados pelos acionistas para a participacdo na AGE, bem como as informag6es e documentos relativos a proposta da
Administracdo da Companhia para a deliberacéo dos itens constantes da Ordem do Dia.

Os acionistas poderao participar da AGE (i) por meio de sistema eletronico, de acordo com as instrucdes para participacéo
remota na AGE detalhadas mais adiante neste Manual, ou (ii) por meio do Boletim de Voto a Distancia, de acordo com as
instrucdes para preenchimento e envio detalhadas no préprio boletim e neste Manual.

AAdministracéo esclarece que os documentos relativos as matérias a serem deliberadas acompanham o presente Manual
e foram apresentados a Comissao de Valores Mobiliarios — CVM (“CVM”), encontrando-se a disposicado de V.Sas. no website
da CVM (gov.br/cvm), na sede social da Companhia e em seu website (ri.oceanpact.com), bem como no website da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (b3.com.br).

Cordialmente,

OceanPact Servicos Maritimos S.A.
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Poderdo participar da AGE todos os acionistas titulares de acdes ordinarias de emissdo da Companhia, desde que
comprovada, com a documentacdo apropriada, a sua identidade e respectiva participacdo acionaria, na forma da
Clausula 12 do Estatuto Social e do artigo 126, inciso Il, da Lei n°® 6.404/76. A participacdo dos acionistas na AGE podera
se dar (i) por meio de sistema eletrénico disponibilizado pela Companhia; ou (ii) por meio do Boletim de Voto a Distancia,
conforme melhor detalhado abaixo.

A instalagdo da AGE em primeira convocacao observara o quérum legal previsto no artigo 135 da Lei n°® 6.404/76, sendo
certo que, caso ndo seja alcancado, em primeira convocacdo, o quérum qualificado de instalacdo de 2/3 (dois tercos)
do capital votante, a aprovacéo das matérias da ordem do dia ficara sujeita a deliberacdo em segunda convocacao, que
podera ser instalada com a presenca de qualquer nimero de acionistas.

Os topicos seguintes deste Manual descrevem os procedimentos a serem observados pelos acionistas e os documentos a
serem apresentados para a sua participacéo na AGE.

1. Participacéo por meio de sistema eletrdnico

O acionista podera participar da AGE remotamente, por meio de sistema eletrénico disponibilizado pela Companhia,
devendo, para tanto, realizar o seu cadastro eletrénico na plataforma eletrénica Ten Meetings por meio do link:
https://assembleia.ten.com.br/156577956, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias da realizagdo da AGE (ou seja,
impreterivelmente até o dia 28 de marco de 2026), com o envio de cOpia da seguinte documentacao:

Pessoas e Documento de identidade com foto do acionista ou, se for o caso, documento de identidade com foto de seu
Fisicas procurador e a respectiva procuracéo, conforme item 1.1 abaixo.

o Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que comprovem a
representacdo legal do acionista;

Pessoas
. e Documento de identidade com foto dos respectivos representantes legais; e

Juridicas
e Se for representado por procurador(es), instrumento de mandato acompanhado do documento de identidade
de seu(s) procurador(es), conforme item 1.1 abaixo.
¢ Ultimo regulamento consolidado do fundo (caso o regulamento ndo contemple a politica de voto do fundo,
apresentar também o formulario de informacgdes complementares ou documento equivalente);
e Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do

Fundos de

fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacgao;
Investimento
e Documento de identidade com foto dos respectivos representantes legais; e

e Se for representado por procurador(es), instrumento de mandato acompanhado do documento de identidade
de seu(s) procurador(es), conforme item 1.1 abaixo.

A Companhia solicita ainda que, em conjunto com os documentos acima listados, seja encaminhado, para fins de
conferéncia, comprovante ou extrato atualizado contendo a respectiva participacéo acionaria, expedido pela instituicéo
depositaria ou pelo agente escriturador das acdes de emissédo da Companhia, conforme suas acBes estejam ou ndo
depositadas em depositario central, sem prejuizo da possibilidade de utilizacdo, pela Companhia, das informacdes
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constantes dos registros por ela detidos, nos termos do § 5° do artigo 6° da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022
(“Resolucdo CVM 817).

Os acionistas que tenham apresentado sua solicitacdo no prazo e nas condi¢cdes acima receberdo oportunamente as
respectivas instrucdes para acesso ao sistema eletrénico de participagdo na AGE. O acionista devidamente cadastrado
que participar da AGE por meio do sistema eletronico sera considerado presente a AGE (podendo exercer seus respectivos
direitos de voto) e assinante da respectiva ata, nos termos do artigo 47, inciso Il e § 1° da Resolucdo CVM 81.

Caso o acionista que tenha solicitado regularmente a sua participacdo por meio eletrénico nédo receba as instrucdes para
acesso e participacdo da AGE até as 14 horas (horario de Brasilia) do dia 29 de marco de 2026, devera entrar em contato
com a Companhia pelo e-mail ri@oceanpact.com ou pelo telefone +55 (21) 3032-6749 - em qualquer cenario, antes das
10 horas do dia 30 de marco de 2026 - a fim de que lhe sejam reenviadas (ou fornecidas por telefone) suas respectivas
instrucBes para acesso.

A Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexdo que 0 acionista venha a
enfrentar, bem como por quaisquer outras eventuais questdes alheias a Companhia que venham a dificultar ou
impossibilitar a participacdo do acionista na AGE por meio eletronico.

Os acionistas que solicitem sua participagdo por meio eletrénico deverdo garantir a compatibilidade de seus respectivos
dispositivos eletrénicos com a utilizagdo da plataforma (por video e audio).

Por fim, a Companhia solicita a tais acionistas que, no dia da AGE, acessem a plataforma com, no minimo, 30 minutos
de antecedéncia do horario previsto para inicio dos trabalhos, a fim de permitir a validacédo do acesso e participacédo de
todos os acionistas que dela se utilizem.

1.1. Orientagfes para participac@o por meio de procurador

Caso o acionista deseje ser representado na AGE por meio de procurador, devera enviar, em conjunto com os documentos
mencionados no item 1 acima (no mesmo prazo e pelos mesmos meios), o respectivo instrumento de mandato
acompanhado do documento de identidade de seu(s) procurador(es) que o representara(ao) na AGE.

O acionista que seja pessoa fisica podera ser representado, nos termos do artigo 126, §1°, da Lei 6.404/76, por
procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo financeira ou
(iv) administrador da Companhia.

O acionista que seja pessoa juridica ou fundo de investimento, por sua vez, podera ser representado por procurador
constituido na forma prevista em seu respectivo estatuto social, contrato social ou regulamento, conforme o caso, ainda
gue este ndo seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo financeira ou (iv) administrador da Companhia, em linha
com o entendimento da CVM sobre o tema.*

As procuracdes devem ser outorgadas por escrito e, em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2°, da Lei n°
10.406/02, deverdo conter a indicacdo dos respectivos lugares onde foram outorgadas, a qualificacdo completa do
outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designagdo e a extensdo dos poderes conferidos,
dispensado o reconhecimento da firma do outorgante.

1 Cf. a deciséo proferida pelo Colegiado da CVM no Processo Administrativo RJ2014/3578.
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2. Participacdo por meio de boletim de voto a distancia

O acionista poderd, ainda, encaminhar instrucdo de voto por meio de boletim de voto a distancia para as matérias da
ordem do dia da AGE, das seguintes formas:

(i) Envio por intermédio de prestadores de servicos. O acionista podera participar da AGE via boletim de voto a
distancia por meio do envio de instru¢cdes de preenchimento do boletim de voto a distancia (a) aos seus agentes de
custodia, no caso dos acionistas titulares de acdes depositadas em depositario central; (b) ao escriturador das acdes de
emissdo da Companhia, Itau Corretora de Valores S.A., no caso de acionistas titulares de agbes depositadas no
escriturador; ou (c) ao depositario central no qual as agbes estejam depositadas.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servico devera
transmitir as instruc6es de preenchimento do boletim para seus agentes de custddia ou para o depositario central (caso
as acOes estejam depositadas em depositario central) ou para a instituicdo escrituradora das acGes da OceanPact (caso
suas acdes ndo estejam depositadas em depositario central), no prazo estabelecido pelo respectivo prestador de servicos.

Os acionistas deverdo entrar em contato com o prestador de servico que recebera as instrucées de preenchimento do
boletim de voto a distancia para verificar os procedimentos e o prazo por ele estabelecidos para emissdo das instrucdes
de voto via boletim, bem como os documentos e informacgdes exigidos para tanto.

(ii) Envio direto a OceanPact. O acionista também podera participar da AGE via boletim de voto a distancia por meio
de seu envio diretamente a Companhia. Para tanto, o acionista devera encaminhéa-lo devidamente preenchido, assinado
e acompanhado de toda a documentacéo relacionada ao acionista para participagcdo na AGE, conforme detalhado no item
1 acima, e de quaisquer outras indicadas no proprio boletim, exclusivamente por meio de upload na plataforma
eletrdonica Ten Meetings por meio do link: https://assembleia.ten.com.br/156577956, com pelo menos 4 (quatro) dias
de antecedéncia da data de realizacdo da AGE, ou seja, até 26 de marco de 2026 (inclusive).

Eventuais boletins recepcionados pela Companhia ap0s a referida data serdo desconsiderados.

Para que o boletim de voto enviado diretamente a Companhia seja considerado valido, é imprescindivel que (i) seus
campos estejam devidamente preenchidos, conforme instrucdes constantes deste Manual e do préprio Boletim; e (ii) ao
final, o acionista ou seu representante legal, conforme o caso e nos termos da legislacdo vigente, tenha assinado o
boletim.

Nos termos do artigo 46 da Resolugdo CVM 81, a Companhia comunicara ao acionista, em até 3 (trés) dias do recebimento
do boletim, se os documentos recebidos sdo suficientes para que o voto seja considerado valido, ou, se necessario, 0s
procedimentos e prazos para eventual retificacdo ou reenvio. Caso haja necessidade, a retificacdo ou reenvio do boletim
a Companhia também devera ocorrer com pelo menos 4 (quatro) dias de antecedéncia da data de realizacdo da AGE, ou
seja, até, no maximo, o dia 26 de marco de 2026 (inclusive).

Conforme estabelece o artigo 48, §2° da Resolugdo CVM 81, caso haja divergéncias entre o boletim de voto a distancia
recebido diretamente pela Companhia ou recebido pelo depositario central e a instrucdo de voto contida no mapa
analitico do escriturador para um mesmo nimero de CPF ou CNPJ, a instrugao de voto proveniente do escriturador deve
prevalecer.

Caso um acionista que ja tenha enviado o boletim de voto opte por também participar virtualmente na AGE por meio do
sistema eletronico, deverda cumprir todos os procedimentos e prazos previstos no item 1 acima - inclusive quanto ao
credenciamento e envio de documentacéo pelo link https://assembleia.ten.com.br/156577956 -, sendo certo que, caso
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0 acionista opte por votar na AGE por meio do sistema eletronico, serdo desconsideradas todas as instrucfes de voto
recebidas por meio de boletim de voto a distancia para aquele acionista, nos termos do artigo 28, § 2°, inciso Il da
Resolucéo CVM 81.

O boletim de voto a distancia para participacdo na AGE encontra-se disponivel nos enderecos eletronicos da B3
(b3.com.br), da CVM (gov.br/cvm) e da Companhia (ri.oceanpact.com).

3. Orientacdes finais

Nao poderdo participar da AGE via sistema eletrénico os acionistas que ndo solicitarem, com antecedéncia minima de 2
(dois) dias da realizacdo da AGE (ou seja, até o dia 28 de margo de 2026), o seu respectivo cadastro na AGE por meio
da plataforma eletrénica Ten Meetings por meio do link: https://assembleia.ten.com.br/156577956, com o envio dos

documentos apropriados para a verificagcdo de sua identidade e respectiva posi¢ao acionaria, conforme indicados no item
1 acima.

A Companhia dispensa o reconhecimento de firma, notarizacdo, consularizacdo ou apostilamento dos instrumentos de
procuracdo outorgados pelos acionistas a seus respectivos representantes, e ndo exige a traducdo juramentada das
procurag@es e documentos lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola. Serdo aceitos 0s seguintes documentos
de identidade: RG, RNE, CNH, Passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

Os documentos deverao ser enviados exclusivamente por meio da plataforma disponibilizada pela Companhia, acessivel
através do link https://assembleia.ten.com.br/156577956.

Por fim, o acionista que desejar dirimir quaisquer dividas a respeito deste Manual ou de qualquer procedimento
relacionado a participacdo na AGE podera fazé-lo entrando em contato com o Departamento de Relacdo com Investidores
da OceanPact, por meio de mensagem enderecada ao e-mail ri@oceanpact.com.
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Prezados acionistas,

Em atencdo ao disposto na Resolucdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 81"), a administracdo da

OceanPact (“Administracdo”) vem apresentar as informacoes e propostas relativas as matérias incluidas na ordem do dia
da AGE (“Proposta da Administracdo™ ou simplesmente “Proposta’).

A Administracdo esclarece que as matérias da ordem do dia da AGE estdo inseridas no contexto da proposta de
combinacgdo de negocios (“Combinacdo de Negdécios™) entre a Companhia e a CBO Holding S.A. (“CBO”), objeto do fato

relevante divulgado pela Companhia nesta data (27 de fevereiro de 2026), a qual esta sujeita aos termos e condigdes
previstos (i) no “Acordo de Associacdo e Outras Avencas” (“Acordo de Associacdo™) celebrado nesta data entre a
OceanPact, a CBO, a OceanPact Participacdes S.A. (“Holding UP” e, em conjunto com a OceanPact e a CBO,
“Companhias™), Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade (“Flavio™), Patria Infraestrutura Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégia Investimento no Exterior (“Patria FIP”), Patria Infraestrutura Brasil Fundo de Investimento
em Participacbes Multiestratégia (“Péatria Brasil FIP” e, em conjunto com o Patria FIP, “FIPs Patria”) e Vinci Capital
Partners Il H - Fundo de Investimento em Participacdes (“Vinci Partners FIP” e, em conjunto com Flavio e FIPs Patria,
“Acionistas Signatarios™); e (ii) no “Instrumento Particular de Protocolo e Justificagdo de Cisdo Parcial da OceanPact

Servigos Maritimos S.A., com Incorporacdo da Parcela Cindida pela OceanPact Participacbes S.A., seguida pela
Incorporacéo da OceanPact ParticipacGes S.A. e da CBO Holding S.A. pela OceanPact Servicos Maritimos S.A.” (“Protocolo
e Justificacdo™) celebrado entre as Companhias nesta data. O Acordo de Associagéo e o Protocolo e Justificagcdo integram
os ANExO | e Il a presente Proposta, respectivamente.

A Combinacao de Negdcios resultara na incorporagdo da CBO pela OceanPact (“Incorporacdo da CBO™), com a extincao
da CBO e a sucessao, em todos os seus bens, direitos e obrigacdes, pela OceanPact. Como resultado da Incorporacao da
CBO, deverao ser emitidas, em favor dos acionistas da CBO, 274.551.446 novas acdes ordinarias da OceanPact, resultando
na relacdo de substituicdo de 1,9805700858 acado ordinaria da OceanPact para cada acdo ordinaria de emissao da
CBO, ressalvadas as hipéteses de ajustes previstas no Acordo de Associacdo e no Protocolo e Justificacdo, os acionistas
da CBO passem a deter acdes ordinarias representativas de 57,86% (cinquenta e sete virgula oitenta e seis por cento)

do capital social total da OceanPact (incluindo as acBes em tesouraria) (“Relacdo de Substituicdo da Incorporacdo da
CBO™).

Como premissa da Combinagao de Negocios, as Companhias e os Acionistas Signatarios acordaram segregar determinados
ativos contingentes de titularidade do grupo econdémico da OceanPact - relacionados aos direitos creditorios de sua
controlada UP Offshore Apoio Maritimo Ltda. (“UP_Offshore) em face da Petrobras decorrentes de acdes judiciais -
iniciadas anteriormente a aquisicdo da UP Offshore pela OceanPact em 2021- em que se discute a cobranca de taxas
diarias de contratos rescindidos sob a alegacéo de auséncia de renovacéo do Certificado de Autorizacédo de Afretamento
(CAA) para as embarcacBes objeto dos respectivos contratos (“Processos UP”) -, de modo a garantir que eventuais
beneficios econdmicos delas decorrentes, calculados nos termos do Acordo de Associacdo, sejam auferidos
exclusivamente por aqueles que sejam acionistas da OceanPact em data imediatamente anterior ao fechamento da
Operacdao, a qual sera divulgada oportunamente (“Data-Base Processos UP”).

Desse modo, tais ativos contingentes ndo foram considerados na Relacéo de Substituicdo da Incorporagéo da CBO.

A segregacéo dos beneficios econdémicos dos Processos UP sera realizada, imediatamente antes da implementacédo da
Combinacédo de Negocios, por meio de uma reorganizacao societaria envolvendo a OceanPact e uma subsidiaria integral
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da OceanPact (OceanPact Participacdes S.A., ora referida como “Holding UP”) (“Reorganizacdo Societdria” e, em
conjunto com a Combinacéo de Negocios, a “Operacdo’).

A Operacdo compreenderd as seguintes etapas, todas interdependentes e vinculadas entre si, a serem implementadas
na mesma data (“‘Data de Fechamento’), conforme termos e condi¢des previstos no Acordo de Associacdo e no Protocolo

e Justificacéo:

O] Aumento de Capital da Holding UP: realizacdo, pela OceanPact, de aporte de capital na Holding UP, no
montante de R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais);

(i) Cisdo Parcial da OceanPact: cisdo parcial da OceanPact, com a subsequente incorporacédo da parcela cindida,
consistente em 1.806.926 (um milhdo, oitocentas e seis mil, novecentas e vinte e seis) quotas da UP Offshore
(“Parcela Cindida™), pela Holding UP, mediante a emissédo, pela Holding UP, de novas acdes preferenciais
compulsoriamente resgataveis a serem subscritas pelos administradores da OceanPact por conta e em nome
dos acionistas da OceanPact na Data de Fechamento (“Cisdo Parcial™);

(iii) Resgate: o resgate compulsério e automatico da totalidade das acdes preferenciais da Holding UP
(“Resgate”), mediante o pagamento de (a) uma parcela a vista, no valor de R$ 0,01 (um centavo) por cada
acdo preferencial resgatada, em moeda corrente nacional (“Parcela a Vista™); e (b) uma parcela futura e
contingente (“Parcela Contingente” e, em conjunto com a parcela a vista, “Valor do Resgate™), a ser apurada
de acordo com os valores que venham a ser efetivamente recebidos pela UP Offshore ou por suas sucessoras
da Petrobras em decorréncia dos Processos UP (“Valores Recebidos UP”"), descontados, contudo, (b.i) dos
valores cedidos a terceiro no ambito da transacao divulgada pela OceanPact por meio do Fato Relevante de
30 de junho de 2023, (b.ii) de todos e quaisquer custos ou despesas incorridos no ambito dos Processos UP
ou para o pagamento da Parcela Contingente do Resgate e (b.iii) dos Tributos Incidentes, conforme definicao
do Acordo de Associacéo;

(iv) Incorporacdo da Holding UP: como ato subsequente ao Resgate, a incorporagdo da Holding UP pela
OceanPact, resultando na extincdo da Holding UP, com a sucessdo, em todos os seus bens, direitos e
obrigacdes, pela OceanPact (“Incorporacdo da Holding UP”); e

(V) Incorporacdo da CBO: como ato subsequente ao Resgate, a Incorporacéo da CBO.

Conforme informado pela Companhia por meio do fato relevante divulgado nesta data, a Administracdo entende que a
Operacdo representa uma oportunidade de geracdo de valor para os seus acionistas e demais stakeholders por meio da
criacdo da plataforma de embarcacdes e servicos mais completa do Brasil, posicionando a OceanPact como um dos
principais players globais no setor de apoio maritimo.

A Administracdo esclarece que a Operacéo esta sujeita a verificacdo de determinadas condicdes suspensivas, incluindo a
sua aprovacgao pelo CADE e pelas assembleias gerais extraordinarias das Companhias.

Também nesta data, os Acionistas Signatarios e o BNDES Participagdes S.A. - BNDESPar (“BNDESPar”) celebraram um
acordo de acionistas, com vigéncia de 5 (cinco) anos (“Acordo de Acionistas™), que vinculara 67,5% do total de agbes da

Companhia apds a consumacao da Operagao, e estabelece, entre outras matérias, (i) um periodo de restricéo a alienagao
das acdes dos acionistas signatarios (lock-up) de 9 (nove) meses - ressalvadas determinadas transferéncias permitidas -
e demais regras e procedimentos aplicaveis a alienacéo de acdes apds o término do periodo de lock-up até o fim do
segundo ano de vigéncia do Acordo; (ii) regras de composicdo do Conselho de Administracédo durante os 2 (dois) primeiros
anos de vigéncia do Acordo de Acionistas; (iii) o exercicio compartilhado do controle por Flavio e Acionistas CBO durante
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0s 2 (dois) primeiros anos de vigéncia do Acordo de Acionistas, dispondo sobre (a) determinadas matérias de gestédo
sujeitas a deliberacdo unanime em reunido prévia; e (b) determinadas matérias protetivas de investimento, sujeitas a
aprovacgdo unanime (e veto do BNDESPar) durante o prazo de vigéncia do Acordo de Acionistas.

A Administracdo informa, ainda, que o BNDESPar e a Finarge Armamento Genovese SRL - demais acionistas da CBO além
dos signatarios do Acordo de Associacdo - manifestaram, em carater irrevogavel e irretratavel, sua expressa concordancia
com a Operagao e seu compromisso de aprova-la.

Esclarece-se, por fim, que, por se relacionarem a uma operacao Unica, a aprovacao de cada uma das matérias objeto da
ordem do dia da AGE estara condicionada a aprovacdo integral de todas as referidas matérias em conjunto.
Adicionalmente, a Companhia informa que, exceto pela matéria objeto do item (i) da Ordem do Dia, a eficacia de todas
as matérias da ordem do dia da AGE estara sujeita a implementacédo da Operacédo, que, por sua vez, esta condicionada
ao implemento (ou rendncia, conforme o caso) de todas as condicdes suspensivas previstas no Acordo de Associacéo e no
Protocolo e Justificacédo.

1. Aprovar a dispensa da eventual obrigacédo de Flavio, FIPs Patria, Vinci Partners FIP e BNDESPar (“Acionistas
Vinculados™) de realizarem a oferta publica de aquisicdo das acdes de emissdo da Companhia prevista na Clausula
48 do Estatuto Social da Companhia, em razéo da Incorporagéo da CBO e da celebracéo, pelos Acionistas Dispensados,
do Acordo de Acionistas celebrado em 27 de fevereiro de 2026;

Nos termos da Clausula 48 do Estatuto Social da Companhia, a Pessoa ou Grupo de Pessoas (conforme definidos no
Estatuto Social) que adquira acdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria (conforme
definido no Estatuto Social) sobre ac6es de emissdo da Companhia, que representem, em conjunto, 20% (vinte por cento)
ou mais do total das acdes de emissdao da Companhia (excluidas acBes mantidas pela Companhia em tesouraria)
(“Participacéo Relevante”) devera realizar uma oferta publica de aquisicéo de acdes da totalidade das acdes de emissédo
da Companhia nos termos previstos nesta Clausula (““OPA por Atingimento de Participacdo Relevante™).

Diante disso, ndo obstante a previsdo das excecdes previstas nas alineas “a”, “b” e “g” do §6° da Clausula 48 do Estatuto
Social da OceanPact, as partes do Acordo de Associacédo estabeleceram, como condicéo da Operagao, a prévia aprovacgao,
pela assembleia geral da OceanPact, de “expressa dispensa da realizacdo de OPA por Atingimento de Participacéo
Relevante prevista na Clausula 48 do Estatuto Social da OceanPact em decorréncia da Incorporagdo da CBO e da
celebracéo do Acordo de Acionistas” (“Dispensa da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante™).

Assim, tendo em vista que, na visdo da Administracdo, a realizacdo da Operacéo € do interesse da Companhia e de seus
acionistas, a Administracdo propde que seja aprovada, em relacdo aos Acionistas Vinculados, a Dispensa da OPA por
Atingimento de Participacao Relevante.

A Companhia destaca, contudo, que, nos termos do nos termos do §7° da Clausula 48 do Estatuto Social da Companhia,
os Acionistas Vinculados - incluindo o acionista Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade - ndo participardo da deliberacéo
deste item da ordem do dia.

2. Sujeito a aprovacao do item (i) da ordem do dia, aprovar o Protocolo e Justificagdo, celebrado entre as
administrac6es da Companhia, da Holding UP e da CBO, tendo por objeto a Operacéo, autorizando os administradores
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da Companhia a praticarem todos os atos necessarios a implementacao da Operacédo e das demais deliberacbes que
vierem a ser aprovadas na AGE;

Nos termos dos artigos 224 e 225, os administradores da Companhia, da CBO e da Holding UP celebraram o Protocolo e
Justificacdo, constante do ANEXO Il a presente Proposta, que reflete os termos e condi¢Bes previstos no Acordo de
Associagdo e estabelece os termos, condic¢des e justificativas para a Operacgéo.

Assim, em conformidade com o disposto no Acordo de Associagdo e no Protocolo e Justificagdo, a Administracdo da
Companhia prop8e que seja aprovado o Protocolo e Justificacdo, em sua integralidade.

Cumpre ressaltar que, caso aprovada pelas respectivas assembleias gerais da Companhia e da CBO, a Incorporacéo
permanecera sujeita a verificacdo das condi¢bes suspensivas previstas no Protocolo e Justificacdo, incluindo, além de
outras condicdes usuais em operacdes dessa natureza, a aprovacado da Operacdo pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica - CADE.

Caso a Operacdo venha a ser implementada, a Operacdo resultard, nos termos do Protocolo e Justificacdo, (i) no
recebimento, por aqueles que sejam acionistas da OceanPact na Data de Fechamento, do Valor do Resgate; (ii) na
extingcdo da Holding UP e da CBO, que serdo sucedidas pela Companhia em todos os seus bens, direitos e obrigacdes; e
(iii) no recebimento, pelos acionistas da CBO, em substituicdo as acdes ordinarias de emissdo da CBO de que sejam
titulares na Data de Fechamento, de 274.551.446 (duzentos e setenta e quatro milhdes, quinhentas e cinquenta e uma
mil e quatrocentas e quarenta e seis) novas acfes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de 57,86% do
capital social da OceanPact na Data de Fechamento, observadas as hipdteses de ajustes previstas no Acordo de Associacéo
e no Protocolo e Justificacéo.

Uma vez verificado o implemento (ou renincia, conforme o caso) das condi¢des suspensivas a Operacado, os conselhos de
administracdo da Companhia e da CBO consignardo a Data de Fechamento e divulgarédo fato relevante a respeito.

A Administracdo informa, por fim, que em atendimento ao disposto no artigo 22 da Resolucdo CVM 81, as informacdes a
respeito da Operacéo requeridas na forma do Anexo | a Resolugdo CVM 81 - incluindo as informacdes referentes a Cisédo
Parcial, a Incorporagdo da Holding UP e a Incorporagdo da CBO - estdo disponiveis no ANEXO IV a presente Proposta,
observado que:

a) as informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da OceanPact (ITR) referentes ao trimestre
findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas de acordo com a Lei das S.A. e com as normas da CVM,
acompanhadas do relatério de revisdo emitido pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.,
estdo disponiveis nos websites da Companhia (ri.oceanpact.com/informacoes-financeiras/resultados-
trimestrais), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br); e

b) as informacg@es financeiras intermediarias individuais e consolidadas da CBO (ITR) referentes ao trimestre findo
em 30 de setembro de 2025, elaboradas de acordo com a Lei das S.A. e com as normas da CVM, acompanhadas
do relatorio de revisdo emitido pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., estao disponiveis
nos websites da CBO (ri.grupocbo.com.br/informacoes-aos-investidores/central-de-resultados), da CVM
(www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).
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3. Em relacao a Cisao Parcial:

3.1. Ratificar a nomeacdo e contratacdo da Apsis Consultoria e Avaliacbes Ltda. como empresa
responsavel pela elaboracédo do laudo de avaliacdo, a valor contabil, da Parcela Cindida, a ser incorporada
pela Holding UP;

Conforme disposto no Protocolo e Justificacdo, a Companhia contratou, em observancia ao disposto nos artigos 224, 226
e 229 da Lei n° 6.404/76, a Apsis Consultoria e AvaliagBes Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.681.365/0001-30
(“Avaliador™), para a elaboracéo do laudo de avaliacéo da Parcela Cindida a ser incorporada pela Holding UP pelo critério
de valor contéabil (“Laudo de Avaliacdo da Parcela Cindida™).

A Administracdo propde, portanto, em observancia ao disposto nos artigos 226 e 229 da Lei n° 6.404/76, a ratificacdo da
contratacdo e nomeacao do Avaliador para elaborar o Laudo de Avaliacdo da Parcela Cindida.

Em atendimento ao disposto no artigo 25 da Resolucdo CVM 81, as informac@es relativas ao Avaliador estdo disponiveis
no ANEXO V a presente Proposta.

3.2. Aprovar o Laudo de Avaliacédo da Parcela Cindida;

Nos termos do artigo 226 da Lei n° 6.404/76, a Administracdo prop6e que seja aprovado o Laudo de Avaliacdo da Parcela
Cindida elaborado pela Empresa Avaliadora, pelo critério de valor contabil, na data-base de 30 de setembro de 2025
(“Data-Base Contabil”), por meio do qual a Parcela Cindida, composta por 1.806.926 (um milh&o, oitocentas e seis mil,
novecentas e vinte e seis) quotas da UP Offshore, foi avaliada em R$ 1.999.595,65 (um milhdo, novecentos e noventa e
nove mil, quinhentos e noventa e cinco reais e sessenta e cinco centavos).

O Laudo de Avaliacédo da Parcela Cindida constitui o ANEXO VI a presente Proposta.

3.3. Aprovar a Cisdo Parcial, com a subsequente incorporacdo da Parcela Cindida pela Holding UP,
observados os termos e condic¢des previstos no Protocolo e Justificacéo;

A Administracdo prop8e que seja aprovada a Cisdo Parcial, com a subsequente incorporacdo da Parcela Cindida pela
Holding UP, observados os termos e condi¢des previstos no Protocolo e Justificagéo.

Conforme disposto no Protocolo e Justificagcdo, caso a Cisdo Parcial seja implementada, o patrimdnio liquido da
Companhia sera reduzido, sem alteracao na quantidade de acGes de emissdao da Companhia, mediante a reducao de seu
capital social no montante de R$ 1.999.595,65 (um milhdo, novecentos e noventa e nove mil, quinhentos e noventa e
cinco reais e sessenta e cinco centavos), correspondente ao valor atribuido a Parcela Cindida na Data-Base Contabil pelo
Laudo de Avaliacao da Parcela Cindida.

Ainda como resultado da Cisdo Parcial e consequente versdo da Parcela Cindida ao patriménio da Holding UP, sera
emitida, em favor dos acionistas da OceanPact, 1 (uma) nova acéo preferencial de emissao da Holding UP para cada acéo
ordinaria de emissdo da OceanPact de sua titularidade na Data de Fechamento, de modo que os acionistas da OceanPact
passem a deter 100% (cem por cento) das aces preferenciais de emisséo da Holding UP.

Na Data de Fechamento, e imediatamente apds o implemento da Cisdo Parcial, a Holding UP realizara o Resgate, com o
imediato cancelamento da totalidade das Acdes Preferenciais da Holding UP. O Valor do Resgate, por sua vez, sera pago
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aos titulares de acBes preferenciais da Holding UP em moeda corrente nacional, sendo certo que cada um dos
componentes do Valor do Resgate sera pago nas seguintes datas:

)] Parcela a Vista. A Parcela a Vista do Valor do Resgate sera paga pela Holding UP (ou pela OceanPact, na
gualidade de sucessora da Holding UP em decorréncia do implemento da Incorporagéo da Holding UP) em
até 5 (cinco) dias Uteis contados da Data de Fechamento; e

(i) Parcela Contingente. A Parcela Contingente do Valor do Resgate sera apurada sempre que a UP Offshore

(ou suas eventuais sucessoras) vier a receber eventuais parcelas dos Valores Recebidos UP (“Evento de
Pagamento da Parcela Contingente™), devendo o eventual saldo verificado - ja deduzidos os pagamentos
relativos a Parcela Contingente realizados em Eventos de Pagamento da Parcela Contingente anteriores,
bem como eventuais descontos aplicaveis nos termos do Acordo de Associacdo e do Protocolo e
Justificacdo - ser pago até o ultimo dia Util do més subsequente ao més de verificacdo do respectivo Evento
de Pagamento da Parcela Contingente.

Os demais procedimentos relativos ao pagamento do Valor do Resgate constardo de aviso aos acionistas a ser
oportunamente divulgado pela Companhia.

A Administragdo esclarece, ainda, que ndo sera conferido direito de recesso aos acionistas da OceanPact em razao da
Cisdo Parcial, uma vez que a Cisdo Parcial ndo implicard nenhuma das hipdteses descritas no artigo 137, inciso lll, da Lei
n° 6.404/76.

Conforme informado no item 2 acima, as informac@es a respeito da Cisdo Parcial requeridas na forma do Anexo | a
Resolucdo CVM 81 estdo disponiveis no ANEXO IV a presente Proposta.

3.4. Em decorréncia da Cisdo Parcial - e sujeito a sua implementacdo -, aprovar a reducdo do capital
social da Companhia no montante de R$ 1.999.595,65 (um milhdo, novecentos e noventa e nove mil,
quinhentos e noventa e cinco reais e sessenta e cinco centavos);

Conforme informado acima, o Protocolo e Justificacdo prevé que, em decorréncia da implementacéo da Ciséo Parcial, o
capital social da Companhia sera reduzido, sem alteracdo na quantidade de a¢des de emissdo da Companhia, no montante
de R$ 1.999.595,65 (um milhdo, novecentos e noventa e nove mil, quinhentos e noventa e cinco reais e sessenta e cinco
centavos). Desse modo, o capital social da OceanPact passara de R$ 842.999.412,29 (oitocentos e quarenta e dois milhdes
novecentos e noventa e nove mil quatrocentos e doze reais e vinte e nove centavos) para R$ 840.999.816,64 (oitocentos
e quarenta milhdes, novecentos e noventa e nove mil, oitocentos e dezesseis reais e sessenta e quatro centavos), dividido
em 199.959.554 (cento e noventa e nove milhdes, novecentas e cinquenta e nove mil, quinhentas e cinquenta e quatro)
acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal (“Reducao de Capital™).

A Administracdo propde, portanto, a aprovacdo da Reducdo de Capital, cuja eficacia restara condicionada a efetiva
implementacéo da Ciséo Parcial.
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4. Em relacado a Incorporacédo da Holding UP:

4.1. Ratificar a nomeacéo e contratacédo da Apsis como empresa responsavel pela elaboragéo do laudo de
avaliacdo, a valor contabil, do patriménio liquido da Holding UP;

Conforme disposto no Protocolo e Justificacdo, a Companhia contratou, em observancia ao disposto nos artigos 224, 226
e 227 da Lei n° 6.404/76, o Avaliador para a elaboragao do laudo de avaliagdo do patriménio liquido da Holding UP a ser
incorporado pela Companhia pelo critério de valor contabil (“Laudo de Avaliacdo da Holding UP™).

A Administracdo propde, portanto, em observancia ao disposto nos artigos 226 e 227 da Lei n° 6.404/76, a ratificacdo da
contratacdo e nomeacao do Avaliador para elaborar o Laudo de Avaliacao da Holding UP.

Em atendimento ao disposto no artigo 25 da Resolucdo CVM 81, as informac@es relativas ao Avaliador estdo disponiveis
no ANEXO V a presente Proposta.

4.2. Aprovar o Laudo de Avaliacédo da Holding UP;

Nos termos do artigo 226 da Lei n°® 6.404/76, a Administracédo prop8e que seja aprovado o Laudo de Avaliacdo da Holding
UP elaborado pelo Avaliador, pelo critério de valor contabil, na Data-Base Contabil, por meio do qual o patriménio liquido
da Holding UP foi avaliado no valor negativo de R$ 161,44 (cento e sessenta e um reais e quarenta e quatro centavos).

O Laudo de Avaliacdo da Holding UP constitui o ANEXO VII a presente Proposta.

4.3. Aprovar a Incorporacdo da Holding UP, com a consequente extin¢do da Holding UP e a sua sucessao
pela Companhia em todos os seus direitos e obrigacdes, observados os termos e condi¢cdes previstos no
Protocolo e Justificacéo;

A Administracdo propde que seja aprovada a Incorporacao da Holding UP, com a consequente extin¢do da Holding UP e a
sua sucessdo pela Companhia em todos os seus direitos e obrigacdes, observados os termos e condi¢Bes previstos no
Protocolo e Justificacédo.

Cumpre esclarecer que, considerando que a totalidade das acGes representativas do capital social da Holding UP ser4,
no momento da Incorporacdo da Holding UP, detida pela Companhia, a consumacéo da Incorporacdo da Holding UP nédo
resultara (i) em aumento do capital social da Companhia; (ii) na emissdo de novas a¢des da Companhia; ou (iii) em
qualquer alteracdo na composicdo acionaria da Companhia, inexistindo relacéo de substituicdo de ag6es na Incorporacao
da Holding UP, tampouco diluicdo dos acionistas da Companhia.

Como resultado da Incorporacédo da Holding UP, portanto, a participacdo da Companhia na Holding UP sera substituida,
no balanco da Companhia, pelos ativos e passivos que compordo o patrimoénio liquido da Holding UP na Data de
Fechamento, pelo respectivo valor contéabil, restando extinta a Holding UP.

A Administracdo esclarece, ainda, que mediante a implementacao da Incorporacdo da Holding UP, a Companhia passara
a ser responsavel por eventuais pagamentos da Parcela Contingente do Valor do Resgate, observado o disposto no Acordo
de Associacéo e no Protocolo e Justificacéo.

Conforme informado no item 2 acima, as informacdes a respeito da Incorporacédo da Holding UP requeridas na forma do
Anexo | a Resolugdo CVM 81 estdo disponiveis no ANEXO IV a presente Proposta.
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5. Em relacdo a Incorporacédo da CBO:

5.1. Ratificar a nomeacéo e contratacédo da Apsis como empresa responsavel pela elaboragéo do laudo de
avaliacéo, a valor contabil, do patriménio liquido da CBO;

Conforme disposto no Protocolo e Justificacdo, a Companhia contratou, em observancia ao disposto nos artigos 224, 226
e 227 da Lei n°® 6.404/76, o Avaliador para a elaboracdo do laudo de avaliacdo do patriménio liquido da CBO a ser
incorporado pela Companhia pelo critério de valor contabil (“Laudo de Avaliacdo da CBO™).

A Administracdo propde, portanto, em observancia ao disposto nos artigos 226 e 227 da Lei n° 6.404/76, a ratificacdo da
contratacdo e nomeacao do Avaliador para elaborar o Laudo de Avaliacao da CBO.

Em atendimento ao disposto no artigo 25 da Resolugcdo CVM 81, as informac@es relativas ao Avaliador estdo disponiveis
no ANEXO V a presente Proposta.

5.2. Aprovar o Laudo de Avaliacédo da CBO;

Nos termos do artigo 226 da Lei n° 6.404/76, a Administracdo propde que seja aprovado o Laudo de Avaliacdo da CBO
elaborado pela Empresa Avaliadora, pelo critério de valor contabil, na Data-Base Contabil, por meio do qual o patrimoénio
liquido da CBO foi avaliado em R$ 1.923.234.593,79 (um bilh&o, novecentos e vinte e trés milhdes, duzentos e trinta e
qguatro mil, quinhentos e noventa e trés reais e setenta e nove centavos).

O Laudo de Avaliacédo da CBO constitui o ANExO VIII & presente Proposta.

5.3. Aprovar a Incorporacao da CBO, com a consequente extin¢do da CBO e a sua sucessdo pela Companhia
em todos os seus direitos e obrigacdes, observados os termos e condi¢cdes previstos no Protocolo e
Justificacdo; e

A Administracdo propde que seja aprovada a Incorporacéo da CBO, com a consequente extin¢do da CBO e a sua sucessao
pela Companhia em todos os seus direitos e obrigacdes, observados os termos e condicdes previstos no Protocolo e
Justificacdo.

Conforme disposto no Protocolo e Justificagdo, caso a Incorporacéo da CBO seja implementada, o patrimonio liquido da
Companhia sera aumentado no montante de R$ 1.923.234.593,79 (um bilh&o, novecentos e vinte e trés milhdes, duzentos
e trinta e quatro mil, quinhentos e noventa e trés reais e setenta e nove centavos), correspondente ao valor atribuido
ao acervo liquido da CBO na Data-Base Contabil pelo Laudo de Avaliacdo da CBO, sendo que: (i) o montante de
R$ 641.078.197,93 (seiscentos e quarenta e um milhdes, setenta e oito mil, cento e noventa e sete reais e noventa e
trés centavos) sera destinado ao aumento do capital social da OceanPact; e (ii) o saldo remanescente, no valor de
R$ 1.282.156.395,86 (um bilh&o, duzentos e oitenta e dois milhdes, cento e cinquenta e seis mil, trezentos e noventa e
cinco reais e oitenta e seis centavos), sera destinado a conta de reserva de capital da OceanPact.

Ainda como resultado da Incorporacdo da CBO, serdo emitidas, em favor dos acionistas da CBO, 274.551.446 (duzentos
e setenta e quatro milhdes, quinhentas e cinquenta e uma mil e quatrocentas e quarenta e seis) novas agoes ordinarias
de emissdo da OceanPact, resultando na relacédo de substituicdo de 1,9805700858 acao ordinaria da OceanPact para cada
acdo ordinaria de emissao da CBO, de modo que, observadas as hipdteses de ajustes previstas no Acordo de Associacdo
e no Protocolo e Justificacdo, os acionistas da CBO passardo a deter agdes ordinarias representativas de 57,86%
(cinquenta e sete virgula oitenta e seis por cento) do capital social total da OceanPact (incluindo as acdes em tesouraria).
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A Administracéo esclarece, ainda, que nao sera conferido direito de recesso aos acionistas da OceanPact em razédo da
Incorporacdo da CBO, por auséncia de previsdo legal nesse sentido. Tampouco havera direito de recesso aos acionistas
da CBO, uma vez que todos os acionistas da CBO se comprometeram a votar favoravelmente a aprovacéo da Incorporacédo
da CBO, ndo havendo, portanto, acionista dissidente.

Conforme informado no item 2 acima, as informacdes a respeito da Incorporacdo da CBO requeridas na forma do Anexo
| 2 Resolugcdo CVM 81 estdo disponiveis no ANEXO IV a presente Proposta.

5.4. Em decorréncia da Incorporacédo da CBO - e sujeito a sua implementagédo -, aprovar o aumento do
capital social da Companhia, a ser subscrito e integralizado pelos administradores da CBO por conta dos
acionistas da CBO;

Nos termos do artigo 227, §1°, da Lei n°® 6.404/76, uma vez aprovado o Protocolo e Justificacdo e a Incorporacgédo da CBO,
a assembleia geral da incorporadora devera autorizar o aumento de capital a ser subscrito e integralizado pelos
administradores da incorporada, em favor de seus acionistas, mediante a versédo do seu patrimdnio liquido.

A Administracédo propde, portanto, que em decorréncia da Incorporacéo da CBO - e sujeito a sua efetiva implementacéo
-, seja aprovado o aumento do capital social da Companhia no montante de R$ 641.078.197,93 (seiscentos e quarenta e
um milhdes, setenta e oito mil, cento e noventa e sete reais e noventa e trés centavos). Desse modo, e sujeito a eventuais
ajustes na Relagao de Substituicdo da Incorporacéo da CBO, o capital social da OceanPact, ja considerados os efeitos da
Ciséo Parcial, passara de R$ 840.999.816,64 (oitocentos e quarenta milhdes, novecentos e noventa e nove mil, oitocentos
e dezesseis reais e sessenta e quatro centavos) para R$ 1.482.078.014,57 (um bilh&o, quatrocentos e oitenta e dois
milhGes, setenta e oito mil e quatorze reais e cinquenta e sete centavos), dividido em 474.511.000 (quatrocentas e
setenta e quatro milhdes, quinhentas e onze mil) a¢cBes ordinarias, nominativas e sem valor nominal (“Aumento de

Capital™).

Caso, contudo, sejam realizados ajustes na Relac@o de Substituicdo da Incorporacdo da CBO que resultem na alteracéo
da quantidade de novas ac¢fes a serem emitidas pela Companhia em razdo da Incorporacdo da CBO, o Conselho de
Administracéo realizara o registro e a divulgagcdo do nimero total final de novas aces a serem emitidas, autorizando-se
desde logo o referido aumento de capital, que se reputara implementado na Data de Fechamento.

6. Aprovar a substituicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia a se implementar na data
de implementacéo da Operacédo, encerrando-se antecipadamente, na referida data, o mandato entdo em curso, e
iniciando-se, para 0s novos membros eleitos, um novo mandato unificado que se estendera até a assembleia geral
ordinaria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de
2027; deliberando-se para tanto:

6.1. A fixacdo do numero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia para o referido
mandato; e

Em observancia ao disposto no Acordo de Associacdo, a Administracdo prop8e a substituicdo dos membros do Conselho
de Administracdo da Companhia, de modo a viabilizar a eleicdo dos novos membros indicados ao Conselho de
Administracéo pelos Acionistas Vinculados para um mandato unificado a ser iniciado apés a implementacéo da Operacgao
e que se estendera até a assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras do exercicio social
a se encerrar em 31 de dezembro de 2027.
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Para tanto, a Administracé@o propde a fixacdo do nimero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia em 6
(seis) membros efetivos.

6.2. A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia para o referido mandato; e

Nos termos do Acordo de Associagcdo e do Acordo de Acionistas, a Administracdo recebeu dos Acionistas Vinculados a
indicacdo, para concorrer na eleicdo para 0 mandato do Conselho de Administracéo que sera inaugurado a partir da Data
de Fechamento e se estendera até a assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras do
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2027, da chapa composta pelos seguintes candidatos:

Candidato Cargo
Luis Antonio Gomes Araujo Membro independente do Conselho de Administracao
Fabio Schvartsman Membro independente do Conselho de Administracéo
Adriana Waltrick Santos Membro independente do Conselho de Administracao
Gabriel Felzenszwalb Membro do Conselho de Administracéo
Felipe Nogueira Pinheiro de Andrade Membro do Conselho de Administracéo
Roberto Lucio Cerdeira Filho Membro do Conselho de Administracéo

Em atendimento ao disposto no artigo 11, inciso I, da Resolucdo CVM 81, as informag®@es previstas nos itens 7.3 a 7.6 do
formulario de referéncia relativas aos candidatos indicados acima integram o ANEXO IX a presente Proposta.

A Administracdo destaca, ademais, ter recebido as declaracdes de independéncia apresentadas pelos candidatos
indicados aos cargos de membros independentes, nos termos do artigo 79, inciso |, do Anexo K da Resolu¢do CVM n° 80/22
e do artigo 17, inciso I, do Regulamento do Novo Mercado da B3, as quais encontram-se arquivadas na sede da Companhia.

A Administracao nota, por fim, que nos termos do Acordo de Acionistas, e desde que assegurada a eleicdo dos membros
do Conselho de Administracao indicados pelos demais Acionistas Vinculados, o BNDESPar tera o direito de, até 31 de maio
de 2026, indicar um membro independente adicional para compor o Conselho de Administracdo durante o mandato acima
referido, o qual devera ser eleito na primeira assembleia geral da Companhia a ser realizada ap6s a consumagao da
Operacédo, de forma que o Conselho de Administracdo passe a ser entdo composto por 7 (sete) membros.

7. Aprovar, sujeito a implementacédo da Operacao, a alteracédo das Clausulas 52, 48 e 49 do Estatuto Social da
Companhia, nos termos do Protocolo e Justificacdo, bem como a sua consolidacao.

Por fim, sujeito a implementacado da Operacdo, a Administracao prop&e, nos termos do Protocolo e Justificacdo:

)] a alteracéo do caput da Clausula 52 do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir os efeitos da Reducao
de Capital decorrente da Cisdo Parcial e do Aumento de Capital decorrente da Incorporacao da CBO;

(i) a alteracé@o do §1° da Clausula 52 do Estatuto Social da Companhia, com o intuito de alterar o limite do
capital autorizado da Companhia de 300.000.000 (trezentos milhdes) de acdes ordinarias para 580.000.000
(quinhentos e oitenta milhdes) de acdes ordinarias, tendo em vista que o Aumento de Capital decorrente da
Incorporacéo da CBO consumira a totalidade do atual capital autorizado da Companhia;

(iii) a alteracao da Clausula 48 do Estatuto Social da Companhia, de forma a alterar o percentual do capital social
correspondente a “Participacdo Relevante”, cujo atingimento deflagra a obrigacdo de realizar a OPA por
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Atingimento de Participacdo Relevante, que, mediante a implementacao da Operacado, passara a ser (a) até
31 de julho de 2028 (“Periodo Transitério™), de 25% (vinte cinco por cento) ou mais do total de acdes de
emissdo da Companhia; e (b) apos o Periodo Transitorio, de 20% (vinte por cento) ou mais do total das agbes
de emissdo da Companhia;

(iv) a alteracéo da Clausula 49 do Estatuto Social da Companhia, de modo a compatibiliza-la com as alteragdes
a Clausula 48 ora propostas; e, consequentemente,

() a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia.

Cumpre ressaltar que a proposta de alteracdo as Clausulas 48 e 49 é realizada no contexto da Operacdo e tem por
objetivo compatibilizar o mecanismo de protecéo a dispersao acionaria contido no Estatuto Social ao novo perfil acionario
da Companhia resultante da Operacao.

A Administracdo informa, por fim, que as informacdes exigidas na forma do artigo 12 da Resolucdo CVM 81 estdo
disponiveis nos ANEX0S X e XI & presente Proposta.

A Administracao
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ANEXO |
ACORDO DE ASSOCIACAO E OUTRAS AVENCAS

[restante da pagina intencionalmente deixado em branco]
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ACORDO DE ASSOCIACAO E OUTRAS AVENCAS

Este Acordo de Associagdo e Outras Avengas (“Acordo”) é celebrado, em 27 de fevereiro de 2026,

por e entre:

(i) OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A., sociedade por a¢des de capital aberto, com
sede na Rua da Gléria, 122, salas 801 e 802 (102 pavimento) e salas 901 e 902 (112 pavimento),
Gléria, Rio de Janeiro/R], inscrita no CNP]/MF sob o n©09.114.805/0001-30, neste ato

representada na forma de seu estatuto social (“OceanPact”);

(ii) OCEANPACT PARTICIPACOES S.A., sociedade por ag¢des, com sede na Rua da Gléria, n®
122, salas 901 e 902 (119 pavimento), CEP 20241-180, na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio
de Janeiro, inscrita no CNP]J/MF sob o n? 62.468.620/0001-07, neste ato representada na forma

de seu estatuto social (“Holding” e, em conjunto com a OceanPact, “Partes OceanPact”);

(iii) CBO HOLDING S.A., sociedade por agdes, com sede na Travessa Braga, n? 2, Barreto,
Cidade de Niterdi, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNP]/MF sob o n? 14.882.295/0001- 81,

neste ato representada na forma de seu estatuto social (“CBQ”);

Partes OceanPact e CBO doravante designadas, em conjunto, como “Companhias” e,
individualmente e indistintamente, como “Companhia”; e ainda, na qualidade de seus respectivos

acionistas:

(iv) FLAVIO NOGUEIRA PINHEIRO DE ANDRADE, brasileiro, casado sob o regime de
separacdo total de bens, engenheiro naval, portador da carteira de identidade n2 200098349-9,
emitida pelo CREA-R], inscrito no CPF/MF sob o n? 805.926.197-53, com endereco comercial na
Rua da Gloéria, 122, salas 801 e 802 (102 pavimento) e salas 901 e 902 (112 pavimento), Gléria, na

cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro (“Flavio”);

) PATRIA INFRAESTRUTURA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA INVESTIMENTO NO EXTERIOR, fundo de investimento inscrito no CNPJ sob
on?211.512.690/0001-84, com sede na Rua Alves Guimaraes, n? 1.212, Pinheiros, cidade de Sao
Paulo, estado de Sao Paulo, CEP 05410-000 (“Patria FIP”), neste ato representado na forma do seu
regulamento por sua gestora, Patria Investimentos Ltda., sociedade empresaria limitada, com
sede na Avenida Cidade Jardim, n? 803, 92 andar, sala B, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
inscrita no CNPJ] sob o n® 12.461.756/0001-17, neste ato representada na forma de seu contrato

social (“Patria Investimentos”);

(vi)  PATRIA INFRAESTRUTURA BRASIL FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento inscrito no CNPJ sob o n? 38.057.368/0001-69, com
sede na Rua Alves Guimaraes, n® 1.212, Pinheiros, cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, CEP
05410-000 (“Patria Brasil FIP” e, em conjunto com o Patria FIP, “FIPs Patria”), neste ato

representado na forma do seu regulamento por Patria Investimentos; e



(vii) VINCI CAPITAL PARTNERS II H - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES,
fundo de investimento inscrito no CNPJ sob o n? 15.807.804/0001-74, com sede na Avenida
Presidente Wilson, n2 231, 119, 132 e 179 (parte) andares, Centro, cidade do Rio de Janeiro, estado
do Rio de Janeiro, CEP 20030-905 (“Vinci Partners FIP” e, em conjunto com os FIPs Patria,

“Acionistas CBQ”), neste ato representado na forma de seu Regulamento por sua gestora, Vinci

Capital Gestora de Recursos Ltda., sociedade empresdria limitada, com sede na Avenida
Bartolomeu Mitre, n2 336, Leblon, cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, inscrita no

CNPJsobon?11.079.478/0001-75, neste ato representada na forma de seu contrato social (“Vinci
Capital”);

Flavio e Acionistas CBO doravante designados, em conjunto, como “Acionistas” e, individualmente

e indistintamente, como “Acionista”;

Companhias e Acionistas doravante designados, em conjunto, como “Partes” e, individualmente e

indistintamente, como “Parte”;
CONSIDERANDO QUE:

(A) a OceanPact é uma companhia aberta, listada no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), que atua, em conjunto com suas Controladas, no setor de apoio
maritimo, oferecendo servigos de estudo, protecdo, monitoramento e uso sustentavel do mar, do
litoral e dos recursos marinhos para clientes de diversos setores da economia, como 6éleo e gas,

energia, mineracdo, telecomunicagdes, portudrio, navegacao, turismo, pesca e aquicultura;

(B) A CBO é uma companhia aberta, registrada na categoria “A”, cujas a¢des ndo sao listadas
em bolsa de valores ou em qualquer mercado organizado, que atua, em conjunto com suas
Controladas, no setor de apoio maritimo, incluindo a construcdo e/ou compra e venda de
embarcacdes destinadas a prestagdo de referidos servicos, a locacdo de equipamentos maritimos,
a prestacdo de servicos de consultoria e operacionais destinados a industria de 6leo e gas, no Brasil

ou no exterior.

Q) a Holding é uma companhia fechada cujas ag6es, nesta data, sdo integralmente detidas pela

OceanPact;

(D) nesta data, Flavio € titular de 61.590.904 (sessenta e um milhdes, quinhentas e noventa
mil, novecentas e quatro) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissdo da OceanPact, representativas de aproximadamente 30,80% (trinta virgula oitenta por
cento) do seu capital social total;

(E) nesta data, (i) o Patria FIP é titular de 49.521.969 (quarenta e nove milhdes, quinhentas e
vinte e uma mil, novecentas e sessenta e nove) acoes ordindarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal de emissdo da CBO, representativas de aproximadamente 35,72% (trinta e cinco
virgula setenta e dois por cento) do seu capital social total; (ii) o Patria Brasil FIP é titular de

2.821.862 (dois milhdes, oitocentas e vinte e uma mil, oitocentas e sessenta e duas) acdes



ordindarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da CBO, representativas de
aproximadamente 2,04% (dois virgula zero quatro por cento) do seu capital social total; e (iii) o
Vinci Partners FIP é titular de 52.343.831 (cinquenta e dois milhdes, trezentas e quarenta e trés
mil, oitocentas e trinta e uma) a¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissdo da CBO, representativas de aproximadamente 37,76% (trinta e sete virgula setenta e seis
por cento) do seu capital social total; de modo que os Acionistas CBO sao titulares, em conjunto,
de 104.687.662 (cento e quatro milhdes, seiscentas e oitenta e sete mil, seiscentas e sessenta e
duas) acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdao da CBO,
representativas de aproximadamente 75,52% (setenta e cinco virgula cinquenta e dois por cento)

do seu capital social total;

(F) as Companhias tém interesse em promover, e os respectivos Acionistas tém interesse que
elas promovam, uma operagdo societaria que resulte na combinacdo de seus negdcios e de suas

respectivas bases aciondrias, a ser implementada por meio da incorporacdo da CBO pela

OceanPact (“Combinacdo de Negocios”);

(G) como premissa da Combinacdo de Negdécios, as Companhias acordaram segregar
determinados ativos contingentes de titularidade do grupo econ6mico da OceanPact relacionados
aos Processos UP (conforme definido abaixo), de modo a garantir que eventuais beneficios
econbémicos delas decorrentes sejam auferidos exclusivamente por aqueles que sejam acionistas
da OceanPact previamente a Combina¢do de Negdcios, tendo, portanto, tais ativos contingentes

sido excluidos da relacdo de troca da Combinacdo de Negbcios acordada entre as Partes;

(H) afimderefletir a segregacdo objeto do considerando acima, as Partes acordaram que fosse
implementada, imediatamente antes da implementacdo da Combinacdo de Negdcios, uma
reorganizacdo societdria envolvendo a OceanPact e a Holding, consistente no Aumento de Capital
da Holding, seguido da Cisdo Parcial da OceanPact, do Resgate das A¢des Preferenciais da Holding
e, finalmente, da Incorporagdo da Holding, nos termos refletidos neste Acordo e no “Instrumento
Particular de Protocolo e Justificagdo de Cisdo Parcial da OceanPact Servigos Maritimos S.A., com
Incorporagdo da Parcela Cindida pela OceanPact Participagées S.A., seguida pela Incorporagdo da
OceanPact Participagées S.A. e da CBO Holding S.A. pela OceanPact Servigos Maritimos S.A.”, na

forma do Anexo (H) ao presente Acordo (“Protocolo e Justificacdo”) (“Reorganizacdo Societdria”
e, em conjunto com a Combinacdo de Negdcios, a “Operacao”);

(1] nesta data, os Conselhos de Administracdo da OceanPact e da CBO se reuniram e
aprovaram a celebracdo dos documentos definitivos da Operacgdo, incluindo o presente Acordo e
o Protocolo e Justificagdo, bem como a convocacdo de assembleia geral extraordindria das

Companhias para deliberar a respeito das matérias pertinentes a Operacao;

1)) também nesta data, os Acionistas e o BNDES Participacoes S.A. - BNDESPar (“BNDESPar”)
celebraram o Compromisso de Voto de Outras Avencas, na forma do Anexo (J), por meio do qual
o BNDESPar se comprometeu, em carater irrevogavel e irretratavel, a votar favoravelmente a

aprovacao da Operagdo, tendo ainda celebrado o distrato do acordo de acionistas celebrado com



os Acionistas CBO em 4 de dezembro de 2013 (“Acordo BNDESPar”), cuja eficicia resta

condicionada a implementacdo da Operacao;

(K) a Finarge Armamento Genovese SRL (“Finarge”) manifestou, em carater irrevogavel e
irretratavel, sua expressa concordancia com a Operacdo e seu compromisso de aprova-la, tendo
ainda celebrado o distrato do acordo de acionistas celebrado com os Acionistas CBO e o BNDESPar
em 9 de setembro de 2021 (“Acordo Finarge”), cuja eficdcia resta condicionada a implementacao
da Operacao;

(L) nos termos do Acordo de Acionistas da OceanPact, celebrado entre Flavio e os Acionistas

Executivos em 12 de janeiro de 2021 e aditado em 27 de fevereiro de 2026 (“Acordo de Acionistas

OCP”), Flavio tem a prerrogativa de convocar e deliberar em reunido prévia, nos termos daquele

acordo, a Operacao, vinculando os votos dos Acionistas Executivos; e

(M) observados os termos e condi¢des previstos neste Acordo e sujeito a verificacdo (ou
renuncia, conforme o caso) das Condi¢cdes Suspensivas, as Partes desejam estabelecer os termos e

condi¢des para a implementac¢do da Operagio;
RESOLVEM as Partes celebrar o presente Acordo, que sera regido pelas seguintes cldusulas e
condigoes:

CAPITULO I

DEFINICOES E INTERPRETACAO

1.1. Defini¢des. Os termos definidos e grafados em letra maidscula neste Acordo deverao ser

interpretados de acordo com os significados que lhes sdo atribuidos no Anexo 1.1, que é parte

dele integrante, sendo certo que as definicdes deste Acordo serdo aplicadas tanto no singular
quanto no plural, incluindo suas varia¢des verbais e o género masculino incluira o feminino e vice-

versa, sem qualquer alteragdo de significado.

1.2. Regras de Interpretacao. Este Acordo deverd ser regido e interpretado de acordo com as

seguintes regras:

1.2.1. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos anexos, aditivos, substituices, consolidacdes e complementacdes, exceto se de

outra forma expressamente previsto neste Acordo.

1.2.2. Os cabecalhos e titulos contidos neste Acordo constituem meras referéncias, nao

afetando ou restringindo o significado dos capitulos, clausulas ou itens aos quais se aplicam.

1.2.3. Sempre que exigido pelo contexto, as defini¢des contidas neste Acordo serdo
aplicadas tanto no singular quanto no plural e 0 género masculino incluira o feminino e vice-

versa.



1.2.4. Os termos “inclusive”, “incluindo” e outros termos similares deverdo ser
interpretados como se acompanhados de “para fins de esclarecimento” e “ndo se

limitando a”.

» o«

1.2.5. As referéncias neste Acordo a “Preambulo”, “itens”, “Capitulos” “Clausulas” e
“Anexos” sdo referéncias ao Predmbulo, itens, Capitulos, Clausulas e Anexos do presente
Acordo, exceto se disposto de forma contraria neste Acordo. Os Anexos sdo incorporados a
este Acordo e devem ser considerados como parte integrante dele, como se no Acordo

escritos.
1.2.6. Os “Considerandos” deste Acordo sdo parte integrante do presente Acordo.

1.2.7. Salvo se de outra forma expressamente estabelecido neste Acordo, todas as

referéncias as Partes incluem seus sucessores e cessiondrios autorizados a qualquer titulo.

1.2.8. As referéncias a disposi¢Oes legais devem ser interpretadas como referéncias a
essas disposicdes, tais como alteradas, ampliadas, consolidadas ou reeditadas, ou conforme
sua aplicacdo seja alterada periodicamente por outras normas, exceto com relacdo as
declaracGes e garantias, as quais deverdo ser interpretadas de acordo com a Lei aplicavel a

época de tais declaracdes.

1.2.9. Todos os prazos previstos neste Acordo serdo contados em dias corridos, exceto
quando expressamente indicado que serdo contados em Dias Uteis. A contagem dos prazos
dar-se-a na forma prevista no artigo 132 do Cédigo Civil desprezando-se o dia do comego e
incluindo o dia do vencimento. Quando um prazo expirar em um dia que ndo seja um Dia

Util, o prazo sera considerado prorrogado até o Dia Util subsequente.

1.2.10. Este Acordo foi elaborado em conexdo com o Acordo de Acionistas e o Protocolo e

Justificagdo e deve ser interpretado de forma conjunta e conexa com tais instrumentos.

1.2.11. Este Acordo resulta de negociacdo entre as Partes, que participaram
conjuntamente de sua elaboracdo, tendo sido devidamente assessoradas por advogados
livremente contratados. No caso de uma ambiguidade ou divida com relagdo a intengdo das
Partes ou a interpretacido de dispositivos contratuais, o presente Acordo sera interpretado
como redigido em conjunto pelas Partes, nos termos do artigo 421-A do Cédigo Civil, e ndo
havera presuncdo ou 6nus de prova em favor ou contra qualquer Parte, em virtude da
autoria de quaisquer das disposicdes do presente Acordo, afastando-se, portanto, a
aplicagdo do artigo 113, IV, do Cédigo Civil.



CAPITULO II
OPERACAO

2.1. Objeto. Este Acordo tem por objeto estabelecer os termos e condi¢des da Operacdo, em
conjunto com o Protocolo e Justificacdo a ser celebrado nesta data, na forma do Anexo (H), bem
como 0s compromissos e obrigacdes de cada uma das Partes em relagdo a sua implementacio,

observadas as Condi¢Ges Suspensivas.

2.2. Etapas da Operacao. Sujeito a verificacdo (ou renuncia, conforme o caso) das Condi¢des
Suspensivas, a Operacdo compreendera as seguintes etapas, todas interdependentes e vinculadas
entre si, a serem implementadas na Data de Fechamento, observado o disposto no Protocolo e

Justificagao:

2.2.1. Aumento de Capital da Holding. O aumento do capital social da Holding,
mediante a emissdo, pela Holding, de 200.000.000 (duzentos milhdes) novas acgées
ordindrias, nominativas e sem valor nominal (“Novas Acdes Ordindrias da Holding”), a
serem totalmente subscritas e integralizadas pela OceanPact, em moeda corrente nacional,

pelo prego de emissdo total de R$ 2.000.000,00 (dois milhGes de reais) (“Aumento de Capital
da Holding”);

2.2.2. (Cisao Parcial da OceanPact com incorporaciao na Holding. Como ato
imediatamente subsequente ao Aumento de Capital da Holding, a cisdo parcial da
OceanPact, com a subsequente incorporacao da parcela cindida, consistente em 1.806.926
(um milhao, oitocentas e seis mil, novecentas e vinte e seis) quotas de emissdao da UP
Offshore Apoio Maritimo Ltda., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o
n? 04.754.815/0001-17 (“UP_Offshore”) (“Parcela Cindida”), pela Holding, nos termos do
artigo 229, § 39 da Lei das S.A, mediante a emissdo, pela Holding, de novas acgdes
preferenciais compulsoriamente resgataveis, nominativas e sem valor nominal (“Acdes
Preferenciais da Holding”), a serem subscritas pelos administradores da OceanPact por
conta e em nome dos acionistas da OceanPact na Data de Fechamento e integralizadas com

a versdo da Parcela Cindida a ser incorporada pela Holding (“Cisdo Parcial”);

2.2.2.1. Relacao de Substituicio da Cisdao Parcial. Como resultado da Cisdo
Parcial e consequente versdo da Parcela Cindida ao patrimonio da Holding, devera ser
emitida, em favor dos Acionistas OceanPact, 1 (uma) nova Ac¢do Preferencial da
Holding para cada acdo ordindria de emissao da OceanPact de sua titularidade na Data
de Fechamento, resultando (desconsideradas as a¢des de emissdo da OceanPact
mantidas em tesouraria na presente data) em um total de 199.353.501 (cento e
noventa e nove milhdges, trezentas e cinquenta e trés mil, quinhentas e uma) novas
Acgdes Preferenciais da Holding, observado o disposto na Clausula 2.2.2.2 (“Relacdo de
Substituicdo da Cisao Parcial”), de modo que os Acionistas OceanPact passem a deter
100% (cem por cento) das A¢oes Preferenciais da Holding, as quais terdo os direitos

politicos e econdmicos previstos no Estatuto Social da Holding.



2.2.2.2. Ajustes na Relacdo de Substituicdo da Cisao Parcial. Caso a quantidade
de acdes de emissdo da OceanPact (desconsideradas as ac¢des de emissdo da
OceanPact mantidas em tesouraria) seja alterada entre a presente data e a Data de
Fechamento, a quantidade total de A¢des Preferenciais da Holding a serem emitidas
no ambito da Cisdo Parcial devera ser ajustada de modo que a Relacdo de Substituicdo
da Cisdo Parcial seja, na Data de Fechamento, equivalente a 1 (uma) nova Acao
Preferencial da Holding para cada acdo ordinaria de emissdo da OceanPact
(desconsideradas as acdes de emissdao da OceanPact mantidas em tesouraria na Data

de Fechamento).

2.2.3. Resgate das Acoes Preferenciais da Holding. Como ato imediatamente
subsequente a Cisdo Parcial, e observado o disposto abaixo, o resgate compulsério e
automadtico da totalidade das Agdes Preferenciais da Holding (“Resgate”), mediante o
pagamento, aos Acionistas OceanPact, de (a) uma parcela a vista, no valor de R$ 0,01 (um
centavo) por cada Acdo Preferencial da Holding resgatada, em moeda corrente nacional
(“Parcela a Vista”); e (b) uma parcela futura e contingente, no valor total a ser determinado

conforme a Clausula 2.2.3.2 abaixo (“Parcela Contingente” e, em conjunto com a Parcela a

Vista, “Valor do Resgate”), de modo que seja pago, para cada A¢do Preferencial da Holding

resgatada, o valor correspondente a divisdo da Parcela Contingente pelo niimero total de
Acdes Preferenciais da Holding objeto do Resgate, observado o disposto na Clausula 2.2.3.3.
As Acgdes Preferenciais da Holding resgatadas serdo imediatamente canceladas contra a
reserva de capital da Holding, de modo que o Resgate ndo resultara na alteracdo da cifra do

capital social da Holding.

2.2.3.1. Desnecessidade de Assembleia Especial. O Resgate sera realizado sem a
necessidade de aprovacdo pela maioria dos titulares de Ag¢des Preferenciais da
Holding reunidos em assembleia especial, nos termos do artigo 44, § 62, da Lei das
S.A., tendo em vista que, nos termos do Estatuto Social da Holding que estara vigente
no momento do Resgate, as AcGes Preferenciais da Holding sdo compulsoriamente

resgataveis, independentemente da realizacdo de assembleia especial.

2.2.3.2. Parcela Contingente. O valor da Parcela Contingente sera calculado de
acordo com a seguinte formula, sendo certo que: (i) caso a UP Offshore nao logre éxito
nos Processos UP, o valor da Parcela Contingente serd igual a zero; e (ii) caso o
resultado da férmula abaixo seja igual ou menor do que zero, o valor da Parcela

Contingente sera igual a zero:
Valor da Parcela Contingente = VRU — DI —TI
Em que

“VRU” (“Valores Recebidos UP”) significa o somatério dos valores que, a partir
da data de celebragdo deste Acordo, (i) sejam efetivamente recebidos pela UP



Offshore ou por suas sucessoras da Petrobras em decorréncia dos Processos UP;
e/ou (ii) sejam creditados a UP Offshore ou a suas sucessoras em decorréncia dos
Processos UP e posteriormente compensados contra obriga¢des liquidas em face
da Petrobras; descontados, contudo, dos valores cedidos a Terceiro no Ambito da
transacdo divulgada pela OceanPact por meio do Fato Relevante de 30 de junho de
2023, bem como de quaisquer custos ou despesas incorridas e/ou tributos

eventualmente incidentes relacionados a referida cessio;

“DI” (“Despesas Incorridas”) significa o valor de todos e quaisquer custos ou
despesas incorridos pela OceanPact, pela Holding, pela UP Offshore e/ou por suas
respectivas sucessoras no dmbito dos Processos UP ou para o pagamento da
Parcela Contingente, incluindo, sem limitacao, honorarios de advogados, custos
com peritos e custos incorridos com a contratacdo de terceiros para a realizacdo
do controle e monitoramento dos respectivos beneficiarios da Parcela Contingente

e para a operacionalizacdo do pagamento da Parcela Contingente.

“TI” (“Tributos Incidentes”) corresponde aos tributos que incidam, de forma
nominal, em razdo do reconhecimento, pela OceanPact, UP Offshore e/ou suas
respectivas sucessoras, dos Valores Recebidos UP, da determinacdo da Parcela
Contingente e/ou do pagamento do Valor de Resgate, sendo certo que a variavel
“T1” devera refletir integralmente a carga tributdria incidente, considerando a
soma das aliquotas nominais dos tributos atualmente aplicaveis e de outros que
venham a ser instituidos, independentemente de quaisquer beneficios, incentivos,
créditos, deducodes ou compensacodes a que a OceanPact, a UP Offshore e/ou suas
respectivas sucessoras facam ou venham a fazer jus. Para fins de cdlculo do IRP] e
da CSLL sobre os Valores Recebidos UP pela UP Offshore, serd admitida apenas a
deducdo dos custos com os honordrios devidos aos advogados que patrocinam os
Processos UP e com os tributos dedutiveis, por exemplo, PIS e COFINS, IBS e CBS,
se for o caso, e quaisquer outros tributos dedutiveis que venham a ser instituidos.
Da Parcela Contingente e do Valor do Resgate sera deduzida a variavel “TI”, de
modo que sejam considerados liquidos de todos e quaisquer tributos incidentes

nas operacgdes e eventos descritos acima.

2.2.3.3. Pagamento do Valor do Resgate. O Valor do Resgate serd pago aos
titulares de A¢des Preferenciais da Holding (ou, conforme o caso, a seus sucessores ou
cessiondrios) em moeda corrente nacional, sendo certo que cada um dos

componentes do Valor do Resgate sera pago nas seguintes datas:

(i) Parcela a Vista. A Parcela a Vista do Valor do Resgate sera paga pela Holding
(ou pela OceanPact, na qualidade de sucessora da Holding em decorréncia do
implemento da Incorporacdo da Holding) em até 5 (cinco) Dias Uteis contados

da Data de Fechamento; e



(ii) Parcela Contingente. A Parcela Contingente do Valor do Resgate serd apurada
sempre que a UP Offshore (ou suas eventuais sucessoras) vier a receber
eventuais parcelas dos Valores Recebidos UP (“Evento de Pagamento da

Parcela Contingente”), devendo o eventual saldo verificado - ja deduzidos os

pagamentos relativos a Parcela Contingente realizados em Eventos de
Pagamento da Parcela Contingente anteriores - observado o disposto na
Clausula 2.2.3.2 acima, ser pago até o tltimo Dia Util do més subsequente a
més de verificacdo do respectivo Evento de Pagamento da Parcela
Contingente, sendo certo que, em relacdo a eventuais Valores Recebidos UP
que sejam recebidos entre a data de celebragdo deste Acordo e a Data de
Fechamento, o respectivo Evento de Pagamento da Parcela Contingente sera
considerado verificado na Data de Fechamento e o valor da respectiva Parcela
Contingente devera ser reduzido de eventuais dividendos declarados pela
OceanPact entre a data de celebragdo deste Acordo e a Data de Fechamento
que excedam o limite previsto na Clausula 5.4.1(vii), se autorizados nos

termos deste Acordo.

2.2.3.3.1. Nao obstante a obrigacdo de pagamento da Parcela Contingente nos
Eventos de Pagamento da Parcela Contingente, conforme previsto na Clausula
2.2.3.3(ii) acima, a administra¢do da OceanPact e/ou da UP Offshore (bem como
de suas eventuais sucessoras, se aplicavel), conforme aplicavel, permanecerao
responsaveis pela tomada das decisoes relativas a conducdo dos Processos UP,
inclusive para fins da celebracdo de eventuais acordos ou transagoes de direitos
nos autos dos Processos UP e respectivos cumprimentos de sentenga, recursos
e/ou incidentes, sendo certo, porém, que quaisquer eventuais acordos ou
transagdes também deverdo dar origem a obrigacdo de pagamento da Parcela
Contingente do Valor do Resgate, conforme aplicavel.

2.2.3.4. Retencio de Tributos sobre o Valor do Resgate. A OceanPact devera
reter e deduzir do valor da Parcela Contingente todos e quaisquer valores que, na
visdo da administracdo da OceanPact frente a Legislacdo aplicavel na data do
pagamento, devam ser retidos e deduzidos em razdo da incidéncia de tributos sobre
o pagamento do Valor do Resgate aos Acionistas OceanPact

2.2.4. Incorporac¢ao da Holding pela OceanPact. Como ato subsequente ao Resgate, a
incorporacdo da Holding pela OceanPact, resultando na extincdo da Holding, com a
sucessdo, em todos os seus bens, direitos e obrigacdes, pela OceanPact (“Incorporacio da
Holding”). Tendo em vista que, no momento da Incorporacdo da Holding, as ac¢des de
emissdo da Holding serdo integralmente detidas pela OceanPact, a Incorporag¢do da Holding
nao resultard no aumento do capital social da OceanPact, tampouco na emissdo de novas
acdes de emissdo da OceanPact, razdo pela qual ndo ha relacdo de troca nessa incorporacao;

e



2.2.5. Incorporagao da CBO pela OceanPact. Na mesma data, e como ato
imediatamente subsequente ao Resgate, a incorporagdo da CBO pela OceanPact, que
resultard, apés o seu implemento, (a) na extingdo da CBO, com a sucessdo, em todos os seus
bens, direitos e obrigacdes, pela OceanPact, e (b) no recebimento, pelos acionistas da CBO,
de ac¢des ordinarias de emissdo da OceanPact em substituicdo as a¢des ordinarias da CBO de
que eram titulares, a serem subscritas pelos administradores da CBO por conta e em nome
dos acionistas da CBO na Data de Fechamento (“Incorporacdo da CBO” e, em conjunto com
a Incorporacdo da Holding, as “Incorporacdes”).

2.2.5.1. Relac¢ao de Substituicdo da Incorporac¢ao da CBO. Como resultado da
Incorporacdo da CBO, deverdo ser emitidas, em favor dos acionistas da CBO,
274.551.446 (duzentos e setenta e quatro milhdes, quinhentas e cinquenta e uma mil
e quatrocentas e quarenta e seis) novas a¢oes ordinarias de emissdo da OceanPact,
resultando na relacdo de substituicdo de 1,9805700858 acao ordinaria da OceanPact
para cada acdo ordinaria de emissdo da CBO, observadas as hipdteses de ajustes
previstas na Clausula 2.2.5.2 abaixo (“Relacdo de Substituicio da Incorporacio da
CB0”), de modo que, ressalvados os eventuais ajustes previstos na Clausula 2.2.5.2
abaixo, os acionistas da CBO passem a deter a¢des ordinarias representativas de
57,86% (cinquenta e sete virgula oitenta e seis por cento) do capital social total da
OceanPact (incluindo as a¢des em tesouraria), as quais terdo direitos politicos e
econdmicos idénticos as demais acdes de emissdo da OceanPact, participando
integralmente de seus resultados e fazendo jus a proventos declarados pela
OceanPact a partir da Data de Fechamento, ainda que relativos a resultados do

exercicio em curso ou de exercicios anteriores.

2.2.5.2. Ajustes na Relac¢ao de Substituiciao da Incorporaciao da CBO. A Relacdo
de Substituicdo da Incorporagdo da CBO devera ser proporcionalmente ajustada caso,
apds a celebracdo deste Acordo e até a Data de Fechamento, ocorra desdobramento,
grupamento, bonificacdo ou qualquer outro evento societario que resulte na alteracdo
do numero total de acdes em que se divide o capital social da OceanPact ou da CBO,
excetuadas as altera¢des decorrentes da Reorganizacdo Societaria ou descritas na
Clausula 2.2.5.3 abaixo.

2.2.5.3. Nao serdo realizados ajustes na Relagdo de Substituicdo da Incorporacao
da CBO (i.e. no total de agdes da OceanPact a serem emitidas em decorréncia da
Incorporacio da CBO) em caso de (i) alteracoes do capital social resultantes
exclusivamente do cumprimento dos Planos de Remuneracio Baseada em Ac¢des da
OceanPact; (ii) alteracdo na quantidade de ac6es em tesouraria da OceanPact entre a
presente data e a Data de Fechamento em virtude de aquisicdo de a¢des de propria
emissdo (recompra) ou entrega de agdes aos beneficidrios dos Planos de
Remuneracdo Baseada em Acdes; ou (iii) cancelamento das ag¢des atualmente
mantidas em tesouraria pela OceanPact.



2.2.5.4. Eventuais fragdes de a¢des ordinarias de emissdo da OceanPact atribuidas

a acionistas da CBO em decorréncia da Relacdo de Substitui¢do terdo seu tratamento

disposto no Protocolo e Justificacao.

2.2.6.

Consumacao Integral. Sem prejuizo de sua implementacao de forma subsequente

uma a outra, todas as etapas previstas na Cldusula 2.2 acima fazem parte de negécio juridico

unico, sendo premissa que cada uma das etapas ndo tenha eficacia, individualmente, sem

que as demais também a tenham e sejam, em sua integralidade, implementadas. Dessa

forma, a Operacdo ndo poderd ser parcialmente aprovada pelas assembleias gerais das

Companhias ou parcialmente implementada.

2.3. Obrigacoes de Fazer. Observados os demais termos e condicdes deste Acordo e, em

especial, as Condi¢des Suspensivas previstas no Capitulo III, as Partes se obrigam a, de boa-fé e

dentro de seus respectivos poderes e atribui¢cdes, praticar todos os atos necessdrios para a

aprovacdo societaria e aimplementacio da Operacdo, na forma e nos termos e condicdes previstos

neste Acordo e no Protocolo e Justificacdo, incluindo, sem limitacdo, as obrigacdes estabelecidas

nesta Clausula 2.3.

2.3.1.

Obrigacoes de Fazer da OceanPact. Sem prejuizo das demais obrigagdes

previstas neste Acordo, a OceanPact se obriga a:

)

(ii)

celebrar, e fazer com que a Holding celebre, na presente data, o Protocolo e
Justificagao;

convocar, em até 1 (um) Dia Util contado desta data, uma assembleia geral
extraordinaria da OceanPact (“AGE OceanPact”) para deliberar sobre, nesta ordem
(a) a expressa dispensa da realizagdo de OPA por Atingimento de Participacdo
Relevante prevista na Clausula 48 do Estatuto Social da OceanPact em decorréncia
da Incorporagdo da CBO e da celebragdo do Acordo de Acionistas (“Dispensa da
OPA por Atingimento de Participacdo Relevante”); e, em caso de aprovacdo da
Dispensa da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, as aprovacdes,
condicionadas a verificacdo das Condicoes Suspensivas, (b) da Operacao, incluindo
a aprovacgdo do Protocolo e Justificacdo; (c) da Cisdo Parcial, incluindo: (c.1) a
ratificacdo da nomeacdo e contratacdo do avaliador responsavel pela elaboracao
do laudo de avaliagdo da Parcela Cindida; (c.2) a aprovagdo do referido laudo de
avaliacdo da Parcela Cindida; (c.3) a aprovagdo da versdo da Parcela Cindida para a
Holding; (c.4) a aprovacdo da reducdo do capital social da OceanPact em
decorréncia da Cisdo Parcial; (c.5) a autorizacdo para que os seus administradores
subscrevam, por conta dos acionistas da OceanPact, as Ac¢des Preferenciais da
Holding emitidas no ambito da Cisdo Parcial; (d) da Incorporagio da Holding, com
a consequente extingdo da Holding e sua sucessao pela OceanPact em todos os seus
direitos e obrigacdes, incluindo: (d.1) a ratificagdo da nomeagdo e contratagdo do
avaliador responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo do patriménio liquido



(iii)

(iv)

v)

da Holding; (d.2) a aprovagdo do referido laudo de avaliagdo; (e) da Incorporacao
da CBO, com a consequente extingdo da CBO e sua sucessio pela OceanPact em
todos os direitos e obrigacdes, incluindo: (e.1)a ratificagdo da nomeacdo e
contratacdo do avaliador responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliagdo do
patrimonio liquido da CBO; (e.2) a aprovacgao do referido laudo de avaliagdo; (e.3)
a aprovacdo do aumento de capital da OceanPact decorrente da Incorporacgio da
CBO, a ser subscrito e integralizado pelos administradores da CBO por conta dos
acionistas da CBO; e, condicionado a implementacdo da Operacdo, (f) a alteracdo
do Estatuto Social da OceanPact, nos termos do Anexo 2.3.1(ii)(f); e (g)a
alteracdo da composicdo do Conselho de Administragdo da OceanPact, com a

respectiva elei¢cdo, para um novo mandato, dos candidatos indicados no Anexo

2.3.1(ii)(g), condicionada a implementag¢do da Operacdo, sem prejuizo do direito
de futura indicacdo de candidato adicional pelo BNDESPar, conforme previsto no

Acordo de Acionistas;

fazer com que seja realizada, na data da AGE OceanPact, uma assembleia geral
extraordindria da Holding (“AGE Holding”) para deliberar sobre (a) a aprovagao do
Protocolo e Justificacdo; e, condicionadas a verificacdo das Condi¢des Suspensivas,
as aprovacoes (b) do Aumento de Capital da Holding; (c) da Cisdo Parcial, incluindo
(c.1) a ratificacdo da nomeacdo e contratacdo do avaliador responsavel pela
elaboracao do laudo de avaliacdo da Parcela Cindida; (c.2) a aprovacao do referido
laudo de avaliacdo da Parcela Cindida; (c.3) a aprovacio da incorporacao da Parcela
Cindida; e (c.4) a aprovacdo do aumento do capital social da Holding decorrente da
incorporacdo da Parcela Cindida, mediante a emissdo das Acdes Preferenciais da
Holding, a serem subscritas e integralizadas pelos administradores da OceanPact
por conta dos Acionistas OceanPact; (d) do Resgate automdtico das Agdes
Preferenciais da Holding e o subsequente cancelamento das A¢des Preferenciais da
Holding contra a reserva de capital da Holding; (e) da alteracdo do Estatuto Social
da Holding, nos termos do Anexo 2.3.1(iii)(e); e (f) da Incorporac¢io da Holding,
com a consequente extincdo da Holding e sua sucessdo pela OceanPact em todos

os seus direitos e obrigagoes;

comparecer a AGE Holding e utilizar a totalidade das a¢des de emissdo da Holding
para votar favoravelmente a Operacao e as demais matérias indicadas na Clausula

2.3.1(iii) acima;

uma vez aprovada a Operacdo pelas Assembleias (conforme a seguir definido),
praticar, e fazer com que a Holding pratique, todos os atos necessdrios a
implementacdo da Operagio, na medida de seus poderes e atribuicdes, incluindo o
emprego de todos os esforcos razoavelmente exigiveis voltados a obtencdo dos
Consentimentos Necessarios aplicaveis a OceanPact e a verificacdo das demais

Condigbes Suspensivas; e



(vi) se abster de praticar, e fazer com que a Holding se abstenha de praticar, qualquer

2.3.2.

ato que possa prejudicar a aprovacdo ou a implementacdo da Operacao.

2.3.1.1. Paraos fins do disposto na Cldusula 2.3.1(ii)(g) acima, os Acionistas CBO se
comprometem a cooperar com a OceanPact, fornecendo tempestivamente, em relagio
aos candidatos listados no Anexo 2.3.1(ii)(g) que tenham sido por eles indicados,
todos os dados, documentos, informacdes e declaracées que eventualmente sejam
exigidos na forma da Legislacdo aplicavel, do Estatuto Social da OceanPact e de suas
politicas e regimentos internos para sua respectiva eleicio ao Conselho de

Administra¢do da OceanPact.

Obrigacoes de Fazer da CBO. Sem prejuizo das demais obrigacdes previstas neste

Acordo, a CBO se obriga a:

()

celebrar, na presente data, o Protocolo e Justificacao;

(ii) convocar, em até 1 (um) Dia Util contado desta data, uma assembleia geral

extraordinaria da CBO (“AGE CBO” e, em conjunto com a AGE OceanPact e a AGE
Holding, “Assembleias”) para deliberar sobre as aprovagdes, condicionadas a
verificacdo das Condigdes Suspensivas, (a) da Operacao, incluindo a aprovacdo do
Protocolo e Justificacdo; (b) da Incorporacdo da CBO, com a consequente extincao
da CBO e sua sucessdo pela OceanPact em todos os direitos e obrigacdes; e (c) da
autorizagdo para que seus administradores subscrevam as novas a¢des a serem

emitidas pela OceanPact;

(iii) uma vez aprovada a Operacdo pelas Assembleias, praticar todos os atos

necessarios a implementacdo da Operacdo, na medida de seus poderes e
atribuigdes, incluindo o emprego de todos os esforcos razoavelmente exigiveis
voltados a obtencdo dos Consentimentos Necessdrios aplicaveis a CBO e a

verificacdo das demais Condi¢des Suspensivas; e

(iv) se abster de praticar qualquer ato que possa prejudicar a aprovacdo ou a

2.3.3.

neste

()

implementacdo da Operacao.

2.3.2.1. As Partes deverdo coordenar para que as Assembleias sejam convocadas
para a mesma data, devendo o horario de inicio da AGE OceanPact ser posterior ao do
encerramento previsto para a AGE CBO e o hordrio de inicio da AGE Holding ser
posterior ao do encerramento previsto para a AGE OceanPact.

Obrigacoes de Fazer de Flavio. Sem prejuizo das demais obrigacdes previstas

Acordo, Flavio se obriga a:

celebrar, na presente data, o Acordo de Acionistas;



2.4,

(ii)

(iii)

(iv)

)

2.3.4.

convocar uma reunido prévia nos termos da Clausula 4.1 do Acordo de Acionistas
OCP para ser realizada previamente a AGE OceanPact e votar favoravelmente no
ambito de tal reunido prévia a Operacao e as demais matérias indicadas na Clausula
2.3.1(ii) acima (exceto no que se refere a Dispensa da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante), de maneira a orientar o voto do bloco de acionistas do
Acordo de Acionistas OCP no dmbito da AGE OceanPact em relacdo as referidas

matérias;

comparecer a AGE OceanPact e utilizar a totalidade de suas Ag¢des para votar
favoravelmente a Operacdo e as demais matérias indicadas na Cldusula 2.3.1 acima,
exceto no que se refere a Dispensa da OPA por Atingimento de Participacdo

Relevante, matéria em relacdo a qual estard autorizado a se abster;

uma vez aprovada a Operagdo pelas Assembleias, praticar todos os atos
necessarios a implementacdo da Operacdo, na medida de seus poderes e

atribuicoes; e

se abster de praticar qualquer ato que possa prejudicar a aprovacdo ou a

implementacdo da Operacao.

Obrigacoes de Fazer dos Acionistas CBO. Sem prejuizo das demais obrigac¢des

previstas neste Acordo, os Acionistas CBO se obrigam a:

)
(i)

(iii)

(iv)

celebrar, na presente data, o Acordo de Acionistas;

comparecer a AGE CBO e utilizar a totalidade de suas Agdes para votar

favoravelmente a Operacio e as demais matérias indicadas na Clausula 2.3.2 acima;

mediante a aprovacdo da Operacdo pelas Assembleias, praticar todos os atos
necessarios a implementacdo da Operacdo, na medida de seus poderes e
atribuicoes; e

se abster de praticar qualquer ato que possa prejudicar a aprovacdo ou a
implementacdo da Operacio.

Limitacdes OceanPact e Flavio. A CBO e os Acionistas CBO reconhecem e concordam que

as obrigacoes assumidas pela OceanPact e por Flavio neste Acordo ndo constituem promessa de

fato de terceiro no que se refere aos demais acionistas da OceanPact que ndo sejam partes deste

Acordo, de modo que, exceto pelas obrigacdes expressamente assumidas por Flavio em relacdo a

suas ag¢des, a OceanPact e Flavio ndo se responsabilizam por - ou de qualquer forma garantem -
o resultado da AGE OceanPact.

2.5.

Vinculacdo da Totalidade das A¢des. Os Acionistas se obrigam a cumprir as suas

respectivas obrigacdes previstas neste Acordo com todas as a¢des de emissdo das Companhias de



sua titularidade, de qualquer espécie ou classe, incluindo as a¢ées de sua titularidade na presente
data, conforme indicadas nos Considerandos (D) e (E) deste Acordo, e as que vierem a deter no
futuro, a qualquer tempo durante a vigéncia deste Acordo e a qualquer titulo, incluindo, sem
limitacao, as agdes que se tornarem de titularidade dos Acionistas mediante subscri¢do, aquisicao,
permuta, grupamento, desdobramento, bonificagdo, distribuicio de dividendos in natura,

conversao de valores mobiliarios, incorporagao, incorporacio de acdes, cisdo ou fusio (“Acdes”).

2.5.1. Lock-up. Ressalvados os atos necessarios para a implementacdo da Operacio,
conforme previstos neste Acordo ou no Protocolo e Justificacdo, os Acionistas se
comprometem a, até o que ocorrer primeiro entre (i) a Data de Fechamento ou (ii) o término
deste Acordo, ndo contratar ou realizar a alienacdo, disposicdo ou transferéncia, direta ou
indiretamente, por qualquer meio ou forma, das A¢des de sua titularidade, conforme
indicadas nos Considerandos (D) e (E) deste Acordo, ou quaisquer direitos relativos a essas
Acdes, bem como a ndo constituir novos Onus de qualquer natureza, judiciais ou

extrajudiciais, sobre tais A¢des.

CAPITULO 111
CONDICOES SUSPENSIVAS E IMPLEMENTACAO DA OPERACAO

3.1. Condigao Geral. A eficacia das obrigagcoes assumidas pelas Partes nos termos do Capitulo
II esta condicionada a inexisténcia, no momento do seu cumprimento, de qualquer Lei ou Decisdo

que proiba, suspenda, altere ou limite, de qualquer forma, a implementacdo da Operagdo

(“Condicao Geral”).

3.2. Condicdes Suspensivas em Favor das Partes OceanPact e de Flavio. Adicionalmente a
verificacdo da Condicdo Geral, a eficicia das obrigacdes assumidas pelas Partes OceanPact e por
Flavio nos termos do Capitulo II, conforme o caso, estd condicionada a verificacdo de cada uma das

seguintes condigoes (“Condi¢cdes em Favor das Partes OceanPact e de Flavio”):

(i) as declaracées e garantias prestadas pela CBO e pelos Acionistas CBO nas
Clausulas 6.2 e 6.4 deste Acordo e no ambito do Protocolo e Justificacdo deverao ser
verdadeiras, corretas, precisas e completas em todos os aspectos relevantes na

presente data e na Data de Fechamento;

(ii) a CBO e os Acionistas CBO deverao ter cumprido todas as obrigacdes assumidas nos

termos deste Acordo e do Protocolo e Justificacdo; e
(iif) ndo devera ter ocorrido um Efeito Material Adverso CBO.

3.2.1. As Partes OceanPact e Flavio poderdo, cada um em relacdo as suas respectivas
obrigacdes, renunciar a uma ou mais Condi¢cdes em favor das Partes OceanPact e de Flavio
previstas na Clausula 3.2, mediante o envio de notificacdo nesse sentido a CBO e aos

Acionistas CBO, na forma da Clausula 10.1.



3.3. Condicdes Suspensivas em Favor da CBO e dos Acionistas CBO. Adicionalmente a
verificacdo da Condicdo Geral, a eficicia das obrigacdes assumidas pela CBO e pelos Acionistas
CBO nos termos do Capitulo II, conforme o caso, esta condicionada a verificacdo de cada uma das

seguintes condi¢des (“Condi¢des em Favor da CBO e dos Acionistas CBO”):

(i) as declaragdes e garantias prestadas pela OceanPact e por Flavio nas Cladusulas 6.1 e
6.3 deste Acordo e no ambito do Protocolo e Justificacdo deverao ser verdadeiras,
corretas, precisas e completas em todos os aspectos relevantes na presente data e

na Data de Fechamento;

(ii) as Partes OceanPact e Flavio deverdo ter cumprido todas as suas respectivas

obrigacoes assumidas nos termos deste Acordo e do Protocolo e Justificacdo; e
(iif) ndo devera ter ocorrido um Efeito Material Adverso OceanPact.

3.3.1. A CBO e os Acionistas CBO poderdo, cada um em relacdo as suas respectivas
obrigacdes, renunciar a uma ou mais Condi¢cdes em favor da CBO e dos Acionistas CBO
previstas na Clausula 3.3, mediante o envio de notificacdo nesse sentido a OceanPact e a

Flavio, na forma da Clausula 10.1.

3.4. Condi¢des Suspensivas a Operacdo. Uma vez realizadas as Assembleias e aprovadas as
matérias previstas nas Clausulas 2.3.1(ii), 2.3.1(iii) e 2.3.2(ii), conforme o caso, a obrigacdo das
Companhias de implementarem a Operacdo estard condicionada a verificagio de todas as
condi¢des previstas nos termos do Protocolo e Justificagdo, incluindo, sem limitacdo, na medida
em que aplicavel, (i) a aprovacio incondicional e definitiva da Operacao pelo CADE (“Aprovacio
do CADE”) (ii) a ndo ocorréncia de Efeito Material Adverso OceanPact ou de um Efeito Material
Adverso CBO; e (iii) a comunicacdo e, conforme o caso, a obtencao, pelas Companhias, de todas as
respectivas aprovacdes e consentimentos prévios de Terceiros necessarios em razio da Operacio,
conforme previstos no Anexo 3.4(iii), sendo certo que, na Data de Fechamento, tais

consentimentos ndo deverdo estar sujeitos a quaisquer restricoes ou condi¢coes (“Consentimentos

Necessarios”) (“Condi¢gbes Suspensivas a Operacdo” e, em conjunto com a Condi¢do Geral, as

Condicoes em Favor das Partes OceanPact e de Flavio e as Condi¢cdes em Favor da CBO e dos

Acionistas CBO, as “Condicdes Suspensivas”).

3.4.1. Conforme refletido no Protocolo e Justificacdo, cada Companhia poder3, individual
e unilateralmente, renunciar, total ou parcialmente, mediante o envio de notificagdo a outra
Companhia, na forma da Clausula 10.1, as Condi¢des Suspensivas da Operacdo que sejam
relativas (i) a necessidade de Consentimentos Necessarios aplicaveis a outra Companhia;

e/ou (ii) a ndo ocorréncia de um Efeito Material Adverso referente a outra Companbhia.

3.5. Cooperacgdo. As Companhias e os Acionistas deverdo cooperar mutuamente para que as
Condicoes Suspensivas sejam satisfeitas no prazo mais curto possivel (e, no maximo, até a Data

Limite), empregando esfor¢os razoaveis para a pratica de todos os atos e de todas as medidas



necessdrias para esse efeito. As Companhias, de forma irrevogavel e irretratavel, obrigam-se a
cooperar com a pratica de todos os atos e elaboragdo de todos os documentos necessarios para a

Operacao.

3.5.1. A OceanPact ou a CBO, conforme o caso, deverd informar as demais Partes, o mais
cedo possivel, nos termos da Legislacdo, acerca de qualquer fato de que tenha ciéncia e que

possa afetar a satisfacdo de qualquer Condicdo Suspensiva.

3.6. Implementac¢ao da Operacao. Apos a verificacdo (ou rentincia, conforme o caso) de todas
as Condi¢des Suspensivas, OceanPact e CBO deverdo estabelecer, em conjunto, observado o
disposto no Protocolo e Justificacdo, a data em que a Operagdo sera considerada implementada

(“Data de Fechamento”), a qual, exceto se diferentemente acordado entre as Partes, ndo devera

exceder 5 (cinco) Dias Uteis da verificagdo (ou renudncia, conforme o caso) da ultima Condicdo

Suspensiva.

3.6.1. Acordo de Acionistas. Nesta data, Flavio, os Acionistas CBO e o BNDESPar
celebrardo um acordo de acionistas para disciplinar o seu relacionamento na qualidade de
acionistas da OceanPact ap6s a Operacdo, nos termos da minuta constante do Anexo 3.6.1

(“Acordo de Acionistas”), que entrard em vigor na Data de Fechamento.

CAPITULO IV
APROVACAO CADE

4.1. Aprovacio do CADE. No prazo de até 10 (dez) Dias Uteis a contar da assinatura deste
Acordo, as Companhias deverdo, em conjunto, preparar e apresentar ao CADE a documentacgio
necessaria para dar inicio ao procedimento de notificacdo da Operacdo (“Notificacdo CADE”) com
o objetivo de obter a Aprovacdo do CADE. As Partes poderado estender tal prazo em conjunto se as
circunstancias do caso assim demandarem. As Partes, neste ato, concordam em se abster de
implementar a Operac¢do e preservar as condigdes de concorréncia até a Aprovagdo do CADE,

conforme a Legisla¢do aplicavel.

4.1.1. Acompanhamento. Cada Parte e seus assessores deverdo franquear amplo e
irrestrito acesso e participacdo, conforme o caso, a outra Parte e seus assessores quanto a

todas as informacdes, comunicacgdes, interacdes e reuniodes junto ao CADE.

4.1.2. Cooperacao das Partes. As Partes deverdo cooperar entre si na preparacdo da
Notificacdo CADE e deverdo fornecer todas as informacdes e documentacdo razoavelmente
exigidas para tanto, de forma a cumprir tempestivamente as solicitagdes formuladas pelo
CADE. Quando necessdrio, informacdes concorrencialmente sensiveis poderdo ser
compartilhadas apenas entre assessores juridicos, de forma que as Partes nio trocardo
informacdes concorrencialmente sensiveis entre si e ndo receberdo informacdes

concorrencialmente sensiveis da outra Parte.



4.2. Custos de Notificacao. Todos os custos relacionados a Notificagio CADE deverdo ser
arcados 50% (cinquenta por cento) pelas Partes OceanPact e 50% (cinquenta por cento) pela CBO,
com excecdo dos honorarios advocaticios, devendo cada uma das Partes arcar com as despesas do

seu respectivo assessor juridico.

4.3. Auséncia de Aprovacdo. Na hipétese de decisdo final e irrecorrivel do CADE pela ndo

aprovacdo da Operacao, aplicar-se-a o disposto na Clausula 8.2(v) abaixo.

4.4. Aprovacao Condicionada. Caso a manifestacdo do CADE seja no sentido de condicionar a
aprovacdo da Operagdo ao atendimento ou cumprimento, conforme o caso, de medidas
(estruturais ou comportamentais), obrigagdes ou compromissos, as Companhias obrigam-se a
envidar seus melhores esforcos e a cooperar, de forma diligente e de boa-fé, para avaliar, discutir
e, se mutuamente aceitavel, acatar referidas medidas. Nao obstante, qualquer das Companhias que
ndo esteja de acordo com o cumprimento das condigées impostas pelo CADE para aprovagio da
Operacdo podera rescindir este Contrato, sem qualquer 6nus, nos termos das Clausulas 8.3(i)(c) e
8.3(ii)(c) abaixo.

CAPITULOV
OBRIGACOES ADICIONAIS

5.1. Exclusividade. Durante o prazo de 12 (doze) meses a contar da data de assinatura do
presente Acordo, observado o disposto na Cldusula 5.3 abaixo (“Prazo de Exclusividade”),

OceanPact e CBO se obrigam a ndo negociar, prospectar, contratar (inclusive celebrar protocolo e
justificacdo ou documentos similares), propor ou recomendar a suas respectivas assembleias
gerais de acionistas, ou de qualquer outra forma contatar ou manter entendimentos ou se associar
com qualquer Terceiro com a finalidade de efetuar qualquer negécio ou operagdo societaria que
possa resultar, direta ou indiretamente, na mudanca do controle das Companhias e de suas
respectivas Controladas ou que, de outra forma, concorra ou seja similar a Operacdo ou possa

afetar ou frustrar a sua implementacdo (“Operacdo Concorrente”), bem como se obrigam, a partir

da presente data, a encerrar prontamente quaisquer contatos, negociagdes ou prospecgoes a

respeito de uma Operac¢do Concorrente que porventura se encontrem em andamento (“Obrigacdo

de Exclusividade Companhias”).

5.1.1. Em caso de descumprimento comprovado da Obrigacdo de Exclusividade
Companhias pela OceanPact ou pela CBO, a Companhia inadimplente ficard obrigada a pagar
a outra Companhia uma multa no valor de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais),
devida em até 30 (trinta) dias contados da data do recebimento de notificacdo de
descumprimento, sem prejuizo de eventual indenizacdo suplementar relativas a Perdas e
ressalvada a faculdade de a Companhia prejudicada buscar a execucdo especifica da

Obrigacdo de Exclusividade Companhias e do implemento da Operagao.



5.2. Exclusividade Acionistas. Os Acionistas se obrigam a (i) até o encerramento do Prazo de
Exclusividade, ndo negociar, prospectar, contratar (inclusive celebrar protocolo e justificacdo ou
documentos similares), recomendar, submeter a deliberagdo da assembleia geral de acionistas das
Companbhias, votar favoravelmente ou de qualquer outra forma contatar ou manter entendimentos
ou se associar com qualquer Terceiro com a finalidade de efetuar qualquer Opera¢do Concorrente;
e (ii) na hipotese em que uma Operacdo Concorrente seja submetida a apreciacdo da assembleia
geral de acionistas de qualquer das Companhias até o encerramento do Prazo de Exclusividade,
comparecer a referida assembleia geral e votar de forma contrdria a aprovacdo da referida

Operacdo Concorrente e todas as demais matérias a ela correlatas (“Obrigacdo de Exclusividade

Acionistas”).

5.3. Encerramento Antecipado do Prazo de Exclusividade. Caso o presente Acordo seja
extinto em razdo da ocorréncia de qualquer das hipoteses previstas nas Clausulas 8.2 e 8.3
(i) dentro do prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de assinatura do presente
Acordo, o Prazo de Exclusividade previsto nas Clausulas 5.1 e 5.2 acima somente sera considerado
encerrado ao final do referido prazo de 180 (cento e oitenta) dias; ou (ii) ap6s o decurso do prazo
de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de assinatura do presente Acordo, o Prazo de

Exclusividade aplicavel as Clausulas 5.1 e 5.2 acima sera considerado imediatamente encerrado.

5.4. Conducio dos Negdcios. Até o que ocorrer primeiro entre a Data de Fechamento ou o
término deste Acordo, e exceto (i) pelos atos previstos ou permitidos neste Acordo ou no
Protocolo e Justificacdo, (ii) pelos atos previamente aprovados pela outra Companhia, por escrito,
ou (iii) qualquer ato necessario para fins de cumprimento da Legislacdo aplicavel as Companhias
ou dos contratos por elas celebrados até a data de celebracdo deste Acordo, OceanPact e CBO
assumem o compromisso de conduzir suas respectivas atividades e operacdes, e de suas
Controladas, em observancia ao Curso Normal dos Negdcios, observados os termos previstos no
Protocolo e Justificacdo, se abstendo de praticar atos que possam afetar seus negocios ou
operacOes de maneira adversa e relevante ou que possam afetar o implemento de qualquer das

Condicoes Suspensivas ou da Operacio.
5.4.1. Nao serdo considerados como Curso Normal dos Negdcios:
(i) a alteracdo do objeto social;

(ii) qualquer emissdo, resgate, recompra, amortiza¢do ou reembolso de a¢des das
Companhias ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis em ou
permutaveis por acdes de emissdo das Companhias, bem como qualquer
aumento ou redugdo de capital social, ressalvados, no entanto, recompras ou
aumentos de capital voltados exclusivamente ao cumprimento de planos de
remuneracio baseada em ac¢des, observado neste caso o limite de agdes e
opcoes de agdes a serem entregues e/ou outorgadas nos termos dos Planos de
Remuneracdo Baseada em Ac¢des e de acordo com as praticas e modelos de
remuneracdo atualmente adotados por cada Companhia;



(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

absorcdo de prejuizos acumulados com o saldo das contas de reservas de

capital;

qualquer operacdo de incorporacdo, incorporacdo de agdes, cisdo ou fusdo

envolvendo as Companhias ou suas Controladas;

aquisicdo, por qualquer meio, de qualquer tipo de participacdo em outra
Pessoa, ou a celebracdo de contratos de investimento, acordos de sécios ou
acionistas, contrato de consércio ou contrato de joint venture com qualquer
Pessoa envolvendo investimentos em valor superior a R$20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais), excetuada a participacdo da OceanPact no consércio que
vier a ser constituido para fins da Licitacdo n® 7004537732 (ou outra que

venha a substitui-la);

contratacdo de novo endividamento, renegociacio de qualquer
endividamento existente ou a assuncdo de obrigacdes de garantia que (a) de
forma individual ou agregada, resulte em um aumento da divida bruta
consolidada da respectiva Companhia em valor superior a R$100.000.000,00
(cem milhdes de reais) em relacdo ao montante divulgado nas ultimas
informagdes trimestrais - ITR da respectiva Companhia, exceto pela
contratacdo de endividamento envolvendo recursos do FMM - Fundo da
Marinha Mercante; (b) altere (exceto se para fins do cumprimento de
Condicoes Suspensivas) ou que acarrete o descumprimento de covenants
financeiros aos quais as Companhias ou suas respectivas Controladas estejam
sujeitas, ou (c) preveja conversibilidade ou permutabilidade em agdes de

emissdo da respectiva Companhia ou suas Controladas;

declaracdo ou pagamento de proventos de qualquer natureza, ficando
ressalvados exclusivamente (a) o Resgate; e (b) a possibilidade de declaragao,
pela OceanPact, de dividendos até o limite maximo de R$ 20.000.000,00 (vinte

milhdes de reais);

renincia a qualquer direito ou solicitacio de cancelamento de qualquer
autorizacdo emitida por uma Autoridade Governamental que seja essencial a

conducdo dos seus negocios;

alteracdo das praticas de remuneracdo em vigor, inclusive mediante
(a) outorga ou pagamento de qualquer bonus extraordindrio aos seus
administradores ou funciondarios; e (b) realizacdo de novas outorgas de
direitos de qualquer natureza, incluindo aumento de remuneragdo ou dos
beneficios atribuidos a quaisquer administradores ou empregados das
Companhias e suas Controladas; exceto, em quaisquer dos casos, se em

decorréncia (i) da Lei aplicavel, e/ou (ii) de acordos coletivos de trabalho e



)

(x1)

(xii)

(xiii)

(xiv)

dissidios coletivos ou por concessdes de acgdes, e/ou (iii) de outorgas de
opcoes de compra de ac¢des realizadas nos termos dos Planos de Remuneracao
Baseada em Ac¢des de acordo com as praticas e modelos de remuneracido
atualmente adotados pela OceanPact, e/ou (iv) da outorga e/ou do pagamento
de bénus ndo recorrente relacionado a eventos de liquidez, no valor maximo
de R$ 18.000.000,00 (dezoito milhdes de reais), conforme aprovado na
assembleia geral extraordinaria da CBO, realizada em 31 de maio de 2023, cujo
prazo de vigéncia foi estendido na assembleia geral ordindria e extraordindria
da CBO realizada em 24 de abril de 2025, e que podera ser estendido em nova
assembleia geral de acionistas da CBO a ser realizada antes da Data de
Fechamento, desde que mantido o limite maximo de R$ 18.000.000,00

(dezoito milhdes de reais);

alienacio, cessao, transferéncia, contribuicdo ao capital, permuta ou oneracio
de bens do ativo ndo circulante (incluindo, por exemplo, participacoes
societarias em Controladas e direitos creditérios) cujo valor de venda,
individual ou agregado, em uma tinica operacdo ou em uma série de operagdes
correlatas dentro de um periodo de 3 (trés) meses, seja igual ou superior a
R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), exceto em caso de substituicdo de
garantias de endividamentos ja existentes, desde que em condig¢des

equivalentes para a Companhia ou sua Controlada em questao;

alienacdo, cessdo, transferéncia, permuta ou oneracdo de qualquer
embarcacdo de titularidade das Companhias ou de suas Controladas,
conforme indicadas nos Anexos 6.1.7 e 6.2.7 ao presente Acordo, exceto em
caso de substituicdo de garantias de endividamentos ja existentes, desde que

em condi¢des equivalentes para a Companhia ou sua Controlada em questao;

doacdo de quaisquer bens fora do Curso Normal dos Negécios e/ou em valor

superior a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais);

rescisdo ou dentuncia unilaterais pelas Companhias ou suas Controladas ou
distrato de um Contrato Relevante do qual a contraparte esteja adimplente

com suas obrigagdes;

perdao, cancelamento, novagdo, rentincia ou liberacdo de quaisquer dividas,
demandas ou direitos, em juizo ou fora dele, exceto (a) se em valor inferior a
R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), em uma tnica opera¢do ou em uma
série de operacées correlatas dentro de um periodo de 3 (trés) meses; (b) no
Curso Normal dos Negdcios; ou (c) em relacdo a negociagcoes de direitos ou
créditos perante Terceiros em situacdo de recuperacao judicial, extrajudicial

ou faléncia.



(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

alteracdo da politica ou das praticas usualmente adotadas em relacdo a
operagdes com Partes Relacionadas ou celebragao, renovacio ou aditamento
de transac¢des com Partes Relacionadas (excetuadas transagdes (a) com Partes
Relacionadas cujo capital social seja integralmente detido, direta ou
indiretamente, pela respectiva Companhia ou (b) com Controladas da

respectiva Companhia dentro do Curso Normal dos Negdcios);

modificacdo das praticas, politicas ou principios contabeis ou os métodos por
meio dos quais referidos principios sdo aplicados, exceto por modificacdes
decorrentes de mudancas na Legislacdo aplicavel as Companhias e suas

Controladas;

celebracdo de acordos, termos de compromisso ou ajustes de conduta, de
qualquer natureza, com Autoridades Governamentais que importem em
assuncdo de obrigacdes com montante global igual ou superior a
R$ 5.000.000,00 (cinco milhoes de reais);

aprovacdo da propositura, propositura ou tomada de qualquer medida
visando pedido de recuperacdo judicial ou extrajudicial, declaracdo de
autofaléncia, dissolu¢do ou a liquidacdo da Companhia ou de suas
Controladas; e

celebracdo de qualquer promessa ou compromisso de praticar qualquer um

dos atos referidos nesta Clausula 5.4.1.

5.4.2. As Partes reconhecem que, até aimplementac¢do da Operacio, a OceanPact e a CBO

seguirdo atuando como concorrentes, de modo que os Acionistas se comprometem a adotar

(e a orientar os administradores da Companhia a adotarem) todas as medidas necessdrias

para preservar a autonomia e independéncia de cada empresa e de suas respectivas

Controladas.

Substituicdo das Garantias. OceanPact e CBO se comprometem a: (i) imediatamente apds

aimplementac¢do da Operacao, buscar a liberagdo de todas as garantias prestadas pelos Acionistas
em beneficio das Companhias no dmbito de empréstimos, financiamentos e quaisquer outros
contratos, inclusive por meio de sua substituicdo por garantias prestadas por entidades
financeiras independentes, remuneradas de acordo com as condi¢cdes de mercado aplicaveis
aquela modalidade de financiamento; e (ii) até a efetiva substituicdo de tais garantias, remunerar
os Acionistas referidos no item “(i)” acima de acordo com as condi¢des de mercado aplicaveis a
garantias de mesma natureza, bem como observadas as regras aplicaveis a OceanPact sobre

transacoes com Partes Relacionadas.

5.5.1. As Partes reconhecem o direito de Flavio (i) de ser remunerado nos termos da

Clausula 5.5(ii) acima, bem como (ii) de ser integralmente ressarcido pela OceanPact por



quaisquer Perdas que venham a ser, a qualquer tempo, por ele incorridas apo6s a Data de
Fechamento em razdo do eventual acionamento das garantias por ele prestadas em favor da

OceanPact.

5.6. Nao Aliciamento. OceanPact e CBO (em qualquer caso, uma “Companhia Contratante”)
obrigam-se, pelo prazo de vigéncia deste Acordo e, caso a Operacdo nao seja implementada, pelo
periodo adicional de 1 (um) ano a contar do término deste Acordo, a ndo praticar, por si ou por

suas Controladas, qualquer dos seguintes atos (“Obrigacdo de Nao Aliciamento”):

(i) empregar, recrutar, contratar ou atrair, ou tentar, prometer ou induzir a empregar,
recrutar, contratar ou atrair, qualquer Empregado-Chave da outra Companhia ou de

qualquer das suas Controladas; e

(ii) induzir, influenciar ou persuadir, ou tentar induzir, influenciar ou persuadir
qualquer Empregado-Chave da outra Companhia ou de qualquer das suas
Controladas, a encerrar seu vinculo com a referida Companhia ou qualquer das suas

Controladas, conforme o caso.

5.6.1. As Partes reconhecem e concordam que nido sera considerada uma violagdo a
Obrigacdo de Nao Aliciamento a contratacdo, pela Companhia Contratante, de um
Empregado-Chave (i) que responda a qualquer solicitagdo publica de emprego
disponibilizada pela Companhia Contratante de boa-fé; (ii) que tenha sido desligado da
outra Companhia ou de qualquer de suas Controladas por iniciativa da respectiva empresa;
ou (iii) que seja realizada apds o decurso do prazo de 12 (doze) meses do término de

relacionamento com a outra Companhia ou com qualquer de suas Controladas.

5.6.2. Caso a Companhia Contratante descumpra, por si ou por suas Controladas, a
Obrigacdo de Nao Aliciamento estabelecida nesta Cldusula 5.6, a Companhia Contratante
ficara obrigada a pagar a outra Companhia uma multa compensatéria no valor equivalente
a 2 (duas) vezes a remuneracao total anual do respectivo Empregado-Chave na Companhia
e em suas Controladas, consideradas em conjunto, devida em até 30 (trinta) dias contados
da data do recebimento de notificacdo de descumprimento, nido se aplicando

cumulativamente qualquer outra multa prevista no presente Acordo.

5.7. Confidencialidade. A OceanPact, a CBO e cada um dos Acionistas se comprometem, por si
e por cada uma das suas respectivas Controladas e seus respectivos Representantes, pelo prazo de
vigéncia deste Acordo e pelo periodo adicional de 2 (dois) anos a contar do término deste Acordo:
(a) a ndo permitir acesso a Informagdes Confidenciais da outra Parte por Terceiros, exceto, na
medida estritamente necessaria a implementacio das operacdes previstas neste Acordo, quanto a
Empregados-Chave ou consultores contratados; (b) a ndo utilizar quaisquer Informacoes
Confidenciais da outra Parte para propdsitos que ndo sejam os previstos neste Acordo; e (c) a
manter a maior confidencialidade possivel com relacio as Informagdes Confidenciais recebidas da

outra Parte. Para fins de clareza, uma vez concluida a Operacgdo, a obrigacdo de confidencialidade



em relacdo a Informacodes Confidenciais referentes a CBO e suas Controladas deixara de incidir em
face da OceanPact e de Flavio e passara a incidir em face dos Acionistas CBO pelo prazo subsistente

da referida obrigagdo.

5.7.1. Para os fins deste Acordo, o termo “Informacdes Confidenciais” significa

informacdes relativas aos negocios, contratos, clientes, colaboradores e outros ativos,
direitos ou obrigac¢des das Partes e suas Controladas que tenham sido compartilhadas no

contexto e para os fins da Operacao.

5.7.2.  As restri¢des para divulgacdo de Informacdes Confidenciais fornecidas de acordo
com este Acordo ndo serdo aplicaveis caso as Informagdes Confidenciais (i) estiverem em
dominio publico; (ii) se tornarem de conhecimento publico apés sua divulgacdo a Parte
receptora, desde que a Parte receptora ndo divulgue tal informag¢do em violacdo a este
instrumento; ou (iii) forem divulgadas por forca de cumprimento de exigéncia prevista em
Lei, normas emitidas pela regulamentacio, inclusive pela Comissdo de Valores Mobiliarios,
ou bolsa de valores a que as Companhias estdo sujeitas ou Decisido (sendo certo que, nesse
caso, a Parte receptora enviard imediatamente uma comunicagio escrita a Parte divulgadora
com relagdo a ordem ou exigéncia que recebeu, e divulgara a informagdo na exata medida

ao cumprimento da respectiva ordem ou exigéncia).

CAPITULO VI
DECLARACOES E GARANTIAS

6.1. Declaracoes e Garantias da OceanPact. A OceanPact declara e garante a CBO que todas
as declaracdes e garantias previstas nesta Clausula 6.1 sdo verdadeiras, corretas, precisas e
completas na data deste Acordo e o serdo na Data de Fechamento, exceto quanto as declaracgoes e
garantias que se referem a uma data especifica, as quais sdo verdadeiras, corretas, precisas e

completas na data a que se referem.

6.1.1. Existéncia e Constituicdo. A OceanPact é uma companhia aberta, devidamente
constituida e validamente existente conforme as leis da Reptuiblica Federativa do Brasil. Por
sua vez, a Holding é uma companhia fechada, devidamente constituida e validamente

existente conforme as leis da Republica Federativa do Brasil.

6.1.2. Poder e Autoriza¢do. As Partes OceanPact possuem plena capacidade para
(i) celebrar o presente Acordo, e (ii) observadas as Condi¢ées Suspensivas, cumprir as
obrigacdes ora assumidas e implementar a Operacao.

6.1.3. Auséncia de Violagao. A celebragio deste Acordo e dos demais instrumentos ora
previstos e o cumprimento das obrigacdes ora assumidas, observadas as Condicdes
Suspensivas, (i) ndo violam qualquer Lei ou Decisdo as quais as Partes OceanPact se
encontrem sujeitas; (ii) ndo resultam ou resultardo em descumprimento ou violagdo dos

documentos constitutivos das Partes OceanPact; e (iii) exceto no que se refere aos



Consentimentos Necessarios aplicaveis a OceanPact, ndo (a) conflitam, resultam ou
resultardo ou constituem um descumprimento material de um Contrato Relevante,
(b) gerardo ou dardo origem a pedido de rescisdo ou alteragdo de um Contrato Relevante ou

(c) resultarao na ocorréncia de um Efeito Material Adverso OceanPact.

6.1.4. Obrigacao Valida e Vinculante. O presente Acordo constitui obrigacdo legal,
valida e vinculante das Partes OceanPact, contra elas exequivel de acordo com os seus

termos.

6.1.5. Capital Social. Na presente data, (a) o capital social da OceanPact é representado
por 199.959.554 (cento e noventa e nove milhdes, novecentas e cinquenta e nove mil,
quinhentas e cinquenta e quatro) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, e (b) o
capital social da Holding é representado por 3.400 (trés mil e quatrocentas) agdes

ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

6.1.6. Direitos sobre as A¢oes. Exceto pelos planos de remuneracio baseada em acées
descritos no Anexo 6.1.6, nio existem, nesta data, op¢des de compra ou venda, direitos de
preferéncia, direitos de conversdo, recompra ou resgate ou acordos de qualquer natureza
que confiram o direito, em favor de qualquer Pessoa, de receber acées de emissdo da

OceanPact, que tenham sido outorgados ou emitidos pela OceanPact.

6.1.7. Embarcagdes. Excetuadas as embarcagdes objeto de afretamento a casco nu a
Terceiros e ndo operadas pela OceanPact ou suas Controladas, a OceanPact é, diretamente
ou por meio de suas respectivas Controladas, conforme o caso, a tnica titular e legitima
proprietaria das suas respectivas embarcagées, conforme indicadas no Anexo 6.1.7 ao
presente Acordo, as quais se encontram sujeitas exclusivamente aos Onus descritos no

referido Anexo.

6.1.8. Demonstracdes Financeiras da OceanPact. As demonstracdes financeiras
auditadas da OceanPact relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
e os formularios de informacdes trimestrais - ITR relativos aos trimestres encerrados em 31
de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2025, assim como quaisquer demonstracées
financeiras ou formularios de informacgdes trimestrais - ITR da OceanPact divulgados entre
a presente data e a Data de Fechamento, sdo e serdo completos e verdadeiros em todos os
seus aspectos relevantes, foram e serdo preparados de acordo com a Lei das S.A. e as normas
da CVM, numa base consistente, ao longo de todos os periodos relevantes, refletindo
adequadamente, de acordo com a Lei das S.A. e as normas da CVM, a posicdo financeira

individual e consolidada, os resultados das operagoes e os fluxos de caixa da OceanPact.

6.1.9. Formulario de Referéncia da OceanPact. O Formuldrio de Referéncia da
OceanPact, conforme protocolado junto a CVM, esta completo em todos os aspectos
relevantes e ndo contém qualquer informac¢do ou declaracdo inveridica sobre evento

relevante ou omissdo de informagdo ou de evento relevante que possa fazer com que as



informacdes e declaragcdes contidas no Formulario de Referéncia da OceanPact ndo sejam,
nesta data, verdadeiras, completas, consistentes em seus aspectos relevantes (observadas
as respectivas datas de referéncia das informacdes nele contidas) ou com que sejam
enganosas. Com excecdo da divulgacdo do fato relevante relativo a Operacado, ndo h3, na data
de celebracao deste Acordo, qualquer fato relevante pendente de divulgacdo ao mercado por

parte da OceanPact.

6.1.10. Anticorrupcio. A OceanPact (i) ndo realizou, ofereceu, prometeu, deu, direta ou
indiretamente, nem autorizou ou tem conhecimento que suas Controladas ou qualquer
Pessoa que atue em seu nome tenha realizado, oferecido, prometido ou dado qualquer
dinheiro ou item de valor, incluindo presentes, doac¢oes, despesas de viagem, lazer, ou outra
contribuicdo ilegal a qualquer Autoridade Governamental ou quaisquer funcionarios,
agentes ou empregados de uma Autoridade Governamental, qualquer diretor ou empregado
de uma organizacdo internacional publica, qualquer pessoa agindo em capacidade oficial
para ou em nome de qualquer Autoridade ou organizacio internacional publica, qualquer
partido politico, qualquer candidato a cargo politico, ou qualquer Pessoa, por sugestao,
solicitacdo, determinacdo ou para o beneficio de qualquer das pessoas acima descritas, a fim
de influenciar a¢des ou decisdes oficiais ou obter qualquer vantagem imprépria ou
tratamento favoravel para a OceanPact, suas Controladas, quaisquer de suas Partes
Relacionadas, ou quaisquer outras pessoas de qualquer forma, e (ii) ndo cometeu, nem
autorizou ou tem conhecimento que suas Controladas ou qualquer Pessoa que atue em seu
nome tenha cometido qualquer ato em violagdo a (ou que resultaria em violacdo, pelas
pessoas mencionadas no item (i) acima, a) Lei n® 12.846, de 1 de agosto de 2013, ou a
qualquer outra Lei de combate ao suborno e corrup¢do promulgada por qualquer
Autoridade (“Leis Anticorrupcdo”) que seja aplicavel a OceanPact e suas Controladas.

6.1.11. Contencioso Relevante. O Anexo 6.1.11 contém a lista completa e exaustiva de
todos as disputas judiciais em andamento em que se discutem direitos creditérios de sua
controlada UP Offshore Apoio Maritimo Ltda. em face da Petrobras relativos a cobranca de
taxas didrias de contratos rescindidos sob a alegacdo de auséncia de renovacdo do
Certificado de Autorizacdo de Afretamento (CAA) para as embarcacbes objeto dos

respectivos contratos (“Contencioso Relevante” ou “Processos UP”), sendo certo que, com

excecdo da cessdo parcial de direitos creditdrios divulgada pela OceanPact por meio do Fato
Relevante de 30 de junho de 2023 e do disposto neste Acordo e no Protocolo e Justificagdo,
nio cedeu ou transferiu, nem celebrou qualquer compromisso futuro de cessdo ou
transferéncia, a qualquer terceiro ou a seus acionistas, de seus direitos creditdrios objeto

desses processos.

6.2. Declaragdes e Garantias da CBO. A CBO - com a concordancia expressa, para fins da
Clausula 7.1, dos Acionistas CBO - declara e garante a OceanPact que todas as declaracdes e
garantias previstas nesta Clausula 6.2 sdo verdadeiras, corretas, precisas e completas na data

deste Acordo e o serdo na Data de Fechamento, exceto quanto as declaracdes e garantias que se



referem a uma data especifica, as quais sdo verdadeiras, corretas, precisas e completas na data a

que se referem.

6.2.1. Existéncia e Constituicdo. A CBO é uma sociedade por agdes, devidamente

constituida e validamente existente conforme as leis da Republica Federativa do Brasil.

6.2.2. Poder e Autorizacdo. A CBO possui plena capacidade para (i) celebrar o presente
Acordo, e (ii) observadas as Condi¢des Suspensivas, cumprir as obrigacdes ora assumidas e

implementar a Operacao.

6.2.3. Auséncia de Violacdo. A celebracio deste Acordo e dos demais instrumentos ora
previstos e o cumprimento das obrigacdes ora assumidas, observadas as Condicdes
Suspensivas, (i) ndo violam qualquer Lei ou Decisdo as quais a CBO se encontre sujeita; (ii)
ndo resultam ou resultardo em descumprimento ou violagdo dos documentos constitutivos
da CBO; e (iii) exceto no que se refere aos Consentimentos Necessarios aplicaveis a CBO, ndo
(a) conflitam, resultam ou resultardo ou constituem um descumprimento material de um
Contrato Relevante, (b) gerardo ou dardo origem a pedido de rescisdo ou alteracdo de um

Contrato Relevante, (c) resultardo na ocorréncia de um Efeito Material Adverso CBO.

6.2.4. Obrigacao Valida e Vinculante. O presente Acordo constitui obrigacdo legal,
valida e vinculante da CBO, contra ela exequivel de acordo com os seus termos.

6.2.5. Capital Social. Na presente data, o capital social da CBO é representado por
138.622.434 (cento e trinta e oito milhdes, seiscentas e vinte e duas mil, quatrocentas e

trinta e quatro) acGes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

6.2.6. Direitos sobre as A¢des. Ndo existem, nesta data, op¢cées de compra ou venda,
direitos de preferéncia, direitos de conversio, recompra ou resgate ou acordos de qualquer
natureza que confiram o direito, em favor de qualquer Pessoa, de receber a¢des de emissdo

da CBO, que tenham sido outorgados ou emitidos pela CBO.

6.2.7. Embarcacgoes. A CBO é, diretamente ou por meio de suas respectivas Controladas,
conforme o caso, a Unica titular e legitima proprietdria das suas respectivas embarcagoes,
conforme indicadas no Anexo 6.2.7 ao presente Acordo, as quais se encontram sujeitas

exclusivamente aos Onus descritos no referido Anexo.

6.2.8. Imoveis. A CBO ¢, diretamente ou por meio de suas respectivas Controladas,
conforme o caso, a Unica titular e legitima proprietaria dos iméveis indicados no Anexo
6.2.8 ao presente Acordo, 0s quais se encontram sujeitos exclusivamente aos Onus descritos
no referido Anexo, e estao, no que for material e relevante para o desenvolvimento de suas

atividades, regulares e adimplentes perante as Autoridades Governamentais aplicaveis.

6.2.9. Demonstracoes Financeiras da CBO. As demonstracdes financeiras auditadas da

CBO relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e os formularios de



informacdes trimestrais - ITR relativos aos trimestres encerrados em 31 de marco, 30 de
junho e 30 de setembro de 2025, assim como quaisquer demonstracdes financeiras ou
formularios de informacdes trimestrais - ITR da CBO divulgados entre a presente data e a
Data de Fechamento, sdo e serdo completos e verdadeiros em todos os seus aspectos
relevantes, foram e serdo preparados de acordo com a Lei das S.A. e as normas da CVM, numa
base consistente, ao longo de todos os periodos relevantes, refletindo adequadamente, de
acordo com a Lei das S.A. e as normas da CVM, a posicdo financeira individual e consolidada,

os resultados das operacées e os fluxos de caixa da CBO.

6.2.10. Formulario de Referéncia da CBO. O Formulario de Referéncia da CBO, conforme
protocolado junto a CVM, esta completo em todos os aspectos relevantes e ndo contém
qualquer informacdo ou declaragdo inveridica sobre evento relevante ou omissdo de
informacdo ou de evento relevante que possa fazer com que as informagoes e declaracdes
contidas no Formuldario de Referéncia da CBO nio sejam, nesta data, verdadeiras, completas,
consistentes em seus aspectos relevantes (observadas as respectivas datas de referéncia das
informagdes nele contidas) ou com que sejam enganosas. Com excecdo da divulgac¢io do fato
relevante relativo a Operacdo, ndo ha, na data de celebracdo deste Acordo, qualquer fato
relevante pendente de divulgacdo ao mercado por parte da CBO.

6.2.11. Anticorrup¢do. A CBO (i) ndo realizou, ofereceu, prometeu, deu, direta ou
indiretamente, nem autorizou ou tem conhecimento que suas Controladas ou qualquer
Pessoa que atue em seu nome tenha realizado, oferecido, prometido ou dado qualquer
dinheiro ou item de valor, incluindo presentes, doacgoes, despesas de viagem, lazer, ou outra
contribuicdo ilegal a qualquer Autoridade Governamental ou quaisquer funcionarios,
agentes ou empregados de uma Autoridade Governamental, qualquer diretor ou empregado
de uma organizacdo internacional publica, qualquer pessoa agindo em capacidade oficial
para ou em nome de qualquer Autoridade ou organizacdo internacional publica, qualquer
partido politico, qualquer candidato a cargo politico, ou qualquer Pessoa, por sugestao,
solicitacdo, determinacio ou para o beneficio de qualquer das pessoas acima descritas, a fim
de influenciar agdes ou decisdes oficiais ou obter qualquer vantagem improépria ou
tratamento favoravel para a OceanPact, suas Controladas, quaisquer de suas Partes
Relacionadas, ou quaisquer outras pessoas de qualquer forma, e (ii) ndo cometeu, nem
autorizou ou tem conhecimento que suas Controladas ou qualquer Pessoa que atue em seu
nome tenha cometido qualquer ato em violacdo as Leis Anticorrupc¢do que seja aplicavel a

CBO e suas Controladas.

6.3. Declaracdoes e Garantias do Flavio. Flavio declara e garante a CBO que todas as
declaracdes e garantias previstas nesta Clausula 6.3 sdo verdadeiras, corretas, precisas e
completas na data deste Acordo e o serdo na Data de Fechamento, exceto quanto as declaracgoes e
garantias que se referem a uma data especifica, as quais sdo verdadeiras, corretas, precisas e

completas na data a que se referem.



6.3.1. Capacidade. Flavio possui plena capacidade para (i) celebrar o presente Acordo, e

(ii) observadas as Condigdes Suspensivas, cumprir as obrigacdes ora assumidas.

6.3.2. Auséncia de Violagao. A celebracdo deste Acordo e dos demais instrumentos ora
previstos e o cumprimento das obrigacdes ora assumidas, observadas as Condicdes
Suspensivas, (i) ndo violam qualquer Lei ou Decisdo as quais Flavio se encontre sujeito; e
(ii) exceto no que se refere aos Consentimentos Necessarios, ndo conflitam, resultam ou
resultardo ou constituem um descumprimento material de um Contrato Relevante a que

Flavio se encontre sujeito.

6.3.3. Obrigacao Valida e Vinculante. O presente Acordo constitui obrigacdo legal,

valida e vinculante de Flavio, contra ele exequivel de acordo com os seus termos.

6.3.4. Titularidade. Flavio é titular e legitimo proprietario das suas respectivas Agdes,
conforme indicadas no Considerando (D) deste Acordo, as quais se encontram totalmente
integralizadas e livres e desembaracadas de quaisquer Onus, exceto pela vinculagdo ao
Acordo de Acionistas OCP.

6.4. Declaracoes e Garantias dos Acionistas CBO. Os Acionistas CBO declaram e garantem a
OceanPact que todas as declaragdes e garantias previstas nesta Clausula 6.4 sido verdadeiras,
corretas, precisas e completas na data deste Acordo e o serdo na Data de Fechamento, exceto
quanto as declaracdes e garantias que se referem a uma data especifica, as quais sdo verdadeiras,
corretas, precisas e completas na data a que se referem.

6.4.1. Existéncia e Constituicdo. Os Acionistas CBO sdo fundos de investimento
devidamente constituidos e validamente existente conforme as leis da Republica Federativa

do Brasil.

6.4.2. Poder e Autorizacdo. Os Acionistas CBO possuem plena capacidade para
(i) celebrar o presente Acordo, e (ii) observadas as Condi¢des Suspensivas, cumprir as
obrigacdes ora assumidas.

6.4.3. Auséncia de Violagao. A celebracdo deste Acordo e dos demais instrumentos ora
previstos e o cumprimento das obrigacées ora assumidas, observadas as Condicdes
Suspensivas, (i) ndo violam qualquer Lei ou Decisdo as quais os Acionistas CBO se
encontrem sujeitos; (ii) ndo resultam ou resultardo em descumprimento ou violacdo dos
documentos constitutivos dos Acionistas CBO; e (iii) exceto no que se refere aos
Consentimentos Necessarios, ndo conflitam, resultam ou resultardo ou constituem um
descumprimento material de um Contrato Relevante aos quais os Acionistas CBO se

encontrem sujeitos.

6.4.4. Obrigacao Vilida e Vinculante. O presente Acordo constitui obrigacdo legal,

valida e vinculante dos Acionistas CBO, contra eles exequivel de acordo com os seus termos.



6.4.5. Titularidade. Os Acionistas CBO sdo titulares e legitimos proprietarios das suas
respectivas Acdes, conforme indicadas no Considerando (E) deste Acordo, as quais se
encontram totalmente integralizadas e livres e desembaracadas de quaisquer Onus, exceto

por sua vinculagdo ao Acordo BNDESPar e ao Acordo Finarge.

6.5. Exaustividade das Declara¢oes e Garantias. As Partes ndo prestam quaisquer outras
declaragdes e garantias, de forma expressa ou implicita, além daquelas expressamente prestadas

neste Capitulo VI.

CAPITULO VII
INDENIZACAO E MULTA

7.1. Indenizacao. Independentemente do implemento da Operacao, cada Parte devera manter
a CBO e a OceanPact indenes por todas e quaisquer Perdas a elas causadas em razdo (i) do
descumprimento de suas respectivas obrigacdes assumidas neste Acordo; (ii) de qualquer
falsidade, inexatidao, violagdo ou descumprimento de suas respectivas Declaragdoes Fundamentais
prestadas nos termos do Capitulo VI acima; ou (iii) desde que reste comprovado dolo, fraude ou
ma-fé da Parte infratora, de qualquer falsidade, inexatidao, violacao ou descumprimento de suas
respectivas declaracdes e garantias prestadas nos termos do Capitulo VI acima que ndo sejam
Declara¢bes Fundamentais; em qualquer dos casos, observado o disposto na Cldusula 7.1.2 a partir
da Data de Fechamento.

7.1.1. Sobrevivéncia. As Partes reconhecem e acordam que a obrigacdo de indenizar nos
termos deste Acordo subsistira pelo prazo de 9 (nove) meses a contar do que ocorrer por
ultimo entre (a) a Data de Fechamento; (b) a data em que este Acordo seja extinto nos
termos da Clausula 8.2; ou (c) a data de eventual Decisao final e irrecorrivel que impec¢a a
implementagdo da Operacdo, conforme o caso. Em qualquer das hip6teses previstas nesta
Clausula, o prazo de indenizagdo serd acrescido do periodo de 30 (trinta) dias,
exclusivamente para que a Parte Indenizavel em questdo possa notificar a Parte
Indenizadora das Perdas incorridas, sendo certo que caso qualquer das Partes apresente
uma Notificacdo de Descumprimento antes de tal prazo, o prazo de indenizacdo sera
prorrogado pelo tempo necessario a resolucdo final de tal demanda de acordo com os

termos deste Acordo.

7.1.2. Pagamento da Indenizacdao. A CBO, neste ato, assume a integral e exclusiva
responsabilidade por toda e qualquer obrigacdo de indenizar dos Acionistas CBO que seja
devida nos termos desta Clausula 7.1 previamente a implementacdo da Operagdo ou em caso
de sua ndo implementacdo. Uma vez implementada a Operacao, (i) qualquer obrigacdo de
indenizar da CBO prevista nesta Clausula 7.1 serd automaticamente assumida pelos
Acionistas CBO, na propor¢do de 50% (cinquenta por cento) pelos FIPs Patria e 50%
(cinquenta por cento) pelo Vinci Partners FIP; e (ii) qualquer indenizacio devida a CBO nos

termos desta Clausula 7.1 devera ser paga, pela OceanPact ou por Flavio, conforme o caso,



diretamente aos Acionistas CBO, de forma proporcional a quantidade de a¢des de emissao
da CBO que detinham na Data de Fechamento, reduzida proporcionalmente por eventuais
reducdes da participacdo detida na Companhia pelo respectivo Acionista até a data de

efetiva verificacdo da Perda.

7.1.3. Basket. As Partes Indenizaveis apenas poderdo pleitear indenizacdo quando as
Perdas indenizaveis agregadas superarem o valor de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais), hipotese em que todo o montante relativo as Perdas indenizaveis passa a ser

indenizavel.

7.2. Multa. As Partes estabelecem que, exclusivamente no caso de a Operacdo ndo vir a ser
implementada em razdo (i) do descumprimento de suas respectivas obriga¢des assumidas neste
Acordo; (ii) do descumprimento de suas respectivas Declaragdes Fundamentais prestadas nos
termos do Capitulo VI acima; ou (iii) do descumprimento de suas respectivas declaragdes e
garantias prestadas nos termos do Capitulo VI acima que ndo sejam “Declaracdes Fundamentais”,
desde que, neste dltimo caso, reste comprovado dolo, fraude ou ma-fé de administradores da Parte
infratora (“Parte Inadimplente”); sera devida, pela Parte Inadimplente a outra Parte, a titulo de
indenizacdo de natureza compensatoria, multa em valor equivalente ao Limite Maximo previsto

na Clausula 7.5 (“Multa Compensatéria”).

7.3. Pagamento da Multa. As Partes acordam que, em qualquer das hipdteses previstas na
Clausula 7.2 acima, a Parte Inadimplente devera pagar a Multa Compensatéria ali prevista (a) a
OceanPact, caso a Parte Inadimplente seja a CBO ou os Acionistas CBO; ou (b) a CBO, caso a Parte
Inadimplente seja a OceanPact ou Flavio. Caso a Parte Inadimplente seja qualquer dos Acionistas
CBO, a CBO, neste ato, assume a integral e exclusiva responsabilidade pelo pagamento da Multa

Compensatdria que seja devida nos termos Clausula 7.2 acima.

7.3.1. Para fins de clareza, as Partes reconhecem que eventual ndo cumprimento de
obrigacdes objeto da Clausula 2.3.3 deste Acordo por forca do falecimento, incapacidade ou
invalidade superveniente da respectiva Parte ndo implicard a obrigacdo de pagamento da
indenizacdo prevista na Clausula 7.1 ou da Multa Compensatdria prevista nas Clausulas 7.2
e 7.3, sendo certo, porém, que, nessa hipétese, seus herdeiros, sucessores ou representantes
deverdo envidar seus melhores esforcos para a pratica de todos os atos, dentro de seus
alcances e poderes, necessarios para promover a aprovagdo e implementag¢do da Operacgido,
sem prejuizo da execucdo especifica das obrigagdes dispostas na referida Cladusula pelas
demais Partes.

7.4. Notificacio de Descumprimento. Caso ocorra qualquer das hipoteses de
descumprimento previstas nas Clausulas 7.1 e 7.2 acima (“Eventos de Descumprimento”), a Parte
prejudicada (“Parte Indenizavel”) devera notificar a Parte obrigada a indenizar nos termos deste
Acordo (“Parte Indenizadora”) no prazo de 10 (dez) Dias Uteis contados da data em que tomou
conhecimento da ocorréncia do Evento de Descumprimento, informando a respeito do Evento de

Descumprimento verificado e, na medida em que isso for viavel, especificando o valor a que faz jus



em razao do Evento de Descumprimento e fornecendo documentacio de suporte (“Notificacdo de

Descumprimento”).

7.4.1. Contestacdo. Caso a Parte Indenizadora tenha qualquer davida ou discordancia
em relacdo a ocorréncia do Evento de Descumprimento e/ou ao montante reivindicado pela
Parte Indenizavel, a Parte Indenizadora devera notificar a Parte Indenizavel no prazo de até
10 (dez) Dias Uteis contados do recebimento da Notificacio de Descumprimento,
apresentando por escrito as razdes de sua duvida ou discorddncia. Caso a Parte
Indenizadora conteste apenas parte do valor referido na Notificagdo de Descumprimento, o
valor ndo contestado tornar-se-a devido pela Parte Indenizadora e devera ser pago a Parte
Indenizavel em até 10 (dez) Dias Uteis contados da data de recebimento da Notificagdo de

Descumprimento, em moeda corrente nacional.

7.4.2. Conflito. No caso de a Notificagcdo de Descumprimento vir a ser contestada, no todo
ou em parte, a Parte Indenizavel e a Parte Indenizadora envidardo seus esforcos razoaveis
para, em até 30 (trinta) dias contados do recebimento da contestacdo a Notificacdo de
Descumprimento, discutir amigavelmente e de boa-fé o conteido da Notificacdo de
Descumprimento, visando a alcangar um acordo quanto a eventual indenizacdo devida pela
Parte Indenizadora a Parte Indenizavel, com relacdo a parte da Notificacdo de
Descumprimento contestada. Caso ndo seja obtida solugdo amigavel dentro do periodo

acima, a questdo serd resolvida na forma estabelecida no Capitulo IX deste Acordo.

7.5. Limite Maximo. O valor maximo agregado que podera ser reivindicado pelas Partes na
forma das Clausulas 7.1 e 7.2 acima em razio da ocorréncia de um Evento de Descumprimento
estara limitado a: (i) R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais) se os Acionistas CBO
forem as Partes Indenizadoras, sendo certo que tal limite se aplica aos Acionistas CBO em
conjunto, como se fossem uma Unica Parte (sem, contudo, haver limitacdo proporcional entre
elas); (ii) R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhGes de reais) caso a OceanPact ou a CBO seja
a Parte Indenizadora, sendo certo que, em nenhuma hip6tese, a Holding sera a Parte Indenizadora;
e (iii) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) caso Flavio seja a Parte Indenizadora
(“Limite Maximo”). O Limite Maximo ndo sera aplicavel a qualquer Perda decorrente de atos ou

omissdes comprovadamente dolosos ou fraudulentos.

7.6. Mora. Na hipotese de atraso no pagamento, pelas Partes, de qualquer valor devido nos
termos deste Acordo, incorrerdo sobre o montante em atraso (i) correcdo monetaria pela variagao
positiva do IPCA e (ii) juros moratoérios de 1% (um por cento) ao més ou fragdo, a partir da data

em que tal montante se tornou devido até a data do efetivo pagamento.

7.7. Auséncia de Solidariedade. As Partes reconhecem e concordam que, exceto conforme
expressamente previsto neste Acordo ou no Protocolo e Justificacdo: (i) os Acionistas CBO, de um
lado, e a CBO, de outro, ndo sdo solidarios entre si por quaisquer obrigacdes por eles ou ela
assumidas neste Acordo ou no Protocolo e Justificacdo, de modo que, exceto na hipétese das

Clausulas 7.1 e 7.2, os Acionistas CBO ndo responderdo por eventuais descumprimentos de



obrigacdes ou quebras de declaracdes previstas neste Acordo ou no Protocolo e Justificagdo por
parte da CBO, e vice-versa; e (ii) Flavio, de um lado, e a OceanPact, de outro, ndo sdo solidarios
entre si por quaisquer obrigacdes por eles ou ela assumidas neste Acordo ou no Protocolo e
Justificagdo, de modo que a OceanPact ndo respondera por eventuais descumprimentos de
obrigacoes ou quebras de declaragdes previstas neste Acordo ou no Protocolo e Justificagdo por

parte de Flavio, e vice-versa.

7.8. Remédio Exclusivo. As Partes reconhecem e concordam que os Unicos e exclusivos
remédios, medidas ou providéncias cabiveis para todas e quaisquer reivindicacées ou pretensoes
de uma Parte em face da outra Parte, decorrentes ou relacionadas a este Acordo, inclusive no
tocante a todas e quaisquer Perdas, qualquer violacdo das declaracées e garantias prestadas nos
termos do Capitulo VI acima ou descumprimento de obrigacdo assumida pelas Partes no presente
Acordo, sdo os remédios, medidas e providéncias previstos neste Acordo, com as restricdes e

limitacdes aqui estabelecidas.

7.8.1. Parafins de clareza, as Partes reconhecem que a Multa Compensatdria sera o inico
remédio para as hipoteses previstas na Clausula 7.2, sendo certo que (i) este Acordo nao
comporta indenizacdo suplementar a Multa Compensatdria para as hipdteses previstas na
Clausula 7.2, e (ii) a incidéncia da Multa Compensatoéria nas hipo6teses previstas na Clausula
7.2 sdo alternativas e ndo cumulativas, ndo podendo ser somadas. O pagamento da Multa
Compensatdria implica extincdo deste Acordo, nos termos da Cladusula 8.2.

CAPITULO VIII
VIGENCIA

8.1. Vigéncia. O presente Acordo entra em vigor, para todos os fins e efeitos, nesta data e
permanecerd em vigor até o adimplemento das obriga¢des aqui previstas, podendo ser extinto nos
termos da Clausula 8.2 abaixo.

8.2. Extingdo. Este Acordo sera considerado extinto, automaticamente e sem a necessidade de
qualquer formalidade adicional em qualquer das seguintes hipdteses:

(i) Exercicio por qualquer das Partes do direito de resilir unilateralmente este Acordo,

nos termos da Clausula 8.3 abaixo;
(ii) Caso a AGE OceanPact rejeite qualquer das matérias indicadas na Clausula 2.3.1(ii);

(iii) Caso a Operacgdo ndo tenha sido implementada em até 12 (doze) meses contados da
data deste Acordo (“Data Limite”), podendo a Data Limite ser estendida por acordo
mutuo, caso assim seja necessario, para o cumprimento de quaisquer das Condi¢des
Suspensivas ainda pendentes, sem prejuizo do disposto na Clausula 7.2 acima, se a
ndo implementag¢do da Operagdo até a Data Limite se dever a alguma das hipoteses

ali previstas;



(iv)

(v)

Caso exista uma Decisdo definitiva e irrecorrivel em vigor emitida por Autoridade

Governamental que suspenda, impeca ou proiba a implementacdo da Operacao;

Caso a implementagcdo da Operacdo ndo ocorra em funcdo de decisdo final e
irrecorrivel do CADE pela ndo aprovacgdo integral da Operagdo, nos termos da

Clausula 4.3 acima.

8.3. Outras Hipoteses de Exting¢ao. Para os fins da Clausula 8.2(i) acima:

()

(i)

a OceanPact e Flavio, individualmente ou em conjunto, terdo o direito de resilir este
Acordo unilateralmente, mediante o envio de notificacdo por escrito a CBO e aos

Acionistas CBO na forma prevista na Clausula 10.1, caso:

(a) se verifique um Efeito Material Adverso CBO, sendo certo que, nesse caso,

nenhuma indenizagdo ou multa serd devida de parte a parte;

(b) se verifique o descumprimento, pela CBO ou pelos Acionistas CBO, de
qualquer das obrigacoes previstas no Capitulo Il ou na Cladusula 5.4 deste
Acordo, desde que ndo tenham sido sanadas dentro do Prazo de Cura, ou nas
Clausulas 5.1 e 5.2, independentemente do Prazo de Cura, sem prejuizo, em
qualquer das hipoétese, da exigibilidade das multas previstas neste Acordo,

conforme aplicaveis; ou

(c) nostermos da Cldusula 4.4 acima, o CADE venha a condicionar a aprovac¢do da
Operacdo ao atendimento ou cumprimento, conforme o caso, de medidas

(estruturais ou comportamentais), obrigacées ou compromissos; e

a CBO e os Acionistas CBO, individualmente ou em conjunto, terdo o direito de resilir
este Acordo unilateralmente, mediante o envio de notificacdo por escrito a

OceanPact e a Flavio na forma prevista na Clausula 10.1, caso:

(a) se verifique um Efeito Material Adverso OceanPact, sendo certo que, nesse

caso, nenhuma indenizacdo ou multa sera devida de parte a parte;

(b) severifique o descumprimento, pela OceanPact ou por Flavio, de qualquer das
obrigacdes previstas no Capitulo Il ou na Clausula 5.4 deste Acordo, desde que
ndo tenham sido sanadas dentro do Prazo de Cura, ou nas Clausulas 5.1 e 5.2,
independentemente do Prazo de Cura, sem prejuizo, em qualquer das
hipdtese, a exigibilidade das multas previstas neste Acordo, conforme

aplicaveis, ou

(c) nostermos da Cladusula 4.4 acima, o CADE venha a condicionar a aprovacdo da
Operacdo ao atendimento ou cumprimento, conforme o caso, de medidas

(estruturais ou comportamentais), obrigacdes ou compromissos.



8.3.1. Para os fins deste Acordo, o termo “Prazo de Cura” significa o prazo de 30 (trinta)
dias contados do recebimento, por qualquer das Partes, de notificacdo informando acerca
do descumprimento de qualquer obriga¢do assumida por tal Parte nos termos deste Acordo,

conforme o caso.

8.4. Clausulas Remanescentes. Caso este Acordo seja rescindido nos termos das Clausulas 8.2
e 8.3 acima, as obrigagdes previstas nas Clausulas 5.6 e 5.7, bem como no Capitulo VII, conforme

aplicaveis, permanecerdo integralmente validas e eficazes, vigorando pelos prazos nelas previstos.

CAPITULO IX
LEI APLICAVEL E SOLUCAO DE CONFLITOS

9.1. Lei Aplicavel. Este Acordo reger-se-a por e sera interpretado de acordo com as Leis da

Republica Federativa do Brasil.

9.2.  Arbitragem. Qualquer controvérsia, litigio, questao, divida ou divergéncia de qualquer
natureza relacionado direta ou indiretamente a este Acordo (“Conflito”), envolvendo qualquer das
Partes (“Partes Envolvidas”) serd resolvido por meio de arbitragem, a ser conduzida perante e
administrada pela CAmara de Arbitragem do Mercado da B3 (CAM B3) (“Camara”).

9.2.1. A arbitragem sera realizada de acordo com o regulamento da Cimara em vigor no

momento da apresentacdo do requerimento de arbitragem (“Regulamento”).

9.2.2. A arbitragem cabera a um tribunal arbitral composto por trés arbitros (“Tribunal
Arbitral”).

9.2.3. O Tribunal Arbitral sera constituido por trés arbitros, cabendo a(s) Parte(s)
Requerente(s), de um lado, indicar um arbitro, e a(s) Parte(s) Requerida(s), de outro, indicar
um segundo arbitro. O terceiro arbitro, que devera presidir o Tribunal Arbitral, sera indicado
de comum acordo pelos arbitros escolhidos pelas partes. Caso qualquer das Partes
Envolvidas deixe de indicar arbitro, tal arbitro devera indicado de acordo com o
Regulamento. Se houver mais de uma parte Requerida ou Requerente, essas, conforme seus
interesses em comum, deverdo indicar conjuntamente um arbitro. Na auséncia de consenso,
o presidente da Camara indicara todos os arbitros. Caso os 2 arbitros indicados pelas Partes
Envolvidas deixem de nomear o terceiro arbitro no prazo regulamentar, cabera ao

presidente da Camara indicar o terceiro arbitro, na forma estabelecida em seu Regulamento.

9.2.4. Todos os procedimentos e documentos relacionados a arbitragem serdo
conduzidos e preparados no idioma portugués. O procedimento ocorrera na cidade do Rio
de Janeiro, Brasil, local onde sera proferida a sentenca arbitral, podendo o Tribunal Arbitral,

motivadamente, designar a realizacdo de atos especificos em outras localidades.



9.2.5. A arbitragem serd de direito, aplicando-se as Leis e principios do ordenamento

juridico da Republica Federativa do Brasil, sendo vedado aos arbitros decidir por equidade.

9.2.6. O procedimento arbitral, seus documentos, informagdes e decisdes deverdo ser
mantidos em sigilo pelas Partes e pela CAmara, sendo expressamente vedada a divulgacao a
Terceiros de toda e qualquer informagdo relativa a arbitragem sem a prévia e expressa
autorizacdo de todas as Partes Envolvidas, exceto se a divulgacdo for exigida para

cumprimento das obrigacdes impostas por Lei ou por qualquer Autoridade Governamental.

9.2.7. Cada parte arcara com os custos e as despesas a que der causa no decorrer da
arbitragem e as partes rateardo em partes iguais os custos e as despesas cuja causa ndo
puder ser atribuida a uma delas. A sentenca arbitral atribuird a parte vencida, ou, em caso
de pedidos parcialmente procedentes, a ambas as partes na propor¢do em que suas

pretensoes ndo forem acolhidas, a responsabilidade final pelo custo do processo.

9.2.8. As decisdes da arbitragem serao finais e definitivas, ndo se exigindo homologacao
judicial nem cabendo qualquer recurso contra as mesmas, ressalvados os pedidos de

correcdo e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem.

9.2.9. A sentenca arbitral que condenar qualquer das Partes a emitir declaragdo de
vontade produzira todos os efeitos da declaracdo de vontade ndo emitida pela Parte
condenada.

9.2.10. Durante a tramitacdo de arbitragem ou durante a pendéncia de qualquer litigio ou
divergéncia, as Partes nio estardo autorizados a cessar ou a se furtar ao cumprimento das

obrigacdes estabelecidas por for¢a deste Acordo.

9.2.11. As Partes Envolvidas reconhecem que caso exista necessidade de medidas
acautelatorias ou coercitivas anteriores a instauracdo do Tribunal Arbitral, eventual medida
liminar ou de natureza antecipatéria obtida perante o Poder Judicidrio podera ser revista
pelo Tribunal Arbitral quando instaurado. Para (i) as medidas cautelares e antecipacdes de
tutela anteriores a constitui¢do do Tribunal Arbitral, (ii) a execucdo das decisdes do Tribunal
Arbitral, inclusive da sentenca final e eventual sentenca parcial, (iii) eventual acdo
anulatoéria fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem; e (iv) os Conflitos que por forca da
Legislagdo brasileira ndo puderem ser submetidas a arbitragem, fica eleito o Foro Central da
Comarca da Capital do Rio de Janeiro, como o Uinico competente, renunciando-se a todos os

outros, por mais especiais ou privilegiados que sejam.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

10.1. Notificagoes. Todos os avisos, acordos, rentincias e outras notificagcdes deverio ser feitos

por escrito e (i) enviados por e-mail para os enderecos eletronicos indicados abaixo ou (ii) por



correio ou outro servigo de entrega com confirmacdo de entrega e recebimento, para os enderecos
descritos a seguir (ou quaisquer outros a que venham a ser indicados por escrito pela parte em

questdo):
(i) Se para as Partes OceanPact:

Endereco: Rua da Gldria, 122, salas 801 e 802 (102 pavimento) e salas 901 e 902 (112 pavimento),

Gloria, Rio de Janeiro - R]

E-mail: flavio@oceanpact.com e eduardo.toledo@oceanpact.com

At. Flavio de Andrade e Eduardo de Toledo
(ii) Se para Flavio:

Endereco: Rua da Gldria, 122, salas 801 e 802 (102 pavimento) e salas 901 e 902 (112 pavimento),

Gloria, Rio de Janeiro - R]

E-mail: flavio@oceanpact.com

(iii) Se paraa CBO:

Endereco: Travessa Braga, n® 2, Barreto, Niterdi
E-mail: marcos.tinti@grupocbo.com.br

At. Marcos Roberto Tinti

(iv) Se para os FIPs Patria:

Endereco: Avenida Cidade Jardim, n? 803, 92 andar, sala B, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao

Paulo

E-mail: roberto.cerdeira@patria.com; michell.fontes@patria.com; larissa.sabino@patria.com
At. Roberto Cerdeira, Michell Fontes e Larissa Sabino

(v) Se para o Vinci Partners FIP:

Enderego: Avenida Bartolomeu Mitre, n? 336, Leblon, cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de

Janeiro

E-mail: pecobranca@vincicompass.com

At.: Juridico Vinci Capital



10.1.1. As comunicacgoes efetuadas nos termos da Clausula 10.1 acima serdo consideradas
recebidas (i) no momento do envio, se enviadas por e-mail até as 20:00 horas; ou (ii) na
data do protocolo de entrega, se encaminhadas por correio ou outro servico de entrega e
recebidas até as 20:00 horas. Caso contrario, tais comunicag¢des serdo consideradas como

recebidas no Dia Util imediatamente seguinte.

10.2. Acordo Integral. Este Acordo constitui o acordo integral das Partes no que se refere ao
seu objeto, substituindo todo e qualquer acordo e entendimento prévio entre as Partes, verbal ou

por escrito, sem prejuizo do disposto na Clausula 10.4.

10.3. Anexos. Os Anexos a este Acordo constituem parte integrante e inseparavel deste Acordo,

para todos os fins e efeitos legais.
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10.4. Instrumento Coligado. Este Acordo é celebrado de forma coligada ao Protocolo e
Justificacdo e ao Acordo de Acionistas, devendo ser interpretado de forma compativel e em
conjunto com tais instrumentos, de modo a observar-se o sentido econdmico desejado pelas

Partes.

10.5. Efeito Vinculante. Este Acordo é celebrado pelas Partes em carater irrevogavel e
irretratavel e vincula, obriga, beneficia e sera exigivel por cada uma das Partes, seus respectivos

herdeiros, sucessores e cessionarios a qualquer titulo.

10.6. Cessao. As Partes ndo poderdo ceder quaisquer direitos e obrigacdes constantes do
presente Acordo, no todo ou em parte, sem a prévia e expressa autorizagao, por escrito, das demais
Partes. Qualquer suposta cessdo ou transferéncia em desacordo com o disposto neste Acordo e

sem o referido prévio e expresso consentimento das demais Partes sera nula e sem efeito.

10.7. Renuncia. A renuncia de qualquer das Partes com respeito a qualquer direito, obrigacdo
ou requisito decorrente deste Acordo sera eficaz apenas se for apresentada por escrito e quando
assinada, exceto se disposto de forma diversa neste Acordo. Qualquer omissao ou tolerancia por
qualquer das Partes com relagdo as disposicoes do presente Acordo ou na exigéncia do
cumprimento de quaisquer de suas cldusulas, a qualquer tempo durante a vigéncia do presente
Acordo, ndo afetara de qualquer forma a validade do presente Acordo, ou de parte dele, e ndo sera
considerada como precedente, alteracdo ou novagio de suas clausulas, nem rentincia do direito de

tal Parte previsto neste Acordo de exigir o cumprimento de qualquer de suas disposic¢oes.

10.8. Independéncia das Disposi¢coes. Caso qualquer disposicio deste Acordo seja
considerada nula ou ineficaz nos termos da Legislacdo aplicavel, a validade ou a eficacia das
demais disposi¢cdes ndo sera afetada, devendo as Partes, para as disposi¢des consideradas como
nulas ou ineficazes, negociar, de boa-fé, mecanismos alternativos de forma a manter o espirito do

pactuado neste Acordo.

10.9. Alteracdo. Qualquer alteracdo a este Acordo somente sera considerada valida caso

formalizada por escrito, em instrumento préprio devidamente assinado pelas Partes.



10.10. Arquivamento. Este Acordo sera arquivado na sede e, conforme aplicavel, nos respectivos
livros de registro de a¢des nominativas e certificados emitidos pelos respectivos agentes
escrituradores da OceanPact e da CBO, na forma e para os fins do disposto no artigo 118 da Lei
das S.A.

10.11. Titulo Executivo e Execucdo Especifica. O presente Acordo constitui titulo executivo
extrajudicial, nos termos do artigo 784, inciso III, do C6digo de Processo Civil. As Partes obrigam-
se a cumprir, formalizar e desempenhar suas obriga¢des sempre com estrita observancia dos
termos e condi¢des estabelecidos no presente Acordo. Adicionalmente, as Partes reconhecem e
concordam que indeniza¢gdes em dinheiro podem ser remédios inadequados em caso de
descumprimento de qualquer disposi¢cdo prevista neste Acordo. Nesse sentido, as Partes, neste
ato, reconhecem e acordam que todas as obrigacdes assumidas nos termos deste Acordo
comportam execuc¢do especifica, submetendo-se as disposi¢des dos artigos 497 e seguintes, 537,
806 e seguintes e 814 e seguintes, bem como dos artigos sobre as diversas espécies de execucio
(artigo 797 e seguintes), todos do Codigo de Processo Civil, sem prejuizo de, cumulativamente,
serem cobradas Perdas em decorréncia do inadimplemento das obrigacdes pactuadas neste
Acordo. As Partes expressamente admitem e se obrigam ao cumprimento especifico de suas
obrigacdes e a aceitar ordens judiciais, arbitrais ou quaisquer outros atos semelhantes.

10.12. Despesas. Cada Parte deverd arcar com a totalidade de seus respectivos custos e despesas,
diretos ou indiretos, incluindo, sem limitacdo, honordrios de advogados, auditores e outros
assessores, incorridos em razdo da negociacdo e elaboracdo deste Acordo ou de qualquer dos
documentos relacionados as operagodes aqui contempladas, bem como aqueles custos e despesas
decorrentes da implementac¢do das operagdes contempladas neste Acordo ou em qualquer dos

documentos relacionados as operagdes aqui contempladas.

10.13. Assinatura Eletronica. As Partes expressamente anuem, autorizam, aceitam e
reconhecem como valida qualquer forma de comprovacdo de autoria das signatdrias deste Acordo
por meio de certificados eletrénicos, ainda que sejam certificados eletronicos ndo emitidos pela
ICP-Brasil, nos termos do artigo 10, paragrafo segundo, da Medida Provisoéria n® 2.220-2, de 24 de
agosto de 2001, sendo certo que quaisquer de tais certificados sera suficiente para comprovar a
veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficicia deste Acordo e seus termos, bem como
a respectiva vinculagdo das Partes as suas disposi¢des. Ainda que alguma das Partes venha a
assinar digitalmente este Acordo em local diverso, o local de celebracao deste Acordo é, para todos
os fins, a cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, conforme abaixo indicado e sera
considerada a data de assinatura deste Acordo, para todos os fins e efeitos, a data de assinatura

indicada abaixo, ndo obstante a data em que a ultima das assinaturas digitais for realizada.

E, por estarem assim justas e contratadas, as Partes firmam este Acordo em 1 (uma) via digital,

juntamente com as 2 (duas) testemunhas abaixo identificadas.

Rio de Janeiro, 27 de fevereiro de 2026.
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Anexo 1.1
Termos Definidos

Termo

Definicdo

“Acionistas CBO”

tem o significado atribuido no Predmbulo.

“Acionistas”

tem o significado atribuido no Predmbulo.

“Agoes”

tem o significado atribuido na Clausula 2.4.

“Ac¢oes Preferenciais da Holding”

tem o significado atribuido na Clausula 2.2.2.

“Acordo”

tem o significado atribuido no Preambulo.

“Acordo BNDESPar”

tem o significado atribuido no Considerando (]).

“Acordo de Acionistas”

tem o significado atribuido na Clausula 3.6.1.

“Acordo Finarge”

tem o significado atribuido no Considerando (K).

“AGE CBO” tem o significado atribuido na Clausula 2.3.2(ii).
“AGE Holding” tem o significado atribuido na Clausula 2.3.1(iii).
“AGE OceanPact” tem o significado atribuido na Clausula 2.3.1(ii).
“Aprovacao do CADE” tem o significado atribuido na Clausula 3.4.

“Assembleias” tem o significado atribuido na Clausula 2.3.2(ii).

“Aumento de Capital da Holding”

tem o significado atribuido na Clausula 2.2.1.

“Autoridade Governamental”

significa qualquer autoridade federal, estadual, municipal, estrangeira
ou supranacional, ou qualquer de suas subdivisdes, bem como qualquer
outra autoridade governamental, administrativa, judicial, tribunal,
arbitral, executiva,

legislativa, reguladora ou autorreguladora,

departamento, ministério, agéncia, tribunal, comissdo ou organismo.

“B3” tem o significado atribuido no Considerando (A).
“BNDESPar” tem o significado atribuido no Considerando (]).

“CADE” significa o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica.
“Camara” tem o significado atribuido na Clausula 9.2.

“CBO” tem o significado atribuido no Preambulo.

“Cisao Parcial”

tem o significado atribuido na Clausula 2.2.2.

“Codigo Civil”

significa a Lei n? 10.406, de 10 de janeiro de 2002.

“Codigo de Processo Civil”

significa a Lei n® 13.105, de 16 de margo de 2015.

“Combinacdo de Negdcios”

tem o significado atribuido no Considerando (F).




Termo

Definiciao

“Companhia Contratante”

tem o significado atribuido na Clausula 5.6.

“Companhias”

tem o significado atribuido no Predmbulo.

“Condic¢ao Geral”

tem o significado atribuido na Clausula 3.1.

“Condi¢des em Favor da CBO e dos

Acionistas CBO”

tem o significado atribuido na Clausula 3.3.

“Condicdes em Favor das Partes

OceanPact e de Flavio”

tem o significado atribuido na Clausula 3.2.

“Condig¢des Suspensivas”

tem o significado atribuido na Clausula 3.4.

“Condig¢des Suspensivas a | tem o significado atribuido na Clausula 3.4.
Operacao”
“Conflito” tem o significado atribuido na Clausula 9.2.

“Consentimentos Necessarios”

tem o significado atribuido na Clausula 3.4.

“Contencioso Relevante”

tem o significado atribuido na Clausula 6.1.11.

“Contrato Relevante”

significa os contratos, acordos e compromissos de qualquer natureza
(escritos ou verbais) (i) que envolvam pagamentos, despesas,
desembolsos, receita ou recebiveis em montante superior a R$
50.000.000,00 por ano; (ii) de parceria, joint venture ou outro arranjo
similar; (iii) cujo descumprimento possa levar ao inadimplemento,
rescisdo ou denudncia de outros Contratos Relevantes; ou (iv) que, se
rescindidos, prejudiquem a capacidade da Companhia de operar no seu

Curso Normal dos Negécios.

“Controle”

tem o significado atribuido no artigo 116 da Lei das S.A. Para fins de
esclarecimento, a Pessoa que atua como gestor de carteiras de fundo de
investimento ndo deverd ser considerada, para qualquer finalidade,
como a Pessoa controladora de tal fundo de investimento e/ou das
sociedades nas quais tais fundos de investimento detenham
participagdo aciondria e, portanto, Patria Investimentos e Vinci Capital
ndo podem ser considerados como controladores, respectivamente, dos
FIPs Patria e Vinci Partners FIP. Termos derivados de Controle, tais

como “Controlada”, “Controladora” e “sob Controle comum”, terdo os

respectivos significados decorrentes da definicdo de Controle.

“Curso Normal de Negdcios”

significa a condugdo regular das atividades operacionais, comerciais e
financeiras das Companhias, de forma continua, comutativa e
consistente com as praticas historicamente adotadas por elas até a data
de celebragdo deste Acordo, consideradas as peculiaridades de seu
ramo de atuagdo, de modo a preservar a normalidade, regularidade e

integridade dos negdcios e operacdes, em conformidade com a




Termo

Definiciao

Legislacdo aplicavel as Companhias e suas Controladas, devendo tal
padrdo ser observado até o que ocorrer primeiro entre a Data da

Incorporagio e o término deste Acordo.

“CVM"

significa a Comissdo de Valores Mobilidrios.

“Data de Fechamento”

tem o significado atribuido na Clausula 3.6.

“Data Limite”

tem o significado atribuido na Clausula 8.2(iii).

“Decisao”

significa qualquer sentenga, outorga, despacho, ordem, decreto,
mandato, instrug¢do ou decisdo de Autoridade Governamental ou

autoridade competente.

“Declara¢oes Fundamentais”

significam, conjunta e indistintamente, as Declara¢cdes Fundamentais
dos Acionistas CBO, as Declaragdes Fundamentais da OceanPact, as
Declaracdes Fundamentais da CBO e as Declara¢des Fundamentais do

Flavio.

“Declaracdes Fundamentais da
CBO”

significam as declaragdes e garantias prestadas pela CBO nas Clausulas
6.2.1 (Existéncia e Constituicdo), 6.2.2 (Poder e Autorizacdo), 6.2.3
(Auséncia de Violagdo), 6.2.4 (Obrigacdo Valida e Vinculante), 6.2.5
(Capital Social) e 6.2.6 (Direitos sobre as A¢des).

“Declaracoes Fundamentais da
OceanPact”

significam as declara¢des e garantias prestadas pela OceanPact nas
Clausulas 6.1.1 (Existéncia e Constituicdo), 6.1.2 (Poder e Autorizacao),
6.1.3 (Auséncia de Violagdo), 6.1.4 (Obrigacdo Valida e Vinculante),
6.1.5 (Capital Social) e 6.1.6 (Direitos sobre as A¢des).

“Declaracoes Fundamentais do

Flavio”

significam as declaragdes e garantias prestadas por Flavio nas Cladusulas
6.3.1 (Capacidade), 6.3.2 (Auséncia de Violacdo), 6.3.3 (Obrigacdo
Vélida e Vinculante) e 6.3.4 (Titularidade).

“Declaracoes Fundamentais dos
Acionistas CBO”

significam as declarag¢des e garantias prestadas pelos Acionistas CBO
nas Clausulas 6.4.1 (Existéncia e Constituicdo), 6.4.2 (Poder e
Autorizacdo), 6.4.3 (Auséncia de Violagdo), 6.4.4 (Obrigacdo Vélida e
Vinculante) e 6.4.5 (Titularidade).

“Despesas Incorridas”

tem o significado atribuido na Clausula 2.2.3.2.

“Dija Util”

significa qualquer dia, exceto sdbado, domingo ou um dia no qual os
bancos comerciais localizados na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro estejam obrigados ou de outra forma autorizados pela Lei

aplicavel a permanecerem fechados para operagdes com clientes.

OPA
Participacao

“Dispensa da por
Atingimento de

Relevante”

tem o significado atribuido na Clausula 2.3.1(ii).

“Distribuicao de Proventos”

tem o significado atribuido na Clausula 2.2.5.2.




Termo

Definiciao

“Efeito Material Adverso CBO”

significa qualquer alteracdo ou efeito que, individualmente ou em
conjunto com outros fatores, tenha um efeito adverso relevante sobre a
situacdo financeira, a conducdo dos negocios, as atividades ou as
operacdes da CBO conforme refletidas no formulario de informagées
trimestrais - ITR da CBO relativo ao trimestre encerrado em 30 de
setembro de 2025, decorrente especificamente de qualquer um dos
seguintes eventos: (a) Perdas incorridas pela CBO ou suas respectivas
Controladas no valor de no minimo R$200.000.000,00 (duzentos
milhdes de reais); ou (b) caso seja declarada a faléncia (voluntdria ou
nao), protocolado pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial ou a
dissolucdo ou liquidacdo da CBO, conforme o caso, ou de suas
respectivas Controladas. Para fins de esclarecimento, os eventos a
seguir ou as perdas deles decorrentes ndo serdo considerados, seja
individualmente ou em conjunto, um efeito adverso relevante:
(i) mudancas na situacdo econdmica ou politica na Republica Federativa
do Brasil ou no mundo que afete os mercados de valores mobilidrios,
crédito, consumo ou capital, ou os mercados nos quais as Companhias
atuem, (ii) inadimplemento ou rescisio de contratos de qualquer
natureza (incluindo descumprimento de indicadores financeiros -
financial covenants) em decorréncia da celebragdo deste Acordo ou dos
demais contratos decorrentes da Incorporacio, (iii) quaisquer atos ou
fatos que estejam refletidos expressamente no Formulario de
Referéncia da CBO atualizado até a presente data na forma da Resolugdo
CVM n® 80/22 ou nas demonstragdes financeiras ou nos formularios de
informagdes trimestrais - ITR da CBO que tenham sido divulgados até a
presente data, ou que tenham sido divulgados no data room no contexto
da auditoria juridica e contabil, (iv) a ndo materializacdo de eventuais
contingéncias ativas da CBO ou de suas Controladas, ou (v) efeitos

patrimoniais decorrentes de mudangas de Leis ou praticas contdbeis.

“Efeito
OceanPact”

Material

Adverso

significa qualquer alteracdo ou efeito que, individualmente ou em
conjunto com outros fatores, tenha um efeito adverso relevante sobre a
situacdo financeira, a conducdo dos negocios, as atividades ou as
operacdes da OceanPact, conforme refletidas no formulario de
informacgdes trimestrais — ITR da CBO relativo ao trimestre encerrado
em 30 de setembro de 2025, decorrente especificamente de qualquer
um dos seguintes eventos: (a) Perdas incorridas pela OceanPact ou suas
respectivas Controladas no valor de no minimo R$ 200.000.000,00
(duzentos milhdes de reais); ou (b) caso seja declarada a faléncia
(voluntaria ou nio), protocolado pedido de recuperagido judicial ou
extrajudicial ou a dissolu¢do ou liquidacdo da OceanPact, conforme o
caso, ou de suas respectivas Controladas. Para fins de esclarecimento,
os eventos a seguir ou as perdas deles decorrentes ndo serdo

considerados, seja individualmente ou em conjunto, um efeito adverso




Termo

Definiciao

relevante: (i) mudancas na situacdo econémica ou politica na Republica
Federativa do Brasil ou no mundo que afete os mercados de valores
mobiliarios, crédito, consumo ou capital, ou os mercados nos quais as
Companhias atuem, (ii) inadimplemento ou rescisdo de contratos de
qualquer natureza (incluindo descumprimento de indicadores
financeiros - financial covenants) em decorréncia da celebracdo deste
Acordo ou dos demais contratos decorrentes da Incorporagio,
(iii) quaisquer atos ou fatos que estejam refletidos expressamente no
Formulario de Referéncia da OceanPact atualizado até a presente data
na forma da Resolucdao CVM n? 80/22 ou nas demonstragdes financeiras
ou nos formuldrios de informacdes trimestrais - ITR da OceanPact que
tenham sido divulgados até a presente data, ou que tenham sido
divulgados no data room no contexto da auditoria juridica e contdbil,
(iv) a ndo materializacdo de eventuais contingéncias ativas da
OceanPact ou de suas Controladas, ou (v) efeitos patrimoniais

decorrentes de mudangas de Leis ou praticas contdbeis.

“Empregados-Chave”

significa, com relacdo a qualquer Pessoa, qualquer diretor estatutario,
administrador, executivo ou Pessoas que ocupem cargos que reportem

diretamente a um diretor estatutario.

“Evento de Pagamento da Parcela

Contingente”

tem o significado atribuido na Clausula 2.2.3.3.

“Eventos de Descumprimento”

tem o significado atribuido na Clausula 7.4.

“Finarge” tem o significado atribuido no Considerando (K).
“FIPs Patria” tem o significado atribuido no Preambulo.
“Flavio” tem o significado atribuido no Predmbulo.
“Holding” tem o significado atribuido no Predmbulo.

“Incorporagio da CBO”

tem o significado atribuido na Clausula 2.2.5.

“Incorporacao da Holding”

tem o significado atribuido na Clausula 2.2.4.

“Incorporagdes”

tem o significado atribuido na Clausula 2.2.5.

“Informacgodes Confidenciais”

tem o significado atribuido na Clausula 5.7.1.

uIPCAu

significa o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado

pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

“Lei” ou “Legislacao”

significa qualquer lei, decreto, regulamento, norma, instrucdo, estatuto,
portaria, regra, regulamento, licenca, permissdo, Decisdo ou medida
emitida por qualquer Autoridade Governamental aplicdvel a uma

determinada Pessoa ou aos seus negdcios, bens ou ativos.




Termo Definiciao
“Lei das S.A.” significa a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
“Lei de Arbitragem” significa a Lei n® 9.307, de 23 de setembro de 1996.

“Leis Anticorrupg¢ao”

tem o significado atribuido na Clausula 6.1.10.

“Lucro do Exercicio de 2025”

significa o montante positivo correspondente ao resultado do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, antes de quaisquer eventuais
deducdes de prejuizos acumulados referentes a exercicios anteriores ou

destinag¢des a quaisquer reservas.

“Multa Compensatoria”

tem o significado atribuido na Clausula 7.2.

“Notificacdao CADE” tem o significado atribuido na Clausula 4.1.
“Notificacdo de | tem o significado atribuido na Clausula 7.4.
Descumprimento”

“Novas Ac¢des Ordinarias da | tem o significado atribuido na Clausula 2.2.1.
Holding”

“Obrigacdo de Exclusividade | tem o significado atribuido na Clausula 5.2.
Acionistas”

“Obrigacdo de Exclusividade | tem o significado atribuido na Cldusula 5.1.

Companhias”

“Obrigacao de Nao Aliciamento”

tem o significado atribuido na Clausula 5.6.

“OceanPact”

tem o significado atribuido no Predmbulo.

nonusu

significa qualquer 6nus, direito de garantia, hipoteca, penhor, penhora,
alienagdo fiducidria, cessdo fiducidria, usufruto, consignagio, escritura
de fideicomisso, encargo, arresto, ordem de expropriacdo de uma
Autoridade Governamental ou notificacdo de intengdo de expropriacdo
por uma Autoridade Governamental, op¢cdo de compra ou de recompra,
subarrendamento, invasdo,

reclama¢do adversa, arrendamento,

serviddo, venda condicional ou outro acordo de retengdo de
propriedade, lacuna ou defeito no titulo ou registo de propriedade,
acordo restritivo, opg¢do, restricio de venda (incluindo direito de
preferéncia) ou outra restricdo de propriedade, uso, operagio, votacao,
transferéncia (incluindo qualquer arrolamento de bens), recebimento
de rendimentos ou outro exercicio de quaisquer atributos de
propriedade (incluindo direitos politicos e patrimoniais de uma

acdo/quota) ou outros 6nus de qualquer tipo.

“Operacao”

tem o significado atribuido no Considerando (H).

“Operagao Concorrente”

tem o significado atribuido na Clausula 5.1.




Termo

Definiciao

“Parcela a Vista”

tem o significado atribuido na Clausula 2.2.3.

“Parcela Cindida”

tem o significado atribuido na Clausula 2.2.2.

“Parcela Contingente”

tem o significado atribuido na Clausula 2.2.3.

“Parte Inadimplente”

tem o significado atribuido na Clausula 7.2.

“Parte Indenizadora”

tem o significado atribuido na Clausula 7.4.

“Parte Indenizavel”

tem o significado atribuido na Clausula 7.4.

“Parte Relacionada”

significa, em relacdo a uma Pessoa, quaisquer Pessoas que sejam
consideradas “partes relacionadas” aquela Pessoa nos termos do
Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1) do Comité de Pronunciamentos

Contdbeis ou pronunciamento que venha a substitui-lo.

“Partes”

tem o significado atribuido no Predmbulo.

“Partes Envolvidas”

tem o significado atribuido na Clausula 9.2.

“Partes OceanPact”

tem o significado atribuido no Predmbulo.

“Patria Brasil FIP”

tem o significado atribuido no Predmbulo.

“Patria FIP”

tem o significado atribuido no Predmbulo.

“Patria Investimentos”

tem o significado atribuido no Predmbulo.

“Perdas”

significa todo e qualquer prejuizo direta e efetivamente incorrido
(excluidas perdas indiretas e lucros cessantes), que configure dano
patrimonial comprovado, apurado de acordo com as normas contabeis
brasileiras, como, por exemplo, passivos, pagamentos, constri¢des,
multas, desembolsos, custos, despesas, custas judiciais, honorarios
advocaticios razoaveis e de outros especialistas, incluindo peritos,

custos com laudos etc.

“Pessoa”

significa qualquer pessoa, natural ou juridica, bem como entidades ndo
personificadas, tais como sociedades de qualquer tipo, joint ventures,
associagdes, sociedades em conta de participacdo, trusts, fundos de

investimentos, ou qualquer outra entidade ou organizacao.

“Petrobras”

significa a Petrdleo Brasileiro S.A. - Petrobras, inscrita no CNP]/MF sob
on?33.000.167/0001-01.

“Planos de Remuneracao

Baseada em A¢des”

significam (i) o plano de remuneracdo baseada em acdes da OceanPact,
aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia no dia 07
de dezembro de 2020 e aditado pela Assembleia Geral Extraordindria
da Companhia de 25 de abril de 2024; e (ii) o segundo plano de

remuneracdo baseada em ag¢des da OceanPact, aprovado pela




Termo

Definiciao

Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, no dia 10 de abril de
2025.

“Prazo de Cura”

tem o significado atribuido na Clausula 8.3.1.

“Prazo de Exclusividade”

tem o significado atribuido na Clausula 5.1.

“ProcessosUP”

tem o significado atribuido na Clausula 6.1.11.

“Protocolo e Justificagao”

tem o significado atribuido no Considerando (F).

“Regulamento”

tem o significado atribuido na Clausula 9.2.1.

“Relacdo de Substituicdo da Cisao

tem o significado atribuido na Clausula 2.2.2.1.

Parcial”
“Relacdo de Substituicdo da | tem o significado atribuido na Clausula 2.2.5.1.
Incorporac¢ao da CBO”

“Reorganizacio Societaria”

tem o significado atribuido no Considerando (H).

“Representantes” significa, com relacdo a qualquer Pessoa (i) seus acionistas, sécios,
administradores ou procuradores; ou (ii) quando a Pessoa for
constituida sob a forma de fundo de investimento ou veiculo de
investimento: (a) os seus cotistas; (b) os acionistas, sdcios,
administradores ou procuradores de sua gestora; e (c) os acionistas,
sécios, administradores ou procuradores de seu administrador
fiduciario.

“Resgate” tem o significado atribuido na Clausula 2.2.3.

“Terceiro” significa qualquer Pessoa que ndo seja as Partes.

“Tribunal Arbitral” tem o significado atribuido na Clausula 9.2.2.

“Tributos Incidentes”

tem o significado atribuido na Clausula 2.2.3.2.

“UP Offshore”

tem o significado atribuido na Clausula 2.2.2.

“Valor do Resgate”

tem o significado atribuido na Clausula 2.2.3.

“Valores Recebidos UP”

tem o significado atribuido na Clausula 2.2.3.3.

“Vinci Capital”

tem o significado atribuido no Predmbulo.

“Vinci Partners FIP”

tem o significado atribuido no Preambulo.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE CISAO PARCIAL DA
OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A., COM INCORPORACAO DA PARCELA CINDIDA PELA
OCEANPACT PARTICIPACOES S.A., SEGUIDA PELA INCORPORACAO DA OCEANPACT
PARTICIPACOES S.A. E DA CBO HOLDING S.A. PELA OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A.

As Companhias abaixo qualificadas, por meio de seus respectivos administradores:

(i) OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A., sociedade por acdes de capital aberto, com
sede na Rua da Gléria, 122, salas 801 e 802 (109 pavimento) e salas 901 e 902 (112 pavimento),
Gléria, Rio de Janeiro/R], inscrita no CNP]/MF sob o n209.114.805/0001-30, neste ato

representada na forma de seu estatuto social (“OceanPact”);

(ii) OCEANPACT PARTICIPACOES S.A., sociedade por a¢des, com sede na Rua da Gléria, n®
122, salas 901 e 902 (112 pavimento), CEP 20241-180, na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio
de Janeiro, inscrita no CNP]/MF sob o n? 62.468.620/0001-07, neste ato representada na forma

de seu estatuto social (“Holding” e, em conjunto com a OceanPact, “Partes OceanPact”); e

(iii) CBO HOLDING S.A., sociedade por agdes, com sede na Travessa Braga, n? 2, Barreto,
Cidade de Nitero6i, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 14.882.295/0001-81,
neste ato representada na forma de seu estatuto social (“CBO”, e, em conjunto com as Partes

OceanPact, “Companhias” ou “Partes”).
CONSIDERANDO QUE:

(A) a OceanPact é uma companhia aberta, listada no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), que atua, em conjunto com suas Controladas, no setor de apoio
maritimo, oferecendo servicos de estudo, prote¢do, monitoramento e uso sustentavel do mar, do
litoral e dos recursos marinhos para clientes de diversos setores da economia, como 6leo e gés,

energia, mineracao, telecomunicagdes, portuario, navegacao, turismo, pesca e aquicultura;

(B) a CBO é uma companhia aberta, registrada na categoria “A”, cujas a¢des ndo sdo listadas
em bolsa de valores ou em qualquer mercado organizado, que atua, em conjunto com suas
Controladas, no setor de apoio maritimo, incluindo a constru¢do e/ou compra e venda de
embarcacdes destinadas a prestacdo de referidos servigos, a locacdo de equipamentos maritimos,
a prestacdo de servicos de consultoria e operacionais destinados a industria de 6leo e gas, no

Brasil ou no exterior;

Q) a Holding é uma companhia fechada cujas agdes, nesta data, sdo integralmente detidas pela

OceanPact;

(D) nesta data, as Companhias e determinados acionistas firmaram o Acordo de Associagao e
Outras Avencas (“Acordo de Associacdo”), estabelecendo os termos e condi¢cdes gerais de uma

operacdo de combinacdo dos negécios da OceanPact e da CBO, bem como de suas respectivas



bases aciondrias, a ser implementada por meio da incorporacdo da CBO pela OceanPact

(“Combinacado de Negdcios”);

(E) Como premissa da Combina¢do de Negdcios, as Companhias acordaram segregar
determinados ativos contingentes de titularidade do grupo econ6mico da OceanPact relacionados
aos Processos UP (conforme definido abaixo), de modo a garantir que eventuais beneficios
econodmicos deles decorrentes sejam auferidos exclusivamente por aqueles que sejam acionistas
da OceanPact previamente a Combinacdo de Negdcios, tendo, portanto, tais ativos contingentes

sido excluidos da relacdo de troca da Combinacdo de Negdcios acordada entre as Partes;

(F) A fim de refletir a segregacdo objeto do considerando acima, as Partes acordaram que
fosse implementada, imediatamente antes da implementacdo da Combinacao de Negdcios, uma
reorganizacdo societaria envolvendo a OceanPact e a Holding, consistente no Aumento de Capital
da Holding, seguido da Cisdo Parcial da OceanPact, do Resgate das A¢oes Preferenciais da Holding
e, finalmente da Incorporacdo da Holding, nos termos refletidos no presente instrumento

(“Reorganizacdo Societaria” e, em conjunto com a Combinac¢do de Negocios, a “Operacdo”);

RESOLVEM firmar nesta data, na forma dos artigos 223 a 227 e do artigo 229 da Lei n?
6.404/1976 (“Leidas S.A.”), o presente Instrumento Particular de Protocolo e Justificagdo de Cisao
Parcial da OceanPact, com Incorporacdo da Parcela Cindida pela Holding, seguida pela
Incorporagdo da Holding e da CBO pela OceanPact (“Protocolo”), o qual serd submetido a

aprovacdo de seus acionistas, nos seguintes termos e condic¢des:

CLAUSULA I
DESCRICAO E JUSTIFICATIVA DA OPERACAO

1.1. Descricio da Operacdo. O presente Protocolo disciplina os termos e condi¢des da
Operacao, que, observados os termos e condi¢oes previstos neste Protocolo e no Acordo de
Associagdo, e sujeito a verificacdo (ou renuncia, conforme o caso) das Condi¢des Suspensivas,

compreendera as seguintes etapas, todas interdependentes e vinculadas entre si:

(i) Aumento de Capital da Holding. O aumento do capital social da Holding, mediante a
emissao, pela Holding, de novas a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, a
serem totalmente subscritas e integralizadas pela OceanPact, em moeda corrente

nacional, nos termos descritos na Clausula 5.1.1 abaixo (“Aumento de Capital da
Holding”);

(ii) Cisdo Parcial da OceanPact com incorporagdo na Holding. Na mesma data, e como ato
imediatamente subsequente ao Aumento de Capital da Holding, a cisdo parcial da
OceanPact, com a subsequente incorporacdo da parcela cindida, consistente em
1.806.926 (um milhado, oitocentas e seis mil, novecentas e vinte e seis) quotas de
emissdo da UP Offshore Apoio Maritimo Ltda., sociedade empresaria limitada, inscrita
no CNPJ/MF sob o n2 04.754.815/0001-17 (“UP_Offshore”) (“Parcela Cindida”), pela
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(iii)

(iv)

(v)

1.1.1.

Holding, nos termos do artigo 229, § 39, da Lei das S.A., mediante a emissao, pela
Holding, de novas a¢des preferenciais compulsoriamente resgataveis, nominativas e
sem valor nominal, em quantidade a ser determinada conforme a Relacdo de

Substitui¢do da Cisdo Parcial, nos termos da Clausula 2.1 (“Acdes Preferenciais da

Holding”), a serem subscritas pelos administradores da OceanPact por conta e em
nome dos acionistas da OceanPact na Data de Fechamento (“Acionistas OceanPact”) e

integralizadas com a versdo da Parcela Cindida a ser incorporada pela Holding (“Cisdo

Parcial”);

Resgate das A¢des Preferenciais da Holding. Na mesma data, e como ato imediatamente
subsequente a Cisdo Parcial, o resgate compulsoério e automatico da totalidade das
Acoes Preferenciais da Holding (“Resgate”), mediante o pagamento, aos Acionistas
OceanPact, de (@) uma parcela a vista, no valor de R$ 0,01 (um centavo), em moeda
corrente nacional (“Parcela a Vista”); e (b) uma parcela futura e contingente, no valor
a ser determinado conforme a Clausula 6.4 abaixo, e cujo pagamento observara o
disposto na Clausula 6.5 (“Parcela Contingente” e, em conjunto com a Parcela a Vista,
“Valor do Resgate”). As Acbes Preferenciais da Holding resgatadas serdo

imediatamente canceladas contra a reserva de capital da Holding, de modo que o

Resgate nao resultara na alteracdo da cifra do capital social da Holding;

Incorporagdo da Holding pela OceanPact. Como ato subsequente ao Resgate, a
incorporacdo da Holding pela OceanPact, resultando na extingdo da Holding, com a
sucessdo, em todos os seus bens, direitos e obrigacdes, pela OceanPact (“Incorporacido
da Holding”). Tendo em vista que, no momento da Incorporacio da Holding, as acdes
de emissdo da Holding serdo integralmente detidas pela OceanPact, a Incorporacao
da Holding ndo resultard no aumento do capital social da OceanPact, tampouco na
emissdo de novas acdes de emissdo da OceanPact, razdo pela qual ndo ha relacdo de

troca nessa incorporagdo; e

Incorporagdo da CBO pela OceanPact. Na mesma data, e como ato imediatamente
subsequente ao Resgate, a incorporacdo da CBO pela OceanPact, que resultard, apds
o seu implemento, (a) na extingdo da CBO, com a sucessdo, em todos os seus bens,
direitos e obrigacdes, pela OceanPact, e (b) no recebimento, pelos acionistas da CBO
(“Acionistas CBQ”), de a¢des ordinarias de emissdo da OceanPact em substituicdo as
acdes ordinarias da CBO de que eram titulares, conforme a Relacao de Substituicdo da
Incorporacio da CBO, nos termos da Clausula 2.2 (“Incorporacdo da CBO” e, em
conjunto com a Incorporagdo da Holding, as “Incorporacdes”).

Parcela Cindida. A Parcela Cindida do patriménio liquido da OceanPact a ser

incorporada pela Holding no ambito da Cisdo Parcial, composta pelas 1.806.926 (um milhao,

oitocentas e seis mil, novecentas e vinte e seis) quotas de emissdo da UP Offshore, sera

incorporada pela Holding com solidariedade entre a OceanPact e a Holding, nos termos do



artigo 233, caput, da Lei das S.A., com base no seu valor patrimonial contabil na Data-Base

Contabil, conforme demonstrado no Laudo de Avaliagdo da Cisdo Parcial.

1.1.2. Consumacao Integral. Sem prejuizo de sua implementac¢do de forma subsequente
uma a outra, todas as etapas previstas na Clausula 1.1 acima fazem parte de negécio juridico
Unico, sendo premissa que cada uma das etapas nao tenha eficacia, individualmente, sem
que as demais também a tenham e sejam, em sua integralidade, implementadas. Dessa
forma, a Operacdo ndo podera ser parcialmente aprovada pelas assembleias-gerais das

Companhias ou parcialmente implementada.

1.2.  Justificativa da Operacdo. A Combinacdo de Negocios, a ser implementada com a

Incorporagao da CBO, baseia-se em fundamentos estratégicos para a expansao de suas atividades,
tendo em vista que a complementariedade entre os negé6cios desenvolvidos pelas Companhias
representa uma oportunidade de geracdo de valor para os seus acionistas e demais stakeholders,
criando uma empresa mais competitiva e inovadora, com maior capacidade de crescimento. A
Reorganizacdo Societdria, por sua vez, a ser implementada mediante a Cisdo Parcial, o Resgate e a
Incorporacao da Holding, tem por objetivo segregar, previamente a Combinac¢ao de Negdcios, os
ativos contingentes relacionados aos Processos UP e, em especial, garantir que eventuais
beneficios econdmicos decorrentes dos Valores Recebidos UP (conforme definido abaixo) sejam

auferidos exclusivamente pelos Acionistas OceanPact.

1.3. As Companhias reafirmam e ratificam todas as provisdes contidas no Acordo de

Associacao.
1.4. Os termos em letra maiuscula que nao estiverem definidos neste Protocolo terdo seus
significados atribuidos no Acordo de Associagao.

CLAUSULA II

RELACAO DE SUBSTITUICAO

2.1. Relacdo de Substituicdo da Cisdo Parcial. Como resultado da Cisdo Parcial e consequente

versdo da Parcela Cindida ao patrimo6nio da Holding, devera ser emitida, em favor dos Acionistas
OceanPact, 1 (uma) nova Acdo Preferencial da Holding para cada a¢do ordinaria de emissdo da
OceanPact de sua titularidade na Data de Fechamento, resultando (desconsideradas as a¢des de
emissdo da OceanPact mantidas em tesouraria na presente data) em um total de 199.353.501

(cento e noventa e nove milhdes, trezentas e cinquenta e trés mil, quinhentas e uma) novas A¢oes

Preferenciais da Holding, observado o disposto na Clausula 2.1.2 abaixo (“Relacdo de Substituicio

da Cisao Parcial”), de modo que os Acionistas OceanPact passem a deter 100% (cem por cento)
das Agdes Preferenciais da Holding, as quais terao os direitos politicos e econdmicos previstos no

Estatuto Social da Holding.

2.1.1. ARelagao de Substituicao da Cisdo Parcial foi fixada de modo a garantir que todos

aqueles que sejam Acionistas OceanPact na Data de Fechamento recebam Acdes
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Preferenciais da Holding e, portanto, facam jus ao recebimento proporcional do Valor do

Resgate.

2.1.2. Caso a quantidade de agdes de emissao da OceanPact (desconsideradas as acdes
de emissao da OceanPact mantidas em tesouraria) seja alterada entre a presente data e a
Data de Fechamento, a quantidade total de A¢cdes Preferenciais da Holding a serem emitidas
no ambito da Cisdo Parcial devera ser ajustada de modo que a Relacdo de Substituicao da
Cisdo Parcial seja, na Data de Fechamento, equivalente a 1 (uma) nova Acdo Preferencial da
Holding para cada a¢do ordinaria de emissao da OceanPact (desconsideradas as ac¢des de

emissdo da OceanPact mantidas em tesouraria na Data de Fechamento).

2.2. Auséncia de Relacdo de Substituicdo na Incorporacdo da Holding. Tendo em vista que,
previamente a Incorporagdo da Holding, as agdes de emissdo da Holding serdo integralmente

detidas pela OceanPact, a Incorporacdo da Holding ndo resultard em aumento do capital social da
OceanPact, tampouco na emissao de novas acdes de emissao da OceanPact, razio pela qual ndo ha

relacdo de troca nessa incorporacao, sendo, portanto, inaplicavel o artigo 264 da Lei das S.A.1

2.3. Relacdo de Substituicio da Incorporacido da CBO. Como resultado da Incorporagao da CBO,
deverdo ser emitidas, em favor dos Acionistas CBO, 274.551.446 (duzentos e setenta e quatro
milhdes, quinhentas e cinquenta e uma mil e quatrocentas e quarenta e seis) novas agdes
ordindrias de emissao da OceanPact, resultando na relacdo de substituicdo de 1,9805700858 acao
ordindria da OceanPact para cada a¢do ordinaria de emissdo da CBO, observadas as hipoteses de
ajustes previstas na Clausula 2.3.2 abaixo (“Relacdo de Substituicdo da Incorporacio da CBQ”), de
modo que, ressalvados os eventuais ajustes previstos na Clausula 2.3.2 abaixo, os Acionistas CBO
passem a deter a¢des ordindrias representativas de 57,86% (cinquenta e sete virgula oitenta e
seis por cento) do capital social total da OceanPact (incluindo as acées em tesouraria), as quais
terdo direitos politicos e econémicos idénticos as demais acdes de emissdo da OceanPact,
participando integralmente de seus resultados e fazendo jus a proventos declarados pela
OceanPact a partir da Data de Fechamento, ainda que relativos a resultados do exercicio em curso

ou de exercicios anteriores.

2.3.1. A Relagdo de Substituicdo da Incorporacdo da CBO foi livremente negociada,
acordada e pactuada entre a OceanPact e a CBO, tendo sido considerada por suas
administracdes como justa e equitativa para seus respectivos acionistas, de modo a garantir
a comutatividade da operag¢do e sem causar a diluicdo injustificada de qualquer Acionista

OceanPact.

2.3.2. A Relacdo de Substituicdo da Incorporacdo da CBO devera ser proporcionalmente
ajustada caso, apds a celebracdo deste Protocolo e até a Data de Fechamento, ocorra

desdobramento, grupamento, bonificacdo ou qualquer outro evento societario que resulte

1 Cf. entendimento consolidado da Comissdo de Valores Mobilidrios (Processo CVM n?
19957.011351/2017-21, j. em 15 de fevereiro de 2018).



na alteracdo do nimero total de agdes em que se divide o capital social da OceanPact ou da
CBO, excetuadas as altera¢des decorrentes da Reorganizacdo Societaria. Ndo serdo
realizados ajustes na Relacdo de Substituicdo da Incorporacgdo da CBO (i.e. no total de acdes
da OceanPact a serem emitidas em decorréncia da Incorporacdo da CBO) em caso de
(i) alteragdes do capital social resultantes exclusivamente do cumprimento do plano de
remuneracio baseada em acdes da OceanPact, aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria da OceanPact no dia 07 de dezembro de 2020 e aditado pela Assembleia
Geral Extraordindria da OceanPact de 25 de abril de 2024, e do segundo plano de
remuneracdo baseada em agdes da OceanPact, aprovado pela Assembleia Geral

Extraordindria da OceanPact, no dia 10 de abril de 2025 (“Planos de Remuneracdo Baseada

em Acbes”); (ii) alteracdo na quantidade de agdes em tesouraria da OceanPact entre a
presente data e a Data de Fechamento em virtude de aquisicdo de a¢des de propria emissao
(recompra) ou entrega de ac¢des aos beneficidrios dos Planos de Remunerac¢do Baseada em

Acoes; ou (iii) cancelamento das a¢des atualmente mantidas em tesouraria pela OceanPact.

2.3.3. Eventuais fracoes de a¢des ordinarias de emissdo da OceanPact atribuidas a
Acionistas CBO em decorréncia da Relagdo de Substituicao da Incorporagdo da CBO serao
grupadas em numeros inteiros para, em seguida, serem vendidas no mercado a vista
administrado pela B3 ap6s a Incorporacao da CBO, nos termos de aviso aos acionistas a ser
oportunamente divulgado pela administracdo da OceanPact. Os valores auferidos na
referida venda serdo proporcionalmente disponibilizados, liquidos de taxas, aos antigos

Acionistas CBO titulares das respectivas fracdes.
2.3.4. Nao ha participacdo da OceanPact no capital social da CBO ou participagdo da CBO
no capital social da OceanPact.

CLAUSULA 111

CONDICOES SUSPENSIVAS E IMPLEMENTO DA OPERACAO

3.1. Condicdes Suspensivas Gerais. O implemento da Operacao estara sujeito a verificacao das

seguintes condi¢cdes (“Condicdes Gerais”):

(i) [Inexisténcia de qualquer Lei ou Decisdo que proiba, suspenda, altere ou limite, de

qualquer forma, a Operacao;

(ii) Aprovacdo incondicional e definitiva da Operagdo pelo CADE (“Aprovacdo do
CADE"); e

(iii) Aprovacdo da Operacdo pelas Assembleias, conforme previsto na Clausula 7.1.

3.1.1. As Condicdes Gerais ndo poderio ser afastadas ou renunciadas pelas Partes.



3.2. Condicbes Suspensivas em Favor das Partes OceanPact. Sem prejuizo das Condicdes
Gerais, a obrigacdo das Partes OceanPact de implementarem a Operacdo estard sujeita a satisfacao

ou a renuncia (a critério exclusivo das Partes OceanPact) de cada uma das seguintes condi¢cdes

suspensivas (“Condicdes Suspensivas em Favor das Partes OceanPact”):

()

(i)

(iii)

(iv)

3.2.1.

As declaragdes e garantias prestadas pela CBO na Clausula 9.2 abaixo e no Acordo
de Associacao deverdo ser verdadeiras, corretas, precisas e completas em todos os
aspectos relevantes na Data de Fechamento (exceto nas hipoteses em que as
préprias declaracdes e garantias contenham referéncia a data anterior, quando

serdo verdadeiras e corretas em todos os aspectos relevantes em tal data);

A CBO devera ter cumprido todas as obrigacdes assumidas neste Protocolo e no

Acordo de Associacdo;

Todos os Consentimentos Necessarios em razdo da Operacdo aplicaveis a CBO

deverdo ter sido obtidos; e
N3ao devera ter ocorrido um Efeito Material Adverso CBO.

As Condi¢bes Suspensivas em Favor das Partes OceanPact poderdo ser

renunciadas pelas Partes OceanPact, total ou parcialmente, a qualquer tempo, a seu

exclusivo critério, por decisdo do Conselho de Administra¢do da OceanPact.

3.3. Condicdes Suspensivas em Favor da CBO. Sem prejuizo das Condi¢cdes Gerais, a obrigacao

da CBO de implementar a Operacgdo estara sujeita a satisfacdo ou a rentincia (a critério exclusivo

da CBO) de cada uma das seguintes condicdes suspensivas (“Condicdes Suspensivas em Favor da

CBQ” e, em conjunto com as Condi¢des Gerais e as Condi¢des Suspensivas em Favor das Partes

OceanPact, “Condicoes Suspensivas”):

()

(ii)

(iii)

(iv)

As declaracoes e garantias prestadas pela OceanPact na Clausula 9.1 abaixo e no
Acordo de Associacdo deverao ser verdadeiras, corretas, precisas e completas em
todos os aspectos relevantes na Data de Fechamento (exceto nas hipdteses em que
as proprias declaracdes e garantias contenham referéncia a data anterior, quando

serdo verdadeiras e corretas em todos os aspectos relevantes em tal data);

As Partes OceanPact deverdo ter cumprido todas as suas respectivas obrigacdes

assumidas neste Protocolo e no Acordo de Associacao;

Todos os Consentimentos Necessarios em razdo da Operagdo aplicaveis as Partes

OceanPact deverio ter sido obtidos; e

N3ao devera ter ocorrido um Efeito Material Adverso OceanPact.



3.3.1. As Condicdes Suspensivas em Favor da CBO poderao ser renunciadas pela CBO,
total ou parcialmente, a qualquer tempo, a seu exclusivo critério, por decisdo do seu

Conselho de Administracao.

3.4. Satisfacdo das Condicdes Suspensivas a Operacdo. Uma vez implementadas ou

renunciadas, conforme o caso, as Condi¢des Suspensivas:

(i) o Conselho de Administracdo da OceanPact se reunira para (a) atestar o implemento
das Condigdes Suspensivas; (b) atestar a quantidade final de Novas A¢des Ordinarias
da Holding a serem emitidas no ambito do Aumento de Capital da Holding; (c) atestar
a quantidade final de A¢des Preferenciais da Holding a serem emitidas e entregues
aos Acionistas OceanPact no ambito da Cisao Parcial; (d) atestar a quantidade final de
acdes OceanPact a serem entregues em substituicdo as agdes da CBO dos Acionistas
CBO; e (e) registrar a data em que a Operacao devera ser considerada implementada
(“Data de Fechamento”), a qual, exceto se diferentemente acordado entre as Partes,
nio devera exceder 5 (cinco) Dias Uteis da verificacio (ou rentincia, conforme o caso)

da ultima Condig¢ao Suspensiva;

(ii) o Conselho de Administracdo da CBO se reunira para (a) atestar o implemento das
Condicoes Suspensivas; (b) atestar a quantidade final de agdes OceanPact a serem
entregues em substituicdo as a¢cdes da CBO dos Acionistas CBO; e (c) registrar a Data
de Fechamento, a qual, exceto se diferentemente acordado entre as Partes, ndo devera
exceder 5 (cinco) Dias Uteis da verificagio (ou rentincia, conforme o caso) da tltima

Condicao Suspensiva.

(iii) sera realizada assembleia geral extraordinaria da Holding na Data de Fechamento
para registrar aquela data como a Data de Fechamento, conforme definida pelos
conselhos de administragdo da OceanPact e da CBO; registrando-se: (a) a
implementagdo do Aumento de Capital, refletindo-se a quantidade final de Novas
Agdes Ordinarias da Holding emitidas no &mbito do Aumento de Capital da Holding;
(b) a implementacio da Cisdo Parcial com a emissdo da quantidade final de AcGes
Preferenciais da Holding emitidas em beneficio dos Acionistas OceanPact no ambito
da Cisdo Parcial, (c) a subsequente implementacdo do Resgate, sem necessidade de
aprovacdo pelos titulares de agdes preferenciais reunidos em assembleia especial; e
(d) a implementacgdo, ao final, da Incorporacao da Holding pela OceanPact naquela
data.

3.4.1. A OceanPact divulgara aviso aos acionistas confirmando a quantidade final de
acoes da OceanPact a serem entregues em substituicio as acdes da CBO no ambito da
Incorporacdo da CBO e a quantidade final de A¢des Preferenciais da Holding a serem

entregues aos Acionistas OceanPact no ambito da Cisdo Parcial.



3.5. Cooperacdo. As Companhias obrigam-se, de forma irrevogavel e irretratavel, a cooperar
mutuamente para que as Condi¢des Suspensivas sejam satisfeitas no prazo mais curto possivel,
empregando esforcos razoaveis para a pratica de todos os atos e de todas as medidas necessarias
para esse efeito, bem como a, sujeito as Condi¢cdes Suspensivas, praticar todos os atos e elaborar

todos os documentos necessarios para a Operacao.

3.5.1. Cada Companhia, conforme o caso, devera informar a outra Companhia, o mais
cedo possivel, nos termos da Legislacao aplicavel, acerca de qualquer fato que tenha ciéncia

e que possa afetar a satisfacdo de qualquer Condiciao Suspensiva.

CLAUSULA IV
AVALIACAO

4.1. Data-Base Contabil. Os Laudos de Avaliacdo (conforme definidos abaixo) foram

elaborados tendo como referéncia a data-base de 30 de setembro de 2025 (“Data-Base Contabil”).

4.2. Avaliacdo da Parcela Cindida. Em observancia ao disposto nos artigos 224, 226 e 229 da
Lei das S.A., as administracdes das Partes OceanPact escolheram a Apsis Consultoria e Avalia¢des
Ltda., sociedade limitada com sede a Rua do Passeio, n2 62, 62 andar, Centro, Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, inscrita no CNP] sob o n? 08.681.365/0001-30 (“Avaliadora”), ad referendum das
suas respectivas assembleias gerais, para proceder a avaliagdo e determinar o valor patrimonial
contabil da Parcela Cindida para fins da Cisdo Parcial, tendo como referéncia a Data-Base Contabil.

O respectivo laudo de avaliagdo preparado pela Avaliadora constitui o Anexo 4.2 ao presente

Protocolo (“Laudo de Avaliacdo da Parcela Cindida”).

4.2.1. Contabilizacdo de Variacdes Patrimoniais da Parcela Cindida. As variacdes
patrimoniais da Parcela Cindida apuradas a partir da Data-Base Contabil até a Data de

Fechamento serdo apropriadas pela Holding.

4.3. Avaliacdo do Patriménio Liquido da Holding. Em observancia ao disposto nos artigos 224,
226 e 227 da Lei das S.A., a administra¢do da OceanPact escolheu a Avaliadora, ad referendum da
AGE OceanPact, para proceder a avaliacao e determinar o valor patrimonial contabil da Holding
para fins da Incorporac¢ao da Holding, tendo como referéncia a Data-Base Contabil. O respectivo

laudo de avaliacdo preparado pela Avaliadora constitui o Anexo 4.3 ao presente Protocolo

(“Laudo de Avaliacdo da Holding”).

4.3.1. Contabilizacdo de Variacdes Patrimoniais da Holding. As varia¢des patrimoniais da
Holding apuradas a partir da Data-Base Contabil até a Data de Fechamento serdo

apropriadas pela OceanPact.

4.4. Avaliacdo do Patriménio Liquido da CBO. Em observancia ao disposto nos artigos 224, 226
e 227 da Lei das S.A., a administracdo da OceanPact escolheu a Avaliadora, ad referendum da AGE

OceanPact, para proceder a avaliagdo e determinar o valor patrimonial contabil da CBO para fins



da Incorporacdo da CBO, tendo como referéncia a Data-Base Contabil. O respectivo laudo de

avaliacdo preparado pela Avaliadora constitui o Anexo 4.4 ao presente Protocolo (“Laudo de

Avaliacdo da CBO” e, em conjunto com o Laudo de Avaliacdo da Parcela Cindida e o Laudo de

Avaliacao da Holding, “Laudos de Avaliacao”).

5.1.

4.4.1. Contabilizacdo de Variacdes Patrimoniais da CBO. As varia¢des patrimoniais da
CBO apuradas a partir da Data-Base Contabil até a Data de Fechamento serdo apropriadas

pela OceanPact.

CLAUSULAV
CAPITAL SOCIAL E EFEITOS DA OPERACAO

Capital Social da Holding.

5.1.1. Efeitos do Aumento de Capital da Holding. Mediante o implemento do Aumento de
Capital da Holding, serdo emitidas pela Holding 200.000.000 (duzentos milhdes) novas
acoOes ordindarias, nominativas e sem valor nominal (“Novas Ac¢des Ordinarias da Holding”),
a serem totalmente subscritas e integralizadas pela OceanPact, em moeda corrente
nacional, pelo preco de emissao total de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), sendo que:
(a) o montante de R$ 100,00 (cem reais) sera destinado ao aumento do capital social da
Holding; e (b) o saldo remanescente, no valor de R$ 1.999.900,00 (um milh&o, novecentos
e noventa e nove mil e novecentos reais), sera destinado a conta de reserva de capital da
Holding. Desse modo, o capital social da Holding passara de R$ 3.400,00 (trés mil e
quatrocentos reais) para R$3.500,00 (trés mil e quinhentos reais), dividido em
200.003.400 (duzentos milhdes, trés mil e quatrocentas) acdes ordinarias, nominativas e

sem valor nominal.

5.1.2. Efeitos da Cisdo Parcial. Mediante o implemento da Cisdo Parcial e a consequente

versdo da Parcela Cindida para o patrimdénio da Holding, serdo emitidas novas Ac¢des
Preferenciais da Holding pelo valor de emissdo total de R$ 1.999.595,65 (um milhdo,
novecentos e noventa e nove mil, quinhentos e noventa e cinco reais e sessenta e cinco
centavos), correspondente ao valor atribuido a Parcela Cindida na Data-Base Contabil pelo
Laudo de Avaliacdo da Parcela Cindida, sendo que: (i) o montante de R$ 100,00 (cem reais)
sera destinado ao aumento do capital social da Holding; e (ii) o saldo remanescente, no valor
de R$ 1.999.495,65 (um milhdo, novecentos e noventa e nove mil, quatrocentos e noventa e
cinco reais e sessenta e cinco centavos), sera destinado a conta de reserva de capital da
Holding. Desse modo, e sujeito a eventuais ajustes na quantidade de A¢des Preferenciais da
Holding a serem emitidas na forma da Clausula 2.1.2, o capital social da Holding passara de
R$ 3.500,00 (trés mil e quinhentos reais) para R$ 3.600,00 (trés mil e seiscentos reais),
dividido em 200.003.400 (duzentos milhdes, trés mil e quatrocentas) a¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal e 199.353.501 (cento e noventa e nove milhoes, trezentas

e cinquenta e trés mil, quinhentas e uma) Ac¢oes Preferenciais da Holding.
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5.2.

5.1.3. Efeitos do Resgate. Mediante o implemento do Resgate, as A¢des Preferenciais da
Holding serdo canceladas contra a reserva de capital da Holding, sem modificacdo da cifra
do capital social da Holding, nos termos do artigo 44, caput, e do artigo 200, inciso I, da Lei
das S.A., com o pagamento, aos Acionistas OceanPact, da Parcela a Vista, sem prejuizo do
pagamento, futuro e contingente, da Parcela Contingente. Desse modo, o valor do capital
social da Holding n3o serd alterado pelo Resgate, mas passara a ser dividido exclusivamente
em 200.003.400 (duzentos milhdes, trés mil e quatrocentas) acdes ordinarias, nominativas

e sem valor nominal, integralmente detidas pela OceanPact.

5.1.4. Estatuto Social da Holding. Em virtude do Aumento de Capital da Holding, da Cisao

Parcial e do Resgate, e ressalvados eventuais ajustes em decorréncia de eventos referidos
na Clausula 2.1.2 acima, o caput do artigo 52 do Estatuto Social da Holding passara a vigorar
com a seguinte redacdo, sendo certo que o nimero final de a¢gdes a serem emitidas pela
Holding em razdo do Aumento de Capital da Holding (e portanto o niumero total de a¢des a
ser refletido na referida clausula do Estatuto) devera ser oportunamente confirmado pelo
Conselho de Administra¢do da OceanPact e pela Assembleia Geral da Holding de acordo com

as regras deste Protocolo:

“Artigo 52 O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 3.600,00 (trés mil e seiscentos reais), dividido em 200.003.400 (duzentos milhdes,

trés mil e quatrocentas) agbes ordindrias, nominativas, sem valor nominal.”

Capital Social da OceanPact.

5.2.1. Efeitos da Cisdo Parcial. Mediante o implemento da Cisdo Parcial, o patrimonio
liquido da OceanPact sera reduzido, sem alteracdo na quantidade de acdes de emissao da
OceanPact, mediante a redugdo de seu capital social no montante de R$ 1.999.595,65 (um
milhdo, novecentos e noventa e nove mil, quinhentos e noventa e cinco reais e sessenta e
cinco centavos), correspondente ao valor atribuido a Parcela Cindida na Data-Base Contabil
pelo Laudo de Avaliacao da Parcela Cindida. Desse modo, o capital social da OceanPact
passara de R$ 842.999.412,29 (oitocentos e quarenta e dois milhdes novecentos e noventa
e nove mil quatrocentos e doze reais e vinte e nove centavos) para R$ 840.999.816,64
(oitocentos e quarenta milhodes, novecentos e noventa e nove mil, oitocentos e dezesseis
reais e sessenta e quatro centavos), dividido em 199.959.554 (cento e noventa e nove
milhdes, novecentas e cinquenta e nove mil, quinhentas e cinquenta e quatro) acdes

ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

5.2.2. Efeitos da Incorporacdo da Holding. Tendo em vista que, quando da Incorporacao
da Holding, as acdes de emissdo da Holding serdo integralmente detidas pela OceanPact, a
Incorporagdo da Holding ndo resultard no aumento do capital social da OceanPact,

tampouco na emissdo de novas acdes de emissdo da OceanPact.
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5.2.3. Efeitos da Incorporacido da CBO. Mediante o implemento da Incorporagio da CBO,
serdo emitidas 274.551.446 (duzentos e setenta e quatro milhdes, quinhentas e cinquenta
e uma mil e quatrocentas e quarenta e seis) novas acdes da OceanPact pelo preco de emissdo
total de R$ 1.923.234.593,79 (um bilhdo, novecentos e vinte e trés milhoes, duzentos e
trinta e quatro mil, quinhentos e noventa e trés reais e setenta e nove centavos),
correspondente ao valor atribuido ao acervo liquido da CBO na Data-Base Contabil pelo
Laudo de Avaliacdo da CBO, sendo que: (i) o montante de R$ 641.078.197,93 (seiscentos e
quarenta e um milhdes, setenta e oito mil, cento e noventa e sete reais e noventa e trés
centavos) serd destinado ao aumento do capital social da OceanPact; e (ii) o saldo
remanescente, no valor de R$ 1.282.156.395,86 (um bilhdo, duzentos e oitenta e dois
milhdes, cento e cinquenta e seis mil, trezentos e noventa e cinco reais e oitenta e seis
centavos), sera destinado a conta de reserva de capital da OceanPact. Desse modo, e sujeito
a eventuais ajustes na Relacdo de Substituicdo na forma da Clausula 2.3.2, o capital social da
OceanPact passara de R$840.999.816,64 (oitocentos e quarenta milhdes, novecentos e
noventa e nove mil, oitocentos e dezesseis reais e sessenta e quatro centavos) para
R$ 1.482.078.014,57 (um bilhido, quatrocentos e oitenta e dois milhdes, setenta e oito mil e
quatorze reais e cinquenta e sete centavos), dividido em 474.511.000 (quatrocentas e
setenta e quatro milhdes, quinhentas e onze mil) agdes ordindrias, nominativas e sem valor

nominal.

5.2.4. Estatuto Social da OceanPact. Em virtude da Cisao Parcial e da Incorporacio da
CBO, e ressalvados eventuais ajustes em decorréncia de eventos referidos na Clausula 2.3.2,
o caput da Clausula 52 do Estatuto Social da OceanPact passara a vigorar com a seguinte
redacao, sendo certo que o numero final de acdes a serem emitidas pela OceanPact em razao
da Incorporacdo da CBO (e portanto o niumero total de a¢des a ser refletido na referida
clausula do Estatuto da OceanPact) devera ser oportunamente confirmado pelo Conselho

de Administracao da OceanPact de acordo com as regras deste Protocolo:

“Cldusula 52 0 capital social da Companhia é de R$ 1.482.078.014,57 (um bilhdo,
quatrocentos e oitenta e dois milhoes, setenta e oito mil e quatorze reais e cinquenta
e sete centavos), dividido em 474.511.000 (quatrocentas e setenta e quatro milhdes,

quinhentas e onze mil) agbes ordindrias, nominativas, sem valor nominal.”

Extincdo. Em decorréncia das Incorporagdes, a Holding e a CBO serdo extintas de pleno

direito, para todos os fins e efeitos legais, sendo sucedidas universalmente em todos os seus bens,

direitos e obrigac¢des pela OceanPact, na forma do artigo 227 da Lei das S.A., sendo igualmente

extintas todas as acdes de sua emissao, bem como todos e quaisquer direitos a elas atribuidos ou

que pudessem decorrer de sua titularidade (ressalvado, com relacdo a Holding, o direito dos

titulares de A¢oes Preferenciais da Holding ao recebimento da Parcela Contingente do Valor do

Resgate), as quais, no caso das acdes de emissdo da CBO, serdo substituidas por novas a¢des de

emissio da OceanPact.
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CLAUSULA VI
RESGATE DAS ACOES PREFERENCIAIS DA HOLDING

6.1. Resgate. Na Data de Fechamento, e imediatamente ap6s o implemento da Cisdo Parcial, a
Holding realizara o Resgate, mediante o pagamento da respectiva Parcela a Vista, com o imediato

cancelamento da totalidade das Ag¢des Preferenciais da Holding.

6.2. Desnecessidade de Assembleia Especial. O Resgate sera realizado sem a necessidade de
aprovacdo pela maioria dos titulares de A¢des Preferenciais da Holding reunidos em assembleia
especial, nos termos do artigo 44, § 62, da Lei das S.A., tendo em vista que, nos termos do Estatuto
Social da Holding, as Ag¢des Preferenciais da Holding sdo compulsoriamente resgataveis,

independentemente da realiza¢cdo de assembleia especial.

6.3. Valor do Resgate. Em contrapartida ao Resgate, os titulares de A¢des Preferenciais da

Holding receberao, por cada A¢do Preferencial da Holding, a titulo de Valor do Resgate: (a) uma
parcela a vista, no valor de R$ 0,01 (um centavo) por cada A¢do Preferencial da Holding resgatada;
e (b) observado o disposto na Clausula 6.4 abaixo, um valor correspondente a divisdo da Parcela

Contingente pelo nimero total de Acdes Preferenciais da Holding objeto do Resgate.

6.4. Parcela Contingente. O valor da Parcela Contingente sera calculado de acordo com a

seguinte férmula, sendo certo que: (i) caso a UP Offshore ndo logre éxito nos Processos UP, o valor
da Parcela Contingente sera igual a zero; e (ii) caso o resultado da férmula abaixo seja igual ou

menor do que zero, o valor da Parcela Contingente sera igual a zero:
Valor da Parcela Contingente = VRU — DI —TI
Em que

“VRU” (“Valores Recebidos UP”) significa o somatério dos valores que, a partir da data de
celebracao do Acordo de Associagao, (i) sejam efetivamente recebidos pela UP Offshore ou
por suas sucessoras da Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras em decorréncia dos Processos
UP; e/ou (ii) sejam creditados a UP Offshore ou a suas sucessoras em decorréncia dos
Processos UP e posteriormente compensados contra obrigacdes liquidas em face da
Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras; descontados, contudo, dos valores cedidos a Terceiro
no ambito da transacdo divulgada pela OceanPact por meio do Fato Relevante de 30 de
junho de 2023, bem como de quaisquer custos ou despesas incorridas e/ou tributos

eventualmente incidentes relacionados a referida cessao;

“DI” (“Despesas Incorridas”) significa o valor de todos e quaisquer custos ou despesas
incorridos pela OceanPact, pela Holding, pela UP Offshore e/ou por suas respectivas
sucessoras no ambito dos Processos UP ou para o pagamento da Parcela Contingente,
incluindo, sem limitag¢do, honorarios de advogados, custos com peritos e custos incorridos

com a contratacdo de terceiros para a realizacdo do controle e monitoramento dos
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respectivos beneficidrios da Parcela Contingente e para a operacionalizacdo do pagamento

da Parcela Contingente.

“T1” (“Tributos Incidentes”) corresponde aos tributos que incidam, de forma nominal, em
razdo do reconhecimento, pela OceanPact, UP Offshore e/ou suas respectivas sucessoras,
dos Valores Recebidos UP, da determinacdo da Parcela Contingente e/ou do pagamento do
Valor de Resgate, sendo certo que a variavel “TI” devera refletir integralmente a carga
tributaria incidente, considerando a soma das aliquotas nominais dos tributos atualmente
aplicaveis e de outros que venham a ser instituidos, independentemente de quaisquer
beneficios, incentivos, créditos, dedugdes ou compensacdes a que a OceanPact, a UP
Offshore e/ou suas respectivas sucessoras facam ou venham a fazer jus. Para fins de calculo
do IRPJ e da CSLL sobre os Valores Recebidos UP pela UP Offshore, serd admitida apenas a
deducdo dos custos com os honordrios devidos aos advogados que patrocinam os Processos
UP e com os tributos dedutiveis, por exemplo, PIS e COFINS, IBS e CBS, se for o caso, e
quaisquer outros tributos dedutiveis que venham a ser instituidos. Da Parcela Contingente
e do Valor do Resgate serda deduzida a variavel “Tl”, de modo que sejam considerados

liquidos de todos e quaisquer tributos incidentes nas operagoes e eventos descritos acima.

6.5. Pagamento do Valor do Resgate. O Valor do Resgate serd pago aos titulares de Agdes
Preferenciais da Holding (ou, conforme o caso, a seus sucessores ou cessionarios) em moeda
corrente nacional, sendo certo que cada um dos componentes do Valor do Resgate sera pago nas

seguintes datas:

(i) Parcela a Vista. A Parcela a Vista do Valor do Resgate sera paga pela Holding (ou pela
OceanPact, na qualidade de sucessora da Holding em decorréncia do implemento da
Incorporagio da Holding) em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da Data de

Fechamento; e

(ii) Parcela Contingente. A Parcela Contingente do Valor do Resgate serd apurada sempre
que a UP Offshore (ou suas eventuais sucessoras) vier a receber eventuais parcelas
dos Valores Recebidos UP (“Evento de Pagamento da Parcela Contingente”) devendo
o eventual saldo verificado - ja deduzidos os pagamentos relativos a Parcela
Contingente realizados em Eventos de Pagamento da Parcela Contingente
anteriores - observado o disposto na Clausula 6.4 acima, ser pago até o tltimo Dia Util
do més subsequente ao més de verificacdo do respectivo Evento de Pagamento da
Parcela Contingente, sendo certo que, em relacao a eventuais Valores Recebidos UP
que sejam recebidos entre a data de celebracdo do Acordo de Associacdo e a Data de
Fechamento, o respectivo Evento de Pagamento da Parcela Contingente sera
considerado verificado na Data de Fechamento e o valor da respectiva Parcela
Contingente devera ser reduzido de eventuais dividendos declarados pela OceanPact
entre a data de celebragdo do Acordo de Associacdo e a Data de Fechamento que
excedam o limite previsto na Clausula 8.3.1(vii), se autorizados nos termos deste

Protocolo.
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6.5.1. Os demais procedimentos relativos ao pagamento do Valor do Resgate constarao

de aviso aos acionistas a ser oportunamente divulgado pela administragcdo da OceanPact.

6.5.2. Ndo obstante a obrigacdo de pagamento da Parcela Contingente do Valor do
Resgate nos Eventos de Pagamento da Parcela Contingente, conforme previsto na Clausula
6.5(ii) acima, a administragdo da OceanPact e/ou da UP Offshore (bem como de suas
eventuais sucessoras, se aplicavel), conforme aplicavel, permanecerdo responsaveis pela
tomada das decisoes relativas a conducdo dos Processos UP, inclusive para fins da
celebracdo de eventuais acordos ou transacdes de direitos nos autos dos Processos UP e
respectivos cumprimentos de sentenga, recursos e/ou incidentes, sendo certo, porém, que
quaisquer eventuais acordos ou transacdes também deverdo dar origem a obrigacao de

pagamento da Parcela Contingente do Valor do Resgate, conforme aplicavel.

6.6. Deducdode Tributos. O Valor do Resgate a ser efetivamente pago aos Acionistas OceanPact

sera deduzido, quando for o caso, de eventuais Tributos que, na visdo da administraciao da

OceanPact frente a Legislacdo aplicavel, devam ser retidos na fonte em decorréncia do Resgate.

CLAUSULA VII
APROVACOES SOCIETARIAS E DIREITO DE RETIRADA

7.1. Assembleias Gerais. A efetivagcdo da Operagao dependera da realizacao dos seguintes atos,

todos interdependentes e com efeitos sujeitos a satisfacdo (ou rendncia, conforme o caso) das

Condicoes Suspensivas, os quais deverdo ser coordenados a fim de ocorrerem na mesma data:

(i) Assembleia geral extraordindria da CBO para, nessa ordem, (a) aprovar este
Protocolo; (b) aprovar a Incorporagao da CBO, com a consequente extingdo da CBO

e sua sucessdo pela OceanPact em todos os direitos e obrigacdes; e (c) autorizar a
subscri¢do, por seus administradores, das novas a¢des a serem emitidas pela
OceanPact (“AGE CBO");

(ii) Assembleia geral extraordindria da Holding para, nessa ordem, (a) aprovar este

Protocolo; (b) aprovar o Aumento de Capital da Holding; (c) aprovar a Cisao Parcial,
incluindo (c.1) a ratificacdo da nomeacio e contratacdo da Avaliadora para fins da
elaboracao do Laudo de Avaliagao da Parcela Cindida; (c.2) a aprovacao do Laudo de
Avaliacdo da Parcela Cindida; (¢.3) a aprovacao da incorporacio da Parcela Cindida;
e (c.4)a aprovacdo do aumento do capital social da Holding decorrente da
incorporacdo da Parcela Cindida, mediante a emissdo das A¢des Preferenciais da
Holding, a serem subscritas e integralizadas pelos administradores da OceanPact
por conta dos Acionistas OceanPact; (d) condicionado a implementacdo da
Operagdo, aprovar o Resgate automatico das A¢des Preferenciais da Holding e o
subsequente cancelamento das A¢des Preferenciais da Holding contra a reserva de

capital da Holding; (e) condicionado a implementacdo da Operacdo, aprovar a

15



alteracdo do Estatuto Social da Holding, nos termos do Anexo 2.3.1(iii)(e) ao Acordo
de Associacao; e (f) aprovar a Incorporacio da Holding, com a consequente extingao

da Holding e sua sucessdo pela OceanPact em todos os seus direitos e obrigacdes

(“AGE Holding”);

(iii) Assembleia geral extraordindria da OceanPact para, nessa ordem: (@) aprovar a

Dispensa da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante (conforme definido no
Acordo de Associacido); e, em caso de aprovacdo da Dispensa da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante, (b) aprovar este Protocolo; (c) aprovar a
Cisdo Parcial, incluindo: (c.1) a ratificacdo da nomeacdo e contratacao da Avaliadora
para fins da elaboracao do Laudo de Avaliagao da Parcela Cindida; (c.2) a aprovacgao
do Laudo de Avaliacao da Parcela Cindida; (c.3) a aprovacao da versdo da Parcela
Cindida para a Holding; (c.4) a aprovacdo da redugdo do capital social da OceanPact
em decorréncia da Cisdo Parcial; (c.5) a autorizacdo para que os seus
administradores subscrevam, por conta dos Acionistas OceanPact, as Acgoes
Preferenciais da Holding emitidas no ambito da Cisdo Parcial; (d) aprovar a
Incorporagao da Holding, com a consequente extingdo da Holding e sua sucessao
pela OceanPact em todos os seus direitos e obrigag¢oes, incluindo: (d.1) a ratificacao
da nomeacdo e contratacdo da Avaliadora para fins da elaboragdo do Laudo de
Avaliacdo da Holding; (d.2) a aprovacdo do Laudo de Avaliacdo da Holding; (e)
aprovar a Incorporacio da CBO, com a consequente extingdao da CBO e sua sucessio
pela OceanPact em todos os direitos e obrigacdes, incluindo: (e.1) a ratificagdo da
nomeacdo e contratacdo da Avaliadora para fins da elaboracdao do Laudo de
Avaliacao da CBO; (e.2) a aprovacdo do Laudo de Avaliacao da CBO; (e.3) a aprovacdo
do aumento do capital social da OceanPact decorrente da Incorporagao da CBO, a
ser subscrito e integralizado pelos administradores da CBO por conta dos Acionistas
CBO; (f) condicionado a implementacdo da Operacdo, aprovar a alteragdo do
Estatuto Social da OceanPact nos termos do Anexo 2.3.1(ii)(f) ao Acordo de
Associacio; e (g) aprovar a alteragdo da composicdo do Conselho de Administracao
da OceanPact, com a respectiva elei¢do, para um novo mandato, dos candidatos
indicados no Acordo de Associacdo, condicionada a implementacdo da Operacao
(“AGE OceanPact”).

7.2. Inaplicabilidade do Direito de Retirada. Nao sera conferido direito de recesso aos

acionistas da OceanPact, uma vez que (i) a Cisdo Parcial ndo implicara nenhuma das hipo6teses
descritas no artigo 137, inciso II], da Lei das S.A.; e (ii) as incorporagdes da Holding e da CBO nao
resultam em direito de recesso na sociedade incorporadora. Nao sera conferido direito de recesso
aos acionistas da Holding, uma vez que, no momento da Incorporagao da Holding, a totalidade das
acoes de emissdo da Holding serdo detidas pela OceanPact. Nao sera conferido direito de recesso
aos Acionistas CBO, uma vez que todos os Acionistas CBO se comprometeram a votar

favoravelmente a aprovagao da Incorporacdo da CBO, ndo havendo, portanto, acionista dissidente.
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CLAUSULA VIII
OBRIGACOES ADICIONAIS

8.1. Aprovacio do CADE. No prazo de até 10 (dez) Dias Uteis a contar da assinatura deste
Protocolo, as Companhias deverdo, em conjunto, preparar e apresentar ao CADE a documentacao

necessaria para dar inicio ao procedimento de notificagdo da Operacado (“Notificacio CADE”) com

o0 objetivo de obter a Aprovagao do CADE. As Partes poderao estender tal prazo em conjunto se as
circunstancias do caso assim demandarem. As Companhias, neste ato, concordam em se abster de
implementar a Operacdo e preservar as condi¢des de concorréncia até a Aprovacao do CADE,

conforme a Legisla¢do aplicavel.

8.1.1. Acompanhamento. Cada Companhia e seus assessores deverao franquear amplo
e irrestrito acesso e participacdo, conforme o caso, a outra Parte e seus assessores quanto a

todas as informacdes, comunicacoes, interagdes e reunides junto ao CADE.

8.1.2. Cooperacao das Partes. As Companhias deverdo cooperar entre si na preparagao
da Notificacido CADE e deverao fornecer todas as informacdes e documentacido
razoavelmente exigidas para tanto, de forma a cumprir tempestivamente as solicitacdes
formuladas pelo CADE. Quando necessario, informagdes concorrencialmente sensiveis
poderdo ser compartilhadas apenas entre assessores juridicos, de forma que as Partes ndo
trocardo informagdes concorrencialmente sensiveis entre si e ndo receberdo informacgdes

concorrencialmente sensiveis da outra Parte

8.1.3. Custos de Notificacdo. Todos os custos relacionados a Notificacao CADE deverio
ser arcados 50% (cinquenta por cento) pelas Partes OceanPact e 50% (cinquenta por cento)
pela CBO, com excec¢do dos honorarios advocaticios, devendo cada uma das Companhias

arcar com as despesas do seu respectivo assessor juridico.

8.1.4. Auséncia de Aprovacio. Na hipotese de decisdo final e irrecorrivel do CADE pela
ndo aprovacao da Operacdo, aplicar-se-a o disposto no Acordo de Associagao.

8.1.5. Aprovacao Condicionada. Caso a manifestacio do CADE seja no sentido de
condicionar a aprovacio da Operacio ao atendimento ou cumprimento, conforme o caso, de
medidas (estruturais ou comportamentais), obrigagdes ou compromissos, as Companhias
obrigam-se a envidar seus melhores esfor¢os e a cooperar, de forma diligente e de boa-fé,
para avaliar, discutir e, se mutuamente aceitavel, acatar referidas medidas. Nao obstante,
qualquer das Companhias que nao esteja de acordo com o cumprimento das condi¢cdes
impostas pelo CADE para aprovacdo da Operacdo podera rescindir este Protocolo, sem

qualquer 6nus, nos termos do Acordo de Associagio.

8.2. Exclusividade. Durante o prazo de 12 (doze) meses a contar da data de assinatura do
Acordo de Associagdo, observado o disposto na Clausula 8.2.2 abaixo (“Prazo de Exclusividade”),

OceanPact e CBO se obrigam a nao negociar, prospectar, contratar (inclusive celebrar protocolo e
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justificacdo ou documentos similares), propor ou recomendar a suas respectivas assembleias
gerais de acionistas, ou de qualquer outra forma contatar ou manter entendimentos ou se associar
com qualquer Terceiro com a finalidade de efetuar qualquer negdécio ou operacao societaria que
possa resultar, direta ou indiretamente, na mudang¢a do controle das Companhias e de suas
respectivas Controladas ou que, de outra forma, concorra ou seja similar a Operacao ou possa
afetar ou frustrar o seu implemento (“Operacio Concorrente”), bem como se obrigam, a partir da
presente data, a encerrar prontamente quaisquer contatos, negociagdes ou prospecgoes a respeito
de uma Operacdo Concorrente que porventura se encontrem em andamento (“Obrigacdo de

Exclusividade”).

8.2.1. Em caso de comprovado descumprimento da Obrigacao de Exclusividade pela
OceanPact ou pela CBO, a Companhia inadimplente ficard obrigada a pagar a outra
Companhia uma multa no valor de R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), devida
em até 30 (trinta) dias contados da data do recebimento de notificacdo de descumprimento,
sem prejuizo de eventual indenizacdo suplementar relativas a Perdas e ressalvada a
faculdade de a Companhia prejudicada buscar a execucdo especifica da Obrigacdo de

Exclusividade e do implemento da Operacio.

8.2.2. Caso o Acordo de Associacdo seja extinto em razdo da ocorréncia de qualquer das
hipéteses previstas nas Clausulas 8.2 e 8.3 do Acordo de Associacdo (i) dentro do prazo de
180 (cento e oitenta) dias contados da data de assinatura do Acordo de Associagao, o Prazo
de Exclusividade previsto na Clausula 8.2 acima somente sera considerado encerrado ao
final do referido prazo de 180 (cento e oitenta) dias; ou (ii) apds o decurso do prazo de 180
(cento e oitenta) dias contados da data de assinatura do Acordo de Associacio, o Prazo de

Exclusividade aplicavel a Clausula 8.2 acima sera considerado imediatamente encerrado.

8.3. Conducao dos Negoécios. Até o que ocorrer primeiro entre a Data de Fechamento ou a
rescisdo deste Protocolo, e exceto (i) pelos atos previstos ou permitidos neste Protocolo ou no
Acordo de Associacdo, (ii) pelos atos previamente aprovados pelas demais Partes, por escrito, ou
(iii) qualquer ato necessario para fins de cumprimento da Legisla¢io aplicavel as Companhias ou
dos contratos por elas celebrados até a data de celebracao deste Protocolo, as Partes assumem o
compromisso de conduzir as atividades e operacoes das Companhias e suas Controladas em
observancia ao Curso Normal dos Negdcios, observados os termos previstos neste Protocolo e no
Acordo de Associacado, se abstendo de praticar atos que possam afetar seus negdcios ou operacoes
de maneira adversa e relevante ou que possam afetar o implemento de qualquer das Condi¢des

Suspensivas ou da Operacao.
8.3.1. Nio serdo considerados como Curso Normal dos Negdcios:
(i) a alteracdo do objeto social;

(ii) qualquer emissao, resgate, recompra, amortizacao ou reembolso de a¢des das

Companhias ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis em ou
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(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

permutaveis por acdes de emissdo das Companhias, bem como qualquer
aumento ou reducdo de capital social, ressalvados, no entanto, recompras ou
aumentos de capital voltados exclusivamente ao cumprimento de Planos de
Remuneracgdo Baseada em Acdes, observado neste caso o limite de agdes e
op¢oes de agdes a serem entregues e/ou outorgadas nos termos dos Planos de
Remuneracdo Baseada em Ag¢des e de acordo com as praticas e modelos de

remuneracao atualmente adotados por cada Companhia;

absorcdo de prejuizos acumulados com o saldo das contas de reservas de

capital;

qualquer operacdo de incorporacao, incorporacdo de agdes, cisdo ou fusdo

envolvendo as Companhias ou suas Controladas;

aquisicdo, por qualquer meio, de qualquer tipo de participacdo em outra
Pessoa, ou a celebracdo de contratos de investimento, acordos de sécios ou
acionistas, contrato de consércio ou contrato de joint venture com qualquer
Pessoa envolvendo investimentos em valor superior a R$20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais), excetuada a participacdo da OceanPact no consércio que
vier a ser constituido para fins da Licitacdo n® 7004537732 (ou outra que
venha a substitui-la);

contratagio de novo endividamento, renegociagio de qualquer
endividamento existente ou a assuncdo de obrigacdes de garantia que (a) de
forma individual ou agregada, resulte em um aumento da divida bruta
consolidada da respectiva Companhia em valor superior a R$100.000.000,00
(cem milhdes de reais) em relagdo ao montante divulgado nas ultimas
informacdes trimestrais - ITR da respectiva Companhia, exceto pela
contratacdo de endividamento envolvendo recursos do FMM - Fundo da
Marinha Mercante; (b) altere (exceto se para fins do cumprimento de
Condicbes Suspensivas) ou que acarrete o descumprimento de covenants
financeiros aos quais as Companhias ou suas respectivas Controladas estejam
sujeitas; ou (c) preveja conversibilidade ou permutabilidade em ac¢des de

emissdo da respectiva Companhia ou suas Controladas;

declaracdo ou pagamento de proventos de qualquer natureza, ficando
ressalvados exclusivamente (a) o Resgate; e (b) a possibilidade de declaragao,
pela OceanPact, de dividendos até o limite maximo de R$ 20.000.000,00 (vinte

milhdes de reais);

renuncia a qualquer direito ou solicitacdo de cancelamento de qualquer
autorizacdo emitida por uma Autoridade Governamental que seja essencial a

conducgao dos seus negocios;
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(ix)

)

(xi)

(xii)

(xiii)

alteracdo das praticas de remuneracdo em vigor, inclusive mediante
(a) outorga ou pagamento de qualquer bodnus extraordindrio aos seus
administradores ou funciondrios; e (b) realizagdo de novas outorgas de
direitos de qualquer natureza, incluindo aumento de remunera¢do ou dos
beneficios atribuidos a quaisquer administradores ou empregados das
Companhias e suas Controladas; exceto, em quaisquer dos casos, se em
decorréncia (i) da Lei aplicavel, e/ou (ii) de acordos coletivos de trabalho e
dissidios coletivos ou por concessdes de acdes, e/ou (iii) de outorgas de
opcdes de compra de acdes realizadas nos termos dos Planos de Remuneragao
Baseada em Ac¢des de acordo com as praticas e modelos de remuneracdo
atualmente adotados pela OceanPact; e/ou (iv) da outorga e/ou do
pagamento de bénus ndo recorrente relacionado a eventos de liquidez, no
valor maximo de R$ 18.000.000,00 (dezoito milhdes de reais), conforme
aprovado na assembleia geral extraordinaria da CBO, realizada em 31 de maio
de 2023, cujo prazo de vigéncia foi estendido na assembleia geral ordinaria e
extraordindria da CBO realizada em 24 de abril de 2025, e que podera ser
estendido em nova assembleia geral de acionistas da CBO a ser realizada antes
da Data de Fechamento, desde que mantido o limite maximo de
R$ 18.000.000,00 (dezoito milhdes de reais);

alienacio, cessio, transferéncia, contribuicao ao capital, permuta ou oneracao
de bens do ativo ndo circulante (incluindo, por exemplo, participacbes
societdrias em Controladas e direitos creditérios) cujo valor de venda,
individual ou agregado, em uma Uinica operagdo ou em uma série de operacdes
correlatas dentro de um periodo de 3 (trés) meses, seja igual ou superior a
R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), exceto em caso de substituicdo de
garantias de endividamentos ja existentes, desde que em condi¢des

equivalentes para a Companhia (ou sua Controlada) em questao;

alienacdo, cessdo, transferéncia, permuta ou oneracio de qualquer
embarcacao de titularidade das Companhias ou de suas Controladas,
conforme indicadas nos Anexos 6.1.7 e 6.2.7 ao Acordo de Associacdo, exceto
em caso de substitui¢do de garantias de endividamentos ja existentes, desde
que em condi¢des equivalentes para a Companhia (ou sua Controlada) em

questao;

doagdo de quaisquer bens fora do Curso Normal dos Negdcios e/ou em valor

superior a R$50.000,00 (cinquenta mil reais);

rescisdo ou dentincia unilaterais pelas Companhias ou suas Controladas ou
distrato de um Contrato Relevante do qual a contraparte esteja adimplente

com suas obrigacdes;
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9.1.

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

perdao, cancelamento, novacao, rentuncia ou liberacdo de quaisquer dividas,
demandas ou direitos, em juizo ou fora dele, exceto se em valor inferior a
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), em uma tnica operagdo ou em uma
série de operagdes correlatas dentro de um periodo de 3 (trés) meses; (b) no
Curso Normal dos Nego6cios; ou (c) em relacdo a negociacdes de direitos ou
créditos perante Terceiros em situacao de recuperacio judicial, extrajudicial

ou faléncia.

alteracdo da politica ou das praticas usualmente adotadas em relacdo a
operacgdes com Partes Relacionadas ou celebragdo, renovacdo ou aditamento
de transagdes com Partes Relacionadas (excetuadas transag¢des (a) com Partes
Relacionadas cujo capital social seja integralmente detido, direta ou
indiretamente, pela respectiva Companhia ou (b) com Controladas da

respectiva Companhia dentro do Curso Normal dos Negécios);

modificacdo das praticas, politicas ou principios contabeis ou os métodos por
meio dos quais referidos principios sdo aplicados, exceto por modificacdes
decorrentes de mudancas na Legislacdo aplicdvel as Companhias e suas
Controladas;

celebracdo de acordos, termos de compromisso ou ajustes de conduta, de
qualquer natureza, com Autoridades Governamentais que importem em
assuncdo de obrigagdes com montante global igual ou superior a
R$ 5.000.000,00 (cinco milhGes de reais);

aprovacao da propositura, propositura ou tomada de qualquer medida
visando pedido de recuperacdo judicial ou extrajudicial, declaracao de
autofaléncia, dissolu¢do ou a liquidacdo da Companhia ou de suas
Controladas; e

celebracdo de qualquer promessa ou compromisso de praticar qualquer um

dos atos referidos nesta Clausula 8.3.1.

8.3.2. OceanPact e CBO reconhecem que, até o implemento da Operacdo, seguirdo

atuando como concorrentes, de modo que os seus respectivos administradores se

comprometem a adotar todas as medidas necessarias para preservar a autonomia e

independéncia de cada uma e suas respectivas Controladas.

CLAUSULA IX
DECLARACOES E GARANTIAS

Declaracdes e Garantias da OceanPact. A OceanPact declara e garante a CBO que as

informacgdes a seguir sdo verdadeiras, completas, precisas, exatas e corretas, na data de assinatura

21



deste Protocolo e também serdo na Data de Fechamento, exceto quando as préprias declaracdes

e garantias contiverem uma referéncia a uma data anterior, caso em que serdo verdadeiras e

corretas em todos os aspectos nessa data:

()

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

Existéncia e Constituicdo. A OceanPact é uma companhia aberta, devidamente
constituida e validamente existente conforme as leis da Republica Federativa do
Brasil. Por sua vez, a Holding € uma companhia fechada, devidamente constituida e

validamente existente conforme as leis da Republica Federativa do Brasil.

Poder e Autorizacdo. As Partes OceanPact possuem plena capacidade para
(i) celebrar o presente Protocolo, e (ii) observadas as Condigdes Suspensivas,

cumprir as obrigacdes ora assumidas e implementar a Operacao.

Auséncia de Violacdo. A celebracgdo deste Protocolo e dos demais instrumentos ora

previstos e o cumprimento das obrigacdes ora assumidas, observadas as Condi¢des
Suspensivas, (i) ndo violam qualquer Lei ou Decisdo as quais as Partes OceanPact se
encontrem sujeitas; (ii) ndo resultam ou resultardo em descumprimento ou violacao
dos documentos constitutivos das Partes OceanPact; e (iii) exceto no que se refere
aos Consentimentos Necessarios aplicaveis a OceanPact, ndo (a) conflitam, resultam
ou resultardo ou constituem um descumprimento material de um Contrato
Relevante, (b) gerarao ou dardo origem a pedido de rescisdo ou alteracdo de um
Contrato Relevante ou (c) resultardo na ocorréncia de um Efeito Material Adverso

OceanPact.

Obrigacdo Valida e Vinculante. O presente Protocolo constitui obrigacao legal, valida
e vinculante das Partes OceanPact, contra elas exequivel de acordo com os seus

termos.

Capital Social. Na presente data, (a) o capital social da OceanPact é representado por
199.959.554 (cento e noventa e nove milhdes, novecentas e cinquenta e nove mil,
quinhentas e cinquenta e quatro) ag¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, e (b) o capital social da Holding é representado por 3.400 (trés mil e

quatrocentas) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Direitos sobre as Acdes. Exceto pelos Planos de Remuneracao Baseada em Acdes
indicados no Acordo de Associacdo, ndo existem, nesta data, op¢des de compra ou
venda, direitos de preferéncia, direitos de conversdo, recompra ou resgate ou
acordos de qualquer natureza que confiram o direito, em favor de qualquer Pessoa,
de receber a¢des de emissdo da OceanPact, que tenham sido outorgados ou emitidos

pela OceanPact.

(vii) Embarcacbes. Excetuadas as embarcacdes objeto de afretamento a casco nu a

Terceiros e ndo operadas pela OceanPact ou suas Controladas, a OceanPact é,
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(viii)

(ix)

)

diretamente ou por meio de suas respectivas Controladas, conforme o caso, a inica
titular e legitima proprietaria das suas respectivas embarcacdes, conforme
indicadas no Anexo 6.1.7 ao Acordo de Associacdo, as quais se encontram sujeitas

exclusivamente aos Onus descritos no referido Anexo.

Demonstracdes Financeiras da OceanPact. As demonstragdes financeiras auditadas
da OceanPact relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e
os formularios de informacdes trimestrais - ITR relativos aos trimestres encerrados
em 31 de marc¢o, 30 de junho e 30 de setembro de 2025, assim como quaisquer
demonstragdes financeiras ou formularios de informagdes trimestrais - ITR da
OceanPact divulgados entre a presente data e a Data de Fechamento, sdo e serdo
completos e verdadeiros em todos os seus aspectos relevantes, foram e serdo
preparados de acordo com a Lei das S.A. e as normas da CVM, numa base consistente,
ao longo de todos os periodos relevantes, refletindo adequadamente, de acordo com
a Lei das S.A. e as normas da CVM, a posicao financeira individual e consolidada, os

resultados das operacdes e os fluxos de caixa da OceanPact.

Formulario de Referéncia da OceanPact. O Formulario de Referéncia da OceanPact,

conforme protocolado junto a CVM, esta completo em todos os aspectos relevantes
e ndo contém qualquer informagdo ou declaracdo inveridica sobre evento relevante
ou omissdo de informacdo ou de evento relevante que possa fazer com que as
informacdes e declaracdes contidas no Formulario de Referéncia da OceanPact nao
sejam, nesta data, verdadeiras, completas, consistentes em seus aspectos relevantes
(observadas as respectivas datas de referéncia das informacgdes nele contidas) ou
com que sejam enganosas. Com excecdo da divulgacdo do fato relevante relativo a
Operacdo, ndo ha, na data de celebracdo deste Protocolo, qualquer fato relevante

pendente de divulgacdo ao mercado por parte da OceanPact.

Anticorrupcdo. A OceanPact (i) ndo realizou, ofereceu, prometeu, deu, direta ou
indiretamente, nem autorizou ou tem conhecimento que suas Controladas ou
qualquer Pessoa que atue em seu nome tenha realizado, oferecido, prometido ou
dado qualquer dinheiro ou item de valor, incluindo presentes, doacdes, despesas de
viagem, lazer, ou outra contribuicdo ilegal a qualquer Autoridade Governamental ou
quaisquer funcionarios, agentes ou empregados de uma Autoridade Governamental,
qualquer diretor ou empregado de uma organizagao internacional publica, qualquer
pessoa agindo em capacidade oficial para ou em nome de qualquer Autoridade ou
organizacdo internacional publica, qualquer partido politico, qualquer candidato a
cargo politico, ou qualquer Pessoa, por sugestdo, solicitacdo, determinacdo ou para
o beneficio de qualquer das pessoas acima descritas, a fim de influenciar a¢des ou
decisdes oficiais ou obter qualquer vantagem impropria ou tratamento favoravel
para a OceanPact, suas Controladas, quaisquer de suas Partes Relacionadas, ou

quaisquer outras pessoas de qualquer forma, e (ii) ndo cometeu, nem autorizou ou
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(x1)

tem conhecimento que suas Controladas ou qualquer Pessoa que atue em seu nome
tenha cometido qualquer ato em violagdo a (ou que resultaria em violacdo, pelas
pessoas mencionadas no item (i) acima, a) Lei n? 12.846, de 1 de agosto de 2013, ou
a qualquer outra Lei de combate ao suborno e corrup¢do promulgada por qualquer

Autoridade (“Leis Anticorrup¢do”) que seja aplicivel a OceanPact e suas

Controladas.

Contencioso Relevante. O Anexo 6.1.11 ao Acordo de Associacdo contém a lista
completa e exaustiva de todos as disputas judiciais em andamento em que se discutem
direitos creditdrios de sua controlada UP Offshore Apoio Maritimo Ltda. em face da
Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras relativos a cobranga de taxas diarias de contratos
rescindidos sob a alegacdo de auséncia de renovacgao do Certificado de Autorizagdo de
Afretamento (CAA) para as embarcagdes objeto dos respectivos contratos
(“Contencioso Relevante” ou “Processos UP”), sendo certo que, com excecdo da cessdo
parcial de direitos creditérios divulgada pela OceanPact por meio do Fato Relevante
de 30 de junho de 2023 e do disposto no Acordo de Associacio e neste Protocolo, ndo
cedeu ou transferiu, nem celebrou qualquer compromisso futuro de cessdo ou
transferéncia, a qualquer terceiro ou a seus acionistas, de seus direitos creditérios

objeto desses processos.

9.1.1. Nenhuma outra Declaracdo ou Garantia. Exceto pelas declara¢des e garantias

contidas neste Protocolo e no Acordo de Associacdo, a OceanPact ndo fornece a CBO

quaisquer outras declaracdes ou garantias, expressas ou implicitas.

9.2. Declaracdes e Garantias da CBO. A CBO declara e garante as Partes OceanPact que as

seguintes informag¢des sdo verdadeiras, completas, precisas, exatas e corretas, na data de

celebracao

deste Protocolo, e também serdo na Data de Fechamento, exceto quando as

representagdes e garantias contém uma referéncia a uma data anterior, caso em que serdo

verdadeiras e corretas em todos os aspectos nessa data:

()

(i)

Existéncia e Constituicio. A CBO é uma sociedade por acodes, devidamente
constituida e validamente existente conforme as leis da Republica Federativa do

Brasil.

Poder e Autorizacdo. A CBO possui plena capacidade para (i) celebrar o presente
Protocolo, e (ii) observadas as Condi¢des Suspensivas, cumprir as obrigacdes ora

assumidas e implementar a Operacao.

(iii) Auséncia de Violacdo. A celebracao deste Protocolo e dos demais instrumentos ora

previstos e o cumprimento das obrigacdes ora assumidas, observadas as Condi¢des
Suspensivas, (i) ndo violam qualquer Lei ou Decisdo as quais a CBO se encontre
sujeita; (ii) ndo resultam ou resultardo em descumprimento ou violacdo dos

documentos constitutivos da CBO; e (iii) exceto no que se refere aos
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(iv)

v)

(vi)

Consentimentos Necessarios aplicaveis a CBO, ndo (a) conflitam, resultam ou
resultardo ou constituem um descumprimento material de um Contrato Relevante,
(b) gerarao ou dardo origem a pedido de rescisdo ou alteracdo de um Contrato

Relevante, (c) resultardo na ocorréncia de um Efeito Material Adverso CBO.

Obrigacdo Valida e Vinculante. O presente Protocolo constitui obrigacao legal, valida

e vinculante da CBO, contra ela exequivel de acordo com os seus termos.

Capital Social. Na presente data, o capital social da CBO é representado por
138.622.434 (cento e trinta e oito milhdes, seiscentas e vinte e duas mil,

quatrocentas e trinta e quatro) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Direitos sobre as Acdes. Nao existem, nesta data, opcdes de compra ou venda,

direitos de preferéncia, direitos de conversao, recompra ou resgate ou acordos de
qualquer natureza que confiram o direito, em favor de qualquer Pessoa, de receber

acoes de emissdo da CBO, que tenham sido outorgados ou emitidos pela CBO.

(vii) Embarcacdes. A CBO é, diretamente ou por meio de suas respectivas Controladas,

conforme o caso, a Unica titular e legitima proprietaria das suas respectivas
embarcacdes, conforme indicadas no Anexo 6.2.7 ao Acordo de Associacdo, as quais

se encontram sujeitas exclusivamente aos Onus descritos no referido Anexo.

(viii) Iméveis. A CBO ¢, diretamente ou por meio de suas respectivas Controladas,

(ix)

)

conforme o caso, a Unica titular e legitima proprietaria dos iméveis indicados no
Anexo 6.2.8 ao Acordo de Associacdo, os quais se encontram sujeitos exclusivamente
aos Onus descritos no referido Anexo, e estdo, no que for material e relevante para
o desenvolvimento de suas atividades, regulares e adimplentes perante as

Autoridades Governamentais aplicaveis.

Demonstracdes Financeiras da CBO. As demonstragdes financeiras auditadas da
CBO relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e os
formularios de informacoes trimestrais - ITR relativos aos trimestres encerrados em
31 de marg¢o, 30 de junho e 30 de setembro de 2025, assim como quaisquer
demonstragdes financeiras ou formularios de informacgées trimestrais - ITR da CBO
divulgados entre a presente data e a Data de Fechamento, sdo e serdo completos e
verdadeiros em todos os seus aspectos relevantes, foram e serao preparados de
acordo com a Lei das S.A. e as normas da CVM, numa base consistente, ao longo de
todos os periodos relevantes, refletindo adequadamente, de acordo com a Lei das
S.A. e as normas da CVM, a posicao financeira individual e consolidada, os resultados

das operacdes e os fluxos de caixa da CBO.

Formulario de Referéncia da CBO. O Formulario de Referéncia da CBO, conforme

protocolado junto a CVM, esta completo em todos os aspectos relevantes e nao
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contém qualquer informacdo ou declaracao inveridica sobre evento relevante ou
omissdo de informacdo ou de evento relevante que possa fazer com que as
informacdes e declaragdes contidas no Formulario de Referéncia da CBO nao sejam,
nesta data, verdadeiras, completas, consistentes em seus aspectos relevantes
(observadas as respectivas datas de referéncia das informagdes nele contidas) ou
com que sejam enganosas. Com exce¢do da divulgacdo do fato relevante relativo a
Operacao, ndo ha, na data de celebracao deste Protocolo, qualquer fato relevante

pendente de divulgacdo ao mercado por parte da CBO.

(xi) Anticorrupcdo. A CBO (i) ndo realizou, ofereceu, prometeu, deu, direta ou
indiretamente, nem autorizou ou tem conhecimento que suas Controladas ou
qualquer Pessoa que atue em seu nome tenha realizado, oferecido, prometido ou
dado qualquer dinheiro ou item de valor, incluindo presentes, doagdes, despesas de
viagem, lazer, ou outra contribuicdo ilegal a qualquer Autoridade Governamental ou
quaisquer funciondrios, agentes ou empregados de uma Autoridade Governamental,
qualquer diretor ou empregado de uma organizacdo internacional publica, qualquer
pessoa agindo em capacidade oficial para ou em nome de qualquer Autoridade ou
organizacao internacional publica, qualquer partido politico, qualquer candidato a
cargo politico, ou qualquer Pessoa, por sugestao, solicitacdo, determinag¢do ou para
o beneficio de qualquer das pessoas acima descritas, a fim de influenciar a¢des ou
decisdes oficiais ou obter qualquer vantagem impropria ou tratamento favoravel
para a OceanPact, suas Controladas, quaisquer de suas Partes Relacionadas, ou
quaisquer outras pessoas de qualquer forma, e (ii) ndo cometeu, nem autorizou ou
tem conhecimento que suas Controladas ou qualquer Pessoa que atue em seu nome
tenha cometido qualquer ato em violagdo as Leis Anticorrupg¢do que seja aplicavel a
CBO e suas Controladas.

9.2.1. Nenhuma outra Declaracdo ou Garantia. Exceto pelas declaracdes e garantias

contidas neste Protocolo, a CBO nao fornece as Partes OceanPact quaisquer outras

declaragdes ou garantias expressas ou implicitas.

CLAUSULA X
LEI APLICAVEL E SOLUCAO DE DISPUTAS

10.1. Lei Aplicivel: Este Protocolo serd regido e interpretado de acordo com as Leis da

Republica Federativa do Brasil.

10.2. Arbitragem. Qualquer controvérsia, litigio, questdo, divida ou divergéncia de qualquer
natureza relacionado direta ou indiretamente a este Protocolo (“Conflito”), envolvendo qualquer
das Partes (“Partes Envolvidas”) sera resolvido por meio de arbitragem, a ser conduzida perante
e administrada pela Camara de Arbitragem do Mercado da B3 (CAM B3) (“Camara”).
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10.2.1. A arbitragem sera realizada de acordo com o regulamento da Camara em vigor no

momento da apresentacdo do requerimento de arbitragem (“Regulamento”).

10.2.2. A arbitragem cabera a um tribunal arbitral composto por trés arbitros (“Tribunal
Arbitral”).

10.2.3. O Tribunal Arbitral serd constituido por trés arbitros, cabendo a(s) Parte(s)
Requerente(s), de um lado, indicar um arbitro, e a(s) Parte(s) Requerida(s), de outro,
indicar um segundo arbitro. O terceiro arbitro, que devera presidir o Tribunal Arbitral, sera
indicado de comum acordo pelos arbitros escolhidos pelas partes. Caso qualquer das Partes
Envolvidas deixe de indicar arbitro, tal arbitro deveri indicado de acordo com o
Regulamento. Se houver mais de uma parte Requerida ou Requerente, essas, conforme seus
interesses em comum, deverao indicar conjuntamente um arbitro. Na auséncia de consenso,
o presidente da Camara indicara todos os arbitros. Caso os 2 arbitros indicados pelas Partes
Envolvidas deixem de nomear o terceiro arbitro no prazo regulamentar, cabera ao

presidente da Camara indicar o terceiro arbitro, na forma estabelecida em seu Regulamento.

10.2.4. Todos os procedimentos e documentos relacionados a arbitragem serdo
conduzidos e preparados no idioma portugués. O procedimento ocorrera na cidade do Rio
de Janeiro, Brasil, local onde sera proferida a sentenca arbitral, podendo o Tribunal Arbitral,
motivadamente, designar a realizacdo de atos especificos em outras localidades.

10.2.5. A arbitragem sera de direito, aplicando-se as Leis e principios do ordenamento

juridico da Republica Federativa do Brasil, sendo vedado aos arbitros decidir por equidade.

10.2.6. O procedimento arbitral, seus documentos, informacdes e decisGes deverdo ser
mantidos em sigilo pelas Partes e pela Camara, sendo expressamente vedada a divulgacdo
a Terceiros de toda e qualquer informacao relativa a arbitragem sem a prévia e expressa
autorizacdo de todas as Partes Envolvidas, exceto se a divulgacdo for exigida para
cumprimento das obrigacdes impostas por Lei ou por qualquer Autoridade Governamental.

10.2.7. Cada parte arcara com os custos e as despesas a que der causa no decorrer da
arbitragem e as partes ratearao em partes iguais os custos e as despesas cuja causa nao
puder ser atribuida a uma delas. A sentenca arbitral atribuira a parte vencida, ou, em caso
de pedidos parcialmente procedentes, a ambas as partes na propor¢do em que suas

pretensdes nao forem acolhidas, a responsabilidade final pelo custo do processo.

10.2.8. As decisdes da arbitragem serao finais e definitivas, ndo se exigindo homologacao
judicial nem cabendo qualquer recurso contra as mesmas, ressalvados os pedidos de

correcdo e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem.

10.2.9. A sentenca arbitral que condenar qualquer das Partes a emitir declaracao de
vontade produzird todos os efeitos da declaracio de vontade nio emitida pela Parte

condenada.
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10.2.10. Durante a tramita¢do de arbitragem ou durante a pendéncia de qualquer litigio ou
divergéncia, as Partes ndo estardo autorizados a cessar ou a se furtar ao cumprimento das

obrigacoes estabelecidas por forca deste Protocolo.

10.2.11. As Partes Envolvidas reconhecem que caso exista necessidade de medidas
acautelatorias ou coercitivas anteriores a instauragdo do Tribunal Arbitral, eventual medida
liminar ou de natureza antecipatdria obtida perante o Poder Judiciario podera ser revista
pelo Tribunal Arbitral quando instaurado. Para (i) as medidas cautelares e antecipacoes de
tutela anteriores a constituicio do Tribunal Arbitral, (ii) a execucdo das decisdes do
Tribunal Arbitral, inclusive da sentenca final e eventual sentenca parcial, (iii) eventual acdo
anulatéria fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem; e (iv) os Conflitos que por forca da
Legislagdo brasileira ndo puderem ser submetidas a arbitragem, fica eleito o Foro Central
da Comarca da Capital do Rio de Janeiro, como o nico competente, renunciando-se a todos

os outros, por mais especiais ou privilegiados que sejam.

CLAUSULA XI
DISPOSICOES GERAIS

11.1. Notificacdes. Todos os avisos, acordos, rentincias e outras notificacées deverao ser feitos
por escrito e (i) enviados por e-mail para os enderecos eletrénicos indicados abaixo ou (ii) por
correio ou outro servigo de entrega com confirmacdo de entrega e recebimento, para os enderegos
descritos a seguir (ou quaisquer outros a que venham a ser indicados por escrito pela parte em

questao):
(i) Se para as Partes OceanPact:

Endereco: Rua da Gléria, 122, salas 801 e 802 (102 pavimento) e salas 901 e 902 (112 pavimento),

Gloria, Rio de Janeiro - R]

E-mail: flavio@oceanpact.com e eduardo.toledo@oceanpact.com

At. Flavio de Andrade e Eduardo de Toledo

(ii) Se para a CBO:

Endereco: Travessa Braga, n? 2, Barreto, Niterdi
E-mail: marcos.tinti@grupocbo.com.br

At. Marcos Roberto Tinti

11.1.1. As comunicacoes efetuadas nos termos da Clausula 11.1 acima serdo consideradas
recebidas (i) no momento do envio, se enviadas por e-mail até as 20:00 horas; ou (ii) na

data do protocolo de entrega, se encaminhadas por correio ou outro servico de entrega e
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recebidas até as 20:00 horas. Caso contrario, tais comunicagdes serdo consideradas como

recebidas no Dia Util imediatamente seguinte.

11.2. A documentagdo aplicavel estara a disposi¢do dos acionistas nas respectivas sedes sociais
das Companhias a partir da data de convocacdo das assembleias gerais, bem como nos websites

da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.gov.br/cvm/pt-br), da B3 (www.b3.com.br) e de

Relagdes com Investidores da OceanPact (ri.oceanpact.com) e da CBO (ri.grupocbo.com.br).

11.3. Alteracdo. Este Protocolo somente podera ser alterado por meio de instrumento escrito

assinado pelas Companhias.

11.4. Instrumento Coligado. Este Protocolo é celebrado de forma coligada ao Acordo de

Associagdo, devendo ser interpretado de forma compativel e em conjunto com tal instrumento, de

modo a observar-se o sentido econémico desejado pelas Partes.

11.5. Despesas. Exceto se de outra forma expressamente previsto neste Protocolo, cada Parte

devera arcar com a totalidade dos custos e despesas em que incorrer.

11.6. Extincdo. Este Protocolo estara extinto, de pleno direito, em caso de resilicdo, rescisao ou
extincdo do Acordo de Associacdo, em qualquer das hipéteses ali previstas, ndo podendo ser

resilido ou rescindido em qualquer outra hipotese.

11.7. Irrevogabilidade. Observado o disposto no Acordo de Associagdo, o presente Protocolo é

irrevogavel e irretratavel, sendo que as obrigacdes ora assumidas pelas Companhias obrigam

também seus sucessores a qualquer titulo.

11.8. Cessdo. As Partes ndo poderdo ceder quaisquer direitos e obrigacdes constantes do
presente Protocolo, no todo ou em parte, sem a prévia e expressa autorizacio, por escrito, das
demais Partes. Qualquer suposta cessdo ou transferéncia em desacordo com o disposto neste
Protocolo e sem o referido prévio e expresso consentimento das demais Partes serd nula e sem

efeito.

11.9. Rendncia. A renudncia de qualquer das Partes com respeito a qualquer direito, obrigacdo
ou requisito decorrente deste Protocolo serd eficaz apenas se for apresentada por escrito e
quando assinada, exceto se disposto de forma diversa neste Protocolo. Qualquer omissdo ou
tolerancia por qualquer das Partes com relacdo as disposicdes do presente Protocolo ou na
exigéncia do cumprimento de quaisquer de suas clausulas, a qualquer tempo durante a vigéncia
do presente Protocolo, ndo afetara de qualquer forma a validade do presente Protocolo, ou de
parte dele, e ndo sera considerada como precedente, alteracdo ou novagdo de suas clausulas, nem
renuncia do direito de tal Parte previsto neste Protocolo de exigir o cumprimento de qualquer de

suas disposigoes.

11.10. Independéncia das disposicdes. Se qualquer disposicdo deste Protocolo for considerada

nula ou ineficaz nos termos da legislacdo aplicavel, a validade ou a eficicia das demais disposicoes
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nao sera afetada, devendo as Partes, para as disposi¢cdes consideradas como nulas ou ineficazes,
negociar, de boa-fé, mecanismos alternativos de forma a manter o espirito do pactuado neste

Protocolo.

11.11. Titulo Executivo e Execucdo Especifica. O presente Protocolo constitui titulo executivo
extrajudicial, nos termos do artigo 784, inciso III, do Cédigo de Processo Civil. As Partes obrigam-
se a cumprir, formalizar e desempenhar suas obrigacdes sempre com estrita observancia dos
termos e condi¢cdes estabelecidos no presente Protocolo. Adicionalmente, as Partes reconhecem e
concordam que indenizagdes em dinheiro podem ser remédios inadequados em caso de
descumprimento de qualquer disposicao prevista neste Protocolo. Nesse sentido, as Partes, neste
ato, reconhecem e acordam que todas as obrigacdes assumidas nos termos deste Protocolo
comportam execucdo especifica, submetendo-se as disposi¢des dos artigos 497 e seguintes, 537,
806 e seguintes e 814 e seguintes, bem como dos artigos sobre as diversas espécies de execucdo
(artigo 797 e seguintes), todos do Cédigo de Processo Civil, sem prejuizo de, cumulativamente,
serem cobradas Perdas em decorréncia do inadimplemento das obriga¢des pactuadas neste
Protocolo. As Partes expressamente admitem e se obrigam ao cumprimento especifico de suas

obrigacdes e a aceitar ordens judiciais, arbitrais ou quaisquer outros atos semelhantes.

11.12. As Companhias reconhecem, a veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficacia
deste Protocolo e seus respectivos termos em formato eletronico ou assinado pelas Partes por
meio de certificados eletronicos, nos termos do artigo 102, §22, da Medida Proviséria n2 2.220-2,
de 24 de agosto de 2001, bem como a posicdo das respectivas assinaturas eletronicas por meio de
plataforma de assinatura eletrénica utilizada como meio de comprovacio de autoria e integridade
de documentos em forma eletronica, produzindo todos os seus efeitos em relacdo aos signatarios.
As Partes reconhecem que a assinatura eletronica deste Protocolo ndo obsta ou prejudica sua
exequibilidade, devendo ser considerado, para todos os fins de direito, um titulo executivo
extrajudicial. Este Protocolo produz efeitos para todas as Partes a partir da data nele indicada,

ainda que uma ou mais Partes realizem a assinatura eletrénica em data posterior.

E, por estarem justas e contratadas, as Partes assinam este Protocolo, juntamente com 2 (duas)

testemunhas abaixo identificadas.
Rio de Janeiro, 27 de fevereiro de 2026.

(pdgina de assinatura a seguir)
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OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A.

Nome: Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade Nome: Eduardo de Toledo
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor Financeiro e de Relagbes com
Investidores

OCEANPACT PARTICIPACOES S.A.

Nome: Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade Nome: Eduardo de Toledo
Cargo: Diretor Cargo: Diretor Financeiro e de Relagbes com
Investidores
CBO HOLDING S.A.

Nome: Marcos Roberto Tinti Nome: Rodrigo Ribeiro dos Santos
Cargo: Diretor Cargo: Diretor
Testemunhas:

Nome: Carlos Henrique Venancio Nome: Thiago Borges Paes de Lima

CPF: 136.638.487-36 CPF: 091.880.397-73
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ACORDO DE ACIONISTAS
DA OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A.

Pelo presente instrumento particular:

(i) FLAVIO NOGUEIRA PINHEIRO DE ANDRADE, brasileiro, casado sob o regime de
separacdo total de bens, engenheiro naval, portador da carteira de identidade n® 200098349-9,
emitida pelo CREA-R], inscrito no CPF/MF sob o n? 805.926.197-53, com endereco comercial na
Rua da Gloéria, 122, salas 801 e 802 (102 pavimento) e salas 901 e 902 (112 pavimento), Gléria, na

cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro (“Flavio”);

(ii) PATRIA INFRAESTRUTURA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA INVESTIMENTO NO EXTERIOR, fundo de investimento inscrito no CNPJ sob
on?211.512.690/0001-84, com sede na Rua Alves Guimaraes, n? 1.212, Pinheiros, cidade de Sao
Paulo, estado de Sao Paulo, CEP 05410-000 (“Patria FIP”), neste ato representado na forma do seu
regulamento por sua gestora, Patria Investimentos Ltda., sociedade empresaria limitada, com
sede na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 92 andar, sala B, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
inscrita no CNPJ sob o n® 12.461.756/0001-17, neste ato representada na forma de seu contrato

social (“Patria Investimentos”);

(iii) PATRIA INFRAESTRUTURA BRASIL FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento inscrito no CNPJ sob o n? 38.057.368/0001-69, com
sede na Rua Alves Guimaraes, n? 1.212, Pinheiros, cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, CEP
05410-000 (“Patria Brasil FIP” e, em conjunto com o Patria FIP, “FIPs Patria”), neste ato

representado na forma do seu regulamento por Patria Investimentos; e

(iv)  VINCI CAPITAL PARTNERS II H - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES,
fundo de investimento inscrito no CNPJ sob o n? 15.807.804/0001-74, com sede na Avenida
Presidente Wilson, n2 231, 119, 132 e 179 (parte) andares, Centro, cidade do Rio de Janeiro, estado

do Rio de Janeiro, CEP 20030-905 (“Vinci Partners FIP”), neste ato representado na forma de seu

Regulamento por sua gestora, Vinci Capital Gestora de Recursos Ltda., sociedade empresaria
limitada, com sede na Avenida Bartolomeu Mitre, n2 336, Leblon, cidade do Rio de Janeiro, estado
do Rio de Janeiro, inscritano CNPJ sobon?211.079.478/0001-75, neste ato representada na forma
de seu contrato social (“Vinci Capital”; e, em conjunto com Flavio, FIPs Patria e Vinci Partners FIP

designados, em conjunto, como “Acionistas Principais”); e

) BNDES PARTICIPACOES S.A. - BNDESPAR, sociedade por agdes, com sede na Av.
Republica do Chile, n? 100, parte, Centro, na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro,
inscrita no CNP] sob 0 n2 00.383.281/0001-09, neste ato representada na forma de seu estatuto
social (“BNDESPar”);



sendo os Acionistas Principais e o BNDESPar designados, em conjunto, como “Acionistas” ou

“Partes” e, individualmente e indistintamente, como “Acionista” ou “Parte”;
e, ainda, na qualidade de interveniente anuente:

(vi) OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A., sociedade por acdes de capital aberto, com
sede na Rua da Gléria, 122, salas 801 e 802 (102 pavimento) e salas 901 e 902 (119 pavimento),
Gléria, na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o

n?09.114.805/0001-30, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“OceanPact” ou

“Companhia”);

CONSIDERANDO QUE:

(A) a OceanPact é uma companhia aberta, listada no segmento Novo Mercado (“Novo
Mercado”) da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), que atua, em conjunto com suas Controladas,
no setor de apoio maritimo, oferecendo servicos de estudo, protecdo, monitoramento e uso
sustentavel do mar, do litoral e dos recursos marinhos para clientes de diversos setores da
economia, como 6leo e gas, energia, mineracdo, telecomunica¢des, portudrio, navegacao, turismo,

pesca e aquicultura;

(B) A CBO Holding S.A (“CBO”) é uma companhia aberta, registrada na categoria “A”, cujas
acdes ndo sdo listadas em bolsa de valores ou em qualquer mercado organizado, que atua, em
conjunto com suas Controladas, no setor de apoio maritimo, incluindo a construcdo e/ou compra
e venda de embarcagdes destinadas a prestacdo de referidos servicos, a locacdo de equipamentos
maritimos, a prestacdo de servigos de consultoria e operacionais destinados a industria de 6leo e

gas, no Brasil ou no exterior;

(Q) nesta data, a Companhia, a CBO e os Acionistas Principais celebraram um Acordo de

Associacdo e Outras Avencas (“Acordo de Associacdo”) voltado a implementar uma operagdo que

abrangera (“Operacdo”): (i) a combinacdo de negocios entre Companhia e CBO, por meio da
incorporacdo da CBO pela Companhia; e (ii) uma reorganizacdo societaria da Companhia, a ser
implementada previamente a Combinacdo de Negocios, envolvendo determinados ativos de

titularidade da Companhia; nos termos do Protocolo e Justificacdo celebrado também nesta data

(“Protocolo e Justificacido”);

(D) também nesta data, os Acionistas Principais celebraram o Compromisso de Voto e OQutras

Avencas com o BNDESPar (“Compromisso BNDESPar”), por meio do qual, observados os seus

termos e condi¢coes, o BNDESPar se comprometeu, em carater irrevogavel e irretratavel, a votar
favoravelmente a aprovacdo da Operacdo e a indicar o seu candidato para ocupar o cargo de
Conselheiro BNDESPar até 31 de maio de 2026;

(E) caso a Operacdo seja aprovada e implementada apds a verificacdo (ou rentincia, conforme
aplicavel) das respectivas condi¢Ges suspensivas, a CBO sera extinta e sucedida pela Companhia

em todos os seus direitos e obrigacdes e, ressalvados eventuais ajustes na relacdo de troca, nos
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termos do Protocolo e Justificacdo, seus acionistas passardo a ser acionistas da Companhia,

observada a seguinte proporcio:

L. Participacio estimada na Companhia apos a
Acionista 5
Operacao
Flavio 12,98%
FIPs Patria 21,85%
Vinci Partners FIP 21,85%
BNDESPar 10,92%

(F) nos termos do Acordo de Associacio e do Compromisso BNDESPar, os Acionistas se
comprometeram a celebrar um acordo de acionistas, na forma do artigo 118 da Lei das S.A,, de
modo a estabelecer os termos e condi¢des que irdo reger o seu relacionamento como acionistas
da Companhia apés a consumacado da Operagdo, que sera entendida como Condigdo Suspensiva
para a eficacia do presente Acordo, nos termos da Clausula 2.1 abaixo (“Acordo de Acionistas” ou

“Acordo”);

RESOLVEM as Partes, com a interveniéncia e anuéncia da Companhia, celebrar o presente Acordo

de Acionistas, nos termos e condi¢Ges descritos abaixo:

CAPITULO I
DEFINICOES E INTERPRETACAO

1.1. Defini¢des. Os termos definidos e grafados em letra maidscula neste Acordo deverdo ser

interpretados de acordo com os significados que lhes sdo atribuidos no Anexo 1.1, que é parte
dele integrante, sendo certo que as definicdes deste Acordo serdo aplicadas tanto no singular
quanto no plural, incluindo suas varia¢des verbais e o género masculino incluira o feminino e vice-

versa, sem qualquer alteracdo de significado.

1.2. Regras de Interpretacao. Este Acordo deverd ser regido e interpretado de acordo com as

seguintes regras:

1.2.1. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos anexos, aditivos, substituices, consolidacdes e complementagdes, exceto se de

outra forma expressamente previsto neste Acordo.

1.2.2. Os cabecalhos e titulos contidos neste Acordo constituem meras referéncias, nao

afetando ou restringindo o significado dos capitulos, clausulas ou itens aos quais se aplicam.

1.2.3. Sempre que exigido pelo contexto, as defini¢cdes contidas neste Acordo serdo
aplicadas tanto no singular quanto no plural e o género masculino incluird o feminino e vice-

versa.



1.2.4. Os termos “inclusive”, “incluindo” e outros termos similares deverdo ser
interpretados como se acompanhados de “para fins de esclarecimento” e “ndo se

limitando a”.

» o«

1.2.5. As referéncias neste Acordo a “Preambulo”, “itens”, “Capitulos” “Clausulas” e
“Anexos” sdo referéncias ao Predmbulo, itens, Capitulos, Clausulas e Anexos do presente
Acordo, exceto se disposto de forma contraria neste Acordo. Os Anexos sdo incorporados a
este Acordo e devem ser considerados como parte integrante dele, como se no Acordo

escritos.
1.2.6. Os “Considerandos” deste Acordo sdo parte integrante do presente Acordo.

1.2.7. Salvo se de outra forma expressamente estabelecido neste Acordo, todas as
referéncias as Partes, a Companhia ou as Controladas da Companhia incluem seus

sucessores e cessionarios autorizados a qualquer titulo.

1.2.8. As referéncias a disposicoes legais devem ser interpretadas como referéncias a
essas disposicdes, tais como alteradas, ampliadas, consolidadas ou reeditadas, ou conforme
sua aplicacdo seja alterada periodicamente por outras normas, exceto com relacdo as
declaracoes e garantias, as quais deverdo ser interpretadas de acordo com a Lei aplicavel a
época de tais declaracées.

1.2.9. Qualquer termo contabil usado neste Acordo e ndo aqui definido terd o respectivo
significado a ele atribuido no BR GAAP.

1.2.10. Todos os prazos previstos neste Acordo serdo contados em dias corridos, exceto
quando expressamente indicado que serdo contados em Dias Uteis. A contagem dos prazos
dar-se-a na forma prevista no artigo 132 do Cédigo Civil desprezando-se o dia do comego e
incluindo o dia do vencimento. Quando um prazo expirar em um dia que ndo seja um Dia

Util, o prazo sera considerado prorrogado até o Dia Util subsequente.

1.2.11. Este Acordo foi elaborado em conexdo com o Acordo de Associagdo e o Protocolo e

Justificacdo e deve ser interpretado de forma conjunta e conexa com tais instrumentos.

1.2.12. Este Acordo resulta de negociacdo entre as Partes, que participaram
conjuntamente de sua elaboracdo, tendo sido devidamente assessoradas por advogados
livremente contratados. No caso de uma ambiguidade ou divida com relagio a intencdo das
Partes ou a interpretagdo de dispositivos contratuais, o presente Acordo serd interpretado
como redigido em conjunto pelas Partes, nos termos do artigo 421-A do Cédigo Civil, e ndo
havera presun¢do ou 6nus de prova em favor ou contra qualquer Parte, em virtude da
autoria de quaisquer das disposicdes do presente Acordo, afastando-se, portanto, a

aplicacdo do artigo 113, IV, do Cddigo Civil.



CAPITULO II
CONDICAO SUSPENSIVA E OBJETO

2.1. Condicado Suspensiva. As Partes reconhecem e concordam que a eficdcia do presente
Acordo de Acionistas, nos termos do artigo 125 do Cddigo Civil, esta condicionada a consumacgao

da Operagdo (“Condicdo Suspensiva”). Na data de consumacdo da Operagdo (“Data de

Consumacdo”), o presente Acordo tornar-se-a imediatamente eficaz em sua integralidade, sem a
necessidade de qualquer formalidade adicional entre as Partes. Caso, por qualquer motivo, a
Operacgdo nao sejaimplementada e o Acordo de Associagao seja rescindido, o disposto no presente
Acordo de Acionistas ndo surtird qualquer efeito entre as Partes e considerar-se-a imediata e
automaticamente resilido, de pleno direito, sem quaisquer obrigacdes remanescentes ou

necessidade de notificagdo adicional para qualquer das Partes.

2.2.  Objeto. O presente Acordo tem por objeto disciplinar o relacionamento dos Acionistas na
qualidade de acionistas da Companhia, estabelecendo, entre outras matérias, as regras e
procedimentos aplicaveis ao exercicio do direito de voto e de determinados direitos patrimoniais
dos Acionistas, bem como, durante os 2 (dois) primeiros anos contados da Data de Consumacao

(“Periodo _de Controle”), do exercicio conjunto do poder de controle da Companhia pelos

Acionistas Principais.

2.2.1. Os Acionistas assumem o compromisso de adotar, de boa-fé, as condutas
necessarias ao efetivo cumprimento das disposi¢ces deste Acordo, de modo a assegurar que

ele produza as finalidades descritas em suas clausulas.

CAPITULO III
ACOES VINCULADAS

3.1. Acdes Vinculadas. Este Acordo vincula todas as ac¢des, direitos de subscricdo e titulos
conversiveis em acoes e certificados de depdsitos de acoes de emissdo da Companhia que sejam,
ou venham a ser (observado o disposto na Clausula 3.1.1 abaixo), de titularidade dos Acionistas
direta ou indiretamente, a qualquer tempo e a qualquer titulo, incluindo, sem limitagao, agdes que
venham a ser subscritas pelos Acionistas em razdo de aumento de capital ou bonificacio de acoes,
bem como quaisquer acdes de emissdo da Companhia ou de sociedade resultante de operacio
societaria envolvendo a Companhia ou suas acdes, valores mobilidrios ou acervo cindido, que
venham a ser de titularidade dos Acionistas em substituicdo as acées em decorréncia de fusao,
cisdo, incorporacao, incorporacdo de acdes ou qualquer outra forma de incorporagao (“Acdes”).

3.1.1. Para fins de clareza, qualquer Acdo que venha a ser adquirida, subscrita ou
transferida ao Acionista apés a Data de Consumagao sera vinculada a este Acordo, inclusive
para fins da Clausula 4.2.4, ficando acordado, entretanto, que qualquer Acdo que venha a ser

adquirida, subscrita ou transferida ao Acionista apds a Data de Consumacao estara liberada



de quaisquer restricdes em relacdo a Transferéncias, ndo sendo aplicavel sobre tais A¢des

as disposicdes do Capitulo VIL

3.2. Participacdo em Grupo. Para todos os fins deste Acordo, os FIPs Patria deverdo ser
considerados em conjunto, como um acionista inico, de modo que toda e qualquer mencao a
“Acionista”, quando aplicavel aos FIPs Patria, devera ser lida como considerando-os em conjunto.
Da mesma forma, caso qualquer dos Acionistas venha a transferir parte de suas Acdes a
Cessionarios Autorizados nos termos deste Acordo de Acionistas, tais Cessionarios Autorizados
deverdo ser igualmente considerados, para todos os fins, em conjunto com o Acionista aos quais

sejam vinculados.

3.3. Exercicio do Direito de Voto. Os Acionistas concordam em exercer seus respectivos
direitos de acionistas, bem como em fazer com que suas Afiliadas exercam seus respectivos
direitos de acionistas, com a totalidade das A¢Ges detidas por eles ou por suas Afiliadas, inclusive
em relacdo as Acdes Desvinculadas enquanto ndo tiverem sido alienadas, de modo a dar
cumprimento as disposicdes deste Acordo, bem como para fazer com que a Companhia e seus

administradores cumpram este Acordo, conforme aplicavel.

3.3.1. Os votos proferidos por qualquer um dos Acionistas ou pelos membros do
Conselho de Administra¢do indicados pelos Acionistas (nesse dltimo caso, exclusivamente
em relacdo as matérias expressamente previstas neste Acordo e com excecdo do Conselheiro
BNDESPar e dos Conselheiros Independentes, que ndo terdo seu direito de voto vinculado,
em qualquer hipdtese) em desacordo com este Acordo nio serdo computados nas reuniées
do Conselho de Administracdo ou nas assembleias gerais da Companhia, conforme previsto
no §8¢, do Artigo 118, da Lei das S.A. A contagem de voto em desacordo com as disposi¢des
estabelecidas neste Acordo por parte de qualquer dos Acionistas ou dos administradores da
Companhia implicara nulidade da deliberacdo que for assim tomada.

CAPITULO IV
REUNIAO PREVIA DOS ACIONISTAS PRINCIPAIS

4.1. Reunido Prévia. Toda e qualquer assembleia geral da Companhia ou reunido do Conselho
de Administracdo convocada para deliberar, durante toda a vigéncia deste Acordo, sobre uma
Matéria Reservada Protetiva de Investimento ou, durante o Periodo de Controle, uma Matéria

Reservada de Gestio (ambas em conjunto denominadas “Matérias Reservadas”) deverad ser

precedida de uma reunido prévia dos Acionistas Principais, na forma deste Capitulo IV (“Reunido

Prévia dos Acionistas Principais”).

4.1.1. Matérias Reservadas Protetivas de Investimento. Para os fins deste Acordo, sdo

consideradas “Matérias Reservadas Protetivas de Investimento” as seguintes matérias:

(i) alteracao do estatuto social da Companhia, bem como a aprovagido de dispensa

do cumprimento de qualquer de suas disposicdes, exceto por alteracdes que
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(ii)

(iii)

(iv)

v)
(vi)

(vii)

(viii)

4.1.2.

tenham o Unico objetivo de atualizar a quantidade total de a¢cdes de emissdo da
Companhia em virtude de novas emissoes de acdes realizadas dentro do limite

do capital autorizado;
saida da Companhia do segmento Novo Mercado;

pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia perante
a CVM, ou a conversdo do seu registro de emissor da categoria “A” para a categoria
HB";

solicitacdo de recuperagdo judicial, de recuperacdo extrajudicial ou de
autofaléncia pela Companhia ou suas Controladas;

dissolucdo ou liquidagdo da Companhia;

emissdo de agdes e outros titulos ou valores mobilidrios conversiveis em agdes

que sejam submetidos para deliberacdo da assembleia geral de acionistas;

suspensdo do exercicio de direitos de acionista, na forma do disposto no Artigo
120 da Lei das S.A.; e

celebracao de transacdes com partes relacionadas que, nos termos da Lei das S.A.
ou da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia, dependam
de aprovagdo da assembleia geral.

Matérias Reservadas de Gestdo. Para os fins deste Acordo, sdo consideradas

“Matérias Reservadas de Gestdo” - e que, portanto, somente deverao ser precedidas de uma

Reunido Prévia dos Acionistas Principais enquanto vigorar o Periodo de Controle - as

seguintes matérias:

]

(ii)

(iii)

(iv)

fixacdo do nuimero de membros que deverdo compor o Conselho de

Administracdo da Companhia, observado o disposto na Cladusula 6.2 abaixo;

eleicio e destituicdo dos membros que deverdo compor o Conselho de
Administracdo da Companhia, observados os procedimentos previstos nas
Clausulas 6.3 a 6.7 abaixo;

eleicdo e destituicdo da Diretoria da Companhia, observados os procedimentos

previstos na Clausula 6.9.1, 6.9.2 e 6.9.3 abaixo;

eleicdo e destituicdo dos membros dos comités de assessoramento ao Conselho
de Administracdo da Companhia, observados os procedimentos previstos na
Clausula 6.10 abaixo;



) eleicdo e destituicdo dos membros que deverdao compor o Conselho Fiscal da

Companhia, quando instalado;

(vi) aprovacdo das contas dos administradores e das demonstragdes financeiras

anuais da Companhia;
(vii) criacdo de qualquer reserva de lucros ndo-estatutdria; e

(viii) fixacdo ou alteracdo do valor global da remuneracdo dos administradores da

Companbhia.

4.1.3. Consentimento Expresso Flavio. Sem prejuizo da obrigacdo de realizacdo de
Reunido Prévia dos Acionistas Principais quando da convocagdo de assembleias gerais ou
reunides do Conselho de Administragdo que forem deliberar sobre uma Matéria Reservada,
os Acionistas desde ja acordam que, durante o Periodo de Controle e desde que Flavio seja,
neste periodo, titular de A¢ées em quantidade igual ou superior a Participacdo Plena
(conforme definida abaixo), o Vinci Partners FIP, os FIPs Patria e os membros do Conselho
de Administracio por eles indicados (com excecdo do Conselheiro BNDESPar e dos
Conselheiros Independentes) somente estardo autorizados a votar favoravelmente a
qualquer operacdo de reorganizacdo societdria envolvendo a Companhia, incluindo, sem
limitacdo, operacdes de incorporacdo, incorporagdo de agdes, fusdo, cisdo, conferéncia ou
drop down de ativos que envolvam a Companhia, ainda que ndo se enquadrem em uma
Matéria Reservada, com o prévio e expresso consentimento de Flavio, por escrito, sendo
certo que (i) caso Flavio dé consentimento expresso a aprovacio da referida matéria, Flavio
e o membro do Conselho de Administracdo por ele indicado deverdo comparecer e votar
favoravelmente a deliberacdo relativa a referida matéria nos respectivos drgios sociais
competentes e (ii) enquanto Flavio ndo tiver manifestado o seu consentimento de que trata
a Clausula 4.1.3 acima ou caso tenha se manifestado contrariamente a deliberagio relativa
a uma operacgdo de reorganizacdo societaria envolvendo a Companhia, o Vinci Partners FIP
e os FIPs Patria, bem como os membros do Conselho de Administragdo por eles indicados
(com excecdo dos Conselheiros Independentes), estardo obrigados a comparecer e votar
contrariamente a deliberacdo relativa a referida matéria nos respectivos drgios sociais
competentes. Em qualquer caso, eventual voto favoravel proferido pelo Vinci Partners FIP,
pelos FIPs Patria ou pelos membros do Conselho de Administracdo por eles indicados (com
excecdo do Conselheiro BNDESPar e dos Conselheiros Independentes) em relacdo a
qualquer deliberacdo relativa a uma operac¢do de reorganizacdo societaria envolvendo a
Companhia somente podera ser computado na respectiva assembleia geral ou reunido do
Conselho de Administragdo, conforme previsto no §8% do artigo 118, da Lei das S.A,
mediante (i) a apresentacdo da documentacdo evidenciando a aprovacdo expressa por
escrito concedida por Flavio; ou (ii) o voto favoravel em relagio a referida matéria proferido
por Flavio ou pelo membro do Conselho de Administracdo por ele indicado, sob pena de
nulidade da decisdo proferida em descumprimento ao presente Acordo.



4.2. Participaciao nas Reunides Prévias dos Acionistas Principais. Enquanto forem titulares
de Ac¢des representativas de, pelo menos, 7,5% (sete virgula cinco por cento) do capital social da

Companhia (“Participacdo Plena”), cada Acionista Principal tera o direito de participar das

Reunides Prévias dos Acionistas Principais com 1 (um) representante por ele indicado

(“Representante”), o qual tera direito a 1 (um) voto.

4.2.1. Indicagdo dos Representantes. Cada Acionista Principal devera indicar seu
respectivo Representante mediante o envio de notificacdo por escrito aos demais Acionistas
Principais antes da primeira Reunido Prévia dos Acionistas Principais a ser realizada
durante a vigéncia deste Acordo. Os Representantes poderdo ser substituidos a qualquer

tempo mediante o envio de notificacdo por escrito pelo Acionista Principal correspondente.

4.2.2. Participacdo entre Participacio Plena e Participac¢io Minima. Caso a
quantidade de Ag¢des detidas por um Acionista Principal se torne inferior a Participagdo
Plena mas se mantenha superior a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia
(“Participacdo Minima”), referido Acionista Principal (a) perderd, imediatamente, o seu
direito de voto no ambito das Reunides Prévias dos Acionistas Principais; (b) continuara
vinculado aos demais direitos e obrigacoes estabelecidos neste Acordo; e (c) devera
apresentar imediatamente a rendncia dos membros do Conselho de Administracdo por ele

indicados, conforme disposto na Clausula 6.4.5.

4.2.2.1. Enquanto o Acionista Principal for titular de Acées em percentual igual ou
superior a Participacdo Minima e inferior a Participacdo Plena, o Representante de tal
Acionista Principal tera o direito de participar das Reunides Prévias dos Acionistas
Principais na qualidade de observador, sem direito a voto (“Representante Ouvinte”),
sendo certo que referido Acionista Principal permanecera vinculado a orientacao de
voto aprovada em Reunido Prévia. Para fins de esclarecimento, enquanto Flavio for
titular de A¢des em percentual igual ou superior a Participacdo Minima e inferior a
Participagdo Plena, o requisito de consentimento expresso previsto na Clausula 4.1.3

acima deixara de ser aplicavel.

4.2.2.2. Sem prejuizo do disposto no Capitulo IV deste Acordo, enquanto o
BNDESPar for titular de A¢des em percentual igual ou superior a Participacdo Plena,
ele terd o direito de participar das Reunides Prévias dos Acionistas Principais na
qualidade de observador, sem direito a voto, por meio de um Representante Ouvinte,
sendo certo que essa participagdo ndo vinculard o BNDESPar nem o Conselheiro

BNDESPar a orientacdo de voto aprovada em Reunido Prévia.

4.2.2.3. Para que ndo haja davidas, em nenhum caso o Representante Ouvinte,
independentemente de qual Acionista ele estiver representando, sera contabilizado
para fins dos quéruns de instalagdo ou de aprovacdo das Reunides Prévias dos
Acionistas Principais, que deverdo sempre observar o disposto nas Clausulas 4.2.2.1,
4.3.3, e 4.3.4 deste Acordo.



4.2.3. Participacao inferior a Participacido Minima. Caso a quantidade de Acdes
detidas por um Acionista Principal se torne inferior a Participagdo Minima, o presente

Acordo sera resilido em relagdo a tal Acionista, nos termos da Clausula 11.3(ii).

4.2.3.1. Para que ndo haja duvida, fica esclarecido que o total da Participacao Plena
e da Participacdo Minima corresponderd ao somatério das Ac¢bes detidas por
integrantes de um mesmo grupo, conforme previsto na Cladusula 3.2 acima, incluindo
quaisquer eventuais A¢des Desvinculadas de sua titularidade que ainda ndo tenham
sido alienadas, sendo certo que, para fins do somatério desta Clausula 4.2.3.1, Vinci
Partners FIP, de um lado, e os FIPs Patria, de outro, ndo serdo considerados integrantes

de um mesmo grupo; mas os FIPs Patria serdo considerados conjuntamente.

4.2.4. Sem prejuizo do disposto nas Clausulas 4.2.2 e 4.2.3 acima, caso determinado
Acionista Principal que tenha passado a deter A¢des em quantidade inferior a Participacdo
Minima volte a deter, nos 6 meses subsequentes a referida reducdo de participacao, Acoes
em quantidade igual ou superior a Participacdo Minima, estard automaticamente aderindo
novamente ao presente Acordo, vinculando-se automaticamente a todos os direitos e

obrigacdes nele previstos e a ele atribuidos conforme a participagao atingida.

4.3. Procedimento das Reunides Prévias dos Acionistas Principais. As Reunides Prévias
dos Acionistas Principais a serem realizadas na forma deste Acordo deverdo observar o disposto

nas Clausulas seguintes.

4.3.1. Convocacgdo. As Reunides Prévias dos Acionistas Principais serdo convocadas
mediante o envio, por qualquer Acionista Principal, de notificacdo por escrito aos demais
Acionistas, na forma da Clausula 10.1 abaixo, com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia

da data de sua realizagao.

4.3.1.1. A notificagdo para convocac¢do de Reunido Prévia dos Acionistas Principais
devera indicar a pauta dos assuntos a serem tratados, o local, a data e a hora da
reunido, bem como o endere¢o eletrénico (link) para participacdo por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, sendo certo que referida reunido devera ser
realizada, em 12 (primeira) convocagdo, com, pelo menos, 3 (trés) dias de
antecedéncia em relacdo a data da assembleia geral a que se referir, podendo, contudo,
ser realizada com prazo inferior, desde que haja concordancia expressa dos Acionistas

Principais.

4.3.2. Forma de Realizacdo. As Reunides Prévias dos Acionistas Principais serdo
realizadas na sede social da Companhia, salvo quando nio for possivel ou for acordado pelos
Acionistas Principais de forma diversa, sendo certo que a observancia dos procedimentos e
prazos estabelecidos nesta Clausula 4.3 ficara dispensada caso a Reunido Prévia dos
Acionistas Principais seja instalada com a presenca da totalidade dos Representantes dos

Acionistas Principais e que, independentemente da forma de realizacdo da Reunido Prévia,
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os Representantes poderdo, a seu critério, participar da Reunido Prévia dos Acionistas
Principais remotamente, por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, caso em que
deverdo enviar seu voto por escrito ao presidente da Reunido Prévia dos Acionistas

Principais.

4.3.3. Instalacdo. As Reunides Prévias dos Acionistas Principais somente se instalardo,
seja em primeira ou segunda convocagdo, com a presenca de todos os Representantes
indicados na forma da Clausula 4.2.1, excetuados os Representantes Ouvintes. Caso o
quoérum de instalacdo da Reunido Prévia dos Acionistas Principais em primeira convocacio
ndo seja atingido, uma nova Reunido Prévia dos Acionistas Principais sera realizada 24
(vinte e quatro) horas depois, no mesmo local (ou plataforma eletrénica), sem necessidade
de nova convocagdo. Caso qualquer Representante deixe de comparecer a nova Reunido

Prévia (“Representante Ausente”), a referida Reunido Prévia podera ser instalada e

validamente realizada independentemente de sua presenca, observado, entretanto, o
quoérum de deliberagdo disposto na Clausula 4.3.4 abaixo, que, para evitar duvidas, apesar
da vdlida instalacido da Reunido Prévia, ndo poderda ser atingido nesta hipdtese,
considerando a auséncia da totalidade dos Representantes (excetuados os Representantes

Ouvintes).

4.3.4. Quérum de Deliberacdo. Observado o disposto na Clausula 4.3.4.1 abaixo, as
deliberacbes em Reunido Prévia dos Acionistas Principais somente serdo aprovadas,
independentemente se em primeira ou segunda convocagdo, por unanimidade de votos dos

Representantes (excetuados eventuais Representantes Ouvintes).

4.3.4.1. Auséncia de Aprovacio em Reunido Prévia. Caso uma Matéria
Reservada ndo tenha sido, por qualquer motivo, aprovada em Reunido Prévia dos
Acionistas Principais (inclusive em caso de eventual ndo realizacdo de Reunido Prévia,
ressalvado o disposto na Clausula 4.3.7), (i) os Acionistas Principais deverdo
comparecer a respectiva Assembleia Geral e votar contra a aprovac¢do da referida
matéria, ressalvado o disposto na Clausula 4.3.4.2 abaixo; e (ii) quando for o caso, os
membros do Conselho de Administracdo indicados por cada Acionista Principal
(excluidos o Conselheiro BNDESPar e os Conselheiros Independentes) deverdo
comparecer a respectiva reunido do Conselho de Administracdo e votar contra a

aprovacdo da referida matéria.

4.3.4.2. Atualizagdo. Caso o impasse recaia sobre a aprovacdo do valor global da
remuneracao dos administradores da Companhia (Clausula 4.1.2(viii)), os Acionistas
Principais deverdo votar favoravelmente, na respectiva assembleia geral da
Companhia, a aprovagio da fixacdo da remuneracio em montante correspondente ao
valor aprovado para o ultimo exercicio social, devidamente atualizado pelo IPCA

acumulado no periodo.
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4.3.5. Mesa da Reunido. As Reunides Prévias dos Acionistas Principais serdo presididas
por um dos Representantes presentes, em carater rotativo a cada reunido, sendo certo que
a ordem sera definida por consenso na primeira Reunido Prévia dos Acionistas Principais

realizada na vigéncia deste Acordo de Acionistas.

4.3.6. Ata da Reunido Prévia. De toda Reunido Prévia dos Acionistas Principais,
incluindo aquelas realizadas de forma remota, sera lavrada ata que, assinada por todos os
participantes, ficara arquivada na Companhia e servird como instrucdo de voto a ser
proferido na respectiva assembleia geral ou reunido do Conselho de Administra¢io, nos
termos do artigo 118 da Lei das S.A.

4.3.7. Dispensa da Reunido. A realizacdo de qualquer Reunido Prévia dos Acionistas
Principais somente poderd ser dispensada mediante acordo expresso e por escrito da

totalidade dos Representantes.

4.4. Vinculacao dos Acionistas Principais. Os Acionistas Principais se obrigam a comparecer
as assembleias gerais da Companhia - e fazer com que os membros do Conselho de Administragio
por eles indicados (excetuados o Conselheiro BNDESPar e os Conselheiros Independentes)
comparegam as reunides do Conselho de Administragdo - que tenham por objeto Matérias
Reservadas e nelas exercer seus direitos de voto conforme orientacdo deliberada em Reunido
Prévia dos Acionistas Principais e demais disposi¢cdes aplicaveis deste Acordo. Ndo obstante, na
hipétese de ndo comparecimento de qualquer dos Acionistas Principais na assembleia geral da
Companhia cuja matéria tenha sido objeto de orienta¢do de voto em Reunido Prévia dos Acionistas
Principais, o Acionista Principal que estiver presente podera votar com as A¢des pertencentes ao
Acionista Principal ausente, omisso ou cujo voto tenha sido declarado invalido, de acordo com a

orientacdo deliberada em Reunido Prévia dos Acionistas Principais.

4.4.1. Os votos proferidos por qualquer dos Acionistas Principais ou membros do
Conselho de Administragdo por eles indicados (excetuados o Conselheiro BNDESPar e os
Conselheiros Independentes) em desacordo com as deliberagées tomadas em Reunido
Prévia dos Acionistas Principais ou com as demais disposicoes aplicaveis deste Acordo
deverao ser desconsiderados pelo presidente da respectiva assembleia geral ou reuniao do
Conselho de Administracdo, conforme o caso, nos termos do artigo 118 da Lei das S.A., e
configurardo ato de inadimplemento ao Acordo, sujeitando o Acionista inadimplente as

sangoes cabiveis.

CAPITULOV
DIREITOS BNDESPAR

5.1. Direito de Veto BNDESPar. Os Acionistas desde ja acordam que, durante a vigéncia deste
Acordo e desde que BNDESPar se mantenha titular de A¢des em quantidade igual ou superior a

Participagdo Plena, os Acionistas Principais somente estardo autorizados a votar favoravelmente
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as matérias indicadas na Cladusula 4.1.1 a ser deliberada em assembleia geral (“Matérias Sujeitas a
Veto do BNDESPar”) se o BNDESPar ndo exercer, prévia e expressamente, o seu direito de veto

justificado a aprovagdo da referida matéria, nos termos da presente Clausula.

5.1.1. Para fins da presente Clausula, sempre que uma assembleia geral for convocada
para deliberar sobre uma Matéria Sujeita a Veto do BNDESPar, tal convocacdo devera
observar o prazo minimo de 23 (vinte e trés) dias de antecedéncia em relagdo a data de sua
realizacdo em 12 convocacdo, sendo certo que o BNDESPar devera ser comunicado da
convocagdo por escrito, também com antecedéncia minima de 23 (vinte e trés) dias em
relacdo a data de realizacdo da assembleia em 12 convocagdo, na forma da Clausula 10.1

abaixo, para que possa avaliar o exercicio de seu direito de veto.

5.1.2. O veto do BNDESPar a aprovacdo de uma Matéria Sujeita a Veto do BNDESPar
devera ser manifestado, por meio de comunicac¢do escrita e fundamentada, enviada aos
Acionistas Principais, na forma da Clausula 10.1 abaixo, com, pelo menos, 2 (dois) dias de
antecedéncia da data de realizacdo da assembleia geral convocada para deliberar a
respectiva matéria, sendo certo que a auséncia de comunicagio enviada pelo BNDESPar no
prazo e forma estabelecidos na presente Clausula sera considerado como consentimento a

aprovacdo da referida deliberacgao.

5.1.3. Na hip6tese de o BNDESPar exercer o direito de veto em alguma das Matérias
Sujeitas a Veto do BNDESPar, os Acionistas Principais deverdo comparecer a respectiva

Assembleia Geral e votar contra a aprovacdo da referida matéria.

5.2. Indicacdo do Conselheiro BNDESPar. Desde que garantida a eleicido dos membros do
Conselho de Administracdo indicados pelos Acionistas Principais, conforme previsto nas Clausulas
6.4.1 e 6.4.2 abaixo e observado o disposto nas Cldusulas 5.2.1.1, 5.2.1.3 e 6.6.1, os Acionistas
Principais se comprometem a garantir ao BNDESPar, durante o Periodo de Controle e desde que o
BNDESPar se mantenha titular de participagdo igual ou superior a Participacdo Plena, o direito de
indicar e eleger 1 (um) membro para compor o Conselho de Administracdo (“Conselheiro
BNDESPar”), bem como exercer os seus respectivos direitos de voto no ambito da Assembleia

Geral de modo a aprovar a elei¢cdo do respectivo candidato, observado o disposto nesta Clausula.

5.2.1.1. Aindicacdo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia pelo
BNDESPar somente sera valida caso (i) a indica¢do seja formalizada em notificacdo
escrita encaminhada a Companhia e a todos os Acionistas Principais, na forma da
Clausula 10.1; (ii) a notificacdo esteja acompanhada de todos os dados, documentos,
informacgdes e declaracdes do candidato indicado que eventualmente sejam exigidos
na forma da Legislacdo aplicavel, do Estatuto Social da Companhia, das politicas
internas da Companhia e do Regimento Interno do Conselho de Administracio; e
(iii) referida notificacdo seja encaminhada com, pelo menos, 45 (quarenta e cinco)
dias de antecedéncia da data de realizacdo da Assembleia Geral na qual sera

deliberada a elei¢cdo do Conselho de Administra¢do, observado que a indicagdo do
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candidato para o novo mandato de que trata a Clausula 6.1 abaixo devera observar o

prazo limite de 31 de maio de 2026, conforme previsto no Compromisso BNDESPar.

5.2.1.2. Adicionalmente aos requisitos previstos na Clausula 5.2.1.2 acima, a
validade da indicagdo pelo BNDESPar estara sujeita a verificacdo, pelos Acionistas
Principais, do cumprimento, pelo candidato indicado para ocupar a vaga de
Conselheiro BNDESPar, dos requisitos previstos neste Acordo de Acionistas e no
artigo 147 da Lei das S.A. e dos critérios de independéncia previstos no Regulamento
do Novo Mercado da B3.

5.2.1.3. O compromisso de eleicio do Conselheiro BNDESPar previsto nesta
Clausula fica condicionado, cumulativamente, (i) ao ndo exercicio pelo BNDESPar de
sua faculdade de eleger seu respectivo candidato por meio de eleicdo em separado, se
e conforme aplicavel; (ii) a ndo solicitacdo de adogdo de procedimento de voto
multiplo pelo BNDESPar; e (iii) ao exercicio de voto favoravel, pelo BNDESPar, com a
totalidade das a¢des de emissdo da Companhia de sua titularidade (em qualquer caso,
superior a Participacido Plena), a chapa indicada nos termos do presente Acordo ou,
em caso de adog¢do do procedimento de voto multiplo, a eleicdo do candidato indicado
pelo BNDESPar, sem prejuizo da ordem de preferéncia prevista na Clausula 6.6.1.

5.2.1.4. Enquanto subsistir o direito do BNDESPar de indicar o Conselheiro
BNDESPar previsto nesta Clausula (i.e. durante o Periodo de Controle e desde que o
BNDESPar permaneca titular de Acdes em percentual igual ou superior a Participacdo
Plena), o BNDESPar tera o direito de indicar uma pessoa, com experiéncia técnica e de
reputacdo ilibada, para participar, como ouvinte, de reunides dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administracdo da Companhia. O procedimento de
indicacdo de tal ouvinte pelo BNDESPar devera observar os itens (i) e (ii) da Clausula
5.2.1.1 deste Acordo e ser endere¢ada ao coordenador do respectivo comité com, ao
menos, 15 (quinze) dias de antecedéncia da respectiva reunido, sendo certo que a
participacdo do ouvinte indicado somente podera ser autorizada mediante a
assinatura de termos (i) de confidencialidade, obrigando-se a guardar o devido sigilo
em relagdo as informagdes a que tiver acesso em razao de sua indicagio e participacdo
como ouvinte; e (ii) de adesdo as politicas internas da OceanPact, incluindo a Politica
de Divulgacao de Informagdes Relevantes e de Negociagdo de Valores Mobiliarios.

CAPITULO VI
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Secdo I - Conselho de Administracao

6.1. Composicao. Os Acionistas acordam que uma vez implementada a Operacao, o Conselho

de Administracdo da Companhia iniciara um novo mandato, com duragdo de 2 (dois) anos,
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devendo adotar a composi¢do indicada no Anexo 6.1, em linha com o disposto na presente Secao,

sendo certo ainda que, durante todo o Periodo de Controle, os Acionistas Principais (bem como,
quando aplicavel, os membros do Conselho de Administracdo por eles indicados, com exce¢do do
Conselheiro BNDESPar e dos Conselheiros Independentes) estardo obrigados a observar as regras
de composi¢do previstas nesta Secdo em toda e qualquer assembleia geral ou reunido do Conselho
de Administracdo que tenha por objeto a eleicdo, destituicdo ou substituicio (parcial ou total) de

membros do Conselho de Administracao.

6.1.1. Apds encerrado o Periodo de Controle, as assembleias gerais e reunides do
Conselho de Administracdo convocadas para deliberar acerca das matérias previstas na
Clausula 6.1 deixardo de ser precedidas de Reunido Prévia dos Acionistas Principais,
podendo os Acionistas Principais proferir os seus votos em tais matérias livremente, sempre

observando os melhores interesses da Companhia.

6.2. Fixacdo do Numero de Membros. Caso, durante o Periodo de Controle, seja convocada
qualquer assembleia geral para deliberar sobre a fixacdo do niimero de membros do Conselho de
Administracio, os Acionistas Principais se comprometem a, exceto se diferentemente acordado
pela totalidade dos Acionistas Principais titulares de Participacdo Plena, exercer os seus
respectivos direitos de voto de modo a fixar em 7 (sete) a quantidade de membros a compor o
Conselho de Administragdo da Companhia, independentemente de prévia deliberacdo em Reunido

Prévia dos Acionistas Principais nesse sentido.

6.2.1. Sem prejuizo do disposto acima, a assembleia geral de acionistas que for deliberar
sobre a primeira composicdo do Conselho de Administracdo que tomara posse a partir da
Data de Consumacdo podera deliberar a eleicio de chapa composta por apenas 6 (seis)
candidatos, sendo certo que o 72 (sétimo) membro devera ser indicado pelo BNDESPar até
31 de maio de 2026, na forma prevista no Compromisso BNDESPar, a fim de ser eleito na

primeira assembleia de acionistas a ser realizada apds a Data de Consumacao.

6.3. Eleicdo por Chapas. Os Acionistas Principais desde ja acordam que, sempre que possivel,
a eleicdo majoritaria dos membros do Conselho de Administracdo serd realizada pelo sistema de
chapas.

6.4. Indicacao, Eleicio e Destituicio dos Membros. Durante o Periodo de Controle, os
Acionistas Principais se comprometem a exercer seus respectivos direitos politicos de modo a
garantir que a composicdo do Conselho de Administracdo da Companhia observe as regras
previstas nas Clausulas seguintes.

6.4.1. Indicacdes dos Acionistas. Enquanto se mantiverem titulares de Participa¢do
Plena: (i) Flavio tera o direito de indicar e eleger 1 (um) membro para compor o Conselho
de Administragdo; (ii) o Vinci Partners FIP tera o direito de indicar e eleger 1 (um) membro
para compor o Conselho de Administragio; e (iii) os FIPs Patria, atuando em bloco, terdo o

direito de indicar e eleger 1 (um) membro para compor o Conselho de Administracao.
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6.4.2. Indicacao Adicional. Enquanto se mantiverem titulares, em conjunto, de A¢Ges
representativas de 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia, o Vinci Partners
FIP e os FIPs Patria terdo o direito de indicar e eleger ainda, em conjunto, 1 (um) membro
adicional para compor o Conselho de Administragdo, que deverd, necessariamente, atender
aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3, sendo
certo que tal membro adicional serd designado como o membro independente do Comité de

Auditoria e Compliance da Companhia, conforme Clausula 6.10.2 abaixo.

6.4.3. Indicacdo do BNDESPar. Nos termos da Cladusula 5.2 acima, desde que garantida
a eleicdo dos membros de que tratam as Clausulas 6.4.1 e 6.4.2 acima, os Acionistas
Principais deverdo assegurar o direito do BNDESPar de indicar e eleger o Conselheiro
BNDESPar para compor o Conselho de Administracdo durante o mandato previsto na
Clausula 6.1, enquanto o BNDESPar for titular de participagdo igual ou superior a
Participacdo Plena, observado que o Conselheiro BNDESPar serd designado como membro

independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3.

6.4.4. Conselheiros Independentes. Adicionalmente as indicagcdes de que tratam as
Clausulas 6.4.1 a 6.4.3 acima, os Acionistas Principais titulares de Participacdo Plena
deverdo indicar, em conjunto e consenso, os 2 (dois) candidatos remanescentes para
integrarem o Conselho de Administracdo, os quais deverdo atender aos critérios de
independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 (sendo referidos

candidatos designados, em conjunto com o membro indicado na forma da Clausula 6.4.2

acima, como “Conselheiros Independentes”).
6.4.4.1. As Partes desde ja reconhecem e acordam que os 2 (dois) Conselheiros
Independentes escolhidos na forma da Clausula 6.4.4 acima para o novo mandato a se
iniciar na Data de Consumacao sdo os 2 (dois) membros independentes do Conselho
de Administracdo da Companhia na data de celebracdo deste Acordo indicados no
Anexo 6.1.

6.4.4.2. Os Conselheiros Independentes ndo estardo vinculados as deliberacoes

tomadas em Reunido Prévia.

6.4.5. Reducao de Participacdo. Caso, durante o Periodo de Controle, (i) o Vinci
Partners FIP e os FIPs Patria passem a ser titulares, em conjunto, de participa¢do aciondria
inferior a 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia ou (ii) qualquer dos
Acionistas Principais ou o BNDESPar passem a ser titulares, individualmente, de
participacdo aciondria inferior a Participacdo Plena, o membro do Conselho de
Administracio por eles indicado na forma deste Capitulo VI devera renunciar
imediatamente ao seu cargo, devendo o substituto ser indicado pelos Acionistas Principais
remanescentes titulares de Participacdo Plena em Reunido Prévia. Nessa hipoétese, o
substituto devera, necessariamente, atender aos critérios de independéncia previstos no

Regulamento do Novo Mercado da B3.
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6.4.5.1. Caso, nas hipodteses previstas na Clausula 6.4.5, o respectivo membro do
Conselho de Administracdo ndo apresente sua rendncia imediatamente, qualquer dos
demais Acionistas Principais com Participacdo Plena podera requerer a sua imediata
destituicdo e substituicdo nos termos da Clausula 6.4.5, hipétese em que todos os
Acionistas Principais (e o BNDESPar, caso se trate do Conselheiro BNDESPar) estardo
obrigados a votar, na respectiva deliberacdo, de modo a aprovar a sua destituicdo e

substituicdo nos termos da referida Clausula.

6.4.6. Auséncia de Indicacdo. Caso um Acionista Principal ou o BNDESPar deixe de
realizar (ou de ter a participagdo acionaria necessaria para realizar) a indicacdo de membro
para compor o Conselho de Administra¢do na forma prevista nesta Clausula 6.4, cabera aos
Acionistas Principais titulares de Participagdo Plena deliberar sobre a indicagdo do
candidato que devera assumir tal vaga, o qual devera, necessariamente, atender aos critérios

de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

6.4.7. Destituicido. Os membros do Conselho de Administracio indicados pelos
Acionistas Principais ou pelo BNDESPar, nos termos das Clausulas 6.4.1, 6.4.2 e 6.4.3 acima,
s6 poderdo ser destituidos se aprovado pelo Acionista que o indicou, salvo na hipétese
prevista na Clausula 6.4.5.1 acima.

6.5. Eleicdo em Separado. Caso venha validamente ser requerido e adotado procedimento de
eleicdo em separado para o Conselho de Administracdo da Companhia, deverdo os Acionistas
Principais - exceto se diferentemente por eles acordado em Reunido Prévia dos Acionistas
Principais - manter a fixacdo da quantidade total de membros a compor o Conselho de
Administracdo da Companhia em 7 (sete) membros, excluindo-se da chapa por eles indicada
(i) caso o BNDESPar participe da eleicdo em separado, o Conselheiro BNDESPar, conforme
Clausula 5.2.1.3; ou (ii) caso o BNDESPar ndo participe da eleicdo em separado, um dos
Conselheiros Independentes indicados na forma da Cladusula 6.4.4, a ser definido em Reunido
Prévia dos Acionistas Principais.

6.6. Voto Multiplo. Sem prejuizo das obrigacées assumidas pelo BNDESPar na Clausula 5.2.1.3,
os Acionistas Principais se obrigam a, enquanto vigorar o Periodo de Controle, ndo solicitar a
adogdo do procedimento de voto multiplo de que trata o artigo 141 da Lei das S.A. no ambito das

eleicdes para o Conselho de Administracdo da Companhia.

6.6.1. Nahipdtese em que, por iniciativa de acionistas da Companhia que nio sejam parte
deste Acordo, seja adotado o procedimento de elei¢cdo por voto multiplo para o Conselho de
Administragdo da Companhia durante o Periodo de Controle, os Acionistas Principais
deverdo exercer os seus respectivos direitos de voto no ambito da eleicdo do Conselho de

Administra¢do para assegurar, prioritariamente:

(i) aeleicdo dos candidatos indicados pelos Acionistas Principais nos termos da Clausula

6.4.1, sendo certo que, entre eles, a prioridade devera ir do candidato indicado pelo
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Acionista Principal com maior participacdo societdria na Companhia ao candidato
indicado pelo Acionista com menor participacdo societdria (em qualquer caso igual

ou superior a Participagdo Plena);

(ii) em seguida a prioridade descrita no item (i) acima, a eleicdo do membro adicional de
que trata a Clausula 6.4.2, desde que observado o requisito de participacdo societaria

minima ali descrita;

(iii) em seguida a prioridade descrita no item (ii) acima, a eleicio do Conselheiro
BNDESPar, desde que o BNDESPar detenha participagdo societaria na Companhia
igual ou superior a Participacdo Plena e observados os demais requisitos da Clausula
52;e

(iv) por fim, a eleicdo dos Conselheiros Independentes indicados na forma da Clausula
6.4.4, cuja ordem de prioridade entre si devera ser definida em Reunido Prévia dos

Acionistas Principais.

6.7. Vacancia. Em caso de vacancia, por qualquer motivo, do cargo de qualquer dos membros
do Conselho de Administracdo durante o Periodo de Controle, a eleicdo de seu substituto devera

seguir as regras de composicdo estabelecidas neste Acordo.

6.8. Observincia da Legislacdo e das Politicas Internas da Companhia. Toda e qualquer
indicacdo de membros ao Conselho de Administracdo da Companhia ou a seus respectivos comités
de assessoramento (inclusive eventuais ouvintes) pelos Acionistas devera observar as regras,
restricoes e procedimentos previstos na Legislacdo aplicavel e nas politicas internas da

Companhia.
Secdo II - Diretoria

6.9. Eleicdo. Os membros da Diretoria serdo eleitos pela maioria de votos dos membros do
Conselho de Administragdo, sendo certo que, durante o Periodo de Controle, a eleicdo e destituicdo
dos membros da Diretoria deverd observar as regras de composicdo previstas neste Acordo, as
quais deverdo ser observadas pelos membros do Conselho de Administracdo indicados pelos

Acionistas Principais (excetuados o Conselheiro BNDESPar e os Conselheiros Independentes).

6.9.1. Diretor Presidente. Durante o Periodo de Controle, o cargo de Diretor Presidente

sera exercido por Flavio.

6.9.2. Diretor Financeiro. Sem prejuizo do direito previsto na Cladusula 6.9.2.1 abaixo, os
Acionistas Principais desde ja concordam e se comprometem a reconduzir o atual Diretor
Financeiro da Companhia para o novo mandato e composicdo da Diretoria que se iniciara

com a implementacdo da Operacao.
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6.9.2.1. Durante o Periodo de Controle e desde que mantenham, em conjunto,
participacdo societdria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social
da Companhia, os FIPs Patria e ao Vinci Partners FIP terdo a faculdade de, em conjunto
e mediante solicitacdo fundamentada, requerer a destituicdo do Diretor Financeiro da
Companhia e, neste caso, indicar o eventual novo Diretor Financeiro da Companhia,
sendo certo que a referida indicacdo estara sujeita ao veto justificado de Flavio e a
aprovacdo pela maioria dos membros do Conselho de Administracdo. Para fins de
clareza, o Conselho de Administracdo da Companhia devera tomar as providéncias
necessarias na maior brevidade possivel para aprovar a destituicdo do Diretor
Financeiro a partir do recebimento de notificacdo nesse sentido enviada por Vinci
Partners FIP e os FIP Patria, cabendo ao Diretor Presidente cumular as fun¢ées do

Diretor Financeiro até que o novo Diretor Financeiro seja eleito.

6.9.2.2. Caso Flavio vete a indicacdo do candidato, ou caso o candidato indicado na
forma da Clausula 6.9.2.1 acima tenha sua eleicdo rejeitada pelo Conselho de
Administracio, Vinci Partners FIP e os FIPs Patria deverdo apresentar uma lista com
3 (trés) candidatos ao cargo de Diretor Financeiro da Companhia, dentre os quais
Flavio devera escolher 1 (um) para ocupar o referido cargo, sendo certo que a referida
escolha estard sujeita a aprovagdo pela maioria dos membros do Conselho de
Administragcdo. Todos os candidatos indicados na lista triplice deverdo ter
comprovada experiéncia de, no minimo, 1 (um) ano no exercicio de cargo de diretor
financeiro de sociedade empresaria com registro de companhia aberta na CVM, além

de cumprir os requisitos previstos no artigo 147 da Lei das S.A.

Outros Diretores. Durante o Periodo de Controle, os demais Diretores da

Companhia serdo indicados por Flavio, sendo certo que tais indicacdes estardo sujeitas ao

atendimento dos requisitos previstos na Legislacdo aplicavel e nas politicas internas da

Companhia para a ocupagdo dos respectivos cargos, bem como estardo sujeitos a aprovacao

da maioria dos membros do Conselho de Administracgao.

6.9.3.1. Caso o Conselho de Administracdo ndo aprove a eleicio de qualquer
candidato indicado na forma da Clausula 6.9.3, cabera a Flavio formular nova

indicacdo, a qual se submetera novamente as regras previstas na Clausula 6.9.3 acima.

Secdo III - Comités de Assessoramento

6.10. O funcionamento e composicdo dos comités de assessoramento do Conselho de

Administra¢do observardo as disposicdes constantes do Estatuto Social da Companhia, das suas

politicas internas e das deliberacGes do Conselho de Administracdo. No entanto, enquanto

perdurar o Periodo de Controle, sera assegurado a cada Acionista Principal que detenha

Participacdo Plena a indicacdo de um membro nos comités de assessoramento do Conselho de

Administracdo, sendo certo que referidas indicagdes estardo sujeitas a aprovacao pela maioria dos

membros do Conselho de Administracgao.
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6.10.1. Caso qualquer das indicac¢des realizadas na forma da Clausula 6.10 acima sejam
rejeitadas pelo Conselho de Administracao, o Acionista Principal responsavel pela indicacdo
podera formular a indicacdo de novo membro, a qual se submeterd novamente as regras

previstas na Cladusula 6.10 acima.

6.10.2. Sem prejuizo dos direitos previstos nesta Clausula 6.10, os FIPs Patria e Vinci
Partners FIP desde ja concordam que o seu indicado para o novo mandato do Comité de
Auditoria e Compliance da Companhia que se iniciard com a implementa¢do da Operacdo

sera o Conselheiro Independente por eles indicado na forma da Clausula 6.4.2.

CAPITULO VII
TRANSFERENCIA E ONERACAO DE ACOES

7.1. Restri¢des a Transferéncias. Os Acionistas se obrigam a ndo Transferir ou constituir
Onus sobre quaisquer A¢des em inobservancia ao disposto neste Acordo, sob pena de referida
Transferéncia ou Oneracao ser nula e ineficaz, salvo se a Transferéncia ou Oneracao for aprovada
expressamente por escrito pelos demais Acionistas Principais. A Companhia ndo reconhecera e
ndo registrarad ou averbara em seus livros, e nem permitird que o escriturador registre, qualquer
Transferéncia ou constituicdo de Onus sobre as A¢des em descumprimento as regras previstas

neste Acordo.

7.2. Periodo de Restricdo (Lock-Up). Exceto exclusivamente nos casos de Transferéncias
Permitidas ou de Transferéncias aos Cotistas, os Acionistas ndo poderdo Transferir, total ou
parcialmente, a qualquer titulo, nem constituir voluntariamente quaisquer Onus sobre quaisquer
Agdes ou direitos conferidos as A¢oes ou titulos conversiveis em Acdes, pelo prazo de 9 (nove)
meses contados do inicio da vigéncia deste Acordo (isto é, da Data de Consumacgdo da Operacio)
(“Periodo de Lock-Up”).

7.2.1. Fim do Periodo de Lock-Up. Apés o fim do prazo do Periodo de Lock-Up, os
Acionistas somente poderdo Transferir ou constituir quaisquer Onus sobre quaisquer A¢des

de sua titularidade de acordo com as condigdes e os procedimentos contidos neste Acordo.

7.3. Transferéncias Permitidas. Ndo estardo sujeitas ao Periodo de Lock-Up, ao Direito de
Preferéncia ou ao Direito de Venda Conjunta estabelecidos neste Acordo (“Transferéncias
Permitidas”) as Transferéncias de Ag¢des entre, de um lado, algum dos Acionistas e, de outro,
(a) suas respectivas Afiliadas; (b) seus legitimos herdeiros (necessarios ou testamentarios), a
titulo de sucessdo “causa mortis” ou de planejamento sucessério para doacdo a herdeiros
necessarios; ou (c) especificamente no caso dos FIPs Patria ou do Vinci Partners FIP, quaisquer
outros fundos, carteiras ou veiculos de investimento cuja gestdo discriciondria seja realizada,
respectivamente, pelo Patria Investimentos ou pela Vinci Capital ou suas respectivas Afiliadas
(“Cessionarios Autorizados”), sendo certo, porém, que as Transferéncias Permitidas deverao

necessariamente observar os seguintes procedimentos:
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(i) o Acionista que pretender realizar uma Transferéncia Permitida devera informar tal
fato aos demais Acionistas previamente a sua consumacao, mediante notificagcdo por

escrito;

(ii) o Cessiondrio Autorizado devera aderir expressamente ao presente Acordo,
vinculando-se a todos os seus termos e condi¢des, mediante a assinatura de termo
de adesdo por meio do qual se obrigard solidariamente com o Acionista cedente
quanto ao cumprimento de todas as obrigacoes previstas neste Acordo, passando a
ser considerados como um unico grupo para todos os fins deste Acordo, nos termos
da Clausula 3.2;

(iif) a Afiliada deverda permanecer uma Afiliada do Acionista cedente durante toda a
vigéncia do presente Acordo, sendo certo que qualquer alteracdo na composi¢do
societdria da Afiliada sera considerada uma Transferéncia de A¢des para fins do

presente Acordo; e

(iv)  nahipdtese prevista na Clausula 7.2(c) acima, a gestdo discricionaria do Cessiondario
Autorizado devera permanecer como sendo de responsabilidade do Patria
Investimentos ou da Vinci Capital, conforme o caso, durante toda a vigéncia do
presente Acordo, sendo certo que a substituicio da gestora do Cessiondrio
Autorizado ou a perda de discricionariedade pela referida gestora sera considerada
uma Transferéncia de A¢des para fins do presente Acordo e, portanto, sujeita as

respectivas restri¢coes e vedagoes.

7.3.1. Os procedimentos previstos acima deverdo ser observados pelos Acionistas em
Transferéncias Permitidas realizadas a qualquer momento durante a vigéncia do presente

Acordo, ainda que ap6s o término do Periodo de Lock-Up.

7.3.2. Na hipotese prevista na Cladusula 7.3(b) acima, este Acordo permanecera
plenamente valido e eficaz com relagdo ao espdlio (durante o inventdrio) ou ao acionista
(durante a interdi¢do), devendo o inventariante ou o curador, conforme aplicavel, observar
fielmente o ora contratado, inclusive providenciando eventuais alvaras judiciais quando
necessario. O inventariante ou curador, conforme o caso, devera prontamente notificar os
demais acionistas a respeito de qualquer modificacdo na situacdo juridica do inventario ou

interdicdo que possa impactar os direitos previstos neste Acordo.

7.3.3. Em caso de falecimento de Flavio, fica acordado que, (i) durante o Periodo de
Controle, seus herdeiros o sucederdo nos direitos previstos nas Clausulas 4.1.3, 6.9.2.1 e
6.9.2.2 acima, e (ii) considerando o carater estritamente intuitu personae com que tal direito
foi negociado, seus herdeiros ndo o sucederdo no direito ao exercicio do cargo de Diretor

Presidente previsto neste Acordo.
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7.4. Transferéncia aos Cotistas. Durante toda a vigéncia deste Acordo, inclusive durante o
Periodo de Lock-Up, o Vinci Partners FIP e os FIPs Patria terdo a faculdade de, a seu exclusivo
critério, Transferir uma parcela das Ac¢oes de sua titularidade aos seus respectivos cotistas, como
forma de pagamento do resgate, amortizacdo, remuneragdo ou restituicdo das cotas de sua

emissdo, sem a necessidade de sua respectiva adesdo ao Acordo de Acionistas (“Transferéncia aos

Cotistas”), desde que (i) nenhum dos cotistas destinatarios receba, individualmente, A¢des
representativas de mais de 6% (seis por cento) do capital social da Companhia; (ii) a
Transferéncia aos Cotistas seja previamente comunicada aos demais Acionistas mediante
notificacdo por escrito, a ser encaminhada com, pelo menos, 5 (cinco) dias de antecedéncia da data
prevista para a consumacdo da Transferéncia aos Cotistas, da qual devera constar a identificagdo
do cessiondrio e de seus Controladores (se houver), a quantidade de A¢des que serdo Transferidas
ao respectivo cessionario em razdo da Transferéncia aos Cotistas; e (iii) caso realizada durante o
Periodo de Lock-Up, seja previamente apresentado termo de compromisso de observancia do
Periodo de Lock-Up, nos termos da minuta constante do Anexo 7.4(iii), devidamente assinado
pelo cotista destinatario das Acdes objeto da Transferéncia aos Cotistas, em conjunto com o

proprio Acionista cedente.

7.5. Transferéncias em Bolsa. Apds o término do Periodo de Lock-Up, os Acionistas estardo
autorizados a requerer a desvinculacdo de parte de suas respectivas A¢des deste Acordo para
Transferi-las em ambiente de bolsa de valores ou em eventuais ofertas publicas de distribuicdo de

acoes de emissdo da Companhia (follow-ons).

7.5.1. Notificacdo de Desvinculagdo. A desvinculacdo das Agdes devera ser
previamente comunicada aos demais Acionistas mediante notificacdo por escrito, a ser
encaminhada com, pelo menos, 5 (cinco) Dias Uteis de antecedéncia da data da efetiva

desvinculagdo (“Notificacdo de Desvinculacdo”), da qual devera constar (i) a quantidade de

Agdes que deverao ser desvinculadas (“AcGes Desvinculadas”); (ii) a modalidade de venda

pretendida, observadas as Clausulas 7.5.2 e 7.5.3 abaixo; e (iii) o compromisso de
revinculacdo ao Acordo das A¢des que ndo venham a ser alienadas no prazo descrito na

Clausula 7.5.3 abaixo.

7.5.2. Liberacgao. Para os fins desta Clausula 7.5, mediante a comprovacio do envio da
Notificacdo de Desvinculagdo, os Acionistas poderdo requerer a instituicdo financeira que
atuar como agente escriturador da Companhia e/ou a instituicdo depositaria das Ag¢des a
desvinculagdo da quantidade de Acbes que pretenderem Transferir, conforme aplicavel,
sendo certo que (i) no caso de desvinculacdo para alienacdo em ambiente de bolsa, a efetiva
desvinculacdo somente devera se dar ao término do prazo de que dispoe a Clausula 7.5.1; e
(ii) no caso de desvinculacdo para alocacdo em eventual follow-on, a efetiva desvinculagao
somente deverda se dar no momento necessario para viabilizar a realizacdo da oferta
secunddria, observado que tais A¢des permanecerdo bloqueadas para venda até aliquidacao
da oferta. Em qualquer caso, enquanto ndo Transferidas, as Ac¢des Desvinculadas
permanecerdo sujeitas aos termos e condi¢cdes deste Acordo, devendo os direitos de voto
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relativos a tais Acdes ser exercidos em conformidade com os termos e disposicdes deste

Acordo de Acionistas.

7.5.3. Prazo para Transferéncia. Caso a Transferéncia das A¢des Desvinculadas nio
ocorra em até 30 dias contados da sua desvinculacdo ou, se for o caso, no ambito do follow-
on em que tenham sido ofertadas, tais Ac¢des Desvinculadas serdo novamente e
automaticamente vinculadas ao Acordo, ficando os Acionistas e a Companhia autorizados e
obrigados a tomar todas as providéncias necessarias para que a respectiva vinculagdo seja
novamente averbada junto ao escriturador e/ou a instituicio depositaria das Acdes,

conforme aplicavel.

7.6. Transferéncias Privadas. Apés o término do Periodo de Lock-Up, os Acionistas estardo
autorizados a Transferir suas respectivas A¢oes em Transferéncias Privadas, desde que - e
somente se - a Transferéncia seja realizada (i) mediante pagamento de preco em dinheiro; ou (ii)
mediante permuta por acées de companhias de capital aberto listadas em bolsa de valores que
apresentem volume médio didrio de negociagdo minimo de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais) (“Permuta” e “Acdes Permutaveis”), e, em qualquer caso, desde que sejam observados os

procedimentos e regras previstos nas Clausulas seguintes.

7.6.1. Transferéncias Privadas Livres. Apés o término do Periodo de Lock-Up, caso um
Acionista pretenda realizar uma Transferéncia Privada cujo Preco Médio por Acdo seja
inferior ao valor calculado de acordo com a férmula prevista na Clausula 7.6.6 (“Preco
Minimo”), somente estara autorizado a fazé-lo se observadas as janelas de transferéncia e
as respectivas restrigcdes e procedimentos aplicaveis em cada uma delas, conforme descritas
nas Clausulas 7.6.2 a 7.6.5 abaixo. Ndo obstante, os Acionistas estardo autorizados a
Transferir livremente suas respectivas A¢des em Transferéncias Privadas, em dinheiro ou
mediante Permuta, desde que por um Preco Médio por Agdo superior ao Preco Minimo ou

que ndo enquadradas nas restricdes descritas nas Clausulas 7.6.2 a 7.6.4 abaixo.

7.6.1.1. Para fins desta Clausula 7.6, “Preco Médio por Acdo” devera corresponder

(i) em caso de pagamento em dinheiro, ao valor a ser pago a vista e de forma definitiva
em moeda corrente nacional (ou seja, descontados quaisquer pagamentos diferidos
por mais de 180 (cento e oitenta) dias, e quaisquer pagamentos contingentes ou
restituiveis) em contrapartida a Transferéncia Privada, dividido pelo nimero total de
Acdes a serem transferidas na respectiva Transferéncia Privada, ou (ii) em caso de
Permuta, ao valor total obtido a partir da (a) multiplicacdo da quantidade de Agdes
Permutdveis a serem entregues a vista e de forma definitiva na Permuta (ou seja,
descontados quaisquer entregas ou pagamentos diferidos por mais de 180 (cento e
oitenta) dias, e quaisquer entregas ou pagamentos contingentes ou restituiveis) pelo
Valor de Mercado da A¢do Permutavel na data de apresentagdo da Notificacdo de
Oferta, (b) divido pelo nimero total de Ag¢des a serem transferidas na respectiva

Transferéncia Privada.
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7.6.2. Primeira Janela de Transferéncia. Durante o periodo compreendido entre o
término do Periodo de Lock-Up e o término do 122 (décimo segundo) més contado da Data

de Consumacdo da Opera¢do (“Primeira Janela de Transferéncia”’), caso um Acionista,

individualmente ou em conjunto com qualquer outro Acionista (“Acionista Ofertante”),

deseje realizar a Transferéncia Privada de A¢des em quantidade equivalente a 5% (cinco por
cento) ou mais do capital social da Companhia para uma mesma Pessoa ou grupo de Pessoas
atuando em conjunto (“Terceiro Interessado”), seja em uma ou mais transagoes, por um
Preco Médio por Acdo inferior ao Preco Minimo, o(s) Acionista(s) Ofertante(s) somente
podera(ao) realizar referida Transferéncia Privada apds assegurar aos demais Acionistas, se
aplicavel: (i) o direito de preferéncia para aquisicdo da totalidade das agdes compreendidas
pela Transferéncia Privada em questao, observado o disposto na Clausula 7.7 (“Direito de
Preferéncia”); e (ii) o direito de exigir que uma parcela das A¢des de sua titularidade sejam
Transferidas ao Terceiro Interessado (ou ao Acionista que venha a exercer o Direito de

Preferéncia) em conjunto com as A¢bes do Acionista Ofertante, observado o disposto na

Clausula 7.8 (“Direito de Venda Conjunta”).

7.6.2.1. Para fins de esclarecimento, as Partes reconhecem que, durante a Primeira
Janela de Transferéncia, serdo permitidas, sem incidéncia do Direito de Preferéncia ou
do Direito de Venda Conjunta, Transferéncia Privada de A¢des: (i) em quantidade igual
ou superior a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, desde que por um
Prego Médio por Ac¢do superior ao Preco Minimo; e (ii) em quantidade inferior a 5%
(cinco por cento) do capital social da Companhia, independentemente do valor do

Prego Médio por Ac¢do.

7.6.3. Segunda Janela de Transferéncia. Durante o periodo compreendido entre o
encerramento da Primeira Janela de Transferéncia e o término do 182 (décimo oitavo) més

contado da Data de Consumacao da Operacdo (“Segunda Janela de Transferéncia”), caso um

ou mais Acionistas Ofertantes deseje realizar a Transferéncia Privada de Ag¢des em
quantidade equivalente a 15% (quinze por cento) ou mais do capital social da Companhia
para um mesmo Terceiro Interessado, seja em uma ou mais transagoes, por um Preco Médio
por Acao inferior ao Preco Minimo, o(s) Acionista(s) Ofertante(s) somente podera(ao)
realizar referida Transferéncia Privada apds assegurar aos demais Acionistas, se aplicavel, o
Direito de Preferéncia para aquisicio da totalidade das ag¢bes compreendidas pela

Transferéncia Privada em questao.

7.6.3.1. Para fins de esclarecimento, as Partes reconhecem que, durante a Segunda
Janela de Transferéncia, serdo permitidas, sem incidéncia do Direito de Preferéncia,
Transferéncia Privada de Acdes: (i) em quantidade igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do capital social da Companhia, desde que por um Prego Médio por Acido
superior ao Preco Minimo; e (ii) em quantidade inferior a 15% (quinze por cento) do

capital social da Companhia, independentemente do valor do Preco Médio por Agdo.
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7.6.4. Terceira Janela de Transferéncia. Durante o periodo compreendido entre o
encerramento da Segunda Janela de Transferéncia e o término do 242 (vigésimo quarto) més

contado da Data de Consumacdo da Operacao (“Terceira Janela de Transferéncia”), caso um

ou mais Acionistas Ofertantes deseje realizar a Transferéncia Privada de Ag¢des em
quantidade equivalente a 15% (quinze por cento) ou mais do capital social da Companhia
para um mesmo Terceiro Interessado, seja em uma ou mais transagoes, por um Preco Médio
por Acao inferior ao Preco Minimo, o(s) Acionista(s) Ofertante(s) somente podera(ao)
realizar referida Transferéncia Privada apds assegurar aos demais Acionistas, se aplicavel, o
Direito de Preferéncia para aquisicio da totalidade das ag¢bes compreendidas pela

Transferéncia Privada em questao.

7.6.4.1. Para fins de esclarecimento, as Partes reconhecem que, durante a Terceira
Janela de Transferéncia, serdo permitidas, sem incidéncia do Direito de Preferéncia,
Transferéncia Privada de Acdes: (i) em quantidade igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do capital social da Companhia, desde que por um Prego Médio por Acido
superior ao Preco Minimo; e (ii) em quantidade inferior a 15% (quinze por cento) do

capital social da Companhia, independentemente do valor do Preco Médio por Agdo.

7.6.5. Livre Transferéncia. Ap6s o encerramento da Terceira Janela de Transferéncia, os
Acionistas poderdo realizar a Transferéncia Privada de Ag¢des de sua titularidade sem
qualquer restricao.

7.6.6. Preco Minimo. Para os fins desta Cldusula 7.6, o Preco Minimo sera calculado de

acordo com a seguinte férmula:

5,5 X E;rm — Divida + Caixa

Prego Minimo =
NAg()es

Em que:

“Errm” significa o EBITDA total aferido pela Companhia nos ultimos 4 (quatro) trimestres
antecedentes a Transferéncia Privada cujas informagdes financeiras tenham sido divulgadas
pela Companhia, sendo o “EBITDA” o lucro/prejuizo liquido do referido periodo acrescido
(i) dos impostos e contribuicdes sobre lucros, (ii) das depreciacdes e amortizacoes, (iii) de
participacGes minoritarias; (iv) de despesas meramente contabeis, sem efeito no caixa,
relativas a planos de op¢do de compra de a¢des; (v) das despesas financeiras deduzidas das

receitas financeiras; e (vi) do impairment.

“Divida” significa o montante do passivo de curto e longo prazo correspondente as dividas
oriundas de transagdes financeiras, derivativos e instrumentos financeiros no passivo,
arrendamento ou de afretamento da Companhia apurado de acordo com as ultimas
demonstragdes financeiras ou informacdes financeiras trimestrais divulgadas pela

Companbhia.
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“Caixa” significa o valor mantido em caixa e em ativos equivalentes a caixa, aplicacdes
financeiras, titulos e valores mobilidrios, derivativos e instrumentos financeiros no ativo,
apurado de acordo com as ultimas demonstragoes financeiras ou informagdes financeiras

trimestrais divulgadas pela Companhia.

“Nagses” significa a quantidade total de A¢cdes emitidas pela Companhia, excluidas as acoes

mantidas em tesouraria.

7.6.7. Demonstracio do Preco Minimo. Em caso de realizacdo de Transferéncias
Privadas por um Preco Médio por Acdo igual ou superior ao Preco Minimo a um Terceiro
Interessado em quantidades de agdes superiores as indicadas nas Clausulas 7.6.2, 7.6.3 e
7.6.4 acima (isto é, (i) durante a Primeira Janela de Transferéncias, de 5% (cinco por cento)
ou mais do capital social da Companhia para um mesmo Terceiro Interessado, (ii) durante
a Segunda Janela de Transferéncias, de 15% (quinze por cento) ou mais do capital social da
Companhia para um mesmo Terceiro Interessado, ou (iii) durante a Terceira Janela de
Transferéncias, de 15% (quinze por cento) ou mais do capital social da Companhia para um
mesmo Terceiro Interessado; a nio incidéncia do Direito de Preferéncia e do Direito de
Venda Conjunta (no caso da Primeira Janela de Transferéncia) em relagcdo as A¢des objeto
da Transferéncia estard condicionada a apresentacdo, pelo Acionista Ofertante, de
documentos comprobatérios do prego por A¢do objeto da referida Transferéncia Privada.

7.7. Direito de Preferéncia. Caso um Acionista Ofertante receba uma proposta vinculante ou
assine um contrato vinculante (“Proposta”) com um Terceiro Interessado para Transferir Acoes de
sua titularidade (“Acdes Ofertadas”) nas hipéteses e condi¢cdes previstas nas Clausulas 7.6.2, 7.6.3
e 7.6.4, o Acionista Ofertante deverd assegurar aos demais Acionistas, se aplicavel (“Acionistas
Ofertados”), o Direito de Preferéncia para a aquisi¢do da totalidade das Ac¢bes Ofertadas pelo
mesmo preco por a¢do oferecido e nos mesmos termos e condi¢bes previstos na Proposta,
ressalvada, em qualquer caso, a possibilidade de pagamento em dinheiro ainda que a Proposta
formulada consista em uma Permuta, hip6tese em que o valor a ser pago devera observar o Valor
de Mercado da A¢do Permutavel na data de apresenta¢do da Notificacdo de Oferta. Os Acionistas
Ofertados terdo Direito de Preferéncia para adquirir a totalidade, e ndo menos que a totalidade,

das Agdes Ofertadas, de acordo com os procedimentos estabelecidos nas Cladusulas seguintes.

7.7.1. Notificacdao de Oferta. Caso o Acionista Ofertante tenha a intencdo de Transferir
as Agdes Ofertadas conforme os termos da Proposta, ele devera notificar, por escrito, os

Acionistas Ofertados acerca da sua intencdo (“Notificacdo de Oferta”). A Notificacdo de

Oferta deverd transmitir, na integra, todos os documentos relacionados a Proposta,
informando, de forma detalhada, (i) o nome do Terceiro Interessado (e seus Controladores,
se houver), (ii) a natureza da operacao, (iii) a quantidade de A¢ées Ofertadas, (iv) o valor a

ser pago pelas A¢des Ofertadas e (v) as condi¢des de pagamento.
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7.7.1.1. Proposta ndo vinculante. Caso a Notificacdo de Oferta ndo atenda ao
disposto na Clausula 7.7.1, o prazo de que trata a Clausula 7.7.2 abaixo ndo tera inicio

e a Transferéncia de A¢des ndo podera ser realizada.

7.7.2. Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia. Os Acionistas Ofertados poderio
exercer o seu Direito de Preferéncia mediante o envio de notificacdo escrita ao Acionista
Ofertante (“Notificacdo de Exercicio do Direito de Preferéncia”) dentro do prazo de 30
(trinta) dias contados do recebimento da Notificagdo de Oferta (“Prazo de Exercicio do
Direito de Preferéncia”), sendo certo que a Notificacdo de Exercicio do Direito de Preferéncia
devera contemplar, obrigatoriamente, a aquisicdo da totalidade das A¢oes Ofertadas pelo

mesmo prego por acdo e nos mesmos termos e condi¢des previstos da Proposta.

7.7.2.1. 0O envio da Notificacdo de Exercicio do Direito de Preferéncia ao Acionista
Ofertante sera entendido como aceitagdo irrevogavel e irretratavel da Proposta,
vinculando tanto o Acionista Ofertante quanto o Acionista Ofertado que enviou a

Notificacdo de Exercicio do Direito de Preferéncia (“Acionista Aceitante”).

7.7.2.2. A falha de um Acionista Ofertado em exercer o seu Direito de Preferéncia
dentro do Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia sera considerada uma rentincia
irrevogavel do Acionista Ofertado ao seu Direito de Preferéncia em relacdo a

respectiva Transferéncia.

7.7.2.3. Nahipétese de exercicio do Direito de Preferéncia por mais de um Acionista
Ofertado, a quantidade de A¢des Ofertadas que cada Acionista Aceitante ird adquirir

serd determinada por meio da seguinte férmula:

Acdes do Acionista Aceitante

Soma das Agdes dos
Acionistas Aceitantes

Quantidade de agdes = x Acdes Of ertadas

7.7.2.4. Os Acionistas Aceitantes, de um lado, e o Acionista Ofertante, de outro,
deverdao celebrar os documentos definitivos, nos exatos termos e condi¢des da
Notificacdo de Oferta, regulando a Transferéncia das A¢des Ofertadas, no prazo de 30

(trinta) dias contados da Notificacdo de Exercicio do Direito de Preferéncia.

7.7.3. Nao Exercicio do Direito de Preferéncia. Caso nenhum dos Acionistas Ofertados
exerca o seu Direito de Preferéncia dentro do Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia,
0 Acionista Ofertante ficard livre para Transferir as Ag¢des Ofertadas para o Terceiro

Interessado, desde que:
(i) sejaobservado o disposto na Clausula 7.8 abaixo, caso aplicavel;

(ii) a Transferéncia seja realizada nos mesmos termos e condi¢Ges previstos na Proposta

e na Notificacdo de Oferta; e
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(iii) a Transferéncia seja consumada em até 60 (sessenta) dias contados do término do
Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia, sendo certo que o referido prazo sera
automaticamente suspenso pelo tempo necessario para a obtencdo de quaisquer
aprovagdes que se facam necessarias nos termos da Lei ou em decorréncia de uma
decisdo proferida por uma Autoridade Governamental que impeca a imediata

conclusdo da Transferéncia das A¢oes Ofertadas.

7.7.4. Novo Procedimento. Caso: (i) quaisquer termos ou condi¢ées da Proposta sejam
modificados; ou (ii) a Transferéncia da totalidade das Acdes Ofertadas ao Terceiro
Interessado ndo seja consumada dentro do prazo previsto na Clausula 7.7.3(iii), o

procedimento disposto nesta Clausula 7.7 devera ser reiniciado.

7.8. Direito de Venda Conjunta (Tag-Along). Na hipdtese prevista na Cladusula 7.6.2, os
Acionistas Ofertados terdo o direito de exercer, a seu exclusivo critério, o seu Direito de Venda
Conjunta, por meio do qual uma parcela das A¢des de sua titularidade devera ser Transferida ao
Terceiro Interessado (ou, se for o caso, ao Acionista que venha a exercer o seu Direito de
Preferéncia), em conjunto com uma parcela das A¢des Ofertadas, pelos mesmos termos e
condig¢0es previstos na Proposta, na proporgdo indicada na Clausula 7.8.1.3, observada a faculdade
de o Acionista Ofertado exigir o recebimento do pagamento do prego em dinheiro em relacdo a
suas Ac¢oes caso a Proposta consista em uma Permuta, hipétese em que o valor a ser pago devera
observar o Valor de Mercado da Agdo Permutavel na data de apresentacdo da Notificacdo de Oferta.

7.8.1. Exercicio do Direito de Venda Conjunta. Os Acionistas Ofertados que desejem
exercer o seu Direito de Venda Conjunta deverdo fazé-lo dentro do Prazo de Exercicio do
Direito de Preferéncia, mediante o envio de notificacdo escrita ao Acionista Ofertante nesse

sentido (“Notificacdo de Exercicio do Tag Along”), a qual devera indicar a op¢do do Acionista

Ofertado pela modalidade de pagamento em contrapartida pelas suas Ac¢des, caso a Proposta

formulada pelo Terceiro Interessado consista em uma Permuta.

7.8.1.1. O envio da Notificacdo de Exercicio do Tag Along ao Acionista Ofertante
serd entendido como aceitacdo irrevogavel e irretratavel, pelo Acionista Ofertado, da
Proposta para Transferéncia das A¢Ges, vinculando tanto o Acionista Ofertante quanto
o Acionista Ofertado que enviou a Notificacdo de Exercicio do Tag Along (“Acionista
Aderente”).

7.8.1.2. A falha do Acionista Ofertado em exercer o seu Direito de Venda Conjunta
dentro do Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia sera considerada uma rentdncia
irrevogavel do Acionista Ofertado ao seu Direito de Venda Conjunta em relagdo a

respectiva Transferéncia.

7.8.1.3. A quantidade de A¢des dos Acionistas Aderentes e do Acionista Ofertado a
serem alienadas ao Terceiro Interessado (ou, se for o caso, ao Acionista que venha a

exercer Direito de Preferéncia) sera definida de forma proporcional a participacdo
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aciondria de cada um deles no capital social da Companhia, observada a férmula

abaixo:

Acgdes do Acionista Aderente (ou do Ofertante)
Soma das Agbes dos
Acionistas Aderentes e do Acionista Ofertante

Quantidade de agdes = x Agdes Of ertadas

7.8.1.4. Para fins de clareza, a quantidade de A¢bes que o Acionista Ofertante iria
originalmente Transferir devera ser reduzida pela quantidade de Ag¢des inseridas na
operacao pelos Acionistas Aderentes na proporc¢do descrita na Clausula 7.8.1.3 acima,
de modo que o nimero total de A¢des objeto da Transferéncia em questdo sera

mantido inalterado.

7.8.2. Transferéncia das Acdes de Tag Along. Na hipdtese de exercicio do Direito de
Venda Conjunta, o Acionista Ofertante e o Acionista Aderente deverdo tomar todas as
medidas necessarias para efetuar a Transferéncia das Ag¢des Ofertadas ao Terceiro
Interessado (ou, se for o caso, ao Acionista que venha a exercer o seu Direito de Preferéncia),
que devera ser consumada em até 60 (sessenta) dias contados do término do Prazo de
Exercicio do Direito de Preferéncia e se dar de forma simultidnea em relacdo a todos os

Acionistas que dela participem.

7.8.2.1. O prazo previsto na Cladusula 7.8.2 acima sera automaticamente suspenso
pelo tempo necessdrio para a obtencdo de quaisquer aprovacbes que se facam
necessarias nos termos da Lei ou em decorréncia de uma decisao proferida por uma
Autoridade Governamental que impe¢a a imediata conclusdo da Transferéncia das
Acoes Ofertadas.

7.8.3. Nao Exercicio do Tag Along. Caso os Acionistas Ofertados ndo exercam os seus
respectivos Direitos de Venda Conjunta dentro do Prazo de Exercicio do Direito de
Preferéncia, o Acionista Ofertante ficard livre para Transferir as A¢bes Ofertadas para o
Terceiro Interessado, desde que observado o disposto neste Acordo.

Oneracdo. Apds o término do Periodo de Lock-Up, os Acionistas poderdo Onerar

voluntariamente suas Agoes, desde que: (i) notifiquem previamente os demais Acionistas na

forma da Clausula 10.1, dando ciéncia dos termos da Oneracdo pretendida; (ii) a quantidade de

Agdes objeto da Oneracdo observe os limites e restricdes previstos na Clausula 7.6 acima; e (iii)

na contratacdo da Oneracdo, (a) as demais partes da operacdo de Oneracdo tomem ciéncia,

formalmente, a respeito das disposi¢oes deste Acordo de Acionistas, declarando-o por escrito,

mediante a assinatura de termo especifico; (b) seja preservado o direito de preferéncia dos demais

Acionistas de que trata a Clausula 7.10 deste Acordo; e (c) seja preservado o direito do Acionista

de exercer o direito de voto com relacdo as A¢oes Oneradas.
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7.9.1. As Ac¢odes Desvinculadas ndo poderdo ser Oneradas, sendo certo que, caso um
Acionista pretenda Onerar A¢des Desvinculadas, devera novamente vincular tais acdes ao

presente Acordo de Acionistas e observar o disposto nesta Clausula 7.9.

7.10. Direito de Preferéncia em caso de Constri¢do. Caso quaisquer A¢des Oneradas de

titularidade dos Acionistas sejam sujeitas a Constrig¢do (“Acdes Constritas”), os acionistas titulares

das Acdes Constritas (“Acionistas Titulares das Acdes Constritas”) deverdo notificar os demais

Acionistas, no prazo de até 5 (cinco) dias apds tomarem conhecimento da Constri¢ao, informando-

lhes a esse respeito (“Notificacdo de Constricdo”).

7.10.1. A Notificagdo de Constricdo devera ser acompanhada de: (i) cépia da ordem
judicial, ato ou decisdo determinando ou implementando a Constri¢do; (ii) documentos que
comprovem a existéncia, os termos e os saldos da obrigacdo ou Oneracdo que tenha dado
origem a Constricdo, inclusive a peticdo ou requerimento apresentado pelo requerente da
Constricao; e (iii) qualquer outro documento ou informacdo que possa ser necessario para
o exercicio do direito de preferéncia previsto nos termos desta Clausula 7.9, incluindo o
valor atualizado da obrigag¢do ou custo cujo pagamento seja necessario para o levantamento

da Constrigdo.

7.10.2. Os Acionistas Titulares das Ac¢des Constritas deverdo envidar seus melhores
esforgos para liberar as A¢oes Constritas no menor prazo possivel. Caso as A¢des Constritas
ndo sejam liberadas até a data da sua avaliacdo para fins de alienagdo em hasta publica, os

demais Acionistas terdo direito de preferéncia para adquiri-las (“Direito de Preferéncia

sobre as Acoes Constritas”).

7.10.3. Caso decidam exercer o Direito de Preferéncia sobre as Ac¢des Constritas, tais
Acionistas deverdo notificar os Acionistas Titulares de A¢des Constritas no prazo de até 30
(trinta) dias contados do término do periodo referido na Clausula 7.10.2 acima informando
sua decisdo irrevogavel de exercer o Direito de Preferéncia sobre as A¢des Constritas

(“Notificacdo de Exercicio do Direito de Preferéncia sobre as Acdes Constritas”).

7.10.4. O preco de exercicio para a aquisicdo das A¢des Constritas sera igual a cotacdo
média das acdes de emissdo da Companhia, ponderada pelo volume negociado,

considerando-se os ultimos 30 pregdes da B3 anteriores a data da Notificacdo de Exercicio

do Direito de Preferéncia sobre as A¢oes Constritas (“Preco por Avaliacdo de Mercado”).

7.10.5. Os Acionistas que exercerem o Direito de Preferéncia sobre as A¢des Constritas
ficardo investidos com todos os poderes para, na forma e dentro do prazo previsto na
legislacdo processual, solicitar a substituicdo das A¢des Constritas por um depdsito em
dinheiro (“Depdsito”). Caso mais de um Acionista exerca o Direito de Preferéncia sobre
Acodes Constritas (“Acionistas Adquirentes”), a quantidade de Ac¢des Constritas que cada
Acionista Adquirente podera adquirir serd determinada em conformidade com a férmula

abaixo:
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Acdes do Acionista Adquirente
Soma das Agbes dos
Acionistas Adquirentes

Quantidade de agdes = x Agbes Constritas

7.10.6. Caso o Depdsito necessario para levantar a Constricdo seja um valor inferior ao
Preco por Avaliacdo de Mercado, os Acionistas Adquirentes deverdo pagar o saldo aos
Acionistas Titulares de A¢des Constritas, em moeda corrente nacional, no prazo de 5 (cinco)

dias a partir da data do Depésito.

7.11. Nao Adesido de Cessionarios ao Acordo. Exceto quando se tratar de Transferéncias a
Cessionarios Autorizados - as quais necessariamente dependerdo da adesdo do Cessiondrio
Autorizado ao Acordo de Acionistas, nos termos da Clausula 7.3 acima -, a Transferéncia de A¢oes
realizada a Terceiros ndo relacionados aos Acionistas, de acordo com os termos do presente

Acordo, ndo resultara na adesdo do adquirente ao Acordo de Acionistas.

7.12. OPA por Atingimento de Participa¢ao Relevante. Os Acionistas acordam que, caso a
qualquer momento durante a vigéncia deste Acordo, a soma das participagdes aciondrias dos
Acionistas se torne inferior ao critério de “Participacdo Relevante” definido na Clausula 48 do
Estatuto Social vigente da Companhia, fica vedado a qualquer Acionista adquirir ou subscrever

Acodes sem observar o disposto nesta Clausula.

7.12.1. A partir do momento em que, durante a vigéncia deste Acordo, a soma das
participacGes acionarias dos Acionistas se torne inferior ao critério de “Participacdo
Relevante” definido na Clausula 48 do Estatuto Social vigente da Companhia, os Acionistas
somente poderdo adquirir ou subscrever A¢des desde que (i) enviem notificacdo prévia e
escrita aos demais Acionistas com, pelo menos, 2 (dois) dias de antecedéncia da data da
aquisicdo ou subscricao de Acdes pretendida com indicacdo da quantidade de Acdes a serem
adquiridas ou subscritas pelo Acionista notificante (“Notificacdo de Aquisicio de Acdes”);
(ii) tal aquisicdo ou subscricdo ndo resulte na detencio pelos Acionistas, em conjunto, de
participacdo igual ou superior ao critério de “Participacdo Relevante” previsto no Estatuto

Social.

7.12.2. Em até 2 (dois) dias contados da data do recebimento da Notificacdo de Aquisi¢cdo
de Acdes, cada um dos demais Acionistas devera informar, por escrito, a exata quantidade
de Ac¢des (a) de que sejam titulares (b) de titularidade de suas Afiliadas e (c) de titularidade
das Pessoas que possam ser consideradas como integrantes do “Grupo de Pessoas”

(conforme definido no Estatuto Social da Companhia) formado pelos Acionistas.

7.12.3. Verificado que a aquisicdo ou subscricdo indicada na Notificacdo de Aquisicdo de
Agdes ndo resultaria no atingimento, pelo “Grupo de Pessoas” formado pelos Acionistas, da
“Participacdo Relevante” conforme definicdo da Clausula 48 do Estatuto Social vigente, o
Acionista que tiver enviado a Notificagdo de Aquisicdo de A¢des devera concluir a referida

aquisicdo ou subscricdo no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da data da Notificacdo
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de Aquisicdo de Ac¢oes (“Prazo para Aquisicdo”), devendo notificar imediatamente os demais

Acionistas da respectiva conclusao.

7.12.4. Durante o Prazo para Aquisicdo, os demais Acionistas ndo poderdao adquirir ou

subscrever Acoes.

7.12.5. Para fins do disposto nesta Clausula 7.12, o Acionista que enviar primeiro a
Notificacdo de Aquisicdo de A¢bes tera prioridade em relacdo aos demais Acionistas para
adquirir Acées na quantidade indicada na Notificacdo de Aquisicdo de A¢des, desde que

conclua referida aquisicdo dentro do Prazo para Aquisicao.

7.12.6. As restricoes previstas nesta Clausula 7.12 ndo se aplicam a eventual aquisi¢do ou
subscricdo de Agdes compreendida pelas excecdes previstas no § 62 da Clausula 48 do

Estatuto Social vigente da Companhia.

7.12.7. O(s) Acionista(s) que descumprirem esta Clausula ou qualquer disposi¢do deste
Acordo que acarrete a obrigacdo de realizacdo de uma OPA por Atingimento de Participacdo
Relevante ficardo obrigados a arcar integralmente com os custos, 6nus e consequéncias
relacionados a referida OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, sendo certo que
o(s) Acionista(s) infrator(es) deverd(do) manter os demais Acionistas integralmente
indenes de quaisquer prejuizos ou responsabilidades decorrentes do referido evento, sem
prejuizo da aplicagdo de perdas e danos adicionais.

CAPITULO VIII
EXECUCAO ESPECIFICA

8.1. Os Acionistas concordam que as obriga¢des que lhes sdo impostas em razdo deste Acordo
de Acionistas sdo especiais, Unicas e de carater extraordinario, e que na hipétese de violacdo por
qualquer Parte, perdas e danos ndo seriam uma solu¢do adequada, constituindo o presente Acordo
de Acionistas um titulo executivo extrajudicial conforme a Legislacdo brasileira, conferindo aos
signatdrios o direito de requerer uma ordem de execucdo especifica para que qualquer parte ou
interveniente deste Acordo de Acionistas cumpra com as suas obrigacoes dele decorrentes, sem
prejuizo de quaisquer perdas e danos ou qualquer outro remédio juridico a que possa fazer jus

nos termos da Lei.

8.1.1. Na forma da Clausula 8.1 acima, o0 ndo cumprimento por parte de qualquer dos
Acionistas de quaisquer das obrigacdes estipuladas neste Acordo de Acionistas acarretara a
execucdo especifica das obrigacdes de fazer e de prestar declaracdo de vontade, conforme o
disposto no artigo 118 da Lei das S.A. e nas demais disposi¢des aplicaveis.

8.1.2. Para os efeitos do artigo 118 da Lei das S.A. uma via do presente Acordo de
Acionistas ser3, por iniciativa de qualquer dos signatarios, arquivada na sede da Companhia,

que deverd observar rigorosamente todos os seus termos.
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8.1.3. A vinculacdo das Ac¢des a este Acordo serdo averbadas nos livros proprios da
Companhia, bem como, se for o caso, de instituicdo financeira encarregada, constituindo tais
averbagdes impedimento a realizacdo de quaisquer atos e negdcios juridicos em desacordo
com o que foi pactuado neste Acordo, estando a Companhia assim legitimamente autorizada
a recusar, nessa hipdtese, o registro de tais atos e negdcios e, por conseguinte, recusar a
transferéncia da propriedade ou da titularidade de quaisquer A¢des que viole o disposto

neste Acordo.

CAPITULO IX
LEI APLICAVEL E SOLUCAO DE CONFLITOS

9.1. Lei Aplicavel. Este Acordo reger-se-a por e sera interpretado de acordo com as Leis da

Republica Federativa do Brasil.

9.2. Arbitragem. Qualquer controvérsia, litigio, questao, divida ou divergéncia de qualquer
natureza relacionado direta ou indiretamente a este Acordo (“Conflito”), envolvendo qualquer das
Partes (“Partes Envolvidas”) serd resolvido por meio de arbitragem, a ser conduzida perante e
administrada pela CAmara de Arbitragem do Mercado da B3 (CAM B3) (“Camara”).

9.2.1. A arbitragem sera realizada de acordo com o regulamento da Cimara em vigor no

momento da apresentacdo do requerimento de arbitragem (“Regulamento”).

9.2.2. A arbitragem cabera a um tribunal arbitral composto por trés arbitros (“Tribunal
Arbitral”).

9.2.3. O Tribunal Arbitral sera constituido por trés arbitros, cabendo a(s) Parte(s)
Requerente(s), de um lado, indicar um arbitro, e a(s) Parte(s) Requerida(s), de outro, indicar
um segundo arbitro. O terceiro arbitro, que devera presidir o Tribunal Arbitral, sera indicado
de comum acordo pelos arbitros escolhidos pelas partes. Caso qualquer das Partes
Envolvidas deixe de indicar arbitro, tal arbitro devera indicado de acordo com o
Regulamento. Se houver mais de uma parte Requerida ou Requerente, essas, conforme seus
interesses em comum, deverdo indicar conjuntamente um arbitro. Na auséncia de consenso,
o presidente da Camara indicara todos os arbitros. Caso os 2 arbitros indicados pelas Partes
Envolvidas deixem de nomear o terceiro arbitro no prazo regulamentar, cabera ao

presidente da Camara indicar o terceiro arbitro, na forma estabelecida em seu Regulamento.

9.2.4. Todos os procedimentos e documentos relacionados a arbitragem serdo
conduzidos e preparados no idioma portugués. O procedimento ocorrera na cidade do Rio
de Janeiro, Brasil, local onde sera proferida a sentenca arbitral, podendo o Tribunal Arbitral,

motivadamente, designar a realizacdo de atos especificos em outras localidades.

9.2.5. A arbitragem serda de direito, aplicando-se as Leis e principios do ordenamento

juridico da Republica Federativa do Brasil, sendo vedado aos arbitros decidir por equidade.
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9.2.6. 0O procedimento arbitral, seus documentos, informacoes e decisdes deverdo ser
mantidos em sigilo pelas Partes e pela Cimara, sendo expressamente vedada a divulgacdo a
Terceiros de toda e qualquer informagdo relativa a arbitragem sem a prévia e expressa
autorizacdo de todas as Partes Envolvidas, exceto se a divulgacdo for exigida para

cumprimento das obriga¢des impostas por Lei ou por qualquer Autoridade Governamental.

9.2.7. Cada parte arcara com os custos e as despesas a que der causa no decorrer da
arbitragem e as partes rateardo em partes iguais os custos e as despesas cuja causa nao
puder ser atribuida a uma delas. A sentenca arbitral atribuira a parte vencida, ou, em caso
de pedidos parcialmente procedentes, a ambas as partes na propor¢do em que suas

pretensoes ndo forem acolhidas, a responsabilidade final pelo custo do processo.

9.2.8. As decisOes da arbitragem serdo finais e definitivas, ndo se exigindo homologacdo
judicial nem cabendo qualquer recurso contra as mesmas, ressalvados os pedidos de

correcdo e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem.

9.2.9. A sentenca arbitral que condenar qualquer das Partes a emitir declaragcdo de
vontade produzira todos os efeitos da declaracdo de vontade nido emitida pela Parte

condenada.

9.2.10. Durante a tramitacdo de arbitragem ou durante a pendéncia de qualquer litigio ou
divergéncia, as Partes ndo estardo autorizados a cessar ou a se furtar ao cumprimento das

obrigacdes estabelecidas por for¢a deste Acordo.

9.2.11. As Partes Envolvidas reconhecem que caso exista necessidade de medidas
acautelatorias ou coercitivas anteriores a instauracido do Tribunal Arbitral, eventual medida
liminar ou de natureza antecipatéria obtida perante o Poder Judiciario podera ser revista
pelo Tribunal Arbitral quando instaurado. Para (i) as medidas cautelares e antecipagdes de
tutela anteriores a constituicdo do Tribunal Arbitral, (ii) a execucdo das decisdes do
Tribunal Arbitral, inclusive da sentenca final e eventual sentenca parcial, (iii) eventual acdo
anulatéria fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem; e (iv) os Conflitos que por forca da
Legisla¢do brasileira ndo puderem ser submetidas a arbitragem, fica eleito o Foro Central da
Comarca da Capital do Rio de Janeiro, como o inico competente, renunciando-se a todos os

outros, por mais especiais ou privilegiados que sejam.

CAPITULO X
NOTIFICACOES

10.1. Notificagoes. Todos os avisos, acordos, rentincias e outras notificagcdes deverdo ser feitos

por escrito e enviados por e-mail, por correio ou outro servico de entrega com confirmacdo de

entrega e recebimento, conforme enderecos indicados a seguir (ou quaisquer outros a que venham

a ser indicados por escrito pela parte em questao):
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(i) Separaa OceanPact:

Endereco: Rua da Gléria, 122, salas 801 e 802 (102 pavimento) e salas 901 e 902 (112 pavimento),

Gloria, Rio de Janeiro - R]

E-mail: flavio@oceanpact.com e eduardo.toledo@oceanpact.com

At. Flavio de Andrade e Eduardo de Toledo
(ii) Se para Flavio:

Endereco: Rua da Gldria, 122, salas 801 e 802 (102 pavimento) e salas 901 e 902 (112 pavimento),

Gloria, Rio de Janeiro - R]

E-mail: flavio@oceanpact.com

(iii) Se para os FIPs Patria:

Endereco: Avenida Cidade Jardim, n? 803, 92 andar, sala B, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao

Paulo

E-mail: roberto.cerdeira@patria.com; michell.fontes@patria.com; larissa.sabino@patria.com
At. Roberto Cerdeira, Michell Fontes e Larissa Sabino

(iv) Se para o Vinci Partners FIP:

Endereco: Avenida Bartolomeu Mitre, n? 336, Leblon, cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de

Janeiro

E-mail: pecobranca@vincicompass.com

At.: Juridico Vinci Capital

(v) Separao BNDESPar:

Endereco: Av. Republica do Chile, 100, 52 andar, Centro, Rio de Janeiro, R], CEP: 20013-900
E-mail: supamc@bndes.gov.br

At. Superintendente da Area de Mercado de Capitais

10.1.1. As comunicacoes efetuadas nos termos da Clausula 10.1 acima serdo consideradas
recebidas (i) no momento do envio, se enviadas por e-mail até as 20:00 horas; ou (ii) na
data do protocolo de entrega, se encaminhadas por correio ou outro servico de entrega e
recebidas até as 20:00 horas. Caso contrario, tais comunica¢des serdo consideradas como

recebidas no Dia Util imediatamente seguinte.
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CAPITULO XI
VIGENCIA, RESILICAO E SUCESSAO

11.1. Vigéncia. O presente Acordo vigorara a partir da Data de Consumacdo da Operacgio e

permanecera valido e eficaz pelo prazo de 5 (cinco) anos.

11.2. Efeito Vinculante. Este Acordo é celebrado pelas Partes em carater irrevogavel e
irretratavel e vincula, obriga, beneficia e sera exigivel por cada uma das Partes e seus respectivos

sucessores e cessionarios a qualquer titulo.

11.3. Resilicao. O presente Acordo serd considerado resilido de pleno direito nas seguintes

hipéteses:
(i) mediante mutuo acordo entre os Acionistas;

(ii) emrelagdo a cada Acionista, caso aquele determinado Acionista passe a ser titular de
quantidade de a¢des inferior a Participacdo Minima, observado o disposto na Clausula
4.2.4 acima, hipotese em que o referido Acionista deixara automaticamente de estar
vinculados ao presente Acordo (e, portanto, de fazer jus aos direitos e obrigacées nele
previstos), sem prejuizo da sobrevivéncia do Acordo em relacio aos demais

Acionistas, no que lhes couber, pelo prazo de vigéncia remanescente;

(iii) em relagdo ao BNDESPar; caso o Acordo tenha sido resilido em relagdo aos FIPs Patria
e ao Vinci Partners FIP, hipotese em que o BNDESPar deixara automaticamente de
estar vinculado ao presente Acordo (e, portanto, de fazer jus aos direitos e obrigagdes

nele previstos); ou

(iv) caso o Acordo de Associacdo seja extinto, sem a implementacdo da Operacao.

CAPITULO XII
DISPOSICOES GERAIS

12.1. Independéncia das Disposicoes. Caso qualquer das disposi¢Ges contidas neste Acordo
de Acionistas seja considerada invalida, ineficaz ou inexequivel, sob qualquer aspecto, a validade,
eficacia ou exequibilidade das demais disposi¢cdes contidas neste Acordo de Acionistas ndo ser3,
de forma alguma, afetada ou prejudicada por esse fato. Os signatarios negociardo, de boa-fé e com
respeito a intencao original dos envolvidos, a substituicdo das disposicdes invalidas, ineficazes ou
inexequiveis, por disposicoes validas cujo efeito econémico seja o mais proximo possivel do efeito

econémico das disposi¢cdes invalidas, ineficazes ou inexequiveis

12.2. Incompatibilidade. Em caso de conflito ou incompatibilidade entre este Acordo de
Acionistas e os documentos societarios da Companhia, prevalecerao as disposicdes deste Acordo
de Acionistas, devendo os Acionistas adotar todas as medidas necessarias para alterar os

documentos societarios da Companhia de modo a refletir as disposi¢coes deste Acordo.
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12.3. Acordo Integral. Este Acordo constitui o acordo integral das Partes no que se refere ao
seu objeto, substituindo todo e qualquer acordo e entendimento prévio entre as Partes, verbal ou

por escrito.

12.4. Acordo Exclusivo. Exceto pelo acordo de acionistas celebrado em 12 de janeiro de 2021
por Flavio com determinados executivos da Companhia e aditado em 27 de fevereiro de 2026, bem
como por eventuais termos aditivos a referido acordo que ndo violem ou, de qualquer outra forma,
entrem em conflito com disposi¢des ora acordadas, os Acionistas ndo poderao celebrar quaisquer
outros acordos de acionistas, acordo de voto, acordo sobre transferéncia de acdes, ou quaisquer
contratos ou acordos similares com relacdo a valores mobilidrios de emissdo da Companhia, sem

a prévia e expressa anuéncia dos demais Acionistas que detenham Participagdo Plena.

12.5. Cessao. As Partes ndo poderdo ceder quaisquer direitos e obriga¢des constantes do
presente Acordo, no todo ou em parte, sem a prévia e expressa autorizagao, por escrito, das demais
Partes. Qualquer cessdo ou transferéncia em desacordo com o disposto neste Acordo e sem o

referido prévio e expresso consentimento das demais Partes sera nula e sem efeito.

12.6. Renuncia. A rentncia de qualquer das Partes com respeito a qualquer direito, obrigacao
ou requisito decorrente deste Acordo serd eficaz apenas se for apresentada por escrito e quando
assinada, exceto se disposto de forma diversa neste Acordo. Qualquer omissao ou tolerancia por
qualquer das Partes com relagdo as disposicoes do presente Acordo ou na exigéncia do
cumprimento de quaisquer de suas cldusulas, a qualquer tempo durante a vigéncia do presente
Acordo, nao afetara de qualquer forma a validade do presente Acordo, ou de parte dele, e ndo sera
considerada como precedente, alteracdo ou novagio de suas clausulas, nem rentncia do direito de

tal Parte previsto neste Acordo de exigir o cumprimento de qualquer de suas disposicoes.

12.7. Alteracdao. Qualquer alteracdo a este Acordo somente sera considerada valida caso

formalizada por escrito, em instrumento préprio devidamente assinado pelas Partes.

12.8. Assinatura Eletronica. As Partes expressamente anuem, autorizam, aceitam e
reconhecem como valida qualquer forma de comprovagdo de autoria das signatdrias deste Acordo
por meio de certificados eletrénicos, ainda que sejam certificados eletrénicos ndo emitidos pela
ICP-Brasil, nos termos do artigo 10, paragrafo segundo, da Medida Provisdria n® 2.220-2, de 24 de
agosto de 2001, sendo certo que quaisquer de tais certificados sera suficiente para comprovar a
veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficicia deste Acordo e seus termos, bem como
a respectiva vinculagdo das Partes as suas disposi¢des. Ainda que alguma das Partes venha a
assinar digitalmente este Acordo em local diverso, o local de celebracio deste Acordo é, para todos
os fins, a cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, conforme abaixo indicado e sera
considerada a data de assinatura deste Acordo, para todos os fins e efeitos, a data de assinatura

indicada abaixo, ndo obstante a data em que a ultima das assinaturas digitais for realizada.

E, por estarem assim justas e contratadas, as Partes firmam este Acordo em 1 (uma) via digital,

juntamente com as 2 (duas) testemunhas abaixo identificadas.
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Rio de Janeiro, 27 de fevereiro de 2026.

[restante da pdgina intencionalmente em branco]

*kk
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[Pdgina de assinaturas 1/2 do Acordo de Acionistas da OceanPact Servigos Maritimos S.A. celebrado
em 27 de fevereiro de 2026]

Acionistas:

FLAVIO NOGUEIRA PINHEIRO DE ANDRADE

PATRIA INFRAESTRUTURA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES

MULTIESTRATEGIA
Nome: Marcelo Antonio Gongalves Souza Nome: Fernanda Garrelhas Miranda
Cargo: Diretor Cargo: Diretora

PATRIA INFRAESTRUTURA BRASIL FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES

MULTIESTRATEGIA
Nome: Marcelo Antonio Gongalves Souza Nome: Fernanda Garrelhas Miranda
Cargo: Diretor Cargo: Diretora

VINCI CAPITAL PARTNERS Il H - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES

Nome: Carlos Eduardo Martins Nome: Gabriel Felzenszwalb
Cargo: Diretor Cargo: Diretor
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[Pdgina de assinaturas 2/2 do Acordo de Acionistas da OceanPact Servigos Maritimos S.A.
celebrado em 27 de fevereiro de 2026]

BNDES Participacdes S.A. - BNDESPAR

Nome: Marcelo Marcolino Nome: Marcio Bernardo Spata
Cargo: Procurador Cargo: Procurador
Companhia

OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A.

Nome: Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade Nome: Eduardo de Toledo

Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores

Testemunhas:

1. 2.

Nome: Carlos Henrique Venancio Nome: Thiago Borges Paes de Lima

CPF: 136.638.487-36 CPF: 091.880.397-73
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Anexo 1.1
Termos Definidos

Termo Definicdo
“Acionista Aceitante” tem o significado atribuido na Clausula 7.7.2.1.
“Acionista Aderente” tem o significado atribuido na Clausula 7.8.1.1.

“Acionista Ofertante”

tem o significado atribuido na Clausula 7.6.2.

“Acionistas”

tem o significado atribuido no Preambulo.

“Acionistas Adquirentes”

tem o significado atribuido na Clausula 7.10.5.

“Acionistas Ofertados”

tem o significado atribuido na Clausula 7.7.

“Acionistas Principais”

tem o significado atribuido no Preambulo.

“Acionistas Titulares das Acdes

Constritas”

tem o significado atribuido na Clausula 7.10.

“Agoes”

tem o significado atribuido na Clausula 3.1.

“Agoes Constritas”

tem o significado atribuido na Clausula 7.10.

“Ag¢des Desvinculadas”

tem o significado atribuido na Clausula 7.5.1.

“Ac¢oes Ofertadas”

tem o significado atribuido na Clausula 7.7.

“Acdes Permutaveis”

tem o significado atribuido na Clausula 7.6.

“Acordo”

tem o significado atribuido no Considerando (F).

“Acordo de Acionistas”

tem o significado atribuido no Considerando (F).

“Acordo de Associagio”

tem o significado atribuido no Considerando (C).

“Afiliadas”

significa em relacdo a uma determinada Pessoa, qualquer Pessoa que,
direta ou indiretamente, por meio de uma ou mais Pessoas, Controle,
seja Controlada por, ou esteja sob Controle comum com tal Pessoa. Com
relagdo aos FIPs Patria e ao Vinci Partners FIP, exceto pela CBO e suas
Controladas, a definicdo de Afiliada ndo incluird (i) a Patria
Investimentos, (ii) a Vinci Capital, ou (iii) outros fundos de investimento
cuja gestdo seja realizada pela Patria Investimentos ou pela Vinci
Capital ou as sociedades nas quais estes outros fundos de investimentos
geridos pela Pétria Investimentos ou Vinci Capital detenham

participacio societaria.

“Autoridade Governamental”

significa qualquer autoridade federal, estadual, municipal, estrangeira
ou supranacional, ou qualquer de suas subdivisdes, bem como qualquer

outra autoridade governamental, administrativa, judicial, tribunal,
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arbitral, legislativa, executiva, reguladora ou autorreguladora,

departamento, ministério, agéncia, tribunal, comissdo ou organismo.

“B3” tem o significado atribuido no Considerando (A).

“BNDESPar” tem o significado atribuido no Preambulo.

“BR GAAP” significa os principios contdbeis geralmente aceitos no Brasil nos
termos da Legislacdo aplicavel e os padrdes contdbeis expedidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis.

“Camara” tem o significado atribuido na Clausula 9.2.

“CBO” tem o significado atribuido no Considerando (C).

“Cessionarios Autorizados”

tem o significado atribuido na Clausula 7.3.

“Codigo Civil” significa a Lei n? 10.406, de 10 de janeiro de 2002.
“Companhia” tem o significado atribuido no Predmbulo.
“Compromisso BNDESPar” tem o significado atribuido no Considerando (C)

“Condic¢ao Suspensiva”

tem o significado atribuido na Clausula no item 3 do Aditivo.

“Conflito”

tem o significado atribuido na Clausula 9.2.

“Conselheiro BNDESPar”

tem o significado atribuido na Clausula 5.2.

“Conselheiros Independentes’

Tem o significado atribuido na Clausula 6.4.4.

“Conselho de Administragio”

significa o conselho de administragdo da Companhia.

“Constricao”

significa a penhora, arresto, consolida¢do de propriedade ou qualquer
outra forma de constri¢cdo pela qual A¢des fiquem sujeitas a eventual
alienacdo em execuc¢do de uma garantia ou em decorréncia de qualquer

Onus em favor de um credor ou conjunto de credores, atuais ou futuros.

“Controle”

tem o significado atribuido no artigo 116 da Lei das S.A. Para fins de
esclarecimento, a Pessoa que atua como gestor de carteiras de fundo de
investimento ndo devera ser considerada, para qualquer finalidade,
como a Pessoa controladora de tal fundo de investimento e/ou das
sociedades nas quais tais fundos de investimento detenham
participacdo aciondria e, portanto, Patria Investimentos e Vinci Capital
ndo podem ser considerados como controladores, respectivamente, dos
FIPs Patria e Vinci Partners FIP. Termos derivados de Controle, tais

como “Controlada”, “Controladora” e “sob Controle comum”, terdo os

respectivos significados decorrentes da definicdo de Controle.

“Data de Consumacao”

significa a data de consumacdo da Operacao.

“Dep6sito”

tem o significado atribuido na Clausula 7.10.5.
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“Dija Util”

significa qualquer dia, exceto sdbado, domingo ou um dia no qual os
bancos comerciais localizados na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro ou na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, estejam
obrigados ou de outra forma autorizados pela Lei aplicdvel a

permanecerem fechados para operacdes com clientes.

“Direito de Preferéncia”

tem o significado atribuido na Clausula 7.6.2.

“Direito de Preferéncia sobre as

Acdes Constritas”

tem o significado atribuido na Clausula 7.10.2.

“Direito de Venda Conjunta”

tem o significado atribuido na Clausula 7.6.2.

“Diretoria” significa a diretoria executiva da Companbhia.

“FIPs Patria” tem o significado atribuido no Predmbulo.

“Flavio” tem o significado atribuido no Predmbulo.

“IPCA” significa o Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, divulgado
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

“Lei das S.A.” significa a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

“Lei de Arbitragem” significa a Lei n2 9.307, de 23 de setembro de 1996.

“Lei” ou “Legislacao”

significa qualquer lei, decreto, regulamento, norma, instrucdo, estatuto,
portaria, regra, regulamento, licenca, permissdo ou medida emitida por
qualquer Autoridade Governamental aplicivel a uma determinada

Pessoa ou aos seus negocios, bens ou ativos.

“Matérias Reservadas”

significam, em conjunto, as Matérias Reservadas de Gestdo e as Matérias
Reservadas Protetivas de Investimento, conforme definido na Clausula
4.1.

“Matérias Reservadas de Gestido”

significam as matérias listadas na Cladusula 4.1.2, conforme definido na
Clausula 4.1.

“Matérias Reservadas Protetivas

de Investimento”

significam as matérias listadas na Clausula 4.1.1, conforme definido na
Clausula 4.1.

“Matérias Sujeitas a Veto do
BNDESPar”

significam as matérias indicadas na Clausula 5.1.

“Notificagio de Aquisicao de

Acbes”

tem o significado atribuido na Clausula 7.12.1.

“Notificacdo de Constricao”

tem o significado atribuido na Clausula 7.10.

Notificacao de Desvincula¢ao

tem o significado atribuido na Clausula 7.5.1.

“Notificagdo de Exercicio do
Direito de Preferéncia”

tem o significado atribuido na Clausula 7.7.2.
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“Notificagdo de Exercicio do
Direito de Preferéncia sobre as
Acdes Constritas”

tem o significado atribuido na Clausula 7.10.3.

“Notificacdo de Exercicio do Tag
Along”

tem o significado atribuido na Clausula 7.8.1.

“Notificacdo de Oferta”

tem o significado atribuido na Clausula 7.7.1.

“Novo Mercado”

tem o significado atribuido no Considerando (A).

“OceanPact”

tem o significado atribuido no Predmbulo.

“Onerac¢ao”

significa a constituicdo de um Onus.

nonusu

significa qualquer 6nus, direito de garantia, hipoteca, penhor, penhora,
alienacdo fiducidria, cessdo fiducidria, usufruto, consignagio, escritura
de fideicomisso, encargo, arresto, ordem de expropriacdo de uma
Autoridade Governamental ou notificagdo de intengdo de expropriacdo
por uma Autoridade Governamental, op¢cdo de compra ou de recompra,
subarrendamento, invasdo,

reclama¢do adversa, arrendamento,

serviddo, venda condicional ou outro acordo de retencdo de
propriedade, lacuna ou defeito no titulo ou registo de propriedade,
acordo restritivo, opg¢do, restricido de venda (incluindo direito de
preferéncia) ou outra restricdo de propriedade, uso, operagio, votacao,
transferéncia (incluindo qualquer arrolamento de bens), recebimento
de rendimentos ou outro exercicio de quaisquer atributos de
propriedade (incluindo direitos politicos e patrimoniais de uma

acdo/quota) ou outros 6nus de qualquer tipo.

“Operacao”

tem o significado atribuido no Considerando (C).

“Parte”

tem o significado atribuido no Preambulo.

“Partes Envolvidas”

tem o significado atribuido na Clausula 9.2.

“Participa¢ao Minima”

tem o significado atribuido na Clausula 4.2.2.

“Participac¢ao Plena”

tem o significado atribuido na Clausula 4.2.

“Patria Brasil FIP”

tem o significado atribuido no Predmbulo.

“Patria FIP”

tem o significado atribuido no Predmbulo.

d

“Patria Investimentos’

tem o significado atribuido no Predmbulo.

“Periodo de Controle”

tem o significado atribuido na Clausula 2.1.

“Periodo de Lock-Up”

tem o significado atribuido na Clausula 7.2.

“Permuta”

tem o significado atribuido na Clausula 7.6.
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“Pessoa”

significa qualquer pessoa, natural ou juridica, bem como entidades ndo
personificadas, tais como sociedades de qualquer tipo, joint ventures,
associagdes, sociedades em conta de participacdo, trusts, fundo de

investimentos, ou qualquer outra entidade ou organizacao.

“Politica de Transacées com

Partes Relacionadas”

significa a Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas da

OceanPact, conforme aprovada pelo seu Conselho de Administragio.

“Prazo de Exercicio do Direito de

Preferéncia”

tem o significado atribuido na Clausula 7.7.2.

“Prazo para Aquisicdo”

tem o significado atribuido na Clausula 7.12.3.

“Pre¢o Médio por A¢ao”

tem o significado atribuido na Clausula 7.6.1.1.

“Pre¢o Minimo”

tem o significado atribuido na Clausula 7.6.1.

“Preco por Avaliacdo de Mercado”

tem o significado atribuido na Clausula 7.10.4.

“Primeira Janela de | tem o significado atribuido na Clausula 7.6.2.
Transferéncia”
“Proposta” tem o significado atribuido na Clausula 7.7.

“Protocolo e Justificacao”

tem o significado atribuido no Considerando(C).

“Regulamento”

tem o significado atribuido na Clausula 9.2.1.

“Representante”

tem o significado atribuido na Clausula 4.2.

“Representante Ouvinte”

tem o significado atribuido na Clausula 4.2.2.1.

“Reunido Prévia dos Acionistas

significa a reunido previa dos Acionistas Principais, conforme definido

Principais” na Clausula 4.1.

“Segunda Janela de | tem o significado atribuido na Cladusula 7.6.3.

Transferéncia”

“Terceira Janela de | tem o significado atribuido na Clausula 7.6.4.

Transferéncia”

“Terceiro” significa qualquer Pessoa que ndo seja os Acionistas ou a Companbhia.

“Terceiro Interessado”

tem o significado atribuido na Clausula 7.6.2.

“Transferéncia”

significa a cessdo, transferéncia, venda, conferéncia ao capital, permuta,
transmissao, doagdo, de forma direta ou indireta, gratuita ou onerosa.
Termos derivados de Transferéncia, como “Transferir”, terdo significado

analogo ao de Transferéncia.

“Transferéncias Permitidas”

tem o significado atribuido na Clausula 7.3.

“Transferéncias por Regate”

tem o significado atribuido na Clausula 7.4.
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“Transferéncias Privadas” significa a Transferéncia em que se tem ciéncia prévia sobre a

identidade da contraparte da operacao.

“Tribunal Arbitral” tem o significado atribuido na Clausula 9.2.2.

«

Valor de Mercado da Acdo | significa o valor correspondente a cotacdo média de determinada A¢do
Permutavel” Permutavel ponderada pelo volume negociado, considerando-se os
ultimos 30 pregdes da bolsa de valores em que a A¢do Permutavel for

negociada anteriores a data de apresentacdo da Notificacdo da Oferta.

“Vinci Capital” tem o significado atribuido no Predmbulo.

“Vinci Partners FIP” tem o significado atribuido no Preambulo.
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1. Protocolo e justificacdo da operacdo, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n°® 6.404, de 1976

O “Instrumento Particular de Protocolo e Justificacdo de Cisdo Parcial da OceanPact Servicos Maritimos S.A., com
Incorporacdo da Parcela Cindida pela OceanPact Participacbes S.A., seguida pela Incorporacdo da OceanPact
Participacdes S.A. e da CBO Holding S.A. pela OceanPact Servicos Maritimos S.A.” (“Protocolo e Justificacao™) foi
celebrado entre a OceanPact Servicos Maritimos S.A. (“OceanPact” ou “Companhia”), a CBO Holding S.A. (“CBO”) e a
OceanPact Participaces S.A. (“Holding UP” e, em conjunto com a OceanPact e a CBO, “Companhias’) em 27 de fevereiro
de 2026 e foi aprovado pelos Conselhos de Administrac@o da OceanPact e da CBO em reunides realizadas na mesma data.

O Protocolo e Justificacdo integra o ANEXO Il a presente Proposta e encontra-se disponivel no website da CVM
(gov.br/cvm), na sede social da Companhia e em seu website (ri.oceanpact.com), bem como no website da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (b3.com.br).

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de
acOes de emissdo das sociedades subsistentes ou resultantes da operacao, arquivados na sede da companhia ou dos
quais o controlador da companhia seja parte

Acordo de Associacao

Em 27 de fevereiro de 2026, as Companhias, Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade (“Flavio™), Patria Infraestrutura Fundo
de Investimento em ParticipacBes Multiestratégia Investimento no Exterior (“Patria FIP’), Patria Infraestrutura Brasil
Fundo de Investimento em Participagcdes Multiestratégia (“Patria Brasil FIP” e, em conjunto com o Patria FIP, “FIPs

Patria”) e Vinci Capital Partners Il H - Fundo de Investimento em ParticipacGes (“Vinci Partners FIP”) celebraram o

“Acordo de Associacédo e Outras Avencgas” (““Acordo de Associacdo™), constante do ANEXO | a presente Proposta, por meio

do qual foram estabelecidos os termos e condig8es (i) da combinacédo de negdécios entre Companhia e CBO (“Combinacao
de Negécios™), por meio da incorporacdo da CBO pela Companhia (“Incorporacdo da CBO”); e (ii) uma reorganizacédo
societéaria envolvendo a OceanPact e a Holding UP (“Reorganizacdo Societaria” e, em conjunto com a Combinacdo de
Negécios, “Operacdo™), a ser implementada previamente a Combinacao de Negdcios, envolvendo determinados ativos
de titularidade da Companhia. Adicionalmente, no &mbito do Acordo de Associagéo:

0] Flavio, os FIPs Patria e o Vinci Partners FIP assumiram, reciprocamente, a obrigacdo de tomar todas as medidas
necessarias para a aprovacado e a implementagao da Operacgdo, incluindo a obrigagdo de (a) comparecer as
respectivas assembleias gerais da Companhia e da CBO (“AGE” e “AGE CBO”, respectivamente) e utilizar a

totalidade das acGes de emissdo de tais companhias de sua titularidade para votar favoravelmente a Operagao
e as demais matérias a ela correlatas (exceto com relacédo a Dispensa da OPA por Atingimento de Participagéo
Relevante, matéria em relagdo a qual Flavio esta autorizado a se abster); (b) mediante a aprovacédo da
Operacdo pelas respectivas assembleias, praticar todos os atos necessarios a implementacao da Operacéo, na
medida de seus poderes e atribuicdes; e (c) se abster de praticar qualquer ato que possa prejudicar a
aprovacdo ou a implementacéo da Operacéao;

(i) adicionalmente as obrigacdes descritas no item “(i)”” acima, Flavio assumiu a obrigacéo de (a) convocar uma
reunido prévia nos termos da Clausula 4.1 do Acordo de Acionistas da OceanPact celebrado em 29 de setembro
de 2020 entre Flavio e certos executivos da Companhia (“Acionistas Executivos”), conforme aditado em 12
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de janeiro de 2021 e em 27 de fevereiro de 2026 (“Acordo de Acionistas Executivos™), e votar favoravelmente,
no ambito de tal reunido prévia, a Operacgédo e as demais matérias a ela correlatas (exceto no que se refere a
Dispensa da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante), de maneira a orientar o voto do bloco de
acionistas do Acordo de Acionistas Executivos no @mbito da AGE da Companhia; e (b) envidar seus melhores

esforcos para que a Operacgdo seja aprovada pela base acionaria da Companhia na AGE; e

(iii)  Flavio, os FIPs Patria e o Vinci Partners FIP se obrigaram a ndo alienar e nem constituir dnus sobre as agdes
de emissdo das Companhias de sua titularidade até (a) a data da implementacdo da Operacao (“Data de
Fechamento™) ou (b) o término do Acordo de Associacdo, 0 que ocorrer primeiro.

Compromisso de Voto BNDESPar e Finarge

Adicionalmente ao Acordo de Associacéo, BNDES Participacdes S.A. - BNDESPAR (“BNDESPar’) e Finarge - Armamento
Genovese SRL (“Finarge”) - demais acionistas da CBO que ndo sdo partes do Acordo de Associacdo - assumiram
compromissos de comparecer a AGE CBO e utilizar a totalidade das acdes de emisséo da CBO de sua titularidade para
votar favoravelmente a implementacéo da Operacéo.

Acordo de Acionistas - Acionistas Vinculados

No dia 27 de fevereiro de 2026, Flavio, os FIPs Patria, o Vinci Partners FIP e o BNDESPar (“Acionistas Vinculados™)
celebraram, com a interveniéncia e anuéncia da OceanPact, o “Acordo de Acionistas da OceanPact Servicos Maritimos
S.A.” (“Acordo de Acionistas™), com eficacia condicionada a implementacdo da Operacéo, por meio do qual foram
estabelecidos os procedimentos aplicaveis ao exercicio do direito de voto e de determinados direitos patrimoniais dos
Acionistas Vinculados, bem como os termos e condi¢8es pelos quais, durante os 2 (dois) primeiros anos contados da Data
de Fechamento (“Periodo de Controle™), Flavio, os FIPs Patria e o Vinci Partners FIP exercerdo, conjuntamente, o poder
de controle da Companhia.

O Acordo de Acionistas disciplina, ainda, entre outras matérias:

0] a obrigacao de realizacédo de reunido prévia entre Flavio, os FIPs Patria e o Vinci Partners FIP previamente a
realizacdo de qualquer assembleia geral da Companhia ou reunido do Conselho de Administracdo que seja
convocada para deliberar sobre uma Matéria Reservada (conforme definida no Acordo de Acionistas), no
ambito da qual sera deliberada a orientacéo de voto em bloco e uniforme a ser adotada por tais acionistas na
respectiva assembleia geral ou pelos membros do Conselho de Administracdo (exceto os membros
independentes e 0 membro indicado pelo BNDESPar) na respectiva reunido do Conselho de Administracao;

(i)  a necessidade de obtencédo do consentimento prévio e expresso de Flavio para que os FIPs Patria e o Vinci
Partners FIP (e os membros do Conselho de Administracdo por eles indicados - exceto os membros
independentes) votem favoravelmente a qualquer operacdo de reorganizacdo societaria envolvendo a
Companhia durante o Periodo de Controle;

(iii) o direito atribuido ao BNDESPar de vetar a aprovagao de determinadas Matérias Reservadas, hipdtese na qual
os demais Acionistas Vinculados e os membros do Conselho de Administrac@o por eles indicados (exceto o0s
membros independentes) deverdo votar contrariamente a aprovacdo de referidas matérias;

(iv) os termos e condicdes pelos quais, durante o Periodo de Controle, os Acionistas Vinculados poderao indicar
membros para compor o Conselho de Administracao da Companhia; e
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(v) as restricdes aplicaveis a eventuais transferéncias de acdes de emissédo da Companhia de titularidade dos
Acionistas Vinculados, incluindo, entre outras, (a) a vedacéo a transferéncia ou oneracao de acdes pelo prazo
de 9 (nove) meses contados da Data de Fechamento, exceto nas hipdteses de Transferéncias Permitidas
(conforme definido no Acordo de Acionistas); (b) os procedimentos a serem observados para efetivar a
desvinculacdo de acdes para transferi-las em ambiente de bolsa de valores ou no &mbito de eventuais ofertas
publicas de distribuicdo de acBes de emissdao da Companhia; (c) os termos, condi¢Bes e restricdes para a
realizacdo de transferéncias de acdes de emissdao da Companhia de forma privada durante o Periodo de
Controle.

O Acordo de Acionistas, que constitui o0 ANEXO Il & presente Proposta, foi devidamente arquivado na sede da Companhia,
também podendo ser acessado no website da CVM (gov.br/cvm), na sede social da Companhia e em seu website
(ri.oceanpact.com), bem como no website da B3 (b3.com.br).

Acordo de Acionistas Executivos

Adicionalmente aos acordos e documentos celebrados no d&mbito da Operacédo, em 27 de fevereiro de 2026, Flavio e
determinados executivos da Companhia celebraram o Segundo Aditivo ao Acordo de Acionistas da OceanPact,
originalmente celebrado em 29 de setembro de 2020 (“Acordo de Acionistas Executivos™), com eficacia a partir de 24 de
marco de 2026, de forma a prorrogar a vigéncia do Acordo de Acionistas Executivos até 1° de maio de 2031, atualizando-
se ainda os acionistas executivos vinculados no novo periodo de vigéncia.

O Acordo de Acionistas Executivos disciplina o exercicio do direito de voto de Flavio e dos Acionistas Executivos no ambito
das assembleias gerais da Companhia. Nesse sentido, o Acordo de Acionistas Executivos determina que os acionistas
signatarios que detenham mais de 50% do total das acdes vinculadas ao Acordo de Acionistas Executivos podera convocar,
antes de qualquer assembleia geral da Companhia, uma reunido prévia de acionistas a fim de deliberar sobre a orientacéo
de voto em bloco a ser proferida por tais acionistas na respectiva assembleia geral (“Reunido Prévia Executivos™), sendo
certo que os acionistas signatarios do Acordo de Acionistas Executivos estarao obrigados a comparecer a assembleia geral
e votar com todas as a¢fes de emissdo da Companhia de sua titularidade conforme a orientagcdo de voto aprovada na
Reunido Prévia Executivos.

3. Descricdo da operacéo, incluindo:

(@) Termos e condicBes

Operacéao

Observados os termos e condi¢Bes do Acordo de Associacdo e do Protocolo e Justificacdo, a Operacdo compreendera as
seguintes etapas, todas interdependentes e vinculadas entre si, a serem implementadas na Data de Fechamento:

(vi) Aumento de Capital da Holding UP: realizacdo, pela OceanPact, de aporte de capital na Holding UP, no
montante de R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais) (““Aumento de Capital da Holding UP”);

(vii)  Cisédo Parcial da OceanPact: cisédo parcial da OceanPact, com a subsequente incorporacédo da parcela cindida
(“Parcela Cindida™), consistente em 1.806.926 (um milhdo, oitocentas e seis mil, novecentas e vinte e seis)
quotas da UP Offshore Apoio Maritimo Ltda. (“UP_Offshore”), pela Holding UP, mediante a emisséo, pela
Holding UP, de novas acgdes preferenciais compulsoriamente resgataveis (“Acdes Preferenciais da Holding
UP™) a serem subscritas pelos administradores da OceanPact por conta e em nome dos acionistas da
OceanPact na Data de Fechamento (“Cisdo Parcial”);
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(viii)

(ix)

)

Resgate: o resgate compulsério e automatico da totalidade das acbes preferenciais da Holding UP
(“Resgate”), mediante o pagamento de (a) uma parcela a vista, no valor de R$ 0,01 (um centavo) por cada
acdo preferencial resgatada, em moeda corrente nacional (“Parcela a Vista™); e (b) uma parcela futura e
contingente (“Parcela Contingente” e, em conjunto com a parcela a vista, “Valor do Resgate™), a ser apurada
de acordo com os valores que venham a ser efetivamente recebidos pela UP Offshore ou por suas sucessoras
em decorréncia das disputas judiciais em andamento em que se discutem direitos creditorios da UP Offshore
em face da Petrobras relativos a cobranca de taxas diarias de contratos rescindidos sob a alegagao de
auséncia de renovacéo do Certificado de Autorizacdo de Afretamento (CAA) para as embarcacdes objeto dos
respectivos contratos (“Processos UP” e “Valores Recebidos UP”), descontados, contudo, (b.i) os valores
cedidos a terceiro no ambito da transacdo divulgada pela OceanPact por meio do Fato Relevante de 30 de
junho de 2023, (b.ii) todos e quaisquer custos ou despesas incorridos no ambito dos Processos UP ou para o
pagamento da Parcela Contingente do Resgate e (b.iii) os Tributos Incidentes, conforme defini¢cdo do Acordo
de Associacao;

Incorporacdo da Holding UP: como ato subsequente ao Resgate, a incorporagdo da Holding UP pela
OceanPact, resultando na extincdo da Holding UP, com a sucessdo, em todos os seus bens, direitos e
obrigacdes, pela OceanPact (“Incorporacdo da Holding UP”); e

Incorporacdo da CBO: como ato subsequente ao Resgate, a Incorporacéo da CBO.

Uma vez implementada a Operacdo, portanto, (a) os acionistas da OceanPact fardo jus ao recebimento do Valor do
Resgate; e (b) os acionistas da CBO migrardo para a base acionaria da OceanPact, que permanecera uma companhia
aberta listada no segmento do Novo Mercado da B3.

Pagamento do Resgate

O Valor do Resgate, por sua vez, sera pago aos titulares de Acgdes Preferenciais da Holding UP em moeda corrente

nacional, sendo certo que cada um dos componentes do Valor do Resgate sera pago nas seguintes datas:

(iii)

(iv)

Parcela a Vista. A Parcela a Vista do Valor do Resgate sera paga pela Holding UP (ou pela OceanPact, na
gualidade de sucessora da Holding UP em decorréncia do implemento da Incorporagéo da Holding UP) em
até 5 (cinco) dias Uteis contados da Data de Fechamento; e

Parcela Contingente. A Parcela Contingente do Valor do Resgate sera apurada sempre que a UP Offshore
(ou suas eventuais sucessoras) vier a receber eventuais parcelas dos Valores Recebidos UP (“Evento de
Pagamento da Parcela Contingente™), devendo o eventual saldo verificado - ja deduzidos os pagamentos
relativos a Parcela Contingente realizados em Eventos de Pagamento da Parcela Contingente anteriores,
bem como eventuais descontos aplicaveis nos termos do Acordo de Associacdo e do Protocolo e
Justificacdo - ser pago até o Gltimo dia util do més subsequente ao més de verificagao do respectivo Evento
de Pagamento da Parcela Contingente.

Os demais procedimentos relativos ao pagamento do Valor do Resgate constardo de aviso aos acionistas a ser

oportunamente divulgado pela Companhia.

Relacdo de Substituicao

e Relacdo de Substituicdo da Cisdo Parcial: Como resultado da Cisdo Parcial e consequente versdo da Parcela

Cindida ao patriménio da Holding UP, sera emitida, em favor dos acionistas da OceanPact, 1 (uma) nova acéo
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preferencial de emissdo da Holding UP para cada acdo ordinaria de emissao da OceanPact de sua titularidade na
Data de Fechamento, de modo que os acionistas da OceanPact passem a deter 100% (cem por cento) das acbes
preferenciais de emissdo da Holding UP.

e Relacdo de Substituicdo da Incorporacdo da CBO: No ambito da Incorporacdo da CBO, serdo atribuidas aos
acionistas da CBO um total de 274.551.446 (duzentos e setenta e quatro milh8es, quinhentas e cinquenta e uma
mil e quatrocentas e quarenta e seis) novas acdes ordinarias de emissdo da Companhia, resultando na relacédo
de substituicdo de 1,9805700858 acdo ordinaria da OceanPact para cada acdo ordinaria de emissédo da CBO
(“Relacéo de Substituicédo da Incorporacao da CBO”), de modo que, observadas as hipoteses de ajustes previstas
no Acordo de Associacéo e no Protocolo e Justificacdo, os acionistas da CBO passardo a deter acfes ordinarias
representativas de 57,86% (cinquenta e sete virgula oitenta e seis por cento) do capital social total da OceanPact

(incluindo as acGes em tesouraria). Ndo obstante, o nimero final de agbes a serem emitidas pela Companhia em
razao da Incorporacdo da CBO devera ser oportunamente confirmado pelo Conselho de Administracdo da
OceanPact e da CBO em observancia as regras de ajuste na relacdo de substituicdo previstas no Acordo de
Associacdo e no Protocolo e Justificacdo, sendo certo que a OceanPact divulgara aviso aos acionistas confirmando
a quantidade final de acdes da OceanPact a serem entregues em substituicdo as acdes da CBO.

e Relacdo de Substituicdo da Incorporacéo da Holding UP: Considerando que a totalidade das a¢cbes representativas
do capital social da Holding UP serdo, no momento da Incorporacdo da Holding UP, detidas pela Companhia, a
consumacao da Incorporagao da Holding UP né&o resultara (i) em aumento do capital social da Companhia; (ii) na

emissdo de novas a¢des da Companhia; ou (iii) em qualquer alteragdo na composi¢ao acionaria da Companhia,
inexistindo relacdo de substituicdo de acbes na Incorporagéo da Holding UP, tampouco diluicdo dos acionistas da
Companhia.

Direito de Retirada

N&o sera conferido direito de recesso aos acionistas da OceanPact, uma vez que (i) a Cisdo Parcial nao implicara nenhuma
das hipoteses descritas no artigo 137, inciso Ill, da Lei n°® 6.404/76; e (ii) as incorporac@es da Holding UP e da CBO né&o
resultam em direito de recesso na sociedade incorporadora.

N&o sera conferido direito de recesso aos acionistas da Holding UP, uma vez que, no momento da Incorporacdo da Holding
UP, a totalidade das a¢Bes de emissdo da Holding UP serdo detidas pela OceanPact.

Nao sera conferido direito de recesso aos acionistas da CBO, uma vez que todos os acionistas da CBO se comprometeram
a votar favoravelmente a aprovacédo da Incorporagdo da CBO, ndo havendo, portanto, acionista dissidente.

Condicoes Suspensivas

A implementacdo da Operacdo esta condicionada a verificagdo (ou renincia, conforme o caso) de certas condigdes
suspensivas, usuais a este tipo de operacao, devidamente descritas no Acordo de Associacéo e no Protocolo e Justificacdo
(“Condicbes Suspensivas™), dentre as quais destacam-se:

0] a inexisténcia de qualquer lei ou decisdo que proiba, suspenda, altere ou limite, de qualquer forma, a
Operagéo;

(i) aaprovacdo incondicional e definitiva da Operacao pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE;

(iii) a aprovacdo da Operacgdo e das matérias a ela correlatas pelas assembleias gerais das Companhias;
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(iv)

V)

(vi)

(vii)

a veracidade, correcao, precisdo e completude das declaracdes e garantias prestadas pelas Partes no ambito
do Acordo de Associacdo e do Protocolo e Justificacdo, em todos os aspectos relevantes, na Data de
Fechamento;

o cumprimento pelas Partes de todas as suas respectivas obrigacdes assumidas nos termos do Acordo de
Associagdo e do Protocolo e Justificacéo;

a ndo ocorréncia de um Efeito Material Adverso OceanPact ou de um Efeito Material Adverso CBO (conforme
definidos no Acordo de Associacdo) até a Data de Fechamento; e

a comunicacéo e, conforme o caso, a obtencédo, pelas Companhias, de todas as respectivas aprovacdes e
consentimentos prévios de terceiros necessarios em razdo da Operacdo, conforme previstos no Acordo de
Associacdo (“Consentimentos Necessarios™).

Caso as Condicdes Suspensivas ndo sejam verificadas (ou renunciadas, conforme o caso), a Operacdo nao sera
implementada, ficando sem efeitos as deliberacfes tomadas na AGE da Companhia.

Data da Implementacédo da Operacao

Uma vez implementadas ou renunciadas, conforme o caso, as Condi¢des Suspensivas:

()

(i)

(iif)

o Conselho de Administragdo da OceanPact se reunira para (a) atestar o implemento das CondicGes
Suspensivas; (b) atestar a quantidade final de novas acGes ordinarias da Holding UP a serem emitidas no
ambito do Aumento de Capital da Holding UP; (c) atestar a quantidade final de A¢cbes Preferenciais da
Holding UP a serem emitidas e entregues aos acionistas da OceanPact no ambito da Cisdo Parcial; (d)
atestar a quantidade final de ac6es OceanPact a serem entregues em substituicdo as ac6es da CBO detidas
pelos acionistas da CBO; e (e) registrar a Data de Fechamento, a qual, exceto se diferentemente acordado
entre as Partes, ndo devera exceder 5 (cinco) dias Uteis da verificacdo (ou rendncia, conforme o caso) da
ultima Condigao Suspensiva;

o Conselho de Administracéo da CBO se reunira para (a) atestar o implemento das Condices Suspensivas;
(b) atestar a quantidade final de acGes da OceanPact a serem entregues em substituicdo as acbes da CBO
detidas pelos acionistas da CBO; e (c) registrar a Data de Fechamento, a qual, exceto se diferentemente
acordado entre as Partes, ndo devera exceder 5 (cinco) Dias Uteis da verificacdo (ou rentncia, conforme
o0 caso) da ultima Condicdo Suspensiva.

sera realizada assembleia geral extraordinaria da Holding UP, na Data de Fechamento, para registrar
aquela data como a Data de Fechamento, conforme definida pelos conselhos de administracdo da
OceanPact e da CBO; registrando-se: (a) a implementacao do Aumento de Capital da Holding UP, refletindo-
se a quantidade final de novas a¢bes ordinarias da Holding UP emitidas no ambito do Aumento de Capital
da Holding UP; (b) a implementacdo da Cisdo Parcial com a emissdo da quantidade final de Acbes
Preferenciais da Holding UP emitidas em beneficio dos acionistas da OceanPact no ambito da Ciséo Parcial,
(c) a subsequente implementacdo do Resgate, sem necessidade de aprovacdo pelos titulares de acdes
preferenciais reunidos em assembleia especial; e (d) a implementacéo, ao final, da Incorporacdo da
Holding UP pela OceanPact naquela data.
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A OceanPact divulgara aviso aos acionistas confirmando a quantidade final de ac6es da OceanPact a serem entregues em
substituicdo as acdes da CBO no ambito da Incorporacdo da CBO e a quantidade final de A¢es Preferenciais da Holding
UP a serem entregues aos acionistas da OceanPact no &mbito da Ciséo Parcial.

(b) Obrigacdes de indenizar:
0] Os administradores de qualquer das companhias envolvidas
Nao ha.

(i)  Caso a operacdo ndo se concretize

Conforme disposto no Acordo de Associacdo, as Partes estabeleceram que, caso a Operacdo ndo seja implementada em
raz8o (i) do descumprimento das obrigagBes assumidas por qualquer das partes do Acordo de Associagdo; (ii) do
descumprimento de suas respectivas Declaracdes Fundamentais (conforme definidas no Acordo de Associagéo) ou (iii) do
descumprimento das suas respectivas declaracdes e garantias que ndo sejam “Declara¢fes Fundamentais”, sendo que,
neste Gltimo caso, desde que comprovado dolo, fraude ou ma-fé da parte infratora; sera devida pela Parte responsavel
pelo respectivo descumprimento (“Parte Inadimplente”) multa compensatéria no valor de R$ 150.000.000,00 (cento e
cinquenta milhdes de reais), exceto caso a Parte Inadimplente seja Flavio, hipétese na qual sera devida por Flavio multa
compensatéria no valor de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milh&es de reais).

Em qualquer das hipoteses acima, a Parte Inadimplente devera pagar a multa compensatéria (a) a OceanPact, caso a
Parte Inadimplente seja a CBO ou 0s Acionistas CBO; ou (b) a CBO, caso a Parte Inadimplente seja a OceanPact ou Flavio.

Adicionalmente, em caso de descumprimento, por qualquer das Companhias, da Obrigacdo de Exclusividade Companhias
prevista na Clausula 5.1 do Acordo de Associacdo, a Companhia inadimplente ficard obrigada a pagar a outra Companhia
uma multa no valor de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), devida em até 30 (trinta) dias contados da data
do recebimento de notificacdo de descumprimento, em prejuizo de eventual indenizagcéo suplementar relativas a perdas
e ressalvada a faculdade de a Companhia prejudicada buscar a execucédo especifica da Obrigacdo de Exclusividade
Companhias e do implemento da Operacéo.

(©

antes e depois da operacgéo

Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricdes das acdes das sociedades envolvidas ou resultantes,

Caracteristica

Acdes Ordinarias OceanPact

Acdes Ordinarias CBO

Acodes Preferenciais Holding UP

Direito a Voto

Pleno.

Pleno.

N&o ha.

Dividendos e
demais
vantagens

Segundo o Estatuto Social da OceanPact,
em cada exercicio social,
acionistas fardo jus ao recebimento, a

0s seus

titulo de dividendo obrigatério, de, no
minimo, 25% do lucro liquido do
respectivo exercicio, ajustado na forma
da Lei n° 6.404/76.

Segundo o Estatuto Social da CBO, em
cada exercicio social, os seus acionistas
fardo jus ao recebimento, a titulo de
dividendo obrigatério, de, no minimo,
25% do lucro liquido do respectivo
exercicio, ajustado na forma da Lei n°®
6.404/76.

Segundo o Estatuto Social da Holding UP,
em cada exercicio social,
acionistas fardo jus ao recebimento, a
titulo de dividendo obrigatério, de, no
minimo, 25% do lucro liquido do
respectivo exercicio, ajustado na forma
da Lei n° 6.404/76.

0s seus

Restricoes a N&o ha. N&o ha. N&o ha.
circulacao
Conversibilidade | N&o aplicavel. N&o aplicavel. N&o aplicavel.

OceanPact - Manual da Assembleia - AGE 30.03.2026] 156




Direitos no Nos termos da Lei n°® 6.404/76. Nos termos da Lei n°® 6.404/76. Prioridade no reembolso de capital em
reembolso de caso de liquidac&o, sem prémio.
capital

N&o ha. N&o ha. AcGes mandatoriamente resgataveis,
cujo resgate ocorrera na Data de
Fechamento, nos termos descritos no
Acordo de Associacdo e no Protocolo e
Justificacéo.

Possibilidade de
Resgate

A alienacdo direta ou indireta de | N&o ha. N&o ha.
controle da OceanPact deverd ser
contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a
Direito de venda | realizar oferta publica de aquisicdo

conjunta tendo por objeto as a¢des de emisséo da
OceanPact de titularidade dos demais
acionistas, assegurando-lhes tratamento
igualitario aquele dado ao alienante do
controle.

(d) Eventual necessidade de aprovacéo por debenturistas ou outros credores

Conforme informado no item “(a)” acima, a implementacao da Operacao estéa sujeita a obtencado, pelas Companhias, de
todos os Consentimentos Necessarios, incluindo a prévia aprovagao de debenturistas e credores financeiros.

(e) Elementos ativos e passivos que formardo cada parcela do patriménio, em caso de cisdo

A Parcela Cindida a ser vertida para Holding UP no ambito da Cisdo Parcial € composta exclusivamente por 1.806.926
(um milh&o, oitocentas e seis mil, novecentas e vinte e seis) quotas de emissdo da UP Offshore detidas pela OceanPact,
as quais foram avaliadas, pelo critério de valor contabil, em R$ 1.999.595,65 (um milhdo, novecentos e noventa e nove
mil, quinhentos e noventa e cinco reais e sessenta e cinco centavos).

(f) Intencao das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores mobiliarios

N&o aplicavel, uma vez que a OceanPact ja é uma companhia aberta, com as acdes de sua emissdo admitidas a negociagao
no segmento do Novo Mercado da B3.

4. Planos para conducéo dos negécios sociais, notadamente no que se refere a eventos societarios especificos
gue se pretenda promover

Nao ha, nesta data, qualquer decisdo ou planos pela Administracdo com relagdo a eventos societarios especificos que se
pretenda promover apos a implementacéo da Incorporacéo.

5. Andlise dos seguintes aspectos da operacao:

(@) Descricdo dos principais beneficios esperados, incluindo: (i) sinergias; (ii) beneficios fiscais; e (iii) vantagens
estratégicas

A Administragdo da Companhia entende que a Combinagdo de Negdcios representa uma oportunidade relevante de
geracdo de valor para os seus acionistas e demais stakeholders.
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Entre os pilares estratégicos esperados com a Operacado, destacam-se:

) o fortalecimento da geracado de caixa da Companhia combinada, por meio da incorporacdo de contratos de
alta rentabilidade e linhas de crédito com baixo custo médio;

(i) a complementariedade entre as embarcacdes das Companhias, com a ampliagdo das especificacbes e
capacidades;

(iii) o rejuvenescimento da frota, agregando embarcac8es 4 anos mais novas, em média;

(iv) a ampliacdo da capacidade de atuacéo, expandindo o escopo de soluc¢des ofertadas no segmento de servigos;
e

() o amplo potencial de geracdo de valor, via integracdo comercial e operacional, e captura de sinergias
tradicionais desse tipo de operacéo

Com isso, a Administracdo da Companhia entende que a Operacéo resultara na criacdo da plataforma de embarcacdes e
servicos mais completa do Brasil, posicionando a OceanPact entre os lideres mundiais do setor de apoio offshore.

(b)  Custos

De acordo com a estimativa das administra¢ces da OceanPact e da CBO, os custos totais para a realizacdo da Operacgéo
serdo de, aproximadamente, R$ 33 milhdes a R$ 39 milhdes, incluindo, principalmente, custos com assessorias
financeira, juridica e contabil, avaliacdes e outros custos necessarios a implementacéo da Operacado; ndo se computando,
contudo, eventuais desembolsos com aprovacdes de terceiros ou a remuneracéo vinculada a eventos de liquidez aprovada
pela assembleia geral da CBO.

(c) Fatores de risco

As condicbes econdmico-financeiras da OceanPact e da CBO consideradas na definicdo da Relacdo de Substituicdo da
Incorporacé@o da CBO podem sofrer variacBes relevantes até a Data de Fechamento. Referidas variagbes podem ocorrer
em razao de uma variedade de fatores que estao fora do controle das Companhias, incluindo mudancgas em seus negoécios,
operacdes e projecdes, cronograma e questdes regulatdrias, condicdes mercadoldgicas e econémicas gerais assim como
relacionadas ao setor de atuacdo das Companhias. Existem, ainda, os riscos naturais de variagdo da cotacdo das acdes
da OceanPact apos a implementacéo da Operacéo, 0s quais sdo inerentes ao mercado de capitais e incorridos por todos
0S seus acionistas.

Adicionalmente, o sucesso da Operacdo dependera, em parte, da habilidade da Administracdo de concretizar
oportunidades de crescimento e economias de custos resultantes da Combinacdo de Negdécios. Ndo ha certeza, no
entanto, que tais oportunidades e economias terdo o sucesso esperado. Se tais objetivos ndo forem atingidos com
sucesso, os beneficios esperados da Operagcdo podem ndo se materializar integralmente ou totalmente, ou podem
demorar mais tempo do que o esperado para ocorrer.

No que se refere a Parcela Contingente do Valor do Resgate, deve-se atentar para o risco de a UP Offshore ndo lograr
éxito nos Processos UP, assim como para os riscos de que os Valores Recebidos UP sejam inferiores ao esperado, situagtes
essas que poderdo impactar de forma adversa o montante a ser eventualmente recebido pelos acionistas da OceanPact
- podendo inclusive a Parcela Contingente vir a ser igual a zero.
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Finalmente, a Administracdo destaca que ha potenciais riscos relacionados a propria implementacéo da Operacéo, tendo
em vista a sua sujeicdo a verificacdo das Condicdes Suspensivas, algumas das quais fogem do controle das Companhias.
A incerteza com relacéo a eventual ndo implementacédo da Operacdo também podera afetar negativamente a cotacéo
das acdes da OceanPact.

(d) Caso se trate de transacdo com parte relacionada, eventuais alternativas que poderiam ter sido utilizadas
para atingir os mesmos objetivos, indicando as raz8es pelas quais essas alternativas foram descartadas

A Companhia conduziu estudos gerais sobre as medidas que poderiam ser adotadas alternativamente a Cisao Parcial para
a segregacao dos ativos contingentes relativos aos Processos UP, de modo a garantir que eventuais beneficios econémicos
deles decorrentes sejam auferidos exclusivamente por aqueles que sejam acionistas da OceanPact previamente a
implementagdo da Combinagdo de Negdcios. Em sua visdo, a Cisdo Parcial, na forma apresentada nesta Proposta, € a
alternativa que se mostrou mais eficiente e compativel com os objetivos e expectativas da Companhia.

(e) Relagéo de substituicdo

Vide item 3(a) acima.
(f)  Nas operacdes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob controle comum:

0] Relagéo de substituicdo de acdes calculada de acordo com o art. 264 da Lei n°® 6.404, de 1976

N&o aplicavel. Tendo em vista que, previamente a Incorporacéo da Holding UP, as acdes de emissdo da Holding UP serdo
integralmente detidas pela OceanPact, a Incorporagcdo da Holding UP ndo resultard em aumento do capital social da
OceanPact, tampouco na emissdo de novas acbes de emissdo da OceanPact, razdo pela qual ndo ha relagédo de troca
nessa incorporacdo, sendo, portanto, inaplicavel o artigo 264 da Lei das S.A.?

(i)  Descricdo detalhada do processo de negociacao da relacao de substituicdo e demais termos e condicdes
da operacéo

Conforme disposto no Acordo de Associacéo, no Protocolo e Justificacdo e neste Anexo, a relacdo de substituicdo da Cisdo
Parcial foi fixada na proporcéo de 1 (uma) nova Acdo Preferencial da Holding UP para cada acéo ordinaria de emissao da
OceanPact na Data de Fechamento (excluidas as acGes em tesouraria na Data de Fechamento), de modo que os acionistas
da OceanPact passem a deter 100% (cem por cento) das Acdes Preferenciais da Holding UP no momento imediatamente
anterior ao Resgate, inexistindo, portanto, diluicdo dos acionistas da OceanPact no ambito da Cisdo Parcial.

Com relacdo a Incorporacgéo da Holding UP, considerando que a totalidade das acdes representativas do capital social da
Holding UP serdo, no momento da Incorporacéo da Holding UP, detidas pela Companhia, a consumacéo da Incorporacgao
da Holding UP néo resultara (i) em aumento do capital social da Companbhia; (ii) na emissao de novas agcdes da Companhia;
ou (iii) em qualquer alteracédo na composicao acionaria da Companhia, inexistindo relacéo de substituicdo de acdes na
Incorporacdo da Holding UP, tampouco dilui¢cdo dos acionistas da Companhia.

(iii) Caso a operacao tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma aquisicdo de controle ou
de aquisicdo de participacdo em bloco de controle: (1) Analise comparativa da relacdo de substituicdo e do

2 Cf. entendimento consolidado da Comissdo de Valores Mobiliarios (Processo CVM n° 19957.011351/2017-21, j. em 15 de fevereiro de
2018).
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preco pago na aquisicdo de controle; e (2) Razdes que justificam eventuais diferencas de avaliacdo nas
diferentes operacdes

N&o aplicavel.
(iv) Justificativa de por que a relacdo de substituicdo é comutativa, com a descrigdo dos procedimentos e
critérios adotados para garantir a comutatividade da operagéo ou, caso a relagcdo de substituicdo nédo seja

comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas equivalentes adotadas para assegurar compensacao
adequada.

Vide item 5(f)(ii) acima.

6. Cépia das atas de todas as reunides do conselho de administragcéo, conselho fiscal e comités especiais em que
a operacéo foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes

A ata da reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que deliberou sobre a Operacdo integra o ANEXO IV-A &
presente Proposta.

7. Cépia de estudos, apresentacdes, relatorios, opinifes, pareceres ou laudos de avaliagdo das companhias

envolvidas na operagédo postos a disposi¢do do acionista controlador em qualquer etapa da operagao

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui acionista controlador. De todo modo, encontra-se disponivel
junto a esta Proposta a ata da reunido do Conselho de Administracdo que avaliou a Operacdo, bem como os Laudo de
Avaliacdo elaborados para fins da Operacéo.

8. Identificacdo de eventuais conflitos de interesse entre as institui¢cdes financeiras, empresas e os profissionais
que tenham elaborado os documentos mencionados no item 7 e as sociedades envolvidas na operacao

N&o aplicavel.

9. Projetos de estatuto ou alteragfes estatutarias das sociedades resultantes da operagao

Estatuto Social da Holding UP

Conforme disposto no Acordo de Associacdo e no Protocolo e Justificacdo, sera realizada assembleia geral extraordinaria
da Holding UP na mesma data da AGE da OceanPact, na qual sera deliberada a alteracéo do Estatuto Social da Holding
UP para (i) a inclusdo de permissédo para a emisséo de agOes preferenciais, bem como os seus direitos e vantagens; e (ii)
a incluséo das condi¢Ges do Resgate compulsorio. O projeto de estatuto social da Holding UP refletindo tais alteracdes
constitui o ANEXO IV-B & presente Proposta.

Na mesma assembleia geral da Holding UP, sera deliberada nova alteracé@o ao Estatuto Social da Holding UP, com eficacia
condicionada a implementacdo da Operacéo, para refletir: (i) o Aumento de Capital da Holding UP; (ii) o aumento de
capital decorrente da incorporacédo da Parcela Cindida, bem como a emisséo das Acdes Preferenciais da Holding UP; e
(iii) os efeitos do Resgate. O projeto de estatuto social da Holding UP refletindo tais alteracdes constitui 0 ANExO IV-C a
presente Proposta.

Estatuto Social da OceanPact
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As alteracfes propostas nesta AGE, devidamente destacadas, bem como o relatério contendo a origem e a justificativa
das alteracdes propostas e a analise dos seus efeitos juridicos e econémicos, integram o ANEXO X a presente Proposta.

Por sua vez, o Estatuto Social consolidado da Companhia, ja refletindo as alteragdes propostas nesta AGE, constitui o
ANEXO XI a presente Proposta.

10. Demonstracdes financeiras usadas para os fins da operacdo, nos termos da norma especifica

As informac8es financeiras intermediarias individuais e consolidadas da OceanPact (ITR) referentes ao trimestre findo
em 30 de setembro de 2025, elaboradas de acordo com a Lei das S.A. e com as normas da CVM, acompanhadas do
relatério de revisdo emitido pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., estdo disponiveis nos websites
da Companhia (ri.oceanpact.com/informacoes-financeiras/resultados-trimestrais), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3
(www.b3.com.br).

As informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da CBO (ITR) referentes ao trimestre findo em 30
de setembro de 2025, elaboradas de acordo com a Lei das S.A. e com as normas da CVM, acompanhadas do relatorio de
revisdo emitido pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., estdo disponiveis nos websites da CBO
(ri.grupocbo.com.br/informacoes-aos-investidores/central-de-resultados), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3
(www.b3.com.br);

Finalmente, as informacdes financeiras intermediarias da Holding UP relativas ao trimestre encerrado em 30 de setembro
de 2025, acompanhadas do respectivo relatério de seu auditor independente, constituem o ANEXO IV-D a presente
Proposta.

11. Demonstracdes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operacdo, nos termos da norma especifica

Em cumprimento ao disposto no artigo 7° da Resolucdo CVM n° 78/22, a Administracdo da Companhia preparou
informacdes financeiras pro forma da Companhia para os fins da Operacéo, refletindo os seus efeitos como se esta ja
houvesse sido consumada na data-base de 30 de setembro de 2025, as quais foram submetidas a asseguracdo razoavel
pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. e constituem o ANEXO IV-E a presente Proposta.

12. Documento contendo informacdes sobre as sociedades diretamente envolvidas que ndo sejam companhias
abertas, incluindo:

Tendo em vista que a Companhia e a CBO sdo companhias abertas, as informac8es abaixo referem-se exclusivamente a
Holding UP:

(@) Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 a 4.3 do formulario de referéncia

Nao aplicavel, tendo em vista que, na presente data, a Holding UP é uma holding n&o operacional, sem investimentos,
de capital fechado, sem valores mobiliarios de sua emissao admitidos a negociagdo em mercados organizados, com a
totalidade de seu capital social detida pela OceanPact.

(b) Descricdo das principais alterac6es nos fatores de riscos ocorridas no exercicio anterior e expectativas em
relacédo a reducdo ou aumento na exposicao a riscos como resultado da operacgéo

N&o aplicavel, tendo em vista que, na presente data, a Holding UP € uma holding ndo operacional, sem investimentos,
de capital fechado, sem valores mobiliarios de sua emissdo admitidos a negociacdo em mercados organizados, com a
totalidade de seu capital social detida pela OceanPact.
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(c) Descricédo de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formuléario de referéncia

A Holding UP é uma holding ndo operacional, sem investimentos, de capital fechado, sem valores mobilidrios de sua
emissdo admitidos a negociacdo em mercados organizados, com a totalidade de seu capital social detida pela OceanPact.

A Holding UP tem o mesmo objeto social da OceanPact, qual seja: (i) o treinamento e consultoria em servicos de meio
ambiente, energia, logistica e maritimos; (ii) servicos em campo na aquisicdo de dados, medicdes e monitoramento
ambiental; (iii) a criacdo e invencdo de produtos e solu¢Bes nas areas maritimas e ambiental; (iv) especificagao,
execucdo e analise de levantamentos hidrograficos; (v) operacdo, manutencgdo e aluguel de equipamentos de combate
a derramamento de 6leo e emergéncias ambientais; (vi) protecdo ambiental; (vii) navegagdo de apoio maritimo e apoio
portuério; (viii) afretamento ou aluguel de embarcacdes proprias ou de terceiros para apoio as operacdes de exploracéo
e producdo de petrdleo, energia edlica, ondomotriz e maremotriz ou qualquer outra atividade maritima, com ou sem
tripulacao; (ix) operacéo e locacéo de Veiculos de Operacédo Remota (ROV); (X) servicos de aquisicdo de imagens e dados
através de embarcacdes e veiculos tripulados ou ndo; e (xi) a participacéo no capital social de outras sociedades.

(d) Descrigdo do grupo econdémico, nos termos do item 6 do formulario de referéncia

Tendo em vista que, nesta data, a Holding UP é uma subsidiaria integral da Companhia e ndo possui participacdo em
outras sociedades, 0 seu grupo econdbmico é idéntico ao da OceanPact e pode ser consultado no item 6 do formulario de
referéncia da Companhia.

(e) Descricdo do capital social, nos termos do item 12.1 do formuléario de referéncia

12.1 - Informacdes sobre o capital social

Tipo de Capital Capital Emitido

Data da autorizacdo ou aprovagao

Prazo de integralizacé@o

Valor do capital

03/09/2025

N/A

R$ 3.400,00

Quantidade de ac¢des ordinarias

Quantidade de acdes preferenciais

Quantidade total de agbes

3.400

0

3.400

Tipo de Capital Capital Subsc

rito

Data da autorizacdo ou aprovagao

Prazo de integralizacé@o

Valor do capital

0370972025

N/A

R$ 3.400,00

Quantidade de ac¢des ordinarias

Quantidade de acdes preferenciais

Quantidade total de agbes

3.400

0

3.400

Tipo de Capital

Capital Integralizado

Data da autorizacdo ou aprovagéo

Prazo de integralizagao

Valor do capital

0370972025

N/A

R$ 3.400,00

Quantidade de ac¢des ordinarias

Quantidade de acdes preferenciais

Quantidade total de agbes

3.400

0

3.400

Tipo de Capital

Capital Autorizado

Data da autorizacdo ou aprovagéo

Prazo de integralizagao

Valor do capital
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N/A N/A N/A

Quantidade total de agbes

N/A

Quantidade de acgdes ordinarias

N/A

Quantidade de acdes preferenciais

N/A

13. Descricdo da estrutura de capital e controle depois da operagdo, nos termos do item 6 do formulario de

referéncia

6.1/6.2 - Descricao das participacdes aciondrias relevantes*

Acionista CPF/CNPJ Acdes Ordinérias i d:og?;)lital COAncti:)Or:;s;grv P:;g?é%adie
' Acionistas?
Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade 805.926.197-53 61.590.904 12,98% Sim Sim
Patria Infraestrutura Fundo de Investimento em | 1, 595 690/0001-84 98.081.731 20,67% sim sim
Participacdes Multiestratégia
Patria Infraestrutura Brasil Fundo de Investimento | 55 57 368/0001-69 5.588.895 1,18% sim sim
em Participagbes Multiestratégia
Vi”f;\zas’:ii;?énifg”gr;;'rt'?c;pz(‘;%iz de 15.807.804/0001-74 103.670.626,00 21,85% Sim sim
BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR 00.383.281/0001-09 51.835.314 10,92% Néo Sim
Haroldo Nogueira Solberg 788.083.597-00 5.149.072 1,09% Né&o Sim
Arthur Octavio de Avila Kos Filho 908.536.107-97 2.383.259 0,50% N&o Sim
Mauricio Mauro Rocha Latado 892.904.027-68 2.301.359 0,48% Néo Sim
Adriano Ranieri Cervinho Viana 028.356.117-38 1.290.635 0,27% Néo Sim
Felipe Nogueira Pinheiro de Andrade 887.989.097-20 951.334 0,20% Né&o Sim
Marcelo Cortes Monteiro da Silva 029.409.896-80 799.246 0,17% N&o Sim
Luiz Izidério Soares Pinto 051.562.757-70 823.933 0,17% N&o Sim
Pedro Rafael Nonato Perez 091.158.997-05 427.009 0,09% Néo Sim
Ricardo Lutz da Cunha e Menezes 823.876.727-04 360.207 0,08% Néo Sim
Erik Fabian Gomes Cunha 071.749.217-60 2.241.259 0,47% N&o Sim
Eduardo de Toledo 103.264.958-51 600.000 0,13% N&o Sim
Fernando Borensztein 023.958.477-55 114.300 0,02% Néo Sim
Ana Paula Lopes Coelho de Castro Lyra 058.469.817-80 21.004 0,00% Néo Sim
Carlos Frederico Ft;\;zr;siir;berg de Brito Silva 099.322.817-86 178.903 0,04% NZo Sim
Pedro de Moraes Rego Martins 053.272.567-07 53.004 0,01% Né&o Sim
Thiago Borges Paes de Lima 091.880.397-73 148.373 0,03% Néo Sim
Davi Joaquim de Lima 045.553.797-64 11.200 0,00% Néo Sim
Fabio Santos Ribeiro 863.638.917-87 28.200 0,01% N&o Sim
Filipe de Oliveira Lima 079.046.587-63 24.000 0,01% Né&o Sim
Jodo Vitor Fernandes Serra 059.639.117-02 36.000 0,01% Néo Sim
Tesouraria - 606.053 0,13% - -
Outros - 135.195.180 28,49% - -
Total - 474.511.000 100,00% - -

* As informacdes apresentadas nesta tabela poderao ser alteradas caso a relagdo de substituicdo de agdes da Incorporagdo venha a ser ajustada nos

termos do Protocolo e Justificacdo, conforme indicado no item 3 (a) deste anexo da Proposta da Administracao.
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6.3 - Distribuicdo de Capital

OceanPact
Data da ultima assembleia 10/04/2025
Quantidade de acionistas pessoa fisica 4.971
Quantidade de acionistas pessoa juridica 33
Quantidade de investidores institucionais 150
Acdes em Circulagéo
Acoes Ordinaria 126.256.165 63,141%
Acdes Preferenciais 0 0%
Total 126.256.165 63,141%
CBO
Data da ultima assembleia 24/04/2025
Quantidade de acionistas pessoa fisica 0
Quantidade de acionistas pessoa juridica 5
Quantidade de investidores institucionais 0
Acdes em Circulagéo
Acoes Ordinéaria 33.934.772 24,48%
Ac0es Preferenciais 0 0%
Total 33.934.772 24,48%

Companhia Combinada (apés a Incorporacdo da CBO)

Data da ultima assembleia Data da AGE que aprovara a Operacao
Quantidade de acionistas pessoa fisica 4.9710
Quantidade de acionistas pessoa juridica 380
Quantidade de investidores institucionais 15000

O Estimativas baseada na soma das posi¢cdes da Companhia e da CBO em abril de 2025, sem ajustes para
evitar potenciais sobreposicdes.

Acdes em Circulacéo

Acdes Ordinarias 193.466.359 O 40,77%
Ac0es Preferenciais 0 0%
Total 193.466.359 O 40,77%

® Estimativas baseada na soma da posigdo da Companhia em abril de 2025 com a posigdo estimada de
acionistas da CBO que serdo detentores de agBes em circulagéo apds a implementagdo da Operacéo,
calculada como se a Operacéo ja tivesse sido implementada.
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6.4 - Sociedades em que o emissor tenha participacao

Razao Social

CNPJ

Participacéao (%)

Cod Hole LLP

20.100.379/0001-19

99%

Aiuka Consultoria em Solugdes Ambientais Ltda.

11.628.466/0001-52

95%

Marau Navegacgéo Ltda. 34.052.879/0001-37 100%
OceanPact Technology Norway AS
(MARITIM MILJO-EREDSKAP AS) 16.759.526/0001-90 100%
OceanPact Geociéncias Ltda. 16.492.411/0001-81 100%
OceanPact Logistica Ltda 26.095.955/0001-63 100%
OceanPact Maritime Limited 20.787.307/0001-91 100%
OceanPact Navegacéo Ltda. 15.546.717/0001-00 100%
OceanPact Netherlands B.V 32.280.907/0001-48 100%
EnvironPact Sustentabilidade e Resiliéncia Ltda 09.551.724/0001-06 100%
UP Offshore Apoio Maritimo Ltda 04.754.815/0001-17 100%
Agriex Agenciamentos Afretamentos e Apoio Maritimo Ltda 06.911.889/0001-45 100%
OceanPact de México S.A. DE CV. 00.000.000/0000-00 50%
OceanPact Tech Ltda 57.278.379/0001-13 88,5%
OceanPact Guyana Inc. 00.000.000/000-00 80%
Estaleiro Farol de Sdo Tomé Ltda. 53.200.104/0001-06 100%
OceanPact Participacdes S.A 62.468.620/0001-07 100%
Alianga S/A Industria Naval e Empresa de Navegagao 33.055.732/0001-38 100%
CBO Shipholding AS 00.000.000/0000-00 100%
Companhia Brasileira de Offshore 13.534.284/0001-48 99,95%
Finarge Apoio Maritimo Ltda. 10.383.827/0001-85 100%
CBO Offshore Supply PLC 00.000.000/0000-00 99%
CBO Servicos Maritimos S.A. 08.795.463/0001-07 100%
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6.5 - Organograma dos acionistas e do grupo econémico

100% 100%

Acionistas

Executivos

L. Patria Infra FIP Patria Infra Vinci Capital
Fldvio Andrade Mult Brasil FIP Mult Partners I HFIP BNDESEAR
12,98% 20,67% 1,18% 21,85% 10,92% 3,98%
OceanPact
100% 80% 50% 100% 50% 100% 99% 100% 100% 88,5% 100% 100% 100%

100%

100% 99,95% 99,9996% 100%

EnvironPact

Agriex Sust.

OceanPact
Guyana

OceanPact
México

OceanPact
Geociéncias

OceanPact
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OceanPact
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OceanPact
Technology
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OceanPact
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upP
Offshore

Shipholding

CBO
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0,0002%

100%

CBO
Nw2

100%

CBO
NwWs
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6.6. - Outras informacdes relevantes

N&o aplicavel.

14. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade envolvida na operacédo detidos por
quaisquer outras sociedades envolvidas na operacdo, ou por pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme
definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisicdo de acbes

A Companhia e pessoas a ela vinculadas ndo séo titulares de a¢6es de emissdo da CBO. Da mesma forma, a CBO e pessoas
a ela vinculadas néo séo titulares de acdes de emissao da Companhia. No que se refere a Holding UP, a Companhia detém,
nesta data, 100% das acdes de sua emissdo.

15. Exposicdo de qualquer das sociedades envolvidas na operacdo, ou de pessoas a elas vinculadas, conforme
definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisicdo de acdes, em derivativos referenciados em
valores mobiliarios emitidos pelas demais sociedades envolvidas na operagao

N&o aplicavel.

16. Relatério abrangendo todos os negdcios realizados nos Ultimos 6 (seis) meses pelas pessoas abaixo indicadas
com valores mobiliarios de emisséo das sociedades envolvidas na operacao:

(@) Sociedades envolvidas na operacéo

(i) Operacdes de compra privadas

OceanPact: A OceanPact nao realizou operacfes de compra privadas de valores mobiliarios de emisséo da CBO ou da
OceanPact nos ultimos 6 meses.

A tabela abaixo refere-se as acdes ordinérias de emissdo da Holding UP adquiridas pela Companhia:

Operagoes de compra privadas de a¢g6es da Holding UP realizadas pela OceanPact

1) Preco médio R$ 1,00
2) Quantidade de acdes envolvidas 3.400 acdes ordinérias
3) Valor mobiliario envolvido AcOes de emissdo da Holding UP

4) Percentual em relacéo a classe e espécie

0,
do valor mobiliario 100%

5) Demais condicfes relevantes N/A

CBO: A CBO néo realizou operacdes de compra privadas de valores mobiliarios de emisséo das sociedades envolvidas na
Operacdo nos ultimos 6 meses.

(i)  Operacdes de venda privadas

OceanPact: A OceanPact nao realizou operagfes de venda privada de valores mobiliarios de emissdo das sociedades
envolvidas na Operacgdo nos ultimos 6 meses.

A Companhia destaca, contudo, ter realizado a concessdo de a¢8es ordinarias de sua emissdo a seus administradores no
ambito do seu plano de remuneracéo baseado em ac¢des, conforme destacado na tabela a seguir:
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e Operagdes de venda privadas realizadas pela OceanPact

e 1) Preco médio e R$0,00
e 2) Quantidade de a¢6es envolvidas e 85.316
e  3) Valor mobiliario envolvido e AcOGes de emissdo da Companhia

e 4) Percentual em relacdo a classe e

. o e 0,04%
espécie do valor mobiliario

e Concessbes de agdes realizadas no
e 5) Demais condigdes relevantes ambito do plano de remuneracédo
baseado em ac¢des da Companhia

CBO: A CBO nao realizou operagfes de venda privada de valores mobiliarios de emissdo das sociedades envolvidas na
Operacdo nos ultimos 6 meses.
(iii) Operacdes de compra em mercados regulamentados

OceanPact: A OceanPact ndo realizou operagdes de compra de valores mobiliarios de emissdo das Companhias em
mercados regulamentados nos Gltimos 6 meses.

CBO: A CBO néo realizou operagcBes de compra de valores mobilidrios de emissdo das Companhias em mercados
regulamentados nos ultimos 6 meses.
(iv) Operacdes de venda em mercados regulamentados

OceanPact: A OceanPact néo realizou operacg@es de venda de valores mobiliarios de emissdo das Companhias em mercados
regulamentados nos Gltimos 6 meses.

CBO: A CBO né&o realizou operacdes de venda de valores mobilidrios de emissdo das Companhias em mercados
regulamentados nos Gltimos 6 meses.

(b) Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operacgéo

)] Operacdes de compra privadas

OceanPact: Nao houve qualquer operacdo de compra privada de valores mobiliarios de emissédo das Companhias por
partes relacionadas a OceanPact nos ultimos 6 meses.

A Companhia destaca, contudo, o recebimento de ac¢des por seus administradores em virtude da concessdo de ac¢des no
ambito do seu plano de remuneracéo baseado de agbes, conforme informacdes da tabela a seguir:

Operagoes de compra privadas realizadas por partes relacionadas da OceanPact

1) Preco médio R$ 0,00
2) Quantidade de ac¢des envolvidas 85.316
3) Valor mobiliario envolvido Acdes de emissdo da Companhia

4) Percentual em relacéo a classe e espécie

0
do valor mobiliario 0,04%

Concessdes de acdes realizadas no
5) Demais condic¢des relevantes ambito do plano de concessdo de acdes
da Companhia
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CBO: Né&o houve qualquer operacdo de compra privada de valores mobiliarios de emissdo das Companhias por partes
relacionadas a CBO nos ultimos 6 meses
(i)  Operacdes de venda privadas

OceanPact: Nao houve qualquer operagdo de venda privada de valores mobiliarios de emissdo das Companhias por partes
relacionadas a OceanPact nos ultimos 6 meses.

CBO: Nao houve qualquer operacdo de venda privada de valores mobiliarios de emissdo das Companhias por partes
relacionadas a CBO nos ultimos 6 meses.
(iii) Operagbes de compra em mercados regulamentados

OceanPact: Nao houve qualquer operacdo de compra, em mercados regulamentados, de valores mobiliarios de emissédo
das Companhias por partes relacionadas a OceanPact nos ultimos 6 meses.

CBO: Nao houve qualquer operacao de compra, em mercados regulamentados, de valores mobiliarios de emissdo das
Companhias por partes relacionadas a CBO nos ultimos 6 meses.
(iv) Operacdes de venda em mercados regulamentados

OceanPact: Nao houve qualquer operacédo de venda, em mercados regulamentados, de valores mobiliarios de emissdo
das Companhias por partes relacionadas a OceanPact nos Gltimos 6 meses.

CBO: Nao houve qualquer operacéo de venda, em mercados regulamentados, de valores mobiliarios de emissdo das
Companhias por partes relacionadas a CBO nos ultimos 6 meses.

17. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas recomendacfes ao Conselho de
Administracdo, caso a operacgéo tenha sido negociada nos termos do Parecer de Orientacdo CVM n° 35, de 2008.

N&o aplicavel.

OceanPact - Manual da Assembleia - AGE 30.03.2026] 169



ANEXO IV-A
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO QUE DELIBEROU SOBRE A OPERACAO

[restante da pagina intencionalmente deixado em branco]
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OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A.
CNPJ/MF n© 09.114.805/0001-30
NIRE 333.0031011-8

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
INICIADA EM 23 DE FEVEREIRO, SUSPENSA E RETOMADA EM 27 DE
FEVEREIRO DE 2026

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Reunido realizada remotamente por meio digital,
nos termos da Clausula 28, §2° do Estatuto Social da OceanPact Servigos Maritimos
S.A. ("Companhia” ou “OceanPact”), tendo sido iniciada no dia 23 de fevereiro de
2026, as 9hs, e, apos suspensao, retomada e concluida no dia 27 de fevereiro de 2026,
as 11 hs.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas todas as formalidades de
convocacao, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia. Presentes, ainda, a convite do Presidente do Conselho
de Administracao, os Srs. Eduardo de Toledo, Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores; Bruno Nader, Gerente de Relacbes com Investidores; Fabio Beildeck,
Gerente de Controladoria; e Vitor Kume, Gerente de M&A, bem como representantes
do assessor financeiro da Companhia (Itad BBA) e do seu assessor juridico externo
(Trindade Sociedade de Advogados).

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Luis Antonio Gomes Araujo,
gue convidou o Sr. Thiago Borges Paes de Lima para secretaria-lo.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a celebracao (a) do “Acordo de Associacdo
e Outras Avencas” entre a Companhia, a OceanPact Participagdes S.A. (“Holding”), a
CBO Holding S.A. ("CBQ") e determinados acionistas da Companhia e da CBO* (“Acordo
de Associacdo”) tendo por objeto a incorporacdo, pela Companhia, da CBO
(“Incorporacdo da CBO"), a ser implementada apods a realizagdo de uma reorganizagao
societaria prévia envolvendo a Companhia e a Holding (“"Reorganizacdo Societaria” e,
em conjunto com a Incorporacdao da CBO, “Operacao”); e (b) do correspondente
“Instrumento Particular de Protocolo e Justificacdo de Cisdo Parcial da OceanPact
Servigcos Maritimos S.A., com Incorporacdo da Parcela Cindida pela OceanPact
Participacdes S.A., seguida pela Incorporacdo da OceanPact Participacoes S.A. e da
CBO Holding S.A. pela OceanPact Servicos Maritimos S.A.” entre a Companhia, a
Holding e a CBO (“Protocolo e Justificacdo”); (ii) nos termos do Acordo de Associacao
e do Protocolo e Justificacdo e sujeito a verificagdo (ou a renuncia, conforme o caso)
de suas respectivas condicdes suspensivas, (a) o aumento de capital da Holding, no
montante de R$2.000.000,00 (dois milhdoes de reais), a ser totalmente subscrito e
integralizado pela Companhia em moeda corrente nacional ("Aumento de Capital da

" Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade, na qualidade de acionista da OceanPact (“Flavio”); e Patria
Infraestrutura Fundo de Investimento em ParticipagGes Multiestratégia, Patria Infraestrutura Brasil Fundo
de Investimento em Participagdes Multiestratégia; e Vinci Capital Partners II H — Fundo De Investimento Em
Participagdes, na qualidade de acionistas da CBO (“Acionistas CBO").
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Holding”); (b) como ato imediatamente subsequente ao Aumento de Capital da
Holding, a cisdo parcial da Companhia, com a subsequente incorporacao da parcela
cindida pela Holding, mediante a emissao, pela Holding, de novas agdes preferenciais
compulsoriamente resgataveis (“Cisdao Parcial”); (c) o resgate compulsério e
automatico da totalidade das acgGes preferenciais da Holding (“Resgate”), mediante o
pagamento do Valor do Resgate, conforme definido no Acordo de Associacao e no
Protocolo e Justificagdo, (d) como ato subsequente ao Resgate, a incorporagao da
Holding pela Companhia (“Incorporacdao da Holding”); e (e) como ato subsequente ao
Resgate, a Incorporacao da CBO pela Companhia; (iii) a escolha e contratagdao da
Apsis Consultoria e Avaliacées Ltda. (“Avaliador”) como empresa responsavel pela
elaboragdo (a) no ambito da Cisdao Parcial, do laudo de avaliagdo, a valor contabil, da
parcela cindida da Companhia a ser incorporada pela Holding (“Laudo de Avaliacdo da
Parcela Cindida"); (b) no ambito da Incorporagdo da Holding, do laudo de avaliacao, a
valor contabil, do patrimoénio liquido da Holding (“*Laudo de Avaliacdo da Holding”); e
(c) no ambito da Incorporacdo da CBO, do laudo de avaliagdo, a valor contabil, do
patrimonio liqguido da CBO (“Laudo de Avaliacdo da CBQO"); (iv) o Laudo de Avaliagao
da Parcela Cindida; (v) o Laudo de Avaliagao da Holding; (vi) Laudo de Avaliacao da
CBO; (vii) a ratificacgdo da contratacdo da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes Ltda. (“Auditor_Independente”), para fins da asseguracao razoavel das
informacgdes financeiras consolidadas pro forma da companhia resultante da Operacao,
nos termos do art. 7° da Resolugao CVM 78/22; (viii) a convocacdao de assembleia
geral extraordindria da Companhia para deliberar sobre (a) a Operacgao, (b) a prévia
aprovagao de dispensa da realizacdo da oferta publica de aquisicdo das agbes de
emissdo da Companhia prevista na Clausula 48 do Estatuto Social da Companhia, em
razao da Incorporacdo da CBO e da celebragdo, por determinados acionistas da
OceanPact e da CBO, do Acordo de Acionistas da Companhia;? (c) a proposta de
substituicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia a se
implementar na data de implementacao da Operacao; e (d) a proposta de alteracao
das Clausulas 52, 48 e 49 do Estatuto Social da Companhia, com eficacia condicionada
a implementacdo da Operacgdo; e (ix) a autorizagdo para os diretores da Companhia
praticarem todos os atos necessarios a efetivacdo das deliberacbes acima.

5. DELIBERACAO:

Instalada a reunido, foi realizada uma apresentacdo pelo Diretor Financeiro da
Companhia, Eduardo de Toledo, e por representantes dos assessores financeiros e
juridicos da Companhia, a respeito dos principais termos e condicbes da Operacéo,
conforme material enviado previamente aos Conselheiros e que ficara arquivado na
sede da Companhia. Os assessores financeiros apresentaram suas consideracoes
acerca das vantagens da Operacao para a Companhia e seus stakeholders e os
assessores juridicos apresentaram suas consideracdes acerca dos deveres e direitos
da OceanPact, riscos envolvidos e cronograma esperado para a conclusao da Operacao.

Em seguida, os membros do Conselho de Administracao resolveram suspender a
reunido até as 11 horas do dia 27 de fevereiro de 2026, a fim de retomar a discussao

2 Conforme material enviado ao Conselho de Administragdo, s&o signatarios do Acordo de Acionistas Flavio,
os Acionistas CBO e o BNDES Participagdes S.A. - BNDESPar (todos em conjunto referidos como “Acionistas
Vinculados”).
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apos a apresentacdo e analise das versoes finais dos documentos da Operacdo, bem
como da conclusdo do relatério final de due diligence.

Retomada a reunido, e apds a analise e discussdo das matérias da Ordem do Dia, os
Conselheiros presentes deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer
ressalvas, nos termos do material enviado previamente e que ficara arquivado na sede
da Companhia:

()

(i)

Aprovar a celebracdo do Acordo de Associacdo e do Protocolo e Justificacdo,
nos termos das minutas apresentadas;

Aprovar, nos termos do Acordo de Associagdao e do Protocolo e Justificacao
e sujeito a verificagdo (ou a rendncia, conforme o caso) de suas respectivas
condicOes suspensivas:

(a)

(b)

()

(d)

Aumento de Capital da Holding: realizacdo, pela OceanPact, de
aporte de capital na Holding, no montante de R$2.000.000,00 (dois
milhdes de reais);

Cisdo Parcial da OceanPact: cisao parcial da OceanPact, com a
subsequente incorporacdo da parcela cindida, consistente em
1.806.926 (um milhdo, oitocentas e seis mil, novecentas e vinte e
seis) quotas de sua controlada UP Offshore Apoio Maritimo Ltda.
(“UP Offshore”), pela Holding, mediante a emissao, pela Holding, de
novas acdes preferenciais compulsoriamente resgataveis a serem
subscritas pelos administradores da OceanPact por conta e em nome
dos acionistas da OceanPact na Data de Fechamento;

Resgate: o resgate compulsorio e automatico da totalidade das
acOes preferenciais da Holding, mediante o pagamento de (i) uma
parcela a vista, no valor de R$ 0,01 (um centavo) por cada acgdo
preferencial resgatada, em moeda corrente nacional (“Parcela a
Vista”); e (b) uma parcela futura e contingente (“Parcela
Contingente” e, em conjunto com a parcela a vista, “Valor do
Resgate”), a ser apurada de acordo com os valores que venham a
ser efetivamente recebidos pela UP Offshore ou por suas sucessoras
da Petrobras em decorréncia dos Processos UP (conforme definidos
no Acordo de Associacdo e no Protocolo e Justificacdo),
descontados, contudo, (b.i) os valores ja cedidos a terceiros,
conforme Fato Relevante de junho de 2023, (b.ii) todos e quaisquer
custos ou despesas incorridos no ambito dos Processos UP ou para
0 pagamento da Parcela Contingente do Resgate e (b.iii) os Tributos
Incidentes, conforme definicdo do Acordo de Associagao.

Incorporacdo da Holding: como ato subsequente ao Resgate, a
incorporacao da Holding pela OceanPact, resultando na extingao da
Holding, com a sucessao, em todos os seus bens, direitos e
obrigacoes, pela OceanPact.
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(iii)

(iv)
(v)
(vi)
(vii)

(viii)

(e) Incorporacdo da CBO: como ato subsequente ao Resgate, a
incorporagao da CBO pela OceanPact, resultando na extingdao da
CBO, com a sucessao, em todos os seus bens, direitos e obrigagoes,
pela OceanPact.

Aprovar a nomeacdo e contratacao do Avaliador como empresa responsavel
pela elaboragdo do Laudo de Avaliagao da Parcela Cindida, do Laudo de
Avaliacdo da Holding e Laudo de Avaliagao da CBO;

Aprovar o Laudo de Avaliagdo da Parcela Cindida;
Aprovar o Laudo de Avaliacdo da Holding;
Aprovar o Laudo de Avaliagdo da CBO;

Ratificar a contratacdo do Auditor Independente, para fins da asseguragao
razoavel das informacdes financeiras consolidadas pro forma da companhia
resultante da Operacdo, nos termos do art. 7° da Resolugao CVM 78/22;

Aprovar, nos termos da documentacdo submetida ao Conselho de
Administracdo, a convocacdo de assembleia geral extraordinaria da
Companhia a ser realizada no dia 30 de margo de 2026, as 14 horas, a
fim de deliberar sobre:

(a) a aprovacdo da Operacao;

(b)a aprovacao de dispensa de qualquer eventual obrigacdo de
realizacdo da oferta publica de aquisicdo das agoes de emissao da
Companhia prevista na Clausula 48 do Estatuto Social da
Companhia, em razdo da Incorporacao da CBO e da celebracao do
Acordo de Acionistas da Companhia pelos Acionistas Vinculados.

(c)a proposta de substituicio dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, a se implementar na data de
implementacdo da Operacdo, encerrando-se antecipadamente, na
referida data, o mandato entdo em curso, e iniciando-se, para os
novos membros eleitos, um novo mandato unificado que se
estendera até a assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as
demonstragoes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31
de dezembro de 2027; deliberando-se para tanto: (c.i) a proposta
de fixacdo do nimero de membros do Conselho de Administragdo
da Companhia para o referido mandato em 6 (seis) membros
efetivos; e (c.ii) a proposta de eleicao dos seguintes membros para
o referido mandato, conforme chapa indicada pelos Acionistas

Vinculados:
Candidato Cargo
Luis Antonio Gomes Membro independente do Conselho de
Araujo Administracédo (a ser indicado presidente)
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Fabio Schvartsman Membro independente do Conselho de
Administracao

Adriana Waltrick Membro independente do Conselho de
Santos Administracao

Gabriel Felzenszwalb Membro do Conselho de Administracao

Felipe Nogueira Membro do Conselho de Administracéo

Pinheiro de Andrade

Roberto Lucio Cerdeira Membro do Conselho de Administragcéo
Filho

Os Conselheiros consignaram ter recebido, em relagdo a cada um
dos membros indicados, (i) as informacgdes previstas nos itens 7.3
a 7.6 do Formulario de Referéncia, (ii) as declaracbes previstas no
§ 49 do art. 147 da Lei n°® 6.404/76 e no Anexo K a Resolugdo CVM
n% 80/22 e (iii) em relagdo aos indicados como conselheiros
independentes, as respectivas declaracbes atestando seu
enquadramento em relacdo aos critérios de independéncia
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado.

(d)a proposta de alteragao, sujeita a implementagcao da Operacéo:
(d.i) do caput da Clausula 52 do Estatuto Social da Companhia, de
modo a refletir os efeitos da Reducao de Capital decorrente da
Cisao Parcial e do Aumento de Capital decorrente da Incorporacao
da CBO; (d.ii) do §1° da Clausula 52 do Estatuto Social da
Companhia, com o intuito de alterar o limite do capital autorizado
da Companhia de 300.000.000 (trezentos milhdes) de acgdes
ordinarias para 580.000.000 (quinhentos e oitenta milhGes) de
acdes ordinarias, tendo em vista que o Aumento de Capital
decorrente da Incorporacdo da CBO consumira a totalidade do atual
capital autorizado da Companhia; (d.iii) da Clausula 48 do Estatuto
Social da Companhia, de forma a alterar o percentual do capital
social correspondente a “Participacdo Relevante”, cujo atingimento
deflagra a obrigacdo de realizar a OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante, que, mediante a implementacdo da
Operagdo, passara a ser (a) até 31 de julho de 2028 (“Periodo
Transitério”), de 25% (vinte cinco por cento) ou mais do total de
acoes de emissdo da Companhia; e (b) apos o Periodo Transitorio,
de 20% (vinte por cento) ou mais do total das acdes de emissao
da Companhia; (d.iv) da Clausula 49 do Estatuto Social da
Companhia, de modo a compatibiliza-la com as alteragbes a
Cladusula 48 ora propostas; e, consequentemente, (d.v) a
consolidagao do Estatuto Social da Companhia.

(e)Administracao da Companhia, a se implementar na data de

implementagao da Operacdo, encerrando-se antecipadamente, na
referida data, o mandato entdo em curso, e iniciando-se, para os
novos membros eleitos, um novo mandato unificado que se
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estendera até a assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as
demonstracdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31
de dezembro de 2027; deliberando-se para tanto: (c.i) a proposta
de fixacdo do nimero de membros do Conselho de Administracédo
da Companhia para o referido mandato em 6 (seis) membros
efetivos; e (c.ii) a proposta de eleicao dos seguintes membros para
o referido mandato, conforme chapa indicada pelos Acionistas
Vinculados:

(ix) Aprovar a autorizacao para os diretores da Companhia praticarem todos os
atos necessarios a efetivagdo e formalizacdo das deliberagdes ora
aprovadas.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual
se lavrou a presente ata, com relacdo a qual, apds lida e achada conforme, todos os
presentes manifestaram a sua concordancia nos termos da Clausula 7.6 do Regimento
Interno do Conselho de Administracdo, o que certificam os ora signatarios.
Conselheiros presentes: Ana Maria Siqueira Dantas, Fabio Schvartsman, Felipe
Nogueira Pinheiro de Andrade, Luis Antonio Gomes Araujo, Flavio Nogueira Pinheiro de
Andrade e Luis Claudio Rapparini Soares.

Rio de Janeiro, 27 de fevereiro de 2026.

Confere com original, lavrado em livro préprio.

E DocuSigned by:

Thiago Borges Paes de Lima
Secretario




ANEXO IV-B
ESTATUTO SOCIAL DA HOLDING UP ANTES DA IMPLEMENTACAO DA OPERACAQO
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ESTATUTO SOCIAL DA
OCEANPACT PARTICIPACOES S.A.

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12 - A OceanPact Participacoes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes que

se rege pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais que lhe forem aplicaveis.

Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro na Rua da Gléria, n? 122, salas 901 e 902 (112
pavimento), CEP 20241-180, na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, podendo,
por deliberacdo da Assembleia Geral, abrir, manter e fechar filiais, escritérios e agéncias em

todo o territério nacional e no exterior.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social (i) o treinamento e consultoria em servicos
de meio ambiente, energia, logistica e maritimos; (ii) servicos em campo na aquisicdo de
dados, medicdes e monitoramento ambiental; (iii) a criacdo e invencdo de produtos e
solugdes nas areas maritimas e ambiental; (iv) especificagdo, execucdo e andlise de
levantamentos hidrograficos; (v) operacdo, manutencdo e aluguel de equipamentos de
combate a derramamento de dleo e emergéncias ambientais; (vi) protecdo ambiental; (vii)
navegacdo de apoio maritimo e apoio portudrio; (viii) afretamento ou aluguel de
embarcacdes proprias ou de terceiros para apoio as operacgoes de exploracao e producio de
petrédleo, energia edlica, ondomotriz e maremotriz ou qualquer outra atividade maritima,
com ou sem tripulacdo; (ix) operacgdo e locacdo de Veiculos de Operagdo Remota (ROV); (x)
servicos de aquisicdo de imagens e dados através de embarcagdes e veiculos tripulados ou

nao; e (xi) a participacdo no capital social de outras sociedades..
Artigo 42 - O prazo de duragido da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 3.400,00 (trés mil e quatrocentos reais), dividido em 3.400 (trés mil e quatrocentas)

acdes ordindarias, nominativas e sem valor nominal.

§ 12 - A propriedade das acdes sera comprovada pela indicacdo do nome do acionista
no Livro de Registro de A¢des Nominativas da Companhia ou, caso contratado agente
escriturador para as a¢des de emissdo da Companhia, pelo registro na conta de

depdsito das acdes mantidas pelo agente escriturador.

§ 22 - As agdes sdo indivisiveis perante a Companhia e cada agdo ordinaria conferira
ao seu titular o direito a um voto nas delibera¢des das Assembleias Gerais.



§ 3¢

- A Companhia podera, por deliberacdo da Assembleia Geral, emitir acdes

preferenciais, compulsoriamente resgataveis, nominativas e sem valor nominal, e que

terdo as seguintes caracteristicas, direitos e vantagens:

()

(ii)

Resgate Obrigatério: Nos termos do “Instrumento Particular de Protocolo e

Justificacdo de Cisdo Parcial da OceanPact Servigos Maritimos S.A., com
Incorporagdo da Parcela Cindida pela OceanPact Participagées S.A., seguida pela
Incorporagdo da OceanPact Participagbes S.A. e da CBO Holding S.A. pela
OceanPact Servicos Maritimos S.A.”, aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de marco de 2026 (“Protocolo e
Justificacdo”), as acdes preferenciais serdo obrigatoriamente resgataveis na
data da sua emissdo, de forma automatica e sem a necessidade de aprovacao
pela maioria dos titulares de acdes preferenciais reunidos em assembleia
especial, nos termos do artigo 44, § 62, da Lei n® 6.404/76, mediante o
pagamento de: (@) uma parcela a vista, no valor de R$ 0,01 (um centavo) por
cada acdo preferencial resgatada, em moeda corrente nacional (“Parcela a
Vista”); e (b) uma parcela futura e contingente, no valor total a ser determinado

conforme o inciso “(ii)” abaixo (“Parcela Contingente” e, em conjunto com a

Parcela a Vista, “Valor do Resgate”), de modo que seja pago, para cada agao

preferencial resgatada, o valor correspondente a divisdo da Parcela

Contingente pelo nimero total de acdes preferenciais resgatadas.

Parcela Contingente do Valor do Resgate: O valor da Parcela Contingente sera
calculado de acordo com a seguinte férmula, sendo certo que: (i) caso a UP
Offshore Apoio Maritimo Ltda. ndo logre éxito nos Processos UP (conforme
definidos no Protocolo e Justificacdo), o valor da Parcela Contingente sera igual
azero; e (ii) caso o resultado da formula abaixo seja igual ou menor do que zero,

o valor da Parcela Contingente sera igual a zero:
Valor da Parcela Contingente = VRU — DI —TI
Em que

“VRU” (“Valores Recebidos UP”) significa o somatorio dos valores que, a
partir da data de celebracdo do Protocolo e Justificacdo, (i) sejam
efetivamente recebidos pela UP Offshore ou por suas sucessoras da
Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras em decorréncia dos Processos UP; e/ou
(ii) sejam creditados a UP Offshore ou a suas sucessoras em decorréncia
dos Processos UP e posteriormente compensados contra obrigacdes
liquidas em face da Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras; descontados,
contudo, dos valores cedidos a terceiro no ambito da transacdo divulgada
pela OceanPact Servigos Maritimos S.A. (“OceanPact”) por meio do Fato

Relevante de 30 de junho de 2023, bem como de quaisquer custos ou

1



despesas incorridas e/ou tributos eventualmente incidentes relacionados

areferida cessao;

“DI” (“Despesas Incorridas”) significa o valor de todos e quaisquer custos
ou despesas incorridos pela OceanPact, pela Companhia, pela UP Offshore
e/ou por suas respectivas sucessoras no ambito dos Processos UP ou para
o pagamento da Parcela Contingente, incluindo, sem limita¢do, honorarios
de advogados, custos com peritos e custos incorridos com a contratagio de
terceiros para a realizacdo do controle e monitoramento dos respectivos
beneficidrios da Parcela Contingente e para a operacionalizacdo do

pagamento da Parcela Contingente.

“TI” (“Tributos Incidentes”) corresponde aos tributos que incidam, de
forma nominal, em razdo do reconhecimento, pela OceanPact, UP Offshore
e/ou suas respectivas sucessoras, dos Valores Recebidos UP, da
determinacdo da Parcela Contingente e/ou do pagamento do Valor de
Resgate, sendo certo que a variavel “T1” devera refletir integralmente a
carga tributaria incidente, considerando a soma das aliquotas nominais
dos tributos atualmente aplicaveis e de outros que venham a ser
instituidos, independentemente de quaisquer beneficios, incentivos,
créditos, dedugdes ou compensagoes a que a OceanPact, a UP Offshore e/ou
suas respectivas sucessoras facam ou venham a fazer jus. Para fins de
calculo do IRP] e da CSLL sobre os Valores Recebidos UP pela UP Offshore,
sera admitida apenas a deducdo dos custos com os honorarios devidos aos
advogados que patrocinam os Processos UP e com os tributos dedutiveis,
por exemplo, PIS e COFINS, IBS e CBS, se for o caso, e quaisquer outros
tributos dedutiveis que venham a ser instituidos. Da Parcela Contingente e
do Valor do Resgate serd deduzida a variavel “T1”, de modo que sejam
considerados liquidos de todos e quaisquer tributos incidentes nas

operacdes e eventos descritos acima.

(iii) Pagamento do Valor do Resgate: O Valor do Resgate sera pago aos titulares das

(iv)

(v)

acOes preferenciais resgatadas (ou, conforme o caso, a seus sucessores ou
cessiondrios) em moeda corrente nacional, conforme prazos e procedimentos

estabelecidos no Protocolo e Justificagao.

Direito de Prioridade no Reembolso: as a¢des preferenciais concederdo aos

seus titulares a prioridade no reembolso do capital em caso de liquidacao da

Companhia, sem prémio; e

Direito de Voto: as acdes preferenciais nao terdo direito a voto.



§ 42 - A Companhia podera adquirir as suas proprias acoes, com o objetivo de cancela-
las ou manté-las em tesouraria, para posterior alienacdo ou cancelamento, mediante

deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas.
§ 52 - A Companhia ndo emitiu e esta proibida de emitir partes beneficiarias.

CAPITULO 111
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 62 - A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses que se seguirem ao encerramento do exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que o interesse social o exigir, observadas as disposi¢cdes

legais e estatutarias.

§ 12- As Assembleias Gerais poderdo ser realizadas presencialmente, na sede da
Companhia, ou de forma parcial ou exclusivamente digital, conforme a

regulamentacdo aplicavel.

§ 22 - As Assembleias Gerais serdo presididas por um Diretor da Companhia ou, na
auséncia de Diretores presentes, pela pessoa indicada pela maioria dos votos na
Assembleia Geral. Ao presidente da mesa da Assembleia Geral cabera a escolha do

secretario.

§ 32- As Assembleias Gerais poderdo ser convocadas a qualquer momento por
qualquer Diretor, nos casos previstos em lei ou a pedido de qualquer acionista, agindo
individualmente ou em conjunto, que detenha, pelo menos, 5% (cinco por cento) do
capital social total da Companhia, dentro do prazo de 5 (cinco) dias tteis contados do
recebimento de tal pedido pela Diretoria. Em qualquer hipétese, a convocacdo sera
realizada mediante envio de correio eletrénico, carta ou qualquer outro meio de
comunicacdo por escrito (com aviso ou confirmacdo de recebimento) aos demais

acionistas.

§ 42 - A convocacdo de qualquer Assembleia Geral deverd incluir a pauta dos assuntos
a serem tratados, bem como quaisquer informacoes e documentos pertinentes as
matérias a serem deliberadas, além de indicar a data, hora e local de realizacdo da
Assembleia Geral, que ndo podera se realizar em menos de (i) 8 (oito) dias de
antecedéncia da data marcada para a sua realiza¢do, em 12 (primeira) convocagio; ou
(ii) 5 (cinco) dias de antecedéncia da data marcada para a sua realizacdo, em 22
(segunda) convocacao.

§ 52 - As Assembleias Gerais serdo instaladas (i) em primeira convocag¢do, com a
presenca de acionistas representando, pelo menos, 1/4 (um quarto) do capital social

votante; e (ii) em segunda convocacdo, com qualquer nimero de acionistas



presentes. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regular

a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

§ 62 - Os acionistas poderdo ser representados nas assembleias por procurador com
poderes especificos para exercer direito de voto, nos termos do § 12 do art. 126 da Lei
n?6.404/76.

Artigo 72 - Além das demais atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto Social, compete a

Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:
(i) contas dos administradores e as demonstragdes financeiras;
(ii) destinacao do lucro liquido do exercicio e distribuicdo de dividendos;

(iii) eleicdo e destituicdo dos Diretores e dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia, caso instalado;

(iv)  reforma do Estatuto Social da Companhia;
) aumento ou reducao do capital social da Companhia;

(vi) transformacao, fusio, cisdo, incorporacdo ou incorporacio de acoes envolvendo

a Companhia;

(vii) dissolucdo, liquidacao (incluindo a cessagdo do estado de liquidagdo), pedido de
faléncia ou recuperacdo judicial ou extrajudicial da Companhia, ou de suas
controladas;

(viii) fixar a remuneracdo global anual da administragao e dos membros do Conselho

Fiscal (se houver) da Companhia; e

(ix) suspensdo do exercicio dos direitos do acionista, nos termos do artigo 120 da
Lei das S.A.

Artigo 82 - Ressalvadas as excecOes previstas em lei ou neste Estatuto Social, as
deliberagdes das Assembleias Gerais serdo tomadas mediante voto afirmativo de acionistas
titulares da maioria das a¢des com direito a voto presentes na respectiva Assembleia Geral,

nao se computando as abstengdes e os votos nulos ou em branco.

Artigo 92 - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata, a qual sera
assinada pelos integrantes da mesa e, pelo menos, por acionistas suficientes a formacgdo da
maioria, observando-se alegislacdo e a regulamentacdo aplicaveis em relacio aos acionistas
que participem por meio digital.



CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Artigo 10 - A Companhia sera administrada por uma Diretoria, eleita e destituivel nos
termos deste Estatuto Social e da legislacao aplicavel, competindo-lhe a pratica de todos os
atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a gestdo dos negdcios sociais,

observadas as deliberacdes da Assembleia Geral, bem como o disposto neste Estatuto Social.

§ 12- A posse dos Diretores, que independera de qualquer garantia de gestao, fica
condicionada a assinatura de seus respectivos termos de posse e declaragdes de
desimpedimento, que contemplardo suas sujeicdes a cldusula compromissoéria

referida no Artigo 19 deste Estatuto Social.

§ 22- Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a investidura de seus

sucessores.

Artigo 11 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco)
Diretores, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral para mandatos
unificados de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. Os Diretores eleitos terdo as designacdes

que lhe forem fixadas pela Assembleia Geral por ocasido de sua eleicao.

Artigo 12 - A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem e suas
decisoes, quando colegiadas, serdo tomadas por maioria simples de votos, observado o
quoérum de instalacdo de metade dos membros eleitos. As atas das reunides serdo lavradas

no Livro de Atas de Reunides da Diretoria.

Artigo 13 - Ressalvadas as excecdes previstas neste Estatuto Social, a Companhia sera
representada e somente serd considerada validamente obrigada por ato ou assinatura:
(i) de qualquer Diretor, agindo isoladamente, para a pratica de atos e para assinatura de
documentos cujo valor envolvido nio ultrapasse R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil
reais); ou (ii) independentemente do valor envolvido (a) de quaisquer 2 (dois) Diretores
agindo em conjunto; (b) de 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador
constituido na forma prevista neste Estatuto Social; ou, ainda, (c) por 2 (dois) procuradores

constituidos na forma prevista neste Estatuto.

§ 12- A Companhia também podera ser representada isoladamente por 1 (um)
Diretor, qualquer que seja, ou 1 (um) procurador com poderes especificos nomeado
por assinatura de qualquer Diretor, permitido o substabelecimento apenas com
reserva de poderes, para a pratica dos seguintes atos: (a) a representacdo da
Companhia em assembleias e reunides de sécios de sociedades da qual participe;
(b) recebimento de citagoes ou notificacdes judiciais, bem como representacdo da
Companhia em juizo, sem poder de confessar ou renunciar a direitos, sendo certo que

a representacdo para prestar depoimento em juizo, sempre que a Companhia for



regularmente intimada, devera ser feita por Diretor designado pela Diretoria para tal
fim; (c) a pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante
reparti¢cdes publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do
Trabalho, INSS, FGTS, Receita Federal do Brasil (RFB), Secretarias de Fazenda,
Prefeituras, cartorios em geral, inclusive maritimo e outras da mesma natureza,
podendo, nesta hipdtese, o procurador substabelecer para terceiros; ou (f) assinatura

de correspondéncias, cartas e atos de simples rotina.

§ 22 - A nomeacio de procurador pela Companhia devera observar o disposto neste
Artigo 13, sendo certo que os mandatos nao poderao ter prazo superiora 1 (um) ano,
salvo aqueles para representacdo em processos administrativos e judiciais, que
vigorardo enquanto tramitar o respectivo processo ou até sua revogacao ou renuncia,

e somente permitirdo substabelecimento com reserva de poderes.

CAPITULOV
CONSELHO FISCAL

Artigo 14 - A Companhia poderd ter um Conselho Fiscal de funcionamento nao

permanente, composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, e

suplentes em igual nimero, acionistas ou nao, residentes no pais, observadas as demais

exigéncias fixadas em lei.

§ 12- O Conselho Fiscal podera ser instalado pela Assembleia Geral, a pedido de

acionistas, observado o disposto no art. 161 da Lei n? 6.404/76.

§ 22 - Quando instalado, o Conselho Fiscal tera as competéncias que lhe sao atribuidas

em lei.

§ 32 - A remuneragdo a que os membros do Conselho Fiscal fardo jus sera fixada na
Assembleia Geral que os eleger.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
DESTINACAO DOS RESULTADOS

Artigo 15 - O exercicio social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo

levantadas as demonstrac¢des financeiras na forma da lei.

Artigo 16 - O lucro liquido de cada exercicio tera a destinacao deliberada pela Assembleia

Geral, nos termos do art. 202 da Lei das S.A.

§ 12- Apos a dedugdo dos eventuais prejuizos acumulados e da provisdo para o
pagamento do imposto de renda, 5% (cinco por cento) do lucro liquido verificado sera

destinado a constitui¢do da reserva legal, até que alcance o limite previsto em lei.



§ 22 - O lucro remanescente ap0s a destinacdo a reserva legal, ajustado por eventual
constituicdo de reservas de contingéncia e as respectivas reversdes, se for o caso, tera

a seguinte destinacao:

(@A) 25% (vinte e cinco por cento) sera distribuido aos acionistas como dividendo

obrigatorio;

(b) o saldo remanescente, se houver, tera a destinacdo fixada pela Assembleia

Geral, consoante proposta dos 6rgaos da administracao.

Artigo 17 - A Companhia, por deliberacdo da Diretoria, podera (i) levantar balancos
semestrais, trimestrais ou em periodos menores e distribuir dividendos a conta de lucros
apurados nesses balangos, desde que o valor total dos dividendos pagos em cada semestre
do exercicio ndo exceda o montante das reservas de capital de que tratam o § 12 do art. 182
da Lei das S.A.; (ii) declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral; e (iii) pagar ou creditar
aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre capital proprio, nos termos da

legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico - Os dividendos intermediérios e os juros sobre o capital préprio
declarados em cada exercicio social serdo, até o limite aplicavel, imputados ao
dividendo minimo obrigatério do resultado do exercicio social em que forem

declarados.

CAPITULO VII
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 18 - A Companhia dissolver se 4 e entrara em liquida¢io nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral (i) deliberar sobre o processo de liquidagdo; (ii) nomear o
liquidante e o Conselho Fiscal, que devera funcionar durante o periodo de liquidacao, e

(iii) fixar a remuneracao do liquidante e dos conselheiros fiscais.

CAPITULO VIII
ARBITRAGEM

Artigo 19 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de
emissora, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei das S.A., no presente Estatuto, nas normas
editadas pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado

de capitais em geral.



CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 20 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sede social,
cabendo a Administracao abster-se de registrar transferéncias de acoes ou outros valores
mobilidrios contrarias aos respectivos termos e, ao Presidente das Assembleias Gerais ou
de 6rgao colegiado de deliberacdo da Companhia abster-se de computar os votos proferidos

em sentido contrario ao estabelecido em tais acordos, qualquer que seja a alegacdo ou
justificativa apresentada.



ANEXO IV-C
ESTATUTO SOCIAL DA HOLDING UP APOS A IMPLEMENTACAO DA OPERACAO
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ESTATUTO SOCIAL DA
OCEANPACT PARTICIPACOES S.A.

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12 - A OceanPact Participag¢des S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢des que

se rege pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais que lhe forem aplicaveis.

Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro na Rua da Gléria, n? 122, salas 901 e 902 (112
pavimento), CEP 20241-180, na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, podendo,
por deliberacao da Assembleia Geral, abrir, manter e fechar filiais, escritorios e agéncias em

todo o territério nacional e no exterior.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social (i) o treinamento e consultoria em servicos
de meio ambiente, energia, logistica e maritimos; (ii) servicos em campo na aquisicao de
dados, medicdes e monitoramento ambiental; (iii) a criacdo e invencdo de produtos e
solugdes nas areas maritimas e ambiental; (iv) especificagdo, execucdo e andlise de
levantamentos hidrograficos; (v) operacdo, manutencdo e aluguel de equipamentos de
combate a derramamento de dleo e emergéncias ambientais; (vi) protecdo ambiental; (vii)
navegacdo de apoio maritimo e apoio portudrio; (viii) afretamento ou aluguel de
embarcacdes proprias ou de terceiros para apoio as operacgoes de exploracao e produgio de
petrdleo, energia edlica, ondomotriz e maremotriz ou qualquer outra atividade maritima,
com ou sem tripulacdo; (ix) operacgdo e locacdo de Veiculos de Operagdo Remota (ROV); (x)
servicos de aquisicdo de imagens e dados através de embarcagdes e veiculos tripulados ou
ndo; e (xi) a participagdo no capital social de outras sociedades..

Artigo 42 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 3.600,00 (trés mil e seiscentos reais), dividido em 200.003.400 (duzentos milhdes, trés

mil e quatrocentas) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

§ 12 - A propriedade das a¢des serd comprovada pela indicagcdo do nome do acionista
no Livro de Registro de A¢des Nominativas da Companhia ou, caso contratado agente
escriturador para as a¢des de emissdao da Companhia, pelo registro na conta de

deposito das agdes mantidas pelo agente escriturador.



§ 22 - As acdes sdo indivisiveis perante a Companhia e cada acdo ordinaria conferira

ao seu titular o direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais.

§ 32 - A Companhia podera adquirir as suas préprias acdes, com o objetivo de cancela-
las ou manté-las em tesouraria, para posterior alienacdo ou cancelamento, mediante

deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas.
§ 42 - A Companhia ndo emitiu e esta proibida de emitir partes beneficiarias.

CAPITULO 111
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 62 - A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses que se seguirem ao encerramento do exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que o interesse social o exigir, observadas as disposi¢cdes

legais e estatutarias.

§ 12- As Assembleias Gerais poderdo ser realizadas presencialmente, na sede da
Companhia, ou de forma parcial ou exclusivamente digital, conforme a

regulamentacdo aplicavel.

§ 22 - As Assembleias Gerais serdo presididas por um Diretor da Companhia ou, na
auséncia de Diretores presentes, pela pessoa indicada pela maioria dos votos na
Assembleia Geral. Ao presidente da mesa da Assembleia Geral caberd a escolha do

secretario.

§ 32- As Assembleias Gerais poderdo ser convocadas a qualquer momento por
qualquer Diretor, nos casos previstos em lei ou a pedido de qualquer acionista, agindo
individualmente ou em conjunto, que detenha, pelo menos, 5% (cinco por cento) do
capital social total da Companhia, dentro do prazo de 5 (cinco) dias tteis contados do
recebimento de tal pedido pela Diretoria. Em qualquer hipotese, a convocagao sera
realizada mediante envio de correio eletrénico, carta ou qualquer outro meio de
comunicacdo por escrito (com aviso ou confirmacdo de recebimento) aos demais

acionistas.

§ 42 - A convocacio de qualquer Assembleia Geral deverd incluir a pauta dos assuntos
a serem tratados, bem como quaisquer informacoes e documentos pertinentes as
matérias a serem deliberadas, além de indicar a data, hora e local de realizagcdo da
Assembleia Geral, que ndo podera se realizar em menos de (i) 8 (oito) dias de
antecedéncia da data marcada para a sua realiza¢do, em 12 (primeira) convocagio; ou
(ii) 5 (cinco) dias de antecedéncia da data marcada para a sua realizagdo, em 22

(segunda) convocacao.



§ 52 - As Assembleias Gerais serdo instaladas (i) em primeira convocagido, com a
presenca de acionistas representando, pelo menos, 1/4 (um quarto) do capital social
votante; e (ii) em segunda convocacdo, com qualquer nimero de acionistas
presentes. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regular

a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

§ 62 - Os acionistas poderio ser representados nas assembleias por procurador com
poderes especificos para exercer direito de voto, nos termos do § 12 do art. 126 da Lei
n? 6.404/76.

Artigo 72 - Além das demais atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto Social, compete a

Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:
(i) contas dos administradores e as demonstragdes financeiras;
(ii) destinagdo do lucro liquido do exercicio e distribuicdo de dividendos;

(iii) eleicdo e destituicio dos Diretores e dos membros do Conselho Fiscal da

Companbhia, caso instalado;
(iv) reforma do Estatuto Social da Companhia;
v) aumento ou reducao do capital social da Companhia;

(vi) transformacdo, fusdo, cisdo, incorporacgdo ou incorporagao de acdes envolvendo

a Companbhia;

(vii) dissolucdo, liquidacdo (incluindo a cessacdo do estado de liquidagdo), pedido de
faléncia ou recuperacio judicial ou extrajudicial da Companhia, ou de suas

controladas;

(viii) fixar a remuneracao global anual da administra¢ido e dos membros do Conselho
Fiscal (se houver) da Companhia; e

(ix) suspensdo do exercicio dos direitos do acionista, nos termos do artigo 120 da
Lei das S.A.

Artigo 82 - Ressalvadas as excecOes previstas em lei ou neste Estatuto Social, as
deliberacdes das Assembleias Gerais serdo tomadas mediante voto afirmativo de acionistas
titulares da maioria das a¢des com direito a voto presentes na respectiva Assembleia Geral,

ndo se computando as abstencdes e os votos nulos ou em branco.

Artigo 92 - Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral serd lavrada ata, a qual sera

assinada pelos integrantes da mesa e, pelo menos, por acionistas suficientes a formacao da



maioria, observando-se a legislacdo e a regulamentagao aplicaveis em relagdo aos acionistas

que participem por meio digital.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Artigo 10 - A Companhia sera administrada por uma Diretoria, eleita e destituivel nos
termos deste Estatuto Social e da legislacao aplicavel, competindo-lhe a pratica de todos os
atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a gestdo dos negocios sociais,

observadas as deliberacoes da Assembleia Geral, bem como o disposto neste Estatuto Social.

§ 12 - A posse dos Diretores, que independera de qualquer garantia de gestao, fica
condicionada a assinatura de seus respectivos termos de posse e declara¢des de
desimpedimento, que contemplardo suas sujeicdes a clausula compromisséria

referida no Artigo 19 deste Estatuto Social.

§ 22- Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a investidura de seus

sucessores.

Artigo 11 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco)
Diretores, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral para mandatos
unificados de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do. Os Diretores eleitos terdo as designacdes
que lhe forem fixadas pela Assembleia Geral por ocasido de sua eleicao.

Artigo 12 - A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem e suas
decisdes, quando colegiadas, serdo tomadas por maioria simples de votos, observado o
quoérum de instalacdo de metade dos membros eleitos. As atas das reunides serdo lavradas

no Livro de Atas de Reunioes da Diretoria.

Artigo 13 - Ressalvadas as excec¢des previstas neste Estatuto Social, a Companhia sera
representada e somente sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura:
(i) de qualquer Diretor, agindo isoladamente, para a pratica de atos e para assinatura de
documentos cujo valor envolvido nio ultrapasse R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil
reais); ou (ii) independentemente do valor envolvido (a) de quaisquer 2 (dois) Diretores
agindo em conjunto; (b) de 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador
constituido na forma prevista neste Estatuto Social; ou, ainda, (c) por 2 (dois) procuradores

constituidos na forma prevista neste Estatuto.

§ 12- A Companhia também poderad ser representada isoladamente por 1 (um)
Diretor, qualquer que seja, ou 1 (um) procurador com poderes especificos nomeado
por assinatura de qualquer Diretor, permitido o substabelecimento apenas com
reserva de poderes, para a pratica dos seguintes atos: (@) a representacdo da

Companhia em assembleias e reunides de sécios de sociedades da qual participe;



(b) recebimento de citacdes ou notificacdes judiciais, bem como representagdo da
Companhia em juizo, sem poder de confessar ou renunciar a direitos, sendo certo que
a representacdo para prestar depoimento em juizo, sempre que a Companhia for
regularmente intimada, devera ser feita por Diretor designado pela Diretoria para tal
fim; (c) a pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante
reparti¢cdes publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do
Trabalho, INSS, FGTS, Receita Federal do Brasil (RFB), Secretarias de Fazenda,
Prefeituras, cartérios em geral, inclusive maritimo e outras da mesma natureza,
podendo, nesta hipdtese, o procurador substabelecer para terceiros; ou (f) assinatura

de correspondéncias, cartas e atos de simples rotina.

§ 22 - A nomeagdo de procurador pela Companhia devera observar o disposto neste
Artigo 13, sendo certo que os mandatos ndo poderao ter prazo superior a 1 (um) ano,
salvo aqueles para representacdo em processos administrativos e judiciais, que
vigorardo enquanto tramitar o respectivo processo ou até sua revogacao ou renuncia,

e somente permitirdo substabelecimento com reserva de poderes.

CAPITULOV
CONSELHO FISCAL

Artigo 14 - A Companhia poderd ter um Conselho Fiscal de funcionamento nao
permanente, composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, e
suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, residentes no pais, observadas as demais

exigéncias fixadas em lei.

§ 12- O Conselho Fiscal podera ser instalado pela Assembleia Geral, a pedido de

acionistas, observado o disposto no art. 161 da Lei n? 6.404/76.

§ 22 - Quando instalado, o Conselho Fiscal tera as competéncias que lhe sdo atribuidas
em lei.

§ 32 - A remuneragdo a que os membros do Conselho Fiscal fardo jus sera fixada na

Assembleia Geral que os eleger.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
DESTINACAO DOS RESULTADOS

Artigo 15 - O exercicio social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo

levantadas as demonstragdes financeiras na forma da lei.

Artigo 16 - O lucro liquido de cada exercicio tera a destinacio deliberada pela Assembleia

Geral, nos termos do art. 202 da Lei das S.A.



§ 12- Apods a dedugdo dos eventuais prejuizos acumulados e da provisdo para o
pagamento do imposto de renda, 5% (cinco por cento) do lucro liquido verificado sera

destinado a constituicdo da reserva legal, até que alcance o limite previsto em lei.

§ 22 - O lucro remanescente ap0s a destinacao a reserva legal, ajustado por eventual
constituicdo de reservas de contingéncia e as respectivas reversdes, se for o caso, tera

a seguinte destinagdo:

(@) 25% (vinte e cinco por cento) sera distribuido aos acionistas como dividendo

obrigatdrio;

(b) o saldo remanescente, se houver, terd a destinacdo fixada pela Assembleia

Geral, consoante proposta dos 6rgaos da administragdo.

Artigo 17 - A Companhia, por deliberacdo da Diretoria, podera (i) levantar balancos
semestrais, trimestrais ou em periodos menores e distribuir dividendos a conta de lucros
apurados nesses balancos, desde que o valor total dos dividendos pagos em cada semestre
do exercicio ndo exceda o montante das reservas de capital de que tratam o § 12 do art. 182
da Lei das S.A,; (ii) declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral; e (iii) pagar ou creditar
aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre capital préprio, nos termos da
legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico - Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital proprio
declarados em cada exercicio social serdo, até o limite aplicavel, imputados ao
dividendo minimo obrigatério do resultado do exercicio social em que forem

declarados.

CAPITULO VII
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 18 - A Companhia dissolver se 4 e entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral (i) deliberar sobre o processo de liquidagdo; (ii) nomear o
liquidante e o Conselho Fiscal, que devera funcionar durante o periodo de liquidacao, e

(iii) fixar a remuneracio do liquidante e dos conselheiros fiscais.

CAPITULO VIII
ARBITRAGEM

Artigo 19 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de

emissora, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial,

5



decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei das S.A., no presente Estatuto, nas normas
editadas pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 20 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sede social,
cabendo a Administracdo abster-se de registrar transferéncias de a¢des ou outros valores
mobiliarios contrarias aos respectivos termos e, ao Presidente das Assembleias Gerais ou
de 6rgao colegiado de deliberacdo da Companhia abster-se de computar os votos proferidos
em sentido contrario ao estabelecido em tais acordos, qualquer que seja a alegagdo ou

justificativa apresentada.
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AUDITOAOR

Rio de Janeiro, RJ, 25 de fevereiro de 2026.
A
OceanPact Participacoes S/A.

Atn.: Sr. Eduardo de Toledo
Ref.: Demonstracdes Financeiras Intermediarias - Setembro de 2025

Prezados Senhores:

Vimos pela presente apresentar o nosso relatdrio sobre as Demonstracoes
Financeiras Intermediarias de Setembro de 2025, conforme os itens abaixo relacionados.

Balanco Patrimonial

Demonstracao do Resultado do Exercicio
Demonstracao do Resultado do Valor Adicionado
Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Demonstracao das Mutacdes do Patrimdnio Liquido
Notas Explicativas

Parecer dos Auditores Independentes

Sem mais para o momento, nos colocamos a disposicao de V.Sas. para
quaisquer esclarecimentos necessarios.

Atenciosamente
7 AUDITOR AUDITORES
' Z/[) INDEPENDENTES
AUDITAR LTDA'029567450001 54

Auditor - Auditores Independentes Ltda.

Assinado de forma digital
por AUGUSTO CESAR
«°« CARVALHO
PIMENTEL:01826685766
Augusto Cesar C. Pimentel
Contador Responsavel



AUDITOR

OCEANPACT PARTICIPACOES S/A.
Balango Patrimonial Intermediario em 30 de Setembro 2025

Em Reais
ATIVO
30/09/2025

ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 0,00

.. 0,00
Total do Ativo Circulante -
TOTAL DO ATIVO 0,00

As notas explicativas, da administracdo, sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



AUDITOR

OCEANPACT PARTICIPACOES S/A.
Balango Patrimonial Intermediario em 30 de Setembro 2025
Em Reais

PASSIVO + PATRIMONIO LiQUIDO

30/09/2025
CIRCULANTE
Contas correntes Partes Relacionadas 161,44
Total do Passivo circulante 161,44
NAO CIRCULANTE
Total do Passivo nao circulante 0,00
PATRIMONIO LiQuUIDO
Capital social 3.400,00
Lucros/Prejuizos acumulados (3.561,44)
Total do patrimonio liquido (161,44)
Total do Passivo e Patriménio Liquido 0,00

As notas explicativas, da administracdo, sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



AUDITOR

OCEANPACT PARTICIPACOES S/A.
Demonstracao dos Resultados Intermediarias em Setembro de 2025
Em Milhares de Reais

30/09/2025
Receita liquida 0,00
Custo dos servicos 0,00
Lucro bruto 0,00
Despesas gerais e administrativas (3.561,44)
Receitas financeiras 0,00
Despesas financeiras 0,00
Resultado financeiro liquido 0,00
Lucro/Prejuizo(-) antes do IRPJ e CSLL (3.561,44)
Tributos sobre o lucro
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 0,00
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 0,00
0,00
Lucro/Prejuizo(-) liquido do periodo (3.561,44)

As notas explicativas, da administracdo, sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



OCEANPACT PARTICIPACOES S/A.
Demonstracoes do Resultado Abrangente Intermediarias Setembro de 2025

Em Reais
30/09/2025
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (3.561,44)
Ajustes acumulados de conversao 0,00
Resultado abrangente do exercicio (3.561,44)

As notas explicativas, da administracdo, sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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OCEANPACT PARTICIPACOES S/A.
Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Intermediaria Setembro de 2025

Em Reais
30/09/2025

Atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio (3.561,44)
Aumento (reducdo) dos passivos operacionais:

Outras obrigacoes 161,44
Caixa liauido aerado nas atividades operacionais (3.400.00)
Atividades de investimento
Caixa liauido consumido nas atividades de investimento 0.00
Atividades de financiamento
Recebimento de aporte de capital social 3.400,00
Caixa liauido aerado (consumido) nas atividades de financiamento 3.400.00
Aumento (reducdo) liauido(a) de caixa e eauivalentes de caixa 0.00
Caixa e equivalentes de caixa
Saldo inicial 0,00
Saldo final 0,00
Aumento (reducdo) liauido(a) de caixa e eauivalentes de caixa 0.00

As notas explicativas, da administracdo, sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



OCEANPACT PARTICIPACOES S/A.
Demonstra¢do das Mutagdes do Patrimédnio Liquido Intermediaria Setembro de 2025
Em Milhares de Reais

Capital L Prejui

ap1. a ucros/Prejuizos Total
social Acumulados

SALDOS EM 29 DE AGOSTO DE 2025 0,00 0,00 0,00

Aumento de capital 3.400,00 0,00 3.400,00

Lucro liquido do exercicio 0,00 (3.561,44) (3.561,44)

SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 3.400,00 (3.561,44) (161,44)

As notas explicativas, da administracdo, sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



AUDITOAOR

OCEANPACT PARTICIPACOES S/A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;()ES FINANCEIRAS
INTERMEDIARIAS SETEMBRO DE 2025
Valores expressos em Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma.

CONTEXTO OPERACIONAL

A OCEANPACT PARTICIPACOES S/A (“Sociedade”) foi constituida em 29 de agosto de 2025, por
Eduardo Duarte com a razdo social ESMIRNA RJ ADMINISTRADORA DE IMOVEIS S/A e este transferiu
suas acoes em sua totalidade pelo Abisko RJ Administradora de Iméveis Ltda em 03 de setembro
de 2025. Sua sede na Rua Conselheiro Saraiva, n° 10, Centro - CEP 20.091-030. Em 2026 conforme
descrito em eventos subsequente o controle societario foi passado para a OceanPact Servigos S/A .

A empresa tem por objeto social a administracdo de imdveis proprios, e mesmo foi modificado
conforme exposto no item de evento subsequente em decorréncia da transferéncia de seu controle
acionario.

APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E PRATICAS CONTABEIS MATERIAIS

1.1. Declaracdo de conformidade

As Demonstracdes Financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

As préticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria
brasileira e os Pronunciamentos, as Orienta¢des e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

A Administracao da Sociedade declara que todas as informacdes relevantes proprias das
demonstracgdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as
informacoes utilizadas na sua gestdo.

1.2. Apresentacdao das demonstragdes financeiras intermediarias

As demonstracoes financeiras intermediarias foram aprovadas e autorizadas para divulgacdo
pela Administracdo da Sociedade em 20 de fevereiro de 2026.

1.2.1. Base de elaboracao
As demonstracoes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, conforme descrito

nas praticas contabeis a sequir. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das
contraprestacdes pagas em troca de ativos.



AUDITOAOR

OCEANPACT PARTICIPACOES S/A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
INTERMEDIARIAS SETEMBRO DE 2025

Valores expressos em Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma.

As principais praticas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstragdes financeiras estao
adequadas ao momento econdmico-financeiro da companhia.

Moeda funcional e de apresentacao

A moeda funcional e de apresentacdo da Sociedade é o real, que é a moeda de seu principal
ambiente econémico de operacao.

1.2.2. Principais Praticas contabeis

As principais praticas contabeis aplicadas na preparagao destas demonstragdes financeiras estdo
definidas a sequir:

a.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem numerario em espécie, depdsitos bancarios disponiveis e aplicagdes financeiras de
curto prazo com alta liquidez, venciveis em até trés meses, contados da data da contratacdo
original, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e com risco
insignificante de mudanca de valor.

Reconhecimento de despesas

As despesas sao contabilizadas pelo regime de competéncia, obedecendo a sua vinculagdo
com a realizacdo das receitas. As despesas pagas antecipadamente e que competem a
exercicios futuros sao diferidas de acordo com seus respectivos prazos de duracgao.

Provisoes

Uma provisao é reconhecida para obrigacdes presentes (legal ou presumida) resultantes em
gue seja possivel estimar de maneira confiavel e é provavel que um recurso econémico seja
exigido para liquidar a obrigacao.

A Sociedade reconhecera, quando aplicavel provisdes referentes ao setor trabalhista
incidentes sobre as remunera¢des, de acordo com a quantidade de periodos trabalhados
pelos funcionarios, ou seja, de acordo com as obrigacdes devidas, mas nao efetivadas, em
cada exercicio.

Demonstracoes dos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto.



AUDITOAOR

OCEANPACT PARTICIPACOES S/A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;()ES FINANCEIRAS
INTERMEDIARIAS SETEMBRO DE 2025
Valores expressos em Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma.

2. JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS
a) Julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras requer que a Administracdo faca julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, bem como as divulga¢des de passivos contingentes, na data base das demonstragdes.
Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que
requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em exercicios
futuros.

b) Estimativas e premissas

b.2) Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Sociedade reconhecera provisao para causas tributarias, civeis e trabalhistas, quando
aplicavel. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das Leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais,
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As
provisOes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecoes fiscais ou exposi¢des adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

30/09,/2025

Caixa e bancos 0,00
Total 0,00

4. OUTRAS OBRIGACOES

30/09/2025

Partes relacionadas 161,44
Total 161,44
Circulante 161,44

Nao Circulante 0,00



AUDITOAOR

OCEANPACT PARTICIPACOES S/A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
INTERMEDIARIAS SETEMBRO DE 2025

Valores expressos em Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma.

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social

0 capital social da Sociedade, em 30 de setembro de 2025 é de R$ 3.400,00, totalmente integralizado,
representado por 3.400 quotas, nominativas e sem valor nominal, e esta distribuido da sequinte forma:

Quantidade  Participacdo
Socios de Quotas (%)
ABISKO RJ ADMINISTRADORA DE IMOVEIS LTDA. 3.400 100%
Total 3.400 100%
RECEITA LIQUIDA
A companhia ndo teve Receita no periodo levantado.
CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

30/09/2025

Outros custos e despesas (3.561,44)
Total (3.561,44)

PARTES RELACIONADAS

a) Abisko RJ Administradora de Imoveis Ltda.

(i) Operagdo de adiantamento de despesas, com saldo em 30/09/2025 de R$ 161,44.

Recebimento /
(Pagamento)

0,00 161,44 161,44

29/08/2025 30/09/2025




AUDITOAOR

OCEANPACT PARTICIPACOES S/A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;()ES FINANCEIRAS
INTERMEDIARIAS SETEMBRO DE 2025
Valores expressos em Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma.

9. Eventos Subsequentes

0 Controle Societario foi alterado em 13 de fevereiro de 2026 passando a ser o Acionista controlador
a OceanPact Servicos S/A.

Em decorréncia foram feitas a alteragcdo da administracdo, da sede social para a Rua da Gloria, 122
salas 901 e 902 (11° pavimento) e do objeto social para o seguinte teor: (i) o treinamento e
consultoria em servicos de meio ambiente, energia, logistica e maritimos; (ii) servicos em campo
na aquisicdo de dados, medicdes e monitoramento ambiental; (iii) a criacdo e invencao de produtos
e solugcdes nas areas maritimas e ambiental; (iv) especificacdo, execucdo e analise de
levantamentos hidrograficos; (v) operacdao, manutencao e aluguel de equipamentos de combate a
derramamento de 6leo e emergéncias ambientais; (vi) protecdo ambiental; (vii) navegacao de apoio
maritimo e apoio portuario; (viii) afretamento ou aluguel de embarcagdes proprias ou de terceiros
para apoio as operacoes de exploracdo e producdo de petroleo, energia edlica, ondomotriz e
maremotriz ou qualquer outra atividade maritima, com ou sem tripulacdo; (ix) operagdo e locacdo de
Veiculos de Operacdao Remota (ROV); (x) servicos de aquisicao de imagens e dados através de
embarcacdes e veiculos tripulados ou ndo; e (xi) a participacao no capital social de outras sociedades.

EDUARDO DE posinado e forma digital por Rio de Janeiro, RJ, 30 de setembro de 2025.
TOLED0:1032649 o o a8 ERICKA GONCALVES ~ Assinado de forma digital por ERICKA
85 'I -03'00' GONCALVES MACHADO:11503079783
MACHADOQO:11503079783 Dados: 2026.02.25 15:19:06 -03'00'
Eduardo de Toledo Ericka Gongalves Machado
Diretor Contadora
CPF: 103.264.958-51 CRC-RJ n° 112.119/0-5

CPF: 115.030.797-83



AUDITOAOR

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos
Acionistas e Administradores da
OCEANPACT PARTICIPAC()ES S/A.

Opiniao.

Examinamos as demonstraces financeiras individuais intermediarias da OCEANPACT PARTICIPACOES S/A.
(“Empresa”), respectivamente, que compreendem o balanc¢o patrimonial intermediario em 30 de setembro
de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para os exercicios findos naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras intermediarias individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdao patrimonial e financeira, individual, da
OCEANPACT PARTICIPACOES S/A. em 30 de setembro de 2025, desenvolvimento individual de suas
operacdes, e os seus fluxos de caixa para os exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais”. Somos
independentes em relacdo a Empresa e suas controladoras, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade-CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

Outros assuntos

Demonstracoes do Valor Adicionado

As demonstracdes do valor adicionado (DVA) referentes a data intermediaria de 30 de setembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informacdo
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos
se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme



AUDITOAOR

aplicavel, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - "Demonstracdo do Valor Adicionado". Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstracdes financeiras
individuais.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e o relatério do
auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacgdes que compreendem o Relatério
da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstra¢des financeiras intermediarias individuais ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais, nossa responsabilidade é a de ler
0 Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estad, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracgdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distorcdo relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito.

Auditoria Intermediaria - Exercicio Inicial

As Demonstracdes Financeiras individuais intermediarias estdo sendo levantadas pela primeira vez nao
possuindo informacgdes anteriores para fins de comparacdo pois a data de constituicdo da Entidade é
29/08/2025.

Responsabilidades da administracao pelas demonstracoes financeiras intermediarias individuais.

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragoes financeiras
intermediarias individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais a Administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Empresa continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras,
a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, individuais, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Sequranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, sempre detecta as eventuais distorcOes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras, individuais,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcdo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

e (Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa.

¢ Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relacdo a eventos
ou condicdes que possam levantar ddvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracgdes financeiras individuais
e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Empresa a ndao mais se manter em continuidade
operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgacoes e se as demonstragdes financeiras individuais representam as correspondentes transagdes
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e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras da entidade para expressar uma
opinido sobre as demonstracdes financeiras.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, RJ, 25 de fevereiro de 2026.

i B LTDA:02956745000154
AuDITOR AUDITOR - Auditores Independentes Ltda.
CRC-RJ n° 3.058/0-3
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) PIMENTEL:01826685766
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RELATORIO DE ASSEGURACAO RAZOAVEL SOBRE A COMPILAGAO DE INFORMAGCOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS CONDENSADAS NAO AUDITADAS “PRO FORMA” PARA ATENDIMENTO A INSTRUCAO CVM
N°565

Aos Administradores e Acionistas
OceanPact Servigos Maritimos S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Introducgao

Concluimos nosso trabalho de asseguragao para emissao de relatério sobre a compilagao de informacdes
financeiras consolidadas condensadas “pro forma” da OceanPact Servigos Maritimos S.A. (“Companhia”),
elaboradas sob a responsabilidade de sua Diretoria, para atendimento a Instrugao n°® 565, emitida pela
Comisséao de Valores Mobilidrios - CVM. As informagoes financeiras consolidadas condensadas “pro forma”
compreendem o balango patrimonial consolidado condensado “pro forma” em 30 de setembro de 2025, as
demonstragdes do resultado consolidadas condensadas “pro forma” para o periodo de nove meses findo em
30 de setembro de 2025 e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas notas
explicativas. Os critérios aplicaveis, com base nos quais a Diretoria da Companhia compilou as informacdes
financeiras consolidadas condensadas “pro forma”, estdo especificados no Comunicado CTG 06 -
“Apresentacao de Informacgdes Financeiras “Pro Forma’”, editado pelo Conselho Federal de Contabilidade -
CFC, e estao sumariados na nas notas explicativas que integram as informacgdes financeiras consolidadas

condensadas pro forma.

As informagdes financeiras consolidadas condensadas “pro forma” foram compiladas pela Diretoria da
Companhia para ilustrar os impactos da provavel aquisicdo da CBO Holding S.A. (“CBQO”), apresentada na nota
explicativa n® 1.a, sobre o balango patrimonial consolidado condensado da Companhia em 30 de setembro de
2025 (como se a transacgao tivesse ocorrido em 30 de setembro de 2025) e suas demonstragdes dos resultados
consolidadas condensadas para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 e para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 (como se a transacgéao tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2024). Como parte
desse processo, as informagdes sobre a posigao patrimonial e financeira e o desempenho operacional da
Companhia foram extraidas pela Diretoria da Companhia das demonstragdes financeiras intermediarias
consolidadas para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, sobre as quais emitimos
relatdrio de revisdo de informacgdes intermediarias, sem modificagdes, em 12 de novembro de 2025, e das suas
demonstracdes financeiras consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, sobre as quais
emitimos relatério de auditoria, sem modificagdes, em 28 de fevereiro de 2025. Adicionalmente, as
informacgdes sobre a posi¢gédo patrimonial e financeira e o desempenho operacional da CBO foram extraidas
pela Diretoria da Companhia das demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas para o periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2025, sobre as quais emitimos relatério de revisdo de informagoes
intermediarias, sem modificagbes, em 14 de novembro de 2025, e das demonstragdes financeiras
consolidadas da CBO para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, sobre as quais foi emitido relatério de
auditoria, por outros auditores independentes, sem modificagdes, em 27 de margo de 2025.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a

“organizagdo Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas s&o legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar ou se
vincular mutuamente em relagdo a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsaveis apenas por seus proprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece
servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500® e milhares de outras organizages. Nossas pessoas entregam resultados mensuraveis e duradouros
que ajudam a reforgar a confianga publica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180 anos de histdria, a Deloitte esta hoje em mais de 150 paises e territdrios.

Saiba como os cerca de 470 mil profissionais da Deloitte em todo 0 mundo geram um impacto que importa em www.deloitte.com.

© 2026. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Responsabilidade da Diretoria da Companhia pelas informacgoes financeiras consolidadas condensadas
“pro forma”

A Diretoria da Companhia é responsavel pela compilagédo das informagoes financeiras consolidadas
condensadas “pro forma” com base nos critérios estabelecidos no Comunicado CTG 06.

Responsabilidades do auditor independente

Nossa responsabilidade é expressar uma opinido, conforme requerido pela Comissio de Valores Mobiliarios -
CVM, sobre se as informagoes financeiras consolidadas condensadas “pro forma” foram compiladas pela
Diretoria da Companhia, em todos os aspectos relevantes, com base nos critérios estabelecidos no
Comunicado CTG 06.

Conduzimos nosso trabalho de acordo com a norma NBC TO 3420 - Trabalho de Asseguragéo sobre a
Compilagao de Informacgdes Financeiras “Pro Forma” Incluidas em Prospecto, emitida pelo Conselho Federal
de Contabilidade - CFC, equivalente a norma internacional emitida pela Federagéao Internacional de
Contadores internacional ISAE 3420 - “Assurance Reports on the Process Used to Compile Pro forma Financial
Information”. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que os
procedimentos de auditoria sejam planejados e executados com o objetivo de obter segurancga razoavel de que
a Diretoria da Companhia compilou, em todos os aspectos relevantes, as informagdes financeiras
consolidadas condensadas “pro forma” com base nos critérios estabelecidos no Comunicado CTG 06.

Para os fins deste trabalho, ndo somos responsaveis pela atualizagdo ou reemissao de quaisquer relatérios ou
opinides sobre quaisquer informacgodes financeiras histéricas usadas na compilagédo das informagodes
financeiras consolidadas condensadas “pro forma”.

Afinalidade das informagoes financeiras consolidadas condensadas “pro forma” é a de exclusivamente ilustrar
o impacto da provavel transagéao relevante sobre as informagoes financeiras histéricas consolidadas
condensadas da Companhia, como se a transagao tivesse ocorrido na data mencionada anteriormente,
selecionada para propdsito ilustrativo. Dessa forma, nds ndo fornecemos nenhuma asseguragao de que o
resultado real da transagéo em 1° de janeiro de 2024 teria sido conforme apresentado.

Um trabalho de asseguragéo razoavel sobre se as informagdes financeiras consolidadas condensadas “pro
forma” foram compiladas, em todos os aspectos relevantes, com base nos critérios aplicaveis, envolve a
execugédo de procedimentos para avaliar se os critérios aplicaveis adotados pela Diretoria da Companhia na
compilagao das informacgdes financeiras consolidadas condensadas “pro forma” oferecem base razodvel para
apresentagéao dos efeitos relevantes diretamente atribuiveis ao evento ou a transagéo e para obter evidéncia
suficiente apropriada sobre se:

e Oscorrespondentes ajustes “pro forma” proporcionam efeito apropriado a esses critérios; e

. As informacgdes financeiras consolidadas condensadas “pro forma” refletem a aplicagdo adequada
desses ajustes as informagoes financeiras historicas.

Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor independente, levando em consideragéo
seu entendimento sobre a Companhia, sobre a natureza do evento ou da transacdo com relagao a qual as
informacdes financeiras consolidadas condensadas “pro forma” foram compiladas, bem como outras
circunstancias relevantes do trabalho. O trabalho envolve ainda a avaliagdo da apresentacéo geral das
informacdes financeiras consolidadas condensadas “pro forma”.

Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido sobre a
compilagao das informacdes financeiras consolidadas condensadas “pro forma”.

Opiniao

Em nossa opinido, as informagdes financeiras consolidadas condensadas “pro forma” foram compiladas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com os critérios definidos no Comunicado CTG 06.

© 2026. Para mais informacdes, contate a Deloitte Global. 2
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Enfase

Chamamos a atencgéao para a nota explicativa n® 1.b as informacgdes financeiras consolidadas condensadas
“pro forma”, que descreve que essas informacgoes financeiras consolidadas condensadas “pro forma” devem
ser lidas em conjunto com as demonstragoes financeiras intermediarias para o periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2025 e com as demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 da Companhia e da CBO, respectivamente, as quais foram a base para a elaboragao das informagdes
financeiras consolidadas condensadas “pro forma”. Nossa opinido ndo estd modificada em relagéo a esse
assunto.

Outros assuntos

De acordo com os termos do nosso trabalho, este relatério de asseguragéo razoavel sobre as informagoes
financeiras consolidadas “pro forma” foi elaborado em atendimento aos requerimentos da Comisséo de
Valores Mobiliarios - CVM para ilustrar o impacto da provavel aquisicdo da CBO pela Companhia e ndo para
outro fim nem nenhum outro propdsito.

Rio de Janeiro, 27 de fevereiro de 2026
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DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Diego Wailer da Silva
Auditores Independentes Ltda. Contador

CRC n°2SP011609/0-8 “F” RJ CRC n°1RS 074562/0-3
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OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A.
Balanco patrimonial consolidado condensado pro forma nao auditado

30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais)

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Estoques

Tributos a recuperar
Instrumentos financeiros derivativos
Ativo de contrato - mobilizagéo de
embarcacoes

Outros ativos

Total do ativo circulante

Ativo ndo circulante

Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar

Tributos diferidos

Ativo de contrato - mobilizacéo de
embarcacdes

Instrumentos financeiros derivativos
Depositos judiciais

Outros ativos

Direito de uso

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Oceanpact CBO Ajustes pro forma Notas Total pro forma
634.056 83.420 - 717.476
18.481 171.590 - 190.071
439.027 395.186 - 834.213
7.276 16.266 - 23.542
63.246 116.346 - 179.592
- 4.001 - 4.001
- 19.275 (19.275) 2.3(a) -
28.543 41.997 - 70.540
1.190.629 848.081 (19.275) 2.019.435
7.641 166.766 - 174.407
- 45.817 - 45.817
2.429 8.193 10.622
143.648 136.956 - 280.604
- 96.107 (96.107) 2.3(a) -
- 7.667 - 7.667
7.780 82.038 - 89.818
66.466 18.523 - 84.989
32.864 62.431 - 95.295
2.367 - - 2.367
1.679.093 4.993.561 (401.099) 2.3(b) 6.271.555
23.920 14.054 795.573 2.3(c) 833.547
1.966.208 5.632.113 298.367 7.896.688
3.156.837 6.480.194 279.092 9.916.123

As notas explicativas s&o parte integrante das informacdes financeiras consolidadas condensadas nao auditadas pro forma.
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OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A.
Balanco patrimonial consolidado condensado pro forma nao auditado

30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais)

Passivo circulante
Obrigacdes com pessoal
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Debéntures a pagar

Credores por financiamento
Passivo de arrendamento
Tributos a recolher
Instrumentos financeiros derivativos
Outras obrigagdes

Total do passivo circulante

Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures a pagar

Credores por financiamento
Passivo de arrendamento
Tributos a recolher

Tributos diferidos

Provisdo para perda em investimentos

Outras obrigactes

Instrumentos financeiros derivativos
Proviséo para riscos

Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

Oceanpact CBO Ajustes pro forma Notas Total pro forma
128.609 145.693 - 274.302
117.697 135.345 - 253.042

56.707 613.132 - 669.839
73.708 19.045 - 92.753
1.960 - - 1.960
4.805 21.939 - 26.744
25.428 21.844 - 47.272

- 1.995 - 1.995

36.299 - - 36.299
445.213 958.993 - 1.404.206
455.540 2.644.667 - 3.100.207
1.190.355 605.154 - 1.795.509
3.319 - - 3.319
36.958 38.445 - 75.403
10.769 - - 10.769
727 195.844 95.444 2.3(d) 292.015

3 - - 3

43.348 11 - 43.359

- 2.942 - 2.942

6.208 110.904 - 117.112
1.747.227 3.597.967 95.444 5.440.638
964.397 1.923.234 183.648 2.3(f) 3.071.279
3.156.837 6.480.194 279.092 9.916.123

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes financeiras consolidadas condensadas nao auditadas pro forma.



OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A.
Demonstracao do resultado consolidado condensado nédo auditado pro forma

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita liquida
Custo dos servigos
Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas e despesas operacionais

Lucro (Prejuizo) operacional antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado com derivativos
Variagéo cambial, liquida
Resultado Financeiro

Lucro (Prejuizo) antes dos impostos

Imposto de renda e contribuigdo social — corrente
Imposto de renda e contribuigdo social — diferido
Tributos sobre o lucro

Lucro liquido (Prejuizo) do periodo

Lucro liquido (Prejuizo) do periodo atribuivel a:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Lucro liquido por agéo
Lucro liquido basico por agdo —em Reais
Lucro liquido diluido por agdo — em Reais

Oceanpact CBO Reclassificagfes Notas Ajustes pro forma Notas Total pro forma
1.581.453 1.634.020 - - 3.215.473
(1.156.536) (1.212.727) - - (2.369.263)
424.917 421.293 - - 846.210
(173.765) (141.996) - (110.424) 2.3(a)(b)(c) (426.185)
(5.397) 31.673 - (1.625) 2.3(e) 24.651
245.755 310.970 - (112.049) 444.676
118.102 31.448 (72.490) 2.4 - 77.060
(228.376) (273.175) 25560 2.4 - (475.991)
- (5.600) - - (5.600)
- 102.810 46.930 24 - 149.740
(110.274) (144.517) - - (254.791)
135.481 166.453 - (112.049) 189.885
(31.182) (16.894) - - (48.076)
(22.899) 739 - 36.992 2.3(d)(e) 14.832
(54.081) (16.155) - 36.992 (33.244)
81.400 150.298 - (75.057) 156.641
81.602 150.298 - (75.057) 156.843
(202) - - - (202)
0,4110 1,0842 2.3(9) 0,3311
0,4097 1,0842 2.3(9) 0,3307

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes financeiras consolidadas condensadas ndo auditadas pro forma.



OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A.
Demonstracao do resultado consolidado condensado nédo auditado pro forma

Exercicio findo em 31 de dezmbro de 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita liquida
Custo dos servigos
Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas
Provisdo para redugdo ao valor recuperavel
Outras receitas e despesas operacionais

Lucro (Prejuizo) operacional antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado com derivativos
Variag&o cambial, liquida
Resultado Financeiro

Lucro (Prejuizo) antes dos impostos

Imposto de renda e contribuicao social — corrente
Imposto de renda e contribuicdo social — diferido
Tributos sobre o lucro

Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio

Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio atribuivel a:
Acionistas controladores
Acionistas néo controladores

Lucro liquido (Prejuizo) por acéo
Lucro liquido (Prejuizo) basico por agdo — em Reais
Lucro liquido (Prejuizo) diluido por agdo — em Reais

Oceanpact CBO Reclassificagdes Notas Ajustes pro forma Notas Total pro forma
1.721.058 1.981.051 - 3.702.109
(1.259.143) (1.446.110) - (2.705.253)
461.915 534.941 - 996.856
(190.563) (174.998) - (147.233) 2.3(a)(b)(c) (512.794)
- (78.267) - - (78.267)
8.159 17.564 - (1.625) 24.098
279.511 299.240 - (148.858) 429.893
61.784 91.038 (25.059) 2.4 127.763
(329.769) (275.385) 127.878 2.4 (477.276)
- (10.313) - (10.313)
- (103.859) (102.819) 2.4 (206.678)
(267.985) (298.519) - (566.504)
11.526 721 - (148.858) (136.611)
(19.000) (12.819) - (31.819)
(8.124) 56.893 49.507  2.3(d)(e) 98.276
(27.124) 44.074 - 49.507 66.457
(15.598) 44.795 - (99.351) (70.154)
(15.598) 44.795 (99.351) (70.154)
(0,0786) 0,3231 2.3(9) (0,1483)
(0,0779) 0,3231 2.3(9) (0,1478)

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes financeiras consolidadas condensadas ndo auditadas pro forma.



OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A.
Notas explicativas as informagdes financeiras consolidadas condensadas ndo auditadas pro forma
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Descricao da Operacéo e base de apresentacao as informacdes financeiras

a)

consolidadas condensadas nao auditadas pro forma

Descricdo da Operacao

Em 27 de fevereiro de 2026 (“Data do Acordo”), a OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A.
(“Oceanpact” ou “Companhia”) e a CBO HOLDING S.A. (“CBQ”) firmaram, em conjunto com
determinados acionistas, um Acordo de Associacdo e Outras Avencas (“‘Acordo de
Associagao”) tendo por objeto a juncao de seus negdcios e a unificagdo das respectivas bases
acionarias da Oceanpact e da CBO, mediante, dentre outras operac¢des, a incorporacao da
CBO pela Oceanpact em troca da emissdo de acdes da Oceanpact a favor dos atuais
acionistas da CBO (“Operacao”).

O fechamento da Operacao esta condicionado a obtencéo da aprovacao dos acionistas das
Companhias em suas respectivas assembleias gerais de acionistas, bem como a verificagéo
de outras determinadas condigbes precedentes usuais para operacdes desta natureza,
incluindo a aprovagdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”).
Adicionalmente ao Acordo de Associacdo, certos acionistas da Companhia e da CBO
celebraram acordo de acionistas relativo as suas futuras participagdes na Companhia, cuja
eficacia também ficara suspensa e sujeita a realizacao do fechamento da Operacéo, conforme
previsto no Acordo de Associagao.

Conforme o Acordo de Associacdo, é premissa da Operagdo que determinados ativos
contingentes de titularidade da Oceanpact, relacionados a disputas judiciais em andamento
em que se discutem direitos creditorios de sua controlada UP Offshore Apoio Maritimo Ltda.
("UP Offshore) em face da Petrobras relativos a cobranca de taxas diarias de contratos
rescindidos sob a alegacdo de auséncia de renovacdo do Certificado de Autorizacdo de
Afretamento (CAA) para as embarcacdes objeto dos respectivos contratos, sejam segregados,
de modo a garantir gue eventuais beneficios econémicos deles decorrentes sejam auferidos
exclusivamente por aqueles que sejam acionistas da Oceanpact, previamente a combinagéo
de negdcios e, portanto, tais ativos contingentes serdo excluidos da relacédo de troca. A fim de
refletir tal segregacéo, a Oceanpact pretende realizar uma reorganizagao societaria, para ser
efetivada antes da conclusédo da combinacdo de negdcios, compreendendo:

(i) aumento do capital social de uma NewCo, de razdo social Oceanpact Participacdes
S.A. (“OCP Participagdes”, nova denominagéao de Esmirna RJ Administradora de Iméveis
S.A.), mediante a emisséo de 200.000 mil novas agdes, a serem totalmente subscritas e
integralizadas pela Oceanpact;

(i) cisdo parcial da Oceanpact, com a versao a OCP Participacdes da parcela patrimonial
composta por determinadas quotas de emissdo da UP Offshore, mediante a emisséo,
pela OCP Participacdes, de acdes preferenciais resgataveis em favor dos acionistas da
Oceanpact, na proporcao de uma acao preferencial para cada acédo ordinaria de sua
titularidade; e

(iiif) resgate das acdes preferenciais da OCP Participacdes pelos seus acionistas, seguido
da sua incorporacao pela Oceanpact.



b)

Em decorréncia da incorporagéo prevista da CBO pela Oceanpact, com a consequente
extingdo da incorporada e a transferéncia para a incorporadora, a titulo universal e sem
solucéo de continuidade, de todos os elementos, ativos e passivos, integrantes do patrimodnio
da incorporada, para cada 1 (uma) acdo ordinaria de emissdo da CBO serdo emitidas
1,9805700858 novas agbes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal pela
Oceanpact, o que devera resultar, imediatamente depois da incorporacao, sujeito aos ajustes
da relacdo de troca do Acordo de Associacdo, com a distribuicdo das novas acbes da
Oceanpact para os atuais acionistas da CBO correspondentes a 57,86% de participagéo
acionéria na Oceanpact, considerando a¢des em tesouraria.

A relacéo de substituicdo das acdes foi negociada e acordada pelos acionistas de ambas as
companhias, tendo por base o valor econdmico, em bases comparaveis, da Companhia e da
CBO, na Data do Acordo.

Base de elaboracdo das informacodes financeiras consolidadas condensadas nao auditadas pro

forma

As informacgdes financeiras consolidadas condensadas ndo auditadas pro forma foram
preparadas e sdo apresentadas conforme a Orientagdo Técnica OCPC 06 — “Apresentacao
de Informacdes Financeiras Pro Forma”, emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
(“CPC”), aprovada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (“CFC”). O balanco patrimonial consolidado condensado nao auditado pro forma
em 30 de setembro de 2025 baseia-se nos balancos patrimoniais consolidados histéricos da
Oceanpact e da CBO em 30 de setembro de 2025 (informacdes financeiras histéricas), e da
efeito em uma base pro forma para a Operagdo, como se essa tivesse sido consumada em 30
de setembro de 2025. As demonstracdes do resultado consolidado condensadas né&o
auditados pro forma para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 e para
0 exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 baseiam-se nas demonstragbes do
resultado histéricas consolidadas da Oceanpact e da CBO do periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2025 (informacdes financeiras historicas) e do exercicio findo em 31
de dezembro de 2024 (demonstrag@es financeiras historicas), dando efeito a Operagéo, como
se essa tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2024.

As informacgdes financeiras consolidadas condensadas ndo auditadas pro forma foram
apresentadas apenas para fins ilustrativos. As informagdes financeiras consolidadas
condensadas nao auditadas pro forma ndo pretendem representar o que os resultados reais
consolidados das operacdes ou a posi¢ao financeira consolidada da Oceanpact teriam sido,
se a Operacéo proposta tivesse ocorrido nas datas assumidas e, consequentemente, ndo sédo
necessariamente indicativos dos resultados das operacdes em periodos futuros ou da posi¢éao
financeira consolidada da Companhia.

As informacg®es financeiras ora apresentadas se baseiam nas:

e Demonstracdes financeiras consolidadas da Oceanpact para o exercicio findo em 31 de
dezembro 2024, elaboradas de acordo com os padrdes internacionais de relatorios
financeiros (International Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidos pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), implementados no Brasil através do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”);

e Demonstracdes financeiras consolidadas da CBO para o exercicio findo em 31 de
dezembro 2024, elaboradas de acordo com os padrdes internacionais de relatorios
financeiros (International Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidos pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), implementados no Brasil através do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pela Comissdo de Valores
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Mobiliarios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”);

¢ Informag0es financeiras intermediérias consolidadas da Oceanpact referentes ao trimestre
findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas de acordo com o Pronunciamento técnico -
CPC 21 (R1) - Demonstracdes Intermediarias e de acordo com a IAS 34 Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (“IASB”). As informagdes
financeiras intermediarias foram apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a elaboragao de
Informagdes Trimestrais;

¢ Informag0es financeiras intermediarias consolidadas da CBO referentes ao trimestre findo
em 30 de setembro de 2025, elaboradas de acordo com o Pronunciamento técnico - CPC
21 (R1) - Demonstracdes Intermediarias e de acordo com a IAS 34 Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (“IASB”). As informagdes
financeiras intermediarias foram apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a elaboragao de
Informacgdes Trimestrais;

As informagdes financeiras consolidadas condensadas néo auditadas pro forma devem ser
lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras histéricas e informagdes financeiras
histéricas da Oceanpact e da CBO, descritas anteriormente, e as notas explicativas
relacionadas nelas contidas. Os ajustes pro forma baseiam-se em informagfes disponiveis
atualmente e determinadas estimativas e premissas, sendo que 0s resultados reais podem
diferir dos ajustes pro forma. Entretanto, a Administragdo acredita que essas estimativas e
premissas fornecem uma base razoavel para apresentar os efeitos significativos das
transagfes contempladas e que os ajustes pro forma s&o factualmente suportaveis e déo
efeito adequado a essas estimativas e premissas.

As informag0es financeiras consolidadas condensadas ndo auditadas pro forma refletem a
Operacao utilizando o método de aquisicdo estabelecido pelo CPC15 (R1)/IFRS 3 —
Combinagdes de Negodcios (“CPC15/IFRS 3”), onde a Oceanpact € classificada como
adquirente da CBO. O CPC15/IFRS 3, exige, entre outros requerimentos, que ativos
adquiridos e passivos assumidos sejam reconhecidos aos seus valores justos na data de
aquisicdo. A mensuracao ao valor justo pode ser altamente subjetiva, e é possivel que outros
profissionais, aplicando julgamento razoavel aos mesmos fatos e circunstancias, possam
desenvolver resultados diferentes. Ainda, a contraprestagéo transferida deve ser mensurada
na data de aquisicdo pelo seu valor justo que, para fins de preparacao dessas informacoes
financeiras consolidadas condensadas néo auditadas pro forma, foi determinada como sendo
o0 valor da cotacdo da acdo da Oceanpact em 30 de setembro de 2025. Este fato resultara em
uma contraprestacdo transferida na data efetiva da Operagdo, diferente dos montantes
assumidos nas informacdes financeiras consolidadas condensadas nédo auditadas pro forma.

A contabilizacdo final da aquisicdo depende da conclusdo das andlises e estudos da
mensuracdo dos valores justos (valuation) que estdo em andamento e tém expectativa de
serem finalizados apos conclusdo da Operacédo. Tais resultados dependem de informacdes
do mercado e condi¢gBes que serdo conhecidas apenas na data da conclusdo da Operacéo.
Assim, os ajustes pro forma, incluindo efeitos estimados da combinag&o de negdcios entre a
Oceanpact e a CBO, sao preliminares e foram preparados com o exclusivo propésito de
apresentar informagfes financeiras consolidadas condensadas n&o auditadas pro forma.
Divergéncias entre estimativas preliminares e contabilizacéo final da aquisicdo podem ocorrer
e podem gerar impactos materiais nas informacgfes financeiras consolidadas financeiras
condensadas ndo auditadas pro forma e nos resultados das operacdes ou da posicéo
financeira em periodos futuros da Companhia.
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A Oceanpact e a CBO ainda nao finalizaram os planos formais para a combinacdo das
operacdes das duas entidades. Consequentemente, custos e passivos adicionais podem ser
incorridos em conexdo com a conclusdo da Operacdo e com qualquer reestruturacéo
societaria definitiva. Estes efeitos ndo foram contemplados neste documento porgue as
informagdes necessarias para estima-los razoavelmente ndo estéo disponiveis.

As informac@es financeiras consolidadas condensadas néo auditadas pro forma nao refletem
nenhuma otimizacdo de custos, sinergias operacionais ou crescimento da receita, que a
Oceanpact, a CBO ou a entidade resultante da conclusédo da Operacdo possam experimentar
como resultado da efetiva conclusdo da Operacdo. Adicionalmente, ndo refletem os custos
para integrar as operagcfes da Oceanpact e da CBO ou 0s custos necessarios para atingir
essas otimizacgdes de custo e/ou sinergias operacionais, como fornecimento, desenvolvimento
e eficiéncia da estrutura administrativa e crescimento de receita.

2. Ajustes e premissas pro forma

As informacdes financeiras consolidadas condensadas n&o auditadas pro forma foram elaboradas
e apresentadas com base nas demonstracdes e informagdes financeiras consolidadas historicas
da Oceanpact e da CBO descritas na nota 1b) acima, e os ajustes pro forma foram determinados
com base em premissas e nas melhores estimativas da Administracdo da Oceanpact e incluem os
seguintes ajustes:

2.1. Contraprestacéo estimada a ser transferida

Esta apresentado abaixo uma estimativa preliminar da contraprestacéo a ser transferida

pela Oceanpact a CBO:

Em 30 de setembro de 2025
Numero de a¢gbBes da Oceanpact a serem emitidas em contraprestacéo da aquisicdo da CBO 274.551.446
Multiplicado pelo valor de mercado das a¢6es da Oceanpact (*) (em Reais) 7,67
Valor justo da contraprestacdo estimada a ser transferida 2.105.810

(*) Representa o valor justo das a¢Ges da Oceanpact em 30 de setembro de 2025.

O valor da contraprestacéo a ser transferida é suscetivel a alteragcdes no valor de mercado
das acOes que possam ocorrer até a data de fechamento efetivo da operacédo. Eventuais
mudancas na cotacao de mercado das acdes até a data do fechamento da operacao poderao
alterar o valor da contraprestacgéo transferida e resultado da alocag&o do prec¢o de aquisi¢ao.

2.2. Valor justo estimado dos ativos e passivos da CBO

A Oceanpact realizou uma andlise preliminar de avaliagdo do valor justo dos ativos e
passivos da CBO incluidos na combinacdo de negécios, baseada em informagfes
disponiveis a data destas informacdes financeiras consolidadas condensadas nédo auditadas
pro forma. Utilizando a contraprestacdo total para a Operacdo, a Oceanpact estimou a
alocacéo do preco de compra. A tabela a seguir resume a alocacdo do preco de compra
preliminar como se a data da Operacéo tivesse ocorrido em 30 de setembro de 2025:



12

Em 30 de setembro de 2025 Valor Austes Valor

contabil pro forma justo
Valor justo estimado da contraprestacédo a ser transferida 2.105.810
Caixa e equivalentes de caixa 83.420 - 83.420
Titulos e valores mobiliarios 338.356 - 338.356
Contas a receber de clientes 441.003 - 441.003
Estoques 16.266 - 16.266
Tributos a recuperar 124.539 - 124.539
Instrumentos financeiros derivativos 11.668 - 11.668
Ativo de contrato - mobilizag&o de embarcagdes 115.382 (115.382) -
Tributos diferidos 136.956 - 136.956
Depdsitos judiciais 82.038 - 82.038
QOutros ativos 60.520 - 60.520
Direito de uso 62.431 - 62.431
Imobilizado 4.993.561 (401.099) 4.592.462
Intangivel 14.054 795.573 809.627
Menos valor justo dos ativos adquiridos 6.480.194 279.092 6.759.286
Obriga¢cBes com pessoal 145.693 - 145.693
Fornecedores 135.345 - 135.345
Empréstimos e financiamentos 3.257.799 - 3.257.799
Debéntures a pagar 624.199 - 624.199
Passivo de arrendamento 60.384 - 60.384
Tributos a recolher 21.844 - 21.844
Instrumentos financeiros derivativos 4.937 - 4.937
Tributos diferidos 195.844 94.891 290.735
Proviséo para riscos 110.904 - 110.904
Outras obrigacdes 11 - 11
Mais valor justo dos passivos assumidos 4.556.960 94.891 4.651.851
Compra vantajosa pro forma (1.625)

Esta alocacéo do prego de compra preliminar foi utilizada para preparar os ajustes pro forma
nas informagfes financeiras consolidadas condensadas ndo auditadas pro forma. A
alocacao do preco de compra final sera determinada quando a Operacéo for concluida. A
alocacéo final pode diferir materialmente da alocacdo preliminar utilizada nos ajustes pro
forma. A alocacéo final pode incluir mudancas no valor da contraprestacdo e mudancas nos
valores justos dos ativos e passivos.

Os ajustes pro forma baseiam-se em informacdes disponiveis atualmente e determinadas
estimativas e premissas e, portanto, os efeitos reais dessas transacdes podem divergir dos
ajustes pro forma. Estdo incluidos nas informacg@es financeiras condensadas pro forma nao
auditadas apenas ajustes materiais que sejam diretamente atribuiveis a Operacgao prevista e
gue sejam factualmente suportaveis. Adicionalmente, com relagdo a demonstragdo do
resultado, foram considerados aqueles ajustes que se esperam ter um impacto material
recorrente nos resultados consolidados.
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2.3. Ajustes pro forma

Uma descrigcéo geral dos ajustes pro forma esta apresentada abaixo:

a)

b)

Ativo de contrato — mobilizacdo de embarcacdes

Os saldos reconhecidos pela CBO como ativo de contrato — mobilizacdo de
embarcagbes, compreendem custos incorridos para cumprir os contratos firmados, para
colocar as embarcac¢es em local adequado e condi¢bes para operar de forma a cumprir
as obrigacbes contratuais com os clientes. Estes custos foram orcados, tendo como
natureza méo de obra direta, transporte da tripulacdo para o local das embarcacdes e
outros custos diretamente relacionados a operacdo da embarcacgéo. Tais custos sao
amortizados linearmente ao longo da vida do contrato correspondente, tendo como fato
gerador o inicio da Operacao.

Nao foi identificado valor justo para ativos desta natureza, originando um menos valia
de R$ 115.382, atribuida a rubrica de ativo de contrato — mobilizacdo de embarcacoes,
decorrente da avaliagdo das embarcacdes aos seus valores justos e da mensuracao
dos contratos firmados aos seus valores justos, reconhecidos como ativo intangivel.
Neste contexto, deve ser atribuida uma menos valia para o saldo reconhecido
contabilmente como ativo de contrato — mobilizacdo de embarcacdes, para que o ativo
decorrente da combinag&o de negdcios ndo seja superavaliado.

Conforme evidenciado nos itens (b) e (c), as embarcagdes e os contratos de prestacéo
de servigos firmados foram avaliados a seus valores justos pela abordagem da renda.
A seguir esta apresentada a menos valia identificada a estes ativos em 30 de setembro
de 2025 e o efeito no resultado pro forma para o periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2025 e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, da amortizacao
desta menos valia, considerando o método linear.

Em 30 de setembro de 2025 Valor contabil Valor justo Mais (menos) valia Vida Gtil residual (em anos)
Ativo de contrato - Circulante 19.275 - (19.275) 3,85
Ativo de contrato - Nao circulante 96.107 - (96.107) 3,85
115.382 - (115.382)

Periodo de nove meses findo em Exercicio findo em
Amortiza¢do mais (menos) valias: 30 de setembro de 2025 31 de dezembro de 2024
Ativo de contrato - Circulante 3.753 5.004
Ativo de contrato - Nao circulante 18.713 24.950
Efeito no resultado 22.466 29.954
Receita com impostos diferidos (7.638) (10.184)
Efeito liquido no resultado 14.828 19.770
Imobilizado

As embarcacOes foram avaliadas a valor justo pela abordagem da renda. Nesta
metodologia 0s valores justos sdo estimados considerando o valor atual dos beneficios
futuros que resultam do direito de propriedade. O valor justo dos fluxos de caixa futuros
gue o ativo ir4 gerar durante a sua vida Util é projetado com base em atuais expectativas
e suposicdes sobre condicdes futuras. Efeitos sinérgicos ou estratégicos diferentes
daqueles realizados por participantes do mercado nao sao incluidos nos fluxos de caixa
projetados.

Na adoc¢éo do método dos lucros excedentes por varios periodos (MPEEM - Multi-Period
Excess Earnings Method) é mensurado o valor presente dos rendimentos futuros a
serem gerados durante a vida util remanescente de um determinado ativo.
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c)

A receita operacional bruta das embarcacdes, considerada nos fluxos de caixa
descontados, teve como premissa o bareboat, também conhecido como “afretamento a
casco nu”, o qual refere-se a um tipo especifico de contrato de leasing de embarcacfes
que representa a transferéncia quase total do controle e da responsabilidade de uma
embarcacdo do proprietario para o afretador. Essencialmente, o afretador aluga a
embarcagado “nua”, ou seja, sem tripulagdo, combustivel, ou qualquer tipo de servigo
operacional incluso. Dessa forma, a receita operacional bruta das embarcacdes sera o
quanto a embarcacéo gera de receita ao afretador. O bareboat foi projetado utilizando a
taxa diéria de afretamento, de acordo com o tipo de navio, e seus dias em operacao
para os contratos existentes e futuros. O valor diario da locacao foi estimado a partir de
dados de mercado, obtidos pela Arctic Offshore, e é reajustado anualmente pela inflagédo
de longo prazo americana, extraido do sistema do Federal Reserve.

As demais classes de ativos fixos tiveram seus valores justos mensurados considerando
a abordagem de mercado. Nesta metodologia, os valores justos sao estimados mediante
a comparacgdo com itens semelhantes ou comparaveis que tenham sido vendidos ou
listados para venda no mercado primario ou secundario.

O valor justo do ativo imobilizado foi estimado em R$ 4.592.462, com identificacéo de

uma menos valia de R$ 401.099, em 30 de setembro de 2025 e é composto como
demonstrado abaixo.

Adicionalmente, esta sendo apresentada a despesa com amortizagdo das mais (menos)
valias estimadas pro forma para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2025 e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, considerando o método
linear.

Em 30 de setembro de 2025 Valor contabil Valor justo Mais (menos) valia Vida util residual (em anos)
Terrenos 188.615 199.558 10.943 -
Embarcacdes e benfeitorias 4.626.955 4.176.422 (450.533) 14,40
Edificacdes e benfeitorias 44.049 92.286 48.237 48,30
Equipamentos e instalagbes 22.275 20.680 (1.595) 9,20
Imobilizagdes em andamento 98.930 92.663 (6.267) -
Outros 12.737 10.853 (1.884) 16,80
4.993.561 4.592.462 (401.099)

Periodo de nove meses findo em Exercicio findo em
Amortizagdo mais (menos) valias: 30 de setembro de 2025 31 de dezembro de 2024
Embarcacdes e benfeitorias 23.465 31.287
Edificacdes e benfeitorias (749) (999)
Equipamentos e instalag6es 130 173
Outros 84 112
Efeito no resultado 22.930 30.573
Despesa com impostos diferidos (7.796) (10.395)
Efeito liquido no resultado 15.134 20.178
Intangivel

Os contratos de prestagao de servigo foram mensurados ao valor justo pela abordagem
da renda, utilizando o MPEEM. Para apuracdo dos fluxos de caixa atribuiveis aos
contratos, foram deduzidos os encargos sobre ativos contributivos (CACSs) referentes ao
capital de giro e a forca de trabalho. Os fluxos de caixa liquidos de impostos e dos
referidos encargos foram descontados a valor presente pela taxa correspondente ao
custo médio ponderado de capital (WACC) da Companhia. A vida util foi definida com
base no prazo contratual remanescente para a definicdo do horizonte projetivo e
incorporou o beneficio fiscal da amortizacdo de acordo com a legislagéo vigente.
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d)

O valor justo do ativo intangivel foi estimado em R$ 809.627, com identificagdo de uma
mais valia liquida de R$ 795.573, em 30 de setembro de 2025, e é composto como
demonstrado abaixo.

Adicionalmente, esta sendo apresentada a despesa com amortiza¢do das mais (menos)
valias estimadas pro forma para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2025 e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, considerando o método
linear.

Em 30 de setembro de 2025 Valor contabil Valor justo Mais (menos) valia Vida Gtil residual (em anos)
Licenca de uso de softwares 6.617 6.617 - -
Contratos e relagdes com clientes - 800.278 800.278 3,85
Agio - Finarge Apoio Maritimo Ltda. 5.219 - (5.219) -
Intangivel em andamento 2.218 2.732 514

14.054 809.627 795.573

Periodo de nove meses findo em
30 de setembro de 2025

Exercicio findo em
Amortiza¢do mais (menos) valias: 31 de dezembro de 2024
Contratos e relacdes com clientes (155.820) (207.760)
Efeito no resultado (155.820) (207.760)
Receita com impostos diferidos 52.979 70.638

Efeito liquido no resultado (102.841) (137.122)

Impostos diferidos sobre as mais (menos) valias identificadas

A contabilizagdo da combinacao de negécios, com base no disposto no CPC 15 (R1) —
Combinagdo de Negdcios, quando identificadas mais ou menos valias, enseja no
surgimento de diferengas temporarias. O impacto do imposto diferido resulta em um
aumento no agio derivado da expectativa de rentabilidade futura (goodwill) ou reducao
do ganho de compra vantajosa, conforme aplicavel.

O ajuste pro forma derivado do impacto dos impostos diferidos estd demonstrado a

seguir:

Em 30 de setembro de 2025

Mais (menos) valias

Mais valia liquida identificada 279.092
Ganho por compra vantajosa 1.625
Subtotal 280.717
Aliquota IR /CS 34%

Efeito impostos diferidos no passivo 95.444

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025

Mais (menos) valias

Efeito pro forma amortizagéo menos valias ativo de contrato 22.466
Efeito pro forma amortizagdo mais (menos) valias imobilizado 22.930
Efeito pro forma amortizacdo mais (menos) valias intangivel (155.820)
Efeito pro forma ganho por compra vantajosa 1.625
Subtotal (108.799)
Aliguota IR /CS 34%

Efeito credor de impostos diferidos no resultado pro forma 36.992

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Mais (menos) valias

Efeito pro forma amortizag@o menos valias ativo de contrato 29.954
Efeito pro forma amortizacdo mais (menos) valias imobilizado 30.573
Efeito pro forma amortizagdo mais (menos) valias intangivel (207.760)
Efeito pro forma ganho por compra vantajosa 1.625
Subtotal (145.608)
Aliquota IR /CS 34%

Efeito credor de impostos diferidos no resultado pro forma 49.507
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e) Ganho de compra vantajosa

9)

Conforme evidenciado na nota explicativa 2.2, considerando como se aquisi¢ao tivesse
ocorrido em 30 de setembro de 2025, com base nos valores justos estimados para 0s
ativos adquiridos e passivos assumidos, e o valor justo da contraprestagao transferida,
foi identificado um ganho de compra vantajosa de R$ 1.625, conforme demonstrado a
seguir:

Em 30 de setembro de 2025 Mais (menos) valias
Preco de aquisicao (contraprestacao) 2.105.810
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos CBO 2.107.435
Ganho de compra vantajosa (1.625)
Despesa com impostos diferidos 553
Resultado liquido de compra vantajosa (1.072)

Patrim6nio liguido

A reconciliacdo do patriménio liquido com o impacto dos ajustes pro forma estao
classificados da seguinte forma:

Em 30 de setembro de 2025

Eliminacado das contas de patriménio liquido da CBO (1.923.234)
Aumento de capital (preco de aquisig&o) 2.105.810
Resultado de compra vantajosa liquido de impostos 1.072
Ajuste ao patriménio liquido pro forma total 183.648

Custos de transacdo

Estas informagdes financeiras pro forma néo refletem nenhum custo de transagao
relacionado a Operacdo nos periodos apresentados, que serdo reconhecidos como
despesas nos periodos em que os custos forem incorridos.

Lucro liguido por acao

Os ajustes pro forma correspondentes ao lucro liquido por acédo basico e diluido estdo
apresentados da seguinte forma:

Periodo de nove meses findo em
30 de setembro de 2025

Bésico Diluido
Quantidade média ponderada de a¢6es 198.555.095 199.167.963
Acdes a serem emitidas pela Oceanpact 274.551.446 274.551.446
Quantidade média ponderada de ag8es pro forma 473.106.541 473.719.409
Lucro liquido pro forma 156.641 156.641
Lucro liquido por acdo pro forma (em Reais) 0,3311 0,3307

Exercicio findo em
31 de dezembro de 2024

Basico Diluido
Quantidade média ponderada de a¢6es 198.527.142 200.230.763
AcOes a serem emitidas pela Oceanpact 274.551.446 274.551.446
Quantidade média ponderada de ag8es pro forma 473.078.588 474.782.209
Lucro liquido pro forma (70.154) (70.154)
Lucro liquido por agdo pro forma (em Reais) (0,1483) (0,1478)
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O lucro liquido por acao pro forma béasico por acdo € calculado mediante a divisédo do
resultado atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de
acOes ordinarias em aberto durante o periodo, excluindo as mantidas em tesouraria,
acrescida da quantidade de acfes a serem emitidas pela Oceanpact no contexto da
Operacéo.

O lucro liquido por acéo pro forma diluido é calculado mediante a divisdo do resultado
atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes
ordindrias em circulagdo presumindo a conversdo de todas as ag¢bes ordinarias
potenciais diluidas, acrescida da quantidade de a¢des a serem emitidas pela Oceanpact
no contexto da Operacéao.

2.4. Reclassificacbes

Reflete a abertura das receitas e despesas com variagdo cambial da Oceanpact, na face da
demonstragdo dos resultados pro forma, nos valores de R$ 72.490 e R$ 25.560,
respectivamente, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, e
de R$ 25.059 e R$ 127.878, respectivamente, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024.

3. Eventos subsequentes

Considerando o fato de que a Operagéo ainda néo foi concluida, e que o valor da contraprestagéo
serd definido com base na cotacdo da acdo da Oceanpact na data da aquisicdo (data do
fechamento da Operacéo), o valor resultante da Operac¢éo de agio ou ganho por compra vantajosa
pode ser impactado de forma relevante até que a Operacéao seja finalizada.

Se considerado a cotacdo de fechamento da acdo da Oceanpact de 26 de fevereiro de 2026, no
valor de R$ 9,53 (em Reais), o valor justo da contraprestacao seria de R$ 2.616.475 e o resultado
da transacéo teria sido um agio de R$ 509.040.




1. Listar os avaliadores recomendados pela administracéo

A administracdo da Companhia recomenda que seja aprovada a ratificagdo da contratacdo da Apsis Consultoria e
Avaliacdes Ltda., inscrita no CNPJ sob o n°® 08.681.365/0001-30, com registro no Conselho Regional de Contabilidade do
Rio de Janeiro sob 0 n® 005112/0-9 e com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio,
n° 62, 6° andar, Centro, CEP 20021-290 (“‘Avaliador™), para a elaboracéo (i) no &mbito da cisdo parcial da OceanPact, do
laudo de avaliacdo da parcela cindida, consistente em 1.806.926 (um milh&o, oitocentas e seis mil, novecentas e vinte
e seis) quotas da UP Offshore Apoio Maritimo Ltda., pelo critério de valor contabil, a ser incorporada pela OceanPact
Participacdes S.A. (“Laudo de Avaliacdo da Parcela Cindida™); (ii) no ambito da incorporacédo da Holding, do laudo de
avaliacdo do patriménio liquido da Holding, pelo critério de valor contabil, a ser incorporado pela Companhia (“Laudo
de Avaliacdo da Holding™); e (iii) no ambito da incorporacdo da CBO, do laudo de avaliacdo do patriménio liquido da
CBO, pelo critério de valor contabil, a ser incorporado pela Companhia (“Laudo de Avaliacdo da CBO” e, em conjunto
com o Laudo de Avaliacdo da Parcela Cindida e o Laudo de Avaliagdo da Holding, “Laudos de Avaliacdo’); em observancia
ao disposto nos artigos 224, 226, 227 e 229 da Lei n° 6.404/76.

2. Descrever a capacitacédo dos avaliadores recomendados

O Avaliador possui renomada experiéncia para fins da elaboragao dos Laudos de Avaliacdo e é legalmente habilitado para
exercer os trabalhos de peritos avaliadores em processos de fusdo, cisdo e incorporagdo. A qualificacdo técnica e
capacitacdo profissional dos agentes do Avaliador constam dos Laudos de Avaliacéo, que integram o ANExos VI, VII E VI
a presente Proposta.

3. Fornecer copia das propostas de trabalho e remuneragdo dos avaliadores recomendados

A proposta de trabalho contendo a qualificacdo técnica do Avaliador, o escopo do trabalho proposto e o valor dos
honorarios integra o ANEXO V-A a presente Proposta.

4. Descrever qualquer relacdo relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os avaliadores recomendados
e partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto

O Avaliador ndo realizou qualquer trabalho relevante para partes relacionadas a Companhia nos Gltimos 3 anos.

Nada obstante, a Administragao esclarece que, além de outros servicos prestados para a Companhia no ambito da
Operacdo (incluindo auxilio na elaboracdo das informacdes financeiras pro forma e laudo de aquisicdo de participacéo
(purchase price allocation - PPA), nos ultimos 3 (trés) anos, o Avaliador realizou trabalhos de avaliacdo no ambito de
operac8es envolvendo a Companhia e suas controladas, incluindo (i) o laudo de aquisicao de participacdo (purchase price
allocation - PPA) na EnvironPact Sustentabilidade e Resiliéncia em 2023, (ii) o laudo de aquisicdo de participacédo
(purchase price allocation - PPA) da Aiuka Consultoria em SolucBes Ambientais pela EnvironPact Sustentabilidade e
Resiliéncia, em 2024, e (iii) a reviséo fiscal da ECF em 2024.
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ANEXO V-A
PROPOSTAS DE TRABALHO DA EMPRESA AVALIADORA

[restante da pagina intencionalmente deixado em branco]
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Apresentacao do Servico

Entendimento da Situacao

Conforme entendimentos mantidos, a empresa OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A. (“OCEANPACT”, “Companhia” ou “Contratante”) procurou a
Apsis Consultoria e Avaliacdes Ltda. (“APSIS” ou “Contratada”) para elaboracdo de uma Proposta para Prestacdo de Servigos, para emissdo de laudos
contébeis de acordo com os artigos 226 e 229 da Lei n° 6.404/76 ou de acordo com o Cédigo Civil (cisdo) os artigos 226, 227 e 252 da Lei n°® 6.404/76
ou de acordo com os artigos 1.116 e 1.117 do Cdédigo Civil (incorporacdo), referente as informacgfes contabeis das empresas UP Offshore Apoio
Maritimo Ltda. e uma NewCo (“UP” e “NewCo”, respectivamente), relacionada a operagéo societaria a ser realizada (Escopo 1). A referida operacéo
societéaria, conforme informada pela Companhia, consiste na cisdo das cotas da UP para a NewCo, com posterior incorporacdo da NewCo pela
OCEANPACT.

Adicionalmente, a Contratante solicitou uma Proposta para Prestacdo de Servicos, para emissdo de laudo contabil os artigos 226, 227 e 252 da Lei n°
6.404/76 ou de acordo com os artigos 1.116 e 1.117 do Cddigo Civil (incorporagéo), referente as informacgdes contabeis da empresa CBO Holding S.A.
(“CBO” e, em conjunto com UP e NewCo, denominadas “Empresas Objeto”), relacionada & operacgdo societaria a ser realizada (Escopo 2). A referida

operacdao societaria, conforme informada pela Companhia, consiste incorporacdo da Empresa Objeto pela Contratante.




Apresentacao do Servico

Escopo

Com base na Lei n°® 6.404/76 (empresas do tipo sociedade andnima) ou no Cédigo Civil (empresas limitadas), conforme aplicavel, a seguinte

operacao societaria demanda a emissédo de laudos contabeis:

. Operacao de cisdo: operacdo pela qual uma Companhia transfere parcelas do seu patriménio para uma ou mais sociedades, constituidas para
esse fim ou ja existentes, nas quais a Companhia cindida deixa de existir, se vertido todo o seu patriménio, ou divide o seu capital, no caso de
cisdo parcial. Para esse tipo de operacdo € requerida emissdo de laudo com base nos artigos 226 e 229 da Lei n° 6.404/76 ou com base no

Cddigo Civil, onde o valor do acervo liquido a ser cindido é avaliado pelo seu valor contéabil na data-base.

. Operacdo de incorporacdo: operacdo pela qual uma ou mais sociedades sdo absorvidas por outra, que lhes sucede em todos os direitos e
obrigacdes. Para esse tipo de operacdo, € requerida a emissdo de laudo com base nos artigos 226, 227 e 252 da Lei n° 6.404/76 ou nos artigos

1.116 e 1.117 do Cddigo Civil, no qual o valor do patriménio liquido a ser incorporado é avaliado pelo seu valor contébil na data-base.
A partir do entendimento descrito, serdo emitidos trés laudos a valor contabil, sendo:

- ESCOPO 1: um laudo referente a operacdo de cisdo parcial com data-base de 31 de dezembro de 2025 e um laudo referente a operacdo de

incorporagé@o da NewCo pela OCEANPACT, com data-base a ser definida pelo cliente (posterior a criacdo da NewCo);

- ESCOPO 2: um laudo referente a operagéo de incorporacdo da CBO pela OCEANPACT, com data-base de 30 de setembro de 2026.




Apresentacao do Servico

Documentacédo Necessaria

A seguir, apresentamos uma lista ndo exaustiva das documentacgdes iniciais necessarias para as Empresas Objeto. A lista completa das analises
necessarias serd encaminhada oportunamente (apds aprovacéo da referida proposta), naquilo que for aplicavel a situagdo das Empresas Objeto dos

nossos trabalhos.

Para cada data-base selecionada pela Contratante - (Documentacdo a ser fornecida das Empresas Objeto):

= Balancetes analiticos das Empresas Objeto;

= Balancos assinados das Empresas Objeto (em Reais, com as casas decimais);

= Balanco proforma assinado da NewCo;

= Estatutos/contratos sociais e atos societarios;

= “De para” dos balancetes analiticos para os quadros de Balango Patrimonial;

= Demonstracdes financeiras auditadas mais recentes, se aplicavel;

= Informac®es financeiras intermediéarias revisadas mais recentes, se aplicavel;

= Comunicacgdes de Deficiéncias de Controles Internos emitidas pelo auditor independente, se aplicavel;

= Cartas de representacdo a serem assinadas por representantes das Empresas Objeto (modelo a ser disponibilizado pela APSIS, em data proxima a
emissdo do laudo, e assinadas pelo CEO, CFO e contador das Empresas Objeto);

= Politicas contabeis adotadas;

= Extratos de contas correntes e aplicagfes financeiras;

= Aging list de clientes, contendo informacdes de nota fiscal, razdo social do cliente, valor, data de emissdo e data de vencimento;




Apresentacao do Servico

Documentacédo Necessaria

Para cada data-base selecionada pela Contratante - (Documentacdo a ser fornecida das Empresas Objeto) - Continuagéo:

= Composicao do saldo de provisdo para perdas de contas a receber de clientes reconhecida e racional utilizada para mensuragéo desta proviséo;

= Memodrias de célculo do ativo e passivo fiscal diferido;

= Testes de recuperabilidade sobre a base de prejuizo fiscal,

= Evidéncias do inventario fisico mais recente do ativo imobilizado;

= Movimentacdes analitica dos itens de ativo imobilizado desde o ultimo inventario fisico (ou demonstracdes financeiras auditadas mais recentes)
até a data-base do laudo;

= Composic¢ao analitica do imobilizado, incluindo a identificacdo do bem, data de entrada, vida util, custo e depreciagdo acumulada;

= Laudos de avaliacdo dos terrenos ou outras evidéncias de seu valor de mercado;

= Contratos de empréstimos e financiamentos vigentes;

= Memodrias de célculo dos empréstimos e financiamentos vigentes;

= Extratos de empréstimos e financiamentos na data-base; e

= Planilhas de controle de contingéncias.

Caso a documentacgdo e/ou as informacdes necessérias para o desenvolvimento do trabalho ndo sejam fornecidas pela Contratante e a obtencéo

delas resulte em horas adicionais de trabalho da equipe APSIS envolvida no projeto, as referidas horas serdo apuradas e cobradas conforme tabela de
valor hora/homem vigente apresentada nesta proposta. Isso também ocorrera quando a documentacéo ou as informagdes forem substituidas apos o

inicio da execucao do projeto.



Apresentacao do Servico

Entrega

Os laudos finais serdo apresentados em formato digital, ou seja, documento eletrénico em Portable Document Format (PDF), e ficardo disponiveis
em ambiente exclusivo em nossa extranet pelo prazo de 90 (noventa) dias. Os laudos contébeis serdo assinados eletronicamente pela Apsis
Consultoria e Avaliagfes Ltda. Caso a contratante solicite, a APSIS podera disponibilizar a via fisica de cada laudo, sem custo, em até 05 (cinco) dias

ateis, em documento impresso em via Unica.

Prazo

A APSIS estima apresentar as minutas dos laudos no prazo de 8 (oito) dias Uteis, considerando que a Administragdo da Companhia e/ou os envolvidos

disponibilizard/ao, no inicio dos trabalhos, todas as informacgdes necessarias a realizacdo do trabalho, conforme evidenciado nessa proposta.

Ao receber as minutas dos laudos, a Contratante tera o prazo de até 20 (vinte) dias para solicitar esclarecimentos e aprovar a emissdo final dos
documentos. Apos a aprovacdo das minutas, a APSIS tera o prazo de 02 (dois) dias Uteis para emitir os laudos finais. Decorrido o referido tempo, a
APSIS podera considerar o trabalho encerrado e estara autorizada a emitir a fatura final, independentemente da emissdo dos laudos finais, além de

poder emitir as minutas dos laudos mais recentes, disponibilizadas em forma final.

O inicio dos servicos se dara com o aceite expresso da presente proposta, com o faturamento do aceite (vide topico “Honorarios”) e com o

recebimento da documentacao integral necesséria ao desenvolvimento do trabalho, listada nesta proposta. Alteracdes solicitadas apds a entrega dos

laudos digitais estardo sujeitas a novo orgamento.



Apresentacao do Servico

Honorarios

Os honorarios profissionais para a execuc¢éo dos servigos foram estimados em:
- Escopo 1: R$ 50.000,00 liguidos de impostos (R$ 61.576,35 brutos de impostos).

- Escopo 2: R$ 48.000,00 liquidos de impostos (R$ 52.545,16 brutos de impostos), considerando a revisdo dos papéis de trabalho dos auditores
independentes referentes a revisao de 31/03/2025 e de 30/09/2025 da CBO.

Os honorérios profissionais brutos de impostos abrangem os tributos PIS, COFINS e ISS com base nas aliquotas vigentes na data desta proposta, que
representam 8,65%, e caso ocorra alguma alteracdo na carga tributaria em data anterior ao faturamento de nossos honorérios, informaremos

prontamente e refletiremos o aumento ou reducgao sobre os honorarios a serem faturados.

Caso ndo sejam disponibilizados os papéis de trabalho dos auditores correntes da CBO, os honorarios do Escopo 2 passardo a ser de R$ 68.500,00

liquidos de impostos (R$ 74.986,32 brutos de impostos).

Ressaltamos que, caso seja requerida a emissdo de laudos em inglés, serdo cobrados honorarios adicionais no valor de R$ 4.500,00, liquidos de
impostos por laudo (correspondentes a R$ 4.926,11 brutos de impostos). Adicionalmente, caso seja de interesse da Contratante o posterior auxilio na
contabilizacdo da reestruturacdo societaria , referente aos laudos contdbeis a serem emitidos, suportados por memorando técnico, serdo cobrados

honorarios adicionais no valor de R$ 13.800,00 (R$ 15.106,73 brutos de impostos) por laudo.




Apresentacao do Servico

Honorarios

Propomos que os honorarios apresentados sejam faturados em uma unica parcela, no aceita da presente proposta, com vencimento da fatura em 7
(sete) dias. ApGs o vencimento, serdo cobrados juros de 1% (um por cento) ao més sobre o valor liquido da nota fiscal, mais 10% (dez por cento) de
multa sobre o valor da fatura pelo inadimplemento. A multa indicada sera majorada para 20% (vinte por cento) caso seja necessario o ajuizamento

de acdo/medida judicial para a cobranga do débito.

Os servicos que extrapolarem o escopo previsto serdo informados ao cliente e cobrados mediante a emissdo, pela APSIS, de relatorio de atividades,
contendo a data, a descri¢cdo dos trabalhos e o tempo utilizado. A referida proposta ndo contempla horas para discussdo com os auditores externos
da Companhia. Caso haja necessidade de alteracdo da data-base do laudo, do balancete da data-base ou do acervo liquido inicialmente definido,

apos o inicio dos trabalhos, serdo discutidos honorarios adicionais a serem aplicados.

As emissfes dos laudos finais estdo condicionadas ao recebimento dos honorarios correspondentes.




y’ A Apsis foi contratada para realizar os laudos contabeis para determinacdo do patrimonio liquido
/ contabil para atendimento da Lei das S.A., Art. 226 e 227 e para realizar servicos de due

diligence contabil, tributaria, trabalhista e previdenciaria.
sSUZdnNo J P
— A Apsis prestou servigo de consultoria contabil e fiscal/tributaria com orientagdo quanto ao
MULTI=LOG tratamento contébil de evento financeiro e impactos fiscais e tributarios decorrentes.

A Apsis foi contratada para a realizacdo de um projeto de consultoria para o diagnostico de

potenciais melhorias para o processo de fechamento contabil. As melhorias foram focadas tanto

no processo como nas ferramentas e planilhas utilizadas, buscando trazer mais eficiéncia,
INCORPORADORA padronizacéao e velocidade ao processo.

T A Apsis realizou procedimentos de revisao e due diligence, previamente acordados,
“,.' § C A L A abrangendo aspectos contébeis, financeiros, tributarios, trabalhistas e

NepgertNTLERNIERS previdenciarios.

A aPsis




CondicoOes do Projeto

Validade da Proposta

A presente proposta € vélida pelo prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de sua apresentacao.

Confidencialidade

A APSIS responsabiliza-se pela manutencéo do mais absoluto sigilo sobre as informac¢des confidenciais que venha a conhecer por ocasido da execucao
dos seus servicos. Para efeitos desta proposta, sera considerada confidencial toda e qualquer informacdo a que a APSIS venha a ter acesso, direta ou

indiretamente, em razéo dos servi¢cos a serem prestados.

As informacdes confidenciais incluem todo tipo de documentacdo oral, escrita, gravada e computadorizada divulgada pelo cliente por meio de
gualquer forma ou obtida em observacbes, entrevistas ou andlises, abarcando, apropriadamente e sem limitacdes, todos 0s maquinarios,
composi¢des, equipamentos, registros, relatorios, esbocos, uso de patentes e documentos, assim como todos os dados, compilacdes, especificacoes,

estratégias, projecdes, processos, procedimentos, técnicas, modelos e incorporacdes tangiveis e intangiveis de qualquer natureza.

A APSIS, seus consultores e colaboradores ndo tém interesse, direto ou indireto, na(s) empresa(s) envolvida(s) ou na operacéo descrita nesta proposta.




CondicoOes do Projeto

Informac0des Adicionalis

O laudo contabil serd conduzido observando as diretrizes estabelecidas pelas Normas Brasileiras de Contabilidade. A emissdo de laudo de avaliagdo do
valor contabil pressup8e, como requisito mandatério, o exame dos valores dos bens, direitos e obrigacdes que compdem o patriménio liquido ou o

acervo liquido da Empresa Objeto de avaliacao.

Ser4 de responsabilidade profissional da APSIS a emissdo de laudo contabil para fins de reorganizacdo societaria, cabendo a Administracdo da
Companhia a responsabilidade pelo levantamento do balanco patrimonial, bem como por todas as afirmacgdes relevantes para sua preparagéo, na data
base selecionada. A responsabilidade pela reorganizacdo societaria € exclusiva da Companhia e de seus assessores legais. Ndo faz parte do escopo ora
proposto a emissdo de qualquer opinido sobre o processo de reorganizacdo societaria, limitando-se a APSIS apenas a avaliacdo dos valores contabeis
da Empresa Objeto. A presente proposta considera que as informacdes, 0s registros e os documentos necessarios a revisao estardo a nossa disposi¢cao

tempestivamente.

Nossos trabalhos serdo exclusivamente baseados nas informacdes disponibilizadas pela Companhia acerca da Empresa Objeto, sendo que a

disponibilizacao dessas informacdes sera realizada por meio de plataforma digital fornecida pela Companhia ou por e-mail.

Serd emitido laudo de acordo com o CTG 2002 - Laudo de Avaliagdo Emitido por Contador, de 22 de novembro de 2019, conforme aprovado pelo

Conselho Federal de Contabilidade (“CTG 2002"), e com a Lei 6.404/76, que disp8e sobre as sociedades por a¢cdes ou de acordo com o Codigo Civil

gue dispdes sobre empresas limitadas, em reais e no idioma portugués por se tratar de documentacao regulatéria nacional.



CondicoOes do Projeto

Informac0des Adicionalis

A execucdo dos procedimentos descritos nesta proposta ndo pode ser tomada como garantia da inexisténcia de erros (incorre¢des nao intencionais) ou

irregularidades ou fraudes (incorrec¢des intencionais).

Com base no que dispde o CTG 2002, a Contratante tem responsabilidades que compreendem (i) elaboracdo de informacgfes contabeis em
conformidade com as praticas contabeis brasileiras e de acordo com orientacdes de érgéos especificos, (ii) manutencdo de controles internos que
permitam a elaboracdo de informacdes contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, (iii) fornecimento
das informacdes contabeis, como registros e documentacéo para a realizacdo dos trabalhos, (iv) protecdo ao patrimdnio e prevencdo e deteccdo de
fraudes, e (v) escrituracdo fidedigna das transacdes por meio de registros que suportam informacdes contabeis. A Contratante deve fornecer

representacdo formal a APSIS, no sentido de que tais responsabilidades foram observadas.

A Contratante tem ciéncia de que um laudo a ser emitido pode conter paragrafos de énfase relacionados a incertezas e paragrafos explicativos
guando ajustes mensuraveis forem identificados na execucdo dos trabalhos. Eventuais ajustes identificados devem ser confirmados pela Contratante,
por meio da representacdo formal a ser emitida, antes da emissao do laudo contébil. Adicionalmente, a Contratante tem ciéncia de que a APSIS pode

se abster de emitir um laudo contébil caso sejam constatadas restricées ou limitacdes ao alcance dos trabalhos que impegam a emissdo de um laudo

conclusivo, como por exemplo a identificacdo de potenciais ajustes que ndo sejam passiveis de mensuracdo na data-base e/ou auséncia de
documentacdo comprobatoria dos saldos contabeis da Empresa Objeto. No caso da APSIS se abster de emitir um laudo, uma comunicacgdo formal sera
enviada a Contratante com as justificativas da referida impossibilidade de emissédo do laudo, e os honorérios serdo devidos na extensdo dos trabalhos

realizados até aquela data.



CondicoOes do Projeto

Informac0des Adicionalis

Ainda, considerando que um laudo contéabil deve seguir os preceitos do CTG 2002, a conclusdo do referido laudo deve refletir o valor histérico na
data-base do objeto do laudo, com eventuais ajustes identificados ao longo das diligéncias. Nesse contexto, € importante ressaltar que ndo € passivel
de divulgacédo de informacdes pro forma no laudo contabil e, caso ocorram eventos subsequentes entre a data-base e a data de emissdo do referido
laudo, pode ser divulgado, a depender da relevancia do tema, em secédo especifica do laudo, paragrafo especifico sobre o fato, em atendimento as

normas vigentes.

Nao é parte do escopo dos servicos ora propostos nesta proposta:

. Execucao de trabalhos fora do ambito desta proposta;

. Revisdo, emissdo de opinido ou manifesto sobre a reorganizagéo societaria proposta;

= Avaliacdo se a operacgdo atende aspectos e justificativas econdmicas plausiveis para ser concretizada;

. Realizacdo de lancamentos contabeis ou qualquer modificagdo em relatorios gerenciais, 0s quais sdo da responsabilidade da Contratante ou das
Companhias envolvidas na reorganizacao societaria, exceto quando detalhado como parte desta proposta;

= Avaliacdo acerca da competéncia das pessoas da Contratante e Empresa Objeto, em suas funcdes atuais e/ou futuras;

. Emisséo de relatério dos auditores independentes sobre as demonstragfes financeiras, informacdes trimestrais e informacgdes financeiras pro forma;
. Emissdo de opinido contabil ou legal;
. Saneamento das bases de dados;

. Extracdo diretamente dos sistemas da Companhia ou da Empresa Objeto das bases de dados necessarias para execucao dos trabalhos propostos;



CondicoOes do Projeto

Informac0des Adicionalis

N&o é parte do escopo dos servigos ora propostos nesta proposta (continuacdo):

. Planejamento ou melhoria fiscal/tributéria;

. Revisbes e/ou definicdo de planejamento estratégico;

. Alteracdes e/ou elaboracdo de manuais de normas e procedimentos;

. Elaboracao de politicas e/ou documentacado de praticas contabeis adotadas;
. Mensuracgdo de impactos de ado¢do de normas contabeis; e

. Elaboracdo/implementacéo de processos e controles.

Qualquer trabalho ndo descrito no escopo da presente proposta que venha a ser realizado, por solicitacdo da Contratante, direta ou indiretamente
relacionado a presente proposta, serd cobrado como horas adicionais de trabalho da equipe APSIS envolvida no projeto ou, caso solicitado, podera ser

objeto de nova proposta. As referidas horas seréo apuradas e cobradas conforme a tabela de valor hora/homem vigente, conforme abaixo:

. . Valor por hora Valor por hora . . e N
Categoria profissional . . * Os honorarios acima indicados, como honorarios brutos, abrangem os
sem Impostos com impostos*
— : tributos PIS, COFINS e ISS, com base nas aliquotas vigentes na data desta
Socio/Diretor R$ 1.170,00 R$ 1.280,79 3
proposta, que correspondem a 8,65%. Caso ocorra alguma alteragdo na carga
Gerente R$ 960,00 R$ 1.050,90 N . .
) tributaria em data anterior ao faturamento de nossos honorarios,
Consultor Senior R$ 780,00 R$ 853,86 . . .
informaremos prontamente e refletiremos o aumento ou a redugdo nos
Consultor Pleno R$ 550,00 R$ 602,08 N
) honorarios a serem faturados.
Consultor Junior R$ 330,00 R$ 361,25

Estagiario R$ 180,00 R$ 197,04



CondicoOes do Projeto

Condicoes Gerais

Os parametros béasicos pertinentes ao escopo do servico serdo definidos imediatamente apds o aceite desta proposta, a fim de permitir o
planejamento dos trabalhos a serem executados. Quaisquer alteracdes nos dados referenciados na secdo “Entendimento da Situagéo” desta proposta

poderédo resultar em andlise posterior da Consultoria e, por sua vez, compor objeto de proposta complementar.

Se, durante o desenvolvimento dos trabalhos, a Companhia decidir interromper ou cancelar a operagédo de reestruturagdo, a execucao dos nossos
servicos sera suspensa imediatamente, as parcelas pagas ja liquidadas ndo serdo passiveis de devolucdo/restituicdo e a Contratante devera efetuar o
pagamento a APSIS dos honorarios referentes aos trabalhos j& realizados e ndo faturados, caso aplicavel. Caso a minuta do laudo tenha sido

apresentada a Administracéo, o trabalho sera considerado concluido e a totalidade dos honorarios devera ser paga.

Se apoés o aceite da proposta for identificada necessidade de alteracdo ou ampliacdo do escopo do projeto previsto inicialmente, de modo tal que
seja necessario ampliar o prazo de execucdo do trabalho, a situagéo serd prontamente comunicada a Companhia, analisados os impactos de trabalho

adicional e novo prazo de forma conjunta, assim como a necessidade de faturamento de honorarios adicionais aos originalmente propostos.

Em caso de forgca maior, nenhuma das partes sera responsavel pelo descumprimento ou pelas demoras decorrentes de circunstancias que,

razoavelmente, estejam fora de seu controle. Assim que esta circunstancia for produzida, a parte afetada devera informar a outra sobre a forma e

duragcd@o em que possa afetar o projeto.

A partir desta notificacdo, as datas comprometidas de execucéo serdo suspensas até o término da duracdo dessa forca maior. Ao se concluir a forca

maior, as partes deverdo acordar os ajustes correspondentes ao plano de trabalho e as condi¢cdes econdmicas a aplicar, se estas forem afetadas.



CondicoOes do Projeto

Condicoes Gerais

O ndo cumprimento de qualquer item desta proposta, durante a execucdo dos servicos, por parte da Contratante, implicard a paralisacdo dos
trabalhos até que se satisfacam as exigéncias do item ndo cumprido, sendo que o prazo de execucdo sera acrescido de tantos dias quantos forem os
dias de paralisacdo, mais eventual prazo necessario para nova mobilizacdo da equipe APSIS. Qualquer eventualidade sob responsabilidade da
Contratante que provoque a interrupcdo dos servigos, atrasando o cronograma preestabelecido, poderd ensejar honorarios adicionais, a serem

repassados a Contratante, mediante aditivo a esta proposta.

Nossos trabalhos ndo representam uma auditoria, revisdo ou asseguracdo das demonstragfes financeiras realizadas de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, revisdo e asseguragdo. Consequentemente, nosso trabalho ndo pode ser considerado uma opinidao, conclusao

ou asseguracgéo no que tange a tal aspecto.

A presente proposta podera ser rescindida, desde que em comum acordo entre as Partes. Nesse caso, a Contratante devera efetuar o pagamento a
APSIS dos honorarios, referentes aos trabalhos ja realizados, caso estes sejam superiores a parcela faturada na aceitacdo da proposta. Fica eleito o
foro da Capital do Estado do Rio de Janeiro, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir eventual duvida durante a

efetivacdo da presente proposta, bem como para dirimir todos os casos ndo previstos neste instrumento.

A emissdo do laudo contabil ocorrerd, mandatoriamente, em data posterior ao recebimento da documentacédo integral necessaria para execucao dos
procedimentos de diligéncia, incluindo recebimento da carta de representacdo assinada pelos representantes legais da Empresa Objeto e seus
contadores (que deve ser assinada com defasagem de até dois dias da data da emissdo do laudo) e, ainda apds a conclusdo dos testes a serem

executados pelo time APSIS, em atendimento ao que dita o CTG 2002.



CondicoOes do Projeto

Condicoes Gerais

Esta proposta foi elaborada antes da finalizacdo, por parte da APSIS, da aplicacdo dos seus procedimentos internos de aceitagéo de servigcos e de
verificacdo de conflitos de interesse e independéncia. Desta forma, a APSIS se reserva o direito de interromper este contrato caso ndo haja a adocgéo
completa desses procedimentos ou, na situacdo em que os resultados desses procedimentos indicarem a necessidade de declinio. A Contratante aqui

reconhece tal direito e isenta a APSIS de qualquer responsabilidade e despesas que estamos relacionadas ao exercicio deste direito.

Uma vez aceita, a proposta devera ser subscrita pelo representante legal da empresa solicitante e restituida & empresa contratada, acompanhada de
toda a documentacdo necesséria ao inicio dos trabalhos. Restituida a contratada, a presente proposta adquire forma de contrato, nos moldes da

legislacéo civil em vigor.

E, por estarem justos e acertados, os representantes legais das empresas assinam a presente proposta, que sera automaticamente convertida em

contrato de prestacgéo de servicos, em 02 (duas) vias.

Atenciosamente,

oofesto

ANGELA MAGALHAES Representante Legal

Diretora (Local/Data)
CNPJ da empresa contratante

Testemunha 1: Testemunha 2:
CPF: CPF:




S_obre NOS

A Apsis se destaca no mercado como uma empresa de consultoria independente
especializada em avaliagbes e em geracao de valor para seus clientes.

A credibilidade e a imparcialidade da Apsis fazem com que suas entregas
sejam eleitas como referéncia para a tomada de decisdo de grandes empresas.

Somos lideres em Transactions Services - Valuation pela Leaders League.

Padrdes Nacionalis e Internacionais

I'VSC 2JCEC M T

. Institute.

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE
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International Institute
of Business Valuers
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Nossas solucoes

S

Descoberta, Melhoria e Conformidade de

Gestao e Avaliacdo do Ativo Imobilizado = Avaliages de Negocios
Processos

= Consultoria e Avaliacdo Imobiliaria = Consultoria Pericial/Assisténcia Técnica

. N e Formulagéo, Desdobramento e Execucdo de
= Inventario de Estoque - M&A (fusdes e aquisicdes) Estratégias

= Consultoria Pericial/Assisténcia Técnica

Integracdo Po6s-Fusao/Aquisicéo (PMI)
= Regulatorio

S

= Consultoria Contabil - Crédito de Carbono - Gerenciamento de Riscos
- Consultoria Fiscal/Tributaria - Trilha de Descarbonizacéo - Continuidade de Negdcios (BCP)
Asseguracao de Procedimentos Trilha ESG g LI
. u | = Trilha : . : "
Previgme(r;ne Acordados . o = Compliance Regulatorio/Anticorrupg¢ao
= Servicos Ambientais - Seguranca da Informagéo

= Due Diligence

aPsis)CARBON = Auditoria Interna

= Secretaria de Governanca
= Governanca e Responsabilidade




NOosso agradecimento

Agradecemos a confianga no nosso trabalho. E nosso
compromisso manter um rigoroso padrao de qualidade e um
atendimento agil e personalizado. A grande experiéncia nos diversos setores
da economia nos ajuda a identificar com clareza as necessidades de sua
empresa e a propor solugdes inteligentes que atendam ao seu negaocio.
Estamos confiantes de que esta sera uma parceria de grande valor.
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LAUDO DE AVALIACAO
AP-00173/26-01

Oceanpact Servigos Maritimos S.A.




LAUDO DE AVALIACAO: AP-00173/26-01
DATA-BASE: 30 de setembro de 2025

LAUDO DE AVALIAGAO DO ACERVO LIQUIDO DE OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A.,
APURADO POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

1. METODOLOGIA DE AVALIACAO
A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar,

Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (CNPJ) sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de
Janeiro sob 0 n° 005112/0-9, representada por seu sdcio infra-assinado, CAIO CESAR CAPELARI FAVERO,
contador, portador do documento de identidade n°® 43961129-5 (SSP/SP), inscrito no Cadastro Nacional de
Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (CPF) sob o n® 338.774.638-51 e no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de S&o Paulo sob o n® 1SP342654, residente e domiciliado na Cidade e no Estado de
Sao Paulo, com escritério na Rua Bela Cintra, n® 1.200, Conjuntos 21 e 22, Cerqueira César, foi nomeada pela
administracdo de OCEANPACT PARTICIPACOES S.A., doravante denominada HOLDING, com sede na Rua
da Gloria, n° 122, Gléria, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n° 62.468.620/0001-07,
para proceder & avaliagdo do acervo liquido contabil de OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS SA.,
doravante denominada OCEANPACT, com sede na Rua da Gldria, n° 122, Gléria, Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n° 09.114.805/0001-30, em 30 de setembro de 2025, de acordo com as
praticas contabeis brasileiras - que compreendem aquelas incluidas na legislacdo societéria brasileira e os
pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Os resultados desta avaliacdo

estdo apresentados a seguir.




2. OBJETIVO DA AVALIAGAO

A avaliacdo do acervo liquido de OCEANPACT na data-base, nos termos dos artigos 226 e 229 da Lei n°
6.404/76, tem em vista verificar o valor contabil da parcela a ser vertida para a HOLDING, para fins de cisdo

parcial.

A parcela-objeto € composta por parte do investimento da OCEANPACT em UP OFFSHORE APOIO
MARITIMO LTDA., doravante denominada UP OFFSHORE, com sede na Rua da Gléria, n® 344, Gléria,
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n° 04.754.815/0001-17, conforme detalhado no

Anexo 2 deste Laudo.

3. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAO SOBRE AS INFORMACOES CONTABEIS

A administracdo de OCEANPACT é responsavel pela escrituracao dos livros e pela elaboracéo de informacoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil - que compreendem aquelas incluidas na
legislacdo societaria brasileira, bem como 0s pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacdes técnicas
emitidos pelo CPC e aprovados pelo CFC. A administracdo também é responsavel pelos controles internos
relevantes que ela definiu como necessarios para permitir que as informacdes financeiras estejam livres de
distorcao significativa, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas

contébeis adotadas pela Sociedade esté descrito no Anexo 3 do Laudo de Avaliagéo.

4.  ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade é apresentar uma conclusdo sobre o valor contébil do acervo liquido formado por
determinados ativos em 30 de setembro de 2025, com base nos trabalhos conduzidos de acordo com o
Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo CFC, o qual prevé o exame das contas que englobam os
determinados ativos constantes do Anexo 1 deste relatdrio e que, naquela data, estavam registrados no
halango patrimonial de OCEANPACT. Assim, examinamos o referido acervo liquido conforme as normas
contabeis aplicaveis, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas, bem como um planejamento e uma

execucdo com o objetivo de obter seguranca razoavel de que o objeto esta livre de distorcao relevante.

A emissao de laudo de avaliagdo envolve a execucdo de procedimentos especificos para a obtencdo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa a¢do depende do julgamento do contador, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distorcdo significativa no acervo liquido, independentemente se causada por fraude ou
erro. Em tal andlise, o contador considera os controles internos pertinentes a elaboracdo do balango
patrimonial da empresa para planejar 0s processos apropriados as circunstancias, mas nao com vistas a

expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles internos.

O trabalho abarca, também, a avaliacdo da adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administracéo. Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e adequada

para fundamentar nossa conclus&o.




5. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 13 de fevereiro de 2026, através de Ata de Assembleia Geral Extraordindria protocolada em Junta
Comercial, foi aprovada alteracao (i) da raz&o social da HOLDING para OCEANPACT PARTICIPAGOES S.A.,
(i) do endereco da sede social, anteriormente localizada na Rua Conselheiro Saraiva, n°® 10, Centro, Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, para a Rua da Gldria, n° 122, Gléria, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, e (iii) dos
objetos sociais da HOLDING.




6. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 1.999.595,65 (um milhdo, novecentos e
noventa e nove mil, quinhentos e noventa e cinco reais e sessenta e cinco centavos) representa 0,851% de
participacao aciondria detida pela OCEANPACT na UP OFFSHORE, referente ao acervo liquido resumido no
Anexo 2, conforme constava no balango patrimonial de OCEANPACT na data-base, registrado nos livros

contabeis, avaliado de acordo com as praticas contabeis brasileiras.
Rio de Janeiro, 26 de fevereiro de 2026.

APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA.
CRC/RJ-005112/0-9

CAIO CESAR J5ii 15"
CAPELAR|  CESAR CAPELARI

FAVERO:338774638

FAVERQO:338 51
77463851 Dados: 2026.02.26

18:05:27 -03'00'
CAIO CESAR CAPELARI FAVERO
Diretor
Contador (CRC 1SP342654)




7. RELACAO DE ANEXOS

Documentacéo de suporte
Resumo do acervo liquido

Resumo das principais préaticas contabeis adotadas por OCEANPACT

M w e

Glossario
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OceanPact

OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A

CNPJ: 09.114.805/0001-30
BALANCO PATRIMONIAL
EXERCICIO FINDO EM 30.09.2025

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE
DISPONIBILIDADES

TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
CLIENTES

TRIBUTOS E CONTRIB A COMPENSAR

OUTROS CREDITOS
ESTOQUES
DESPESAS DE EXERC SEGUINTES

COMPARTILHAMENTO DESPESAS ADM

CONTA CORRENTE - CONSORCIOS
CONTAS A RECEBER - SUB IMOVEL
CONTAS A RECEBER - VENDA IMOB
CONTAS A RECEBER - PARTES REL

CONTAS A RECEBER - INDENIZAGCOES
CONTAS A RECEBER - ALIENAGAO INVEST

ATIVO NAO-CIRCULANTE
DIREITOS A REAL LONGO PRAZO
INVESTIMENTOS

ATIVO IMOBILIZADO

ATIVO INTANGIVEL

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE
FORNECEDORES

CONTAS A PAGAR

OBRIGACOES C/ EMPREGADOS
TRIBUTOS E CONTRIB SOCIAIS
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

DEBENTURES E OUTROS TITULOS DE DiVIDA

VALORES DE TERCEIROS
ADIANTAMENTOS DE DESPESAS

30.09.2025

3.076.823.179,96
962.903.497,43
535.508.739,76
13.981.261,06
349.346.342,20
34.803.176,38
7.179.290,91
5.347.108,28
10.015.783,38
3.827.769,67
42.329,75
34.867,50
20.000,00
1.581.212,16
414.358,40
801.257,98
2.113.919.682,53
131.444.282,16
1.296.907.164,46
667.674.659,10
17.893.576,81
3.076.823.179,96
473.602.255,75
95.887.270,36
1.311.894,37
80.803.119,88
27.074.192,54
171.649.173,05
73.707.658,09
12.809.394,42
433.688,32

Rua da Gloria, 306 | 12° andar | Gléria | Rio de Janeiro | RJ Brasil | CEP
20241.180 | tel.: [21] 3032.6700

www.oceanpact.com



Zz
/_/
= OceanPact

OUTROS CONTAS A PAGAR

CONTAS A PAGAR PARTE RELACIONADA
PASSIVO NAO-CIRCULANTE

PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
DEBENTURES E OUTROS TITULOS DE DiVIDA
MUTUOS

PROVISOES PARA PERDA DE INVESTIMENTOS
PATRIMONIO LIQUIDO

CAPITAL SOCIAL

RESERVAS

LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS

(-) ACOES EM TESOURARIA

AJUSTES DE AVALIACAO PATRIMONIAL

EDUARDO DE  Asinstode o i
TOLEDQ:10326 TOLEDO:10326495851

Dados: 2026.02.26 12:43:20

495851 -03'00"

Eduardo de Toledo

Diretor Financeiro

9.266.956,33
658.908,39
1.639.037.544,07
26.413.720,04
397.362.674,03
1.190.355.343,41
23.752.793,17
1.153.013,42
964.183.380,14
803.662.522,98
86.067.130,18
(3.491.977,28)
8.748.183,96
69.197.520,30

JORGE EDUARDO DE ' Assinado de forma digital por
JORGE EDUARDO DE CASTRO
CASTRO SOARES:90084390778

SOARES:90084390778 Dados: 2026.02.25 18:13:08 -03'00'

Jorge Eduardo de Castro Soares
Contador

CRC-RJ 58.542/0-4

Rua da Gloria, 306 | 12° andar | Gléria | Rio de Janeiro | RJ Brasil | CEP
20241.180 | tel.: [21] 3032.6700

www.oceanpact.com
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BP LAUDO

OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A.

DEMONSTRAGOES CONTABEIS

: SALDOS EM ACERVO A SER
BALANCO PATRIMONIAL (R$) mil 30/09/2025 CINDIDO
ATIVO CIRCULANTE 962.903.497,43
ATIVO NAO CIRCULANTE 2.113.919.682,53 1.999.595,65
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 131.444.282,16
Outros valores a receber 131.444.282,16
INVESTIMENTOS 1.296.907.164,46 1.999.595,65
Participagdo em controladas e coligadas 1.296.907.164,46 1.999.595,65
- UP OFFSHORE APOIO MARITIMO LTDA. 100,00% 234.968.978,19 1.999.595,65
- DEMAIS INVESTIDAS 1.061.938.186,27
IMOBILIZADO 667.674.659,10
INTANGIVEL 17.893.576,81
TOTAL DO ATIVO 3.076.823.179,96 1.999.595,65
PASSIVO CIRCULANTE 473.602.255,75
PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.639.037.544,07
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 1.639.037.544,07
PATRIMONIO LiQUIDO 964.183.380,14 1.999.595,65
TOTAL DO PASSIVO 3.076.823.179,96 1.999.595,65

A aPsis
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RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR OCEANPACT
Caixa e equivalentes de caixa

Incluem numerario em espécie, depositos bancarios disponiveis e aplicagdes financeiras de curto prazo com
alta liquidez, venciveis em até trés meses, contados da data da contratacéo original, prontamente conversiveis

em um montante conhecido de caixa e com risco insignificante de mudanca de valor.
Contas a receber

As contas a receber sdo registradas pelo valor dos servigos prestados, incluindo os respectivos tributos diretos
de responsabilidade da Companhia e suas controladas, menos os tributos retidos na fonte, 0s quais sdo

considerados créditos tributarios (quando aplicavel).

A Companhia aplica a abordagem simplificada do IFRS 9/CPC 48 para mensurar as perdas de crédito
esperadas, utilizando uma matriz de provisdo baseada nas perdas esperadas para todo o saldo de contas a
receber. A Companhia estabeleceu uma matriz de provisdo com base no histdrico de perdas de crédito, ajustada
a fatores prospectivos especificos do ambiente econémico na qual atua e por qualquer garantia financeira

relacionada ao recebivel.
Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribui¢éo social diferidos séo reconhecidos no resultado do exercicio, exceto quando
estdo relacionados a itens registrados em outros resultados abrangentes ou diretamente no patriménio liquido,
caso em que os impostos diferidos também sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes ou diretamente
no patriménio liquido, respectivamente. Quando os impostos diferidos resultam da contabilizaco inicial de uma

combinacao de negdcios, o efeito fiscal é considerado na contabilizagcdo da combinacdo de negocios.

O imposto diferido é o imposto devido ou a recuperar sobre as diferencas entre o valor contabil de ativos e
passivos nas demonstragdes financeiras e as correspondentes bases de célculo usadas na apuragdo do lucro
real e é contabilizado pelo método do passivo. Os passivos fiscais diferidos sdo geralmente reconhecidos sobre
todas as diferencas temporérias tributaveis, e os ativos fiscais diferidos séo reconhecidos quando for provavel
que a Companhia e suas controladas apresentardo lucro tributdvel em montante suficiente para que tais
diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Passivos fiscais diferidos ndo séo reconhecidos se a

diferenca temporéria for resultante do reconhecimento inicial de agio.

0O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado no fim de cada periodo de relatorio e reduzido quando ndo
for mais provavel que lucros tributaveis suficientes estardo disponiveis para permitir a recuperacdo de todo o

ativo, ou parte dele.

Impostos diferidos sdo calculados com base nas aliquotas fiscais aplicaveis no periodo no qual se espera que 0
passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas leis e aliquotas fiscais promulgadas ou

substancialmente promulgadas no fim de cada periodo de relatdrio.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados quando hd um direito legalmente exequivel de

compensar os ativos fiscais correntes contra 0s passivos fiscais correntes e quando os ativos e passivos fiscais




diferidos se relacionam com os impostos incidentes pela mesma autoridade tributavel onde hé intencéo de

liquidar os impostos correntes e passivos em uma base liquida.

Adicionalmente aos prejuizos fiscais e base negativa, 0 prazo de recuperacédo do imposto de renda diferido sobre
variagdes cambiais depende das variacdes futuras do cambio e dos prazos de amortiza¢do final dos fluxos das
dividas em moeda estrangeira. Ja as demais rubricas, sendo a mais relevante as diferencas temporarias sobre

provis@es, tém expectativa de realizagao no curto prazo.
Imobilizado

Os ativos imobilizados estéo demonstrados ao custo de aquisicdo ou construcdo, deduzidos de depreciagéo

pelo método linear de acordo com a respectiva vida Util econémica, e perdas por reducao ao valor recuperavel.

Os valores residuais e as vidas Uteis dos ativos imobilizados e os métodos de depreciacdo sdo revistos no

encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Os custos com docagem sdo capitalizados e depreciados linearmente ao longo do periodo para o qual esses
custos gerardo heneficios econdmicos, de forma que estejam totalmente depreciados antes da data da

realizacdo da docagem seguinte.
Passivos

Os passivos sdo reconhecidos no balanco quando a Companhia tem uma obrigacdo presente, legal ou
presumida, decorrente de eventos passados, cuja liquidacéo € considerada provavel e deverd resultar na saida
de recursos econdmicos. Em casos em que ha incertezas quanto ao valor ou ao prazo de liquidagao, 0s passivos
séo estimados e reconhecidos por meio de provisdes, a medida que os eventos que lhes dédo origem ocorrem.
As provisfes sao mensuradas com base nas melhores estimativas disponiveis, refletindo a avaliacdo atual dos

riscos envolvidos.
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GLOSSARIO

I
A

ABL
Area bruta locavel.

ABNT
Associacao Brasileira de Normas Técnicas.

Abordagem da renda
Método de avaliacdo pela conversao a valor presente de
beneficios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliagdo de empresas em que todos 0s ativos e
passivos (incluindo os ndo contabilizados) tém seus valores
ajustados aos de mercado. Também conhecido como patriménio
liquido a mercado.

Abordagem de mercado
Método de avalia¢do no qual s&o adotados multiplos comparativos
derivados de prec¢o de vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura (fundo de
comércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos ndo passiveis
de serem individualmente identificados nem

separadamente reconhecidos.

Amortizacdo
Alocacéo sistemética do valor amortizavel de ativo ao longo de
sua vida util.

Amostra
Conjunto de dados de mercado representativos de uma populag&o.

Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART)
Refere-se a certificacéo de Engenheiros e Arquitetos.

Aproveitamento eficiente

Aquele recomendavel e tecnicamente possivel para o local, em
uma data de referéncia, observada a tendéncia mercadoldgica
nas circunvizinhangas, entre os diversos usos permitidos pela

legislacdo pertinente.

Area Boma
Somatorio de parte da area comum com a area Util.

Area equivalente de construgao

Area construida sobre a qual é aplicada a equivaléncia de custo
unitario de construgdo correspondente, de acordo com

0s postulados da ABNT.

Areahomogeneizada
Area (til, privativa ou construida com tratamentos matematicos, para
fins de avaliagao, segundo critérios baseados no mercado imobiliario.

1

Avrea privativa
Area (il acrescida de elementos construtivos (tais como paredes,
pilares etc.) e hall de elevadores (em casos particulares).

Areatotal de construgo

Resultante do somatdrio da area real privativa e da area comum
atribuidas a uma unidade auténoma, definidas conforme a ABNT.

Area (il
Areareal privativa subtraida a &rea ocupada pelas paredes e por outros
elementos construtivos que impegam ou dificultem sua utilizag&o.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
vinculados a posse do ativo, o qual pode ou nao ser futuramente
transferido. O arrendamento que néo for financeiro € operacional.

Arrendamento mercantil operacional

0 que ndo transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a posse do ativo. O arrendamento que nao for
operacional é financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resultado de eventos
passados dos quais se esperam beneficios econdmicos futuros
para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na producéo ou
fornecimento de bens ou servicos, na locagdo por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que sejam
usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel néo monetario sem substancia fisica. Tal ativo é
identificavel quando: a) for separavel, isto é, capaz de ser separado
ou dividido da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado
ou trocado, tanto individualmente quanto junto com contrato, ativo
ou passivo relacionados; b) resulta de direitos contratuais ou outros
direitos legais, quer esses direitos sejam transferiveis quer sejam
separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigacdes.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construcdo, maquina,
equipamento, movel e utensilio.

Ativos ndo operacionais

Aqueles ndo ligados diretamente as atividades de operacdo da
empresa (podem ou ndo gerar receitas) e que podem ser
alienados sem prejuizo do seu funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Avaliacdo
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.




B

BDI (Budget Difference Income)

Beneficios e Despesas Indiretas. Percentual que indica 0s
beneficios e as despesas indiretas incidentes sobre o custo direto
da construc&o.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizacdo ou que pode ser

objeto de direito, que integra um patrimonio.

Beneficios econdmicos
Beneficios como receitas, lucro liquido, fluxo de caixa liquido etc.

Beta

Medida de risco sistematico de uma acao; tendéncia do preco de
determinada agdo a estar correlacionado com mudancas em
determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o endividamento na estrutura de capital.

C

Campo de arbitrio

Intervalo de variagéo no entorno do estimador pontual adotado na
avaliacdo, dentro do qual se pode arbitrar o valor do bem desde
que justificado pela existéncia de caracteristicas proprias ndo
contempladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure)
Investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing Model)

Modelo no qual o custo de capital para qualquer a¢&o ou lote de
acOes equivale a taxa livre de risco acrescida de prémio de risco
proporcionado pelo risco sistematico da agao ou lote de ag¢des em
estudo. Geralmente utilizado para calcular o Custo de Capital
Proprio ou Custo de Capital do Acionista.

CFC
Conselho Federal de Contabilidade.

Codigos alocados
Ordenacéo numeral (notas ou pesos) para diferenciar as
caracteristicas qualitativas dos imoveis.

Combinagéo de negdcios

Unido de entidades ou negdcios separados produzindo demonstragtes
contabeis de uma Unica entidade que reporta. Operag&o ou outro
evento por meio do qual um adquirente obtém o controle de um ou
mais negocios, independente da forma juridica da operagao.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica, tal como uma
associacao, controlada por outra entidade (conhecida como
controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e administrativa de
uma empresa.

CPC
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Custo
Total dos gastos diretos e indiretos necessarios a producéo, manutengao
ou aquisicdo de um bem em uma determinada data e situac&o.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como atrativa de
fundos para determinado investimento.

Custo de reedigdo
Custo de reproducéo, descontada a depreciacéo do bem, tendo em
vista 0 estado em que se encontra.

Custo de reproducéo
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem considerar eventual
depreciagdo.

Custo de substituicdo
Custo de reedicdo de um bem, com a mesma funcéo e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de producéo
Gastos com insumos, inclusive méo de obra, na producdo de um
bem.

Custo indireto de producéo
Despesas administrativas e financeiras, beneficios e demais 6nus e
encargos necessarios a producéo de um bem.

CVM
Comissdo de Valores Mobiliarios.

D

Dado de mercado
Conjunto de informacdes coletadas no mercado relacionadas a um
determinado bem.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicagdo do valor da avaliacéo.

Data de emissdo
Data de encerramento do laudo de avaliagdo, quando as conclusdes
da avaliag&o séo transmitidas ao cliente.




DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A
Depreciagdo e Amortizagao.

Depreciagéo
Alocacdo sistematica do valor depreciavel de ativo durante a sua
vida util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posicao liquida em derivativos, dividas
financeiras de curto e longo prazo, dividendos a receber e apagar,
recebiveis e contas a pagar relacionadas a debéntures, déficits de
curto e longo prazo com fundos de penséo, provisdes, outros créditos e
obrigacfes com pessoas vinculadas, incluindo bonus de subscri¢ao.

Documentacéo de suporte
Documentacao levantada e fornecida pelo cliente na qual estéo
baseadas as premissas do laudo.

E

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and
Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, depreciacéo e amortizacéo.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio de
comercializagdo ou exploracéo econémica. Pode ser: imobiliario
(ex.: loteamento, prédios comerciais/residenciais), de base
imobiliaria (ex.: hotel, shopping center, parques tematicos),
industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servicos ou de
investimento detentora de atividade econémica.

Enterprise value
Valor econdmico da empresa.

Equity value
Valor econdmico do patriménio liquido.

Estado de conservacéo
Situacdo fisica de um bem em decorréncia de sua manutencao.

Estrutura de capital
Composicao do capital investido de uma empresa entre capital
préprio (patrimdnio) e capital de terceiros (endividamento).

F

Fator de comercializacéo

Razdo entre o valor de mercado de um bem e seu custo de
reedicéo ou substitui¢do, que pode ser maior ou menor que 1 (um).
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FCH- (Free Cash Flow to Firm)
Fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo de caixa livre desalavancado.

Fluxo de caixa

Calxa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa durante
determinado periodo de tempo. Geralmente o termo é complementado
por uma qualificacdo referente ao contexto (operacional, ndo
operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos financiadores (juros
e amortizagBes) e acionistas (dividendos) depois de considerados
custo e despesas operacionais e investimentos de capital.

Fracéo ideal
Percentual pertencente a cada um dos compradores (condéminos)
no terreno e nas coisas comuns da edificacéo.

G

Gleba urbanizavel

Terreno passivel de receber obras de infraestrutura urbana, visando
ao seu aproveitamento eficiente, por meio de loteamento,
desmembramento ou implantacéo de empreendimento.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura.

H

Homogeneizagéo

Tratamento dos precos observados, mediante a aplicagéo de
transformagfes matematicas que expressem, em termos relativos, as
diferengas entre os atributos dos dados de mercado e os do bem avaliando.

IAS (International Accouting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accouting Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente
Idade estimada de um bem em func&o de suas caracteristicas e
estado de conservagdo no momento da vistoria.

IFRS (International Financial Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros, conjunto de
pronunciamentos de contabilidade internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

Imével
Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a ele

incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou rural,
em fun¢&o da sua localiza¢do, uso ou vocagao.




Imével de referéncia
Dado de mercado com caracteristicas comparaveis as do imével
avaliando.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizacéo.

Inferéncia estatistica
Parte da ciéncia estatistica que permite extrair conclusdes sobre a
populacdo a partir de amostra.

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das aguas pluviais, iluminagéo
publica, redes de esgoto sanitario, abastecimento de agua potavel,
energia elétrica plblica e domiciliar e vias de acesso.

Instalacbes

Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e Servicos para
apoio operacional a uma maquina isolada, linha de producéo ou
unidade industrial, conforme grau de agregacéo.

IVSC
International Valuation Standards Council.

L

Liquidacdo forcada
Condicéo relativa a hipétese de uma venda compulséria ou em
prazo menor que a média de absorcdo pelo mercado.

Liquidez
Capacidade de rapida converséo de determinado ativo em dinheiro
ou em pagamento de determinada divida.

Loteamento

Subdivisdo de gleba em lotes destinados a edificacbes, com
abertura de novas vias de circulagao de logradouros publicos ou
prolongamento, modificacdo ou ampliacéo das ja existentes.

Luvas
Quantia paga pelo futuro inquilino para assinatura ou transferéncia do
contrato de locacdo, a titulo de remuneragéo do ponto comercial.

M

Metodologia de avaliacdo
Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboracéo de calculos
avaliatorios para a indicagao de valor de um ativo.

Modelo de regresséo

Modelo utilizado para representar determinado fenémeno, com
base em uma amostra, considerando-se as diversas caracteristicas
influenciantes.

Mltiplo
Valor de mercado de uma empresa, a¢&o ou capital investido, dividido
por uma medida da empresa (EBITDA, receita, volume de clientes etc).

N

Normas Internacionais de Contabilidade

Normas e interpretacdes adotadas pela IASB. Elas englobam: Normas
Internacionais de Relatdrios Financeiros (IFRS); Normas Internacionais
de Contabilidade (IAS); e interpretaces desenvolvidas pelo Comité de
Interpretaces das Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros
(IFRIC) ou pelo antigo Comité Permanente de Interpretacdes (SIC).

P

Padrao construtivo

Qualidade das benfeitorias em funcéo das especificacdes dos
projetos, de materiais, execucdo e mao de obra efetivamente
utilizados na construcao.

Parecer técnico

Relatério circunstanciado ou esclarecimento técnico, emitido por
um profissional capacitado e legalmente habilitado, sobre assunto
de sua especificidade.

Passivo

Obrigacdo presente que resulta de acontecimentos passados, em
que se espera que a liquidacao desta resulte em afluxo de
recursos da entidade que incorporam beneficios econémicos.

Patrimdnio liquido a mercado
Abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizacdo (impairment)

Valor contabil do ativo que excede, no caso de estoques, seu preco de
venda menos o custo para completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no
caso de outros ativos, seu valor justo menos a despesa para a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com qualificacdo especifica
para averiguar e esclarecer fatos, verificar o estado de um bem, apurar
as causas que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Pesquisa de mercado

Conjunto de atividades de identificacdo, investigacéo, coleta,
selecdo, processamento, andlise e interpretagéo de resultados
sobre dados de mercado.

Planta de valores
Representagdo gréafica ou listagem dos valores genéricos de metro
quadrado de terreno ou do imével em uma mesma data.

Ponto comercial
Bem intangivel que agrega valor ao imdvel comercial, decorrente
de sua localizagéo e expectativa de exploracdo comercial.

Populacéo
Totalidade de dados de mercado do segmento que se pretende
analisar.




Preco
Quantia pela qual se efetua uma transagéo envolvendo um bem,
um fruto ou um direito sobre ele.

Prémio de controle

Valor ou percentual de um valor pré-rata de lote de acdes
controladoras sobre o valor pré-rata de a¢des sem controle, que
refletem o poder do controle.

Profundidade equivalente
Resultado numérico da divisao da area de um lote pela sua frente
projetada principal.

Propriedade para investimento

Imével (terreno, construcdo ou parte de construgdo, ou ambos)
mantido pelo proprietario ou arrendatario sob arrendamento, tanto
para receber pagamento de aluguel quanto para valorizagéo de capital,
ou ambos, que n&o seja para: uso na produgao ou fornecimento de
bens ou senvigos, como também para fins administrativos.

R

Rd (Custo da Divida)

Medida do valor pago pelo capital provindo de terceiros, sob a
forma de empréstimos, financiamentos, captacdes no mercado,
entre outros.

Re (Custo de Capital Proprio)
Retorno requerido pelo acionista pelo capital investido.

Risco do negécio
Grau de incerteza de realizaco de retornos futuros esperados do
negdcio, resultantes de fatores que ndo alavancagem financeira.

S

Seguro

Transferéncia de risco garantida por contrato, pelo qual uma das
partes se obriga, mediante cobranca de prémio, a indenizar a
outra pela ocorréncia de sinistro coberto pela apdlice.

Sinistro
Evento que causa perda financeira.

T

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a conversao de um fluxo de
beneficios econémicos futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno
Taxa de desconto onde o valor presente do fluxo de caixa futuro é
equivalente ao custo do investimento.

Testada
Medida da frente de um imével.

Tratamento de dados

Aplicacéo de operacBes que expressem, em termos relativos, as
diferencas de atributos entre os dados de mercado e os do bem
avaliando.

U

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificveis gerador de entradas de caixa
que sdo, em grande parte, independentes de entradas geradas por
outros ativos ou grupos de ativos.

\

Valor atual
Valor de reposicéo por novo depreciado em funcéo do estado fisico
em que se encontra 0 bem.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo € reconhecido no balango
patrimonial.

Valor da perpetuidade
Valor ao final do periodo projetivo a ser adicionado no fluxo de caixa.

Valor de dano elétrico

Estimativa do custo do reparo ou reposicdo de pecas, quando ocorre
um dano elétrico no hem. Os valores séo tabelados em percentuais
do Valor de Reposicdo e foram calculados através de estudos dos
manuais dos equipamentos e da experiéncia em manutencao
corretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em interesses
particulares no bem em analise. No caso de avaliagdo de negdcios,
este valor pode ser analisado por diferentes situaces, tais como
sinergia com demais empresas de um investidor, percepcdes de
risco, desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de liquidacéo forcada

Valor de um bem colocado a venda no mercado fora do processo
normal, ou Seja, aquele que se apuraria caso 0 bem fosse colocado
a venda separadamente, levando-se em considerag&o 0s custos
envolvidos e o desconto necessario para uma venda em um prazo
reduzido.

Valor de liquidagdo imediata
Igual ao Valor de Liquidag&o Forcada, mas com percentual de
liquidac&o mais agressivo.

Valor depreciével
Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo (nas
demonstracdes contdbeis), menos o seu valor residual.

Valor de reposicao por novo
Valor baseado no que o bem custaria (geralmente em relacéo
a precos correntes de mercado) para ser reposto ou
substituido por outro novo, igual ou similar.




Valor de seguro
Valor pelo qual uma companhia de seguros assume s riscos e no se
aplica ao terreno e as fundagdes, exceto em casos especiais.

Valor de sucata

Valor de mercado dos materiais reaproveitaveis de um bem, na
condicéo de desativagao, sem que estes sejam utilizados para fins
produtivos.

Valor emrisco
Valor representativo da parcela do bem que se deseja segurar e que
pode corresponder ao valor maximo seguravel.

Valorem uso

Valor de um bem em condicBes de operacéo no estado atual, como
uma parte integrante Util de uma indUstria, incluidas, quando
pertinentes, as despesas de projeto, embalagem, impostos, fretes e
montagem.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de propriedade entre um
potencial vendedor e um potencial comprador, quando ambas as
partes tém conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma esta
sob presséo de fazé-lo.

Valor justo menos despesa para vender

Valor que pode ser obtido com a venda de ativo ou unidade geradora
de caixa menos as despesas da venda, em uma transagéo entre - partes
conhecedoras, dispostas a tal e isentas de interesse.

Valor maximo de seguro

Valor maximo do bem pelo qual é recomendavel que seja segurado.
Este critério estabelece que 0 hem com depreciagdo maior que 50%
deverater o Valor Maximo de Seguroigual a duas vezeso Valor Atual; e
aquele com depreciacdo menor que 50% devera ter o Valor Maximo de
Seguroigual ao Valor de Reposicao.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de caixa liqui- dos
no curso normal dos negécios.

Valor recuperavel
Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de caixa) menos as
despesas de venda comparado com seu valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data, limitada aquela
em que o0 mesmo se torna sucata, considerando estar em operacao
durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente com a alienacéo do
ativo, apos deduzir as despesas estimadas desta, se 0 ativo ja estivesse
com aidade e condicdo esperadas no fim de sua vida util.

Varidveis-chave
Varidveis que, a priori e tradicionalmente, séo importantes para a
formac&o do valor do imével.

Variaveis independentes
Varidveis que ddo contetido l6gico a formagéo do valor do
imével, objeto da avaliagao.

Variaveis qualitativas

Varidveis que ndo podem ser medidas ou contadas, apenas
ordenadas ou hierarquizadas, de acordo com atributos inerentes ao
bem (por exemplo, padrdo construtivo, estado de conservagao e
qualidade do solo).

Variaveis quantitativas
Varidveis que podem ser medidas ou contadas (por exemplo, area
privativa, nimero de quartos e vagas de garagem).

Varidvel dependente
Variavel que se pretende explicar pelas independentes.

Variavel dicotbmica
Varidvel que assume apenas dois valores.

Vida remanescente
Vida (til que resta a um bem.

Vida Gtil econdmica
Periodo no qual se espera que um ativo esteja disponivel para uso,
ou o numero de unidades de producdo ou similares que se espera

obter do ativo pela entidade.

Vistoria

Constatac&o local de fatos, mediante observag@es criteriosas
em um bem e nos elementos e condi¢des que o constituem ou
o influenciam.

Vocacgao do imovel

Uso economicamente mais adequado de determinado imével em
funcdo das caracteristicas proprias e do entorno, respeitadas as
limitaces legais.

W

WACC (Weighted Average Cost of Capital)

Modelo no qual o custo de capital & determinado pela média
ponderada do valor de mercado dos componentes da estrutura de
capital (proprio e de terceiros).

WARA (Weighted Average Return on Assets)

Taxa média ponderada de retorno esperado para os ativos e
passivos que comp8em a companhia objeto de analise, incluindo o
goodwill.
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LAUDO DE AVALIACAO: AP-00173/26-02
DATA-BASE: 30 de setembro de 2025

LAUDO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO DE OCEANPACT PARTICIPACOES SA.,
APURADO POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

1. METODOLOGIA DE AVALIACAO
A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar,

Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (CNPJ) sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de
Janeiro sob 0 n° 005112/0-9, representada por seu sdcio infra-assinado, CAIO CESAR CAPELARI FAVERO,
contador, portador do documento de identidade n°® 43961129-5 (SSP/SP), inscrito no Cadastro Nacional de
Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (CPF) sob o n® 338.774.638-51 e no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de S&o Paulo sob o n® 1SP342654, residente e domiciliado na Cidade e no Estado de
Sao Paulo, com escritério na Rua Bela Cintra, n® 1.200, Conjuntos 21 e 22, Cerqueira César, foi nomeada pela
administracdo de OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A., doravante denominada OCEANPACT, com
sede na Rua da Gléria, n® 122, Gloria, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n°
09.114.805/0001-30, para proceder a avaliagdo do patriménio liquido contabil de OCEANPACT
PARTICIPACOES S.A., doravante denominada HOLDING, com sede na Rua da Gléria, n° 122, Gléria, Cidade
e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n° 62.468.620/0001-07, em 30 de setembro de 2025, de
acordo com as praticas contabeis brasileiras - que compreendem aquelas incluidas na legislacéo societaria
brasileira e 0s pronunciamentos, as orientacbes e as interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Os resultados

desta avaliagdo estdo apresentados a seguir.




2. OBJETIVO DA AVALIAGAO

A avaliacdo do patrimonio liquido contabil de HOLDING, na data-base, nos termos dos artigos 226 e 227 da

Lei n® 6.404/76, tem por objetivo a incorpora¢do da empresa por OCEANPACT.

3. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS

A administracdo de HOLDING é responsavel pela escrituracdo dos livros e pela elaboracao de informacoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil - que compreendem aquelas incluidas na
legislacdo societéria brasileira, bem como os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretagdes técnicas
emitidos pelo CPC e aprovados pelo CFC. A administracdo também é responsavel pelos controles internos
relevantes que ela definiu como necessarios para permitir que as informacdes financeiras estejam livres de
distorco significativa, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas

contabeis adotadas pela Sociedade esta descrito no Anexo 2 do Laudo de Avaliagéo.

4.  ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade é apresentar uma conclusdo sobre o valor contabil do patriménio liquido de HOLDING
na data-base, segundo os trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado
pelo CFC, o qual prevé o exame do balango patrimonial para emissdo de laudo de avaliagdo. Assim,
examinamos o0 balancete da Sociedade conforme as normas contabeis aplicaveis, que requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelo contador, bem como um planejamento e uma execugao com o objetivo

de obter seguranca razoavel de que o objeto esteja livre de distor¢éo relevante.

A emiss@o de laudo de avaliagdo envolve a execucdo de procedimentos especificos para a obtengdo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa a¢do depende do julgamento do contador, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distorcéo significativa no patriménio liquido, independentemente se causada por fraude
ou erro. Em tal anlise, o contador considera os controles internos pertinentes & elaboragdo do balango
patrimonial da empresa para planejar 0s processos apropriados as circunstancias, mas nao com vistas a

expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles internos.

O trabalho abarca, também, a avaliacdo da adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administracdo de HOLDING. Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente

e adequada para fundamentar nossa concluséo.

5. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 13 de fevereiro de 2026, através de Ata de Assembleia Geral Extraordinaria protocolada em Junta
Comercial, foi aprovada alteracao (i) da raz&o social da HOLDING para OCEANPACT PARTICIPACOES S.A.,
(i) do endereco da sede social, anteriormente localizada na Rua Conselheiro Saraiva, n°® 10, Centro, Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, para a Rua da Gldria, n° 122, Gléria, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, e (iii) dos
objetos sociais da HOLDING.




6. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor negativo de R$ 161,44 (cento e sessenta e
um reais e quarenta e quatro centavos), conforme constava no balanco patrimonial de HOLDING na data-
base, registrado nos livros contabeis e resumido no Anexo 1, representa, em todos 0s aspectos relevantes, o

patriménio liquido contabil da Sociedade, avaliado de acordo com as préticas contbeis brasileiras.
Rio de Janeiro, 27 de fevereiro de 2026.

APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA.
CRC/RJ-005112/0-9

CAIO CESAR guaipor chio -
CAPELAR|  CESAR CAPELARI

FAVERO:3387746385

FAVERQO:338 1
77463851 Dados: 2026.02.27

11:08:42 -03'00
CAIO CESAR CAPELARI FAVERO
Diretor
Contador (CRC 1SP342654)




7. RELACAO DE ANEXOS

Documentacéo de suporte
Resumo das principais préaticas contabeis adotadas por HOLDING
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ANEXO 1



Contabil Sql TC ESCRITORIO DE CONTABILIDADE LTDA

ESMIRNA RJ ADMINISTRADORA DE IMOVEIS S/A

Nasajon Sistemas

12/02/2026 08:16:10 Folha 1 de 1
Balango Patrimonial
Encerrado no periodo de 30 de Setembro de 2025
Total Geral do Ativo 0,00
PASSIVO
CIRCULANTE
CONTA CORRENTE
CONTA CORRENTE DOS SOCIOS
ABISKO RJ 161,44 C
——— 161,44 C
161,44 C
161,44 C
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL
CAPITAL REALIZADO
CAPITAL INTEGRALIZADO 3.400,00 C
e 3.400,00 C
3.400,00 C
RESULTADO
RESULTADO DO PERIODO
RESULTADO DO PERIODO 3.561,44 D
— 3.561,44 D
3.561,44 D
161,44 D
0,00

Total Geral do Passivo

Reconhecemos a exatidao do presente Balango Patrimonial somando no Ativo e no Passivo ZERO de acordo com a
documentacéo fornecida pela empresa.

Rio de Janeiro, 30 de Setembro de 2025

EDUARDO Assinado de forma dlgltal Assinado de forma digital por
por EDUARDO DUARTE -I[-)EAREﬁﬁ‘/ERISTI NA | TEREeA CRISTINA DA SLVA
Dados: 2026.02.12 16:17:43 QRUZ02945628775
DUARTE -03'00' CRUZ:02945628775 oyeo oo o2
EDUARDO DUARTE TERESA CRISTINA DA SILVA CRUZ

Técnico em Contabilidade - CRC - 122084/0-1

DIRETOR PRESIDENTE - CPF: 024.974.417-15
CPF : 029.456.287-75



ANEXQ 2



RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR HOLDING
Investimentos

Os investimentos em controladas estdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Quando aplicavel,
€ constituida provisao para perdas para aquelas controladas que apresentam valor de passivo a descoberto

(patrimonio liquido negativo).
Passivos

Os passivos sdo reconhecidos no balanco quando a companhia tem uma obrigacdo presente, legal ou
presumida, decorrente de eventos passados, cuja liquidagéo € considerada provavel e devera resultar na saida
de recursos econdmicos. Em casos em que ha incertezas quanto ao valor ou ao prazo de liquidagao, 0s passivos
sdo estimados e reconhecidos por meio de provisdes, a medida que 0s eventos que lhes ddo origem ocorrem.
As provisdes sdo mensuradas com base nas melhores estimativas disponiveis, refletindo a avaliagdo atual dos

riscos envolvidos.




ANEXO 3



Contetido preparado pela HOLDING e apresentado para fins informativos.
Néo foram efetuados procedimentos de diligéncias sobre os ajustes pro forma indicados neste anexo.

OCEANPACT PARTICIPAGOES S.A.

Contabil Ajustes pro forma Pro forma
Cisdo Resgate de
Aumento de ) ~
30/09/2025 Capital Investimento acoes 30/09/2025
UP Offshore  preferenciais
(a) (b) (c) (d) (e)
ATIVO  Caixa - 2.000.000,00 - - 2.000.000,00
ATIVO Investimento - - 1.999.595,65 - 1.999.595,65
TOTAL DO ATIVO - 2.000.000,00 1.999.595,65 - 3.999.595,65
PASSIVO Contas a pagar a acionista 161,44 - - 1.993.535,01 1.993.696,45
PL Capital 3.400,00 100,00 100,00 - 3.600,00
PL Reserva - 1.999.900,00 1.999.495,65 - 1.993.535,01 2.005.860,64
PL Prejuizo acumulado - 3.561,44 - - - - 3.561,44
TOTAL DO PASSIVO +PL - 2.000.000,00 1.999.595,65 - 3.999.595,65

(a) |Correspondem aos saldos histéricos da HOLDING na data-base de 30 de setembro de 2025, conforme este laudo de cisao.

(b) Ajuste pro forma referente ao aumento de capital na HOLDING, conforme Acordo de Associacado e Outras Avencgas celebrado em 27 de
fevereiro de 2026 pela OCEANPACT e CBO Holding S.A. ("Acordo de Associagao") e protocolo de justificagao a ser celebrado no dia 27 de
fevereiro de 2026 ("Protocolo de Justificagao").

(c) Ajuste pro forma referente a cisao de 0,851% de investimento da OCEANPACT na UP Offshore Apoio Maritimo Ltda., conforme laudo de
cisao emitido em 27 de fevereiro de 2026 e conforme Acordo de Associacéo e Protocolo de Justificagao.

(d) |Ajuste pro forma referente ao resgate das acoes preferenciais da HOLDING conforme Acordo de Associacéo e Protocolo de Justificagao.

(e) Os saldos pro forma representam os somatdrios dos saldos histéricos da HOLDING na data-base do laudo de incorporagao com os ajustes

pro forma indicados neste anexo. Documento assinado digitalmente |
Aesiado de forms il oor “b JORGE EDUARDO DE CASTRO SOARES
EDUARDO DE ounDODE g Data: 27/02/2026 06:17:02-0300
;?{-EDO:] 0326495 e 523 Verifique em https://validar.iti.gov.br
-03'00"
Eduardo de Toledo Jorge Eduardo de Castro Soares
Diretor Financeiro Contador - CRC-RJ 58.542/0

CPF: 103.264.958-51 CPF:900.843.907-78



ANEXO 4



GLOSSARIO

I
A

ABL
Area bruta locavel.

ABNT
Associacao Brasileira de Normas Técnicas.

Abordagem da renda
Método de avaliacdo pela conversao a valor presente de
beneficios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliagdo de empresas em que todos 0s ativos e
passivos (incluindo os ndo contabilizados) tém seus valores
ajustados aos de mercado. Também conhecido como patriménio
liquido a mercado.

Abordagem de mercado
Método de avalia¢do no qual s&o adotados multiplos comparativos
derivados de prec¢o de vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura (fundo de
comércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos ndo passiveis
de serem individualmente identificados nem

separadamente reconhecidos.

Amortizacdo
Alocacéo sistemética do valor amortizavel de ativo ao longo de
sua vida util.

Amostra
Conjunto de dados de mercado representativos de uma populag&o.

Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART)
Refere-se a certificacéo de Engenheiros e Arquitetos.

Aproveitamento eficiente

Aquele recomendavel e tecnicamente possivel para o local, em
uma data de referéncia, observada a tendéncia mercadoldgica
nas circunvizinhangas, entre os diversos usos permitidos pela

legislacdo pertinente.

Area Boma
Somatorio de parte da area comum com a area Util.

Area equivalente de construgao

Area construida sobre a qual é aplicada a equivaléncia de custo
unitario de construgdo correspondente, de acordo com

0s postulados da ABNT.

Areahomogeneizada
Area (til, privativa ou construida com tratamentos matematicos, para
fins de avaliagao, segundo critérios baseados no mercado imobiliario.

1

Avrea privativa
Area (il acrescida de elementos construtivos (tais como paredes,
pilares etc.) e hall de elevadores (em casos particulares).

Areatotal de construgo

Resultante do somatdrio da area real privativa e da area comum
atribuidas a uma unidade auténoma, definidas conforme a ABNT.

Area (il
Areareal privativa subtraida a &rea ocupada pelas paredes e por outros
elementos construtivos que impegam ou dificultem sua utilizag&o.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
vinculados a posse do ativo, o qual pode ou nao ser futuramente
transferido. O arrendamento que néo for financeiro € operacional.

Arrendamento mercantil operacional

0 que ndo transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a posse do ativo. O arrendamento que nao for
operacional é financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resultado de eventos
passados dos quais se esperam beneficios econdmicos futuros
para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na producéo ou
fornecimento de bens ou servicos, na locagdo por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que sejam
usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel néo monetario sem substancia fisica. Tal ativo é
identificavel quando: a) for separavel, isto é, capaz de ser separado
ou dividido da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado
ou trocado, tanto individualmente quanto junto com contrato, ativo
ou passivo relacionados; b) resulta de direitos contratuais ou outros
direitos legais, quer esses direitos sejam transferiveis quer sejam
separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigacdes.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construcdo, maquina,
equipamento, movel e utensilio.

Ativos ndo operacionais

Aqueles ndo ligados diretamente as atividades de operacdo da
empresa (podem ou ndo gerar receitas) e que podem ser
alienados sem prejuizo do seu funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Avaliacdo
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.




B

BDI (Budget Difference Income)

Beneficios e Despesas Indiretas. Percentual que indica 0s
beneficios e as despesas indiretas incidentes sobre o custo direto
da construc&o.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizacdo ou que pode ser

objeto de direito, que integra um patrimonio.

Beneficios econdmicos
Beneficios como receitas, lucro liquido, fluxo de caixa liquido etc.

Beta

Medida de risco sistematico de uma acao; tendéncia do preco de
determinada agdo a estar correlacionado com mudancas em
determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o endividamento na estrutura de capital.

C

Campo de arbitrio

Intervalo de variagéo no entorno do estimador pontual adotado na
avaliacdo, dentro do qual se pode arbitrar o valor do bem desde
que justificado pela existéncia de caracteristicas proprias ndo
contempladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure)
Investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing Model)

Modelo no qual o custo de capital para qualquer a¢&o ou lote de
acOes equivale a taxa livre de risco acrescida de prémio de risco
proporcionado pelo risco sistematico da agao ou lote de ag¢des em
estudo. Geralmente utilizado para calcular o Custo de Capital
Proprio ou Custo de Capital do Acionista.

CFC
Conselho Federal de Contabilidade.

Codigos alocados
Ordenacéo numeral (notas ou pesos) para diferenciar as
caracteristicas qualitativas dos imoveis.

Combinagéo de negdcios

Unido de entidades ou negdcios separados produzindo demonstragtes
contabeis de uma Unica entidade que reporta. Operag&o ou outro
evento por meio do qual um adquirente obtém o controle de um ou
mais negocios, independente da forma juridica da operagao.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica, tal como uma
associacao, controlada por outra entidade (conhecida como
controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e administrativa de
uma empresa.

CPC
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Custo
Total dos gastos diretos e indiretos necessarios a producéo, manutengao
ou aquisicdo de um bem em uma determinada data e situac&o.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como atrativa de
fundos para determinado investimento.

Custo de reedigdo
Custo de reproducéo, descontada a depreciacéo do bem, tendo em
vista 0 estado em que se encontra.

Custo de reproducéo
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem considerar eventual
depreciagdo.

Custo de substituicdo
Custo de reedicdo de um bem, com a mesma funcéo e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de producéo
Gastos com insumos, inclusive méo de obra, na producdo de um
bem.

Custo indireto de producéo
Despesas administrativas e financeiras, beneficios e demais 6nus e
encargos necessarios a producéo de um bem.

CVM
Comissdo de Valores Mobiliarios.

D

Dado de mercado
Conjunto de informacdes coletadas no mercado relacionadas a um
determinado bem.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicagdo do valor da avaliacéo.

Data de emissdo
Data de encerramento do laudo de avaliagdo, quando as conclusdes
da avaliag&o séo transmitidas ao cliente.




DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A
Depreciagdo e Amortizagao.

Depreciagéo
Alocacdo sistematica do valor depreciavel de ativo durante a sua
vida util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posicao liquida em derivativos, dividas
financeiras de curto e longo prazo, dividendos a receber e apagar,
recebiveis e contas a pagar relacionadas a debéntures, déficits de
curto e longo prazo com fundos de penséo, provisdes, outros créditos e
obrigacfes com pessoas vinculadas, incluindo bonus de subscri¢ao.

Documentacéo de suporte
Documentacao levantada e fornecida pelo cliente na qual estéo
baseadas as premissas do laudo.

E

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and
Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, depreciacéo e amortizacéo.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio de
comercializagdo ou exploracéo econémica. Pode ser: imobiliario
(ex.: loteamento, prédios comerciais/residenciais), de base
imobiliaria (ex.: hotel, shopping center, parques tematicos),
industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servicos ou de
investimento detentora de atividade econémica.

Enterprise value
Valor econdmico da empresa.

Equity value
Valor econdmico do patriménio liquido.

Estado de conservacéo
Situacdo fisica de um bem em decorréncia de sua manutencao.

Estrutura de capital
Composicao do capital investido de uma empresa entre capital
préprio (patrimdnio) e capital de terceiros (endividamento).

F

Fator de comercializacéo

Razdo entre o valor de mercado de um bem e seu custo de
reedicéo ou substitui¢do, que pode ser maior ou menor que 1 (um).

3

FCH- (Free Cash Flow to Firm)
Fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo de caixa livre desalavancado.

Fluxo de caixa

Calxa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa durante
determinado periodo de tempo. Geralmente o termo é complementado
por uma qualificacdo referente ao contexto (operacional, ndo
operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos financiadores (juros
e amortizagBes) e acionistas (dividendos) depois de considerados
custo e despesas operacionais e investimentos de capital.

Fracéo ideal
Percentual pertencente a cada um dos compradores (condéminos)
no terreno e nas coisas comuns da edificacéo.

G

Gleba urbanizavel

Terreno passivel de receber obras de infraestrutura urbana, visando
ao seu aproveitamento eficiente, por meio de loteamento,
desmembramento ou implantacéo de empreendimento.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura.

H

Homogeneizagéo

Tratamento dos precos observados, mediante a aplicagéo de
transformagfes matematicas que expressem, em termos relativos, as
diferengas entre os atributos dos dados de mercado e os do bem avaliando.

IAS (International Accouting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accouting Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente
Idade estimada de um bem em func&o de suas caracteristicas e
estado de conservagdo no momento da vistoria.

IFRS (International Financial Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros, conjunto de
pronunciamentos de contabilidade internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

Imével
Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a ele

incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou rural,
em fun¢&o da sua localiza¢do, uso ou vocagao.




Imével de referéncia
Dado de mercado com caracteristicas comparaveis as do imével
avaliando.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizacéo.

Inferéncia estatistica
Parte da ciéncia estatistica que permite extrair conclusdes sobre a
populacdo a partir de amostra.

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das aguas pluviais, iluminagéo
publica, redes de esgoto sanitario, abastecimento de agua potavel,
energia elétrica plblica e domiciliar e vias de acesso.

Instalacbes

Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e Servicos para
apoio operacional a uma maquina isolada, linha de producéo ou
unidade industrial, conforme grau de agregacéo.

IVSC
International Valuation Standards Council.

L

Liquidacdo forcada
Condicéo relativa a hipétese de uma venda compulséria ou em
prazo menor que a média de absorcdo pelo mercado.

Liquidez
Capacidade de rapida converséo de determinado ativo em dinheiro
ou em pagamento de determinada divida.

Loteamento

Subdivisdo de gleba em lotes destinados a edificacbes, com
abertura de novas vias de circulagao de logradouros publicos ou
prolongamento, modificacdo ou ampliacéo das ja existentes.

Luvas
Quantia paga pelo futuro inquilino para assinatura ou transferéncia do
contrato de locacdo, a titulo de remuneragéo do ponto comercial.

M

Metodologia de avaliacdo
Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboracéo de calculos
avaliatorios para a indicagao de valor de um ativo.

Modelo de regresséo

Modelo utilizado para representar determinado fenémeno, com
base em uma amostra, considerando-se as diversas caracteristicas
influenciantes.

Mltiplo
Valor de mercado de uma empresa, a¢&o ou capital investido, dividido
por uma medida da empresa (EBITDA, receita, volume de clientes etc).

N

Normas Internacionais de Contabilidade

Normas e interpretacdes adotadas pela IASB. Elas englobam: Normas
Internacionais de Relatdrios Financeiros (IFRS); Normas Internacionais
de Contabilidade (IAS); e interpretaces desenvolvidas pelo Comité de
Interpretaces das Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros
(IFRIC) ou pelo antigo Comité Permanente de Interpretacdes (SIC).

P

Padrao construtivo

Qualidade das benfeitorias em funcéo das especificacdes dos
projetos, de materiais, execucdo e mao de obra efetivamente
utilizados na construcao.

Parecer técnico

Relatério circunstanciado ou esclarecimento técnico, emitido por
um profissional capacitado e legalmente habilitado, sobre assunto
de sua especificidade.

Passivo

Obrigacdo presente que resulta de acontecimentos passados, em
que se espera que a liquidacao desta resulte em afluxo de
recursos da entidade que incorporam beneficios econémicos.

Patrimdnio liquido a mercado
Abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizacdo (impairment)

Valor contabil do ativo que excede, no caso de estoques, seu preco de
venda menos o custo para completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no
caso de outros ativos, seu valor justo menos a despesa para a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com qualificacdo especifica
para averiguar e esclarecer fatos, verificar o estado de um bem, apurar
as causas que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Pesquisa de mercado

Conjunto de atividades de identificacdo, investigacéo, coleta,
selecdo, processamento, andlise e interpretagéo de resultados
sobre dados de mercado.

Planta de valores
Representagdo gréafica ou listagem dos valores genéricos de metro
quadrado de terreno ou do imével em uma mesma data.

Ponto comercial
Bem intangivel que agrega valor ao imdvel comercial, decorrente
de sua localizagéo e expectativa de exploracdo comercial.

Populacéo
Totalidade de dados de mercado do segmento que se pretende
analisar.




Preco
Quantia pela qual se efetua uma transagéo envolvendo um bem,
um fruto ou um direito sobre ele.

Prémio de controle

Valor ou percentual de um valor pré-rata de lote de acdes
controladoras sobre o valor pré-rata de a¢des sem controle, que
refletem o poder do controle.

Profundidade equivalente
Resultado numérico da divisao da area de um lote pela sua frente
projetada principal.

Propriedade para investimento

Imével (terreno, construcdo ou parte de construgdo, ou ambos)
mantido pelo proprietario ou arrendatario sob arrendamento, tanto
para receber pagamento de aluguel quanto para valorizagéo de capital,
ou ambos, que n&o seja para: uso na produgao ou fornecimento de
bens ou senvigos, como também para fins administrativos.

R

Rd (Custo da Divida)

Medida do valor pago pelo capital provindo de terceiros, sob a
forma de empréstimos, financiamentos, captacdes no mercado,
entre outros.

Re (Custo de Capital Proprio)
Retorno requerido pelo acionista pelo capital investido.

Risco do negécio
Grau de incerteza de realizaco de retornos futuros esperados do
negdcio, resultantes de fatores que ndo alavancagem financeira.

S

Seguro

Transferéncia de risco garantida por contrato, pelo qual uma das
partes se obriga, mediante cobranca de prémio, a indenizar a
outra pela ocorréncia de sinistro coberto pela apdlice.

Sinistro
Evento que causa perda financeira.

T

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a conversao de um fluxo de
beneficios econémicos futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno
Taxa de desconto onde o valor presente do fluxo de caixa futuro é
equivalente ao custo do investimento.

Testada
Medida da frente de um imével.

Tratamento de dados

Aplicacéo de operacBes que expressem, em termos relativos, as
diferencas de atributos entre os dados de mercado e os do bem
avaliando.

U

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificveis gerador de entradas de caixa
que sdo, em grande parte, independentes de entradas geradas por
outros ativos ou grupos de ativos.

\

Valor atual
Valor de reposicéo por novo depreciado em funcéo do estado fisico
em que se encontra 0 bem.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo € reconhecido no balango
patrimonial.

Valor da perpetuidade
Valor ao final do periodo projetivo a ser adicionado no fluxo de caixa.

Valor de dano elétrico

Estimativa do custo do reparo ou reposicdo de pecas, quando ocorre
um dano elétrico no hem. Os valores séo tabelados em percentuais
do Valor de Reposicdo e foram calculados através de estudos dos
manuais dos equipamentos e da experiéncia em manutencao
corretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em interesses
particulares no bem em analise. No caso de avaliagdo de negdcios,
este valor pode ser analisado por diferentes situaces, tais como
sinergia com demais empresas de um investidor, percepcdes de
risco, desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de liquidacéo forcada

Valor de um bem colocado a venda no mercado fora do processo
normal, ou Seja, aquele que se apuraria caso 0 bem fosse colocado
a venda separadamente, levando-se em considerag&o 0s custos
envolvidos e o desconto necessario para uma venda em um prazo
reduzido.

Valor de liquidagdo imediata
Igual ao Valor de Liquidag&o Forcada, mas com percentual de
liquidac&o mais agressivo.

Valor depreciével
Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo (nas
demonstracdes contdbeis), menos o seu valor residual.

Valor de reposicao por novo
Valor baseado no que o bem custaria (geralmente em relacéo
a precos correntes de mercado) para ser reposto ou
substituido por outro novo, igual ou similar.




Valor de seguro
Valor pelo qual uma companhia de seguros assume s riscos e no se
aplica ao terreno e as fundagdes, exceto em casos especiais.

Valor de sucata

Valor de mercado dos materiais reaproveitaveis de um bem, na
condicéo de desativagao, sem que estes sejam utilizados para fins
produtivos.

Valor emrisco
Valor representativo da parcela do bem que se deseja segurar e que
pode corresponder ao valor maximo seguravel.

Valorem uso

Valor de um bem em condicBes de operacéo no estado atual, como
uma parte integrante Util de uma indUstria, incluidas, quando
pertinentes, as despesas de projeto, embalagem, impostos, fretes e
montagem.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de propriedade entre um
potencial vendedor e um potencial comprador, quando ambas as
partes tém conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma esta
sob presséo de fazé-lo.

Valor justo menos despesa para vender

Valor que pode ser obtido com a venda de ativo ou unidade geradora
de caixa menos as despesas da venda, em uma transagéo entre - partes
conhecedoras, dispostas a tal e isentas de interesse.

Valor maximo de seguro

Valor maximo do bem pelo qual é recomendavel que seja segurado.
Este critério estabelece que 0 hem com depreciagdo maior que 50%
deverater o Valor Maximo de Seguroigual a duas vezeso Valor Atual; e
aquele com depreciacdo menor que 50% devera ter o Valor Maximo de
Seguroigual ao Valor de Reposicao.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de caixa liqui- dos
no curso normal dos negécios.

Valor recuperavel
Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de caixa) menos as
despesas de venda comparado com seu valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data, limitada aquela
em que o0 mesmo se torna sucata, considerando estar em operacao
durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente com a alienacéo do
ativo, apos deduzir as despesas estimadas desta, se 0 ativo ja estivesse
com aidade e condicdo esperadas no fim de sua vida util.

Varidveis-chave
Varidveis que, a priori e tradicionalmente, séo importantes para a
formac&o do valor do imével.

Variaveis independentes
Varidveis que ddo contetido l6gico a formagéo do valor do
imével, objeto da avaliagao.

Variaveis qualitativas

Varidveis que ndo podem ser medidas ou contadas, apenas
ordenadas ou hierarquizadas, de acordo com atributos inerentes ao
bem (por exemplo, padrdo construtivo, estado de conservagao e
qualidade do solo).

Variaveis quantitativas
Varidveis que podem ser medidas ou contadas (por exemplo, area
privativa, nimero de quartos e vagas de garagem).

Varidvel dependente
Variavel que se pretende explicar pelas independentes.

Variavel dicotbmica
Varidvel que assume apenas dois valores.

Vida remanescente
Vida (til que resta a um bem.

Vida Gtil econdmica
Periodo no qual se espera que um ativo esteja disponivel para uso,
ou o numero de unidades de producdo ou similares que se espera

obter do ativo pela entidade.

Vistoria

Constatac&o local de fatos, mediante observag@es criteriosas
em um bem e nos elementos e condi¢des que o constituem ou
o influenciam.

Vocacgao do imovel

Uso economicamente mais adequado de determinado imével em
funcdo das caracteristicas proprias e do entorno, respeitadas as
limitaces legais.

W

WACC (Weighted Average Cost of Capital)

Modelo no qual o custo de capital & determinado pela média
ponderada do valor de mercado dos componentes da estrutura de
capital (proprio e de terceiros).

WARA (Weighted Average Return on Assets)

Taxa média ponderada de retorno esperado para os ativos e
passivos que comp8em a companhia objeto de analise, incluindo o
goodwill.
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LAUDO DE AVALIACAO: AP-00173/26-03
DATA-BASE: 30 de setembro de 2025

LAUDO DE AVALIACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO DE CBO HOLDING S.A.,
APURADO POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

1. METODOLOGIA DE AVALIACAO
A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar,

Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (CNPJ) sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de
Janeiro sob 0 n® 005112/0-9, representada por seu sdcio infra-assinado, CAIO CESAR CAPELARI FAVERO,
contador, portador do documento de identidade n°® 43961129-5 (SSP/SP), inscrito no Cadastro Nacional de
Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (CPF) sob o n°® 338.774.638-51 e no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de S&o Paulo sob o n° 1SP342654, residente e domiciliado na Cidade e no Estado de
Sao Paulo, com escritério na Rua Bela Cintra, n® 1.200, Conjuntos 21 e 22, Cerqueira César, foi nomeada pela
administracdo de OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A., doravante denominada OCEANPACT, com
sede na Rua da Gléria, n® 122, Gléria, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n°
09.114.805/0001-30, para proceder a avaliacdo do patrimonio liquido contabil de CBO HOLDING S.A.,
doravante denominada CBO, com sede na Travessa Braga, n° 2, Barreto, Cidade de Niterdi, Estado do Rio de
Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n° 14.882.295/0001-81, em 30 de setembro de 2025, de acordo com as
praticas contabeis brasileiras - que compreendem aquelas incluidas na legislacdo societéria brasileira e os
pronunciamentos, as orientacbes e as interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Os resultados desta avaliacdo

estdo apresentados a seguir.




2. OBJETIVO DA AVALIAGAO

A avaliagdo do patrimonio liquido contahil de CBO, na data-base, nos termos dos artigos 226 e 227 da Lei n°

6.404/76, tem por objetivo a incorporacdo da empresa por OCEANPACT.

3. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS

A administracdo de CBO é responsavel pela escrituracdo dos livros e pela elaboracdo de informacoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil - que compreendem aquelas incluidas na
legislacdo societéria brasileira, bem como os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretagdes técnicas
emitidos pelo CPC e aprovados pelo CFC. A administracdo também é responsavel pelos controles internos
relevantes que ela definiu como necessarios para permitir que as informacdes financeiras estejam livres de
distorco significativa, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas

contabeis adotadas pela Sociedade esta descrito no Anexo 2 do Laudo de Avaliagéo.

4.  ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade € apresentar uma conclusao sobre o valor contabil do patriménio liquido de CBO na
data-hase, segundo os trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo
CFC, o qual prevé o exame do balango patrimonial para emissao de laudo de avaliagdo. Assim, examinamos o
balancete da Sociedade conforme as normas contabeis aplicaveis, que requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelo contador, bem como um planejamento e uma execucdo com o objetivo de obter

seguranca razoavel de que o objeto esteja livre de distor¢do relevante.

A emiss@o de laudo de avaliacdo envolve a execucdo de procedimentos especificos para a obtengdo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa a¢@o depende do julgamento do contador, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distor¢éo significativa no patriménio liquido, independentemente se causada por fraude
ou erro. Em tal anlise, o contador considera os controles internos pertinentes a elaboragdo do balango
patrimonial da empresa para planejar 0s processos apropriados as circunstancias, mas ndo com vistas a

expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles internos.

O trabalho abarca, também, a avaliacdo da adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administracdo de CBO. Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e

adequada para fundamentar nossa conclus&o.




5. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 1.923.234.593,79 (um bilhdo, novecentos e
vinte e trés milhdes, duzentos e trinta e quatro mil, quinhentos e noventa e trés reais e setenta e
nove centavos), conforme constava no balanco patrimonial de CBO na data-base, registrado nos livros
contabeis e resumido no Anexo 1, representa, em todos os aspectos relevantes, o patrimonio liquido contabil

da Sociedade, avaliado de acordo com as préticas contabeis brasileiras.
Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2026.

APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA.
CRC/RJ-005112/0-9

CAIO CESAR Assinado de forma
digital por CAIO CESAR

CAPELARI CAPELARI
FAVERO:3387 FAVERO:33877463851

Dados: 2026.02.25

7463851 18:38:55 -03'00"

CAIO CESAR CAPELARI FAVERO
Diretor
Contador (CRC 1SP342654)




6. RELACAO DE ANEXOS

1. Documentacéo de suporte
2. Resumo das principais praticas contabeis adotadas por CBO

3. Glossario




ANEXO 1



Docusign Envelope ID: 05D7DA78-F1BA-4CCD-860C-455879E84C4B

CBO HOLDING S.A.
BALANCO PATRIMONIAL
CNPJ: 14.882.295/0001-81

Em reais
Controladora Consolidado
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.370.477,90 3.973.146,80 83.420.416,41 46.640.202,95
Aplicagdes financeiras de curto prazo - - 171.590.457,01 246.596.578,50
Contas a receber - - 395.185.716,69 440.168.739,27
Estoques - - 16.266.013,82 13.712.596,52
Contas a receber de partes relacionadas 1.137.554,24 - - -
Outros tributos a recuperar 572.607,33 1.614.919,54 105.551.184,76 150.699.772,80
Tributos sobre o lucro a recuperar 1.322.483,07 1.665.691,47 10.795.289,18 8.868.594,33
Despesas antecipadas 129.181,85 1.179.320,08 10.223.087,97 22.422.224,77
Ativo de contrato - mobilizagdo de embarcagdes - - 19.274.605,78 36.276.161,18
Instrumentos financeiros derivativos - - 4.000.540,02 2.317.920,10
Outros ativos - - 31.773.060,93 31.547.223,16
Total do ativo circulante 6.532.304,39 8.433.077,89 848.080.372,57 999.250.013,58
Nio circulante
Aplicagdes financeiras restritas - - 166.765.555,25 177.838.487,27
Contas a receber - - 45.817.403,91 16.686.689,20
Contas a receber de partes relacionadas 506.395.537,00 - - -
Ativo indenizatorio - - 18.523.038,02 22.426.534,71
Outros tributos a recuperar 40.320,54 111.805,92 8.192.617,18 10.825.682,03
Tributos sobre o lucro a recuperar 93.123,56 113.006,40 - -
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos - - 136.956.152,09 147.612.157,08
Ativo de contrato - mobilizagdo de embarcagdes - - 96.107.195,76 82.811.335,46
Depositos judiciais 713.365,91 679.098,99 82.037.986,49 72.747.721,30
Instrumentos financeiros derivativos 2.736.684,09 - 7.667.329,86 -
509.979.031,10 903.911,31 562.067.278,56 530.948.607,05
Investimentos 1.927.556.622,44 2.066.586.286,10 - -
Imobilizado 1.427.974,96 1.814.016,32 4.993.561.324,01 5.947.495.471,71
Intangivel - - 14.053.539,81 17.404.064,33
Direito de uso - - 62.430.667,87 2.531.355,33
Total do ativo néo circulante 2.438.963.628,50 2.069.304.213,73 5.632.112.810,25 6.498.379.504,48
Total do ativo 2.445.495.932,89 2.077.737.291,62 6.480.193.182,82 7.497.629.518,06
Passivo e patrimdnio liquido
Circulante
Fornecedores e outras contas a pagar 1.053.491,11 232.377,94 135.345.106,67 137.986.348,94
Passivo de arrendamento com terceiros - - 21.938.732,84 2.582.975,48
Empréstimos e financiamentos - - 613.132.327,80 871.322.012,71
Debéntures 327.108,04 - 19.044.753,07 6.311.650,08
Contas a pagar a partes relacionadas - 7.224.016,88 - -
Salarios e encargos trabalhistas - - 145.692.908,61 85.214.117,70
Impostos e contribuigdes a pagar - - 21.843.868,24 18.955.134,23
Instrumentos financeiros derivativos - - 1.994.768,92 12.265.351,24
Total do passivo circulante 1.380.599,15 7.456.394,82 958.992.466,15 1.134.637.590,38
Nio circulante
Fornecedores e outras contas a pagar - - 10.826,64 10.826,64
Passivo de arrendamento com terceiros - - 38.444.970,21 -
Empréstimos e financiamentos - - 2.644.667.239,26 3.831.905.407,48
Debéntures 516.510.327,68 - 605.153.614,83 118.685.736,58
Provisdo para contingéncias 1.428.774,14 - 110.903.697,61 98.598.085,38
Instrumentos financeiros derivativos 2.941.638,13 - 2.941.638,13 12.598.897,99
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - - 195.844.136,18 230.912.076,17
Total do passivo ndo circulante 520.880.739,95 - 3.597.966.122,86 4.292.711.030,24
Total do passivo 522.261.339,10 7.456.394,82 4.556.958.589,01 5.427.348.620,62
Patriménio liquido
Capital social 1.361.036.995,88 1.361.036.995,88 1.361.036.995,88 1.361.036.995,88
Reservas de capital 282.652.474,96 282.652.474,96 282.652.474,96 282.652.474,96
Ajuste de avaliagdo patrimonial 236.319.767,22 533.662.981,90 236.319.766,74 533.662.981,90
Lucro (prejuizos) acumulados 43.225.355,73 (107.071.555,94) 43.225.356,23 (107.071.555,30)
Total do patriménio liquido 1.923.234.593,79 2.070.280.896,80 1.923.234.593,81 2.070.280.897,44
Total do passivo e do patriménio liquido 2.445.495.932,89 2.077.737.291,62 6.480.193.182,82 7.497.629.518,06
Docusigned by Docusigned by
it 7
hssinato o RODRIGO RBEIRO DOS SANTOS 03584116733 Assinacopor. RICARDO DE PAULA LUQUL14083302885
el i p— Dation s Aatua: 10022028 14080267
0107 Bras, OU: AC SOLUTI Wt 5 P TR—
e SR
kvd%é”mﬂeiro dos Santos RicatderdePaula Luqui
Diretor Administrativo Financeiro Contador CRC/SP-235.513/0-9-S-RJ

CPF 035.541.167-93 CPF 149.639.028-85
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RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR CBO
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de

alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor.

As aplicacdes financeiras de curto prazo incluem alta liquidez e sdo prontamente conversiveis em caixa. Essas
aplicacdes sdo mantidas em fundos cambiais com a finalidade de minimizar o impacto da desvalorizacéo do real

frente ao dolar e atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimentos ou outros propésitos.
Investimentos

Os investimentos em controladas estdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Quando aplicavel,
€ constituida provisao para perdas para aquelas controladas que apresentam valor de passivo a descoberto

(patrimdnio liquido negativo).

Partes relacionadas

Saldos e transacdes entre a companhia e suas controladas.
Passivos

Os passivos sdo reconhecidos no balanco quando a companhia tem uma obrigacdo presente, legal ou
presumida, decorrente de eventos passados, cuja liquidacao € considerada provavel e devera resultar na saida
de recursos econdmicos. Em casos em que ha incertezas quanto ao valor ou ao prazo de liquidacéo, os passivos
sdo estimados e reconhecidos por meio de provisdes, a medida que os eventos que lhes ddo origem ocorrem.
As provisdes sdo mensuradas com base nas melhores estimativas disponiveis, refletindo a avaliacédo atual dos

riscos envolvidos.
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GLOSSARIO

I
A

ABL
Area bruta locavel.

ABNT
Associacao Brasileira de Normas Técnicas.

Abordagem da renda
Método de avaliacdo pela conversao a valor presente de
beneficios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliagdo de empresas em que todos 0s ativos e
passivos (incluindo os ndo contabilizados) tém seus valores
ajustados aos de mercado. Também conhecido como patriménio
liquido a mercado.

Abordagem de mercado
Método de avalia¢do no qual s&o adotados multiplos comparativos
derivados de prec¢o de vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura (fundo de
comércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos ndo passiveis
de serem individualmente identificados nem

separadamente reconhecidos.

Amortizacdo
Alocacéo sistemética do valor amortizavel de ativo ao longo de
sua vida util.

Amostra
Conjunto de dados de mercado representativos de uma populag&o.

Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART)
Refere-se a certificacéo de Engenheiros e Arquitetos.

Aproveitamento eficiente

Aquele recomendavel e tecnicamente possivel para o local, em
uma data de referéncia, observada a tendéncia mercadoldgica
nas circunvizinhangas, entre os diversos usos permitidos pela

legislacdo pertinente.

Area Boma
Somatorio de parte da area comum com a area Util.

Area equivalente de construgao

Area construida sobre a qual é aplicada a equivaléncia de custo
unitario de construgdo correspondente, de acordo com

0s postulados da ABNT.

Areahomogeneizada
Area (til, privativa ou construida com tratamentos matematicos, para
fins de avaliagao, segundo critérios baseados no mercado imobiliario.

1

Avrea privativa
Area (il acrescida de elementos construtivos (tais como paredes,
pilares etc.) e hall de elevadores (em casos particulares).

Areatotal de construgo

Resultante do somatdrio da area real privativa e da area comum
atribuidas a uma unidade auténoma, definidas conforme a ABNT.

Area (il
Areareal privativa subtraida a &rea ocupada pelas paredes e por outros
elementos construtivos que impegam ou dificultem sua utilizag&o.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
vinculados a posse do ativo, o qual pode ou nao ser futuramente
transferido. O arrendamento que néo for financeiro € operacional.

Arrendamento mercantil operacional

0 que ndo transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a posse do ativo. O arrendamento que nao for
operacional é financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resultado de eventos
passados dos quais se esperam beneficios econdmicos futuros
para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na producéo ou
fornecimento de bens ou servicos, na locagdo por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que sejam
usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel néo monetario sem substancia fisica. Tal ativo é
identificavel quando: a) for separavel, isto é, capaz de ser separado
ou dividido da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado
ou trocado, tanto individualmente quanto junto com contrato, ativo
ou passivo relacionados; b) resulta de direitos contratuais ou outros
direitos legais, quer esses direitos sejam transferiveis quer sejam
separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigacdes.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construcdo, maquina,
equipamento, movel e utensilio.

Ativos ndo operacionais

Aqueles ndo ligados diretamente as atividades de operacdo da
empresa (podem ou ndo gerar receitas) e que podem ser
alienados sem prejuizo do seu funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Avaliacdo
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.




B

BDI (Budget Difference Income)

Beneficios e Despesas Indiretas. Percentual que indica 0s
beneficios e as despesas indiretas incidentes sobre o custo direto
da construc&o.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizacdo ou que pode ser

objeto de direito, que integra um patrimonio.

Beneficios econdmicos
Beneficios como receitas, lucro liquido, fluxo de caixa liquido etc.

Beta

Medida de risco sistematico de uma acao; tendéncia do preco de
determinada agdo a estar correlacionado com mudancas em
determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o endividamento na estrutura de capital.

C

Campo de arbitrio

Intervalo de variagéo no entorno do estimador pontual adotado na
avaliacdo, dentro do qual se pode arbitrar o valor do bem desde
que justificado pela existéncia de caracteristicas proprias ndo
contempladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure)
Investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing Model)

Modelo no qual o custo de capital para qualquer a¢&o ou lote de
acOes equivale a taxa livre de risco acrescida de prémio de risco
proporcionado pelo risco sistematico da agao ou lote de ag¢des em
estudo. Geralmente utilizado para calcular o Custo de Capital
Proprio ou Custo de Capital do Acionista.

CFC
Conselho Federal de Contabilidade.

Codigos alocados
Ordenacéo numeral (notas ou pesos) para diferenciar as
caracteristicas qualitativas dos imoveis.

Combinagéo de negdcios

Unido de entidades ou negdcios separados produzindo demonstragtes
contabeis de uma Unica entidade que reporta. Operag&o ou outro
evento por meio do qual um adquirente obtém o controle de um ou
mais negocios, independente da forma juridica da operagao.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica, tal como uma
associacao, controlada por outra entidade (conhecida como
controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e administrativa de
uma empresa.

CPC
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Custo
Total dos gastos diretos e indiretos necessarios a producéo, manutengao
ou aquisicdo de um bem em uma determinada data e situac&o.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como atrativa de
fundos para determinado investimento.

Custo de reedigdo
Custo de reproducéo, descontada a depreciacéo do bem, tendo em
vista 0 estado em que se encontra.

Custo de reproducéo
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem considerar eventual
depreciagdo.

Custo de substituicdo
Custo de reedicdo de um bem, com a mesma funcéo e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de producéo
Gastos com insumos, inclusive méo de obra, na producdo de um
bem.

Custo indireto de producéo
Despesas administrativas e financeiras, beneficios e demais 6nus e
encargos necessarios a producéo de um bem.

CVM
Comissdo de Valores Mobiliarios.

D

Dado de mercado
Conjunto de informacdes coletadas no mercado relacionadas a um
determinado bem.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicagdo do valor da avaliacéo.

Data de emissdo
Data de encerramento do laudo de avaliagdo, quando as conclusdes
da avaliag&o séo transmitidas ao cliente.




DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A
Depreciagdo e Amortizagao.

Depreciagéo
Alocacdo sistematica do valor depreciavel de ativo durante a sua
vida util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posicao liquida em derivativos, dividas
financeiras de curto e longo prazo, dividendos a receber e apagar,
recebiveis e contas a pagar relacionadas a debéntures, déficits de
curto e longo prazo com fundos de penséo, provisdes, outros créditos e
obrigacfes com pessoas vinculadas, incluindo bonus de subscri¢ao.

Documentacéo de suporte
Documentacao levantada e fornecida pelo cliente na qual estéo
baseadas as premissas do laudo.

E

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and
Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, depreciacéo e amortizacéo.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio de
comercializagdo ou exploracéo econémica. Pode ser: imobiliario
(ex.: loteamento, prédios comerciais/residenciais), de base
imobiliaria (ex.: hotel, shopping center, parques tematicos),
industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servicos ou de
investimento detentora de atividade econémica.

Enterprise value
Valor econdmico da empresa.

Equity value
Valor econdmico do patriménio liquido.

Estado de conservacéo
Situacdo fisica de um bem em decorréncia de sua manutencao.

Estrutura de capital
Composicao do capital investido de uma empresa entre capital
préprio (patrimdnio) e capital de terceiros (endividamento).

F

Fator de comercializacéo

Razdo entre o valor de mercado de um bem e seu custo de
reedicéo ou substitui¢do, que pode ser maior ou menor que 1 (um).

3

FCH- (Free Cash Flow to Firm)
Fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo de caixa livre desalavancado.

Fluxo de caixa

Calxa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa durante
determinado periodo de tempo. Geralmente o termo é complementado
por uma qualificacdo referente ao contexto (operacional, ndo
operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos financiadores (juros
e amortizagBes) e acionistas (dividendos) depois de considerados
custo e despesas operacionais e investimentos de capital.

Fracéo ideal
Percentual pertencente a cada um dos compradores (condéminos)
no terreno e nas coisas comuns da edificacéo.

G

Gleba urbanizavel

Terreno passivel de receber obras de infraestrutura urbana, visando
ao seu aproveitamento eficiente, por meio de loteamento,
desmembramento ou implantacéo de empreendimento.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura.

H

Homogeneizagéo

Tratamento dos precos observados, mediante a aplicagéo de
transformagfes matematicas que expressem, em termos relativos, as
diferengas entre os atributos dos dados de mercado e os do bem avaliando.

IAS (International Accouting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accouting Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente
Idade estimada de um bem em func&o de suas caracteristicas e
estado de conservagdo no momento da vistoria.

IFRS (International Financial Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros, conjunto de
pronunciamentos de contabilidade internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

Imével
Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a ele

incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou rural,
em fun¢&o da sua localiza¢do, uso ou vocagao.




Imével de referéncia
Dado de mercado com caracteristicas comparaveis as do imével
avaliando.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizacéo.

Inferéncia estatistica
Parte da ciéncia estatistica que permite extrair conclusdes sobre a
populacdo a partir de amostra.

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das aguas pluviais, iluminagéo
publica, redes de esgoto sanitario, abastecimento de agua potavel,
energia elétrica plblica e domiciliar e vias de acesso.

Instalacbes

Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e Servicos para
apoio operacional a uma maquina isolada, linha de producéo ou
unidade industrial, conforme grau de agregacéo.

IVSC
International Valuation Standards Council.

L

Liquidacdo forcada
Condicéo relativa a hipétese de uma venda compulséria ou em
prazo menor que a média de absorcdo pelo mercado.

Liquidez
Capacidade de rapida converséo de determinado ativo em dinheiro
ou em pagamento de determinada divida.

Loteamento

Subdivisdo de gleba em lotes destinados a edificacbes, com
abertura de novas vias de circulagao de logradouros publicos ou
prolongamento, modificacdo ou ampliacéo das ja existentes.

Luvas
Quantia paga pelo futuro inquilino para assinatura ou transferéncia do
contrato de locacdo, a titulo de remuneragéo do ponto comercial.

M

Metodologia de avaliacdo
Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboracéo de calculos
avaliatorios para a indicagao de valor de um ativo.

Modelo de regresséo

Modelo utilizado para representar determinado fenémeno, com
base em uma amostra, considerando-se as diversas caracteristicas
influenciantes.

Mltiplo
Valor de mercado de uma empresa, a¢&o ou capital investido, dividido
por uma medida da empresa (EBITDA, receita, volume de clientes etc).

N

Normas Internacionais de Contabilidade

Normas e interpretacdes adotadas pela IASB. Elas englobam: Normas
Internacionais de Relatdrios Financeiros (IFRS); Normas Internacionais
de Contabilidade (IAS); e interpretaces desenvolvidas pelo Comité de
Interpretaces das Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros
(IFRIC) ou pelo antigo Comité Permanente de Interpretacdes (SIC).

P

Padrao construtivo

Qualidade das benfeitorias em funcéo das especificacdes dos
projetos, de materiais, execucdo e mao de obra efetivamente
utilizados na construcao.

Parecer técnico

Relatério circunstanciado ou esclarecimento técnico, emitido por
um profissional capacitado e legalmente habilitado, sobre assunto
de sua especificidade.

Passivo

Obrigacdo presente que resulta de acontecimentos passados, em
que se espera que a liquidacao desta resulte em afluxo de
recursos da entidade que incorporam beneficios econémicos.

Patrimdnio liquido a mercado
Abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizacdo (impairment)

Valor contabil do ativo que excede, no caso de estoques, seu preco de
venda menos o custo para completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no
caso de outros ativos, seu valor justo menos a despesa para a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com qualificacdo especifica
para averiguar e esclarecer fatos, verificar o estado de um bem, apurar
as causas que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Pesquisa de mercado

Conjunto de atividades de identificacdo, investigacéo, coleta,
selecdo, processamento, andlise e interpretagéo de resultados
sobre dados de mercado.

Planta de valores
Representagdo gréafica ou listagem dos valores genéricos de metro
quadrado de terreno ou do imével em uma mesma data.

Ponto comercial
Bem intangivel que agrega valor ao imdvel comercial, decorrente
de sua localizagéo e expectativa de exploracdo comercial.

Populacéo
Totalidade de dados de mercado do segmento que se pretende
analisar.




Preco
Quantia pela qual se efetua uma transagéo envolvendo um bem,
um fruto ou um direito sobre ele.

Prémio de controle

Valor ou percentual de um valor pré-rata de lote de acdes
controladoras sobre o valor pré-rata de a¢des sem controle, que
refletem o poder do controle.

Profundidade equivalente
Resultado numérico da divisao da area de um lote pela sua frente
projetada principal.

Propriedade para investimento

Imével (terreno, construcdo ou parte de construgdo, ou ambos)
mantido pelo proprietario ou arrendatario sob arrendamento, tanto
para receber pagamento de aluguel quanto para valorizagéo de capital,
ou ambos, que n&o seja para: uso na produgao ou fornecimento de
bens ou senvigos, como também para fins administrativos.

R

Rd (Custo da Divida)

Medida do valor pago pelo capital provindo de terceiros, sob a
forma de empréstimos, financiamentos, captacdes no mercado,
entre outros.

Re (Custo de Capital Proprio)
Retorno requerido pelo acionista pelo capital investido.

Risco do negécio
Grau de incerteza de realizaco de retornos futuros esperados do
negdcio, resultantes de fatores que ndo alavancagem financeira.

S

Seguro

Transferéncia de risco garantida por contrato, pelo qual uma das
partes se obriga, mediante cobranca de prémio, a indenizar a
outra pela ocorréncia de sinistro coberto pela apdlice.

Sinistro
Evento que causa perda financeira.

T

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a conversao de um fluxo de
beneficios econémicos futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno
Taxa de desconto onde o valor presente do fluxo de caixa futuro é
equivalente ao custo do investimento.

Testada
Medida da frente de um imével.

Tratamento de dados

Aplicacéo de operacBes que expressem, em termos relativos, as
diferencas de atributos entre os dados de mercado e os do bem
avaliando.

U

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificveis gerador de entradas de caixa
que sdo, em grande parte, independentes de entradas geradas por
outros ativos ou grupos de ativos.

\

Valor atual
Valor de reposicéo por novo depreciado em funcéo do estado fisico
em que se encontra 0 bem.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo € reconhecido no balango
patrimonial.

Valor da perpetuidade
Valor ao final do periodo projetivo a ser adicionado no fluxo de caixa.

Valor de dano elétrico

Estimativa do custo do reparo ou reposicdo de pecas, quando ocorre
um dano elétrico no hem. Os valores séo tabelados em percentuais
do Valor de Reposicdo e foram calculados através de estudos dos
manuais dos equipamentos e da experiéncia em manutencao
corretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em interesses
particulares no bem em analise. No caso de avaliagdo de negdcios,
este valor pode ser analisado por diferentes situaces, tais como
sinergia com demais empresas de um investidor, percepcdes de
risco, desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de liquidacéo forcada

Valor de um bem colocado a venda no mercado fora do processo
normal, ou Seja, aquele que se apuraria caso 0 bem fosse colocado
a venda separadamente, levando-se em considerag&o 0s custos
envolvidos e o desconto necessario para uma venda em um prazo
reduzido.

Valor de liquidagdo imediata
Igual ao Valor de Liquidag&o Forcada, mas com percentual de
liquidac&o mais agressivo.

Valor depreciével
Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo (nas
demonstracdes contdbeis), menos o seu valor residual.

Valor de reposicao por novo
Valor baseado no que o bem custaria (geralmente em relacéo
a precos correntes de mercado) para ser reposto ou
substituido por outro novo, igual ou similar.




Valor de seguro
Valor pelo qual uma companhia de seguros assume s riscos e no se
aplica ao terreno e as fundagdes, exceto em casos especiais.

Valor de sucata

Valor de mercado dos materiais reaproveitaveis de um bem, na
condicéo de desativagao, sem que estes sejam utilizados para fins
produtivos.

Valor emrisco
Valor representativo da parcela do bem que se deseja segurar e que
pode corresponder ao valor maximo seguravel.

Valorem uso

Valor de um bem em condicBes de operacéo no estado atual, como
uma parte integrante Util de uma indUstria, incluidas, quando
pertinentes, as despesas de projeto, embalagem, impostos, fretes e
montagem.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de propriedade entre um
potencial vendedor e um potencial comprador, quando ambas as
partes tém conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma esta
sob presséo de fazé-lo.

Valor justo menos despesa para vender

Valor que pode ser obtido com a venda de ativo ou unidade geradora
de caixa menos as despesas da venda, em uma transagéo entre - partes
conhecedoras, dispostas a tal e isentas de interesse.

Valor maximo de seguro

Valor maximo do bem pelo qual é recomendavel que seja segurado.
Este critério estabelece que 0 hem com depreciagdo maior que 50%
deverater o Valor Maximo de Seguroigual a duas vezeso Valor Atual; e
aquele com depreciacdo menor que 50% devera ter o Valor Maximo de
Seguroigual ao Valor de Reposicao.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de caixa liqui- dos
no curso normal dos negécios.

Valor recuperavel
Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de caixa) menos as
despesas de venda comparado com seu valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data, limitada aquela
em que o0 mesmo se torna sucata, considerando estar em operacao
durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente com a alienacéo do
ativo, apos deduzir as despesas estimadas desta, se 0 ativo ja estivesse
com aidade e condicdo esperadas no fim de sua vida util.

Varidveis-chave
Varidveis que, a priori e tradicionalmente, séo importantes para a
formac&o do valor do imével.

Variaveis independentes
Varidveis que ddo contetido l6gico a formagéo do valor do
imével, objeto da avaliagao.

Variaveis qualitativas

Varidveis que ndo podem ser medidas ou contadas, apenas
ordenadas ou hierarquizadas, de acordo com atributos inerentes ao
bem (por exemplo, padrdo construtivo, estado de conservagao e
qualidade do solo).

Variaveis quantitativas
Varidveis que podem ser medidas ou contadas (por exemplo, area
privativa, nimero de quartos e vagas de garagem).

Varidvel dependente
Variavel que se pretende explicar pelas independentes.

Variavel dicotbmica
Varidvel que assume apenas dois valores.

Vida remanescente
Vida (til que resta a um bem.

Vida Gtil econdmica
Periodo no qual se espera que um ativo esteja disponivel para uso,
ou o numero de unidades de producdo ou similares que se espera

obter do ativo pela entidade.

Vistoria

Constatac&o local de fatos, mediante observag@es criteriosas
em um bem e nos elementos e condi¢des que o constituem ou
o influenciam.

Vocacgao do imovel

Uso economicamente mais adequado de determinado imével em
funcdo das caracteristicas proprias e do entorno, respeitadas as
limitaces legais.

W

WACC (Weighted Average Cost of Capital)

Modelo no qual o custo de capital & determinado pela média
ponderada do valor de mercado dos componentes da estrutura de
capital (proprio e de terceiros).

WARA (Weighted Average Return on Assets)

Taxa média ponderada de retorno esperado para os ativos e
passivos que comp8em a companhia objeto de analise, incluindo o
goodwill.
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Contexto:

Em observancia ao disposto no Acordo de Associac@o, a Administracdo propde a substituicdo dos membros do Conselho
de Administracdo da Companhia, de modo a viabilizar a eleicdo dos novos membros indicados ao Conselho de
Administracdo pelos Acionistas Vinculados para um mandato unificado a ser iniciado na data de implementacdo da
Operacdo e que se estendera até a assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras do
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2027.

A Administracéo ressalta que a eficacia das deliberacBes ora propostas esta condicionada a efetiva implementacédo da
Operacdo, sendo certo que, até a Data do Fechamento, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia que
venham a ser eleitos na Assembleia Geral Ordinéaria a se realizar em 14 de abril de 2026 deverdo permanecer no pleno
exercicio dos seus cargos.

Definicdo de nimero de assentos do Conselho de Administracdo da Companhia:

Respeitada a limitacdo do nimero de assentos do Conselho de Administracédo, conforme disposto na Clausula 22, caput,
do Estatuto Social da Companhia, a Administragdo, em observancia ao disposto no Acordo de Associagdo, propde que a
composicao do Conselho de Administragdo da Companhia para o mandato a ser iniciado apds a implementacédo da
Operacdo, e que se estendera até a assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras do
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2027, seja de 6 (seis) membros efetivos e nenhum membro
suplente, ressaltando-se que dos membros efetivos, 3 (trés) serdo conselheiros independentes.

Registra-se, porém, que, nos termos do Acordo de Acionistas, o BNDESPar tera o direito de indicar, até 31 de maio de
2026, um membro independente adicional - observados os requisitos do Acordo de Acionistas, do Estatuto Social e da
Politica de Indicacdo - para compor o Conselho de Administracdo durante o mandato acima referido, o qual devera ser
eleito na primeira assembleia geral da Companhia a ser realizada apds a consumacao da Operacédo, de forma que o
Conselho de Administracéo passe a ser entdo composto por 7 (sete) membros.

Candidatos ao Conselho de Administracdo da Companhia

Nos termos do Acordo de Associacdo, a Administracdo recebeu dos Acionistas Vinculados a indicacdo, para concorrer na
eleicdo para o mandato do Conselho de Administracdo a ser iniciado apés a implementacdo da Operacédo, da chapa
composta pelos seguintes candidatos:

1. Luis Antonio Gomes Araujo (membro independente)

2. Fabio Schvartsman (membro independente)

3. Adriana Waltrick Santos (membro independente)

4. Gabriel Felzenszwalb

5. Felipe Nogueira Pinheiro de Andrade

6. Roberto Lucio Cerdeira Filho
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Em atendimento ao disposto no artigo 11, inciso I, da Resolucdo CVM 81, as informac®@es previstas nos itens 7.3 a 7.6 do
formulario de referéncia relativas aos candidatos indicados acima integram o ANEXO IX a presente Proposta.

A Administracdo destaca, ademais, ter recebido as declaracdes de independéncia apresentadas pelos candidatos
indicados aos cargos de membros independentes, nos termos do artigo 7°, inciso |, do Anexo K da Resolu¢cdo CVM n° 80/22
e do artigo 17, inciso I, do Regulamento do Novo Mercado da B3, as quais encontram-se arquivadas na sede da Companhia,
bem como as declarag6es de desimpedimento e enquadramento a Politica de Indicagcdo de todos os candidatos, conforme
previsto na Politica de Indicagdo da Companhia.

Finalmente, a Administracdo destaca que os acionistas poderdo, na forma da Lei n° 6.404/76 e da regulamentacédo da
Comissdo de Valores Mobiliarios, indicar outras chapas para participarem da eleicdo majoritaria ao Conselho de
Administracdo, devendo, neste caso, encaminhar a Companhia as informacBes dos candidatos, devidamente
acompanhadas dos documentos exigidos pelo §2° da Clausula 24 do Estatuto Social e pelo item 3.2.3 da Politica de
Indicacao.

Procedimento para eleicdo de membros do Conselho de Administracdo da Companhia

Salvo se acionistas representando, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia requererem a adogao
do processo de voto multiplo para a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo com antecedéncia minima de
48h da assembleia (artigo 141 da Lei n° 6.404/76 e artigo 3° da Resolucao CVM n° 70/22), a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia ocorrera pelo sistema de chapas, conforme previsto na Clausula 24 do Estatuto
Social. Na eleicao por chapa, cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados eleitos os membros
da chapa que receber o maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Caso, porém, o procedimento de voto multiplo venha a ser regularmente requerido, deixara de haver a eleicdo por
chapas e serdo candidatos a membros do Conselho de Administracdo os integrantes da chapa indicada na presente
Proposta e das eventuais chapas adicionais propostas por acionistas, bem como eventuais candidatos adicionais que
vierem a ser indicados por acionistas para participarem especificamente da elei¢édo por voto multiplo, desde que sejam
apresentadas a Assembleia Geral as declaracdes assinadas por estes candidatos, com o contetdo referido no §2° da
Clausula 24 do Estatuto Social da Companhia, bem como no item 3.2.3 e no Anexo | da Politica de Indicacéo.

Na hipotese de adocédo do procedimento de voto multiplo, serdo atribuidos a cada agédo tantos votos quantos forem os
assentos a serem preenchidos no Conselho de Administracdo pelo procedimento de voto multiplo, podendo cada acionista
alocar livremente seus votos entre os candidatos, e sendo eleitos os candidatos que receberem o maior nimero de votos.
Nesse caso, sera divulgado imediatamente antes do inicio da votacdo o nimero de votos necessarios para garantir a
eleicdo de ao menos um membro do Conselho de Administracdo, com base no nimero de acBes detidas pelos acionistas
nela presentes. Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, seréo objeto de nova votacgéo, pelo mesmo
processo, ajustando-se o nimero de votos que caberd a cada acionista em funcdo do nimero de cargos a serem
preenchidos.

INFORMACOES DOS ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA EM RELAGAO AOS INDICADOS

Diante disso, apresentamos as relacdes dos integrantes da chapa indicada para o Conselho de Administracdo, contendo,
dentre outras informacdes, aquelas exigidas no §2° da Clausula 24 do Estatuto Social.
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7.3. Membros do Conselho de Administragéo:

As informacdes incluidas neste item consideram o cenario de aprovacado integral da Proposta da Administracdo - e, portanto, a eleicao dos candidatos integrantes da chapa
indicada pelos Acionistas Vinculados para o Conselho de Administracdo na AGE.

Data prevista Data prevista Prazo do %?(Séort\:/eer?c?:
Data de - CPF/ Cargo a ser IV ELEEE, para posse, se ETEENE, B2 Indicado pelos Membro mandatos

Nome Nascimento GO Passaporte ocupado S C TR EIDREE B EIDREE B Controladores independente consecutivos
p P Proposta da Proposta da Proposta da p data de inicic;
Administracéo Administracdo Administracdo do 1° mandato

Membro
Luis Antonio 02/07/1959 Engenheiro 741.945.267-91 | Independente 30.03.2026 Data de AGO de 2028 Sim * Sim 30/11/2021
Gomes Araujo do Conselho de Fechamento
Administracao

Descricdo de sua experiéncia profissional, contendo, ao menos, principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos: O Sr. Luis Antonio Gomes Araujo é engenheiro formado, em 1983, pela
Universidade Gama Filho - RJ, com MBA da University of Edinburgh, Reino Unido, em 1994. Tem mais de 37 anos de experiéncia nas indlstrias de energia e 6leo e gas. Desde 2019, é membro do Conselho de
Administracéo e dos Comités de Financiamento e Estratégias e de Remuneracéo e Talento da Magseis Fairfield. Atuou também como membro do conselho de administracéo da Brastec Technologies (2012 a 2013)
e da Wellstream (2009 a 2011), além de ter participado do conselho consultivo da Camara Britanica de Comércio e Indudstria no Brasil - Britcham (2005 a 2015), incluindo como presidente do conselho de 2011 a
2014, e da Camara de Comércio Noruega-Brasil (2012 a 2014). Foi Chief Executive Officer e Presidente (2014 a 2020) e Vice-Presidente Executivo e Presidente Regional no Brasil (2011 a 2014) da Aker Solutions.
Anteriormente, ocupou os cargos de Vice-Presidente Executivo e Presidente do Brasil da Wellstream (2004 a 2011), Gestor Geral - Sistemas de Oleo e Gas da Asea Brown Boveri - ABB (1997 a 2004), Gestor de
Contratos - Departamento de Gest&o de Projetos (1995 a 1997), Gestor de Vendas de Projetos - Europa e Africa (1994 a 1995), Gestor de Engenharia de Projetos Submarinos (1992 a 1994) e Engenheiro Lider de
Projetos (1991 a 1992) da FMC Technologies, Engenheiro de Projeto da Vetco Gray (1985 a 1991) e Engenheiro Offshore da Technip Coflexip (1983 a 1985). O Sr. Luis Antonio Gomes Araujo € membro independente
do Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Declaracéo de eventuais condenacdes nos ultimos 5 anos e de caracterizacdo como pessoa politicamente exposta: O Sr. Luis Antonio Gomes Araujo declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos
5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de (a) nenhuma condenagao criminal, (b) nenhuma condenacédo em processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privativos, e (c) nenhuma condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugéo CVM 50/21.

* |tem preenchido como “Sim” considerando o cenario posterior a implementagdo da incorporagdo da CBO (com a entrada em vigor do Acordo de Acionistas celebrado em 27 de fevereiro de 2026 entre os

Acionistas Vinculados).

Membro
independente
do Conselho de
Administracao

Data de
Fechamento

2. Fabio 25/02/1954
Schvartsman

Engenheiro de
producéo

940.563.318-04 30.03.2026 AGO de 2028 Sim * Sim 28/04/2022
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Caso venha

Data prevista Data prevista Prazo do exercendo
para eleicéo, para posse, se Mandato, se .
Nome DaFa de Profissio CPF/ Cargo a ser se aprovada a aprovada a aprovada a Indicado pelos ; Membro mandat_os
Nascimento Passaporte ocupado Controladores independente consecutivos,

Proposta da
Administracéo

Proposta da
Administracdo

Proposta da
Administracéo

data de inicio
do 1° mandato

Descricdo de sua experiéncia profissional, contendo, ao menos, principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos: O Sr. Fabio Schvartsman é formado em Engenharia de Produgdo (Poli/USP -
Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo, 1976), pés-graduado em Administragdo de Empresas (EAESP/FGV - Escola de Administracdo de Empresas de S&o Paulo da Fundagdo Getulio Vargas, 1979) e
Engenharia de Produgéao (Poli/USP - Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo, 1977). Hoje em dia € membro do Conselho de Administracdo da Vibra Energia; atuou como Presidente da Vale S/A ( 05/17-
04/20); Diretor Geral da Klabin S.A. (02/2011 a 04/17); Presidente da San Antonio Internacional (04/2008 a 04/2010); Presidente da Telemar ParticipacGes S.A. (04/2007 a 02/2008); na Ultrapar (Grupo Ultra de
0571985 a 04/2007), atuou como Superintendente de Planejamento, Diretor de Planejamento, Diretor de Planejamento e Controle, Diretor de Relag6es com Investidores, Presidente (Ultraprev), Sécio-Diretor
(Ultra S.A. - controladora da Ultrapar) e CFO/Diretor Superintendente Financeiro (Ultrapar); na Duratex S.A. (02/1976 a 04/1985), atuou como Chefe de Setor de Estudos Econémicos, Chefe de Divisdo de
Desenvolvimento e Chefe do Departamento de Planejamento da Duratex. O Sr. Fabio Schvartsman € membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado.

Declaracédo de eventuais condenacdes nos Ultimos 5 anos e de caracterizagdo como pessoa politicamente exposta: O Sr. Fabio Schvartsman declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Gltimos 5 anos,
ndo esteve sujeito aos efeitos de (a) nenhuma condenacéo criminal, (b) nenhuma condenagdo em processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privativos, e (c) nenhuma condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

* Item preenchido como ““Sim” considerando o cenario posterior a implementagdo da incorporagdo da CBO (com a entrada em vigor do Acordo de Acionistas celebrado em 27 de fevereiro de 2026 entre os
Acionistas Vinculados).

Membro
Adriana L independente Data de - -
Waltrick Santos 06/11/1964 Administradora | 472.363.610-20 do Conselho de 30.03.2026 Fechamento AGO de 2028 Sim Sim N/A

Administracao

Descricdo de sua experiéncia profissional, contendo, ao menos, principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos: Adriana Waltrick tem mais de 25 anos de experiéncia no mercado de energia
brasileiro. E membro certificada do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa, formada em administracdo pela UNISINOS, cursou Mestrado (stricto sendo) e MBA na Faculdade Federal do Rio Grande do Sul,
MBA em financas pela Universidade de S&o Paulo* e MBA pelo Instituto de Tecnologia de Massachusetts. Foi membro dos conselhos de administracdo da CPFL Renovaveis, Geragdo Foz do Chapecd, Energética
Barra Grande S.A. (BAESA), Centrais Elétricas da Paraiba (EPASA). Desde 2012, exerce a posi¢ao de CEO da SPIC Brasil e Pacific Hydro Brasil. J& atuou como vice-presidente de M&A e Diretora de Estratégia da
CPFL Energia - um dos maiores grupos brasileiros privados de energia com agdes publicas na B3 e NYSE. Participou dos programas “Data Science Specialist” pela Universidade de Berkeley, “Program of Negotiation”
da Universidade de Harvard, do “Advanced Mergers & Acquisitions” pelo Instituto de Financas de Amsterdam e do “Creating Shareholder Value” da Universidade de Northwestern, Chicago.

Declaracédo de eventuais condenacdes nos Ultimos 5 anos e de caracterizacdo como pessoa politicamente exposta: A Sra. Adriana Waltrick Santos declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Gltimos
5 anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de (a) nenhuma condenacéo criminal, (b) nenhuma condenagéo em processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privativos, e (c) nenhuma condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou deciséo final administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do CVM 50/21.
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Caso venha

Data prevista Data prevista Prazo do exercendo
para eleicéo, para posse, se Mandato, se .
Nome DaFa de Profissio CPF/ Cargo a ser se aprovada a aprovada a aprovada a Indicado pelos ; Membro mandat_os
Nascimento Passaporte ocupado Controladores independente consecutivos,

Proposta da
Administracéo

Proposta da
Administracdo

Proposta da
Administracéo

data de inicio
do 1° mandato

* |tem preenchido como “Sim” considerando o cenario posterior a implementagdo da incorporagdo da CBO (com a entrada em vigor do Acordo de Acionistas celebrado em 27 de fevereiro de 2026 entre os
Acionistas Vinculados).

Membro efetivo
do Conselho de
Administracéo

Data de
Fechamento

Gabriel

- .
Felzenszwalb Sim Nao N/A

02/06/1979 Engenheiro 081.208.657-07 30.03.2026 AGO de 2028

Descricdo de sua experiéncia profissional, contendo, ao menos, principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos: Co-head de Private Equity da Vinci Compass, Gabriel integrou o Conselho de
Administracéo de diversas companhias do portfélio da Vinci, como Burger King, Unidas e Cecrisa e, atualmente, integra o Conselho de Administracdo da Agi, AGV Logistica, Austral, Bold, CBO, Farmax, Vero,
Vissimo e Viv. Em 2007, ingressou no grupo de Private Equity da UBS Pactual Gestora de Investimentos Alternativos. De 2008 a 2010, foi alocado a empresa de portfélio Inbrands, onde atuou como CEO e CFO.
Anteriormente, foi analista na operacéo de Venture Capital do Banco BBM, consultor de negécios na McKinsey & Co., gerente de M&A na Vivo e associado na GP Investimentos. E formado em Engenharia pela
UFRJ e possui MBA pela Harvard Business School.

Declaracdo de eventuais condenag8es nos ultimos 5 anos e de caracterizagdo como pessoa politicamente exposta: O Sr. Gabriel Felzenszwalb declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Gltimos 5
anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de (a) nenhuma condenacéo criminal, (b) nenhuma condenac&o em processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privativos, e (c) nenhuma condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugéo CVM 50/21.

* |tem preenchido como “Sim” considerando o cenario posterior a implementagdo da incorporagdo da CBO (com a entrada em vigor do Acordo de Acionistas celebrado em 27 de fevereiro de 2026 entre os
Acionistas Vinculados).

Felipe Nogueira
Pinheiro de
Andrade

01/10/1966

Gestor de ativos

887.989.097-20

Membro efetivo
do Conselho de
Administracao

30.03.2026

Data de
Fechamento

AGO de 2028

Sim *

Néao

07/12/2020

Descricdo de sua experiéncia profissional, contendo, ao menos, principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos: O Sr. Felipe Nogueira Pinheiro de Andrade é gestor de ativos e possui diploma
de Master of Business Administration (MBA), com énfase em Finangas Corporativas, pela William E. Simon School of Business, University of Rochester (Class of 95). Desde 2016, é Diretor de Gestao e Sécio-
Fundador da DOMO Invest, gestora de ativos de Venture Capital lider em seu segmento no Brasil. Dedicou mais de 25 anos de sua carreira a Mamp;A e gestéo de ativos, assessorando empresas e investidores nos
processos de adicdo de valor, crescimento e consolidacdo de empresas, atuando hoje na gestdo estratégica e governanca das investidas dos FIPs da DOMO Invest. Felipe atuou como executivo sénior, sécio e
fundador de instituicdes financeiras no Brasil e nos EUA (Flemings, Barclays Capital, Broadspan Capital, DOMO Invest, entre outras). A expertise em transagdes societarias, avaliagdes econdmico-financeiras,
definicdo de estrutura de capital 6tima, gestdo, lideranca e governanca faz parte da sua experiéncia profissional. Ainda, Felipe acumula experiéncia de mais de 15 anos em Conselhos de Administracdo. Felipe
é Gestor de Ativos, devidamente habilitado pela CVM e foi aprovado no Series 7-NASD em 2001. Felipe atua no Conselho de Administracdo da Companhia desde 2014.

Declaracédo de eventuais condenag6es nos Gltimos 5 anos e de caracterizagdo como pessoa politicamente exposta: O Sr. Felipe Nogueira Pinheiro de Andrade declarou, para todos os fins de direito que:
(i) nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de (a) nenhuma condenacao criminal, (b) nenhuma condenagdo em processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da
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Data prevista

Data prevista

Prazo do

Caso venha

para eleicéo, para posse, se Mandato, se - BEIEENID
Nome DaFa de Profissio CPF/ Cargo a ser se aprovada a aprovada a aprovada a Indicado pelos ; Membro mandat_os
Nascimento Passaporte ocupado Controladores independente consecutivos,

Proposta da
Administracéo

Proposta da
Administracdo

Proposta da
Administracéo

data de inicio
do 1° mandato

Superintendéncia de Seguros Privativos, e (c) nenhuma condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugéo CVM 50/21.

* |tem preenchido como “Sim” considerando o cenario posterior a implementagdo da incorporagdo da CBO (com a entrada em vigor do Acordo de Acionistas celebrado em 27 de fevereiro de 2026 entre os
Acionistas Vinculados).

Roberto Lucio
Cerdeira Filho

06/09/1978

Administrador
de empresas

025.442.747-27

Membro efetivo
do Conselho de

30.03.2026

Data de
Fechamento

AGO de 2028

Sim *

N/A

Administracao

Descricdo de sua experiéncia profissional, contendo, ao menos, principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos: O Sr. Roberto Cerdeira é Sécio no Patria. O Sr. Cerdeira é o principal
responsavel pela logistica e transporte da unidade de negécios de Infraestrutura. O Sr. Cerdeira é responsavel por novos esforcos de negécios dentro desses setores e também por supervisionar varias empresas
do portfélio de Fundos de Infraestrutura do Patria. O Sr. Cerdeira é atualmente Conselheiro da Hidrovias do Brasil, CBO, EIXO-SP, CART e Concessionarias Rutas del Valle y Rutas al Sur. Antes disso, o Sr. Cerdeira
atuou como Diretor e Investment Officer. Antes de ingressar na Patria em 2011, o Sr. Cerdeira trabalhou em M&A e Private Equity com experiéncia em logistica, tratamento de agua, energia e servigos financeiros.
O Sr. Cerdeira é graduado em Administracdo de Empresas pela PUC-Rio e possui MBA pela London Business School.

Declaracédo de eventuais condenagdes nos ultimos 5 anos e de caracterizagdo como pessoa politicamente exposta: O Sr. Roberto Cerdeira declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos,
ndo esteve sujeito aos efeitos de (a) nenhuma condenacéo criminal, (b) nenhuma condenag&o em processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privativos, e (c) nenhuma condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou decisédo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugéo CVM 50/21.

* |tem preenchido como “Sim” considerando o cenario posterior a implementagdo da incorporagdo da CBO (com a entrada em vigor do Acordo de Acionistas celebrado em 27 de fevereiro de 2026 entre os
Acionistas Vinculados).
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7.4. Membros dos comités estatuarios, comités de auditoria, comités de risco, comités financeiros e comité de remuneracéo:

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhum dos candidatos a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia integram o seu Comité de Auditoria e Compliance.
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7.5. RelagBes conjugais, unides estaveis ou parentesco até o segundo grau existentes entre:

As informacdes incluidas neste item dizem respeito apenas aos candidatos aos cargos de membros efetivos do Conselho
de Administracéo apresentados na presente Proposta da Administracéo.

(@) Administradores da Companhia

Felipe Nogueira Pinheiro de Andrade, candidato a membro do Conselho de Administragcdo da Companhia, é irméo de
Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade, Diretor Presidente da Companhia.

Administrador do Emissor ou Controlada

Nome empresarial do
Nome CPF emissor, controlada ou CNPJ Cargo/Funcéo
controlador

Felipe Nogueira Pinheiro de 887.989.097-20 OceanPact Servicos Maritimos 09.114.805/0001-30 Membro d_o'Conse:Iho de
Andrade S.A. Administracao

Pessoa(s) Relacionada(s)

Nome empresarial do
Nome CPF emissor, controlada ou CNPJ Cargo/Funcéo
controlador

Flavio Nogueira Pinheiro de 805.926.197-53 OceanPact Servigos Maritimos

Andrade S.A. 09.114.805/0001-30 Diretor Presidente

Tipo de parentesco com o administrador do emissor ou controlada: Parentesco de 1° grau por consanguinidade (irmao)

(b) Administradores da Companhia, de um lado, e administradores de controladas diretas ou indiretas da
Companhia, de outro lado:

N&o aplicavel.

(c) Administradores da Companhia ou de suas controladas diretas ou indiretas, de um lado, e controladores
diretos ou indiretos da Companhia, de outro lado:

N&o aplicavel.

(d) Administradores da Companhia, de um lado, e administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas da Companhia, de outro lado:

Né&o aplicavel.

OceanPact - Manual da Assembleia - AGE 30.03.2026| 324



7.6. Relacbes de subordinacéo, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos Ultimos trés exercicios sociais, entre
administradores da Companhia (i) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia (& excecédo
daquelas em que a Companhia detenha, diretamente ou indiretamente, participacao igual ou superior 99% do capital
social); (ii) controladores diretos ou indiretos da Companhia; (iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor
ou credor da Companhia, de suas controladas ou controladoras ou controladas de algumas dessas pessoas.

Administrador do Emissor

Identificacdo CPF Nacionalidade Cargo/Funcgédo no Emissor

Gabriel Felzenszwalb 081.208.657-07 Brasileiro Membro do Conselho de Administracdo

Pessoa(s) Relacionada(s)

Cargo/Funcéo na Tipo de Pessoa U1ED £2 MERGE 6
Identificacéo CPF/CNPJ Pessga Rela?:ionada Rpelacionada administrador com a
Pessoa Relacionada
Vinci Capital Partners Il H Controlador da
Fundo de Investimento em 15.807.804/0001-74 Gestor - Prestagdo de Servicos
o - - Companhia
Participagfes Multiestratégia

Observagdo: O Vinci Capital Partners Il H Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia nédo é, na data de elaboracdo desta Proposta,
acionista da Companhia. Em caso de implemento da Operacgéo, contudo, o referido fundo passara a fazer parte do grupo de controle da Companhia.

Administrador do Emissor

Identificacdo CPF Nacionalidade Cargo/Funcgédo no Emissor

Roberto Licio Cerdeira Filho 025.442.747-27 Brasileiro Membro do Conselho de Administragdo

Pessoa(s) Relacionada(s)

~ . Tipo de relacédo do
e Cargo/Funcao na Tipo de Pessoa .
Identificacdo CPF/CNPJ Pessoa Relacionada Relacionada admlnlstrador com a
Pessoa Relacionada
Pétria Infraestrutura Brasil
Fundo de Investimento em | 38.057.368/0001-69 Administrador Controlador da Prestacéo de Servicos
T - - Companhia
Participagdes Multiestratégia

Observagdo: O Patria Infraestrutura Brasil Fundo de Investimento em Participa¢Ges Multiestratégia ndo é, na data de elaboracédo desta Proposta,
acionista da Companhia. Em caso de implemento da Operagéo, contudo, o referido fundo passara a fazer parte do grupo de controle da Companhia.

Administrador do Emissor

Identificacéo CPF Nacionalidade Cargo/Func¢do no Emissor

Roberto Lucio Cerdeira Filho 025.442.747-27 Brasileiro Membro do Conselho de Administragcdo

Pessoa(s) Relacionada(s)

Cargo/Funcéo na Tipo de Pessoa UTT90 65 REEEED 61
Identificacéo CPF/CNPJ Pessoa Relacionada Relacionada admlnlstrador com a
Pessoa Relacionada
Patria Infraestrqtgra FIP 11.512.690/0001-84 Administrador Controlador da Prestacdo de Servicos
Multiestratégia Companhia

Observagdo: O Patria Infraestrutura FIP Multiestratégia ndo €, na data de elaboracdo desta Proposta, acionista da Companhia. Em caso de
implemento da Operacéo, contudo, o referido fundo passara a fazer parte do grupo de controle da Companhia.
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Redacéao Vigente

Redacéo Proposta
(marcada em relacéo a redacéo vigente)

Origem, justificativa e efeitos juridicos e econdmicos
das alteracdes propostas

Clausula 52. O capital social da Companhia é de
R$ 842.999.412,29 (oitocentos e quarenta e dois milhdes
novecentos e noventa e nove mil quatrocentos e doze
reais e vinte e nove centavos), dividido em 199.959.554
(cento e noventa e nove milhdes novecentas e cinquenta
e nove mil quinhentas e cinquenta e quatro) acfes
ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

Clausula 52. O capital social da Companhia é de
R$ 84200041200 (gitocontesoquaronincdelsmithoos
novecentos-e-noventa-e-nove-mil-guatrocentos-e-doze
reais—e—vinte—e—nove—centavos)y 1.482.078.014,57 (um

bilhdo, quatrocentos e oitenta e dois milhdes, setenta e
oito mil e quatorze reais e cinguenta e sete centavos),
dividido em 299:959.554 (cento—e noventa—e—hove

1ha . Laui
cihguenta—e—quatro) 474.511.000 (quatrocentos e
setenta e quatro milh8es, quinhentas e onze mil) acdes
ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

A proposta de alteracdo consiste em mera atualizacéo
da cifra do capital social e da quantidade de acdes de
emissdo da Companhia para refletir os efeitos (i) da
reducdo de capital decorrente da Cisédo Parcial e (ii) do
aumento de capital decorrente da Incorporacdo da CBO.

Caso a Operacdo seja consumada sem a incidéncia de
ajustes na Relacdo de Substituicdo da Incorporacdo da
CBO, o caput do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia passara a vigorar com a redagao proposta na
coluna ao lado, sendo certo que o nimero final de acdes
a serem emitidas pela Companhia em razao da Operacao
(e, portanto o numero total de acdes a ser refletido no
referido artigo do Estatuto) devera ser oportunamente
confirmado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia de acordo com as regras do Protocolo e
Justificacao.

A aprovacdo ora submetida a Assembleia devera
autorizar o Conselho de Administracéo, ainda, a, caso se
verifiquem ajustes na Relacdo de Substituicdo da
Incorporacdo da CBO que resultem na alteracdo da
quantidade de novas acdes a serem emitidas pela
Companhia em razdo da Incorporacédo da CBO, registrar
e divulgar o namero total final de acdes do capital
social, devendo o referido aumento de capital reputar-
se implementado na data de consumacao da Operacao.
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Redacdo Vigente

Redacéo Proposta
(marcada em relacéo a redagéo vigente)

Origem, justificativa e efeitos juridicos e econémicos
das alteracdes propostas

Nesse cenario, a correspondente alteracédo do caput do
artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir
o novo valor final do capital social e o novo nimero de
acoes total resultantes da Incorporagao da CBO devera
ser submetida a primeira assembleia geral de acionistas
da Companhia a ser realizada ap6s a data de
consumacéo da Operacéo.

A Companhia ressalta que a eficacia da eventual
aprovacdo das propostas de alteracdo previstas neste
anexo esta condicionada a efetiva implementacao da
Operagao.

Clausula 52. [...]

§1°. A Companhia estd autorizada a aumentar o seu
capital limite total de 300.000.000
(trezentas milhdes) agbes ordinarias, por deliberagao do
Conselho de Administracdo, independentemente de
reforma estatutaria, hipdtese em que competira a este
orgdo a fixacdo do preco de emissdo e do numero de
acoes a ser emitido, bem como as demais condi¢cfes da
respectiva subscricdo e integralizacéo,
eventual destinacdo de parte do preco de emissdo a
conta de reserva de capital.

social até o

inclusive a

Clausula 52. [...]

§1°. A Companhia estd autorizada a aumentar o seu
capital social até o limite total de 300-000-000
{trezentas—mith8es) 580.000.000 (quinhentos e oitenta
milhdes) acdes ordinarias, por deliberacdo do Conselho
de Administracdo, independentemente de reforma
estatutaria, hipétese em que competira a este 6rgédo a
fixacéo do preco de emissdo e do niUmero de acdes a ser
emitido, bem como as demais condicdes da respectiva
subscricdo e integralizacdo, inclusive a eventual
destinacdo de parte do prego de emissdo a conta de
reserva de capital.

A proposta de alteracdo consiste na alteracéo do limite
do capital autorizado da Companhia, tendo em vista que
o Aumento de Capital decorrente da Incorporagdo da
CBO consumira a totalidade do atual capital autorizado
da Companhia.

Desse modo, a administracao propde que o capital social
possa ser aumentado por deliberacdo do Conselho de
Administracdo da Companhia até o limite de
580.000.000 (quinhentos e oitenta milhdes) acdes
ordinarias.

A Companhia ressalta que a eficacia da eventual
aprovacdo das propostas de alteracdo previstas neste
anexo esta condicionada a efetiva implementacao da
Operacéo.

Clausula 48. Qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas, que
adquira ou se torne titular, de forma direta ou indireta,
por meio de uma Unica operacdo ou de diversas

Clausula 48. Qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas, que
adquira ou se torne titular, de forma direta ou indireta,
por meio de uma Unica operacdo ou de diversas

A proposta de alteracdo consiste na modificacdo do
percentual do capital correspondente  a
“Participacdo Relevante”, cujo atingimento deflagra a

social
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Redacdo Vigente

Redacéo Proposta
(marcada em relacéo a redagéo vigente)

Origem, justificativa e efeitos juridicos e econémicos
das alteracdes propostas

operacfes (inclusive, sem limitacdo, por meio de
qgualquer tipo de associacdo que dé origem a um Grupo
de Pessoas ou adesdo a Grupo de Pessoas pré-existente),
de acdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de
Natureza Societaria sobre acles de emissdo da
Companhia, que representem, em conjunto, 20% (vinte
por cento) ou mais do total das acBes de emissdo da
Companhia (excluidas acdes mantidas pela Companhia
em tesouraria) (“Participacédo Relevante™) (“Ofertante™)
devera (i) imediatamente divulgar tal informacdo a
Companhia, e (ii) realizar uma oferta publica de
aquisicdo de acBes da totalidade das acbes de emissdo
da Companhia nos termos previstos nesta Clausula (“OPA

por Atingimento de Participacdo Relevante”).

operacfes (inclusive, sem limitacdo, por meio de
qgualquer tipo de associacdo que dé origem a um Grupo
de Pessoas ou adesdo a Grupo de Pessoas pré-existente),
de acdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de
Natureza Societaria sobre acgfes
Companhia, que representem, em conjunto, 20%{vinte

i d | d ~ scio_d

hia{exeluf ~ . | .
em——tesouraria)——{“Participacdo Relevante>)

(“Ofertante™) devera (i) imediatamente divulgar tal
informacdo a Companhia, e (ii) realizar uma oferta
publica de aquisicdo de acdes da totalidade das acdes

de emissdao da

de emissdo da Companhia nos termos previstos nesta
Clausula (“OPA _por
Relevante™).

[...]

Atingimento de Participacdo

§10°. Para os fins do disposto nesta Clausula, os
seguintes termos terdo os significados a seguir definidos:

“Participacdo Relevante” significa (a) até 31 de julho de
2028 (“Periodo Transitério’), 25% (vinte cinco por cento)
ou mais do total de acdes de emissdo da Companhia; ou
(b) apds o Periodo Transitério, 20% (vinte por cento) ou
mais do total das acdes de emissdo da Companhia. Caso

qualguer Pessoa ou um Grupo de Pessoas seja titular, na
data de término do Periodo Transitério, de forma direta
ou indireta, de acBes de emissdo da Companhia ou
Outros Direitos de Natureza Societéria sobre acbes de
emissdo da Companhia que representem, em conjunto,
participacdo igual ou superior a 20% (vinte por cento)

obrigacao de realizar uma oferta publica de aquisicdo de
acoes da totalidade das a¢6es de emissdo da Companhia
(““OPA por Atingimento de Participacdo Relevante™).

Referida proposta visa a compatibilizar as disposi¢des
relativas a obrigatoriedade de langamento da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante com a nova
estrutura acionaria da OceanPact apés a implementacéo
da Operacéo.

Caso a proposta de alteracdo seja aprovada, sera
considerada “Participacao Relevante” a titularidade de
acoes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de
Natureza Societaria (conforme definido no Estatuto
Social) sobre acgbes de emissdo da Companhia, que
representem, em conjunto, (a) até 31 de julho de 2028,
25% (vinte cinco por cento) ou mais do total de acdes de
emissdo da Companhia; ou (b) apos 31 de julho de 2028,
20% (vinte por cento) ou mais do total das acdes de
emissdo da Companhia (em ambos os casos, excluidas as
acdes mantidas pela Companhia em tesouraria).

A Companhia ressalta que a eficacia da eventual
aprovacdo das propostas de alteracdo previstas neste
anexo esta condicionada a efetiva implementacao da
Operacéo.
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Redacdo Vigente

Redacéo Proposta
(marcada em relacéo a redagéo vigente)

Origem, justificativa e efeitos juridicos e econémicos
das alteracdes propostas

mas inferior a 25% (vinte cinco por cento) do total de
acbes de emissdo da Companhia, estard aquela Pessoa

ou Grupo de Pessoas, conforme o caso, autorizada a

manter a quantidade de acdes de emissao da Companhia

ou Outros Direitos de Natureza Societaria detida na data

de término do Periodo Transitério sem a necessidade de
a OPA por Atingimento de Participacdo
Relevante, sendo certo, porém, que (i) qualquer
acréscimo a sua participacao detida na data de término
do Periodo Transitério que ndo decorra das hipdteses
previstas no 8§6° desta Clausula implicara sua obrigacédo
de lancamento da OPA por Atingimento de Participacao

realizar

Relevante; e (ii) caso referida Pessoa ou Grupo de

Pessoas venha a reduzir sua participacdo a patamar

inferior a Participacdo Relevante prevista no item “(b)”

acima, passara a se sujeitar ao limite de Participacdo
Relevante nele previsto.

Clausula 49. Adicionalmente as obrigacdes de
divulgacdo de negociacdes relevantes previstas na
regulamentacdo, qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas,
gue venha a deter, direta ou indiretamente, acdes de
emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza
Societaria sobre acGes de emissdo da Companhia em
guantidade igual ou que ultrapasse 15% (quinze por
cento) do capital social estara obrigada a divulgar
imediatamente, mediante comunicacdo ao Diretor de
Relacbes com Investidores da Companhia, as mesmas
informacdes exigidas pela regulamentacéo, sempre que,
por meio de qualquer negociacdo ou operacdo, de

Clausula 49. Adicionalmente as obrigacbes de
divulgacdo de negociacdes relevantes previstas na
regulamentacdo, qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas,
gue venha a deter, direta ou indiretamente, acdes de
emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza
Societaria sobre acGes de emissdo da Companhia em
guantidade igual ou que ultrapasse 15% (quinze por
cento) do capital social estara obrigada a divulgar
imediatamente, mediante comunicacdo ao Diretor de
Relacbes com Investidores da Companhia, as mesmas
informacdes exigidas pela regulamentacéo, sempre que,
por meio de qualquer negociacdo ou operacdo, de

A proposta de alteracéo visa a compatibilizar a Clausula
49 do Estatuto Social com a proposta de alteracdo do
caput da Clausula 48.

A Companhia ressalta que a eficacia da eventual
aprovacdo das propostas de alteracdo previstas neste
anexo esta condicionada a efetiva implementacao da
Operacéo.
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Redacdo Vigente

Redacéo Proposta
(marcada em relacéo a redagéo vigente)

Origem, justificativa e efeitos juridicos e econémicos
das alteracdes propostas

qgualquer natureza, passe a deter participacao final que
corresponda a mais 1% (um por cento) do capital da
Companhia ou multiplos de tal percentual, até o limite
de 20% (vinte por cento) (i.e. sempre que tal Pessoa ou
Grupo de Pessoas cruzar, para cima ou para baixo, 0s
patamares de 15%, 16%, 17%, 18%, 19% e 20% do capital
social da Companhia).

qgualquer natureza, passe a deter participacao final que
corresponda a wmaisuma variacdo positiva ou negativa

igual ou superior a 1% (um por cento) do capital da
Companhia ou multiplos de tal percentual, até o limite

social—da—Companhia)-percentual equivalente &

Participacdo Relevante prevista na Clausula 48.
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ANEXO XI
Estatuto Social Consolidado com as alterac6es propostas, conforme previsto no Artigo 12, | da
Resolucdo CVM N° 81/22

[restante da pagina intencionalmente deixado em branco]
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OceanPact

OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A.
CNPJ/MF N2 09.114.805/0001-30
NIRE 333.0031011-8

Estatuto Social Consolidado

CAPITULO1

DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Clausula 12. A OceanPact Servicos Maritimos S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
por acoes que se rege pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais e

regulamentares aplicaveis.

§12. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores (se houver), administradores e membros do
conselho fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado

(“Regulamento do Novo Mercado”).

§2¢. A Companhia seus acionistas, incluindo acionistas controladores, membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado,
deverdo observar os prazos, as obrigacdes e os procedimentos previstos no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores

Mobiliarios da B3, no Manual do Emissor da B3 e no Regulamento do Novo Mercado.

Clausula 22, A Companhia tem como objeto social (i) o treinamento e consultoria em
servicos de meio ambiente, energia, logistica e maritimos; (ii) servigos em campo na
aquisicao de dados, medi¢des e monitoramento ambiental; (iii) a criacdo e invencgao
de produtos e solucdes nas areas maritimas e ambiental; (iv) especificagdo, execucao
e analise de levantamentos hidrograficos; (v) operacdao, manutencao e aluguel de
equipamentos de combate a derramamento de 6leo e emergéncias ambientais; (vi)

Rua da Gléria, 122 | 11° andar | Gloria | Rio de Janeiro | RJ | Brasil

Cep: 20241-180 | Tel.: (21) 3032.6700
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protecdo ambiental; (vii) navegacdo de apoio maritimo e apoio portudrio; (viii)
afretamento ou aluguel de embarcagdes préprias ou de terceiros para apoio as
operacdes de exploracdo e producdo de petroleo, energia eodlica, ondomotriz e
maremotriz ou qualquer outra atividade maritima, com ou sem tripulacao; operacao e
locacdo de Veiculos de Operagao Remota (ROV); (ix) servicos de aquisicao de imagens
e dados através de embarcacgdes e veiculos tripulados ou ndo, e (x) a participagao no

capital social de outras sociedades.

Clausula 32. A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Rua da Gléria, n2 122, salas 801 e 802 (102 pavimento) e salas 901 e
902 (112 pavimento), Gléria, CEP: 20.241-180, podendo, por deliberacdo de sua
Diretoria, abrir, manter e fechar filiais, escritérios e agéncias em todo o territorio

nacional e no exterior.
Clausula 42. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULOII

CAPITAL SOCIAL E ACOES

Clausula 52. O capital social da Companhia é de R$ 1.482.078.014,57 (um bilhdo,
quatrocentos e oitenta e dois milhdes, setenta e oito mil e quatorze reais e cinquenta e
sete centavos), dividido em 474.511.000 (quatrocentas e setenta e quatro milhdes,

quinhentas e onze mil) a¢des ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

§12. A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até o limite total de
580.000.000 (quinhentos e oitenta milhdes) acdes ordindrias, por deliberacdo do
Conselho de Administragdo, independentemente de reforma estatutaria, hipotese em
que competira a este 6rgao a fixacao do preco de emissao e do nimero de agdes a ser
emitido, bem como as demais condi¢des da respectiva subscricao e integralizacao,

inclusive a eventual destina¢do de parte do preco de emissdo a conta de reserva de
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capital.

§2¢. Todas as a¢des de emissdo da Companhia sdo escriturais e mantidas em conta de
deposito, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores

Mobiliarios (“CVM”), em nome de seus titulares, sem emissao de certificados.

§32. 0 custo de transferéncia das a¢des escriturais podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicao escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de

escrituracao de acgdes.

Clausula 62. E vedada a Companhia a emissdo de acdes preferenciais e de partes

beneficiarias.

Paragrafo Primeiro. A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado,
emitir bonus de subscri¢do, a serem alienados ou atribuidos como vantagem adicional
quando da emissao de outros valores mobiliarios, e que conferirdo aos seus titulares o

direito de subscrever acdes da Companhia.

Paragrafo Segundo. Em caso de mora do acionista na integralizacdo do capital
subscrito, a divida sera atualizada monetariamente com base da variacao do IGP-M da
Fundacdo Getulio Vargas e sobre o valor assim apurado incidirdo tanto juros de 1% ao
meés, observado o limite total da taxa legal de juros aplicavel, se houver, e quanto multa
moratoria de 10%, sem prejuizo das alternativas asseguradas a Companhia em lei e no

boletim de subscricao e das san¢des legais aplicaveis.

Clausula 72. Na emissdo, dentro do capital autorizado, de agdes, debéntures
conversiveis em agdes, ou bénus de subscrigdo, cuja colocacdo seja feita mediante
venda em bolsa de valores, subscrigdo publica ou permuta por agdes em oferta publica
de aquisicao de controle, a Companhia podera excluir o direito de preferéncia para os

antigos acionistas ou reduzir o prazo de seu exercicio.
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Clausula 82. A Companhia podera outorgar acées ou op¢des de compra de a¢des de
sua emissdo nos termos de planos de outorga de acdes ou de op¢des de compra de
acoes de sua emissao aprovados pela Assembleia Geral, em favor de administradores,

empregados e prestadores de servigos da Companhia ou de suas controladas.

Paragrafo Primeiro. A outorga de opg¢des de compra de agdes, nos termos deste
artigo, observara o limite do capital autorizado, inexistindo direito de preferéncia na
outorga ou no exercicio das opc¢des, conforme o disposto na Lei n° 6.404/76 (“Lei das

Sociedades por Ac¢oes”).

Clausula 92. Nas deliberacdes da Assembleia Geral, cada acdo ordinaria conferira um

voto a seu titular.

CAPITULO III

ASSEMBLEIA GERAL

Clausula 10. A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro)
meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que o
interesse social o exigir, segundo as regras deste Estatuto, e observado o disposto na

Lei das Sociedades por Agoes.

§1°. A Assembleia Geral podera ser realizada presencialmente, de modo parcialmente

digital ou exclusivamente digital, conforme a regulamentacao aplicavel.

§22. Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais
deverdo ser colocados a disposi¢do dos acionistas, na sede da Companhia, na data da
publicagdo do primeiro anincio de convocacgao, ressalvadas as hipéteses em que a lei

ou a regulamentacdo vigente exigirem a observancia de prazo maior.

§32. A Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convocagdo, com a presencga de
acionistas representando ao menos 25% do capital social, salvo quando a lei exigir
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quérum mais elevado, e, em segunda convocagao, com qualquer nimero de acionistas,
sem prejuizo, em ambos os casos, do quérum de deliberacdo estabelecido em lei ou

neste Estatuto.

Clausula 11. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragao da
Companhia e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou por quem
este indicar. Na auséncia do Presidente e de indicacdo deste, a Assembleia Geral sera
presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, ou por quem este
indicar. Na auséncia do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
bem como de qualquer indicagdo destes, o Presidente da Assembleia sera escolhido
pela maioria dos acionistas presentes. O Presidente da Mesa escolherd um dos

presentes para secretariar os trabalhos.

Clausula 12. O acionista que desejar participar da Assembleia Geral da Companhia
deverd, com no minimo 2 (dois) dias de antecedéncia, apresentar: (i) comprovante
expedido pela instituicdo depositaria das acdes escriturais ou em custédia de sua
titularidade; (ii) os documentos que comprovem os poderes do representante legal do
acionista, se aplicavel; e (iii) na hipdtese de representacdo do acionista por procuracao,
o respectivo instrumento de mandato outorgado na forma da lei e deste Estatuto
Social. O acionista ou seu representante legal deverdao comparecer a Assembleia Geral

munidos de documentos que comprovem sua identidade.

§12. Inobstante o disposto no caput, o acionista que comparecer presencialmente a
Assembleia Geral, realizada de modo presencial ou parcialmente digital, munido dos
documentos referidos na Clausula 12 acima, até o momento da abertura dos trabalhos,

podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

§2¢2. O acionista que pretender participar digitalmente de Assembleia Geral em que
isto seja permitido, devera necessariamente realizar o depédsito prévio antecipado dos
documentos, como estabelecido no caput, fornecendo ainda as eventuais informagdes
e documentos adicionais necessarios a viabilizacdo da participacdo digital, sob pena
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de ndo ser admitido no conclave.

Clausula 13. Ressalvadas as exceg¢des previstas em lei ou no Regulamento do Novo
Mercado, as deliberacoes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria de votos dos

presentes, ndo se computando as abstengdes e os votos nulos ou em branco.

Clausula 14. Dos trabalhos e delibera¢des da Assembleia Geral sera lavrada ata, a qual
sera assinada pelos integrantes da mesa e pelo menos por acionistas suficientes a
formacao da maioria, observando-se a legislacdo e a regulamentacdo aplicaveis em
relacdo aos acionistas que enviem boletim de voto a distancia ou participem por meio

digital.

Clausula 15. Consideram-se presentes a Assembleia Geral e subscritores da
respectiva ata os acionistas que tenham enviado boletim de voto a distancia valido ou
que registrem sua presenca a distancia, na forma prevista pela regulamentacido da

CVM.

Clausula 16. A Assembleia Geral fixard o montante global da remuneracdo dos

administradores e do Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico. Observado o limite da remuneragio global aprovado pela
Assembleia Geral, cabera ao Conselho de Administracdo fixar a remunerac¢do

individual de seus membros e dos membros da Diretoria.

Clausula 17. Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢es previstas em

lei ou neste Estatuto Social, deliberar sobre as seguintes matérias:
() contas dos administradores e demonstragoes financeiras;

(ii) destinacdo do lucro liquido do exercicio e distribuicio de dividendos,
ressalvado o disposto na Clausula 45 abaixo;
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(iii)  eleicdo e destituicdo dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho

Fiscal, se instalado;
(iv) alteracdo do Estatuto Social da Companhia;

(v) aumento ou reducao do capital social da Companhia, sem prejuizo da

autorizacdo constante no paragrafo 12 da clausula 5%;
(vi)  fusao, cisdo, incorporacdo ou incorporag¢do de a¢gdes envolvendo a Companhia;

(vii) proposta de saida da Companhia do Novo Mercado e cancelamento do registro

de companhia aberta;

(viii) suspensao do exercicio de direitos de acionista, na forma do disposto no Artigo

120 da Lei das Sociedades por Agoes;

(ix) dissolugdo, liquidac¢do (incluindo a cessa¢do do estado de liquidacao), pedido
de faléncia ou recuperacdo judicial ou extrajudicial da Companhia, ou de suas

controladas; e

(x)  negociacao, pela Companhia, de acoes de sua prépria emissao, se o Conselho de

Administracao nao for competente segundo a regulamentacao em vigor.

Paragrafo anico. Em nenhuma hipétese o Presidente da Assembleia computara voto
proferido com infragdo a acordo de acionistas devidamente arquivado na Companhia,

qualquer que seja a alegacdo formulada pelo acionista visando a aceitagcdo de seu voto.
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CAPITULO IV

ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Clausula 18. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e

uma Diretoria.

Paragrafo Unico. A investidura dos administradores independera de caucdo ou outra
garantia, e dar-se-a pela assinatura do respectivo termo de posse, que devera

contemplar sua sujeicdo a clausula compromisséria estabelecida na Clausula 56.

Clausula 19. Os cargos de presidente do Conselho de Administracio e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela
mesma pessoa, exceto em decorréncia de vacancia, observados os prazos e obrigacdes

de divulgacdo e regularizacdo previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Clausula 20. Os administradores e os empregados poderdo participar nos lucros e

resultados, na forma da lei.

Clausula 21. Sem prejuizo da contratacdo de seguros especificos para a cobertura de
riscos de gestao, a Companhia podera celebrar, em termos e condi¢des previamente
aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia, contratos de indenidade
(“Contratos de Indenidade”) com seus administradores, membros de érgaos auxiliares
da administracdo, funcionarios com cargo ou fun¢ao de gestdo e membros do Conselho
Fiscal da Companhia, por meio dos quais assuma a obrigacao de indenizar e manter
indenes tais pessoas em relagdo a eventuais despesas ou potenciais perdas
patrimoniais resultantes de a procedimentos judiciais, arbitrais ou administrativos
que envolvam questdes relacionadas ao desempenho de suas atividades na
Companhia, sendo certo, porém, que, a Companhia ndo se obrigara a indenizar os
respectivos beneficidrios quando se verificar que estes atuaram: (a) fora do exercicio
de suas atribuicdes; (b) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; (c) em
interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia ou
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de suas controladas.

Paragrafo Unico. Os Contratos de Indenidade deverdo dispor sobre: (a) o
procedimento decisério para a concessdao de indeniza¢do, que deverda prevenir
potenciais conflitos de interesses e assegurar que as decisOes sejam tomadas no
interesse da Companbhia; (b) as hipoteses de excludentes da obrigacdo de indenizar; e
(c) a obrigacao de devolucdao a Companhia de quaisquer valores que os beneficiarios
tenham recebido a titulo de indenizacao, inclusive adiantamentos de despesas, nos
casos em que se restar comprovado, por meio de procedimento a ser estabelecido nos

Contratos de Indenidade, que estes nao faziam jus a indenizagao.
Conselho de Administracao
Composi¢cdo

Clausula 22. O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e,
no maximo, 9 (nove) membros titulares e até igual numero de suplentes, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral para mandatos unificados de 2 (dois) anos, sendo

permitida a reeleicao.

§12. 0 Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo serao eleitos pelo
Conselho de Administracdo na primeira reunido apods a posse de seus membros para
um novo mandato, ou posterior a eleicio do substituto, em caso de vacancia de

qualquer daqueles cargos, observado o disposto nas Clausulas 28 e 29 abaixo.

§2¢2. 0 Conselho de Administracdo adotara um Regimento Interno que dispora, dentre
outras matérias julgadas convenientes, sobre seu préoprio funcionamento, direitos e
deveres dos seus membros e seu relacionamento com a Diretoria e demais 6rgaos

sociais.

§32. A indicacdo de membros ao Conselho de Administracdo deverda observar os
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requisitos previstos na Politica de Indicacdo da Companhia, no Estatuto Social, no
Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades por Ag¢des, bem como nas

demais legislacdes e regulamentacdes aplicaveis.

§4°. Respeitado o disposto no caput desta Clausula, o nimero de membros que
integrarao o Conselho de Administragdo em cada gestdao devera ser fixado em cada

Assembleia Geral, cuja ordem do dia inclua a eleicdo da totalidade de seus membros.

Clausula 23. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos
indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser

deliberada pela Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Unico. Quando, em decorréncia da aplicacdo do percentual referido no
caput desta Clausula, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao

arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.
Eleicdo

Clausula 24. Ressalvada a hipo6tese de adogdo do procedimento de voto multiplo e a
possibilidade de eleicao em separado nas hipéteses legais, a eleicdo dos membros do

Conselho de Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

§12. Na eleicao de que trata esta Clausula, somente poderdo concorrer as chapas:
(a) indicadas pelo Conselho de Administracdo; ou (b) que sejam indicadas, na forma

prevista no §3¢ desta Clausula, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

§2¢2. 0 Conselho de Administragdo deverd, na data da convocagcao da Assembleia Geral
destinada a eleger a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo,
disponibilizar aos acionistas as informagdes e declaracdes relativas a cada um dos
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integrantes da chapa por ele indicada, nos termos exigidos pela legislacio e
regulamentagdo vigentes, bem como pela Politica de Indicagio da Companhia,

inclusive com relacdo a caracterizagdo dos candidatos como independentes nos

termos do Regulamento do Novo Mercado.

§3¢2. Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem apresentar outra chapa
para concorrer aos cargos no Conselho de Administracao deverdao encaminhar a
Companhia as informagdes, documentos e declaracoes a que se refere o Paragrafo
anterior, cabendo a Companhia, apds a devida conferéncia, proceder a respectiva

divulgacao nos termos da regulacdo vigente.

§4°. A mesma pessoa poderd integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada

pelo Conselho de Administragao.

§52. Cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados eleitos os

candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Clausula 25. Nao obstante o disposto na Clausula 24 acima, na elei¢do do Conselho de
Administracao é facultado aos acionistas requerer, na forma da lei, a ado¢ao do
processo de voto multiplo, desde que o fagam, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas

antes da Assembleia Geral.

§12. A Companhia, imediatamente apés o recebimento valido do pedido de adogdo do
voto multiplo, devera divulgar comunica¢do informando a sua ado¢do, nos termos da

regulamentacgdo aplicavel.

§2¢2. Na hipétese de adogdo do processo de voto multiplo, deixara de haver a eleicao
por chapas, passando a ser considerados candidatos os integrantes das chapas de que
trata a Clausula 24, bem como os candidatos que vierem a ser indicados por acionistas
para eleicdo pelo processo de voto multiplo, desde que sejam apresentadas a
Assembleia Geral as informacoes e declaragdes referentes a tais candidatos a que se
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refere o §22 da Clausula 24 deste Estatuto.

Clausula 26. Caso a Companhia venha a estar sob controle de determinado acionista
ou grupo de acionistas, sera permitido a acionistas representando 10% (dez por cento)
do capital social requerer e promover a eleicio em separado de um membro do
Conselho de Administragdo e seu respectivo suplente, na forma prevista no §42 do
Artigo 141 da Lei das Sociedades por Ac¢des, desde que, para tais fins, tais acionistas
comprovem a titularidade ininterrupta do referido percentual minimo de participacao
acionaria durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente anterior a

realizacao da respectiva Assembleia Geral.
Reunibes e Substituices

Clausula 27. O Conselho de Administracdo devera se reunir, ordinariamente, no
minimo a cada 3 (trés) meses, conforme calendario aprovado por seus membros
anualmente, e, extraordinariamente, quando necessdrio aos interesses sociais,
mediante convocacao por escrito entregue aos demais membros do Conselho de

Administracao.

§12. As convocagdes das reunides do Conselho de Administracao deverdo ser
realizadas com, no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia, em primeira convocagao, e
2 (dois) dias, em segunda convocacao, por escrito, por meio de carta, telegrama, fax, e-
mail ou outra forma que permita a comprovacdo do recebimento pelo destinatario,

contendo a indicacao de data, hora, local da reunido e ordem do dia.

§22. As reunides serdo convocadas pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do

Conselho de Administra¢do ou por 2 (dois) de seus membros em conjunto.

§32. As reunides do Conselho de Administracdo instalar-se-do com a presenca da
maioria dos seus membros em exercicio, e suas deliberacdes serdo tomadas por
maioria de votos dos presentes.
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§42. Independentemente das formalidades de convocacgao, sera considerada regular a

reuniao a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administracao.

Clausula 28. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas
preferencialmente na sede social da Companhia, podendo também ser realizadas em
outros locais no municipio do Rio de Janeiro, e serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administra¢do ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracao. Na auséncia de ambos, a reuniao sera presidida por um conselheiro

indicado pela maioria dos conselheiros presentes a referida reuniao.

§12. O Conselho de Administracdo podera convidar membros da Diretoria e outros
6rgdos ou departamentos da Companhia, bem como eventuais terceiros, para fins de
discussao, apresentacao de informacgdes e esclarecimentos de assuntos do interesse da
Companhia e de suas Controladas, ou que sejam Uteis ou necessarios a deliberagao de

matéria que constar da ordem do dia.

§22. Os membros do Conselho de Administracao poderdo participar das reunides por
meio de video conferéncia ou conferéncia telefonica, ou por qualquer outro meio de
comunicacao que permita a identificacao do conselheiro e a comunica¢do simultanea
com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os conselheiros serdao
considerados presentes a reuniao e deverdo assinar a correspondente ata ou enviar
por escrito, inclusive por meio eletronico, sua concordancia com o respectivo

conteudo.

§32. Das reunides do Conselho de Administracdo, serdo lavradas atas em livro préprio,
tornando-se validas e efetivas com a assinatura ou concordancia expressa, nos termos
do §2¢ desta Clausula, de tantos membros quantos bastem para constituir o quérum

requerido para aprovagdo das matérias constantes da respectiva ordem do dia.
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Clausula 29. No caso de auséncia, impedimento ou vacancia de cargo exercido por
qualquer membro efetivo do Conselho de Administracao, suas fung¢des de conselheiro
deverdo ser assumidas pelo respectivo suplente, se houver, durante a auséncia ou
impedimento temporario ou apdés a constatacao do impedimento definitivo ou
vacancia. Nao havendo suplentes, nos casos de auséncia ou impedimento temporario
que ndo superem 90 (noventa) dias (exceto se diversamente deliberado pelo Conselho
de Administracao), preservar-se-a o funcionamento do Conselho de Administracao,
desde que respeitado o nimero minimo de membros. Nos demais casos, observar-se-

a o disposto na Clausula 30 abaixo.

Clausula 30. Em caso de impedimento definitivo ou vacancia de qualquer dos cargos
de membro do Conselho de Administracao, cabera aos conselheiros remanescentes
nomear o substituto, que servira até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando
um novo membro titular e, se for o caso, seu respectivo suplente, serdo eleitos e
permanecerao no cargo até o final do mandato do membro substituido. Ocorrendo
impedimento definitivo ou vacancia da maioria dos cargos do Conselho de
Administracao, devera ser imediatamente convocada Assembleia Geral para eleger os

substitutos, os quais deverdo completar o mandato dos substituidos.

Paragrafo Unico. Em caso de auséncia, impedimento ou vacincia do cargo de
Presidente do Conselho de Administracao, as fun¢des de presidéncia do 6rgdo serao
assumidas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao durante a auséncia ou
impedimento ou ap6s a vacancia, sem prejuizo, se aplicavel, da eventual indicacdo de

substituto para sua posicdo de Conselheiro, nos termos do caput desta Clausula.
Competéncia

Clausula 31. Compete ao Conselho de Administra¢cdo da Companhia, além das demais

atribuigdes previstas em lei ou neste Estatuto Social:
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(1) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia e das sociedades sob seu

controle;

(ii)  eleger e destituir Diretores da Companbhia e fixar-lhes as atribui¢des, observado

o disposto no presente Estatuto Social;

(iii)  fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, solicitar informag¢des sobre contratos celebrados ou em via de
celebracao pela Companhia ou pelas sociedades sob seu controle, e quaisquer outros

atos;
(iv) convocar as assembleias gerais;

(v)  manifestar-se sobre o relatério da administracao, as contas da Diretoria e todas
as demonstracdes financeiras da Companhia, submetendo-as a aprova¢do da

Assembleia Geral quando for o caso;

(vi) fixar a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e da

Diretoria, observado o limite da remuneracao global aprovado pela Assembleia Geral;

(vii) definir os critérios gerais de remuneracdo e politica de beneficios dos
administradores da Companhia, e, sempre que julgar necessario, das sociedades sob

seu controle;

(viii) aprovar programas de remunera¢do com base em ac¢des, observados os planos

aprovados em Assembleia Geral;

(ix) apresentar a assembleia geral chapa para eleicdo dos membros do Conselho de

Administracao, na forma da Clausula 24 deste Estatuto Social;
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(x)  propor a assembleia geral a destinacao do resultado do exercicio, observado o

disposto na Clausula 44 deste Estatuto Social;

(xi) aprovar levantamento de balangos em periodos inferiores ao exercicio social,
bem como a distribuicdo de dividendos intercalares e intermediarios e o pagamento
ou crédito de juros sobre o capital proprio, nos termos da legislagcdo aplicavel e da

Clausula 45 deste Estatuto;

(xii) deliberar sobre a emissdo publica ou privada de debéntures ndo conversiveis,

notas promissorias e outros titulos e valores mobilidrios ndo conversiveis em a¢des;

(xiii) deliberar sobre a emissdo de acdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus

de subscricdo, dentro do limite do capital autorizado da Companhia;

(xiv) deliberar sobre a celebracdo de instrumentos, contratos, protocolos e
quaisquer outros documentos relativos a operag¢des de incorporacdo, fusdo, cisdo,
incorporacdo de agdes ou quaisquer reorganizacdes societdrias que envolvam a
Companhia, bem como sobre a submissdo a Assembleia Geral de propostas relativas a

tais temas;

(xv) submeter a Assembleia Geral propostas que envolvam dissolucao, liquidagdo
(incluindo a cessacdo do estado de liquidacao), pedido de faléncia ou recuperagdo
judicial ou extrajudicial da Companhia, ou de suas controladas, bem como acerca de

reforma deste Estatuto;

(xvi) autorizar a aquisi¢cdo de acdes da Companhia para permanéncia em tesouraria,
cancelamento ou posterior alienagdo, observadas as disposicoes e restricdes legais e

regulamentares aplicaveis;

(xvii) aprovar e alterar o Plano de Negdcios Anual da Companhia e de suas
controladas;
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(xviii) aprovar a tomada de empréstimos, obtencao de financiamentos e qualquer ato
que implique endividamento da Companhia que ndo esteja previsto no Plano de
Negdcios Anual da Companhia, (a) em montante igual ou superior, em uma unica
operacdo ou em um conjunto de operacdes relacionadas, a 5% do total de
endividamento da Companhia com base em suas ultimas informac¢des financeiras
trimestrais divulgadas com revisdo do auditor independente (ou de suas
demonstragdes financeiras anuais auditadas, se forem mais recentes), ou (b) em
montante igual ou superior, em uma Unica operagdao ou em um conjunto de operagoes
relacionadas, a 2,5% do total de endividamento da Companhia, com base em suas
ultimas informagdes financeiras trimestrais divulgadas com revisio do auditor
independente (ou de suas demonstragdes financeiras anuais auditadas, se forem mais
recentes), caso o indice de endividamento liquido consolidado da Companhia e suas
controladas, consideradas em conjunto, resultante da divisdo de sua divida liquida

pelo EBITDA, seja superior a 2,5x;

(xix) aprovar a aquisicao ou alienacdo de ativos da Companhia ou a criacao de
quaisquer 6nus ou gravames sobre os ativos da Companhia que nao esteja prevista no
Plano de Negocios Anual da Companhia, em montante igual ou superior, em uma tinica
operagdo ou em um conjunto de operacgoes relacionadas, a R$ 25.000.000,00 (vinte e

cinco milhdes de reais);

(xx) aprovar a participagdo em novas sociedades em montante superior a

R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(xxi) aprovar a celebracdo de transagdes com partes relacionadas cujo valor
envolvido, em uma tunica operacdo ou em um conjunto de operagdes relacionadas,
exceda R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), se limite minimo de valor inferior a este

ndo for imposto pela Politica de Transag¢des com Partes Relacionadas da Companhia;
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(xxii) aprovar a celebragdo pela Companhia de acordos de acionistas em sociedades

nas quais detenha participacao;

(xxiii) sem prejuizo do disposto no inciso “xxi” acima, aprovar a outorga de garantias
de qualquer natureza pela Companhia em favor de controladas ou coligadas da
Companhia, (a) em montante igual ou superior, em uma unica opera¢gdo ou em um
conjunto de operagdes relacionadas, a 5% do total de endividamento da Companhia
com base em suas ultimas informag¢des contabeis trimestrais divulgadas com revisao
do auditor independente (ou de suas demonstrag¢des financeiras anuais auditadas, se
forem mais recentes), ou (b) em montante igual ou superior, em uma dnica operagao
ou em um conjunto de operagoes relacionadas, a 2,5% do total de endividamento da
Companhia com base em suas ultimas informagdes contabeis trimestrais divulgadas
com revisao do auditor independente (ou de suas demonstragdes financeiras anuais
auditadas, se forem mais recentes), caso o indice de endividamento liquido
consolidado da Companhia e suas controladas, consideradas em conjunto, resultante

da divisdo de sua divida liquida pelo EBITDA, seja superior a 2,5x;

(xxiv) ressalvadas as demais atribuicdes previstas nesta Clausula, aprovar a
celebracao de quaisquer outros contratos, de qualquer natureza, pela Companhia, que
nao estejam previstos no Plano de Negécios Anual da Companhia, em montante igual
ou superior, em uma Unica operagdao ou em um conjunto de operac¢des relacionadas, a

R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais);

(xxv) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, considerada a

manifestacao do Comité de Auditoria e Compliance; e

(xxvi) deliberar sobre a escolha de empresa especializada responsavel pela
determinacdo do valor econémico da Companhia para fins da OPA por Atingimento de

Participacao Relevante;
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(xxvii) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicao de agcdes que tenha por objeto as acées de emissdo da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicao de a¢oes, que devera abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em
relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das ac¢oes; (ii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacio a Companhia; (iii) eventuais

alternativas a aceitacao da oferta publica de aquisicdo de ag¢des disponiveis no

mercado;

(xxviii) aprovar as politicas corporativas, conforme propostas que lhe sejam

submetidas pelos 6rgdos competentes;

(xxix) aprovar a criacdo de comités de assessoramento ao Conselho de Administracao,

permanentes ou temporarios, e eleger os membros que irdo compor tais comités; e

(xxx) aprovar os termos e condi¢coes gerais dos Contratos de Indenidade a serem
eventualmente celebrados entre a Companhia ou qualquer de respectivos
administradores, membros de 6rgdos auxiliares da administragdo, funcionarios com
cargo ou fungdo de gestdao ou membros do Conselho Fiscal, nos termos da Clausula 21

deste Estatuto.
Diretoria

Clausula 32. A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 12
(doze) diretores, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administra¢do, dos quais
1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente, 1 (um) Diretor de Relagao
com Investidores, 1 (um) Diretor Financeiro e os demais com sua designagdo e

competéncia estabelecidas pelo Conselho de Administracao.

Rua da Gléria, 122 | 11° andar | Gloria | Rio de Janeiro | RJ | Brasil
Cep: 20241-180 | Tel.: (21) 3032.6700
oceanpact.com



P
,—I
= OceanPact

§12. Os Diretores serdo eleitos para mandatos unificados de 2 (dois) anos, admitida a

reeleicdo, e continuardo no exercicio dos cargos até eleicao e posse de seus substitutos.

§22. Um mesmo Diretor poderd, a critério do Conselho de Administra¢do, acumular

duas ou mais Diretorias da Companhia.

§32. A indicacao de membros para a Diretoria devera observar a Politica de Indicacao
da Companhia, o Regulamento do Novo Mercado, a legislacdo e a regulamentacao
aplicaveis, devendo observar os critérios de ilibada reputacdo no mercado e

reconhecida competéncia.

Clausula 33. Competira a Diretoria a pratica dos atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia e a gestdo dos negbcios sociais, bem como decidir sobre
matérias que ndo sejam de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho
de Administracao (ressalvadas as competéncias individuais de cada membro da
Diretoria), devendo os Diretores atuar de acordo com as suas atribuicdes estabelecidas
em lei, neste Estatuto Social, pelo Conselho de Administracdo e nas politicas

corporativas da Companhia, quando aprovadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. A Diretoria podera aprovar a prestagio de garantias em favor de
suas controladas ou coligadas, caso a operacao nao se enquadre nas hipdteses da

Clausula 31, incisos “xxi” e “xxiii”.

Clausula 34. A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses da Companhia o
exigirem e suas decisdes, quando colegiadas, serao tomadas por maioria simples de
votos, observado o quérum de instalacdo de metade dos membros eleitos, cabendo ao

Diretor Presidente, além de seu voto, o de desempate.

Clausula 35. Sem prejuizo de fungbes, competéncias e poderes adicionais a serem
atribuidos para cada um dos Diretores pelo Conselho de Administracdo, compete,
especificamente:
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a) ao Diretor Presidente: (i) dirigir e orientar as atividades da Companhia,
inclusive pela coordenacdo da atuacdo dos demais Diretores; (ii) dirigir as
atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia e de suas
controladas, tragando a estratégia global da Companhia (observadas as
orientacoes do Conselho de Administragdo); (iii) atribuir a qualquer dos
Diretores atividades e tarefas especiais, independentemente daquelas que lhes
couberem ordinariamente; (iv) convocar e presidir as reunides da Diretoria;
(v) zelar pela execucdo das deliberacdes da Assembleia Geral, Conselho de

Administracao e da proépria Diretoria.

b) ao Diretor Vice-Presidente: (i) apoiar o Diretor Presidente no exercicio de suas
fungbes, (ii) conduzir a elaboracdo e execucdo dos planos estratégicos e
operacionais em todas as areas da Companhia, e (iii) definir a atuacdo e

objetivos especificos de cada area.

c) ao Diretor de Relacdes com Investidores: (i) a prestacdo de informacgdes aos
investidores, a CVM e a bolsa de valores ou mercado de balcao onde forem
negociados os valores mobilidrios da Companhia, (ii) a manutencao do registro
da Companhia atualizado e em conformidade com a regulamentacao da CVM,
zelando pelo cumprimento dos requisitos e exigéncias regulamentares
aplicaveis; (iii) representar a Companhia perante a CVM, a bolsa de valores e
demais entidades do mercado de capitais; (iv) a supervisdo dos servigos
realizados pela instituicdo financeira depositaria das a¢des relativas ao quadro
aciondrio, tais como, sem se limitar, o pagamento de dividendos e bonificacdes,
compra, venda e transferéncia de agdes; e (v) o exercicio das demais funcdes
que lhe forem atribuidas pela regulamentacao aplicavel ou por determinacado

do Conselho de Administracao.

d) ao Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboracdo das demonstragoes
financeiras da Companhia; (ii) dirigir e liderar a administracdo e gestdo das
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atividades financeiras da Companhia; (iii) orientar e realizar a analise de
investimentos, propositura e contratacdo de empréstimos e financiamentos,
operac0es de tesouraria e o planejamento e controle financeiro da Companbhia;
e (iv) submeter ao Conselho de Administragdo proposta para determinacao do

apetite para risco da Companbhia.

Paragrafo Unico. Os diretores sem designacéo especifica prevista no Estatuto Social

desempenhardo as fun¢des que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administracao.

Clausula 36. Na auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, suas
funcdes serdo exercidas temporaria e cumulativamente por Diretor estatutario a ser
designado pelo préprio Diretor Presidente ou, na auséncia de tal indicacdo ou
impedimento temporario por conflito de interesses, por Diretor a ser designado pelo
Conselho de Administragdo. Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer
outro Diretor, suas fung¢des serdo exercidas tempordaria e cumulativamente pelo

Diretor Presidente ou por outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente.

Clausula 37. Ressalvadas as excegdes previstas neste Estatuto Social, a Companhia
sera representada e somente sera considerada validamente obrigada por ato ou
assinatura: (i) do Diretor Presidente ou do Diretor Vice-Presidente isoladamente para
a pratica de atos e para assinatura de documentos cujo valor envolvido nao ultrapasse
R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais); ou (ii) independentemente do valor
envolvido (a) de quaisquer 2 (dois) Diretores agindo em conjunto; (b) de 1 (um)
Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador constituido na forma prevista
neste Estatuto Social; ou, ainda, (c) por 2 (dois) procuradores constituidos na forma

prevista neste Estatuto.

§12. A Companhia também podera ser representada isoladamente por 1 (um) Diretor,
qualquer que seja, ou 1 (um) procurador com poderes especificos nomeado por
assinatura de qualquer Diretor, permitido o substabelecimento apenas com reserva de
poderes, para a pratica dos seguintes atos: (a) a representacdo da Companhia em
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assembleias e reunides de socios de sociedades da qual participe; (b) recebimento de
citagdes ou notificagdes judiciais, bem como representacdo da Companhia em juizo,
sem poder de confessar ou renunciar a direitos, sendo certo que a representacdo para
prestar depoimento em juizo, sempre que a Companhia for regularmente intimada,
devera ser feita por Diretor designado pela Diretoria para tal fim; (c¢) a representacao
da Companhia em licitacoes publicas e processos de contratacdo junto a empresas
privadas, sem prejuizo das regras de representa¢do para a efetiva assinatura dos
respectivos contratos; (d) a pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive
perante reparticoes publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica
do Trabalho, INSS, FGTS, Receita Federal do Brasil (RFB), Secretarias de Fazenda,
Prefeituras, cartérios em geral, inclusive maritimo e outras da mesma natureza,
podendo, nesta hipdtese, o procurador substabelecer para terceiros; (e)
representacao da Companhia perante autarquias, 6rgaos e agéncias reguladoras e
autorreguladoras tais como Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), Agéncia Nacional
de Transportes Aquavidrios (ANTAQ), Agéncia Nacional do Petréleo (ANP),
Autoridade Maritima (Marinha do Brasil), B3 e outras de mesma natureza; ou (f)

assinatura de correspondéncias, cartas e atos de simples rotina.

§2¢. Adicionalmente as hipdteses previstas no caput e no §12 desta Clausula, a
Diretoria poderd, excepcionalmente, autorizar a representa¢do da Companhia por um
Unico diretor ou um unico procurador constituido especialmente, discriminando, na
ata da reunido, a justificativa, a finalidade e os limites dos poderes outorgados, e em

seguida comunicando o fato ao Conselho de Administragao.

§32. A nomeacgdo de procurador pela Companhia devera observar o disposto nesta
Clausula 37, sendo certo que os mandatos ndo poderdo ter prazo superior a 1 (um)
ano, salvo aqueles para representacao em processos administrativos e judiciais, que
vigorardo enquanto tramitar o respectivo processo ou até sua revogacao ou renuncia,

e somente permitirdo substabelecimento com reserva de poderes.
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CAPITULOV

ORGA0S AUXILIARES DA ADMINISTRACAO

Clausula 38. O Conselho de Administracao e a Diretoria, para melhor desempenho de
suas func¢des, poderdo criar comités adicionais, permanentes ou ndo, para assessora-
los no cumprimento de suas respectivas atribui¢cdes, com objetivos especificos,

designando os seus respectivos membros.

Clausula 39. Sem prejuizo de outros comités que o Conselho de Administracao venha
a criar, a Companhia tera, obrigatoriamente, um Comité de Auditoria e Compliance

vinculado ao Conselho de Administracdo, de funcionamento permanente.
COMITE DE AUDITORIA E COMPLIANCE

Clausula 40. O Comité de Auditoria e Compliance contara com um regimento interno
proprio, aprovado pelo Conselho de Administracao, para regular as questdes relativas

a seu funcionamento e definir o papel de seu coordenador.

Clausula 41. O Comité de Auditoria e Compliance serd formado por, no minimo, 3

(trés) membros, sendo:

a) ao menos 1 (um) deles membro independente do Conselho de Administragdo

da Companhia, como definido pelo Regulamento do Novo Mercado;

b) a maioria deles independente, como definidos pela regulamentacdo aplicavel

aos comités de auditoria estatutarios;

c) ao menos 1 (um) deles com reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societdria, como definida pela regulamentacdo aplicavel aos

comités de auditoria estatutarios.
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Paragrafo Unico. Um mesmo membro do Comité de Auditoria podera preencher

cumulativamente os requisitos descritos nas alineas (a), (b) e (c) do caput.
Clausula 42. Ao Comité de Auditoria e Compliance competira:

a) opinar sobre a contratacao e destituicdo do auditor independente para a

elaboracao de auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;

b) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar a sua
independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a adequagdo dos servicos
prestados as necessidades da Companhia, bem como as atividades da area de
controles internos da Companhia, da Auditoria Interna da Companhia e da area

responsavel pela elaboragdo das demonstragdes financeiras da Companbhia;

c) monitorar e avaliar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles
internos, das informacgdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e
demonstragdes financeiras da Companhia e das informacdes e medicdes
divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados nao contabeis
que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatorios usuais

das demonstracgdes financeiras;

d) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informac¢des detalhadas de politicas financeiras e de risco e dos
procedimentos relacionados com a remunera¢ao da administracao, a utilizagao

de ativos da Companhia e as despesas incorridas em nome da Companhia;

e) avaliar e monitorar, juntamente com a administracao e a Auditoria Interna, a
adequacao das transacdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia
e suas respectivas evidenciagdes, conforme previsto na Politica de Transag¢des

com Partes Relacionadas da Companbhia;
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f) emitir pareceres e recomendacgdes a respeito da conformidade das transacoes
com partes relacionadas submetidas a deliberagio do Conselho de
Administracao nos termos da Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas
da Companhia;

g) avaliar, monitorar e recomendar a administragio a corre¢do ou o
aprimoramento das politicas internas da companhia, incluindo a Politica de

Transac¢des com Partes Relacionadas da Companhia;

h) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstragdes financeiras, contendo a descricdo de suas atividades, os
resultados e conclusdes alcancados e as recomendagdes feitas e quaisquer
situagdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracao da
Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria e Compliance

em relacdo as demonstracgoes financeiras da Companhia; e

i) possuir meios para recepc¢ao e tratamento de informacdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companbhia,
além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsao de
procedimentos especificos para protecdo do denunciante e da

confidencialidade da informacao.

Paragrafo Unico. A eventual instalagio do Conselho Fiscal, na forma da Lei das
Sociedades por Ac¢des e da Clausula 43 abaixo, ndo prejudicara o funcionamento e as

atribuicoes do Comité de Auditoria e Compliance.

CAPITULO VI

CONSELHO FISCAL

Clausula 43. A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento nao
permanente.
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§12. 0O Conselho Fiscal sera instalado e colocado em funcionamento nas hipoteses
previstas em lei e, neste caso, sera composto por 3 (trés) membros titulares e igual
numero de suplentes, eleitos pela assembleia geral com mandato unificado até a
primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apés a sua eleicdo, admitindo-se

areeleicdo.

§2¢ A remuneracao do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que o
instalar e eleger, observando-se as determinacdes do art. 162, §3¢, da Lei das

Sociedades por Agoes.

§32. Uma vez instalado o Conselho Fiscal, a posse de seus membros, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que contemplara sua

sujeicdo a cldusula compromissoéria estabelecida na Clausula 56 deste Estatuto.

§42. 0 Conselho Fiscal, quando instalado, reunir-se-a ordinariamente a cada trimestre
e, extraordinariamente, sempre que necessario, lavrando-se atas dessas reunioes em

livro préprio.

CAPITULO VII

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DOS RESULTADOS

Clausula 44. O exercicio social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano, quando

serdo levantadas as demonstracgdes financeiras na forma da lei.

§12 Apdbs a deducdo dos eventuais prejuizos acumulados e da provisdo para o
pagamento do imposto de renda, 5% (cinco por cento) do lucro liquido verificado sera

destinado a constituicdo da reserva legal, até que alcance o limite previsto em lei.

§22. O lucro remanescente apds a destinacao a reserva legal, ajustado por eventual
constituicao de reservas de contingéncia e as respectivas reversoes, se for o caso, tera
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a seguinte destinacao:

a) 25% serdo necessariamente distribuidos aos acionistas, como dividendos

obrigatorios;

b) por proposta da administracdo, até 75% poderdo ser destinados para a
constituicao de Reserva de Lucros para a Expansdo e Investimentos, com a
finalidade de preservar a integridade do patrimonio social, financiar a expansao
das atividades da Companhia e permitir a realizacdo de novos investimentos,
ndo podendo o saldo desta reserva ultrapassar o limite de 100% (cem por
cento) do capital social, quando somado ao saldo das demais reservas de lucros,
excetuadas as reservas para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a

realizar; e

c) o saldo remanescente, se houver, terd a destinacdo fixada pela Assembleia

Geral, consoante proposta dos 6rgaos da administragao.
Clausula 45. O Conselho de Administracdo podera deliberar:

a) a distribuicao de dividendos com base nos lucros apurados em balancos

semestrais;

b) o levantamento de balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e a
distribuicao de dividendos com base nos lucros neles apurados, desde que o
valor total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao
exceda o montante das reservas de capital de que tratam o §12 do art. 182, da

Lei das Sociedades por Agoes;

c) adeclaracdo de dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de

reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral; e
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d) o crédito ou pagamento aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros

sobre o capital préprio.

§1¢. Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital proprio declarados em
cada exercicio social serdo, até o limite aplicavel, imputados ao dividendo minimo

obrigatorio do resultado do exercicio social em que forem declarados.

§2¢. Prescrevem e revertem em favor da Companhia os dividendos ndo reclamados em
3 (trés) anos a contar da data em que tenham sido colocados a disposicao dos

acionistas.

CAPITULO VIII

OFERTAS PUBLICAS
ALIENACAO DE CONTROLE

Clausula 46. A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operac¢do, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicao de acoes tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislacdo e
na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes

assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Clausula 47. O adquirente do controle fica obrigado, apos a liquidacio financeira da
oferta publica a que se refere o caput, a tomar as medidas cabiveis para, se necessario,
recompor, nos 18 (dezoito) meses subsequentes, o percentual minimo de a¢des em

circulacao previsto no Regulamento do Novo Mercado.
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ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Clausula 48. Qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas, que adquira ou se torne titular, de
forma direta ou indireta, por meio de uma unica operagao ou de diversas operacdes
(inclusive, sem limitacao, por meio de qualquer tipo de associacdo que dé origem a um
Grupo de Pessoas ou adesao a Grupo de Pessoas pré-existente), de acdes de emissao
da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria sobre a¢des de emissao da
Companhia, que representem, em conjunto, Participacdao Relevante (“Ofertante”)
devera (i) imediatamente divulgar tal informacdo a Companhia, e (ii) realizar uma
oferta publica de aquisi¢do de acdes da totalidade das acdes de emissao da Companhia
nos termos previstos nesta Clausula (“OPA por Atingimento de Participacao

Relevante”).

§12. O preco de aquisi¢do por acao de emissdo da Companhia a ser ofertado na OPA
por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser pago em moeda corrente
nacional e a vista e ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) o maior prego por
acdo, se houver, pago pelo Ofertante nos 6 (seis) meses que antecederam o
atingimento da Participa¢do Relevante (incluidas também em tal periodo as operagdes
que tenham resultado no referido atingimento), em negociacdo privada ou publica,
atualizado pela Taxa SELIC até a data do efetivo langamento da OPA por Atingimento
de Participacdo Relevante; e (ii) o valor econdmico das agdes de emissdo da
Companhia, apurado em laudo de avaliacdo elaborado por empresa especializada
selecionada pelo Conselho de Administragdo da Companhia, mediante a utilizacdo de
metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela
CVM; valores que, em ambos os casos, deverdo ser ajustados por eventos societarios
posteriores, tais como a distribui¢cdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio,

grupamentos, desdobramentos, bonificacdes.

§2¢2. Para fins de apuracgdo do valor indicado no item (ii) do §12 acima, o Conselho de
Administracio da Companhia devera selecionar a empresa responsavel pela
elaboracao do laudo de avaliacao, com experiéncia comprovada, em até 15 (quinze)

Rua da Gléria, 122 | 11° andar | Gloria | Rio de Janeiro | RJ | Brasil

Cep: 20241-180 | Tel.: (21) 3032.6700
oceanpact.com



P
,—I
= OceanPact

dias da comunicagdo pelo Ofertante do atingimento da Participacdo Relevante. Caso,
por qualquer razao, o Conselho de Administragdo utilize prazo adicional para sele¢do
da referida empresa, igual numero de dias adicionais devera ser acrescido ao prazo
maximo para o Ofertante publicar o edital da OPA por Atingimento de Participacao
Relevante, nos termos do §42 desta Clausula. Os custos de elaboracao do laudo de

avaliacdo correrao integralmente pelo Ofertante.

§3¢. Caso o atingimento da Participacao Relevante envolva, ainda que parcialmente, a
aquisicao de participagdes indiretas na Companhia durante o periodo abrangido pelo
item (i) do §12 desta Clausula, o Ofertante devera apresentar a demonstracao
justificada da parcela do valor pago correspondente ao pre¢o por acao ou lote de acoes

de emissdao da Companhia na referida aquisicao indireta.

§42. O edital da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser publicado
pelo Ofertante no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de atingimento
da Participacao Relevante e devera incluir a obrigacdo do Ofertante de adquirir, por
90 (noventa) dias a contar da liquidacdo da OPA por Atingimento de Participacao
Relevante, até a totalidade das ac¢des de titularidade dos acionistas remanescentes que
ndo venderem a¢des na OPA por Atingimento de Participa¢do Relevante, pelo mesmo
preco da OPA por Atingimento de Participa¢do Relevante, atualizado pela taxa SELIC,
ficando tal obrigacdo condicionada a que, com a liquidacao da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante, o Ofertante tenha atingido participacdo acionaria superior a

50% (cinquenta por cento) do capital social.

§52. A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser
realizado na B3; e (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no

§1¢ desta Clausula, a ser pago a vista, em moeda corrente nacional.

§6°. A obrigacdo de realizacao da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante nao
se aplica:
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a) ao atingimento individual de Participacdo Relevante por pessoa que integre

Grupo de Pessoas que ja detenha, em conjunto, Participacao Relevante;

b) ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia (i) da incorporagdo
de outra sociedade ou de parcelas cindidas de outra sociedade pela Companhia

ou (ii) da incorporacdo de a¢des de outra sociedade pela Companhia;

c) caso o atingimento de Participacdo Relevante na Companhia decorra de
realizacdo de oferta publica voluntaria de aquisicao de agdes que tenha tido por
objeto todas as acdes de emissdo da Companhia (inclusive com a finalidade de
aquisicao do controle da Companhia), desde que o preco pago na referida oferta
tenha sido no minimo equivalente ao que seria pago em uma OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante que tivesse se tornado obrigatéria ao

Ofertante no momento em que a oferta voluntdaria tenha sido anunciada;

d) ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia da transferéncia de
acdes ou Outros Direitos de Natureza Societaria por for¢ca de sucessdo
hereditaria de uma Pessoa que ja detivesse Participacao Relevante ou de
transferéncia, por esta Pessoa, a seus herdeiros legitimos, desde que
exclusivamente para fins de planejamento sucessorio e devidamente

comunicada a Companhia;

e) ao caso de atingimento involuntario da Participacdo Relevante por forga de
eventos que nao dependam nem resultem da pratica de quaisquer atos pela
Pessoa ou Grupo de Pessoas que venha a atingir a Participacdo Relevante, além
daqueles ja descritos em outros itens deste §62, tais como recompra de agdes
pela Companhia, resgate de acdes de emissdao da Companhia, desde que, nas
hip6teses de atingimento involuntario abarcadas exclusivamente por esta
alinea (e) (nao atingindo as demais dispensas previstas nesse §62), a Pessoa ou
Grupo de Pessoas que tenha atingido Participacdo Relevante de forma
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involuntaria, cumulativa e tempestivamente: (i) comunique a Companhia sua
intencao de utilizar a faculdade prevista nesta alinea (e) em até 5 (cinco) dias
contadas do momento em que se tornar titular da Participa¢do Relevante; e (ii)
aliene em bolsa de valores a quantidade de a¢des representativas do capital
social da Companhia que exceda a Participacio Relevante no prazo
estabelecido pelo Conselho de Administracdo, que ndo podera ser superior a 90

(noventa) dias contados da data da notificacdo de que trata o item (i) anterior;

f) asubscricao de agdes da Companhia, realizada em uma tinica emissao primaria,
que tenha sido aprovada em Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracdo dentro do limite do capital autorizado, e cuja proposta de
aumento de capital tenha determinado a fixagcdo do preco de emissdo das agdes
com base no preco justo das agdes, na forma estabelecida na legislacdo

societaria;

g) a aquisi¢des adicionais de a¢des de emissdo da Companhia ou Outros Direitos
de Natureza Societaria sobre acdes de emissdo da Companhia por determinada
Pessoa ou Grupo de Pessoas (ou adesdo de agdes adicionais a acordos mantidos
por Grupo de Pessoas) que, no momento de tal aquisicdo ou elevacao da

participacdo ja fosse titular de Participa¢do Relevante;

h) aos empréstimos (e respectivas devolucdes) de acdes de emissdo da
Companhia realizados para o fim exclusivo de viabilizar o processo de
estabilizacdo de preco no ambito de ofertas publicas de distribuicdo de agcdes

de emissdao da Companhia; e

i) caso, no momento da aquisicdo da Participacdo Relevante por determinada
Pessoa ou Grupo de Pessoas, outra Pessoa ou Grupo de Pessoas ja seja titular

de mais da metade do capital social da Companhia.

§7°. A assembleia geral da Companhia podera deliberar a dispensa de realizacao da
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OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ou alteracées em suas caracteristicas
em relacdo ao previsto nesta Clausula, desde que: (i) a Assembleia Geral seja realizada
antes do atingimento da Participacdo Relevante; e (ii) nela nao votem as Pessoas ou
Grupo de Pessoas que pretendam atingir Participacdo Relevante e, ainda, aqueles
acionistas que com eles tenham acordo para alienac¢ao ou transferéncia, a qualquer

titulo, de participacao.

§8¢°. A realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo excluira a
possibilidade de outra Pessoa, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma
oferta publica de aquisicdo de ag¢des concorrente, nos termos da regulamentacao

aplicavel.

§92. Na hipotese de a Pessoa ou Grupo de Pessoas que venha a atingir Participacao
Relevante ndo cumprir as obrigacdes impostas nesta Clausula, inclusive no que
concerne ao atendimento dos prazos (i) para a realizacdo ou solicitacao do registro da
OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, ou (ii) para atendimento das
eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da
Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual tal Pessoa ou Grupo
de Pessoas nao podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio de seus
direitos, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes, sem

prejuizo da adog¢ao adicional de quaisquer medidas judiciais cabiveis.

§10¢2. Para os fins do disposto nesta Clausula, os seguintes termos terao os significados

a seguir definidos:

“Participacdo Relevante” significa (a) até 31 de julho de 2028 (“Periodo Transitério”),
25% (vinte cinco por cento) ou mais do total de agdes de emissdo da Companhia; ou
(b) ap6s o Periodo Transitorio, 20% (vinte por cento) ou mais do total das a¢des de
emissdo da Companhia. Caso qualquer Pessoa ou um Grupo de Pessoas seja titular, na
data de término do Periodo Transitério, de forma direta ou indireta, de acdes de
emissdao da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria sobre acdes de
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emissdo da Companhia que representem, em conjunto, participagao igual ou superior
a 20% (vinte por cento) mas inferior a 25% (vinte cinco por cento) do total de a¢des
de emissdo da Companhia, estara aquela Pessoa ou Grupo de Pessoas, conforme o caso,
autorizada a manter a quantidade de acdes de emissdao da Companhia ou Outros
Direitos de Natureza Societaria detida na data de término do Periodo Transitdrio sem
a necessidade de realizar a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, sendo
certo, porém, que (i) qualquer acréscimo a sua participacdo detida na data de término
do Periodo Transitério que ndo decorra das hipdteses previstas no §62 desta Clausula
implicara sua obrigacdo de langcamento da OPA por Atingimento de Participacao
Relevante; e (ii) caso referida Pessoa ou Grupo de Pessoas venha a reduzir sua
participacdo a patamar inferior a Participacdo Relevante prevista no item “(b)” acima,

passara a se sujeitar ao limite de Participacdo Relevante nele previsto.

“Pessoa” significa qualquer pessoa ou entidade, incluindo, sem limitagdo, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,

universalidade de direitos, ou qualquer outra forma de organizagao.

“Grupo de Pessoas” significa o grupo de pessoas ou entidades (incluindo, sem
limitacao, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio,
carteira de titulos, universalidade de direitos, ou qualquer outra forma de
organizacdo): (i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza relativos
ao exercicio de direitos como acionistas da Companhia ou das proéprias Pessoas,
inclusive acordos de acionistas, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacao
de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem representando um

interesse comum; ou (v) que estejam sob a gestdo de uma mesma pessoa, entidade ou

grupo.

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as
acoes de emissdao da Companhia; (ii) op¢des de compra, subscricio ou permuta, a
qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdao de acdes de emissao da Companhia;
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ou (iii) contratos derivativos com liquidac¢do fisica ou financeira; ou (iv) qualquer
outro direito que lhe assegure, de forma permanente ou tempordria, direitos politicos

ou patrimoniais de acionista sobre acoes de emissdao da Companhia.
DEVER GERAL DE INFORMACAO SOBRE PARTICIPACAO NA COMPANHIA

Clausula 49. Adicionalmente as obrigacdes de divulgacdo de negocia¢des relevantes
previstas na regulamentacao, qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas, que venha a deter,
direta ou indiretamente, acdoes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de
Natureza Societaria sobre acdes de emissao da Companhia em quantidade igual ou que
ultrapasse 15% (quinze por cento) do capital social estard obrigada a divulgar
imediatamente, mediante comunicacdao ao Diretor de Relagdes com Investidores da
Companhia, as mesmas informagoes exigidas pela regulamentac¢do, sempre que, por
meio de qualquer negociacdo ou operacdao, de qualquer natureza, passe a deter
participacdo final que corresponda a uma variagcdo positiva ou negativa igual ou
superior a 1% (um por cento) do capital da Companhia ou multiplos de tal percentual,
até o limite de percentual equivalente a Participacao Relevante prevista na Clausula

48.
CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO Novo MERCADO

Clausula 50. O cancelamento do registro de companhia aberta devera ser precedido
de oferta publica de aquisicdo de agdes, por prego justo, a qual devera observar os
procedimentos e as exigéncias estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢des e na
regulamentagdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de a¢des para

cancelamento de registro de companhia aberta.

Clausula 51. A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario,
compulsério ou em virtude de reorganizagdo societaria, devera observar as regras

constantes do Regulamento do Novo Mercado.
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Clausula 52. Nos termos do Regulamento do Novo Mercado e ressalvado o disposto

na Clausula 53 abaixo, a saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser

precedida de oferta publica de aquisicao de acdes que observe os procedimentos

previstos na regulamentagdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicao de

acOes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos:

a) o preco ofertado devera ser justo, calculado de acordo com os parametros
estabelecidos no Artigo 42, §49 da Lei das Sociedades por Ac¢des e na
regulamentacdo aplicavel da CVM, sendo possivel o pedido de nova avaliacao

de que trata o art. 42-A da referida lei; e

b) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terc¢o) das a¢des em circulacdo deverao
aceitar a oferta publica de aquisi¢do de agdes ou concordar expressamente com

a saida do segmento sem efetuar a venda das acoes.

Paragrafo Unico. Para fins da alinea (b) do caput, consideram-se a¢des em circulacdo

ape

nas as acgoes cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo

Mercado ou se habilitem para o leildo da oferta publica de aquisi¢do de agdes, na forma

da regulamentacdo editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de

companhia aberta para cancelamento de registro.

Clausula 53. A saida voluntaria do Novo Mercado podera ocorrer, independentemente

da

apr

realizacdo de oferta publica de aquisicdo de agdes, na hipdtese de dispensa

ovada em Assembleia Geral, que devera ser instalada:

a) em primeira convocagao com a presenca de acionistas que representem, no

minimo, 2/3 (dois tergos) do total das acdes em circulagao; ou

b) em segunda convocacdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas

titulares de acdes em circulacao.
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Paragrafo Unico. A deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da oferta publica de
acdes, na forma do caput, deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares

de acdes em circulagdo presentes na Assembleia Geral.

Clausula 54. E facultada a formulagdo de uma tnica oferta ptiblica de aquisigio,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo, no Regulamento do
Novo Mercado, na Lei das Sociedades por A¢des ou na regulamentacdo emitida pela
CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as
modalidades de oferta publica, ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja
obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacio ou regulamentagdo

aplicaveis.

Clausula 55. As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerio sobre as
disposi¢des estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das

ofertas publicas previstas neste Estatuto.

CAPITULO IX

ARBITRAGEM

Clausula 56. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condi¢do de emissora, acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n® 6.385/76,
na Lei das Sociedades por Ac¢des, no presente Estatuto, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da

B3 e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.
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CAPITULO X

DISPOSICOES GERAIS

Clausula 57. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sede
social, cabendo a Administracao abster-se de registrar transferéncias de a¢des ou
outros valores mobiliarios contrarias aos respectivos termos e, ao Presidente das
Assembleias Gerais ou de 6rgao colegiado de deliberagdo da Companhia, abster-se de
computar os votos proferidos em sentido contrario ao estabelecido em tais acordos,

qualquer que seja a alegacdo ou justificativa apresentada.

Clausula 58. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidagido nos casos previstos
em lei, competindo a Assembleia Geral (i) deliberar sobre o processo de liquidagao; (ii)
nomear o liquidante e eleger o Conselho Fiscal, que devera funcionar durante o
periodo de liquidacdo; e (iii) fixar a remunerac¢do do liquidante e dos conselheiros

fiscais.

Rua da Gléria, 122 | 11° andar | Gloria | Rio de Janeiro | RJ | Brasil
Cep: 20241-180 | Tel.: (21) 3032.6700
oceanpact.com



	MENSAGEM DA ADMINISTRAÇÃO
	ORIENTAÇÕES PARA PARTICIPAÇÃO NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA
	1. Participação por meio de sistema eletrônico
	1.1. Orientações para participação por meio de procurador

	2. Participação por meio de boletim de voto a distância
	3. Orientações finais

	PROPOSTA DA ADMINISTRAÇÃO
	1. Aprovar a dispensa da eventual obrigação de Flavio, FIPs Pátria, Vinci Partners FIP e BNDESPar (“Acionistas Vinculados”) de realizarem a oferta pública de aquisição das ações de emissão da Companhia prevista na Cláusula 48 do Estatuto Social da Com...
	2. Sujeito à aprovação do item (i) da ordem do dia, aprovar o Protocolo e Justificação, celebrado entre as administrações da Companhia, da Holding UP e da CBO, tendo por objeto a Operação, autorizando os administradores da Companhia a praticarem todos...
	3. Em relação à Cisão Parcial:
	3.1. Ratificar a nomeação e contratação da Apsis Consultoria e Avaliações Ltda. como empresa responsável pela elaboração do laudo de avaliação, a valor contábil, da Parcela Cindida, a ser incorporada pela Holding UP;
	3.2. Aprovar o Laudo de Avaliação da Parcela Cindida;
	3.3. Aprovar a Cisão Parcial, com a subsequente incorporação da Parcela Cindida pela Holding UP, observados os termos e condições previstos no Protocolo e Justificação;
	3.4. Em decorrência da Cisão Parcial – e sujeito à sua implementação –, aprovar a redução do capital social da Companhia no montante de R$ 1.999.595,65 (um milhão, novecentos e noventa e nove mil, quinhentos e noventa e cinco reais e sessenta e cinco ...

	4. Em relação à Incorporação da Holding UP:
	4.1. Ratificar a nomeação e contratação da Apsis como empresa responsável pela elaboração do laudo de avaliação, a valor contábil, do patrimônio líquido da Holding UP;
	4.2. Aprovar o Laudo de Avaliação da Holding UP;
	4.3. Aprovar a Incorporação da Holding UP, com a consequente extinção da Holding UP e a sua sucessão pela Companhia em todos os seus direitos e obrigações, observados os termos e condições previstos no Protocolo e Justificação;

	5. Em relação à Incorporação da CBO:
	5.1. Ratificar a nomeação e contratação da Apsis como empresa responsável pela elaboração do laudo de avaliação, a valor contábil, do patrimônio líquido da CBO;
	5.2. Aprovar o Laudo de Avaliação da CBO;
	5.3. Aprovar a Incorporação da CBO, com a consequente extinção da CBO e a sua sucessão pela Companhia em todos os seus direitos e obrigações, observados os termos e condições previstos no Protocolo e Justificação; e
	5.4. Em decorrência da Incorporação da CBO – e sujeito à sua implementação –, aprovar o aumento do capital social da Companhia, a ser subscrito e integralizado pelos administradores da CBO por conta dos acionistas da CBO;
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	OCP - AGE Operação - Anexo I - Acordo de Associação.pdf
	CONSIDERANDO QUE:
	(A) a OceanPact é uma companhia aberta, listada no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”), que atua, em conjunto com suas Controladas, no setor de apoio marítimo, oferecendo serviços de estudo, proteção, monitoramento e uso...
	(B) A CBO é uma companhia aberta, registrada na categoria “A”, cujas ações não são listadas em bolsa de valores ou em qualquer mercado organizado, que atua, em conjunto com suas Controladas, no setor de apoio marítimo, incluindo a construção e/ou comp...
	(C) a Holding é uma companhia fechada cujas ações, nesta data, são integralmente detidas pela OceanPact;
	(D) nesta data, Flavio é titular de 61.590.904 (sessenta e um milhões, quinhentas e noventa mil, novecentas e quatro) ações ordinárias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissão da OceanPact, representativas de aproximadamente 30,80% (tr...
	(E) nesta data, (i) o Pátria FIP é titular de 49.521.969 (quarenta e nove milhões, quinhentas e vinte e uma mil, novecentas e sessenta e nove) ações ordinárias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissão da CBO, representativas de aproxim...
	(F) as Companhias têm interesse em promover, e os respectivos Acionistas têm interesse que elas promovam, uma operação societária que resulte na combinação de seus negócios e de suas respectivas bases acionárias, a ser implementada por meio da incorpo...
	(G) como premissa da Combinação de Negócios, as Companhias acordaram segregar determinados ativos contingentes de titularidade do grupo econômico da OceanPact relacionados aos Processos UP (conforme definido abaixo), de modo a garantir que eventuais b...
	(H) a fim de refletir a segregação objeto do considerando acima, as Partes acordaram que fosse implementada, imediatamente antes da implementação da Combinação de Negócios, uma reorganização societária envolvendo a OceanPact e a Holding, consistente n...
	(I) nesta data, os Conselhos de Administração da OceanPact e da CBO se reuniram e aprovaram a celebração dos documentos definitivos da Operação, incluindo o presente Acordo e o Protocolo e Justificação, bem como a convocação de assembleia geral extrao...
	(J) também nesta data, os Acionistas e o BNDES Participações S.A. – BNDESPar (“BNDESPar”) celebraram o Compromisso de Voto de Outras Avenças, na forma do Anexo (J), por meio do qual o BNDESPar se comprometeu, em caráter irrevogável e irretratável, a v...
	(K) a Finarge Armamento Genovese SRL (“Finarge”) manifestou, em caráter irrevogável e irretratável, sua expressa concordância com a Operação e seu compromisso de aprová-la, tendo ainda celebrado o distrato do acordo de acionistas celebrado com os Acio...
	(L) nos termos do Acordo de Acionistas da OceanPact, celebrado entre Flavio e os Acionistas Executivos em 12 de janeiro de 2021 e aditado em 27 de fevereiro de 2026 (“Acordo de Acionistas OCP”), Flavio tem a prerrogativa de convocar e deliberar em reu...
	(M) observados os termos e condições previstos neste Acordo e sujeito à verificação (ou renúncia, conforme o caso) das Condições Suspensivas, as Partes desejam estabelecer os termos e condições para a implementação da Operação;

	Capítulo I  DEFINIÇÕES E INTERPRETAÇÃO
	1.1. Definições. Os termos definidos e grafados em letra maiúscula neste Acordo deverão ser interpretados de acordo com os significados que lhes são atribuídos no Anexo 1.1, que é parte dele integrante, sendo certo que as definições deste Acordo serão...
	1.2. Regras de Interpretação. Este Acordo deverá ser regido e interpretado de acordo com as seguintes regras:
	1.2.1. As referências a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os respectivos anexos, aditivos, substituições, consolidações e complementações, exceto se de outra forma expressamente previsto neste Acordo.
	1.2.2. Os cabeçalhos e títulos contidos neste Acordo constituem meras referências, não afetando ou restringindo o significado dos capítulos, cláusulas ou itens aos quais se aplicam.
	1.2.3. Sempre que exigido pelo contexto, as definições contidas neste Acordo serão aplicadas tanto no singular quanto no plural e o gênero masculino incluirá o feminino e vice-versa.
	1.2.4. Os termos “inclusive”, “incluindo” e outros termos similares deverão ser interpretados como se acompanhados de “para fins de esclarecimento” e “não se limitando a”.
	1.2.5. As referências neste Acordo a “Preâmbulo”, “itens”, “Capítulos” “Cláusulas” e “Anexos” são referências ao Preâmbulo, itens, Capítulos, Cláusulas e Anexos do presente Acordo, exceto se disposto de forma contrária neste Acordo. Os Anexos são inco...
	1.2.6. Os “Considerandos” deste Acordo são parte integrante do presente Acordo.
	1.2.7. Salvo se de outra forma expressamente estabelecido neste Acordo, todas as referências às Partes incluem seus sucessores e cessionários autorizados a qualquer título.
	1.2.8. As referências a disposições legais devem ser interpretadas como referências a essas disposições, tais como alteradas, ampliadas, consolidadas ou reeditadas, ou conforme sua aplicação seja alterada periodicamente por outras normas, exceto com r...
	1.2.9. Todos os prazos previstos neste Acordo serão contados em dias corridos, exceto quando expressamente indicado que serão contados em Dias Úteis. A contagem dos prazos dar-se-á na forma prevista no artigo 132 do Código Civil desprezando-se o dia d...
	1.2.10. Este Acordo foi elaborado em conexão com o Acordo de Acionistas e o Protocolo e Justificação e deve ser interpretado de forma conjunta e conexa com tais instrumentos.
	1.2.11. Este Acordo resulta de negociação entre as Partes, que participaram conjuntamente de sua elaboração, tendo sido devidamente assessoradas por advogados livremente contratados. No caso de uma ambiguidade ou dúvida com relação à intenção das Part...


	Capítulo II  OPERAÇÃO
	2.1. Objeto. Este Acordo tem por objeto estabelecer os termos e condições da Operação, em conjunto com o Protocolo e Justificação a ser celebrado nesta data, na forma do Anexo (H), bem como os compromissos e obrigações de cada uma das Partes em relaçã...
	2.2. Etapas da Operação. Sujeito à verificação (ou renúncia, conforme o caso) das Condições Suspensivas, a Operação compreenderá as seguintes etapas, todas interdependentes e vinculadas entre si, a serem implementadas na Data de Fechamento, observado ...
	2.2.1. Aumento de Capital da Holding. O aumento do capital social da Holding, mediante a emissão, pela Holding, de 200.000.000 (duzentos milhões) novas ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal (“Novas Ações Ordinárias da Holding”), a serem to...
	2.2.2. Cisão Parcial da OceanPact com incorporação na Holding. Como ato imediatamente subsequente ao Aumento de Capital da Holding, a cisão parcial da OceanPact, com a subsequente incorporação da parcela cindida, consistente em 1.806.926 (um milhão, o...
	2.2.2.1. Relação de Substituição da Cisão Parcial. Como resultado da Cisão Parcial e consequente versão da Parcela Cindida ao patrimônio da Holding, deverá ser emitida, em favor dos Acionistas OceanPact, 1 (uma) nova Ação Preferencial da Holding para ...
	2.2.2.2. Ajustes na Relação de Substituição da Cisão Parcial. Caso a quantidade de ações de emissão da OceanPact (desconsideradas as ações de emissão da OceanPact mantidas em tesouraria) seja alterada entre a presente data e a Data de Fechamento, a qu...

	2.2.3. Resgate das Ações Preferenciais da Holding. Como ato imediatamente subsequente à Cisão Parcial, e observado o disposto abaixo, o resgate compulsório e automático da totalidade das Ações Preferenciais da Holding (“Resgate”), mediante o pagamento...
	2.2.3.1. Desnecessidade de Assembleia Especial. O Resgate será realizado sem a necessidade de aprovação pela maioria dos titulares de Ações Preferenciais da Holding reunidos em assembleia especial, nos termos do artigo 44, § 6º, da Lei das S.A., tendo...
	2.2.3.2. Parcela Contingente. O valor da Parcela Contingente será calculado de acordo com a seguinte fórmula, sendo certo que: (i) caso a UP Offshore não logre êxito nos Processos UP, o valor da Parcela Contingente será igual a zero; e (ii) caso o res...
	𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑑𝑎 𝑃𝑎𝑟𝑐𝑒𝑙𝑎 𝐶𝑜𝑛𝑡𝑖𝑛𝑔𝑒𝑛𝑡𝑒=𝑉𝑅𝑈 −𝐷𝐼−𝑇𝐼
	Em que
	“VRU” (“Valores Recebidos UP”) significa o somatório dos valores que, a partir da data de celebração deste Acordo, (i) sejam efetivamente recebidos pela UP Offshore ou por suas sucessoras da Petrobras em decorrência dos Processos UP; e/ou (ii) sejam c...
	“DI” (“Despesas Incorridas”) significa o valor de todos e quaisquer custos ou despesas incorridos pela OceanPact, pela Holding, pela UP Offshore e/ou por suas respectivas sucessoras no âmbito dos Processos UP ou para o pagamento da Parcela Contingente...
	“TI” (“Tributos Incidentes”) corresponde aos tributos que incidam, de forma nominal, em razão do reconhecimento, pela OceanPact, UP Offshore e/ou suas respectivas sucessoras, dos Valores Recebidos UP, da determinação da Parcela Contingente e/ou do pag...

	2.2.3.3. Pagamento do Valor do Resgate. O Valor do Resgate será pago aos titulares de Ações Preferenciais da Holding (ou, conforme o caso, a seus sucessores ou cessionários) em moeda corrente nacional, sendo certo que cada um dos componentes do Valor ...
	(i) Parcela à Vista. A Parcela à Vista do Valor do Resgate será paga pela Holding (ou pela OceanPact, na qualidade de sucessora da Holding em decorrência do implemento da Incorporação da Holding) em até 5 (cinco) Dias Úteis contados da Data de Fechame...
	(ii) Parcela Contingente. A Parcela Contingente do Valor do Resgate será apurada sempre que a UP Offshore (ou suas eventuais sucessoras) vier a receber eventuais parcelas dos Valores Recebidos UP (“Evento de Pagamento da Parcela Contingente”), devendo...
	2.2.3.3.1. Não obstante a obrigação de pagamento da Parcela Contingente nos Eventos de Pagamento da Parcela Contingente, conforme previsto na Cláusula 2.2.3.3(ii) acima, a administração da OceanPact e/ou da UP Offshore (bem como de suas eventuais suce...

	2.2.3.4. Retenção de Tributos sobre o Valor do Resgate. A OceanPact deverá reter e deduzir do valor da Parcela Contingente todos e quaisquer valores que, na visão da administração da OceanPact frente à Legislação aplicável na data do pagamento, devam ...

	2.2.4. Incorporação da Holding pela OceanPact. Como ato subsequente ao Resgate, a incorporação da Holding pela OceanPact, resultando na extinção da Holding, com a sucessão, em todos os seus bens, direitos e obrigações, pela OceanPact (“Incorporação da...
	2.2.5. Incorporação da CBO pela OceanPact. Na mesma data, e como ato imediatamente subsequente ao Resgate, a incorporação da CBO pela OceanPact, que resultará, após o seu implemento, (a) na extinção da CBO, com a sucessão, em todos os seus bens, direi...
	2.2.5.1. Relação de Substituição da Incorporação da CBO. Como resultado da Incorporação da CBO, deverão ser emitidas, em favor dos acionistas da CBO, 274.551.446 (duzentos e setenta e quatro milhões, quinhentas e cinquenta e uma mil e quatrocentas e q...
	2.2.5.2. Ajustes na Relação de Substituição da Incorporação da CBO. A Relação de Substituição da Incorporação da CBO deverá ser proporcionalmente ajustada caso, após a celebração deste Acordo e até a Data de Fechamento, ocorra desdobramento, grupament...
	2.2.5.3. Não serão realizados ajustes na Relação de Substituição da Incorporação da CBO (i.e. no total de ações da OceanPact a serem emitidas em decorrência da Incorporação da CBO) em caso de (i) alterações do capital social resultantes exclusivamente...
	2.2.5.4. Eventuais frações de ações ordinárias de emissão da OceanPact atribuídas a acionistas da CBO em decorrência da Relação de Substituição terão seu tratamento disposto no Protocolo e Justificação.

	2.2.6. Consumação Integral. Sem prejuízo de sua implementação de forma subsequente uma à outra, todas as etapas previstas na Cláusula 2.2 acima fazem parte de negócio jurídico único, sendo premissa que cada uma das etapas não tenha eficácia, individua...

	2.3. Obrigações de Fazer. Observados os demais termos e condições deste Acordo e, em especial, as Condições Suspensivas previstas no Capítulo III, as Partes se obrigam a, de boa-fé e dentro de seus respectivos poderes e atribuições, praticar todos os ...
	2.3.1. Obrigações de Fazer da OceanPact. Sem prejuízo das demais obrigações previstas neste Acordo, a OceanPact se obriga a:
	(i) celebrar, e fazer com que a Holding celebre, na presente data, o Protocolo e Justificação;
	(ii) convocar, em até 1 (um) Dia Útil contado desta data, uma assembleia geral extraordinária da OceanPact (“AGE OceanPact”) para deliberar sobre, nesta ordem (a) a expressa dispensa da realização de OPA por Atingimento de Participação Relevante previ...
	(iii) fazer com que seja realizada, na data da AGE OceanPact, uma assembleia geral extraordinária da Holding (“AGE Holding”) para deliberar sobre (a) a aprovação do Protocolo e Justificação; e, condicionadas à verificação das Condições Suspensivas, as...
	(iv) comparecer à AGE Holding e utilizar a totalidade das ações de emissão da Holding para votar favoravelmente à Operação e às demais matérias indicadas na Cláusula 2.3.1(iii) acima;
	(v) uma vez aprovada a Operação pelas Assembleias (conforme a seguir definido), praticar, e fazer com que a Holding pratique, todos os atos necessários à implementação da Operação, na medida de seus poderes e atribuições, incluindo o emprego de todos ...
	(vi) se abster de praticar, e fazer com que a Holding se abstenha de praticar, qualquer ato que possa prejudicar a aprovação ou a implementação da Operação.
	2.3.1.1. Para os fins do disposto na Cláusula 2.3.1(ii)(g) acima, os Acionistas CBO se comprometem a cooperar com a OceanPact, fornecendo tempestivamente, em relação aos candidatos listados no Anexo 2.3.1(ii)(g) que tenham sido por eles indicados, tod...

	2.3.2. Obrigações de Fazer da CBO. Sem prejuízo das demais obrigações previstas neste Acordo, a CBO se obriga a:
	(i) celebrar, na presente data, o Protocolo e Justificação;
	(ii) convocar, em até 1 (um) Dia Útil contado desta data, uma assembleia geral extraordinária da CBO (“AGE CBO” e, em conjunto com a AGE OceanPact e a AGE Holding, “Assembleias”) para deliberar sobre as aprovações, condicionadas à verificação das Cond...
	(iii) uma vez aprovada a Operação pelas Assembleias, praticar todos os atos necessários à implementação da Operação, na medida de seus poderes e atribuições, incluindo o emprego de todos os esforços razoavelmente exigíveis voltados à obtenção dos Cons...
	(iv) se abster de praticar qualquer ato que possa prejudicar a aprovação ou a implementação da Operação.
	2.3.2.1. As Partes deverão coordenar para que as Assembleias sejam convocadas para a mesma data, devendo o horário de início da AGE OceanPact ser posterior ao do encerramento previsto para a AGE CBO e o horário de início da AGE Holding ser posterior a...

	2.3.3. Obrigações de Fazer de Flavio. Sem prejuízo das demais obrigações previstas neste Acordo, Flavio se obriga a:
	(i) celebrar, na presente data, o Acordo de Acionistas;
	(ii) convocar uma reunião prévia nos termos da Cláusula 4.1 do Acordo de Acionistas OCP para ser realizada previamente à AGE OceanPact e votar favoravelmente no âmbito de tal reunião prévia à Operação e às demais matérias indicadas na Cláusula 2.3.1(i...
	(iii) comparecer à AGE OceanPact e utilizar a totalidade de suas Ações para votar favoravelmente à Operação e às demais matérias indicadas na Cláusula 2.3.1 acima, exceto no que se refere à Dispensa da OPA por Atingimento de Participação Relevante, ma...
	(iv) uma vez aprovada a Operação pelas Assembleias, praticar todos os atos necessários à implementação da Operação, na medida de seus poderes e atribuições; e

	(v) se abster de praticar qualquer ato que possa prejudicar a aprovação ou a implementação da Operação.
	2.3.4. Obrigações de Fazer dos Acionistas CBO. Sem prejuízo das demais obrigações previstas neste Acordo, os Acionistas CBO se obrigam a:
	(i) celebrar, na presente data, o Acordo de Acionistas;
	(ii) comparecer à AGE CBO e utilizar a totalidade de suas Ações para votar favoravelmente à Operação e às demais matérias indicadas na Cláusula 2.3.2 acima;
	(iii) mediante a aprovação da Operação pelas Assembleias, praticar todos os atos necessários à implementação da Operação, na medida de seus poderes e atribuições; e
	(iv) se abster de praticar qualquer ato que possa prejudicar a aprovação ou a implementação da Operação.


	2.4. Limitações OceanPact e Flavio. A CBO e os Acionistas CBO reconhecem e concordam que as obrigações assumidas pela OceanPact e por Flavio neste Acordo não constituem promessa de fato de terceiro no que se refere aos demais acionistas da OceanPact q...
	2.5. Vinculação da Totalidade das Ações. Os Acionistas se obrigam a cumprir as suas respectivas obrigações previstas neste Acordo com todas as ações de emissão das Companhias de sua titularidade, de qualquer espécie ou classe, incluindo as ações de su...
	2.5.1. Lock-up. Ressalvados os atos necessários para a implementação da Operação, conforme previstos neste Acordo ou no Protocolo e Justificação, os Acionistas se comprometem a, até o que ocorrer primeiro entre (i) a Data de Fechamento ou (ii) o térmi...


	Capítulo III  CONDIÇÕES suspensivas E Implementação DA OPERAÇÃO
	3.1. Condição Geral. A eficácia das obrigações assumidas pelas Partes nos termos do Capítulo II está condicionada à inexistência, no momento do seu cumprimento, de qualquer Lei ou Decisão que proíba, suspenda, altere ou limite, de qualquer forma, a im...
	3.2. Condições Suspensivas em Favor das Partes OceanPact e de Flavio. Adicionalmente à verificação da Condição Geral, a eficácia das obrigações assumidas pelas Partes OceanPact e por Flavio nos termos do Capítulo II, conforme o caso, está condicionada...
	(i) as declarações e garantias prestadas pela CBO e pelos Acionistas CBO nas Cláusulas 6.2 e 6.4 deste Acordo e no âmbito do Protocolo e Justificação deverão ser verdadeiras, corretas, precisas e completas em todos os aspectos relevantes na presente d...
	(ii) a CBO e os Acionistas CBO deverão ter cumprido todas as obrigações assumidas nos termos deste Acordo e do Protocolo e Justificação; e
	(iii) não deverá ter ocorrido um Efeito Material Adverso CBO.
	3.2.1. As Partes OceanPact e Flavio poderão, cada um em relação às suas respectivas obrigações, renunciar a uma ou mais Condições em favor das Partes OceanPact e de Flavio previstas na Cláusula 3.2, mediante o envio de notificação nesse sentido à CBO ...

	3.3. Condições Suspensivas em Favor da CBO e dos Acionistas CBO. Adicionalmente à verificação da Condição Geral, a eficácia das obrigações assumidas pela CBO e pelos Acionistas CBO nos termos do Capítulo II, conforme o caso, está condicionada à verifi...
	(i) as declarações e garantias prestadas pela OceanPact e por Flavio nas Cláusulas 6.1 e 6.3 deste Acordo e no âmbito do Protocolo e Justificação deverão ser verdadeiras, corretas, precisas e completas em todos os aspectos relevantes na presente data ...
	(ii) as Partes OceanPact e Flavio deverão ter cumprido todas as suas respectivas obrigações assumidas nos termos deste Acordo e do Protocolo e Justificação; e
	(iii) não deverá ter ocorrido um Efeito Material Adverso OceanPact.
	3.3.1. A CBO e os Acionistas CBO poderão, cada um em relação às suas respectivas obrigações, renunciar a uma ou mais Condições em favor da CBO e dos Acionistas CBO previstas na Cláusula 3.3, mediante o envio de notificação nesse sentido à OceanPact e ...

	3.4. Condições Suspensivas à Operação. Uma vez realizadas as Assembleias e aprovadas as matérias previstas nas Cláusulas 2.3.1(ii), 2.3.1(iii) e 2.3.2(ii), conforme o caso, a obrigação das Companhias de implementarem a Operação estará condicionada à v...
	3.4.1. Conforme refletido no Protocolo e Justificação, cada Companhia poderá, individual e unilateralmente, renunciar, total ou parcialmente, mediante o envio de notificação à outra Companhia, na forma da Cláusula 10.1, às Condições Suspensivas da Ope...

	3.5. Cooperação. As Companhias e os Acionistas deverão cooperar mutuamente para que as Condições Suspensivas sejam satisfeitas no prazo mais curto possível (e, no máximo, até a Data Limite), empregando esforços razoáveis para a prática de todos os ato...
	3.5.1. A OceanPact ou a CBO, conforme o caso, deverá informar as demais Partes, o mais cedo possível, nos termos da Legislação, acerca de qualquer fato de que tenha ciência e que possa afetar a satisfação de qualquer Condição Suspensiva.

	3.6. Implementação da Operação. Após a verificação (ou renúncia, conforme o caso) de todas as Condições Suspensivas, OceanPact e CBO deverão estabelecer, em conjunto, observado o disposto no Protocolo e Justificação, a data em que a Operação será cons...
	3.6.1. Acordo de Acionistas. Nesta data, Flavio, os Acionistas CBO e o BNDESPar celebrarão um acordo de acionistas para disciplinar o seu relacionamento na qualidade de acionistas da OceanPact após a Operação, nos termos da minuta constante do Anexo 3...


	Capítulo IV  APROVAÇÃO CADE
	4.1. Aprovação do CADE. No prazo de até 10 (dez) Dias Úteis a contar da assinatura deste Acordo, as Companhias deverão, em conjunto, preparar e apresentar ao CADE a documentação necessária para dar início ao procedimento de notificação da Operação (“N...
	4.1.1. Acompanhamento. Cada Parte e seus assessores deverão franquear amplo e irrestrito acesso e participação, conforme o caso, à outra Parte e seus assessores quanto a todas as informações, comunicações, interações e reuniões junto ao CADE.
	4.1.2. Cooperação das Partes. As Partes deverão cooperar entre si na preparação da Notificação CADE e deverão fornecer todas as informações e documentação razoavelmente exigidas para tanto, de forma a cumprir tempestivamente as solicitações formuladas...

	4.2. Custos de Notificação. Todos os custos relacionados à Notificação CADE deverão ser arcados 50% (cinquenta por cento) pelas Partes OceanPact e 50% (cinquenta por cento) pela CBO, com exceção dos honorários advocatícios, devendo cada uma das Partes...
	4.3. Ausência de Aprovação. Na hipótese de decisão final e irrecorrível do CADE pela não aprovação da Operação, aplicar-se-á o disposto na Cláusula 8.2(v) abaixo.
	4.4. Aprovação Condicionada. Caso a manifestação do CADE seja no sentido de condicionar a aprovação da Operação ao atendimento ou cumprimento, conforme o caso, de medidas (estruturais ou comportamentais), obrigações ou compromissos, as Companhias obri...

	Capítulo V  OBRIGAÇÕES ADICIONAIS
	5.1. Exclusividade. Durante o prazo de 12 (doze) meses a contar da data de assinatura do presente Acordo, observado o disposto na Cláusula 5.3 abaixo (“Prazo de Exclusividade”), OceanPact e CBO se obrigam a não negociar, prospectar, contratar (inclusi...
	5.1.1. Em caso de descumprimento comprovado da Obrigação de Exclusividade Companhias pela OceanPact ou pela CBO, a Companhia inadimplente ficará obrigada a pagar à outra Companhia uma multa no valor de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhões de reais), de...

	5.2. Exclusividade Acionistas. Os Acionistas se obrigam a (i) até o encerramento do Prazo de Exclusividade, não negociar, prospectar, contratar (inclusive celebrar protocolo e justificação ou documentos similares), recomendar, submeter à deliberação d...
	5.3. Encerramento Antecipado do Prazo de Exclusividade. Caso o presente Acordo seja extinto em razão da ocorrência de qualquer das hipóteses previstas nas Cláusulas 8.2 e 8.3 (i) dentro do prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de assina...
	5.4. Condução dos Negócios. Até o que ocorrer primeiro entre a Data de Fechamento ou o término deste Acordo, e exceto (i) pelos atos previstos ou permitidos neste Acordo ou no Protocolo e Justificação, (ii) pelos atos previamente aprovados pela outra ...
	5.4.1. Não serão considerados como Curso Normal dos Negócios:
	(i) a alteração do objeto social;
	(ii) qualquer emissão, resgate, recompra, amortização ou reembolso de ações das Companhias ou quaisquer valores mobiliários conversíveis em ou permutáveis por ações de emissão das Companhias, bem como qualquer aumento ou redução de capital social, res...
	(iii) absorção de prejuízos acumulados com o saldo das contas de reservas de capital;
	(iv) qualquer operação de incorporação, incorporação de ações, cisão ou fusão envolvendo as Companhias ou suas Controladas;
	(v) aquisição, por qualquer meio, de qualquer tipo de participação em outra Pessoa, ou a celebração de contratos de investimento, acordos de sócios ou acionistas, contrato de consórcio ou contrato de joint venture com qualquer Pessoa envolvendo invest...
	(vi) contratação de novo endividamento, renegociação de qualquer endividamento existente ou a assunção de obrigações de garantia que (a) de forma individual ou agregada, resulte em um aumento da dívida bruta consolidada da respectiva Companhia em valo...
	(vii) declaração ou pagamento de proventos de qualquer natureza, ficando ressalvados exclusivamente (a) o Resgate; e (b) a possibilidade de declaração, pela OceanPact, de dividendos até o limite máximo de R$ 20.000.000,00 (vinte milhões de reais);
	(viii) renúncia a qualquer direito ou solicitação de cancelamento de qualquer autorização emitida por uma Autoridade Governamental que seja essencial à condução dos seus negócios;
	(ix) alteração das práticas de remuneração em vigor, inclusive mediante (a) outorga ou pagamento de qualquer bônus extraordinário aos seus administradores ou funcionários; e (b) realização de novas outorgas de direitos de qualquer natureza, incluindo ...
	(x) alienação, cessão, transferência, contribuição ao capital, permuta ou oneração de bens do ativo não circulante (incluindo, por exemplo, participações societárias em Controladas e direitos creditórios) cujo valor de venda, individual ou agregado, e...
	(xi) alienação, cessão, transferência, permuta ou oneração de qualquer embarcação de titularidade das Companhias ou de suas Controladas, conforme indicadas nos Anexos 6.1.7 e 6.2.7 ao presente Acordo, exceto em caso de substituição de garantias de end...
	(xii) doação de quaisquer bens fora do Curso Normal dos Negócios e/ou em valor superior a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais);
	(xiii) rescisão ou denúncia unilaterais pelas Companhias ou suas Controladas ou distrato de um Contrato Relevante do qual a contraparte esteja adimplente com suas obrigações;
	(xiv) perdão, cancelamento, novação, renúncia ou liberação de quaisquer dívidas, demandas ou direitos, em juízo ou fora dele, exceto (a) se em valor inferior a R$ 1.000.000,00 (um milhão de reais), em uma única operação ou em uma série de operações co...
	(xv) alteração da política ou das práticas usualmente adotadas em relação a operações com Partes Relacionadas ou celebração, renovação ou aditamento de transações com Partes Relacionadas (excetuadas transações (a) com Partes Relacionadas cujo capital ...
	(xvi) modificação das práticas, políticas ou princípios contábeis ou os métodos por meio dos quais referidos princípios são aplicados, exceto por modificações decorrentes de mudanças na Legislação aplicável às Companhias e suas Controladas;
	(xvii) celebração de acordos, termos de compromisso ou ajustes de conduta, de qualquer natureza, com Autoridades Governamentais que importem em assunção de obrigações com montante global igual ou superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhões de reais);
	(xviii) aprovação da propositura, propositura ou tomada de qualquer medida visando pedido de recuperação judicial ou extrajudicial, declaração de autofalência, dissolução ou a liquidação da Companhia ou de suas Controladas; e
	(xix) celebração de qualquer promessa ou compromisso de praticar qualquer um dos atos referidos nesta Cláusula 5.4.1.

	5.4.2. As Partes reconhecem que, até a implementação da Operação, a OceanPact e a CBO seguirão atuando como concorrentes, de modo que os Acionistas se comprometem a adotar (e a orientar os administradores da Companhia a adotarem) todas as medidas nece...

	5.5. Substituição das Garantias. OceanPact e CBO se comprometem a: (i) imediatamente após a implementação da Operação, buscar a liberação de todas as garantias prestadas pelos Acionistas em benefício das Companhias no âmbito de empréstimos, financiame...
	5.5.1. As Partes reconhecem o direito de Flavio (i) de ser remunerado nos termos da Cláusula 5.5(ii) acima, bem como (ii) de ser integralmente ressarcido pela OceanPact por quaisquer Perdas que venham a ser, a qualquer tempo, por ele incorridas após a...

	5.6. Não Aliciamento. OceanPact e CBO (em qualquer caso, uma “Companhia Contratante”) obrigam-se, pelo prazo de vigência deste Acordo e, caso a Operação não seja implementada, pelo período adicional de 1 (um) ano a contar do término deste Acordo, a nã...
	(i) empregar, recrutar, contratar ou atrair, ou tentar, prometer ou induzir a empregar, recrutar, contratar ou atrair, qualquer Empregado-Chave da outra Companhia ou de qualquer das suas Controladas; e
	(ii) induzir, influenciar ou persuadir, ou tentar induzir, influenciar ou persuadir qualquer Empregado-Chave da outra Companhia ou de qualquer das suas Controladas, a encerrar seu vínculo com a referida Companhia ou qualquer das suas Controladas, conf...
	5.6.1. As Partes reconhecem e concordam que não será considerada uma violação à Obrigação de Não Aliciamento a contratação, pela Companhia Contratante, de um Empregado-Chave (i) que responda a qualquer solicitação pública de emprego disponibilizada pe...
	5.6.2. Caso a Companhia Contratante descumpra, por si ou por suas Controladas, a Obrigação de Não Aliciamento estabelecida nesta Cláusula 5.6, a Companhia Contratante ficará obrigada a pagar à outra Companhia uma multa compensatória no valor equivalen...

	5.7. Confidencialidade. A OceanPact, a CBO e cada um dos Acionistas se comprometem, por si e por cada uma das suas respectivas Controladas e seus respectivos Representantes, pelo prazo de vigência deste Acordo e pelo período adicional de 2 (dois) anos...
	5.7.1. Para os fins deste Acordo, o termo “Informações Confidenciais” significa informações relativas aos negócios, contratos, clientes, colaboradores e outros ativos, direitos ou obrigações das Partes e suas Controladas que tenham sido compartilhadas...
	5.7.2. As restrições para divulgação de Informações Confidenciais fornecidas de acordo com este Acordo não serão aplicáveis caso as Informações Confidenciais (i) estiverem em domínio público; (ii) se tornarem de conhecimento público após sua divulgaçã...


	Capítulo VI  DECLARAÇÕES E GARANTIAS
	6.1. Declarações e Garantias da OceanPact. A OceanPact declara e garante à CBO que todas as declarações e garantias previstas nesta Cláusula 6.1 são verdadeiras, corretas, precisas e completas na data deste Acordo e o serão na Data de Fechamento, exce...
	6.1.1. Existência e Constituição. A OceanPact é uma companhia aberta, devidamente constituída e validamente existente conforme as leis da República Federativa do Brasil. Por sua vez, a Holding é uma companhia fechada, devidamente constituída e validam...
	6.1.2. Poder e Autorização. As Partes OceanPact possuem plena capacidade para (i) celebrar o presente Acordo, e (ii) observadas as Condições Suspensivas, cumprir as obrigações ora assumidas e implementar a Operação.
	6.1.3. Ausência de Violação. A celebração deste Acordo e dos demais instrumentos ora previstos e o cumprimento das obrigações ora assumidas, observadas as Condições Suspensivas, (i) não violam qualquer Lei ou Decisão às quais as Partes OceanPact se en...
	6.1.4. Obrigação Válida e Vinculante. O presente Acordo constitui obrigação legal, válida e vinculante das Partes OceanPact, contra elas exequível de acordo com os seus termos.
	6.1.5. Capital Social. Na presente data, (a) o capital social da OceanPact é representado por 199.959.554 (cento e noventa e nove milhões, novecentas e cinquenta e nove mil, quinhentas e cinquenta e quatro) ações ordinárias, nominativas e sem valor no...
	6.1.6. Direitos sobre as Ações. Exceto pelos planos de remuneração baseada em ações descritos no Anexo 6.1.6, não existem, nesta data, opções de compra ou venda, direitos de preferência, direitos de conversão, recompra ou resgate ou acordos de qualque...
	6.1.7. Embarcações. Excetuadas as embarcações objeto de afretamento a casco nu a Terceiros e não operadas pela OceanPact ou suas Controladas, Aa OceanPact é, diretamente ou por meio de suas respectivas Controladas, conforme o caso, a única titular e l...
	6.1.8. Demonstrações Financeiras da OceanPact. As demonstrações financeiras auditadas da OceanPact relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e os formulários de informações trimestrais - ITR relativos aos trimestres encerrados ...
	6.1.9. Formulário de Referência da OceanPact. O Formulário de Referência da OceanPact, conforme protocolado junto à CVM, está completo em todos os aspectos relevantes e não contém qualquer informação ou declaração inverídica sobre evento relevante ou ...
	6.1.10. Anticorrupção. A OceanPact (i) não realizou, ofereceu, prometeu, deu, direta ou indiretamente, nem autorizou ou tem conhecimento que suas Controladas ou qualquer Pessoa que atue em seu nome tenha realizado, oferecido, prometido ou dado qualque...
	6.1.11. Contencioso Relevante. O Anexo 6.1.11 contém a lista completa e exaustiva de todos as disputas judiciais em andamento em que se discutem direitos creditórios de sua controlada UP Offshore Apoio Marítimo Ltda. em face da Petrobras relativos à c...

	6.2. Declarações e Garantias da CBO. A CBO – com a concordância expressa, para fins da Cláusula 7.1, dos Acionistas CBO – declara e garante à OceanPact que todas as declarações e garantias previstas nesta Cláusula 6.2 são verdadeiras, corretas, precis...
	6.2.1. Existência e Constituição. A CBO é uma sociedade por ações, devidamente constituída e validamente existente conforme as leis da República Federativa do Brasil.
	6.2.2. Poder e Autorização. A CBO possui plena capacidade para (i) celebrar o presente Acordo, e (ii) observadas as Condições Suspensivas, cumprir as obrigações ora assumidas e implementar a Operação.
	6.2.3. Ausência de Violação. A celebração deste Acordo e dos demais instrumentos ora previstos e o cumprimento das obrigações ora assumidas, observadas as Condições Suspensivas, (i) não violam qualquer Lei ou Decisão às quais a CBO se encontre sujeita...
	6.2.4. Obrigação Válida e Vinculante. O presente Acordo constitui obrigação legal, válida e vinculante da CBO, contra ela exequível de acordo com os seus termos.
	6.2.5. Capital Social. Na presente data, o capital social da CBO é representado por 138.622.434 (cento e trinta e oito milhões, seiscentas e vinte e duas mil, quatrocentas e trinta e quatro) ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal.
	6.2.6. Direitos sobre as Ações. Não existem, nesta data, opções de compra ou venda, direitos de preferência, direitos de conversão, recompra ou resgate ou acordos de qualquer natureza que confiram o direito, em favor de qualquer Pessoa, de receber açõ...
	6.2.7. Embarcações. A CBO é, diretamente ou por meio de suas respectivas Controladas, conforme o caso, a única titular e legítima proprietária das suas respectivas embarcações, conforme indicadas no Anexo 6.2.7 ao presente Acordo, as quais se encontra...
	6.2.8. Imóveis. A CBO é, diretamente ou por meio de suas respectivas Controladas, conforme o caso, a única titular e legítima proprietária dos imóveis indicados no Anexo 6.2.8 ao presente Acordo, os quais se encontram sujeitos exclusivamente aos Ônus ...
	6.2.9. Demonstrações Financeiras da CBO. As demonstrações financeiras auditadas da CBO relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e os formulários de informações trimestrais - ITR relativos aos trimestres encerrados em 31 de mar...
	6.2.10. Formulário de Referência da CBO. O Formulário de Referência da CBO, conforme protocolado junto à CVM, está completo em todos os aspectos relevantes e não contém qualquer informação ou declaração inverídica sobre evento relevante ou omissão de ...
	6.2.11. Anticorrupção. A CBO (i) não realizou, ofereceu, prometeu, deu, direta ou indiretamente, nem autorizou ou tem conhecimento que suas Controladas ou qualquer Pessoa que atue em seu nome tenha realizado, oferecido, prometido ou dado qualquer dinh...

	6.3. Declarações e Garantias do Flavio. Flavio declara e garante à CBO que todas as declarações e garantias previstas nesta Cláusula 6.3 são verdadeiras, corretas, precisas e completas na data deste Acordo e o serão na Data de Fechamento, exceto quant...
	6.3.1. Capacidade. Flavio possui plena capacidade para (i) celebrar o presente Acordo, e (ii) observadas as Condições Suspensivas, cumprir as obrigações ora assumidas.
	6.3.2. Ausência de Violação. A celebração deste Acordo e dos demais instrumentos ora previstos e o cumprimento das obrigações ora assumidas, observadas as Condições Suspensivas, (i) não violam qualquer Lei ou Decisão às quais Flavio se encontre sujeit...
	6.3.3. Obrigação Válida e Vinculante. O presente Acordo constitui obrigação legal, válida e vinculante de Flavio, contra ele exequível de acordo com os seus termos.
	6.3.4. Titularidade. Flavio é titular e legítimo proprietário das suas respectivas Ações, conforme indicadas no Considerando (D) deste Acordo, as quais se encontram totalmente integralizadas e livres e desembaraçadas de quaisquer Ônus, exceto pela vin...

	6.4. Declarações e Garantias dos Acionistas CBO. Os Acionistas CBO declaram e garantem à OceanPact que todas as declarações e garantias previstas nesta Cláusula 6.4 são verdadeiras, corretas, precisas e completas na data deste Acordo e o serão na Data...
	6.4.1. Existência e Constituição. Os Acionistas CBO são fundos de investimento devidamente constituídos e validamente existente conforme as leis da República Federativa do Brasil.
	6.4.2. Poder e Autorização. Os Acionistas CBO possuem plena capacidade para (i) celebrar o presente Acordo, e (ii) observadas as Condições Suspensivas, cumprir as obrigações ora assumidas.
	6.4.3. Ausência de Violação. A celebração deste Acordo e dos demais instrumentos ora previstos e o cumprimento das obrigações ora assumidas, observadas as Condições Suspensivas, (i) não violam qualquer Lei ou Decisão às quais os Acionistas CBO se enco...
	6.4.4. Obrigação Válida e Vinculante. O presente Acordo constitui obrigação legal, válida e vinculante dos Acionistas CBO, contra eles exequível de acordo com os seus termos.
	6.4.5. Titularidade. Os Acionistas CBO são titulares e legítimos proprietários das suas respectivas Ações, conforme indicadas no Considerando (E) deste Acordo, as quais se encontram totalmente integralizadas e livres e desembaraçadas de quaisquer Ônus...

	6.5. Exaustividade das Declarações e Garantias. As Partes não prestam quaisquer outras declarações e garantias, de forma expressa ou implícita, além daquelas expressamente prestadas neste Capítulo VI.

	Capítulo VII  INDENIZAÇÃO E MULTA
	7.1. Indenização. Independentemente do implemento da Operação, cada Parte deverá manter a CBO e a OceanPact indenes por todas e quaisquer Perdas a elas causadas em razão (i) do descumprimento de suas respectivas obrigações assumidas neste Acordo; (ii)...
	7.1.1. Sobrevivência. As Partes reconhecem e acordam que a obrigação de indenizar nos termos deste Acordo subsistirá pelo prazo de 9 (nove) meses a contar do que ocorrer por último entre (a) a Data de Fechamento; (b) a data em que este Acordo seja ext...
	7.1.2. Pagamento da Indenização. A CBO, neste ato, assume a integral e exclusiva responsabilidade por toda e qualquer obrigação de indenizar dos Acionistas CBO que seja devida nos termos desta Cláusula 7.1 previamente à implementação da Operação ou em...
	7.1.3. Basket. As Partes Indenizáveis apenas poderão pleitear indenização quando as Perdas indenizáveis agregadas superarem o valor de R$ 5.000.000,00 (cinco milhões de reais), hipótese em que todo o montante relativo às Perdas indenizáveis passa a se...

	7.2. Multa. As Partes estabelecem que, exclusivamente no caso de a Operação não vir a ser implementada em razão (i) do descumprimento de suas respectivas obrigações assumidas neste Acordo; (ii) do descumprimento de suas respectivas Declarações Fundame...
	7.3. Pagamento da Multa. As Partes acordam que, em qualquer das hipóteses previstas na Cláusula 7.2 acima, a Parte Inadimplente deverá pagar a Multa Compensatória ali prevista (a) à OceanPact, caso a Parte Inadimplente seja a CBO ou os Acionistas CBO;...
	7.3.1. Para fins de clareza, as Partes reconhecem que eventual não cumprimento de obrigações objeto da Cláusula 2.3.3 deste Acordo por força do falecimento, incapacidade ou invalidade superveniente da respectiva Parte não implicará a obrigação de paga...

	7.4. Notificação de Descumprimento. Caso ocorra qualquer das hipóteses de descumprimento previstas nas Cláusulas 7.1 e 7.2 acima (“Eventos de Descumprimento”), a Parte prejudicada (“Parte Indenizável”) deverá notificar a Parte obrigada a indenizar nos...
	7.4.1. Contestação. Caso a Parte Indenizadora tenha qualquer dúvida ou discordância em relação à ocorrência do Evento de Descumprimento e/ou ao montante reivindicado pela Parte Indenizável, a Parte Indenizadora deverá notificar a Parte Indenizável no ...
	7.4.2. Conflito. No caso de a Notificação de Descumprimento vir a ser contestada, no todo ou em parte, a Parte Indenizável e a Parte Indenizadora envidarão seus esforços razoáveis para, em até 30 (trinta) dias contados do recebimento da contestação à ...

	7.5. Limite Máximo. O valor máximo agregado que poderá ser reivindicado pelas Partes na forma das Cláusulas 7.1 e 7.2 acima em razão da ocorrência de um Evento de Descumprimento estará limitado a: (i) R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhões de re...
	7.6. Mora. Na hipótese de atraso no pagamento, pelas Partes, de qualquer valor devido nos termos deste Acordo, incorrerão sobre o montante em atraso (i) correção monetária pela variação positiva do IPCA e (ii) juros moratórios de 1% (um por cento) ao ...
	7.7. Ausência de Solidariedade. As Partes reconhecem e concordam que, exceto conforme expressamente previsto neste Acordo ou no Protocolo e Justificação: (i) os Acionistas CBO, de um lado, e a CBO, de outro, não são solidários entre si por quaisquer o...
	7.8. Remédio Exclusivo. As Partes reconhecem e concordam que os únicos e exclusivos remédios, medidas ou providências cabíveis para todas e quaisquer reivindicações ou pretensões de uma Parte em face da outra Parte, decorrentes ou relacionadas a este ...
	7.8.1. Para fins de clareza, as Partes reconhecem que a Multa Compensatória será o único remédio para as hipóteses previstas na Cláusula 7.2, sendo certo que (i) este Acordo não comporta indenização suplementar à Multa Compensatória para as hipóteses ...


	Capítulo VIII  VIGÊNCIA
	8.1. Vigência. O presente Acordo entra em vigor, para todos os fins e efeitos, nesta data e permanecerá em vigor até o adimplemento das obrigações aqui previstas, podendo ser extinto nos termos da Cláusula 8.2 abaixo.
	8.2. Extinção. Este Acordo será considerado extinto, automaticamente e sem a necessidade de qualquer formalidade adicional em qualquer das seguintes hipóteses:
	(i) Exercício por qualquer das Partes do direito de resilir unilateralmente este Acordo, nos termos da Cláusula 8.3 abaixo;
	(ii) Caso a AGE OceanPact rejeite qualquer das matérias indicadas na Cláusula 2.3.1(ii);
	(iii) Caso a Operação não tenha sido implementada em até 12 (doze) meses contados da data deste Acordo (“Data Limite”), podendo a Data Limite ser estendida por acordo mútuo, caso assim seja necessário, para o cumprimento de quaisquer das Condições Sus...
	(iv) Caso exista uma Decisão definitiva e irrecorrível em vigor emitida por Autoridade Governamental que suspenda, impeça ou proíba a implementação da Operação;
	(v) Caso a implementação da Operação não ocorra em função de decisão final e irrecorrível do CADE pela não aprovação integral da Operação, nos termos da Cláusula 4.3 acima.

	8.3. Outras Hipóteses de Extinção. Para os fins da Cláusula 8.2(i) acima:
	(i) a OceanPact e Flavio, individualmente ou em conjunto, terão o direito de resilir este Acordo unilateralmente, mediante o envio de notificação por escrito à CBO e aos Acionistas CBO na forma prevista na Cláusula 10.1, caso:
	(a) se verifique um Efeito Material Adverso CBO, sendo certo que, nesse caso, nenhuma indenização ou multa será devida de parte a parte;
	(b) se verifique o descumprimento, pela CBO ou pelos Acionistas CBO, de qualquer das obrigações previstas no Capítulo II ou na Cláusula 5.4 deste Acordo, desde que não tenham sido sanadas dentro do Prazo de Cura, ou nas Cláusulas 5.1 e 5.2, independen...
	(c) nos termos da Cláusula 4.4 acima, o CADE venha a condicionar a aprovação da Operação ao atendimento ou cumprimento, conforme o caso, de medidas (estruturais ou comportamentais), obrigações ou compromissos; e

	(ii) a CBO e os Acionistas CBO, individualmente ou em conjunto, terão o direito de resilir este Acordo unilateralmente, mediante o envio de notificação por escrito à OceanPact e a Flavio na forma prevista na Cláusula 10.1, caso:
	(a) se verifique um Efeito Material Adverso OceanPact, sendo certo que, nesse caso, nenhuma indenização ou multa será devida de parte a parte;
	(b) se verifique o descumprimento, pela OceanPact ou por Flavio, de qualquer das obrigações previstas no Capítulo II ou na Cláusula 5.4 deste Acordo, desde que não tenham sido sanadas dentro do Prazo de Cura, ou nas Cláusulas 5.1 e 5.2, independenteme...
	(c) nos termos da Cláusula 4.4 acima, o CADE venha a condicionar a aprovação da Operação ao atendimento ou cumprimento, conforme o caso, de medidas (estruturais ou comportamentais), obrigações ou compromissos.

	8.3.1. Para os fins deste Acordo, o termo “Prazo de Cura” significa o prazo de 30 (trinta) dias contados do recebimento, por qualquer das Partes, de notificação informando acerca do descumprimento de qualquer obrigação assumida por tal Parte nos termo...

	8.4. Cláusulas Remanescentes. Caso este Acordo seja rescindido nos termos das Cláusulas 8.2 e 8.3 acima, as obrigações previstas nas Cláusulas 5.6 e 5.7, bem como no Capítulo VII, conforme aplicáveis, permanecerão integralmente válidas e eficazes, vig...

	Capítulo IX  LEI APLICÁVEL E SOLUÇÃO DE CONFLITOS
	9.1. Lei Aplicável. Este Acordo reger-se-á por e será interpretado de acordo com as Leis da República Federativa do Brasil.
	9.2. Arbitragem. Qualquer controvérsia, litígio, questão, dúvida ou divergência de qualquer natureza relacionado direta ou indiretamente a este Acordo (“Conflito”), envolvendo qualquer das Partes (“Partes Envolvidas”) será resolvido por meio de arbitr...
	9.2.1. A arbitragem será realizada de acordo com o regulamento da Câmara em vigor no momento da apresentação do requerimento de arbitragem (“Regulamento”).
	9.2.2. A arbitragem caberá a um tribunal arbitral composto por três árbitros (“Tribunal Arbitral”).
	9.2.3. O Tribunal Arbitral será constituído por três árbitros, cabendo à(s) Parte(s) Requerente(s), de um lado, indicar um árbitro, e à(s) Parte(s) Requerida(s), de outro, indicar um segundo árbitro. O terceiro árbitro, que deverá presidir o Tribunal ...
	9.2.4. Todos os procedimentos e documentos relacionados à arbitragem serão conduzidos e preparados no idioma português. O procedimento ocorrerá na cidade do Rio de Janeiro, Brasil, local onde será proferida a sentença arbitral, podendo o Tribunal Arbi...
	9.2.5. A arbitragem será de direito, aplicando-se as Leis e princípios do ordenamento jurídico da República Federativa do Brasil, sendo vedado aos árbitros decidir por equidade.
	9.2.6. O procedimento arbitral, seus documentos, informações e decisões deverão ser mantidos em sigilo pelas Partes e pela Câmara, sendo expressamente vedada a divulgação a Terceiros de toda e qualquer informação relativa à arbitragem sem a prévia e e...
	9.2.7. Cada parte arcará com os custos e as despesas a que der causa no decorrer da arbitragem e as partes ratearão em partes iguais os custos e as despesas cuja causa não puder ser atribuída a uma delas. A sentença arbitral atribuirá à parte vencida,...
	9.2.8. As decisões da arbitragem serão finais e definitivas, não se exigindo homologação judicial nem cabendo qualquer recurso contra as mesmas, ressalvados os pedidos de correção e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de...
	9.2.9. A sentença arbitral que condenar qualquer das Partes a emitir declaração de vontade produzirá todos os efeitos da declaração de vontade não emitida pela Parte condenada.
	9.2.10. Durante a tramitação de arbitragem ou durante a pendência de qualquer litígio ou divergência, as Partes não estarão autorizados a cessar ou a se furtar ao cumprimento das obrigações estabelecidas por força deste Acordo.
	9.2.11. As Partes Envolvidas reconhecem que caso exista necessidade de medidas acautelatórias ou coercitivas anteriores à instauração do Tribunal Arbitral, eventual medida liminar ou de natureza antecipatória obtida perante o Poder Judiciário poderá s...


	Capítulo X  DISPOSIÇÕES GERAIS
	10.1. Notificações. Todos os avisos, acordos, renúncias e outras notificações deverão ser feitos por escrito e (i) enviados por e-mail para os endereços eletrônicos indicados abaixo ou (ii) por correio ou outro serviço de entrega com confirmação de en...
	(i) Se para as Partes OceanPact:
	(ii) Se para Flavio:
	(iii) Se para a CBO:
	(iv) Se para os FIPs Pátria:
	(v) Se para o Vinci Partners FIP:
	10.1.1. As comunicações efetuadas nos termos da Cláusula 10.1 acima serão consideradas recebidas (i) no momento do envio, se enviadas por e-mail até as 20:00 horas; ou (ii) na data do protocolo de entrega, se encaminhadas por correio ou outro serviço ...

	10.2. Acordo Integral. Este Acordo constitui o acordo integral das Partes no que se refere ao seu objeto, substituindo todo e qualquer acordo e entendimento prévio entre as Partes, verbal ou por escrito, sem prejuízo do disposto na Cláusula 10.4.
	10.3. Anexos. Os Anexos a este Acordo constituem parte integrante e inseparável deste Acordo, para todos os fins e efeitos legais.
	10.4. Instrumento Coligado. Este Acordo é celebrado de forma coligada ao Protocolo e Justificação e ao Acordo de Acionistas, devendo ser interpretado de forma compatível e em conjunto com tais instrumentos, de modo a observar-se o sentido econômico de...
	10.5. Efeito Vinculante. Este Acordo é celebrado pelas Partes em caráter irrevogável e irretratável e vincula, obriga, beneficia e será exigível por cada uma das Partes, seus respectivos herdeiros, sucessores e cessionários a qualquer título.
	10.6. Cessão. As Partes não poderão ceder quaisquer direitos e obrigações constantes do presente Acordo, no todo ou em parte, sem a prévia e expressa autorização, por escrito, das demais Partes. Qualquer suposta cessão ou transferência em desacordo co...
	10.7. Renúncia. A renúncia de qualquer das Partes com respeito a qualquer direito, obrigação ou requisito decorrente deste Acordo será eficaz apenas se for apresentada por escrito e quando assinada, exceto se disposto de forma diversa neste Acordo. Qu...
	10.8. Independência das Disposições. Caso qualquer disposição deste Acordo seja considerada nula ou ineficaz nos termos da Legislação aplicável, a validade ou a eficácia das demais disposições não será afetada, devendo as Partes, para as disposições c...
	10.9. Alteração. Qualquer alteração a este Acordo somente será considerada válida caso formalizada por escrito, em instrumento próprio devidamente assinado pelas Partes.
	10.10. Arquivamento. Este Acordo será arquivado na sede e, conforme aplicável, nos respectivos livros de registro de ações nominativas e certificados emitidos pelos respectivos agentes escrituradores da OceanPact e da CBO, na forma e para os fins do d...
	10.11. Título Executivo e Execução Específica. O presente Acordo constitui título executivo extrajudicial, nos termos do artigo 784, inciso III, do Código de Processo Civil. As Partes obrigam-se a cumprir, formalizar e desempenhar suas obrigações semp...
	10.12. Despesas. Cada Parte deverá arcar com a totalidade de seus respectivos custos e despesas, diretos ou indiretos, incluindo, sem limitação, honorários de advogados, auditores e outros assessores, incorridos em razão da negociação e elaboração des...
	10.13. Assinatura Eletrônica. As Partes expressamente anuem, autorizam, aceitam e reconhecem como válida qualquer forma de comprovação de autoria das signatárias deste Acordo por meio de certificados eletrônicos, ainda que sejam certificados eletrônic...

	Anexo 1.1

	OCP - AGE Operação - Anexo II - Protocolo e Justificação.pdf
	(A) a OceanPact é uma companhia aberta, listada no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”), que atua, em conjunto com suas Controladas, no setor de apoio marítimo, oferecendo serviços de estudo, proteção, monitoramento e uso...
	(B) a CBO é uma companhia aberta, registrada na categoria “A”, cujas ações não são listadas em bolsa de valores ou em qualquer mercado organizado, que atua, em conjunto com suas Controladas, no setor de apoio marítimo, incluindo a construção e/ou comp...
	(C) a Holding é uma companhia fechada cujas ações, nesta data, são integralmente detidas pela OceanPact;
	(D) nesta data, as Companhias e determinados acionistas firmaram o Acordo de Associação e Outras Avenças (“Acordo de Associação”), estabelecendo os termos e condições gerais de uma operação de combinação dos negócios da OceanPact e da CBO, bem como de...
	(E) Como premissa da Combinação de Negócios, as Companhias acordaram segregar determinados ativos contingentes de titularidade do grupo econômico da OceanPact relacionados aos Processos UP (conforme definido abaixo), de modo a garantir que eventuais b...
	(F) A fim de refletir a segregação objeto do considerando acima, as Partes acordaram que fosse implementada, imediatamente antes da implementação da Combinação de Negócios, uma reorganização societária envolvendo a OceanPact e a Holding, consistente n...
	Cláusula I  Descrição e Justificativa da Operação
	1.1. Descrição da Operação. O presente Protocolo disciplina os termos e condições da Operação, que, observados os termos e condições previstos neste Protocolo e no Acordo de Associação, e sujeito à verificação (ou renúncia, conforme o caso) das Condiç...
	(i) Aumento de Capital da Holding. O aumento do capital social da Holding, mediante a emissão, pela Holding, de novas ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal, a serem totalmente subscritas e integralizadas pela OceanPact, em moeda corrente n...
	(ii) Cisão Parcial da OceanPact com incorporação na Holding. Na mesma data, e como ato imediatamente subsequente ao Aumento de Capital da Holding, a cisão parcial da OceanPact, com a subsequente incorporação da parcela cindida, consistente em 1.806.92...
	(iii) Resgate das Ações Preferenciais da Holding. Na mesma data, e como ato imediatamente subsequente à Cisão Parcial, o resgate compulsório e automático da totalidade das Ações Preferenciais da Holding (“Resgate”), mediante o pagamento, aos Acionista...
	(iv) Incorporação da Holding pela OceanPact. Como ato subsequente ao Resgate, a incorporação da Holding pela OceanPact, resultando na extinção da Holding, com a sucessão, em todos os seus bens, direitos e obrigações, pela OceanPact (“Incorporação da H...
	(v) Incorporação da CBO pela OceanPact. Na mesma data, e como ato imediatamente subsequente ao Resgate, a incorporação da CBO pela OceanPact, que resultará, após o seu implemento, (a) na extinção da CBO, com a sucessão, em todos os seus bens, direitos...
	1.1.1. Parcela Cindida. A Parcela Cindida do patrimônio líquido da OceanPact a ser incorporada pela Holding no âmbito da Cisão Parcial, composta pelas 1.806.926 (um milhão, oitocentas e seis mil, novecentas e vinte e seis) quotas de emissão da UP Offs...
	1.1.2. Consumação Integral. Sem prejuízo de sua implementação de forma subsequente uma à outra, todas as etapas previstas na Cláusula 1.1 acima fazem parte de negócio jurídico único, sendo premissa que cada uma das etapas não tenha eficácia, individua...

	1.2. Justificativa da Operação. A Combinação de Negócios, a ser implementada com a Incorporação da CBO, baseia-se em fundamentos estratégicos para a expansão de suas atividades, tendo em vista que a complementariedade entre os negócios desenvolvidos p...
	1.3. As Companhias reafirmam e ratificam todas as provisões contidas no Acordo de Associação.
	1.4. Os termos em letra maiúscula que não estiverem definidos neste Protocolo terão seus significados atribuídos no Acordo de Associação.

	Cláusula II  Relação de Substituição
	2.1. Relação de Substituição da Cisão Parcial. Como resultado da Cisão Parcial e consequente versão da Parcela Cindida ao patrimônio da Holding, deverá ser emitida, em favor dos Acionistas OceanPact, 1 (uma) nova Ação Preferencial da Holding para cada...
	2.1.1. A Relação de Substituição da Cisão Parcial foi fixada de modo a garantir que todos aqueles que sejam Acionistas OceanPact na Data de Fechamento recebam Ações Preferenciais da Holding e, portanto, façam jus ao recebimento proporcional do Valor d...
	2.1.2. Caso a quantidade de ações de emissão da OceanPact (desconsideradas as ações de emissão da OceanPact mantidas em tesouraria) seja alterada entre a presente data e a Data de Fechamento, a quantidade total de Ações Preferenciais da Holding a sere...

	2.2. Ausência de Relação de Substituição na Incorporação da Holding. Tendo em vista que, previamente à Incorporação da Holding, as ações de emissão da Holding serão integralmente detidas pela OceanPact, a Incorporação da Holding não resultará em aumen...
	2.3. Relação de Substituição da Incorporação da CBO. Como resultado da Incorporação da CBO, deverão ser emitidas, em favor dos Acionistas CBO, 274.551.446 (duzentos e setenta e quatro milhões, quinhentas e cinquenta e uma mil e quatrocentas e quarenta...
	2.3.1. A Relação de Substituição da Incorporação da CBO foi livremente negociada, acordada e pactuada entre a OceanPact e a CBO, tendo sido considerada por suas administrações como justa e equitativa para seus respectivos acionistas, de modo a garanti...
	2.3.2. A Relação de Substituição da Incorporação da CBO deverá ser proporcionalmente ajustada caso, após a celebração deste Protocolo e até a Data de Fechamento, ocorra desdobramento, grupamento, bonificação ou qualquer outro evento societário que res...
	2.3.3. Eventuais frações de ações ordinárias de emissão da OceanPact atribuídas a Acionistas CBO em decorrência da Relação de Substituição da Incorporação da CBO serão grupadas em números inteiros para, em seguida, serem vendidas no mercado à vista ad...
	2.3.4. Não há participação da OceanPact no capital social da CBO ou participação da CBO no capital social da OceanPact.


	Cláusula III  Condições Suspensivas e Implemento da Operação
	3.1. Condições Suspensivas Gerais. O implemento da Operação estará sujeito à verificação das seguintes condições (“Condições Gerais”):
	(i) Inexistência de qualquer Lei ou Decisão que proíba, suspenda, altere ou limite, de qualquer forma, a Operação;
	(ii) Aprovação incondicional e definitiva da Operação pelo CADE (“Aprovação do CADE”); e
	(iii) Aprovação da Operação pelas Assembleias, conforme previsto na Cláusula 7.1.
	3.1.1. As Condições Gerais não poderão ser afastadas ou renunciadas pelas Partes.

	3.2. Condições Suspensivas em Favor das Partes OceanPact. Sem prejuízo das Condições Gerais, a obrigação das Partes OceanPact de implementarem a Operação estará sujeita à satisfação ou à renúncia (a critério exclusivo das Partes OceanPact) de cada uma...
	(i) As declarações e garantias prestadas pela CBO na Cláusula 9.2 abaixo e no Acordo de Associação deverão ser verdadeiras, corretas, precisas e completas em todos os aspectos relevantes na Data de Fechamento (exceto nas hipóteses em que as próprias d...
	(ii) A CBO deverá ter cumprido todas as obrigações assumidas neste Protocolo e no Acordo de Associação;
	(iii) Todos os Consentimentos Necessários em razão da Operação aplicáveis à CBO deverão ter sido obtidos; e
	(iv) Não deverá ter ocorrido um Efeito Material Adverso CBO.
	3.2.1. As Condições Suspensivas em Favor das Partes OceanPact poderão ser renunciadas pelas Partes OceanPact, total ou parcialmente, a qualquer tempo, a seu exclusivo critério, por decisão do Conselho de Administração da OceanPact.

	3.3. Condições Suspensivas em Favor da CBO. Sem prejuízo das Condições Gerais, a obrigação da CBO de implementar a Operação estará sujeita à satisfação ou à renúncia (a critério exclusivo da CBO) de cada uma das seguintes condições suspensivas (“Condi...
	(i) As declarações e garantias prestadas pela OceanPact na Cláusula 9.1 abaixo e no Acordo de Associação deverão ser verdadeiras, corretas, precisas e completas em todos os aspectos relevantes na Data de Fechamento (exceto nas hipóteses em que as próp...
	(ii) As Partes OceanPact deverão ter cumprido todas as suas respectivas obrigações assumidas neste Protocolo e no Acordo de Associação;
	(iii) Todos os Consentimentos Necessários em razão da Operação aplicáveis às Partes OceanPact deverão ter sido obtidos; e
	(iv) Não deverá ter ocorrido um Efeito Material Adverso OceanPact.
	3.3.1. As Condições Suspensivas em Favor da CBO poderão ser renunciadas pela CBO, total ou parcialmente, a qualquer tempo, a seu exclusivo critério, por decisão do seu Conselho de Administração.

	3.4. Satisfação das Condições Suspensivas à Operação. Uma vez implementadas ou renunciadas, conforme o caso, as Condições Suspensivas:
	(i) o Conselho de Administração da OceanPact se reunirá para (a) atestar o implemento das Condições Suspensivas; (b) atestar a quantidade final de Novas Ações Ordinárias da Holding a serem emitidas no âmbito do Aumento de Capital da Holding; (c) atest...
	(ii) o Conselho de Administração da CBO se reunirá para (a) atestar o implemento das Condições Suspensivas; (b) atestar a quantidade final de ações OceanPact a serem entregues em substituição às ações da CBO dos Acionistas CBO; e (c) registrar a Data ...
	(iii) será realizada assembleia geral extraordinária da Holding na Data de Fechamento para registrar aquela data como a Data de Fechamento, conforme definida pelos conselhos de administração da OceanPact e da CBO; registrando-se: (a) a implementação d...
	3.4.1. A OceanPact divulgará aviso aos acionistas confirmando a quantidade final de ações da OceanPact a serem entregues em substituição às ações da CBO no âmbito da Incorporação da CBO e a quantidade final de Ações Preferenciais da Holding a serem en...

	3.5. Cooperação. As Companhias obrigam-se, de forma irrevogável e irretratável, a cooperar mutuamente para que as Condições Suspensivas sejam satisfeitas no prazo mais curto possível, empregando esforços razoáveis para a prática de todos os atos e de ...
	3.5.1. Cada Companhia, conforme o caso, deverá informar à outra Companhia, o mais cedo possível, nos termos da Legislação aplicável, acerca de qualquer fato que tenha ciência e que possa afetar a satisfação de qualquer Condição Suspensiva.


	Cláusula IV  Avaliação
	4.1. Data-Base Contábil. Os Laudos de Avaliação (conforme definidos abaixo) foram elaborados tendo como referência a data-base de 30 de setembro de 2025 (“Data-Base Contábil”).
	4.2. Avaliação da Parcela Cindida. Em observância ao disposto nos artigos 224, 226 e 229 da Lei das S.A., as administrações das Partes OceanPact escolheram a Apsis Consultoria e Avaliações Ltda., sociedade limitada com sede à Rua do Passeio, nº 62, 6º...
	4.2.1. Contabilização de Variações Patrimoniais da Parcela Cindida. As variações patrimoniais da Parcela Cindida apuradas a partir da Data-Base Contábil até a Data de Fechamento serão apropriadas pela Holding.

	4.3. Avaliação do Patrimônio Líquido da Holding. Em observância ao disposto nos artigos 224, 226 e 227 da Lei das S.A., a administração da OceanPact escolheu a Avaliadora, ad referendum da AGE OceanPact, para proceder à avaliação e determinar o valor ...
	4.3.1. Contabilização de Variações Patrimoniais da Holding. As variações patrimoniais da Holding apuradas a partir da Data-Base Contábil até a Data de Fechamento serão apropriadas pela OceanPact.

	4.4. Avaliação do Patrimônio Líquido da CBO. Em observância ao disposto nos artigos 224, 226 e 227 da Lei das S.A., a administração da OceanPact escolheu a Avaliadora, ad referendum da AGE OceanPact, para proceder à avaliação e determinar o valor patr...
	4.4.1. Contabilização de Variações Patrimoniais da CBO. As variações patrimoniais da CBO apuradas a partir da Data-Base Contábil até a Data de Fechamento serão apropriadas pela OceanPact.


	Cláusula V  Capital Social e Efeitos da Operação
	5.1. Capital Social da Holding.
	5.1.1. Efeitos do Aumento de Capital da Holding. Mediante o implemento do Aumento de Capital da Holding, serão emitidas pela Holding 200.000.000 (duzentos milhões) novas ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal (“Novas Ações Ordinárias da Hol...
	5.1.2. Efeitos da Cisão Parcial. Mediante o implemento da Cisão Parcial e a consequente versão da Parcela Cindida para o patrimônio da Holding, serão emitidas novas Ações Preferenciais da Holding pelo valor de emissão total de R$ 1.999.595,65 (um milh...
	5.1.3. Efeitos do Resgate. Mediante o implemento do Resgate, as Ações Preferenciais da Holding serão canceladas contra a reserva de capital da Holding, sem modificação da cifra do capital social da Holding, nos termos do artigo 44, caput, e do artigo ...
	5.1.4. Estatuto Social da Holding. Em virtude do Aumento de Capital da Holding, da Cisão Parcial e do Resgate, e ressalvados eventuais ajustes em decorrência de eventos referidos na Cláusula 2.1.2 acima, o caput do artigo 5º do Estatuto Social da Hold...
	“Artigo 5º. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 3.600,00 (três mil e seiscentos reais), dividido em 200.003.400 (duzentos milhões, três mil e quatrocentas) ações ordinárias, nominativas, sem valor nominal.”


	5.2. Capital Social da OceanPact.
	5.2.1. Efeitos da Cisão Parcial. Mediante o implemento da Cisão Parcial, o patrimônio líquido da OceanPact será reduzido, sem alteração na quantidade de ações de emissão da OceanPact, mediante a redução de seu capital social no montante de R$ 1.999.59...
	5.2.2. Efeitos da Incorporação da Holding. Tendo em vista que, quando da Incorporação da Holding, as ações de emissão da Holding serão integralmente detidas pela OceanPact, a Incorporação da Holding não resultará no aumento do capital social da OceanP...
	5.2.3. Efeitos da Incorporação da CBO. Mediante o implemento da Incorporação da CBO, serão emitidas 274.551.446 (duzentos e setenta e quatro milhões, quinhentas e cinquenta e uma mil e quatrocentas e quarenta e seis) novas ações da OceanPact pelo preç...
	5.2.4. Estatuto Social da OceanPact. Em virtude da Cisão Parcial e da Incorporação da CBO, e ressalvados eventuais ajustes em decorrência de eventos referidos na Cláusula 2.3.2, o caput da Cláusula 5ª do Estatuto Social da OceanPact passará a vigorar ...
	“Cláusula 5ª. O capital social da Companhia é de R$ 1.482.078.014,57 (um bilhão, quatrocentos e oitenta e dois milhões, setenta e oito mil e quatorze reais e cinquenta e sete centavos), dividido em 474.511.000 (quatrocentas e setenta e quatro milhões,...


	5.3. Extinção. Em decorrência das Incorporações, a Holding e a CBO serão extintas de pleno direito, para todos os fins e efeitos legais, sendo sucedidas universalmente em todos os seus bens, direitos e obrigações pela OceanPact, na forma do artigo 227...

	Cláusula VI  Resgate das Ações Preferenciais da Holding
	6.1. Resgate. Na Data de Fechamento, e imediatamente após o implemento da Cisão Parcial, a Holding realizará o Resgate, mediante o pagamento da respectiva Parcela à Vista, com o imediato cancelamento da totalidade das Ações Preferenciais da Holding.
	6.2. Desnecessidade de Assembleia Especial. O Resgate será realizado sem a necessidade de aprovação pela maioria dos titulares de Ações Preferenciais da Holding reunidos em assembleia especial, nos termos do artigo 44, § 6º, da Lei das S.A., tendo em ...
	6.3. Valor do Resgate. Em contrapartida ao Resgate, os titulares de Ações Preferenciais da Holding receberão, por cada Ação Preferencial da Holding, a título de Valor do Resgate: (a) uma parcela à vista, no valor de R$ 0,01 (um centavo) por cada Ação ...
	6.4. Parcela Contingente. O valor da Parcela Contingente será calculado de acordo com a seguinte fórmula, sendo certo que: (i) caso a UP Offshore não logre êxito nos Processos UP, o valor da Parcela Contingente será igual a zero; e (ii) caso o resulta...
	𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑑𝑎 𝑃𝑎𝑟𝑐𝑒𝑙𝑎 𝐶𝑜𝑛𝑡𝑖𝑛𝑔𝑒𝑛𝑡𝑒=𝑉𝑅𝑈 −𝐷𝐼−𝑇𝐼
	Em que
	“VRU” (“Valores Recebidos UP”) significa o somatório dos valores que, a partir da data de celebração do Acordo de Associação, (i) sejam efetivamente recebidos pela UP Offshore ou por suas sucessoras da Petróleo Brasileiro S.A. – Petrobras em decorrênc...
	“DI” (“Despesas Incorridas”) significa o valor de todos e quaisquer custos ou despesas incorridos pela OceanPact, pela Holding, pela UP Offshore e/ou por suas respectivas sucessoras no âmbito dos Processos UP ou para o pagamento da Parcela Contingente...
	“TI” (“Tributos Incidentes”) corresponde aos tributos que incidam, de forma nominal, em razão do reconhecimento, pela OceanPact, UP Offshore e/ou suas respectivas sucessoras, dos Valores Recebidos UP, da determinação da Parcela Contingente e/ou do pag...

	6.5. Pagamento do Valor do Resgate. O Valor do Resgate será pago aos titulares de Ações Preferenciais da Holding (ou, conforme o caso, a seus sucessores ou cessionários) em moeda corrente nacional, sendo certo que cada um dos componentes do Valor do R...
	(i) Parcela à Vista. A Parcela à Vista do Valor do Resgate será paga pela Holding (ou pela OceanPact, na qualidade de sucessora da Holding em decorrência do implemento da Incorporação da Holding) em até 5 (cinco) Dias Úteis contados da Data de Fechame...
	(ii) Parcela Contingente. A Parcela Contingente do Valor do Resgate será apurada sempre que a UP Offshore (ou suas eventuais sucessoras) vier a receber eventuais parcelas dos Valores Recebidos UP (“Evento de Pagamento da Parcela Contingente”) devendo ...
	6.5.1. Os demais procedimentos relativos ao pagamento do Valor do Resgate constarão de aviso aos acionistas a ser oportunamente divulgado pela administração da OceanPact.
	6.5.2. Não obstante a obrigação de pagamento da Parcela Contingente do Valor do Resgate nos Eventos de Pagamento da Parcela Contingente, conforme previsto na Cláusula 6.5(ii) acima, a administração da OceanPact e/ou da UP Offshore (bem como de suas ev...

	6.6. Dedução de Tributos. O Valor do Resgate a ser efetivamente pago aos Acionistas OceanPact será deduzido, quando for o caso, de eventuais Tributos que, na visão da administração da OceanPact frente à Legislação aplicável, devam ser retidos na fonte...

	Cláusula VII  Aprovações Societárias e Direito de Retirada
	7.1. Assembleias Gerais. A efetivação da Operação dependerá da realização dos seguintes atos, todos interdependentes e com efeitos sujeitos à satisfação (ou renúncia, conforme o caso) das Condições Suspensivas, os quais deverão ser coordenados a fim d...
	(i) Assembleia geral extraordinária da CBO para, nessa ordem, (a) aprovar este Protocolo; (b) aprovar a Incorporação da CBO, com a consequente extinção da CBO e sua sucessão pela OceanPact em todos os direitos e obrigações; e (c) autorizar a subscriçã...
	(ii) Assembleia geral extraordinária da Holding para, nessa ordem, (a) aprovar este Protocolo; (b) aprovar o Aumento de Capital da Holding; (c) aprovar a Cisão Parcial, incluindo (c.1) a ratificação da nomeação e contratação da Avaliadora para fins da...
	(iii) Assembleia geral extraordinária da OceanPact para, nessa ordem: (a) aprovar a Dispensa da OPA por Atingimento de Participação Relevante (conforme definido no Acordo de Associação); e, em caso de aprovação da Dispensa da OPA por Atingimento de Pa...

	7.2. Inaplicabilidade do Direito de Retirada. Não será conferido direito de recesso aos acionistas da OceanPact, uma vez que (i) a Cisão Parcial não implicará nenhuma das hipóteses descritas no artigo 137, inciso III, da Lei das S.A.; e (ii) as incorp...

	Cláusula VIII  OBRIGAÇÕES ADICIONAIS
	8.1. Aprovação do CADE. No prazo de até 10 (dez) Dias Úteis a contar da assinatura deste Protocolo, as Companhias deverão, em conjunto, preparar e apresentar ao CADE a documentação necessária para dar início ao procedimento de notificação da Operação ...
	8.1.1. Acompanhamento. Cada Companhia e seus assessores deverão franquear amplo e irrestrito acesso e participação, conforme o caso, à outra Parte e seus assessores quanto a todas as informações, comunicações, interações e reuniões junto ao CADE.
	8.1.2. Cooperação das Partes. As Companhias deverão cooperar entre si na preparação da Notificação CADE e deverão fornecer todas as informações e documentação razoavelmente exigidas para tanto, de forma a cumprir tempestivamente as solicitações formul...
	8.1.3. Custos de Notificação. Todos os custos relacionados à Notificação CADE deverão ser arcados 50% (cinquenta por cento) pelas Partes OceanPact e 50% (cinquenta por cento) pela CBO, com exceção dos honorários advocatícios, devendo cada uma das Comp...
	8.1.4. Ausência de Aprovação. Na hipótese de decisão final e irrecorrível do CADE pela não aprovação da Operação, aplicar-se-á o disposto no Acordo de Associação.
	8.1.5. Aprovação Condicionada. Caso a manifestação do CADE seja no sentido de condicionar a aprovação da Operação ao atendimento ou cumprimento, conforme o caso, de medidas (estruturais ou comportamentais), obrigações ou compromissos, as Companhias ob...

	8.2. Exclusividade. Durante o prazo de 12 (doze) meses a contar da data de assinatura do Acordo de Associação, observado o disposto na Cláusula 8.2.2 abaixo (“Prazo de Exclusividade”), OceanPact e CBO se obrigam a não negociar, prospectar, contratar (...
	8.2.1. Em caso de comprovado descumprimento da Obrigação de Exclusividade pela OceanPact ou pela CBO, a Companhia inadimplente ficará obrigada a pagar à outra Companhia uma multa no valor de R$200.000.000,00 (duzentos milhões de reais), devida em até ...
	8.2.2. Caso o Acordo de Associação seja extinto em razão da ocorrência de qualquer das hipóteses previstas nas Cláusulas 8.2 e 8.3 do Acordo de Associação (i) dentro do prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de assinatura do Acordo de As...

	8.3. Condução dos Negócios. Até o que ocorrer primeiro entre a Data de Fechamento ou a rescisão deste Protocolo, e exceto (i) pelos atos previstos ou permitidos neste Protocolo ou no Acordo de Associação, (ii) pelos atos previamente aprovados pelas de...
	8.3.1. Não serão considerados como Curso Normal dos Negócios:
	(i) a alteração do objeto social;
	(ii) qualquer emissão, resgate, recompra, amortização ou reembolso de ações das Companhias ou quaisquer valores mobiliários conversíveis em ou permutáveis por ações de emissão das Companhias, bem como qualquer aumento ou redução de capital social, res...
	(iii) absorção de prejuízos acumulados com o saldo das contas de reservas de capital;
	(iv) qualquer operação de incorporação, incorporação de ações, cisão ou fusão envolvendo as Companhias ou suas Controladas;
	(v) aquisição, por qualquer meio, de qualquer tipo de participação em outra Pessoa, ou a celebração de contratos de investimento, acordos de sócios ou acionistas, contrato de consórcio ou contrato de joint venture com qualquer Pessoa envolvendo invest...
	(vi) contratação de novo endividamento, renegociação de qualquer endividamento existente ou a assunção de obrigações de garantia que (a) de forma individual ou agregada, resulte em um aumento da dívida bruta consolidada da respectiva Companhia em valo...
	(vii) declaração ou pagamento de proventos de qualquer natureza, ficando ressalvados exclusivamente (a) o Resgate; e (b) a possibilidade de declaração, pela OceanPact, de dividendos até o limite máximo de R$ 20.000.000,00 (vinte milhões de reais);
	(viii) renúncia a qualquer direito ou solicitação de cancelamento de qualquer autorização emitida por uma Autoridade Governamental que seja essencial à condução dos seus negócios;
	(ix) alteração das práticas de remuneração em vigor, inclusive mediante (a) outorga ou pagamento de qualquer bônus extraordinário aos seus administradores ou funcionários; e (b) realização de novas outorgas de direitos de qualquer natureza, incluindo ...
	(x) alienação, cessão, transferência, contribuição ao capital, permuta ou oneração de bens do ativo não circulante (incluindo, por exemplo, participações societárias em Controladas e direitos creditórios) cujo valor de venda, individual ou agregado, e...
	(xi) alienação, cessão, transferência, permuta ou oneração de qualquer embarcação de titularidade das Companhias ou de suas Controladas, conforme indicadas nos Anexos 6.1.7 e 6.2.7 ao Acordo de Associação, exceto em caso de substituição de garantias d...
	(xii) doação de quaisquer bens fora do Curso Normal dos Negócios e/ou em valor superior a R$50.000,00 (cinquenta mil reais);
	(xiii) rescisão ou denúncia unilaterais pelas Companhias ou suas Controladas ou distrato de um Contrato Relevante do qual a contraparte esteja adimplente com suas obrigações;
	(xiv) perdão, cancelamento, novação, renúncia ou liberação de quaisquer dívidas, demandas ou direitos, em juízo ou fora dele, exceto se em valor inferior a R$1.000.000,00 (um milhão de reais), em uma única operação ou em uma série de operações correla...
	(xv) alteração da política ou das práticas usualmente adotadas em relação a operações com Partes Relacionadas ou celebração, renovação ou aditamento de transações com Partes Relacionadas (excetuadas transações (a) com Partes Relacionadas cujo capital ...
	(xvi) modificação das práticas, políticas ou princípios contábeis ou os métodos por meio dos quais referidos princípios são aplicados, exceto por modificações decorrentes de mudanças na Legislação aplicável às Companhias e suas Controladas;
	(xvii) celebração de acordos, termos de compromisso ou ajustes de conduta, de qualquer natureza, com Autoridades Governamentais que importem em assunção de obrigações com montante global igual ou superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhões de reais);
	(xviii) aprovação da propositura, propositura ou tomada de qualquer medida visando pedido de recuperação judicial ou extrajudicial, declaração de autofalência, dissolução ou a liquidação da Companhia ou de suas Controladas; e
	(xix) celebração de qualquer promessa ou compromisso de praticar qualquer um dos atos referidos nesta Cláusula 8.3.1.

	8.3.2. OceanPact e CBO reconhecem que, até o implemento da Operação, seguirão atuando como concorrentes, de modo que os seus respectivos administradores se comprometem a adotar todas as medidas necessárias para preservar a autonomia e independência de...


	Cláusula IX  Declarações e Garantias
	9.1. Declarações e Garantias da OceanPact. A OceanPact declara e garante à CBO que as informações a seguir são verdadeiras, completas, precisas, exatas e corretas, na data de assinatura deste Protocolo e também serão na Data de Fechamento, exceto quan...
	(i) Existência e Constituição. A OceanPact é uma companhia aberta, devidamente constituída e validamente existente conforme as leis da República Federativa do Brasil. Por sua vez, a Holding é uma companhia fechada, devidamente constituída e validament...
	(ii) Poder e Autorização. As Partes OceanPact possuem plena capacidade para (i) celebrar o presente Protocolo, e (ii) observadas as Condições Suspensivas, cumprir as obrigações ora assumidas e implementar a Operação.
	(iii) Ausência de Violação. A celebração deste Protocolo e dos demais instrumentos ora previstos e o cumprimento das obrigações ora assumidas, observadas as Condições Suspensivas, (i) não violam qualquer Lei ou Decisão às quais as Partes OceanPact se ...
	(iv) Obrigação Válida e Vinculante. O presente Protocolo constitui obrigação legal, válida e vinculante das Partes OceanPact, contra elas exequível de acordo com os seus termos.
	(v) Capital Social. Na presente data, (a) o capital social da OceanPact é representado por 199.959.554 (cento e noventa e nove milhões, novecentas e cinquenta e nove mil, quinhentas e cinquenta e quatro) ações ordinárias, nominativas e sem valor nomin...
	(vi) Direitos sobre as Ações. Exceto pelos Planos de Remuneração Baseada em Ações indicados no Acordo de Associação, não existem, nesta data, opções de compra ou venda, direitos de preferência, direitos de conversão, recompra ou resgate ou acordos de ...
	(vii) Embarcações. Excetuadas as embarcações objeto de afretamento a casco nu a Terceiros e não operadas pela OceanPact ou suas Controladas, Aa OceanPact é, diretamente ou por meio de suas respectivas Controladas, conforme o caso, a única titular e le...
	(viii) Demonstrações Financeiras da OceanPact. As demonstrações financeiras auditadas da OceanPact relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e os formulários de informações trimestrais - ITR relativos aos trimestres encerrados ...
	(ix) Formulário de Referência da OceanPact. O Formulário de Referência da OceanPact, conforme protocolado junto à CVM, está completo em todos os aspectos relevantes e não contém qualquer informação ou declaração inverídica sobre evento relevante ou om...
	(x) Anticorrupção. A OceanPact (i) não realizou, ofereceu, prometeu, deu, direta ou indiretamente, nem autorizou ou tem conhecimento que suas Controladas ou qualquer Pessoa que atue em seu nome tenha realizado, oferecido, prometido ou dado qualquer di...
	(xi) Contencioso Relevante. O Anexo 6.1.11 ao Acordo de Associação contém a lista completa e exaustiva de todos as disputas judiciais em andamento em que se discutem direitos creditórios de sua controlada UP Offshore Apoio Marítimo Ltda. em face da Pe...
	9.1.1. Nenhuma outra Declaração ou Garantia. Exceto pelas declarações e garantias contidas neste Protocolo e no Acordo de Associação, a OceanPact não fornece à CBO quaisquer outras declarações ou garantias, expressas ou implícitas.

	9.2. Declarações e Garantias da CBO. A CBO declara e garante às Partes OceanPact que as seguintes informações são verdadeiras, completas, precisas, exatas e corretas, na data de celebração deste Protocolo, e também serão na Data de Fechamento, exceto ...
	(i) Existência e Constituição. A CBO é uma sociedade por ações, devidamente constituída e validamente existente conforme as leis da República Federativa do Brasil.
	(ii) Poder e Autorização. A CBO possui plena capacidade para (i) celebrar o presente Protocolo, e (ii) observadas as Condições Suspensivas, cumprir as obrigações ora assumidas e implementar a Operação.
	(iii) Ausência de Violação. A celebração deste Protocolo e dos demais instrumentos ora previstos e o cumprimento das obrigações ora assumidas, observadas as Condições Suspensivas, (i) não violam qualquer Lei ou Decisão às quais a CBO se encontre sujei...
	(iv) Obrigação Válida e Vinculante. O presente Protocolo constitui obrigação legal, válida e vinculante da CBO, contra ela exequível de acordo com os seus termos.
	(v) Capital Social. Na presente data, o capital social da CBO é representado por 138.622.434 (cento e trinta e oito milhões, seiscentas e vinte e duas mil, quatrocentas e trinta e quatro) ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal.
	(vi) Direitos sobre as Ações. Não existem, nesta data, opções de compra ou venda, direitos de preferência, direitos de conversão, recompra ou resgate ou acordos de qualquer natureza que confiram o direito, em favor de qualquer Pessoa, de receber ações...
	(vii) Embarcações. A CBO é, diretamente ou por meio de suas respectivas Controladas, conforme o caso, a única titular e legítima proprietária das suas respectivas embarcações, conforme indicadas no Anexo 6.2.7 ao Acordo de Associação, as quais se enco...
	(viii) Imóveis. A CBO é, diretamente ou por meio de suas respectivas Controladas, conforme o caso, a única titular e legítima proprietária dos imóveis indicados no Anexo 6.2.8 ao Acordo de Associação, os quais se encontram sujeitos exclusivamente aos ...
	(ix) Demonstrações Financeiras da CBO. As demonstrações financeiras auditadas da CBO relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e os formulários de informações trimestrais - ITR relativos aos trimestres encerrados em 31 de março...
	(x) Formulário de Referência da CBO. O Formulário de Referência da CBO, conforme protocolado junto à CVM, está completo em todos os aspectos relevantes e não contém qualquer informação ou declaração inverídica sobre evento relevante ou omissão de info...
	(xi) Anticorrupção. A CBO (i) não realizou, ofereceu, prometeu, deu, direta ou indiretamente, nem autorizou ou tem conhecimento que suas Controladas ou qualquer Pessoa que atue em seu nome tenha realizado, oferecido, prometido ou dado qualquer dinheir...
	9.2.1. Nenhuma outra Declaração ou Garantia. Exceto pelas declarações e garantias contidas neste Protocolo, a CBO não fornece às Partes OceanPact quaisquer outras declarações ou garantias expressas ou implícitas.


	Cláusula X  Lei Aplicável e Solução de Disputas
	10.1. Lei Aplicável: Este Protocolo será regido e interpretado de acordo com as Leis da República Federativa do Brasil.
	10.2. Arbitragem. Qualquer controvérsia, litígio, questão, dúvida ou divergência de qualquer natureza relacionado direta ou indiretamente a este Protocolo (“Conflito”), envolvendo qualquer das Partes (“Partes Envolvidas”) será resolvido por meio de ar...
	10.2.1. A arbitragem será realizada de acordo com o regulamento da Câmara em vigor no momento da apresentação do requerimento de arbitragem (“Regulamento”).
	10.2.2. A arbitragem caberá a um tribunal arbitral composto por três árbitros (“Tribunal Arbitral”).
	10.2.3. O Tribunal Arbitral será constituído por três árbitros, cabendo à(s) Parte(s) Requerente(s), de um lado, indicar um árbitro, e à(s) Parte(s) Requerida(s), de outro, indicar um segundo árbitro. O terceiro árbitro, que deverá presidir o Tribunal...
	10.2.4. Todos os procedimentos e documentos relacionados à arbitragem serão conduzidos e preparados no idioma português. O procedimento ocorrerá na cidade do Rio de Janeiro, Brasil, local onde será proferida a sentença arbitral, podendo o Tribunal Arb...
	10.2.5. A arbitragem será de direito, aplicando-se as Leis e princípios do ordenamento jurídico da República Federativa do Brasil, sendo vedado aos árbitros decidir por equidade.
	10.2.6. O procedimento arbitral, seus documentos, informações e decisões deverão ser mantidos em sigilo pelas Partes e pela Câmara, sendo expressamente vedada a divulgação a Terceiros de toda e qualquer informação relativa à arbitragem sem a prévia e ...
	10.2.7. Cada parte arcará com os custos e as despesas a que der causa no decorrer da arbitragem e as partes ratearão em partes iguais os custos e as despesas cuja causa não puder ser atribuída a uma delas. A sentença arbitral atribuirá à parte vencida...
	10.2.8. As decisões da arbitragem serão finais e definitivas, não se exigindo homologação judicial nem cabendo qualquer recurso contra as mesmas, ressalvados os pedidos de correção e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei d...
	10.2.9. A sentença arbitral que condenar qualquer das Partes a emitir declaração de vontade produzirá todos os efeitos da declaração de vontade não emitida pela Parte condenada.
	10.2.10. Durante a tramitação de arbitragem ou durante a pendência de qualquer litígio ou divergência, as Partes não estarão autorizados a cessar ou a se furtar ao cumprimento das obrigações estabelecidas por força deste Protocolo.
	10.2.11. As Partes Envolvidas reconhecem que caso exista necessidade de medidas acautelatórias ou coercitivas anteriores à instauração do Tribunal Arbitral, eventual medida liminar ou de natureza antecipatória obtida perante o Poder Judiciário poderá ...


	Cláusula XI  Disposições Gerais
	11.1. Notificações. Todos os avisos, acordos, renúncias e outras notificações deverão ser feitos por escrito e (i) enviados por e-mail para os endereços eletrônicos indicados abaixo ou (ii) por correio ou outro serviço de entrega com confirmação de en...
	(i) Se para as Partes OceanPact:

	At. Flavio de Andrade e Eduardo de Toledo
	(ii) Se para a CBO:
	11.1.1. As comunicações efetuadas nos termos da Cláusula 11.1 acima serão consideradas recebidas (i) no momento do envio, se enviadas por e-mail até as 20:00 horas; ou (ii) na data do protocolo de entrega, se encaminhadas por correio ou outro serviço ...

	11.2. A documentação aplicável estará à disposição dos acionistas nas respectivas sedes sociais das Companhias a partir da data de convocação das assembleias gerais, bem como nos websites da Comissão de Valores Mobiliários (www.gov.br/cvm/pt-br), da B...
	11.3. Alteração. Este Protocolo somente poderá ser alterado por meio de instrumento escrito assinado pelas Companhias.
	11.4. Instrumento Coligado. Este Protocolo é celebrado de forma coligada ao Acordo de Associação, devendo ser interpretado de forma compatível e em conjunto com tal instrumento, de modo a observar-se o sentido econômico desejado pelas Partes.
	11.5. Despesas. Exceto se de outra forma expressamente previsto neste Protocolo, cada Parte deverá arcar com a totalidade dos custos e despesas em que incorrer.
	11.6. Extinção. Este Protocolo estará extinto, de pleno direito, em caso de resilição, rescisão ou extinção do Acordo de Associação, em qualquer das hipóteses ali previstas, não podendo ser resilido ou rescindido em qualquer outra hipótese.
	11.7. Irrevogabilidade. Observado o disposto no Acordo de Associação, o presente Protocolo é irrevogável e irretratável, sendo que as obrigações ora assumidas pelas Companhias obrigam também seus sucessores a qualquer título.
	11.8. Cessão. As Partes não poderão ceder quaisquer direitos e obrigações constantes do presente Protocolo, no todo ou em parte, sem a prévia e expressa autorização, por escrito, das demais Partes. Qualquer suposta cessão ou transferência em desacordo...
	11.9. Renúncia. A renúncia de qualquer das Partes com respeito a qualquer direito, obrigação ou requisito decorrente deste Protocolo será eficaz apenas se for apresentada por escrito e quando assinada, exceto se disposto de forma diversa neste Protoco...
	11.10. Independência das disposições. Se qualquer disposição deste Protocolo for considerada nula ou ineficaz nos termos da legislação aplicável, a validade ou a eficácia das demais disposições não será afetada, devendo as Partes, para as disposições ...
	11.11. Título Executivo e Execução Específica. O presente Protocolo constitui título executivo extrajudicial, nos termos do artigo 784, inciso III, do Código de Processo Civil. As Partes obrigam-se a cumprir, formalizar e desempenhar suas obrigações s...
	11.12. As Companhias reconhecem, a veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficácia deste Protocolo e seus respectivos termos em formato eletrônico ou assinado pelas Partes por meio de certificados eletrônicos, nos termos do artigo 10º, §2º...


	OCP - AGE Operação - Anexo III - Acordo de Acionistas.pdf
	CONSIDERANDO QUE:
	(A) a OceanPact é uma companhia aberta, listada no segmento Novo Mercado (“Novo Mercado”) da B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”), que atua, em conjunto com suas Controladas, no setor de apoio marítimo, oferecendo serviços de estudo, proteção, monit...
	(B) A CBO Holding S.A (“CBO”) é uma companhia aberta, registrada na categoria “A”, cujas ações não são listadas em bolsa de valores ou em qualquer mercado organizado, que atua, em conjunto com suas Controladas, no setor de apoio marítimo, incluindo a ...
	(C) nesta data, a Companhia, a CBO e os Acionistas Principais celebraram um Acordo de Associação e Outras Avenças (“Acordo de Associação”) voltado a implementar uma operação que abrangerá (“Operação”): (i) a combinação de negócios entre Companhia e CB...
	(D) também nesta data, os Acionistas Principais celebraram o Compromisso de Voto e Outras Avenças com o BNDESPar (“Compromisso BNDESPar”), por meio do qual, observados os seus termos e condições, o BNDESPar se comprometeu, em caráter irrevogável e irr...
	(E) caso a Operação seja aprovada e implementada após a verificação (ou renúncia, conforme aplicável) das respectivas condições suspensivas, a CBO será extinta e sucedida pela Companhia em todos os seus direitos e obrigações e, ressalvados eventuais a...
	(F) nos termos do Acordo de Associação e do Compromisso BNDESPar, os Acionistas se comprometeram a celebrar um acordo de acionistas, na forma do artigo 118 da Lei das S.A., de modo a estabelecer os termos e condições que irão reger o seu relacionament...
	RESOLVEM as Partes, com a interveniência e anuência da Companhia, celebrar o presente Acordo de Acionistas, nos termos e condições descritos abaixo:

	Capítulo I  Definições e Interpretação
	1.1. Definições. Os termos definidos e grafados em letra maiúscula neste Acordo deverão ser interpretados de acordo com os significados que lhes são atribuídos no Anexo 1.1, que é parte dele integrante, sendo certo que as definições deste Acordo serão...
	1.2. Regras de Interpretação. Este Acordo deverá ser regido e interpretado de acordo com as seguintes regras:
	1.2.1. As referências a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os respectivos anexos, aditivos, substituições, consolidações e complementações, exceto se de outra forma expressamente previsto neste Acordo.
	1.2.2. Os cabeçalhos e títulos contidos neste Acordo constituem meras referências, não afetando ou restringindo o significado dos capítulos, cláusulas ou itens aos quais se aplicam.
	1.2.3. Sempre que exigido pelo contexto, as definições contidas neste Acordo serão aplicadas tanto no singular quanto no plural e o gênero masculino incluirá o feminino e vice-versa.
	1.2.4. Os termos “inclusive”, “incluindo” e outros termos similares deverão ser interpretados como se acompanhados de “para fins de esclarecimento” e “não se limitando a”.
	1.2.5. As referências neste Acordo a “Preâmbulo”, “itens”, “Capítulos” “Cláusulas” e “Anexos” são referências ao Preâmbulo, itens, Capítulos, Cláusulas e Anexos do presente Acordo, exceto se disposto de forma contrária neste Acordo. Os Anexos são inco...
	1.2.6. Os “Considerandos” deste Acordo são parte integrante do presente Acordo.
	1.2.7. Salvo se de outra forma expressamente estabelecido neste Acordo, todas as referências às Partes, à Companhia ou às Controladas da Companhia incluem seus sucessores e cessionários autorizados a qualquer título.
	1.2.8. As referências a disposições legais devem ser interpretadas como referências a essas disposições, tais como alteradas, ampliadas, consolidadas ou reeditadas, ou conforme sua aplicação seja alterada periodicamente por outras normas, exceto com r...
	1.2.9. Qualquer termo contábil usado neste Acordo e não aqui definido terá o respectivo significado a ele atribuído no BR GAAP.
	1.2.10. Todos os prazos previstos neste Acordo serão contados em dias corridos, exceto quando expressamente indicado que serão contados em Dias Úteis. A contagem dos prazos dar-se-á na forma prevista no artigo 132 do Código Civil desprezando-se o dia ...
	1.2.11. Este Acordo foi elaborado em conexão com o Acordo de Associação e o Protocolo e Justificação e deve ser interpretado de forma conjunta e conexa com tais instrumentos.
	1.2.12. Este Acordo resulta de negociação entre as Partes, que participaram conjuntamente de sua elaboração, tendo sido devidamente assessoradas por advogados livremente contratados. No caso de uma ambiguidade ou dúvida com relação à intenção das Part...


	Capítulo II  CONDIÇÃO SUSPENSIVA E OBJETO
	2.1. Condição Suspensiva. As Partes reconhecem e concordam que a eficácia do presente Acordo de Acionistas, nos termos do artigo 125 do Código Civil, está condicionada à consumação da Operação (“Condição Suspensiva”). Na data de consumação da Operação...
	2.2. Objeto. O presente Acordo tem por objeto disciplinar o relacionamento dos Acionistas na qualidade de acionistas da Companhia, estabelecendo, entre outras matérias, as regras e procedimentos aplicáveis ao exercício do direito de voto e de determin...
	2.2.1. Os Acionistas assumem o compromisso de adotar, de boa-fé, as condutas necessárias ao efetivo cumprimento das disposições deste Acordo, de modo a assegurar que ele produza as finalidades descritas em suas cláusulas.


	Capítulo III  AÇÕES VINCULADAS
	3.1. Ações Vinculadas. Este Acordo vincula todas as ações, direitos de subscrição e títulos conversíveis em ações e certificados de depósitos de ações de emissão da Companhia que sejam, ou venham a ser (observado o disposto na Cláusula 3.1.1 abaixo), ...
	3.1.1. Para fins de clareza, qualquer Ação que venha a ser adquirida, subscrita ou transferida ao Acionista após a Data de Consumação será vinculada a este Acordo, inclusive para fins da Cláusula 4.2.4, ficando acordado, entretanto, que qualquer Ação ...

	3.2. Participação em Grupo. Para todos os fins deste Acordo, os FIPs Pátria deverão ser considerados em conjunto, como um acionista único, de modo que toda e qualquer menção a “Acionista”, quando aplicável aos FIPs Pátria, deverá ser lida como conside...
	3.3. Exercício do Direito de Voto. Os Acionistas concordam em exercer seus respectivos direitos de acionistas, bem como em fazer com que suas Afiliadas exerçam seus respectivos direitos de acionistas, com a totalidade das Ações detidas por eles ou por...
	3.3.1. Os votos proferidos por qualquer um dos Acionistas ou pelos membros do Conselho de Administração indicados pelos Acionistas (nesse último caso, exclusivamente em relação às matérias expressamente previstas neste Acordo e com exceção do Conselhe...


	Capítulo IV  REUNIÃO PRÉVIA DOS ACIONISTAS PRINCIPAIS
	4.1. Reunião Prévia. Toda e qualquer assembleia geral da Companhia ou reunião do Conselho de Administração convocada para deliberar, durante toda a vigência deste Acordo, sobre uma Matéria Reservada Protetiva de Investimento ou, durante o Período de C...
	4.1.1. Matérias Reservadas Protetivas de Investimento. Para os fins deste Acordo, são consideradas “Matérias Reservadas Protetivas de Investimento” as seguintes matérias:
	(i) alteração do estatuto social da Companhia, bem como a aprovação de dispensa do cumprimento de qualquer de suas disposições, exceto por alterações que tenham o único objetivo de atualizar a quantidade total de ações de emissão da Companhia em virtu...
	(ii) saída da Companhia do segmento Novo Mercado;
	(iii) pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia perante a CVM, ou a conversão do seu registro de emissor da categoria “A” para a categoria “B”;
	(iv) solicitação de recuperação judicial, de recuperação extrajudicial ou de autofalência pela Companhia ou suas Controladas;
	(v) dissolução ou liquidação da Companhia;
	(vi) emissão de ações e outros títulos ou valores mobiliários conversíveis em ações que sejam submetidos para deliberação da assembleia geral de acionistas;
	(vii) suspensão do exercício de direitos de acionista, na forma do disposto no Artigo 120 da Lei das S.A.; e
	(viii) celebração de transações com partes relacionadas que, nos termos da Lei das S.A. ou da Política de Transações com Partes Relacionadas da Companhia, dependam de aprovação da assembleia geral.

	4.1.2. Matérias Reservadas de Gestão. Para os fins deste Acordo, são consideradas “Matérias Reservadas de Gestão” – e que, portanto, somente deverão ser precedidas de uma Reunião Prévia dos Acionistas Principais enquanto vigorar o Período de Controle ...
	(i) fixação do número de membros que deverão compor o Conselho de Administração da Companhia, observado o disposto na Cláusula 6.2 abaixo;
	(ii) eleição e destituição dos membros que deverão compor o Conselho de Administração da Companhia, observados os procedimentos previstos nas Cláusulas 6.3 a 6.7 abaixo;
	(iii) eleição e destituição da Diretoria da Companhia, observados os procedimentos previstos na Cláusula 6.9.1, 6.9.2 e 6.9.3 abaixo;
	(iv) eleição e destituição dos membros dos comitês de assessoramento ao Conselho de Administração da Companhia, observados os procedimentos previstos na Cláusula 6.10 abaixo;
	(v) eleição e destituição dos membros que deverão compor o Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado;
	(vi) aprovação das contas dos administradores e das demonstrações financeiras anuais da Companhia;
	(vii) criação de qualquer reserva de lucros não-estatutária; e
	(viii) fixação ou alteração do valor global da remuneração dos administradores da Companhia.

	4.1.3. Consentimento Expresso Flavio. Sem prejuízo da obrigação de realização de Reunião Prévia dos Acionistas Principais quando da convocação de assembleias gerais ou reuniões do Conselho de Administração que forem deliberar sobre uma Matéria Reserva...

	4.2. Participação nas Reuniões Prévias dos Acionistas Principais. Enquanto forem titulares de Ações representativas de, pelo menos, 7,5% (sete vírgula cinco por cento) do capital social da Companhia (“Participação Plena”), cada Acionista Principal ter...
	4.2.1. Indicação dos Representantes. Cada Acionista Principal deverá indicar seu respectivo Representante mediante o envio de notificação por escrito aos demais Acionistas Principais antes da primeira Reunião Prévia dos Acionistas Principais a ser rea...
	4.2.2. Participação entre Participação Plena e Participação Mínima. Caso a quantidade de Ações detidas por um Acionista Principal se torne inferior à Participação Plena mas se mantenha superior a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia (“P...
	4.2.2.1. Enquanto o Acionista Principal for titular de Ações em percentual igual ou superior à Participação Mínima e inferior à Participação Plena, o Representante de tal Acionista Principal terá o direito de participar das Reuniões Prévias dos Acioni...
	4.2.2.2. Sem prejuízo do disposto no Capítulo IV deste Acordo, enquanto o BNDESPar for titular de Ações em percentual igual ou superior à Participação Plena, ele terá o direito de participar das Reuniões Prévias dos Acionistas Principais na qualidade ...
	4.2.2.3. Para que não haja dúvidas, em nenhum caso o Representante Ouvinte, independentemente de qual Acionista ele estiver representando, será contabilizado para fins dos quóruns de instalação ou de aprovação das Reuniões Prévias dos Acionistas Princ...

	4.2.3. Participação inferior à Participação Mínima. Caso a quantidade de Ações detidas por um Acionista Principal se torne inferior à Participação Mínima, o presente Acordo será resilido em relação a tal Acionista, nos termos da Cláusula 11.3(ii).
	4.2.3.1. Para que não haja dúvida, fica esclarecido que o total da Participação Plena e da Participação Mínima corresponderá ao somatório das Ações detidas por integrantes de um mesmo grupo, conforme previsto na Cláusula 3.2 acima, incluindo quaisquer...

	4.2.4. Sem prejuízo do disposto nas Cláusulas 4.2.2 e 4.2.3 acima, caso determinado Acionista Principal que tenha passado a deter Ações em quantidade inferior à Participação Mínima volte a deter, nos 6 meses subsequentes à referida redução de particip...

	4.3. Procedimento das Reuniões Prévias dos Acionistas Principais. As Reuniões Prévias dos Acionistas Principais a serem realizadas na forma deste Acordo deverão observar o disposto nas Cláusulas seguintes.
	4.3.1. Convocação. As Reuniões Prévias dos Acionistas Principais serão convocadas mediante o envio, por qualquer Acionista Principal, de notificação por escrito aos demais Acionistas, na forma da Cláusula 10.1 abaixo, com pelo menos 5 (cinco) dias de ...
	4.3.1.1. A notificação para convocação de Reunião Prévia dos Acionistas Principais deverá indicar a pauta dos assuntos a serem tratados, o local, a data e a hora da reunião, bem como o endereço eletrônico (link) para participação por meio de teleconfe...

	4.3.2. Forma de Realização. As Reuniões Prévias dos Acionistas Principais serão realizadas na sede social da Companhia, salvo quando não for possível ou for acordado pelos Acionistas Principais de forma diversa, sendo certo que a observância dos proce...
	4.3.3. Instalação. As Reuniões Prévias dos Acionistas Principais somente se instalarão, seja em primeira ou segunda convocação, com a presença de todos os Representantes indicados na forma da Cláusula 4.2.1, excetuados os Representantes Ouvintes. Caso...
	4.3.4. Quórum de Deliberação. Observado o disposto na Cláusula 4.3.4.1 abaixo, as deliberações em Reunião Prévia dos Acionistas Principais somente serão aprovadas, independentemente se em primeira ou segunda convocação, por unanimidade de votos dos Re...
	4.3.4.1. Ausência de Aprovação em Reunião Prévia. Caso uma Matéria Reservada não tenha sido, por qualquer motivo, aprovada em Reunião Prévia dos Acionistas Principais (inclusive em caso de eventual não realização de Reunião Prévia, ressalvado o dispos...
	4.3.4.2. Atualização. Caso o impasse recaia sobre a aprovação do valor global da remuneração dos administradores da Companhia (Cláusula 4.1.2(viii)), os Acionistas Principais deverão votar favoravelmente, na respectiva assembleia geral da Companhia, à...

	4.3.5. Mesa da Reunião. As Reuniões Prévias dos Acionistas Principais serão presididas por um dos Representantes presentes, em caráter rotativo a cada reunião, sendo certo que a ordem será definida por consenso na primeira Reunião Prévia dos Acionista...
	4.3.6. Ata da Reunião Prévia. De toda Reunião Prévia dos Acionistas Principais, incluindo aquelas realizadas de forma remota, será lavrada ata que, assinada por todos os participantes, ficará arquivada na Companhia e servirá como instrução de voto a s...
	4.3.7. Dispensa da Reunião. A realização de qualquer Reunião Prévia dos Acionistas Principais somente poderá ser dispensada mediante acordo expresso e por escrito da totalidade dos Representantes.

	4.4. Vinculação dos Acionistas Principais. Os Acionistas Principais se obrigam a comparecer às assembleias gerais da Companhia – e fazer com que os membros do Conselho de Administração por eles indicados (excetuados o Conselheiro BNDESPar e os Conselh...
	4.4.1. Os votos proferidos por qualquer dos Acionistas Principais ou membros do Conselho de Administração por eles indicados (excetuados o Conselheiro BNDESPar e os Conselheiros Independentes) em desacordo com as deliberações tomadas em Reunião Prévia...


	Capítulo V  DIREITOS BNDESPar
	5.1. Direito de Veto BNDESPar. Os Acionistas desde já acordam que, durante a vigência deste Acordo e desde que BNDESPar se mantenha titular de Ações em quantidade igual ou superior à Participação Plena, os Acionistas Principais somente estarão autoriz...
	5.1.1. Para fins da presente Cláusula, sempre que uma assembleia geral for convocada para deliberar sobre uma Matéria Sujeita a Veto do BNDESPar, tal convocação deverá observar o prazo mínimo de 23 (vinte e três) dias de antecedência em relação à data...
	5.1.2. O veto do BNDESPar à aprovação de uma Matéria Sujeita a Veto do BNDESPar deverá ser manifestado, por meio de comunicação escrita e fundamentada, enviada aos Acionistas Principais, na forma da Cláusula 10.1 abaixo, com, pelo menos, 2 (dois) dias...
	5.1.3. Na hipótese de o BNDESPar exercer o direito de veto em alguma das Matérias Sujeitas a Veto do BNDESPar, os Acionistas Principais deverão comparecer à respectiva Assembleia Geral e votar contra a aprovação da referida matéria.

	5.2. Indicação do Conselheiro BNDESPar. Desde que garantida a eleição dos membros do Conselho de Administração indicados pelos Acionistas Principais, conforme previsto nas Cláusulas 6.4.1 e 6.4.2 abaixo e observado o disposto nas Cláusulas 5.2.1.1, 5....
	5.2.1.1. A indicação de membro do Conselho de Administração da Companhia pelo BNDESPar somente será válida caso (i) a indicação seja formalizada em notificação escrita encaminhada à Companhia e a todos os Acionistas Principais, na forma da Cláusula 10...
	5.2.1.2. Adicionalmente aos requisitos previstos na Cláusula 5.2.1.2 acima, a validade da indicação pelo BNDESPar estará sujeita à verificação, pelos Acionistas Principais, do cumprimento, pelo candidato indicado para ocupar a vaga de Conselheiro BNDE...
	5.2.1.3. O compromisso de eleição do Conselheiro BNDESPar previsto nesta Cláusula fica condicionado, cumulativamente, (i) ao não exercício pelo BNDESPar de sua faculdade de eleger seu respectivo candidato por meio de eleição em separado, se e conforme...
	5.2.1.4. Enquanto subsistir o direito do BNDESPar de indicar o Conselheiro BNDESPar previsto nesta Cláusula (i.e. durante o Período de Controle e desde que o BNDESPar permaneça titular de Ações em percentual igual ou superior à Participação Plena), o ...


	Capítulo VI  Administração da Companhia
	Seção I – Conselho de Administração
	6.1. Composição. Os Acionistas acordam que uma vez implementada a Operação, o Conselho de Administração da Companhia iniciará um novo mandato, com duração de 2 (dois) anos, devendo adotar a composição indicada no Anexo 6.1, em linha com o disposto na ...
	6.1.1. Após encerrado o Período de Controle, as assembleias gerais e reuniões do Conselho de Administração convocadas para deliberar acerca das matérias previstas na Cláusula 6.1 deixarão de ser precedidas de Reunião Prévia dos Acionistas Principais, ...

	6.2. Fixação do Número de Membros. Caso, durante o Período de Controle, seja convocada qualquer assembleia geral para deliberar sobre a fixação do número de membros do Conselho de Administração, os Acionistas Principais se comprometem a, exceto se dif...
	6.2.1. Sem prejuízo do disposto acima, a assembleia geral de acionistas que for deliberar sobre a primeira composição do Conselho de Administração que tomará posse a partir da Data de Consumação poderá deliberar a eleição de chapa composta por apenas ...

	6.3. Eleição por Chapas. Os Acionistas Principais desde já acordam que, sempre que possível, a eleição majoritária dos membros do Conselho de Administração será realizada pelo sistema de chapas.
	6.4. Indicação, Eleição e Destituição dos Membros. Durante o Período de Controle, os Acionistas Principais se comprometem a exercer seus respectivos direitos políticos de modo a garantir que a composição do Conselho de Administração da Companhia obser...
	6.4.1. Indicações dos Acionistas. Enquanto se mantiverem titulares de Participação Plena: (i) Flavio terá o direito de indicar e eleger 1 (um) membro para compor o Conselho de Administração; (ii) o Vinci Partners FIP terá o direito de indicar e eleger...
	6.4.2. Indicação Adicional. Enquanto se mantiverem titulares, em conjunto, de Ações representativas de 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia, o Vinci Partners FIP e os FIPs Pátria terão o direito de indicar e eleger ainda, em conjunto,...
	6.4.3. Indicação do BNDESPar. Nos termos da Cláusula 5.2 acima, desde que garantida a eleição dos membros de que tratam as Cláusulas 6.4.1 e 6.4.2 acima, os Acionistas Principais deverão assegurar o direito do BNDESPar de indicar e eleger o Conselheir...
	6.4.4. Conselheiros Independentes. Adicionalmente às indicações de que tratam as Cláusulas 6.4.1 a 6.4.3 acima, os Acionistas Principais titulares de Participação Plena deverão indicar, em conjunto e consenso, os 2 (dois) candidatos remanescentes para...
	6.4.4.1. As Partes desde já reconhecem e acordam que os 2 (dois) Conselheiros Independentes escolhidos na forma da Cláusula 6.4.4 acima para o novo mandato a se iniciar na Data de Consumação são os 2 (dois) membros independentes do Conselho de Adminis...
	6.4.4.2. Os Conselheiros Independentes não estarão vinculados às deliberações tomadas em Reunião Prévia.

	6.4.5. Redução de Participação. Caso, durante o Período de Controle, (i) o Vinci Partners FIP e os FIPs Pátria passem a ser titulares, em conjunto, de participação acionária inferior a 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia ou (ii) qual...
	6.4.5.1. Caso, nas hipóteses previstas na Cláusula 6.4.5, o respectivo membro do Conselho de Administração não apresente sua renúncia imediatamente, qualquer dos demais Acionistas Principais com Participação Plena poderá requerer a sua imediata destit...

	6.4.6. Ausência de Indicação. Caso um Acionista Principal ou o BNDESPar deixe de realizar (ou de ter a participação acionária necessária para realizar) a indicação de membro para compor o Conselho de Administração na forma prevista nesta Cláusula 6.4,...
	6.4.7. Destituição. Os membros do Conselho de Administração indicados pelos Acionistas Principais ou pelo BNDESPar, nos termos das Cláusulas 6.4.1, 6.4.2 e 6.4.3 acima, só poderão ser destituídos se aprovado pelo Acionista que o indicou, salvo na hipó...

	6.5. Eleição em Separado. Caso venha validamente ser requerido e adotado procedimento de eleição em separado para o Conselho de Administração da Companhia, deverão os Acionistas Principais – exceto se diferentemente por eles acordado em Reunião Prévia...
	6.6. Voto Múltiplo. Sem prejuízo das obrigações assumidas pelo BNDESPar na Cláusula 5.2.1.3, os Acionistas Principais se obrigam a, enquanto vigorar o Período de Controle, não solicitar a adoção do procedimento de voto múltiplo de que trata o artigo 1...
	6.6.1. Na hipótese em que, por iniciativa de acionistas da Companhia que não sejam parte deste Acordo, seja adotado o procedimento de eleição por voto múltiplo para o Conselho de Administração da Companhia durante o Período de Controle, os Acionistas ...
	(i) a eleição dos candidatos indicados pelos Acionistas Principais nos termos da Cláusula 6.4.1, sendo certo que, entre eles, a prioridade deverá ir do candidato indicado pelo Acionista Principal com maior participação societária na Companhia ao candi...
	(ii) em seguida à prioridade descrita no item (i) acima, a eleição do membro adicional de que trata a Cláusula 6.4.2, desde que observado o requisito de participação societária mínima ali descrita;
	(iii) em seguida à prioridade descrita no item (ii) acima, a eleição do Conselheiro BNDESPar, desde que o BNDESPar detenha participação societária na Companhia igual ou superior à Participação Plena e observados os demais requisitos da Cláusula 5.2; e
	(iv) por fim, a eleição dos Conselheiros Independentes indicados na forma da Cláusula 6.4.4, cuja ordem de prioridade entre si deverá ser definida em Reunião Prévia dos Acionistas Principais.


	6.7. Vacância. Em caso de vacância, por qualquer motivo, do cargo de qualquer dos membros do Conselho de Administração durante o Período de Controle, a eleição de seu substituto deverá seguir as regras de composição estabelecidas neste Acordo.
	6.8. Observância da Legislação e das Políticas Internas da Companhia. Toda e qualquer indicação de membros ao Conselho de Administração da Companhia ou a seus respectivos comitês de assessoramento (inclusive eventuais ouvintes) pelos Acionistas deverá...
	Seção II – Diretoria
	6.9. Eleição. Os membros da Diretoria serão eleitos pela maioria de votos dos membros do Conselho de Administração, sendo certo que, durante o Período de Controle, a eleição e destituição dos membros da Diretoria deverá observar as regras de composiçã...
	6.9.1. Diretor Presidente. Durante o Período de Controle, o cargo de Diretor Presidente será exercido por Flavio.
	6.9.2. Diretor Financeiro. Sem prejuízo do direito previsto na Cláusula 6.9.2.1 abaixo, os Acionistas Principais desde já concordam e se comprometem a reconduzir o atual Diretor Financeiro da Companhia para o novo mandato e composição da Diretoria que...
	6.9.2.1. Durante o Período de Controle e desde que mantenham, em conjunto, participação societária igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia, os FIPs Pátria e ao Vinci Partners FIP terão a faculdade de, em conjunto e me...
	6.9.2.2. Caso Flavio vete a indicação do candidato, ou caso o candidato indicado na forma da Cláusula 6.9.2.1 acima tenha sua eleição rejeitada pelo Conselho de Administração, Vinci Partners FIP e os FIPs Pátria deverão apresentar uma lista com 3 (trê...

	6.9.3. Outros Diretores. Durante o Período de Controle, os demais Diretores da Companhia serão indicados por Flavio, sendo certo que tais indicações estarão sujeitas ao atendimento dos requisitos previstos na Legislação aplicável e nas políticas inter...
	6.9.3.1. Caso o Conselho de Administração não aprove a eleição de qualquer candidato indicado na forma da Cláusula 6.9.3, caberá a Flavio formular nova indicação, a qual se submeterá novamente às regras previstas na Cláusula 6.9.3 acima.


	Seção III – Comitês de Assessoramento
	6.10. O funcionamento e composição dos comitês de assessoramento do Conselho de Administração observarão as disposições constantes do Estatuto Social da Companhia, das suas políticas internas e das deliberações do Conselho de Administração. No entanto...
	6.10.1. Caso qualquer das indicações realizadas na forma da Cláusula 6.10 acima sejam rejeitadas pelo Conselho de Administração, o Acionista Principal responsável pela indicação poderá formular a indicação de novo membro, a qual se submeterá novamente...
	6.10.2. Sem prejuízo dos direitos previstos nesta Cláusula 6.10, os FIPs Pátria e Vinci Partners FIP desde já concordam que o seu indicado para o novo mandato do Comitê de Auditoria e Compliance da Companhia que se iniciará com a implementação da Oper...


	Capítulo VII  TRANSFERÊNCIA E ONERAÇÃO DE AÇÕES
	7.1. Restrições a Transferências. Os Acionistas se obrigam a não Transferir ou constituir Ônus sobre quaisquer Ações em inobservância ao disposto neste Acordo, sob pena de referida Transferência ou Oneração ser nula e ineficaz, salvo se a Transferênci...
	7.2. Período de Restrição (Lock-Up). Exceto exclusivamente nos casos de Transferências Permitidas ou de Transferências aos Cotistas, os Acionistas não poderão Transferir, total ou parcialmente, a qualquer título, nem constituir voluntariamente quaisqu...
	7.2.1. Fim do Período de Lock-Up. Após o fim do prazo do Período de Lock-Up, os Acionistas somente poderão Transferir ou constituir quaisquer Ônus sobre quaisquer Ações de sua titularidade de acordo com as condições e os procedimentos contidos neste A...

	7.3. Transferências Permitidas. Não estarão sujeitas ao Período de Lock-Up, ao Direito de Preferência ou ao Direito de Venda Conjunta estabelecidos neste Acordo (“Transferências Permitidas”) as Transferências de Ações entre, de um lado, algum dos Acio...
	(i) o Acionista que pretender realizar uma Transferência Permitida deverá informar tal fato aos demais Acionistas previamente à sua consumação, mediante notificação por escrito;
	(ii) o Cessionário Autorizado deverá aderir expressamente ao presente Acordo, vinculando-se a todos os seus termos e condições, mediante a assinatura de termo de adesão por meio do qual se obrigará solidariamente com o Acionista cedente quanto ao cump...
	(iii) a Afiliada deverá permanecer uma Afiliada do Acionista cedente durante toda a vigência do presente Acordo, sendo certo que qualquer alteração na composição societária da Afiliada será considerada uma Transferência de Ações para fins do presente ...
	(iv) na hipótese prevista na Cláusula 7.2(c) acima, a gestão discricionária do Cessionário Autorizado deverá permanecer como sendo de responsabilidade do Pátria Investimentos ou da Vinci Capital, conforme o caso, durante toda a vigência do presente Ac...
	7.3.1. Os procedimentos previstos acima deverão ser observados pelos Acionistas em Transferências Permitidas realizadas a qualquer momento durante a vigência do presente Acordo, ainda que após o término do Período de Lock-Up.
	7.3.2. Na hipótese prevista na Cláusula 7.3(b) acima, este Acordo permanecerá plenamente válido e eficaz com relação ao espólio (durante o inventário) ou ao acionista (durante a interdição), devendo o inventariante ou o curador, conforme aplicável, ob...
	7.3.3. Em caso de falecimento de Flavio, fica acordado que, (i) durante o Período de Controle, seus herdeiros o sucederão nos direitos previstos nas Cláusulas 4.1.3, 6.9.2.1 e 6.9.2.2 acima, e (ii) considerando o caráter estritamente intuitu personae ...

	7.4. Transferência aos Cotistas. Durante toda a vigência deste Acordo, inclusive durante o Período de Lock-Up, o Vinci Partners FIP e os FIPs Pátria terão a faculdade de, a seu exclusivo critério, Transferir uma parcela das Ações de sua titularidade a...
	7.5. Transferências em Bolsa. Após o término do Período de Lock-Up, os Acionistas estarão autorizados a requerer a desvinculação de parte de suas respectivas Ações deste Acordo para Transferi-las em ambiente de bolsa de valores ou em eventuais ofertas...
	7.5.1. Notificação de Desvinculação. A desvinculação das Ações deverá ser previamente comunicada aos demais Acionistas mediante notificação por escrito, a ser encaminhada com, pelo menos, 5 (cinco) Dias Úteis de antecedência da data da efetiva desvinc...
	7.5.2. Liberação. Para os fins desta Cláusula 7.5, mediante a comprovação do envio da Notificação de Desvinculação, os Acionistas poderão requerer à instituição financeira que atuar como agente escriturador da Companhia e/ou à instituição depositária ...
	7.5.3. Prazo para Transferência. Caso a Transferência das Ações Desvinculadas não ocorra em até 30 dias contados da sua desvinculação ou, se for o caso, no âmbito do follow-on em que tenham sido ofertadas, tais Ações Desvinculadas serão novamente e au...

	7.6. Transferências Privadas. Após o término do Período de Lock-Up, os Acionistas estarão autorizados a Transferir suas respectivas Ações em Transferências Privadas, desde que – e somente se – a Transferência seja realizada (i) mediante pagamento de p...
	7.6.1. Transferências Privadas Livres. Após o término do Período de Lock-Up, caso um Acionista pretenda realizar uma Transferência Privada cujo Preço Médio por Ação seja inferior ao valor calculado de acordo com a fórmula prevista na Cláusula 7.6.6 (“...
	7.6.1.1. Para fins desta Cláusula 7.6, “Preço Médio por Ação” deverá corresponder (i) em caso de pagamento em dinheiro, ao valor a ser pago à vista e de forma definitiva em moeda corrente nacional (ou seja, descontados quaisquer pagamentos diferidos p...

	7.6.2. Primeira Janela de Transferência. Durante o período compreendido entre o término do Período de Lock-Up e o término do 12º (décimo segundo) mês contado da Data de Consumação da Operação (“Primeira Janela de Transferência”), caso um Acionista, in...
	7.6.2.1. Para fins de esclarecimento, as Partes reconhecem que, durante a Primeira Janela de Transferência, serão permitidas, sem incidência do Direito de Preferência ou do Direito de Venda Conjunta, Transferência Privada de Ações: (i) em quantidade i...

	7.6.3. Segunda Janela de Transferência. Durante o período compreendido entre o encerramento da Primeira Janela de Transferência e o término do 18º (décimo oitavo) mês contado da Data de Consumação da Operação (“Segunda Janela de Transferência”), caso ...
	7.6.3.1. Para fins de esclarecimento, as Partes reconhecem que, durante a Segunda Janela de Transferência, serão permitidas, sem incidência do Direito de Preferência, Transferência Privada de Ações: (i) em quantidade igual ou superior a 15% (quinze po...

	7.6.4. Terceira Janela de Transferência. Durante o período compreendido entre o encerramento da Segunda Janela de Transferência e o término do 24º (vigésimo quarto) mês contado da Data de Consumação da Operação (“Terceira Janela de Transferência”), ca...
	7.6.4.1. Para fins de esclarecimento, as Partes reconhecem que, durante a Terceira Janela de Transferência, serão permitidas, sem incidência do Direito de Preferência, Transferência Privada de Ações: (i) em quantidade igual ou superior a 15% (quinze p...

	7.6.5. Livre Transferência. Após o encerramento da Terceira Janela de Transferência, os Acionistas poderão realizar a Transferência Privada de Ações de sua titularidade sem qualquer restrição.
	7.6.6. Preço Mínimo. Para os fins desta Cláusula 7.6, o Preço Mínimo será calculado de acordo com a seguinte fórmula:
	Preço Mínimo=,5,5×,E-LTM.− Dívida+Caixa-,N-Ações..
	Em que:
	“ELTM” significa o EBITDA total aferido pela Companhia nos últimos 4 (quatro) trimestres antecedentes à Transferência Privada cujas informações financeiras tenham sido divulgadas pela Companhia, sendo o “EBITDA” o lucro/prejuízo líquido do referido pe...
	“Dívida” significa o montante do passivo de curto e longo prazo correspondente às dívidas oriundas de transações financeiras, derivativos e instrumentos financeiros no passivo, arrendamento ou de afretamento da Companhia apurado de acordo com as últim...
	“Caixa” significa o valor mantido em caixa e em ativos equivalentes a caixa, aplicações financeiras, títulos e valores mobiliários, derivativos e instrumentos financeiros no ativo, apurado de acordo com as últimas demonstrações financeiras ou informaç...

	“NAções” significa a quantidade total de Ações emitidas pela Companhia, excluídas as ações mantidas em tesouraria.

	7.6.7. Demonstração do Preço Mínimo. Em caso de realização de Transferências Privadas por um Preço Médio por Ação igual ou superior ao Preço Mínimo a um Terceiro Interessado em quantidades de ações superiores às indicadas nas Cláusulas 7.6.2, 7.6.3 e ...

	7.7. Direito de Preferência. Caso um Acionista Ofertante receba uma proposta vinculante ou assine um contrato vinculante (“Proposta”) com um Terceiro Interessado para Transferir Ações de sua titularidade (“Ações Ofertadas”) nas hipóteses e condições p...
	7.7.1. Notificação de Oferta. Caso o Acionista Ofertante tenha a intenção de Transferir as Ações Ofertadas conforme os termos da Proposta, ele deverá notificar, por escrito, os Acionistas Ofertados acerca da sua intenção (“Notificação de Oferta”). A N...
	7.7.1.1. Proposta não vinculante. Caso a Notificação de Oferta não atenda ao disposto na Cláusula 7.7.1, o prazo de que trata a Cláusula 7.7.2 abaixo não terá início e a Transferência de Ações não poderá ser realizada.

	7.7.2. Prazo de Exercício do Direito de Preferência. Os Acionistas Ofertados poderão exercer o seu Direito de Preferência mediante o envio de notificação escrita ao Acionista Ofertante (“Notificação de Exercício do Direito de Preferência”) dentro do p...
	7.7.2.1. O envio da Notificação de Exercício do Direito de Preferência ao Acionista Ofertante será entendido como aceitação irrevogável e irretratável da Proposta, vinculando tanto o Acionista Ofertante quanto o Acionista Ofertado que enviou a Notific...
	7.7.2.2. A falha de um Acionista Ofertado em exercer o seu Direito de Preferência dentro do Prazo de Exercício do Direito de Preferência será considerada uma renúncia irrevogável do Acionista Ofertado ao seu Direito de Preferência em relação à respect...
	7.7.2.3. Na hipótese de exercício do Direito de Preferência por mais de um Acionista Ofertado, a quantidade de Ações Ofertadas que cada Acionista Aceitante irá adquirir será determinada por meio da seguinte fórmula:
	𝑄𝑢𝑎𝑛𝑡𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒 𝑑𝑒 𝑎çõ𝑒𝑠= ,𝐴çõ𝑒𝑠 𝑑𝑜 𝐴𝑐𝑖𝑜𝑛𝑖𝑠𝑡𝑎 𝐴𝑐𝑒𝑖𝑡𝑎𝑛𝑡𝑒-,𝑆𝑜𝑚𝑎 𝑑𝑎𝑠 𝐴çõ𝑒𝑠 𝑑𝑜𝑠 -𝐴𝑐𝑖𝑜𝑛𝑖𝑠𝑡𝑎𝑠 𝐴𝑐𝑒𝑖𝑡𝑎𝑛𝑡𝑒𝑠.. 𝑥 𝐴çõ𝑒𝑠 𝑂𝑓𝑒𝑟𝑡𝑎𝑑𝑎𝑠
	7.7.2.4. Os Acionistas Aceitantes, de um lado, e o Acionista Ofertante, de outro, deverão celebrar os documentos definitivos, nos exatos termos e condições da Notificação de Oferta, regulando a Transferência das Ações Ofertadas, no prazo de 30 (trinta...

	7.7.3. Não Exercício do Direito de Preferência. Caso nenhum dos Acionistas Ofertados exerça o seu Direito de Preferência dentro do Prazo de Exercício do Direito de Preferência, o Acionista Ofertante ficará livre para Transferir as Ações Ofertadas para...
	(i) seja observado o disposto na Cláusula 7.8 abaixo, caso aplicável;
	(ii) a Transferência seja realizada nos mesmos termos e condições previstos na Proposta e na Notificação de Oferta; e
	(iii) a Transferência seja consumada em até 60 (sessenta) dias contados do término do Prazo de Exercício do Direito de Preferência, sendo certo que o referido prazo será automaticamente suspenso pelo tempo necessário para a obtenção de quaisquer aprov...

	7.7.4. Novo Procedimento. Caso: (i) quaisquer termos ou condições da Proposta sejam modificados; ou (ii) a Transferência da totalidade das Ações Ofertadas ao Terceiro Interessado não seja consumada dentro do prazo previsto na Cláusula 7.7.3(iii), o pr...

	7.8. Direito de Venda Conjunta (Tag-Along). Na hipótese prevista na Cláusula 7.6.2, os Acionistas Ofertados terão o direito de exercer, a seu exclusivo critério, o seu Direito de Venda Conjunta, por meio do qual uma parcela das Ações de sua titularida...
	7.8.1. Exercício do Direito de Venda Conjunta. Os Acionistas Ofertados que desejem exercer o seu Direito de Venda Conjunta deverão fazê-lo dentro do Prazo de Exercício do Direito de Preferência, mediante o envio de notificação escrita ao Acionista Ofe...
	7.8.1.1. O envio da Notificação de Exercício do Tag Along ao Acionista Ofertante será entendido como aceitação irrevogável e irretratável, pelo Acionista Ofertado, da Proposta para Transferência das Ações, vinculando tanto o Acionista Ofertante quanto...
	7.8.1.2. A falha do Acionista Ofertado em exercer o seu Direito de Venda Conjunta dentro do Prazo de Exercício do Direito de Preferência será considerada uma renúncia irrevogável do Acionista Ofertado ao seu Direito de Venda Conjunta em relação à resp...
	7.8.1.3. A quantidade de Ações dos Acionistas Aderentes e do Acionista Ofertado a serem alienadas ao Terceiro Interessado (ou, se for o caso, ao Acionista que venha a exercer Direito de Preferência) será definida de forma proporcional à participação a...

	𝑄𝑢𝑎𝑛𝑡𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒 𝑑𝑒 𝑎çõ𝑒𝑠= ,𝐴çõ𝑒𝑠 𝑑𝑜 𝐴𝑐𝑖𝑜𝑛𝑖𝑠𝑡𝑎 𝐴𝑑𝑒𝑟𝑒𝑛𝑡𝑒 (𝑜𝑢 𝑑𝑜 𝑂𝑓𝑒𝑟𝑡𝑎𝑛𝑡𝑒)-,𝑆𝑜𝑚𝑎 𝑑𝑎𝑠 𝐴çõ𝑒𝑠 𝑑𝑜𝑠 -𝐴𝑐𝑖𝑜𝑛𝑖𝑠𝑡𝑎𝑠 𝐴𝑑𝑒𝑟𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠 𝑒 𝑑𝑜 𝐴𝑐𝑖𝑜𝑛𝑖𝑠𝑡𝑎 𝑂𝑓𝑒𝑟𝑡𝑎𝑛𝑡𝑒.. 𝑥 𝐴çõ𝑒𝑠...
	7.8.1.4. Para fins de clareza, a quantidade de Ações que o Acionista Ofertante iria originalmente Transferir deverá ser reduzida pela quantidade de Ações inseridas na operação pelos Acionistas Aderentes na proporção descrita na Cláusula 7.8.1.3 acima,...

	7.8.2. Transferência das Ações de Tag Along. Na hipótese de exercício do Direito de Venda Conjunta, o Acionista Ofertante e o Acionista Aderente deverão tomar todas as medidas necessárias para efetuar a Transferência das Ações Ofertadas ao Terceiro In...
	7.8.2.1. O prazo previsto na Cláusula 7.8.2 acima será automaticamente suspenso pelo tempo necessário para a obtenção de quaisquer aprovações que se façam necessárias nos termos da Lei ou em decorrência de uma decisão proferida por uma Autoridade Gove...

	7.8.3. Não Exercício do Tag Along. Caso os Acionistas Ofertados não exerçam os seus respectivos Direitos de Venda Conjunta dentro do Prazo de Exercício do Direito de Preferência, o Acionista Ofertante ficará livre para Transferir as Ações Ofertadas pa...

	7.9. Oneração. Após o término do Período de Lock-Up, os Acionistas poderão Onerar voluntariamente suas Ações, desde que: (i) notifiquem previamente os demais Acionistas na forma da Cláusula 10.1, dando ciência dos termos da Oneração pretendida; (ii) ...
	7.9.1. As Ações Desvinculadas não poderão ser Oneradas, sendo certo que, caso um Acionista pretenda Onerar Ações Desvinculadas, deverá novamente vincular tais ações ao presente Acordo de Acionistas e observar o disposto nesta Cláusula 7.9.

	7.10. Direito de Preferência em caso de Constrição. Caso quaisquer Ações Oneradas de titularidade dos Acionistas sejam sujeitas a Constrição (“Ações Constritas”), os acionistas titulares das Ações Constritas (“Acionistas Titulares das Ações Constritas...
	7.10.1. A Notificação de Constrição deverá ser acompanhada de: (i) cópia da ordem judicial, ato ou decisão determinando ou implementando a Constrição; (ii) documentos que comprovem a existência, os termos e os saldos da obrigação ou Oneração que tenha...
	7.10.2. Os Acionistas Titulares das Ações Constritas deverão envidar seus melhores esforços para liberar as Ações Constritas no menor prazo possível. Caso as Ações Constritas não sejam liberadas até a data da sua avaliação para fins de alienação em ha...
	7.10.3. Caso decidam exercer o Direito de Preferência sobre as Ações Constritas, tais Acionistas deverão notificar os Acionistas Titulares de Ações Constritas no prazo de até 30 (trinta) dias contados do término do período referido na Cláusula 7.10.2 ...
	7.10.4. O preço de exercício para a aquisição das Ações Constritas será igual à cotação média das ações de emissão da Companhia, ponderada pelo volume negociado, considerando-se os últimos 30 pregões da B3 anteriores à data da Notificação de Exercício...
	7.10.5. Os Acionistas que exercerem o Direito de Preferência sobre as Ações Constritas ficarão investidos com todos os poderes para, na forma e dentro do prazo previsto na legislação processual, solicitar a substituição das Ações Constritas por um dep...
	𝑄𝑢𝑎𝑛𝑡𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒 𝑑𝑒 𝑎çõ𝑒𝑠= ,𝐴çõ𝑒𝑠 𝑑𝑜 𝐴𝑐𝑖𝑜𝑛𝑖𝑠𝑡𝑎 𝐴𝑑𝑞𝑢𝑖𝑟𝑒𝑛𝑡𝑒-,𝑆𝑜𝑚𝑎 𝑑𝑎𝑠 𝐴çõ𝑒𝑠 𝑑𝑜𝑠 -𝐴𝑐𝑖𝑜𝑛𝑖𝑠𝑡𝑎𝑠 𝐴𝑑𝑞𝑢𝑖𝑟𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠.. 𝑥 𝐴çõ𝑒𝑠 𝐶𝑜𝑛𝑠𝑡𝑟𝑖𝑡𝑎𝑠
	7.10.6. Caso o Depósito necessário para levantar a Constrição seja um valor inferior ao Preço por Avaliação de Mercado, os Acionistas Adquirentes deverão pagar o saldo aos Acionistas Titulares de Ações Constritas, em moeda corrente nacional, no prazo ...

	7.11. Não Adesão de Cessionários ao Acordo. Exceto quando se tratar de Transferências a Cessionários Autorizados – as quais necessariamente dependerão da adesão do Cessionário Autorizado ao Acordo de Acionistas, nos termos da Cláusula 7.3 acima –, a T...
	7.12. OPA por Atingimento de Participação Relevante. Os Acionistas acordam que, caso a qualquer momento durante a vigência deste Acordo, a soma das participações acionárias dos Acionistas se torne inferior ao critério de “Participação Relevante” defin...
	7.12.1. A partir do momento em que, durante a vigência deste Acordo, a soma das participações acionárias dos Acionistas se torne inferior ao critério de “Participação Relevante” definido na Cláusula 48 do Estatuto Social vigente da Companhia, os Acion...
	7.12.2. Em até 2 (dois) dias contados da data do recebimento da Notificação de Aquisição de Ações, cada um dos demais Acionistas deverá informar, por escrito, a exata quantidade de Ações (a) de que sejam titulares (b) de titularidade de suas Afiliadas...
	7.12.3. Verificado que a aquisição ou subscrição indicada na Notificação de Aquisição de Ações não resultaria no atingimento, pelo “Grupo de Pessoas” formado pelos Acionistas, da “Participação Relevante” conforme definição da Cláusula 48 do Estatuto S...
	7.12.4. Durante o Prazo para Aquisição, os demais Acionistas não poderão adquirir ou subscrever Ações.
	7.12.5. Para fins do disposto nesta Cláusula 7.12, o Acionista que enviar primeiro a Notificação de Aquisição de Ações terá prioridade em relação aos demais Acionistas para adquirir Ações na quantidade indicada na Notificação de Aquisição de Ações, de...
	7.12.6. As restrições previstas nesta Cláusula 7.12 não se aplicam à eventual aquisição ou subscrição de Ações compreendida pelas exceções previstas no § 6º da Cláusula 48 do Estatuto Social vigente da Companhia.
	7.12.7. O(s) Acionista(s) que descumprirem esta Cláusula ou qualquer disposição deste Acordo que acarrete a obrigação de realização de uma OPA por Atingimento de Participação Relevante ficarão obrigados a arcar integralmente com os custos, ônus e cons...


	Capítulo VIII  EXECUÇÃO ESPECÍFICA
	8.1. Os Acionistas concordam que as obrigações que lhes são impostas em razão deste Acordo de Acionistas são especiais, únicas e de caráter extraordinário, e que na hipótese de violação por qualquer Parte, perdas e danos não seriam uma solução adequad...
	8.1.1. Na forma da Cláusula 8.1 acima, o não cumprimento por parte de qualquer dos Acionistas de quaisquer das obrigações estipuladas neste Acordo de Acionistas acarretará a execução específica das obrigações de fazer e de prestar declaração de vontad...
	8.1.2. Para os efeitos do artigo 118 da Lei das S.A., uma via do presente Acordo de Acionistas será, por iniciativa de qualquer dos signatários, arquivada na sede da Companhia, que deverá observar rigorosamente todos os seus termos.
	8.1.3. A vinculação das Ações a este Acordo serão averbadas nos livros próprios da Companhia, bem como, se for o caso, de instituição financeira encarregada, constituindo tais averbações impedimento à realização de quaisquer atos e negócios jurídicos ...


	Capítulo IX  LEI APLICÁVEL E SOLUÇÃO DE CONFLITOS
	9.1. Lei Aplicável. Este Acordo reger-se-á por e será interpretado de acordo com as Leis da República Federativa do Brasil.
	9.2. Arbitragem. Qualquer controvérsia, litígio, questão, dúvida ou divergência de qualquer natureza relacionado direta ou indiretamente a este Acordo (“Conflito”), envolvendo qualquer das Partes (“Partes Envolvidas”) será resolvido por meio de arbitr...
	9.2.1. A arbitragem será realizada de acordo com o regulamento da Câmara em vigor no momento da apresentação do requerimento de arbitragem (“Regulamento”).
	9.2.2. A arbitragem caberá a um tribunal arbitral composto por três árbitros (“Tribunal Arbitral”).
	9.2.3. O Tribunal Arbitral será constituído por três árbitros, cabendo à(s) Parte(s) Requerente(s), de um lado, indicar um árbitro, e à(s) Parte(s) Requerida(s), de outro, indicar um segundo árbitro. O terceiro árbitro, que deverá presidir o Tribunal ...
	9.2.4. Todos os procedimentos e documentos relacionados à arbitragem serão conduzidos e preparados no idioma português. O procedimento ocorrerá na cidade do Rio de Janeiro, Brasil, local onde será proferida a sentença arbitral, podendo o Tribunal Arbi...
	9.2.5. A arbitragem será de direito, aplicando-se as Leis e princípios do ordenamento jurídico da República Federativa do Brasil, sendo vedado aos árbitros decidir por equidade.
	9.2.6. O procedimento arbitral, seus documentos, informações e decisões deverão ser mantidos em sigilo pelas Partes e pela Câmara, sendo expressamente vedada a divulgação a Terceiros de toda e qualquer informação relativa à arbitragem sem a prévia e e...
	9.2.7. Cada parte arcará com os custos e as despesas a que der causa no decorrer da arbitragem e as partes ratearão em partes iguais os custos e as despesas cuja causa não puder ser atribuída a uma delas. A sentença arbitral atribuirá à parte vencida,...
	9.2.8. As decisões da arbitragem serão finais e definitivas, não se exigindo homologação judicial nem cabendo qualquer recurso contra as mesmas, ressalvados os pedidos de correção e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de...
	9.2.9. A sentença arbitral que condenar qualquer das Partes a emitir declaração de vontade produzirá todos os efeitos da declaração de vontade não emitida pela Parte condenada.
	9.2.10. Durante a tramitação de arbitragem ou durante a pendência de qualquer litígio ou divergência, as Partes não estarão autorizados a cessar ou a se furtar ao cumprimento das obrigações estabelecidas por força deste Acordo.
	9.2.11. As Partes Envolvidas reconhecem que caso exista necessidade de medidas acautelatórias ou coercitivas anteriores à instauração do Tribunal Arbitral, eventual medida liminar ou de natureza antecipatória obtida perante o Poder Judiciário poderá s...


	Capítulo X  NOTIFICAÇÕES
	10.1. Notificações. Todos os avisos, acordos, renúncias e outras notificações deverão ser feitos por escrito e enviados por e-mail, por correio ou outro serviço de entrega com confirmação de entrega e recebimento, conforme endereços indicados a seguir...
	(i) Se para a OceanPact:
	(ii) Se para Flavio:
	(iii) Se para os FIPs Pátria:
	(iv) Se para o Vinci Partners FIP:
	(v) Se para o BNDESPar:
	10.1.1. As comunicações efetuadas nos termos da Cláusula 10.1 acima serão consideradas recebidas (i) no momento do envio, se enviadas por e-mail até as 20:00 horas; ou (ii) na data do protocolo de entrega, se encaminhadas por correio ou outro serviço ...


	Capítulo XI  vigência, resilição e sucessão
	11.1. Vigência. O presente Acordo vigorará a partir da Data de Consumação da Operação e permanecerá válido e eficaz pelo prazo de 5 (cinco) anos.
	11.2. Efeito Vinculante. Este Acordo é celebrado pelas Partes em caráter irrevogável e irretratável e vincula, obriga, beneficia e será exigível por cada uma das Partes e seus respectivos sucessores e cessionários a qualquer título.
	11.3. Resilição. O presente Acordo será considerado resilido de pleno direito nas seguintes hipóteses:
	(i) mediante mútuo acordo entre os Acionistas;
	(ii) em relação a cada Acionista, caso aquele determinado Acionista  passe a ser titular de quantidade de ações inferior à Participação Mínima, observado o disposto na Cláusula 4.2.4 acima, hipótese em que o referido Acionista deixará automaticamente ...
	(iii) em relação ao BNDESPar, caso o Acordo tenha sido resilido em relação aos FIPs Pátria e ao Vinci Partners FIP, hipótese em que o BNDESPar deixará automaticamente de estar vinculado ao presente Acordo (e, portanto, de fazer jus aos direitos e obri...
	(iv) caso o Acordo de Associação seja extinto, sem a implementação da Operação.


	Capítulo XII  DISPOSIÇÕES GERAIS
	12.1. Independência das Disposições. Caso qualquer das disposições contidas neste Acordo de Acionistas seja considerada inválida, ineficaz ou inexequível, sob qualquer aspecto, a validade, eficácia ou exequibilidade das demais disposições contidas nes...
	12.2. Incompatibilidade. Em caso de conflito ou incompatibilidade entre este Acordo de Acionistas e os documentos societários da Companhia, prevalecerão as disposições deste Acordo de Acionistas, devendo os Acionistas adotar todas as medidas necessári...
	12.3. Acordo Integral. Este Acordo constitui o acordo integral das Partes no que se refere ao seu objeto, substituindo todo e qualquer acordo e entendimento prévio entre as Partes, verbal ou por escrito.
	12.4. Acordo Exclusivo. Exceto pelo acordo de acionistas celebrado em 12 de janeiro de 2021 por Flavio com determinados executivos da Companhia e aditado em 27 de fevereiro de 2026, bem como por eventuais termos aditivos a referido acordo que não viol...
	12.5. Cessão. As Partes não poderão ceder quaisquer direitos e obrigações constantes do presente Acordo, no todo ou em parte, sem a prévia e expressa autorização, por escrito, das demais Partes. Qualquer cessão ou transferência em desacordo com o disp...
	12.6. Renúncia. A renúncia de qualquer das Partes com respeito a qualquer direito, obrigação ou requisito decorrente deste Acordo será eficaz apenas se for apresentada por escrito e quando assinada, exceto se disposto de forma diversa neste Acordo. Qu...
	12.7. Alteração. Qualquer alteração a este Acordo somente será considerada válida caso formalizada por escrito, em instrumento próprio devidamente assinado pelas Partes.
	12.8. Assinatura Eletrônica. As Partes expressamente anuem, autorizam, aceitam e reconhecem como válida qualquer forma de comprovação de autoria das signatárias deste Acordo por meio de certificados eletrônicos, ainda que sejam certificados eletrônico...

	Anexo 1.1

	OCP - AGE Operação - Anexo IV-B - Estatuto Social da Holding (Pré-Operação - Autorização para Emissão de PNs) (vf).pdf
	Capítulo I  DENOMINAÇÃO, SEDE, OBJETO E DURAÇÃO
	Artigo 1 º – A OceanPact Participações S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por ações que se rege pelo presente Estatuto Social e pelas disposições legais que lhe forem aplicáveis.
	Artigo 2 º – A Companhia tem sede e foro na Rua da Glória, nº 122, salas 901 e 902 (11º pavimento), CEP 20241-180, na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, podendo, por deliberação da Assembleia Geral, abrir, manter e fechar filiais, esc...
	Artigo 3 º – A Companhia tem por objeto social (i) o treinamento e consultoria em serviços de meio ambiente, energia, logística e marítimos; (ii) serviços em campo na aquisição de dados, medições e monitoramento ambiental; (iii) a criação e invenção d...
	Artigo 4 º – O prazo de duração da Companhia é indeterminado.

	Capítulo II  CAPITAL SOCIAL E AÇÕES
	Artigo 5 º – O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 3.400,00 (três mil e quatrocentos reais), dividido em 3.400 (três mil e quatrocentas) ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal.
	§ 1º  – A propriedade das ações será comprovada pela indicação do nome do acionista no Livro de Registro de Ações Nominativas da Companhia ou, caso contratado agente escriturador para as ações de emissão da Companhia, pelo registro na conta de depósit...
	§ 2º  – As ações são indivisíveis perante a Companhia e cada ação ordinária conferirá ao seu titular o direito a um voto nas deliberações das Assembleias Gerais.
	§ 3º  – A Companhia poderá, por deliberação da Assembleia Geral, emitir ações preferenciais, compulsoriamente resgatáveis, nominativas e sem valor nominal, e que terão as seguintes características, direitos e vantagens:
	(i) Resgate Obrigatório: Nos termos do “Instrumento Particular de Protocolo e Justificação de Cisão Parcial da OceanPact Serviços Marítimos S.A., com Incorporação da Parcela Cindida pela OceanPact Participações S.A., seguida pela Incorporação da Ocean...
	(ii) Parcela Contingente do Valor do Resgate: O valor da Parcela Contingente será calculado de acordo com a seguinte fórmula, sendo certo que: (i) caso a UP Offshore Apoio Marítimo Ltda. não logre êxito nos Processos UP (conforme definidos no Protocol...
	𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑑𝑎 𝑃𝑎𝑟𝑐𝑒𝑙𝑎 𝐶𝑜𝑛𝑡𝑖𝑛𝑔𝑒𝑛𝑡𝑒=𝑉𝑅𝑈 −𝐷𝐼−𝑇𝐼
	Em que
	“VRU” (“Valores Recebidos UP”) significa o somatório dos valores que, a partir da data de celebração do Protocolo e Justificação, (i) sejam efetivamente recebidos pela UP Offshore ou por suas sucessoras da Petróleo Brasileiro S.A. – Petrobras em decor...
	“DI” (“Despesas Incorridas”) significa o valor de todos e quaisquer custos ou despesas incorridos pela OceanPact, pela Companhia, pela UP Offshore e/ou por suas respectivas sucessoras no âmbito dos Processos UP ou para o pagamento da Parcela Contingen...
	“TI” (“Tributos Incidentes”) corresponde aos tributos que incidam, de forma nominal, em razão do reconhecimento, pela OceanPact, UP Offshore e/ou suas respectivas sucessoras, dos Valores Recebidos UP, da determinação da Parcela Contingente e/ou do pag...
	(iii) Pagamento do Valor do Resgate: O Valor do Resgate será pago aos titulares das ações preferenciais resgatadas (ou, conforme o caso, a seus sucessores ou cessionários) em moeda corrente nacional, conforme prazos e procedimentos estabelecidos no Pr...
	(iv) Direito de Prioridade no Reembolso: as ações preferenciais concederão aos seus titulares a prioridade no reembolso do capital em caso de liquidação da Companhia, sem prêmio; e
	(v) Direito de Voto: as ações preferenciais não terão direito a voto.

	§ 4º  – A Companhia poderá adquirir as suas próprias ações, com o objetivo de cancelá-las ou mantê-las em tesouraria, para posterior alienação ou cancelamento, mediante deliberação da Assembleia Geral de Acionistas.
	§ 5º  – A Companhia não emitiu e está proibida de emitir partes beneficiárias.


	Capítulo III  ASSEMBLEIA GERAL
	Artigo 6 º – A Assembleia Geral reunir-se-á, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses que se seguirem ao encerramento do exercício social e, extraordinariamente, sempre que o interesse social o exigir, observadas as disposições legais e e...
	§ 1º  – As Assembleias Gerais poderão ser realizadas presencialmente, na sede da Companhia, ou de forma parcial ou exclusivamente digital, conforme a regulamentação aplicável.
	§ 2º  – As Assembleias Gerais serão presididas por um Diretor da Companhia ou, na ausência de Diretores presentes, pela pessoa indicada pela maioria dos votos na Assembleia Geral. Ao presidente da mesa da Assembleia Geral caberá a escolha do secretário.
	§ 3º  – As Assembleias Gerais poderão ser convocadas a qualquer momento por qualquer Diretor, nos casos previstos em lei ou a pedido de qualquer acionista, agindo individualmente ou em conjunto, que detenha, pelo menos, 5% (cinco por cento) do capital...
	§ 4º  – A convocação de qualquer Assembleia Geral deverá incluir a pauta dos assuntos a serem tratados, bem como quaisquer informações e documentos pertinentes às matérias a serem deliberadas, além de indicar a data, hora e local de realização da Asse...
	§ 5º  – As Assembleias Gerais serão instaladas (i) em primeira convocação, com a presença de acionistas representando, pelo menos, 1/4 (um quarto) do capital social votante; e (ii) em segunda convocação, com qualquer número de acionistas presentes. In...
	§ 6º  – Os acionistas poderão ser representados nas assembleias por procurador com poderes específicos para exercer direito de voto, nos termos do § 1º do art. 126 da Lei nº 6.404/76.

	Artigo 7 º – Além das demais atribuições previstas em lei e neste Estatuto Social, compete à Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:
	Artigo 8 º – Ressalvadas as exceções previstas em lei ou neste Estatuto Social, as deliberações das Assembleias Gerais serão tomadas mediante voto afirmativo de acionistas titulares da maioria das ações com direito a voto presentes na respectiva Assem...
	Artigo 9 º – Dos trabalhos e deliberações da Assembleia Geral será lavrada ata, a qual será assinada pelos integrantes da mesa e, pelo menos, por acionistas suficientes à formação da maioria, observando-se a legislação e a regulamentação aplicáveis em...

	Capítulo IV  ADMINISTRAÇÃO
	Artigo 10  – A Companhia será administrada por uma Diretoria, eleita e destituível nos termos deste Estatuto Social e da legislação aplicável, competindo-lhe a prática de todos os atos necessários ao funcionamento regular da Companhia e à gestão dos n...
	§ 1º  – A posse dos Diretores, que independerá de qualquer garantia de gestão, fica condicionada à assinatura de seus respectivos termos de posse e declarações de desimpedimento, que contemplarão suas sujeições à cláusula compromissória referida no Ar...
	§ 2º  – Os Diretores permanecerão em seus cargos até a investidura de seus sucessores.

	Artigo 11  – A Diretoria será composta por, no mínimo, 2 (dois) e, no máximo, 5 (cinco) Diretores, acionistas ou não, eleitos e destituíveis pela Assembleia Geral para mandatos unificados de 2 (dois) anos, permitida a reeleição. Os Diretores eleitos t...
	Artigo 12  – A Diretoria reunir-se-á sempre que os interesses sociais o exigirem e suas decisões, quando colegiadas, serão tomadas por maioria simples de votos, observado o quórum de instalação de metade dos membros eleitos. As atas das reuniões serão...
	Artigo 13  – Ressalvadas as exceções previstas neste Estatuto Social, a Companhia será representada e somente será considerada validamente obrigada por ato ou assinatura: (i) de qualquer Diretor, agindo isoladamente, para a prática de atos e para assi...
	§ 1º  – A Companhia também poderá ser representada isoladamente por 1 (um) Diretor, qualquer que seja, ou 1 (um) procurador com poderes específicos nomeado por assinatura de qualquer Diretor, permitido o substabelecimento apenas com reserva de poderes...
	§ 2º  – A nomeação de procurador pela Companhia deverá observar o disposto neste Artigo 13, sendo certo que os mandatos não poderão ter prazo superior a 1 (um) ano, salvo aqueles para representação em processos administrativos e judiciais, que vigorar...


	Capítulo V  CONSELHO FISCAL
	Artigo 14  – A Companhia poderá ter um Conselho Fiscal de funcionamento não permanente, composto por, no mínimo, 3 (três) e, no máximo, 5 (cinco) membros, e suplentes em igual número, acionistas ou não, residentes no país, observadas as demais exigênc...
	§ 1º  – O Conselho Fiscal poderá ser instalado pela Assembleia Geral, a pedido de acionistas, observado o disposto no art. 161 da Lei nº 6.404/76.
	§ 2º  – Quando instalado, o Conselho Fiscal terá as competências que lhe são atribuídas em lei.
	§ 3º  – A remuneração a que os membros do Conselho Fiscal farão jus será fixada na Assembleia Geral que os eleger.


	Capítulo VI  EXERCÍCIO SOCIAL, DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS E DESTINAÇÃO DOS RESULTADOS
	Artigo 15  – O exercício social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano, quando serão levantadas as demonstrações financeiras na forma da lei.
	Artigo 16  – O lucro líquido de cada exercício terá a destinação deliberada pela Assembleia Geral, nos termos do art. 202 da Lei das S.A.
	§ 1º  – Após a dedução dos eventuais prejuízos acumulados e da provisão para o pagamento do imposto de renda, 5% (cinco por cento) do lucro líquido verificado será destinado à constituição da reserva legal, até que alcance o limite previsto em lei.
	§ 2º  – O lucro remanescente após a destinação à reserva legal, ajustado por eventual constituição de reservas de contingência e as respectivas reversões, se for o caso, terá a seguinte destinação:
	(a) 25% (vinte e cinco por cento) será distribuído aos acionistas como dividendo obrigatório;
	(b) o saldo remanescente, se houver, terá a destinação fixada pela Assembleia Geral, consoante proposta dos órgãos da administração.

	Artigo 17  – A Companhia, por deliberação da Diretoria, poderá (i) levantar balanços semestrais, trimestrais ou em períodos menores e distribuir dividendos à conta de lucros apurados nesses balanços, desde que o valor total dos dividendos pagos em cad...
	Parágrafo Único – Os dividendos intermediários e os juros sobre o capital próprio declarados em cada exercício social serão, até o limite aplicável, imputados ao dividendo mínimo obrigatório do resultado do exercício social em que forem declarados.


	Capítulo VII  DISSOLUÇÃO E LIQUIDAÇÃO
	Artigo 18  – A Companhia dissolver se á e entrará em liquidação nos casos previstos em lei, competindo à Assembleia Geral (i) deliberar sobre o processo de liquidação; (ii) nomear o liquidante e o Conselho Fiscal, que deverá funcionar durante o períod...

	Capítulo VIII  ARBITRAGEM
	Artigo 19  – A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualque...

	Capítulo IX  DISPOSIÇÕES GERAIS
	Artigo 20  – A Companhia observará os acordos de acionistas arquivados na sede social, cabendo à Administração abster-se de registrar transferências de ações ou outros valores mobiliários contrárias aos respectivos termos e, ao Presidente das Assemble...


	OCP - AGE Operação - Anexo IV-C - Estatuto Social da Holding (Pós-Operação) (vf).pdf
	Capítulo I  DENOMINAÇÃO, SEDE, OBJETO E DURAÇÃO
	Artigo 1 º – A OceanPact Participações S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por ações que se rege pelo presente Estatuto Social e pelas disposições legais que lhe forem aplicáveis.
	Artigo 2 º – A Companhia tem sede e foro na Rua da Glória, nº 122, salas 901 e 902 (11º pavimento), CEP 20241-180, na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, podendo, por deliberação da Assembleia Geral, abrir, manter e fechar filiais, esc...
	Artigo 3 º – A Companhia tem por objeto social (i) o treinamento e consultoria em serviços de meio ambiente, energia, logística e marítimos; (ii) serviços em campo na aquisição de dados, medições e monitoramento ambiental; (iii) a criação e invenção d...
	Artigo 4 º – O prazo de duração da Companhia é indeterminado.

	Capítulo II  CAPITAL SOCIAL E AÇÕES
	Artigo 5 º – O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 3.600,00 (três mil e seiscentos reais), dividido em 200.003.400 (duzentos milhões, três mil e quatrocentas) ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal.
	§ 1º  – A propriedade das ações será comprovada pela indicação do nome do acionista no Livro de Registro de Ações Nominativas da Companhia ou, caso contratado agente escriturador para as ações de emissão da Companhia, pelo registro na conta de depósit...
	§ 2º  – As ações são indivisíveis perante a Companhia e cada ação ordinária conferirá ao seu titular o direito a um voto nas deliberações das Assembleias Gerais.
	§ 3º  – A Companhia poderá adquirir as suas próprias ações, com o objetivo de cancelá-las ou mantê-las em tesouraria, para posterior alienação ou cancelamento, mediante deliberação da Assembleia Geral de Acionistas.
	§ 4º  – A Companhia não emitiu e está proibida de emitir partes beneficiárias.


	Capítulo III  ASSEMBLEIA GERAL
	Artigo 6 º – A Assembleia Geral reunir-se-á, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses que se seguirem ao encerramento do exercício social e, extraordinariamente, sempre que o interesse social o exigir, observadas as disposições legais e e...
	§ 1º  – As Assembleias Gerais poderão ser realizadas presencialmente, na sede da Companhia, ou de forma parcial ou exclusivamente digital, conforme a regulamentação aplicável.
	§ 2º  – As Assembleias Gerais serão presididas por um Diretor da Companhia ou, na ausência de Diretores presentes, pela pessoa indicada pela maioria dos votos na Assembleia Geral. Ao presidente da mesa da Assembleia Geral caberá a escolha do secretário.
	§ 3º  – As Assembleias Gerais poderão ser convocadas a qualquer momento por qualquer Diretor, nos casos previstos em lei ou a pedido de qualquer acionista, agindo individualmente ou em conjunto, que detenha, pelo menos, 5% (cinco por cento) do capital...
	§ 4º  – A convocação de qualquer Assembleia Geral deverá incluir a pauta dos assuntos a serem tratados, bem como quaisquer informações e documentos pertinentes às matérias a serem deliberadas, além de indicar a data, hora e local de realização da Asse...
	§ 5º  – As Assembleias Gerais serão instaladas (i) em primeira convocação, com a presença de acionistas representando, pelo menos, 1/4 (um quarto) do capital social votante; e (ii) em segunda convocação, com qualquer número de acionistas presentes. In...
	§ 6º  – Os acionistas poderão ser representados nas assembleias por procurador com poderes específicos para exercer direito de voto, nos termos do § 1º do art. 126 da Lei nº 6.404/76.

	Artigo 7 º – Além das demais atribuições previstas em lei e neste Estatuto Social, compete à Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:
	Artigo 8 º – Ressalvadas as exceções previstas em lei ou neste Estatuto Social, as deliberações das Assembleias Gerais serão tomadas mediante voto afirmativo de acionistas titulares da maioria das ações com direito a voto presentes na respectiva Assem...
	Artigo 9 º – Dos trabalhos e deliberações da Assembleia Geral será lavrada ata, a qual será assinada pelos integrantes da mesa e, pelo menos, por acionistas suficientes à formação da maioria, observando-se a legislação e a regulamentação aplicáveis em...

	Capítulo IV  ADMINISTRAÇÃO
	Artigo 10  – A Companhia será administrada por uma Diretoria, eleita e destituível nos termos deste Estatuto Social e da legislação aplicável, competindo-lhe a prática de todos os atos necessários ao funcionamento regular da Companhia e à gestão dos n...
	§ 1º  – A posse dos Diretores, que independerá de qualquer garantia de gestão, fica condicionada à assinatura de seus respectivos termos de posse e declarações de desimpedimento, que contemplarão suas sujeições à cláusula compromissória referida no Ar...
	§ 2º  – Os Diretores permanecerão em seus cargos até a investidura de seus sucessores.

	Artigo 11  – A Diretoria será composta por, no mínimo, 2 (dois) e, no máximo, 5 (cinco) Diretores, acionistas ou não, eleitos e destituíveis pela Assembleia Geral para mandatos unificados de 2 (dois) anos, permitida a reeleição. Os Diretores eleitos t...
	Artigo 12  – A Diretoria reunir-se-á sempre que os interesses sociais o exigirem e suas decisões, quando colegiadas, serão tomadas por maioria simples de votos, observado o quórum de instalação de metade dos membros eleitos. As atas das reuniões serão...
	Artigo 13  – Ressalvadas as exceções previstas neste Estatuto Social, a Companhia será representada e somente será considerada validamente obrigada por ato ou assinatura: (i) de qualquer Diretor, agindo isoladamente, para a prática de atos e para assi...
	§ 1º  – A Companhia também poderá ser representada isoladamente por 1 (um) Diretor, qualquer que seja, ou 1 (um) procurador com poderes específicos nomeado por assinatura de qualquer Diretor, permitido o substabelecimento apenas com reserva de poderes...
	§ 2º  – A nomeação de procurador pela Companhia deverá observar o disposto neste Artigo 13, sendo certo que os mandatos não poderão ter prazo superior a 1 (um) ano, salvo aqueles para representação em processos administrativos e judiciais, que vigorar...


	Capítulo V  CONSELHO FISCAL
	Artigo 14  – A Companhia poderá ter um Conselho Fiscal de funcionamento não permanente, composto por, no mínimo, 3 (três) e, no máximo, 5 (cinco) membros, e suplentes em igual número, acionistas ou não, residentes no país, observadas as demais exigênc...
	§ 1º  – O Conselho Fiscal poderá ser instalado pela Assembleia Geral, a pedido de acionistas, observado o disposto no art. 161 da Lei nº 6.404/76.
	§ 2º  – Quando instalado, o Conselho Fiscal terá as competências que lhe são atribuídas em lei.
	§ 3º  – A remuneração a que os membros do Conselho Fiscal farão jus será fixada na Assembleia Geral que os eleger.


	Capítulo VI  EXERCÍCIO SOCIAL, DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS E DESTINAÇÃO DOS RESULTADOS
	Artigo 15  – O exercício social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano, quando serão levantadas as demonstrações financeiras na forma da lei.
	Artigo 16  – O lucro líquido de cada exercício terá a destinação deliberada pela Assembleia Geral, nos termos do art. 202 da Lei das S.A.
	§ 1º  – Após a dedução dos eventuais prejuízos acumulados e da provisão para o pagamento do imposto de renda, 5% (cinco por cento) do lucro líquido verificado será destinado à constituição da reserva legal, até que alcance o limite previsto em lei.
	§ 2º  – O lucro remanescente após a destinação à reserva legal, ajustado por eventual constituição de reservas de contingência e as respectivas reversões, se for o caso, terá a seguinte destinação:
	(a) 25% (vinte e cinco por cento) será distribuído aos acionistas como dividendo obrigatório;
	(b) o saldo remanescente, se houver, terá a destinação fixada pela Assembleia Geral, consoante proposta dos órgãos da administração.

	Artigo 17  – A Companhia, por deliberação da Diretoria, poderá (i) levantar balanços semestrais, trimestrais ou em períodos menores e distribuir dividendos à conta de lucros apurados nesses balanços, desde que o valor total dos dividendos pagos em cad...
	Parágrafo Único – Os dividendos intermediários e os juros sobre o capital próprio declarados em cada exercício social serão, até o limite aplicável, imputados ao dividendo mínimo obrigatório do resultado do exercício social em que forem declarados.


	Capítulo VII  DISSOLUÇÃO E LIQUIDAÇÃO
	Artigo 18  – A Companhia dissolver se á e entrará em liquidação nos casos previstos em lei, competindo à Assembleia Geral (i) deliberar sobre o processo de liquidação; (ii) nomear o liquidante e o Conselho Fiscal, que deverá funcionar durante o períod...

	Capítulo VIII  ARBITRAGEM
	Artigo 19  – A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualque...

	Capítulo IX  DISPOSIÇÕES GERAIS
	Artigo 20  – A Companhia observará os acordos de acionistas arquivados na sede social, cabendo à Administração abster-se de registrar transferências de ações ou outros valores mobiliários contrárias aos respectivos termos e, ao Presidente das Assemble...
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	OCP - AGE Operação - Anexo XI (Estatuto Social Consolidado) (vf).pdf
	(i) contas dos administradores e demonstrações financeiras;
	(ii) destinação do lucro líquido do exercício e distribuição de dividendos, ressalvado o disposto na Cláusula 45 abaixo;
	(iii) eleição e destituição dos membros do Conselho de Administração e do Conselho Fiscal, se instalado;
	(iv) alteração do Estatuto Social da Companhia;
	(v) aumento ou redução do capital social da Companhia, sem prejuízo da autorização constante no parágrafo 1º da cláusula 5ª;
	(vi) fusão, cisão, incorporação ou incorporação de ações envolvendo a Companhia;
	(vii) proposta de saída da Companhia do Novo Mercado e cancelamento do registro de companhia aberta;
	(viii) suspensão do exercício de direitos de acionista, na forma do disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Ações;
	(ix) dissolução, liquidação (incluindo a cessação do estado de liquidação), pedido de falência ou recuperação judicial ou extrajudicial da Companhia, ou de suas controladas; e
	(x) negociação, pela Companhia, de ações de sua própria emissão, se o Conselho de Administração não for competente segundo a regulamentação em vigor.




