Data da atualizagdo das informagd8es: 27/02/2026
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Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

O presente boletim de voto deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o seu direito de
voto a distancia, nos termos dos artigos 26 e seguintes da Resolugdo CVM n° 81/22.

Nesse caso, é imprescindivel que os campos acima sejam preenchidos com o nome (ou
denominacédo social) completo do acionista e 0 nUmero do Cadastro no Ministério da Fazenda,
seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de um endereco de e-mail para
eventual contato.

Além disso, para que este boletim de voto seja considerado véalido e os votos aqui proferidos
sejam contabilizados no quérum da Assembleia Geral:

(i) todos os campos abaixo deverdo estar devidamente preenchidos; e

(i) ao final, o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da
legislacao vigente, devera(ao) assinar o boletim de voto.

Por fim, a Companhia esclarece que toda a documentacédo pertinente as matérias objeto deste
boletim de voto, inclusive a Proposta da Administracéo e o Manual de Participacédo, encontra-se a
disposicao dos acionistas na sede da Companhia, em seu endereco eletrdnico (ri.oceanpact.com)
e nos enderecos eletrdnicos da B3 (b3.com.br) e da CVM (gov.br/cvm/pt-br).

Orientacfes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante
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O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera: (i) preencher e enviar o
presente boletim diretamente a Companhia, ou (ii) transmitir as instru¢des de preenchimento para
prestadores de servigcos aptos, conforme orientag6es abaixo.

1. Envio do boletim de voto diretamente a Companhia:

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio direto a
Companhia, devera encaminhar os seguintes documentos, sendo dispensados reconhecimento
de firma, notarizac¢éo e consularizagéo:

« Boletim de voto a disténcia, observadas as orientacdes de preenchimento descritas acima;

» Para fins de mera conferéncia, extrato da sua posi¢cdo acionaria, emitido pela instituicdo
custodiante ou pelo agente escriturador das a¢g6es da Companhia, conforme suas acdes estejam
ou ndo depositadas em depositario central, sem prejuizo, porém, da utilizagéo, pela Companhia,
das informacfes constantes dos registros por ela detidos, nos termos do 8 5° do art. 6° da
Resolucdo CVM n° 81/22;

 Cépia dos seguintes documentos:

(a) Pessoas fisicas: documento de identidade do acionista ou, se for o caso, documento de
identidade de seu procurador e a respectiva procuracao.

(b) Pessoas juridicas: Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e demais documentos
societarios que comprovem a representacdo legal do acionista e documento de identidade dos
respectivos representantes legais e, se for o caso, documento de identidade do procurador e a
respectiva procuragéo;

(c) Fundos de investimento: ultimo regulamento consolidado do fundo (caso o regulamento ndo
contemple a politica de voto do fundo, apresentar também o formulario de informac@es
complementares ou documento equivalente); estatuto ou contrato social do seu administrador ou
gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo (ou da respectiva classe), e
documentos societarios que comprovem os poderes de representacao; documento de identidade
dos respectivos representantes legais ou, se for o caso, do procurador e a respectiva procuracéo;
e, caso 0s representantes legais ou o procurador sejam pessoa juridica, 0s mesmos documentos
listados no item “Pessoas juridicas” acima.

Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto e vigentes: RG, RNE,
CNH, Passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

O boletim de voto a disténcia, acompanhado da respectiva documentacéo, devera ser recebido
pela Companhia, em plena ordem e de acordo com o disposto acima, com, pelo menos, 4 dias de
antecedéncia da data de realiza¢do da assembleia, ou seja, até, no maximo, o dia 26 de marc¢o
de 2026 (inclusive). Eventuais boletins recebidos pela Companhia apés esta data serao
desconsiderados.

Nos termos do artigo 46 da Resolu¢cdo CVM 81/22, a Companhia comunicara ao acionista, em até
3 (trés) dias do recebimento do boletim, se os documentos recebidos séo satisfatérios para que o
voto seja considerado valido, ou, caso necessario, 0os procedimentos e prazos para eventual
retificacdo ou reenvio, sendo certo que eventual retificacdo ou reenvio do boletim deveré ser feita
com, pelo menos, 4 dias de antecedéncia da data de realizacdo da assembleia, ou seja, até, no
méaximo, o dia 26 de marco de 2026 (inclusive).

2. Envio do boletim de voto a prestadores de servico:

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores
de servico devera transmitir as instrugdes de preenchimento do boletim para seus agentes de
custddia ou para o depositario central (caso as a¢des estejam depositadas em depositario central)
ou para a instituicdo escrituradora das a¢des da Companhia (caso suas acBes ndo estejam
depositadas em depositario central), no prazo por eles estabelecido.

Os acionistas deverdo entrar em contato com o prestador de servico que recebera as instru¢des
de preenchimento do boletim de voto a distancia para verificar os procedimentos e prazos por ele
estabelecidos para emisséo das instrucdes de voto via boletim, bem como os documentos e
informacgdes exigidos para tanto.

Endereco postal e eletr6nico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia/ Orientagdes sobre o sistema
eletronico de participacdo em assembleia, caso admita tal forma de participacgao.
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O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio diretamente
a Companhia deverd, observadas as orientagdes descritas nos itens anteriores, encaminhar o
boletim de voto a distdncia, acompanhado dos respectivos documentos, exclusivamente por meio
de upload na plataforma eletrénica Ten Meetings por meio do link:
https://assembleia.ten.com.br/156577956

De acordo com o art. 27 da Resolucdo CVM n° 81/22, a Companhia estabelece que o sistema
eletrénico serd o unico meio de envio de boletim diretamente a Companhia, excluindo a
possibilidade de envio por correio postal ou e-mail.

Por fim, os acionistas que desejarem participar da AGE por meio eletrénico deverdo manifestar
seu interesse mediante cadastro eletrdnico no link https://assembleia.ten.com.br/156577956, com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias da realizacdo da AGE (ou seja, até o dia 28 de marcgo de
2026), com o devido envio de toda a documentacdo do acionista para participacdo na AGE
(conforme detalhada no Manual para a Participacédo de Acionistas na AGE). A Companhia enviara
as respectivas instrucdes para acesso ao sistema eletrénico de participacdo na Assembleia aos
acionistas que tenham apresentado sua solicitacdo no prazo e nas condi¢cdes acima.

Indicacdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servigco de escrituragao
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrdnico, telefone e pessoa para
contato

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar - S&do Paulo
Atendimento a acionistas:

3003-9285 (capitais e regibes metropolitanas)

0800 7209285 (demais localidades)

O horério de atendimento é em dias Uteis das 9h as 18h.

As instrugdes de voto por intermédio do escriturador deverdo ser realizadas através do site Itad
Assembleia Digital.

Para votar pelo site € necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital.
Informag®es sobre o cadastro e passo a passo para emissao do certificado digital estdo descritas
n 0 S i t e :
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleiadigital

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGE

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: OPCT3]

1. Aprovar a dispensa da eventual obrigacdo de Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade, Patria
Infraestrutura Fundo de Investimento em ParticipacBes Multiestratégia Investimento no Exterior,
Pétria Infraestrutura Brasil Fundo de Investimento em Participa¢des Multiestratégia, Vinci Capital
Partners Il H — Fundo de Investimento em Participacbes e BNDES Participagfes S.A. —
BNDESPar (“Acionistas Vinculados”) de realizarem a oferta publica de aquisi¢céo das acdes de
emissao da Companhia prevista na Clausula 48 do Estatuto Social da Companhia, em razdo da
incorporagdo da CBO pela Companhia e da celebracgéo, pelos Acionistas Vinculados, do Acordo
de Acionistas da Companhia celebrado em 27 de fevereiro de 2026.

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: OPCT3]

2. Sujeito a aprovacao do item (i) da ordem do dia, aprovar o “Instrumento Particular de Protocolo
e Justificacéo de Cisédo Parcial da OceanPact Servicos Maritimos S.A., com Incorporacao da
Parcela Cindida pela OceanPact Participacdes S.A., seguida pela Incorporacéo da OceanPact
Participagfes S.A. e da CBO Holding S.A. pela OceanPact Servigos Maritimos S.A.” (“Protocolo e
Justificacdo”), celebrado entre as administracdes da Companhia, da OceanPact Participacdes
S.A. ("Holding”) e da CBO Holding S.A. (“CBQO"), tendo por objeto (a) a cisdo parcial da
Companhia e a subsequente incorporacao da parcela cindida pela Holding (“Ciséo Parcial”), (b) a
incorporacdo da Holding pela Companhia (“Incorporacéo da Holding”) e (c) a incorporacdo da
CBO pela Companhia (“Incorporacdo da CBO” e, em conjunto com a Cisdo Parcial e a
Incorporacéo da Holding, “Operac¢ao”), autorizando os administradores da Companhia a
praticarem todos 0s atos necessarios a implementacdo da Operacéo e das demais deliberacdes
gue vierem a ser aprovadas na AGE.

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se
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[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: OPCT3]

3. Ratificar a nomeacéo e contratacdo da Apsis Consultoria e Avaliagfes Ltda. (“Avaliador”) como
empresa responséavel pela elaboracao do laudo de avaliagcéo, a valor contébil, da parcela cindida
da Companhia, composta por 1.806.926 (um milh&o, oitocentas e seis mil, novecentas e vinte e
seis) quotas de emissao da UP Offshore Apoio Maritimo Ltda., subsidiaria integral da Companhia
(“Parcela Cindida), a ser incorporada pela Holding (“Laudo de Avaliacéo da Parcela Cindida”).

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: OPCT3]

4. Aprovar o Laudo de Avaliacéo da Parcela Cindida.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: OPCT3]

5. Aprovar a Ciséo Parcial, com a subsequente incorporacdo da Parcela Cindida pela Holding,
observados os termos e condi¢8es previstos no Protocolo e Justificacéo.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: OPCT3]

6. Em decorréncia da Cisao Parcial — e sujeito a sua implementagao —, aprovar a correspondente
reducdo do capital social da Companhia.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: OPCT3]

7. Ratificar a nomeagéo e contrata¢do do Avaliador como empresa responsavel pela elaboracao
do laudo de avaliacéo, a valor contabil, do patriménio liquido da Holding (“Laudo de Avaliacdo da
Holding”).

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: OPCT3]

8. Aprovar o Laudo de Avalia¢do da Holding.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: OPCT3]

9. Aprovar a Incorporacgao da Holding, com a consequente extingao da Holding e a sua sucessao
pela Companhia em todos os seus direitos e obrigac6es, observados os termos e condi¢des
previstos no Protocolo e Justificacéo.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se
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[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: OPCT3]

10. Ratificar a nomeacao e contratacao do Avaliador como empresa responsavel pela elaboragéo
do laudo de avaliacéo, a valor contabil, do patriménio liquido da CBO (“Laudo de Avaliagéo da
CBO").

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: OPCT3]

11. Aprovar o Laudo de Avaliacdo da CBO.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: OPCT3]

12. Aprovar a Incorporagéo da CBO, com a consequente extingdo da CBO e a sua sucessao pela
Companhia em todos os seus direitos e obrigacdes, observados os termos e condi¢des previstos
no Protocolo e Justificacao.

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: OPCT3]

13. Em decorréncia da Incorporac¢éo da CBO — e sujeito a sua implementacéo —, aprovar o
aumento do capital social da Companhia, a ser subscrito e integralizado pelos administradores da
CBO por conta e em nome dos acionistas da CBO.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: OPCT3]

14. Fixar em 6 (seis) o numero de membros do Conselho de Administragcdo da Companhia para
um novo mandato unificado, a ser iniciado na data de implementacéo da Operacao, e que se
estendera até a assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as demonstragfes financeiras do
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2027, nos termos da Proposta da
Administracao.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: OPCT3]

15. Deseja requerer a adogao do processo de voto multiplo para eleicdo do conselho de
administragdo, nos termos do art. 141 da Lei n° 6.404, de 19767 (Caso o acionista opte por “nao”
ou “abster-se”, suas acdes nao serdo computadas para fins de requerimento do voto multiplo).

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se
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[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: OPCT3]
Eleicdo do conselho de administracdo por chapa Unica

Chapa indicada pela Administracdo da Companhia
Luis Antonio Gomes Araujo (membro independente)
Adriana Waltrick Santos (membro independente)
Fabio Schvartsman (membro independente)

Felipe Nogueira Pinheiro de Andrade
Roberto Lucio Cerdeira Filho
Gabriel Felzenszwalb

16. Indicacdo de todos os nomes que compdem a chapa (Os votos indicados neste campo seréo
desconsiderados caso o acionista detentor de a¢des com direito a voto também preencha os
campos presentes na eleicdo em separado de membro do conselho de administracéo e a elei¢cao
em separado de que tratam esses campos ocorra) - Chapa indicada pela Administracdo da
Companhia

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

17. Caso um dos candidatos que comp8em a chapa escolhida deixe de integra-la, os votos
correspondentes as suas a¢des podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida?

[ ]Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

18. Em caso de adog¢éo do processo de elei¢cdo por voto multiplo, os votos correspondentes as
suas acdes devem ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos membros da chapa que vocé
escolheu? [Caso 0 acionista opte por “sim” e também indique o tipo de resposta “aprovar” para
candidatos especificos dentre os relacionados abaixo, seus votos serdo distribuidos
proporcionalmente entre estes candidatos. Caso o acionista opte por “abster-se” e a elei¢do
ocorra pelo processo de voto multiplo, seu voto deve ser computado como abstenc¢do na
respectiva deliberagcéo da assembleia.]

[ ]Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

19. Visualizacao de todos os candidatos que comp&em a chapa para indicacéo da distribuicdo do
voto mdltiplo.

Luis Antonio Gomes Araujo (membro independente) [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se
I [ 1%

Adriana Waltrick Santos (membro independente) [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se [/ [
1%

Fabio Schvartsman (membro independente) [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se / [ ]
%

Felipe Nogueira Pinheiro de Andrade [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se / [ ]%
Roberto Lucio Cerdeira Filho [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se / [ ]%

Gabriel Felzenszwalb [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se / [ 1%
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[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: OPCT3]

20. Aprovar, sujeito a implementagdo da Operacéo, a alteracdo das Clausulas 52, 48 e 49 do
Estatuto Social da Companhia, nos termos da Proposta da Administracéo, bem como a sua
consolidagéo.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: OPCT3]

21. Deseja solicitar a instalacdo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n°® 6.404, de
19767 (Caso o acionista opte por “ndo” ou “abster-se”, suas a¢des ndo serdo computadas para
fins de requerimento de instalacdo do conselho fiscal).

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

Cidade :

Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :




