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A OceanPact cresceu por meio de aquisi¢oes de embarcagoes, joint ventures
(JVs) e operacoes de fusoes e aquisicoes (M&As).

2008 201 2014 2017 2020 2023
2010 2013 2016 2019 2022 2025
INiCIO PARCERIAS PETROBRAS SUBSEA CAPITALIZACAO NOVAS FRONTEIRAS

OceanPact foi fundada
como uma empresa de
consultoria e de resposta
a emergéncias

Crescimento por meio de
parcerias (Witt O'Briens e
Gardline) e aquisigoes
oportunisticas de

ambientais. embarcagoes no mercado

secundario.
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7
Embarcacoes

Financiamento do BNDES
e aporte de capital da
Dynamo para a
construcao de dois
OSRVs, iniciando o
afretamento de
embarcagoes para a
Petrobras.

Embarcacoes

Entrada no mercado
Subsea com uma
embarcagao de mergulho
raso e a aquisicao de um
ROV.

13
Embarcacoes
1

ROV

0 IPO em 2021 trouxe
novos investidores e
viabilizou a execugao de
um plano de crescimento
inorganico, expandindo a
frota e a presenca em
Subsea.

Embarcacoes
5
ROVs Work Class

Reestruturacao do
Segmento de Servicos,
com foco na busca de
novas oportunidades de
crescimento.

28
Embarcacoes

9

ROVs Work Class

Conferéncia da Pareto 2025 | & Q}%



A Companhia possui uma ampla gama de servicos e
equipamentos...

10.

1.

Monitoramento ambiental realizado
com RV (Research Vessel)

Operacao de monitoramento e
resposta a emergéncias com drone

Operagoes de logistica de apoio
as plataformas com PSV (Platform
Supply Vessel)

Operacao submarina de inspecao
e manutencao efetuada com ROV
(Remotely Operated Vehicle)

AUV (Autonomous Underwater Vehicle)
efetuando inspecao
em dutos

Embarcacao OSRV (Oil Spill Recovery
Vessel) realizando um simulado

Aquisicao e analise de dados com boia
meteoceanografica

Estudos de risco e licenciamento
ambiental para projetos eolicos e
outras energias renovaveis offshore

Projeto de descomissionamento
e solucoes de engenharia para
remocao de instalacoes offshore
e infraestrutura submarina

Tecnologia Cronos medindo as
correntes oceanicas em tempo real até
300 km da costa

Desenvolvimento e operagao
de embarcagao autonoma

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Deteccao sonora para caracterizagao
da paisagem acistica submarina
com Glider

Amostragem com Piston Core
para aquisicao de dados e avaliagao
de risco geologico

Geracao e transmissao via satélite
de dados meteoceanograficos em
tempo real

Servigos de operacao de bases
de apoio logistico

Capacitacao de comunidades

locais para operagoes de prote¢ao

da costa

Desenvolvimento e implementacao de
projetos de restauragao e conservacao
de manguezais e outros ecossistemas

costeiros - Carbono Azul

Servigos de consultoria de gestao em
seguranca operacional, gestao
ambiental e sustentabilidade

Centro de Comando 24/7 para
o0 gerenciamento de emergéncias
e crises

Treinamentos em risco e seguranca
operacional para plataformas e FPSOs
(Floating Production Storage and
Offloading)

Desenvolvimento e implementacgao de
projetos de PD&I
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EQUIPAMENTOS CONHECIMENTO

INOVACAO E SUSTENTABILIDADE

Fonte: Companhia
'LTM Jun/25

... Organizada em 2 segmentos

ﬂ.ﬂf Segmento de Embarcacoes

* 26 embarcagoes

* 8 0SRVs, 9 RSVs, 6PSVs, 2 AHTSs e
10TSV

«  Contratos de Longo Prazo
*  Modelo de Contrato por Dayrate

«  Combustivel custeado pelo cliente

.
“‘J” Segmento de Servicos

«  Geofisica, Geotecnia e Levantamentos
Oceanograficos

« Licenciamentos ambientais

«  Consultoria em gestao de Crise e
Risco

«  Gestao, protecao e remediagao
ambiental

2 embarcagoes de pesquisa e 9 ROV

60%

EBITDA

40%
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Flavio Andrade
Fundador e CEO
18 anos na OceanPact

Haroldo Solberg
COO0 Segmento de
Embarcagoes

17 anos na OceanPact

Erik Cunha
Ccco
12 anos na OceanPact

Servigos
Ambientais
e Maritimos

IndUstria

Servigos
Ambientais
e Maritimos

Mindset Dono-Gestor | 40% do capital da
Companhia é detido por 25 executivos

# Anos de experiéncia em

39
38
37
25
23
21

Financas
Corporativas

Servigos
Ambientais

Servicos
Ambientais

Eduardo de Toledo
CFO & IRO
3 anos na OceanPact

Adriano Ranieri
COO0 Segmento de
Servigos

16 anos na OceanPact

Fernando Borensztein
Ccso
4 anos na OceanPact

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Luis Araujo

Presidente do Conselho,
Membro independente do
Conselho da Magseis Fairfield,
Ex-CEO da Aker Solutions

Ana Siqueira Dantas
Membro independente do
Conselho, Co-fundadora da
Artha Educacao

Flavio Andrade
Membro do Conselho,
Fundador & CEO

Investidor experiente
engajado em seguranga
corporativa

Felipe Andrade
Vice-Presidente do Conselho
de Administracao &

Socio Fundador da Domo Invest

Fabio Schvartsman
Membro independente do
Conselho, Ex-Presidente da
Vale S/A, Ex-Diretor Geral da
Klabin S/A

Luis Rapparini

IMembro independente do
Conselho, Membro
independente do Conselho da
CCR AS, Ex-Vice-Presidente da
Raizen S.A
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Receita e EBITDA com solida taxa de crescimento nos ultimos anos. Divida liquida em um -
nivel adequado. g
RECEITA LiQUIDA CONSOLIDADA? EBITDA RECORRENTE CONSOLIDADO DIVIDA BANCARIA LIQUIDA3 E ALAVANCAGEM S
USD MILLION USD MILLION USD MILLION
P
&
295
181 182
232
164 I
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 jun/25
E=m EBITDA Ajustado =e= Margem EBITDA == Divida Bancaria ®— Divida Liquida/EBITDA Ajustado
Liquida

1- Oltimos 12 meses até junho de 2025; 2 - Exclui a receita com operagoes de embarcagoes de terceiros; 3 - Divida bancaria liquida / EBITDA, em conformidade com covenant.



Estrategia de Sustentabilidade

. C Esta é a nossa visao externa,
Esta é a nossa visao interna,
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focada na melhoria continua Cultura e Gestao em Responsabilidade ucr;,);ns%[(i):;ert:(lj(;(:jiF;)r:rT:r\i,;;
das nossas operagoes e na S ore : . b
= o ustentabilidade Social Corporativa estratégicas para alavancar os
Egggao das meihores prz;tucag impactos sociais e ambientais
para garantir a excelencia Eficiéncia e melhoria continua Alavancando impactos positivos da empresa e a
operacional e a inovagao. de processos positivos responsabilidade social.

DIRETRIZES DE
SUSTENTABILIDADE

A integracao entre nossas
areas de Sustentabilidade,
Novos Negocios Azuis e
Inovagao caracteriza a forma
como operamos internamente
e molda nossa visao de futuro.
Essa abordagem nos leva a
explorar como a
sustentabilidade pode ser a
forca motriz por tras do
desenvolvimento de novos
negocios.

Esta € a nossa visao para o
futuro, ligada a promocao de
novos negocios alinhados com
os principios da economia azul,
sempre em sinergia com o
Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel 14 da ONU, que
busca conservar a vida
marinha.

Novos Negocios Azuis

Solugoes alinhadas com os
principios da economia azul




Perspectiva

do Mercado Brasileiro




A frota local de embarcacoes ultrapassou o pico anterior atingido em 2014, marcando a

maior frota de apoio offshore da historia em aguas brasileiras.

- Aproximadamente 505 embarcacoes de apoio

offshore operando na frota brasileira;
MERCADO BRASILEIRO - FROTA DE OSV

- Afrota atualmente & composta por:

- 84% de embarcagoes (426) com bandeira 250
brasileira/REB;

- 16% de embarcagoes com bandeira 207
estrangeira (79); 200

- As embarcagoes com bandeira estrangeira sao
destinadas principalmente a tarefas altamente

- 150
especializadas.

MARKET SHARE
100

Outras
Companhias

50 41
33
0 10
3 o
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A maior parte do crescimento de oleo e gas offshore vira da América do Sul e do Oriente Medio

Producdo de Oleo e Gas Offshore em cada continente’

. !ﬂlv’
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Fonte: Clarksons Research, Agosto de 2025
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Aproximadamente 19 FPSOs previstos para 2025-2030+
no Brasil (~um terco das novas unidades globalmente)

MERO 4

i

BUZIOS 7

i

" BACALHAU
ﬂﬁ Bacalhau
!l BUZIOS 6
==t P-78

Alexandre Gusmao

Alm. Tamandaré

Contrato assinado

BUZIOS 8
P-79

O Aser afretado

BUZIOS 9
P-80

BUZIOS 10
P-82

BUZIOS 11
P-83

NEON
TBC

ipy

i

iy

@ Projetos em fase de estudo

RAIA
TBC

GATO DO MATO
TBC

MAROMBA
Polvo

ATAPU 2
P-84

VER. BARRACUDA-

CARATINGA
TBC

iyt p

- — IF-— Iy
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SERPIA 2
P-85

REV. ALBACORA
P-88

SEAP 1
TBC

SEAP 2
TBC

REV. MARLIM SUL/LESTE
TBC

BUZIOS 12
TBC

REV. TUPI
TBC

MERO 5
TBC



Projetos de descomissionamento intensificarao a demanda
por OSVs, gerando novas oportunidades

PORTFOLIO DE DESCOMISSIONAMENTO DO PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 25-29
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USS 9,9 bilhoes

previstos o Dy I Xy I XD

Plano 25-29 Descomissiona

mento de ‘
Plataformas ﬁ
1 Estacionarias 3 4 2 0 2

R—
~__
©=

iy

SUPERFICIE Retiradas 'ﬁ' 271 130 98 109 105

3 -
POCOS Recuperacao de ]
-

flexiveis(km)

SUBMARINO Abandono de
POCOS : (A 73 82 81 55

638 148 b4yl 429 799




Novas fronteiras de crescimento irao intensificar a
demanda por OSVs, gerando novas oportunidades

INVESTIMENTO EXPLORATORIO
USD bilhoes

£

51 novos po¢os entre 2025-2029:
25 Margem Sul e Sudeste

15 Margem Equatorial

11 Outros

1,9

Margem Sul e Sudeste (40%)

Margem Equatorial (38%)
. Outros (22%)

@ cColombia

Sao Tomé
e Principe

:] .
. =
[

Amapa

Para-Maranhao
Barreirinhas

Potiguar

Espirito Santo

Campos

Santos Africa do Sul

Pelotas

.

® Argentina O Bases Onshore

(O Bases Offshore



Novas Construcoes e Desafios de Fornecimento

Embora o mercado de Embarcacoes de Apoio Offshore (OSV) esteja em aquecimento, o ritmo de novas construcoes
no Brasil permanece lento, com aproximadamente 6% da frota local atualmente em construcao. Isso e
impulsionado por trés fatores criticos:

1. Reducao da Capacidade de Estaleiros 2. Incerteza em Relacao a Propulsao 3. Alto Custo e Incentivos Limitados

O numero de estaleiros ativos caiu
drasticamente entre 2008 e 2025,

resultando em incerteza de desempenho
e prazos de entrega mais longos.

A transicao para sistemas de propulsao
mais sustentaveis (amonia, gas,

hidrogénio) cria incertezas e aumenta o
risco de obsolescéncia tecnologica.

O custo de construcao de um grande PSV
aumentou de USS 40 milhoes em 2014

para aproximadamente USS$ 70 milhoes
hoje, tornando o retorno menos

atraente.

VISAO GERAL DO PROGRAMA DE NOVAS CONSTRU(;(")ES DA PETROBRAS:

. - N.2 de ~

PSV 12 Embarcagoes em construcao, com entrega prevista a partir de 2028
OSRV 10 Embarcagoes em construcao, com entrega prevista a partir de 2028
RSV 8 Entrega prevista a partir de 2029
AHTS-R 2 Prazo atual para envio de propostas: 30 de setembro
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0 aumento da demanda por OSVs no Brasil, combinado com a baixa oferta de novas
embarcacoes e as altas taxas de utilizacao das existentes, tem impulsionado as taxas diarias
nos ultimos anos

Conferéncia da Pareto 2025 | < .l}%

TAXAS DIARIAS DE MERCADO NO BRASIL'

US$’000
OSRV (750) PSV (4200) AHTS (180t bollard pull) RSV (30t crane)
+22% +59% 0,
30 /9 28 50 65 *0% 5o & "73%
+21% 45 60 / 87(;
25 > 23 55 70
40 50 +20% 65
0,
20 19 35 +38% 45 /-$ 42 2(5) +22%
30 40 35 50
35 45
15 25 21 2 s
20 35
10 2 30
15 20 25
15 20
s 10 " p
5 10
5 5
0 0 0 0
2021 2023 2025 2021 2023 2025 2021 2023 2025 2021 2023 2025

1 As taxas diarias referem-se as altimas propostas publicadas.
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Quatro pontos de valor principais diferenciam a OceanPact como uma solida tese de
crescimento e investimento nos mercados de capitais brasileiros

01.

7 embarcagoes ainda sob contratos legados que expiram entre 2025 e 2026
+ 5 embarcagoes com novos contratos a partir do 1726 e 2T26.

Aumentos das Taxas Diarias Esses contratos proporcionarao um impacto positivo significativo no EBITDA, lucro

liquido e geracao de caixa nos proximos anos..

Projetos de Descomissionamento da Petrobras e de 10Cs
Oportunidades de Aquisicao de ROVs para substituir ativos de terceiros atualmente em embarcagoes da

. OceanPact
Crescimento Parcerias com armadores internacionais

Margem Equatorial

Protegéo da Bandeira As regras de preferéncia de bandeira local e o processo de “circularizacao” da
Brasileira Petrobras limitam o acesso de participantes internacionais ao mercado.

Conferéncia da Pareto 2025 | @ m.:g'
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Flavio Andrade | CEO

Eduardo de Toledo | CFO e DRI
Bruno Nader | Gerente de RI
Vitor Almeida | Especialista de RI

={ ri@oceanpact.com

9 Rua da Gloria,122 | 11° andar
Rio de Janeiro - RJ | 20241-180

\. Tel.: +55 (21) 3032-6749
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AHTS

0s Anchor Handling Tug Supply atuam com a funcao basica
de rebocador de plataformas de petroleo e operagoes de
manuseio de ancoras. Possuem configuragao com popa
aberta para permitir a amarragao de ancoras. Geralmente
sao navios que apresentam alta poténcia de motor.

OSRV

Os Oil Spill Response Vessel sao embarcagoes de suporte
as atividades de contingéncia de derramamento de oleo.
Possuem caracteristicas necessarias a dar uma resposta
rapida, mitigando os efeitos de um incidente deste tipo.

SDSV

Shallow Diving Support Vessel - Embarcacgoes
especializadas em conferir o suporte e apoio as atividades
de mergulho raso para inspecao e manutencao de sistemas
submarinos até lamina d’agua de 50 metros.

RV
Research Vessel - Trata-se de navio projetado, modificado
ou equipado para realizar pesquisas no mar.

EPCista

Os EPCistas sao empresas contratadas pelas companhias
de petroleo para realizar as atividades de engenharia de
detalhamento, aquisicao (de materiais, equipamentos e
servicos) e construcao (Engineering, Procurement and
Construction - EPC) em projetos de plataformas
petroliferas.

MPSV

Multi-Purpose Support Vessel - Concebido como

um navio multi-funcao, estas embarcagoes sao utilizados
no suporte a operagoes complexas de uso geral, capazes
de oferecer uma ampla diversidade de servi¢os, como por
exemplo, suporte de construcao, instalacao e manutencao
de campos de petroleo, inspecao e reparos de dutos
subaquaticos, além de outras operacoes sofisticadas
realizadas em aguas profundas em alto mar.

PSV

Platform Supply Vessel - Sao navios cuja principal fun¢ao
e transportar suprimentos para as unidades maritimas.
Uma importante caracteristica desse tipo de navio é a
grande variedade de carga que pode abrigar, o que o torna
bastante versatil.

RSV

Os navios do tipo Rov Support Vessel sao embarcagoes

de apoio projetadas para lancamento e operagao de ROV
(Remotely Operated Vehicle), pequeno veiculo operado
remotamente que atua no fundo do mar através de bragos
mecanicos, luzes e lentes no manuseio e montagem de
equipamentos submarinos offshore.

oTSV
Offshore Terminal Support Vessel - Embarcacoes
dedicadas a manutencao de linhas de mangotes de
offloading e producao, dutos de captacao de agua em
unidades de producao, além da estocagem de petroleo
offshore.

Saiba mais sobre
nossas embarcacgoes:
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