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1. INFORMACOES SOBRE AS ASSEMBLEIAS

As Assembleias Gerais Ordinaria ¢ Extraordinaria da Oncoclinicas do Brasil Servicos Médicos S.A.
(“Companhia”) foram convocadas para o dia 28 de abril de 2025, as 09h00 (as “Assembleias”). Conforme
consta do edital de convocacdo das Assembleias, os acionistas deverdo deliberar sobre as seguintes matérias
constantes da ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

) tomar as contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024,
) examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério

dos auditores independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

A3) fixar o numero de membros que irdo compor o Conselho de Administracdo da Companhia para o
mandato unificado de 2 (dois) anos;

“) deliberar acerca da independéncia dos candidatos para os cargos de membros do Conselho de
Administracdo da Companhia;

o) eleger os membros do Conselho de Administragdo da Companhia para o mandato unificado de 2
(dois) anos;

6) indicar o Presidente ¢ o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, dentre os
membros eleitos;

@) fixar a remuneragdo global dos administradores da Companhia para o periodo compreendido entre
1° de janeiro de 2025 até a data de realizacdo da assembleia geral ordinaria em que os acionistas da Companhia
votarem acerca das demonstrac¢des financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025;

®) eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia para o mandato que se encerrara na data de
realizag@o da assembleia geral ordinaria em que os acionistas da Companhia votarem acerca das demonstragdes
financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025; e

9 fixar a remuneragao global dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o mandato que se
encerrara na data de realizagdo da assembleia geral ordinaria em que os acionistas da Companhia votarem
acerca das demonstragdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

) deliberar sobre a atualizagdao do caput do artigo 5° do estatuto social da Companhia, de forma a
refletir o valor do capital social e a quantidade total de acdes de emissdo da Companhia consignado nas
reunides do Conselho de Administracdo da Companhia realizadas em 10 de julho de 2024, em 9 de agosto de
2024 e em 5 de setembro de 2024 e sobre a consolidagdo do estatuto social da Companhia para refletir tais
alteracdes.



Orientagdes detalhadas para participagdo dos Acionistas nas Assembleias estdo apresentadas no Manual da
Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria de 28 de abril de 2025, disponibilizado na pagina de Relagdes
com Investidores da Companhia (https:/ri.grupooncoclinicas.com/), na pagina da Comissao de Valores
Mobilirios (www.cvm.gov.br), na pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br) e na sede da

Companbhia.


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

2. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

A administracdo da Companhia vem apresentar sua proposta acerca das matérias a serem submetidas a
deliberagdo dos acionistas nas Assembleias:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

Q) Tomar as contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024

As contas dos administradores sdo instrumentalizados por meio do relatério da administragdo e das
demonstracdes financeiras elaboradas pela Diretoria.

O auditor independente emitiu relatério de auditoria com opinido sem ressalvas sobre as demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

O Conselho Fiscal emitiu parecer opinando pela aprovagdo em Assembleia Geral Ordinaria do relatdrio anual
da administragdo e das demonstracdes financeiras referentes ao exercicio de 2024.

O relatorio anual da administracdo e as demonstragdes financeiras da Companhia relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhados do relatério dos auditores independentes, do relatorio
anual resumido do Comité de Auditoria, e do parecer do Conselho Fiscal foram aprovados pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada no dia 26 de margo de 2025, divulgados nessa mesma data no site de
Relacdes com Investidores da Companhia e por meio do Sistema Empresas.Net, nos termos da Resolugao
CVM n° 166, de 1° de setembro de 2022, e serdo publicados no jornal “Didrio Comercial” em sua edi¢do de
29 de margo de 2025.

Além dos demais documentos aplicaveis, de acordo com a Resolugdo CVM n° 81 de 29 de margo de 2022
(“Resolugdo CVM 81/22”), os documentos abaixo encontram-se disponiveis para consulta na pagina de

Relagoes com Investidores da Companhia (https://ri.grupooncoclinicas.com/), bem como nos sites da B3 S.A.

— Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da Comissao de Valores Mobiliarios (https://www.gov.br/cvm):

. Relatério da Administragdo;

. Demonstra¢des Financeiras relativas ao exercicio social de 2024;

. Comentario dos administradores sobre a situacao financeira da Companhia, nos termos do item 2 do
Formulario de Referéncia e nos termos da Resolugdo CVM 81/22, que consta do Anexo I a esta Proposta;

. Relatério Anual Resumido do Comité de Auditoria;

. Relatorio dos Auditores Independentes;

. Parecer do Conselho Fiscal,

. Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras; e

. Declaragdo dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores.

A administragdo da Companhia propde a aprovagdo do relatorio da administragdo e das respectivas contas dos
administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.


https://ri.grupooncoclinicas.com/
http://www.b3.com.br/
https://www.gov.br/cvm

) Examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras da Companhia, acompanhadas do
relatorio dos auditores independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024

As demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 estao acompanhados do relatorio dos auditores independentes, do relatorio resumido do Comité de
Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal.

Conforme indicado nas demonstragdes financeiras da Companhia, a Companhia apurou prejuizo no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 no valor correspondente a R$646.191.599,31 (seiscentos e quarenta e seis
milhdes, cento e noventa e um mil, quinhentos e noventa e nove reais e trinta € um centavos).

Tendo em vista que a Companhia ndo possui lucros acumulados, reservas de lucros ou reserva legal para fins
de absor¢do do prejuizo apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 nos termos do paragrafo inico
artigo 189 da Lei das S.A, o prejuizo do exercicio sera destinado & conta de prejuizos acumulados, conforme
demonstrado abaixo:

Resultado do exercicio R$646.191.599,31

Prejuizos Acumulados (saldo em 31/12/2023) R$64.873.384,59

Prejuizos Acumulados (saldo em 31/12/2024) R$711.064.983,90

Conforme decisdo do Colegiado da CVM de 27.09.2011 (Processo CVM n° RJ2010/14687), em fun¢do de
apuragdo de prejuizo, a Companhia ndo é obrigada a apresentar as informagdes indicadas no Anexo A a
Resolugdao CVM 81.

A administracdo da Companhia propde a aprovagao das demonstracdes financeiras, acompanhadas do relatorio
dos auditores independentes, do relatério resumido do Comité de Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal,
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A3) Fixar o nimero de membros que irdo compor o Conselho de Administracio da Companhia para
o mandato unificado de 2 (dois) anos

Nos termos do artigo 14 do estatuto social da Companhia, o Conselho de Administragdo devera ser composto
por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 11 (onze) membros, eleitos pela assembleia geral e por ela destituiveis
a qualquer tempo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Assim sendo, os
acionistas devem, primeiro, votar quanto ao nimero de membros que integrardo o Conselho de Administra¢do
e, em sequéncia, eleger os conselheiros.

A administragdo da Companhia propde que o Conselho de Administracdo da Companhia, em caso de eleicao
pelo voto majoritario ou mediante a adogdo do procedimento de voto multiplo, seja composto por 9 (nove)
membros.



“) Deliberar acerca da independéncia dos candidatos para os cargos de membros do Conselho de
Administracao da Companhia

Nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado e do artigo 7°, do Anexo K, da Resolugdo CVM
n® 80/22, a caracterizagdo dos candidatos indicados ao Conselho de Administragio como membros
independentes deve ser objeto de deliberagdo pela assembleia geral da Companhia.

Os candidatos a conselheiros independentes sdo Eric P. Winer, Flavia Maria Bittencourt, Marcel Cecchi Vieira,
Marcelo Del Vigna e Marcelo Gasparino.

Para os fins do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado e do artigo 7°, do Anexo K, da Resolugdo CVM
n® 80/22, e sem prejuizo da declaracdo de independéncia dos candidatos a compor o Conselho de
Administracdo, o Conselho de Administragdo da Companhia manifesta-se favoravelmente ao enquadramento
dos candidatos listados acima nos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado
e na Resolugdo CVM n° 80/22, bem como a aderéncia dos candidatos ora indicados a compor o Conselho de
Administracdo ao item 3.1.4 da Politica de Indicacdo de membro do Conselho de Administragdo, Comités e
Diretoria Estatutaria da Companhia.

Considerando o exposto acima, a Administragdo recomenda aos acionistas que aprovem, no ambito da
assembleia geral ordinaria, o enquadramento de Eric P. Winer, Flavia Maria Bittencourt, Marcel Cecchi Vieira,
Marcelo Del Vigna e Marcelo Gasparino da Silva como candidatos a membros independentes do Conselho de
Administracdo.

Para maiores informagdes sobre os candidatos a conselheiros independentes, vide documento constante do
Anexo 11 desta Proposta, que contém as informagdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia,
relativamente aos candidatos indicados pela administragdo.

o) Eleger os membros do Conselho de Administracio da Companhia para o mandato unificado de
2 (dois) anos

A Administragdo da Companhia recomenda a reelei¢do dos seguintes candidatos aos cargos de membros do
Conselho de administracdo da Companhia para exercerem o mandato unificado de 2 (dois) anos:

(1) Allen Mc¢ Michael Gibson, cidaddo norte-americano, casado, executivo, residente ¢ domiciliado em
Columbia, New Jersey, 8, Mountain Terrace, 07832, Estados Unidos da América, portador do passaporte n°
453398186;

(i1) Bruno Lemos Ferrari, brasileiro, casado, médico, com enderegco comercial na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n® 510, 2° andar, Vila Nova Conceicao,
CEP 04543-906, portador da Cédula de Identidade RG n® M-2.276.941 (SSP/MG) e inscrito no CPF/MF sob
n°® 814.320.466-91;

(ii1) Clarissa Maria de Cerqueira Mathias, brasileira, casada, médica, portadora da cédula de identidade
RG n® 3.642.662 (SSP-BA) ¢ inscrita no CPF/MF sob n°® 422.715.845-15, residente e domiciliada na Cidade
de Salvador, Estado da Bahia, no Largo da Vitdria, n° 182, apto. 701, Bairro Vitoria, CEP 40081-305;

(iv) David Castelblanco, cidadido norte-americano, casado, administrador, residente e domiciliado em 59
Dale Drive, Chatham, New Jersey 07928, portador do passaporte n® 488380550;



) Eric P. Winer, cidaddo norte-americano, casado, médico oncologista e pesquisador clinico, portador
do passaporte n° 561597976, residente e domiciliado na 339 St Ronan Street, New Haven, CT 06511, Estados
Unidos da América;

(vi) Flavia Maria Bittencourt, brasileira, em unido estavel, engenheira, portadora da cédula de identidade
n°® 09846794-7 Detran/DIC/RJ, inscrita no CPF/MF sob o n° 011.971.887-11, residente ¢ domiciliada na
Cidade de Sédo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Marechal Deodoro, no 1.401, casa 10, CEP 04738-001;

(vii) Marcel Cecchi Vieira, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da cédula de identidade RG n°
20.563.675-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.° 143.917.738-48, com endereco profissional na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Amauri, 255, conjunto 81, Sao Paulo, SP, CEP 01448-000;

(viii) Marcelo Del Vigna, brasileiro, divorciado, advogado, portador da cédula de identidade RG n.°
7.031.611 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n.° 013.022.016-70, com enderego profissional na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Tutoia, n.° 469, apto 181, CEP 04007-002; e

(ix)  Marcelo Gasparino da Silva, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade RG n.° 2.302.967
SSP/SC, inscrito no CPF/MF sob o n° 807.383.469-34, residente € domiciliado na Rua Esteves Junior, n. °
605, bloco. A, apto. 1411, Centro, cidade de Florianopolis, Estado de Santa Catarina, CEP 88015-130.

Os candidatos a Conselheiros Independentes sdo Eric P. Winer, Flavia Maria Bittencourt, Marcel Cecchi
Vieira, Marcelo Del Vigna e Marcelo Gasparino da Silva.

Para maiores informagdes sobre os candidatos a membros do Conselho de Administra¢do, vide documento
constante do Anexo II desta Proposta, que contém as informagdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario
de Referéncia, relativamente aos candidatos indicados pela administragao.

A votagdo dos candidatos acima propostos sera feita por chapa tnica, a ser eleita pelo procedimento de voto
majoritario, salvo se for validamente requerida a adogdo de procedimento de voto multiplo.

Os acionistas representando, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social poderdo requerer, por escrito, a
adog¢do do procedimento de voto multiplo 8 Companhia, nos termos da Resolugdo CVM n° 70/2022.

Se validamente requerida a adog@o de procedimento de voto multiplo, serdo atribuidos a cada agao tantos votos
quantos sejam os cargos a serem preenchidos no Conselho de Administragdo da Companhia, sendo permitido ao
acionista o direito de acumular votos em um s6 candidato ou distribui-los entre varios candidatos.

Os acionistas que pretendam requerer a adogao do procedimento de voto multiplo deverdo fazé- lo, por escrito,
a Companbhia, até as 9h00 do dia 26 de abril de 2025, por correspondéncia entregue na sede da Companhia
localizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 510, 2° andar, Vila Nova Concei¢do, CEP 04543-
906, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, aos cuidados de “Cristiano Affonso Ferreira de Camargo -

Diretoria de Relacdes com Investidores”.

Considerando que a Companhia ndo possui acionista controlador definido, nem ac¢les preferenciais, ndo €
aplicavel o procedimento de elei¢cdo em separado previsto no artigo 141, paragrafo 4° da Lei das S.A.



(6) Indicar o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, dentre os
membros eleitos

Nos termos do artigo 14, §3°, do estatuto social da Companhia, a administragdo da Companhia propde a
indicacdo de David Castelblanco para o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia e
de Bruno Lemos Ferrari para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia.

Para maiores informacdes sobre os candidatos a membros do Conselho de Administra¢ao, vide documento
constante do Anexo II desta Proposta, que contém as informacdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario
de Referéncia, relativamente aos candidatos indicados pela administragao.

@) Fixar a remuneracio global dos administradores da Companhia para o periodo compreendido
entre 1° de janeiro de 2025 até a data de realizacdo da assembleia geral ordinaria em que os acionistas
da Companhia votarem acerca das demonstracdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31
de dezembro de 2025

A administracdo da Companhia propde a fixagcdo da remuneragdo global anual dos administradores no valor
total de até R$59.412.407,49 (cinquenta e nove milhdes, quatrocentos e doze mil, quatrocentos e sete Reais e
quarenta e nove centavos).

De acordo com o entendimento manifestado pelo Colegiado da CVM em reunido realizada em 8 de dezembro
de 2020 (Processo CVM n° 19957.007457/2018-109), os encargos sociais de 6nus do empregador ndo estdo
abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer natureza” de que trata o artigo 152 da Lei das S.A. Portanto,
tais encargos ndo foram considerados para fins da proposta de remuneragio global dos administradores ora
submetida.

Para mais informagdes sobre o valor correspondente a remunera¢do da administracdo, vide o item 8 do
Formulario de Referéncia, constante do Anexo I1I.

3) Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia para o mandato que se encerrara na data
de realizacao da assembleia geral ordinaria em que os acionistas da Companhia votarem acerca das
demonstrac¢oes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025

A Administracdo da Companhia recomenda a a eleigdo ou reeleigdo, conforme o caso, dos seguintes candidatos aos
cargos de membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da Companhia para exercerem o mandato que se
encerrara na data de realizacdo da assembleia geral ordinaria em que os acionistas da Companhia votarem acerca
das demonstragoes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025:

6)] Marcus Vinicius Dias Severini, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade n.° RJ-
093982/0-3 emitida pelo CRC, inscrito no CPF/ME sob o n.° 632.856.067-20, com endereco na Rua Marechal
Mascarenhas de Morais, n.° 110, apto. 601, no bairro de Copacabana, Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
CEP 22.030-040, como membro efetivo e, seu respectivo suplente, Caio Cezar Monteiro Ramalho,
brasileiro, solteiro, administrador, portador da cédula de identidade RG n.® 09299200-7 DETRAN RJ, inscrito
no CPF/ME sob 0 n.° 047.633.017-30, com endereco profissional na Rua Conde de Bonfim 862, Rio de Janeiro,
Estado de Rio de Janeiro, CEP 20530-002;



(ii) Renato Fairbanks Nascimbeni de Sa e Silva Ribeiro, brasileiro, casado administrador de empresas,
portador da Cédula de identidade RG n.° 25.120.461-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n.° 300.224.978-54,
com endereco profissional na Rua Arizona, n.° 1.281, Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04567-003, como
membro efetivo e seu respectivo suplente, Julio Tadeu Macedo, brasileiro, casado, economista e contador,
portador da cédula de identidade RG n.° 14.956.058.8 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n.° 049.312.448-90,
com endereco profissional na Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n.° 1.376, Torre A, TNU, 16° ¢ 17° andares,
Brooklin Paulista, Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04571-936; e

(iii) Reginaldo Ferreira Alexandre, brasileiro, economista, casado, portador da cédula de identidade R.G.
8.781.281 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 003.662.408-03, residente e domiciliado na Rua Leonardo Mota,
66, apto. 122, Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05586- 090, como membro efetivo do Conselho Fiscal, e seu
respectivo suplente, Aristoteles Nogueira Filho, brasileiro, engenheiro, em unido estavel, portador da cédula de
identidade R.G. 03.496.558.004 Detran/RJ ¢ inscrito no CPF/ME sob o n° 109.345.067-36, residente e domiciliado na
Rua Anunze, 209, Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05470-010.

Para maiores informagdes sobre os candidatos a membros do Conselho Fiscal, vide documento constante do
Anexo 11 desta Proposta, que contém as informagdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia,
relativamente aos candidatos indicados pela administragao.

A votacao dos candidatos acima propostos sera feita por chapa unica, a ser eleita pelo procedimento de voto
majoritario. Considerando que a Companhia ndo possui acionista controlador definido, nem agdes
preferenciais, ndo € aplicavel o procedimento de eleicdo em separado previsto no artigo 161, paragrafo 4° da
Lei das S.A.

&) Fixar a remuneracio global dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o mandato
que se encerrara na data de realizacio da assembleia geral ordinaria em que os acionistas da Companhia
votarem acerca das demonstracoes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2025

A administragdo da Companhia propde a fixacdo da remuneragdo global dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia para o0 mandato que se encerrard na data de realizagdo da assembleia geral ordindria em que os
acionistas da Companhia votarem acerca das demonstragdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em
31 de dezembro de 2025, respeitando-se, para cada membro em exercicio, o valor de 10% (dez por cento), em
média, da remuneragdo atribuida aos Diretores da Companhia, ndo computados beneficios, verbas de
representagdo e participagdo nos lucros, nos termos do paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A.. Os membros
suplentes dos membros do Conselho Fiscal somente serdo remunerados quando atuarem em substituicao aos
membros efetivos.

Para mais informagdes sobre o valor correspondente & remuneragdo da administragdo, vide o item 8 do
Formulario de Referéncia, constante do Anexo I1I.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

€)) Deliberar sobre a atualizacdo do caput do artigo 5° do estatuto social da Companhia, de forma a
refletir o valor do capital social e a quantidade total de acoes de emissio da Companhia consignado nas
reunioes do Conselho de Administracio da Companhia realizadas em 10 de julho de 2024, em 9 de
agosto de 2024 e em 5 de setembro de 2024 e sobre a consolidacao do estatuto social da Companhia para
refletir tais alteracoes
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A administragdo da Companhia propde a aprovagdo da alteragdo do caput do artigo 5° do estatuto social de
forma a refletir o valor do capital social da Companhia atualizado, em decorréncia das alteragdes constantes
das atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizadas em 10 de julho de 2024, em 9 de
agosto de 2024 e em 5 de setembro de 2024, conforme a seguir descritas:

10/7/2024 |115.384.616 |R$1.500.000.008,00 527.481.598 642.866.214/R$2.454.716.980,52|R$3.147.024.676,52)

9/8/2024 4.376.350 R$2,00) 642.866.214 647.242.564R$3.147.024.676,52|R$3.147.024.678,52

5/09/2024 4.513.749 R$73,00/ 647.242.564 651.756.313|R$3.147.024.678,52|R$3.147.024.751,52

Assim, propoe-se alterar o caput do artigo 5° do estatuto social da Companhia para que passe a ter a seguinte
nova redagao:

“Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$33.147.024.751,52
(trés bilhoes, cento e quarenta e sete milhoes, vinte e quatro mil, setecentos e cinquenta e um reais e cinquenta
e dois centavos), dividido em 651.756.313 (seiscentos e cinquenta e um milhoes, setecentas e cinquenta e seis
mil, trezentas e treze) agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

Na medida em que as alteragdes propostas no item acima sejam aprovadas pelos acionistas, o Conselho de
Administracao propde, por conseguinte, a consolidacdo do estatuto social da Companhia, nos termos do Anexo
V a presente Proposta.

Em atendimento ao disposto no artigo 12 da Resolugdo CVM 81/22, o Anexo 1V desta Proposta contém um
quadro comparativo, incluindo a redacao atual, redagdo proposta e a justificativa da altera¢do. Além disso, para
facil referéncia e melhor visualizagdo e contextualizacdo de todas as alteragcdes ora propostas, também se
encontram no Anexo V as versdes marcadas e limpa do estatuto social consolidando as alteragdes propostas.

sksksk

A equipe de Relagdes com Investidores da Companhia podera dirimir eventuais dividas acerca desta proposta
via e-mail (ri@oncoclinicas.com).

Atenciosamente,
David Castelblanco
Presidente do Conselho de Administracao
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ANEXO 1

Comentario dos administradores sobre a situaciio financeira da Companhia, nos termos do item 2 do
Formulario de Referéncia e nos termos da Resolu¢io CVM 81/22
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2.1 - Condicoes gerais: os Diretores devem comentar sobre:
Apresentacao das Demonstracoes Financeiras e Outras Informacoes Financeiras

As informacbes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto com as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as quais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, bem como as International Financial Reporting Standards (“IFRS"), emitidas
pelo International Accounting Standards Board ("IASB") e registradas na CVM. As préaticas contabeis
adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na legislagdo societaria brasileira e nos
pronunciamentos, orientacdes e interpreta¢gdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
("CPC") e aprovados pela CVM. Ainda, as informacdes neste item “2. Comentdrios dos Diretores”,
exceto quando indicado de forma diferente, sédo expressas em moeda corrente nacional (em milhares de
Reais).

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuacdo nos valores das
contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas demonstracdes financeiras sobre a situacao financeira da Companhia. A Administracdo
da Companhia ndo pode garantir que a situacdo financeira e os resultados obtidos no passado venham
a se reproduzir no futuro. As informacdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos
nossos Diretores. Dessa forma, as avaliagdes, opinides e comentarios ora apresentados, traduzem a visdo
e percepgdo de nossos Diretores sobre nossas atividades, negdécios e desempenho, bem como visam
fornecer aos investidores informagdes que os ajudardo a comparar nossas demonstracdes financeiras
para: (i) os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023; (ii) as mudangas nas linhas
principais dessas demonstracdes financeiras de periodo para periodo; e (iii) os principais fatores que
explicam tais alteragdes.

Os termos "AH" e "AV" constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de linha
em nossas demonstracdes financeiras ou informagdes financeiras trimestrais ao longo de um periodo. A
Andlise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relacdo as receitas liquidas para os
periodos aplicaveis para os resultados das nossas operagdes, ou em relagdo ao ativo total nas datas
aplicaveis para a demonstracdo do nosso balango patrimonial.

Conforme descrito neste item 2.1 e nos itens 2.5 e 1.2 este Formulario de Referéncia, para o EBITDA
(Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de Juros,
Impostos, Depreciagdes e Amortiza¢gdes), medicdo ndo contabil divulgada pela Companhia em
consonancia com a Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolugdo CVM 156"), a Companhia
optou por fazer um Unico ajuste referente a provisdo do valor justo do plano de incentivo de longo

prazo, que se trata de uma provisdo e que ndo houve efeito caixa no exercicio, por conta disso a
Companhia entende que nao se trata de uma despesa operacional e deve ajustar ao calculo do EBITDA.
Para informacdes adicionais sobre o EBITDA Ajustado, vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.
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Outras Informacoes Financeiras

Os Diretores da Companhia acreditam que as medidas ndo contabeis apresentadas nesta secdo e no
item 2.5 deste Formulario de Referéncia representam informagdes Uteis adicionais sobre o desempenho
e tendéncias relacionadas aos resultados operacionais da Companhia e que, quando analisadas em
conjunto com as medidas contdbeis constantes deste Formulario de Referéncia, auxiliam um
entendimento mais significativo sobre o desempenho operacional e resultados financeiros da
Companhia.

EBITDA, Margem do EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem do EBITDA Ajustado, Divida Bruta, Divida Liquida
e outras medidas baseadas ou derivadas de tais medidas ndo contabeis ndo sdo medidas elaboradas ou
reconhecidas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possuem um
significado padrdo e podem ndo ser comparaveis a medidas com denominacéo similar elaboradas por
outras empresas. Apesar de serem utilizadas pela Companhia para avaliar sua situagdo financeira,
resultados operacionais e liquidez, tais medidas ndo contabeis apresentam limitacGes, e ndo devem ser
utilizadas de forma isolada ou em substituicdo as medidas contabeis da Companhia.

(a) Condic¢oes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores revisam regularmente métricas de crescimento, liquidez e endividamento da Companhia e,
com base nas informagdes descritas a seguir, entendem que a Companhia possui condigdes financeiras
e patrimoniais suficientes para a implementacdo de seu plano de negdcios e para atender suas
necessidades de capital de curto, médio e longo prazos.

Exercicio social encerrado em

H ()
(em R$ milhares, exceto %) 31 de dezembro de

2024 2023
(+) .Em[.)restlmos (Circulante e N&o Circulante) e Instrumentos financeiros 2536938 2400430
derivativos
(+) Debéntures 2.448.108 1.744.323
(+) Contas a pagar de aquisi¢des (Circulante e Nao Circulante) 432.974 592.487
Divida Bruta 5.418.020 4.737.240
(—)ﬂCa|>.<a e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (Circulante e (2.018.295) (852.899)
N&o Circulante)
Divida Liquida 3.399.725 3.884.341
Patrimonio Liquido 3.382.425 2.679.371
indice de Divida Liquida 1,01 1,45
Passivo Circulante (A) 2.453.206 1.816.458
Passivo Nao Circulante (B) 5.366.701 4.682.537
Patrimonio Liquido (C) 3.382.425 2.679.371
indice de Endividamento Total (A+B) / C 2,31 2,43
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Em 31 de dezembro de 2024, o indice de endividamento total foi de 2,31. Na mesma data, a posigdo de
caixa e equivalentes de caixa era de R$ 2.108.295 e a divida liquida bancaria totalizava R$ 2.966.751, com
um indice de divida liquida bancaria sobre o patrimdnio liquido de 0,88. A variagdo em relacdo a posi¢do
de 31 de dezembro de 2023 ocorreu principalmente devido a posicdo de caixa no final do periodo,
proveniente, sobretudo, do aumento de capital realizado pela Companhia durante o ano.

Em 31 de dezembro de 2023, o indice de endividamento total foi de 2,43. Na mesma data, a posicao de
caixa e equivalentes de caixa era de R$ 852.899 e a divida liquida bancaria totalizava R$ 3.291.854, com
um indice de divida liquida bancaria sobre o patrimonio liquido de 1,23. A variagdo em relacdo a posicdo
de 31 de dezembro de 2022 ocorreu principalmente por conta das novas emissdes de dividas que a
Companhia emitiu durante o periodo.

A Administracdo ndo considera as transacdes de fornecedores risco sacado como parte do calculo de
endividamento.

Para informacdes sobre os indices de liquidez da Companhia, vide item 2.1(c) abaixo.
(b) Estrutura de capital

A Companbhia acredita que a sua atual estrutura de capital é adequada para desenvolver suas atividades
de acordo com seu plano de negocios e atender suas necessidades de capital de curto, médio e longo
prazos, tendo apresentado uma estrutura de capital equilibrada entre capital proprio e de terceiros no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

O cenario do mercado no periodo em questdo, combinando com a oferta de crédito e com o alto
crescimento da Companhia permitiram um aumento da participacdo da parcela de capital de terceiros
no capital total no ano de 2024. Os diretores da Companhia entendem que os patamares atuais sao
condizentes com o praticado no mercado e com as nossas atividades, conforme a proporcao
apresentada na tabela abaixo:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em R$ milhares, exceto %)

2024 2023
Capital préprio (patrimonio liquido) 3.382.425 2.679.371
Capital total (terceiros + proprio) 11.202.332 9.181.154
Parcela de capital de terceiros 70% 71%
Parcela de capital proprio 30% 29%
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Capital Proprio

Em 31 de dezembro de 2024, o patriménio liquido da Companhia totalizava um saldo de R$ 3.382.425,
enquanto em 31 de dezembro de 2023, o patriménio liquido da Companhia totalizava um saldo de R$
2.679.371.0 aumento do patrimonio liquido é explicado pelo aumento da Companhia em 22 de maio
de 2024, conforme Fato Relevante divulgado nesta mesma data.

Capital de Terceiros

Em 31 de dezembro de 2024, o total de passivos circulantes e ndo circulantes somavam R$ 7.819.907,
enquanto em 31 de dezembro de 2023, o total de passivos circulantes e ndo circulantes eram de R$
6.501.783. Esta variacdo é explicada por emissdes no montante de aproximadamente R$ 2.000.000
realizadas pela Companhia durante o periodo.

(©) Capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia entende que apresenta condi¢des financeiras suficientes para cumprir com seus
compromissos financeiros assumidos.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhares, exceto %)

2024 2023

Ativo Circulante 4.660.784 3.105.442
Passivo Circulante 2.453.206 1.816.458
indice de Liquidez Corrente 1,9 1,7
Ativo Total 11.202.332 9.181.154
(-) Imobilizado 822.525 830.090
(-) Intangivel 3.750.517 4.190.604
Passivo Total 7.819.907 6.501.783
indice de Liquidez Geral 0,8 0,6

Os indices de liquidez geral (representado pelo total do ativo menos imobilizado e ativo intangivel
dividido pelo total do passivo) e de liquidez corrente (representado pelo ativo circulante dividido pelo
passivo circulante) da Companhia em 31 de dezembro de 2024, eram 0,8 e 1,9, respectivamente. Em 31
de dezembro de 2023 eram 0,6 e 1,7 respectivamente.

A Companhia avalia que seus indices de liquidez corrente representam adequadamente sua alta
capacidade para fazer frente as suas obrigagdes de curto prazo. Adicionalmente, havendo necessidade,
permitem que a Companhia acesse linhas de créditos adicionais junto a institui¢des financeiras ou no
mercado de capitais.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

No ultimo exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, as principais fontes de financiamento da
Companhia foram: (i) aumento de capital privado realizado durante o periodo; (ii) fluxo de caixa gerado
por suas atividades operacionais e (jii) endividamento bancéario de curto e longo prazo para aquisicdo
de ativos.
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Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu perfil de
endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o
perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da
Companhia. A Companhia avalia regularmente seu perfil de divida, liquidez e fontes de financiamento
sempre visando uma melhor estrutura de capital.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende continuar a financiar suas operacdes por meio da geracdo futura de caixa
decorrente de suas atividades operacionais e de operagdes de captacdo de recursos junto a instituicdes
financeiras. Previamente a contratacdo de qualquer operagdo de captagdo, a Companhia avalia:

(i) suas necessidades de caixa e niveis de alavancagem, e seleciona, dentre as op¢des disponiveis no
mercado, as melhores modalidades, considerando, dentre outros, os respectivos custos, prazos,
garantias e riscos envolvidos; e

(i)  arespectiva adequacdo aos seus objetivos e planos de negécio.

Na data deste Formulario de Referéncia, os diretores da Companhia entendem que as fontes de recursos
que a Companhia tem historicamente utilizado continuardo sendo suficientes para atender suas
necessidades futuras de capital para o desenvolvimento de suas operagdes e cumprimento de seus
compromissos financeiros.

N&do obstante, a Companhia avalia, de tempos em tempos, novas oportunidades de investimentos,
podendo financiar tais oportunidades com o caixa decorrente de suas atividades operacionais e/ou de
operagdes de captacao de recursos nos mercados financeiro e de capitais.

)] Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

O saldo dos empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) da Companhia
passou de R$ 4.143.130, em 31 de dezembro de 2023, para R$ 4.917.207, em 31 de dezembro de 2024.
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia se valeu de (i) empréstimos
locais junto a instituicdes de fomento e instituicdes financeiras privadas e (ii) emissdo de valores
mobiliarios (debéntures, notas promissorias) no mercado local.

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Abaixo sdo descritas as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e financiamento
relevantes da Companhia e de suas controladas em vigor em 31 de dezembro de 2024:
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31/12/2024
Encargos Nio
Empresa Modalidade Financeiros | Vencimento | Circulante  _.
Circulante
(% a.a.)

Em milhares de reais
Oncoclinicas Do Brasil Servicos Medicos S.A. Debénture CDI + 1,40% a.a.  10/04/2029 21.262 795.415
Oncoclinicas Do Brasil Servicos Medicos S.A. Debénture CDI + 1,62% a.a. = 25/11/2027 7.929 624.082
Oncoclinicas Do Brasil Servicos Medicos S.A. CRI CDI + 1,58% a.a. = 15/10/2030 15.339 489.891
Oncoclinicas Do Brasil Servicos Medicos S.A. CRI CDI+ 1,25% a.a. = 16/08/2027 10.746 236.459
Oncoclinicas Do Brasil Servicos Medicos S.A. CRI CDIl + 1,30% a.a. 16/10/2028 5.407 210.900
Oncoclinicas Do Brasil Servicos Medicos S.A. CRI CDIl + 1,16% a.a. = 15/08/2029 25.728 190.470
Oncoclinicas Do Brasil Servicos Medicos S.A. Debénture CDI + 1,70% a.a. 18/09/2028 6.554 188.781
Oncoclinicas Do Brasil Servicos Medicos S.A. Debénture CDI + 1,80% a.a. 26/11/2029 1.532 118.873
Oncoclinicas Do Brasil Servicos Medicos S.A. Empréstimo CDI + 1,80% a.a. 02/04/2025 106.631 0
Oncoclinicas Do Brasil Servicos Medicos S.A. CRI CDI + 1,60% a.a. 15/10/2030 2.515 91.154
Oncoclinicas Do Brasil Servicos Medicos S.A. CRI CDI + 191% a.a.  17/10/2033 2.163 74.455
Oncoclinicas Do Brasil Servicos Medicos S.A. CRI CDI + 1,30% a.a.  16/08/2032 8.514 62.792
Oncoclinicas Do Brasil Servicos Medicos S.A. FINEP TILP + 0,50% a.a. 15/12/2031 8.350 49.244

Total 222.670 3.132.516

Em 10 de abril de 2024, a Companhia efetuou sua 112 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes e da espécie quirografaria. O valor total da emissdo foi de R$ 800.000 e o
vencimento final em 10 de abril de 2029. Os recursos foram utilizados para reestruturacdo do
endividamento da Companhia e para investimentos em CAPEX;

Em 19 de setembro de 2024, a Companhia efetuou sua 122 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes e da espécie quirografaria. O valor total da emissdo foi de R$ 190.000 e o
vencimento final em 16 de setembro de 2028. Os recursos foram utilizados para o alongamento da
estrutura de endividamento e para a redugdo do custo da divida da Companhia;

Em 02 de abril de 2024, a Companhia efetuou a contratagdo de uma 4.131. O valor total da emissdo
foi de R$ 101.264 e o vencimento final em 02 de abril de 2025. Os recursos foram utilizados para o
alongamento da estrutura de endividamento e para a reducéo do custo da divida da Companhia.

(ii) Outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

A Companhia possui relacdes de longo prazo com diversas institui¢cdes financeiras nacionais e ndo tem

outras transagées.

(i) Grau de subordinacao entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezmebro de 2023 possui clausula especifica

de subordinacdo, de forma que nao ha relacdo de preferéncia entre elas. O grau de subordinagéo entre
asdividas da Companhia é determinado de acordo com as disposi¢des da legislagdo em vigor.
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(iv) Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relaciao a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacao de ativos,
a emissao de novos valores mobilidrios e a alienacdo de controle societario, bem como se o
emissor vem cumprindo essas restricoes

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia estd sujeita ao cumprimento de indices
financeiros, relacionados aos contratos de empréstimos e financiamentos.

Os indices financeiros aos quais a Companhia esta obrigada ao cumprimento sao listados abaixo:

indice Limites
Divida liquida / EBITDA ajustado pro-forma’ Menor que 3,50x
EBITDA ajustado pro-forma / Resultado financeiro liquido Maior que 1,75x

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a relacdo entre Divida financeira liquida /
EBITDA ajustado pro-forma da Companhia foi de 3,12.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a relagdo entre EBITDA ajustado pro-forma
/ Resultado financeiro liquido da Companhia foi de 2,03.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia estava cumprindo os indices financeiros descritos
acima.

Adicionalmente, a Companhia possui debéntures, empréstimos e financiamentos que preveem
hipoteses de vencimento antecipado e esta sujeita a clausulas contratuais impostas pelos credores, com
o objetivo de mitigar riscos quanto ao recebimento dos recursos emprestados a Companhia, visando
estabelecer limites, regras e/ou garantias para que a Companhia cumpra com suas obrigacdes (covenants
nao financeiros) em caso de:

o Falta de cumprimento da Companhia ou do devedor solidario, no prazo previsto e apos periodo
de cura, referente a obrigagdo pecuniaria, principal ou acessoria, decorrente do proprio contrato
ou de qualquer outra divida financeira sob sua responsabilidade em valor superior ao permitido;

. Falta de cumprimento da Companhia ou do devedor solidario, no prazo previsto ou apés periodo
de cura, de qualquer obrigacdo ndo pecunidria prevista no contrato;

o Requerimento de faléncia, dissolu¢cdo e/ou apresentacdo de insolvéncia, ndo elidido através de
deposito judicial ou contestacdo dentro do prazo legal;

o Legitimo protesto de titulo contra a Companhia em valor superior ao permitido, por cujo
pagamento seja responsavel, ainda que na condicdo de garantidora, desde que ndo seja
sustado/levantado dentro do prazo de cura;

o Sentenga condenatéria transitada em julgado contra a Companhia em acdo judicial ou
procedimento fiscal capaz de colocar em risco as garantias constituidas (se houver) ou
cumprimento das obrigacdes assumidas em valor superior ao permitido;

o Propositura de plano de recuperagdo extrajudicial pela Companhia e/ou qualquer devedor
solidario ao emissor da divida e/ou a qualquer outro credor ou classe de credores,
independentemente de ter sido requerido ou obtido autorizagdo judicial do referido plano;

o Ingresso em juizo pela Companhia e/ou por seu devedor solidario com requerimento de
recuperacao judicial, independente de deferimento do processamento da recuperacdo ou de sua
concessao por juiz competente; 19



. Mudanca relevante no estado econémico-financeiro;

o Alteracdo do estatuto social que modifique de forma relevante o objeto social ou se houver
alteracao do controle, exceto se previamente aprovado pelo credor;

) Cisdo, fusdo, incorporagdo, incorporacdo de a¢des ou qualquer forma de reorganizacdo societaria,
exceto quando: (i) realizada dentro do mesmo grupo econémico; ou (ii) previamente aprovado
pelo credor;

o Procedimento administrativo ou judicial relacionados a praticas contrarias a qualquer obrigacéo

anticorrupcéo prevista na legislacédo aplicavel; e

. Ndo renovacdo, cancelamento, revogagdo ou suspensdo das autorizagdes, concessoes,
subvencdes, alvards ou licencas, apds prazo de cura, exigidas para o regular exercicio das
atividades desenvolvidas pela Companhia, que afete de forma significativa o regular exercicio das
atividades desenvolvidas pela Companhia.

A Companhia possui nos contratos financeiros descritos no item 2.1 (f.i) e em seus contratos de
financiamento clausulas financeiras e de vencimento antecipado praticadas e usuais do mercado de
modo em geral. Além disso, possui clausulas ndo financeiras que também se enquadram neste padrdo.

Na data deste Formuladrio de Referéncia, a Companhia e suas controladas cumpriam com todas as
obrigacdes decorrentes de seus contratos financeiros, inclusive os covenants financeiros descritos no
item (i) acima nos termos repactuados.

Adicionalmente, vale ressaltar que dentre os contratos financeiros descritos no item (i) acima, apenas
aquele da modalidade FINEP nao estava sujeito a vencimento antecipado cruzado (cross-default ou cross
acceleration).

) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia possui um contrato de financiamento com a FINEP no valor total de R$93.462, do qual
R$68.671 de valor principal, correspondente a 73,5%, ja foram liberados a Companbhia.
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(h) Alteracoes significativas em itens das demonstrac¢oes de resultado e de fluxo de caixa

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 31/12/2024 x

(em milhares de R$, exceto %) 31/12/2023
31/12/2024 AV 31/12/2023 AV AH

Receita liquida 6.227.227 100,00% 5.488.776 100,00% 13,45%
Custos dos servigos prestados (4.166.809) (66,91%) (3.560.200) (64,86%) 17,04%
Lucro bruto 2.060.418 33,09% 1.928.576 35,14% 6,84%
Despesas gerais e administrativas (1.396.764) (22,43%) (1.172.069) (21,35%) 19,17%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (775.700) (12,46%) 13.158 0,24% (5.995,27%)
Resultado de equivaléncia patrimonial (7.901) (0,13%) (11.647) (0,21%) (32,16%)
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do
Resultado Financeiro (119.947) (1,93%) 758.018 13,81% (115,82%)
Receitas financeiras 338.097 5,43% 240.048 4,37% 40,85%
Despesas financeiras (875.005) (14,05%) (695.538) (12,67%) 25,80%
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Imposto deRenda
e da Contribui¢&o Social (656.855) (10,55%) 302.528 5,51% (317,13%)
Imposto de renda e contribui¢éo social (60.570) (0,97%) 10.044 0,18% (703,05%)
Lucro (prejuizo) do Periodo (717.425) (11,52%) 312,572 5,69% (329,53%)

Receita liquida

Receita liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 6.227.227
comparativamente a R$ 5.488.776 no mesmo periodo de 2023, o que representou uma variagdo de
R$ 738.451 ou 13,45% Este aumento ¢ atribuido substancialmente aos seguintes fatores:

(i) aumento no volume de tratamentos e na quantidade de procedimentos nas clinicas e cdncer
centers da Companhia ja existentes, devido ao aumento de novos casos de cancer no Brasil;

(ii) ramp-up das operacOes de cancer center,

(iii) repasse de inflacdo associado ao aumento da complexidade, esse Ultimo fator ajudado pelo
item (ii) acima; e

(iv) ram-up das parcerias de exclusividade que a Companhia estabeleceu com fontes pagadoras
durante o periodo, contribuindo para o direcionamento de maior volume de pacientes para
nossas clinicas.
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Custos dos Servicos Prestados

Os custos dos servicos prestados da Companhia aumentaram R$ 606.609, ou 17,04%, de R$ 3.560.200
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, para R$ 4.166.809, no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024. Esse aumento é explicado pelo crescimento da Companhia no periodo
observado, conforme explicado no item de receita liquida. Vale ressaltar, porém, que este menor
crescimento, quando comparado a anos anteriores, se deve ao esforco diario de controle de custos que
a Companhia executa.

Lucro bruto

Lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 2.060.418 comparativamente
a R$ 1.928.576 no mesmo periodo de 2023, o que representou uma variacdo de R$ 131.842 ou 6,84%. O
lucro bruto representou 33,09% e 35,14% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, respectivamente. Esse aumento é explicado pelo mesmos fatores que
impactaram o aumento da Receita Liquida no periodo, conforme mencionado no item “Receita Liquida”
acima.

Despesas gerais e administrativas

O saldo de despesas gerais e adminsitrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi
de R$ 1.396.764 comparativamente a R$ 1.172.069 no mesmo periodo de 2023, o que representou um
aumento de R$ 224.695 ou 19,17%. O saldo de despesas gerais e administrativas representou 22,43% e
21,35% da Receita Liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
respectivamente. Este aumento é caracterizado principalmente pelo crescimento da Companhia ao
longo dos anos, e, principalmente, pela reestrturagdo da estrutura corporativa que a Companhia realizou
durante o segundo semestre do periodo.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Outras despesas operacionais, liquidas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$
775.700 comparativamente com uma receita de R$ 13.158 no mesmo periodo de 2023, o que
representou uma variacdo negativa de R$ 788.858, ou -5.99527%, variacdo observada pelo
reconhecimento de impairment de algumas operacdes em funcdo de resultados abaixo do inicialmente
projetado no momento de aquisicdio e que impactaram significativamente na expectativa de
recuperabilidade desses ativos durante o periodo.

Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro liquido, decorrente da diferenca entre as receitas financeiras e as despesas
financeiras, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi negativo em R$ 536.908
comparativamente a R$ 455.490 negativos no mesmo periodo de 2023, o que representou uma variacdo
negativa de R$ 81.418, ou 17,87%. O resultado financeiro liquido representou 8,62% e 8,30% da Receita
Liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente. Esse aumento
é explicado pela substancial elevacdo da taxa de juros de mercado e a flutuacdo cambial entre os
periodos em comparacao.

22



Lucro (prejuizo) Operacional Antes do Imposto de Renda e da Contribuicao Social

O Prejuizo Operacional Antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024 foi de R$ 656.855 comparativamente com um lucro de R$ 302.528 no mesmo
periodo de 2023, o que representou uma variagdo negativa de R$ 959.383. O lucro (prejuizo) antes do
imposto de renda e contribuicado social representou -10,55% e 5,51% da Receita Liquida nos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente.

Imposto de renda e contribuicao social

O saldo de Imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024
foi de R$ 60.570 negativos, comparativamente a R$ 10.044 positivos no mesmo periodo de 2023, o que
representou uma variagdo negativa de R$ 70.614 ou -703,05%. O saldo de imposto de renda e
contribuicdo social representou -0,97% e 0,18% da Receita Liquida nos exercicios sociais findos em 31
de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente.

Lucro (prejuizo) do exercicio

Em razdo dos motivos acima, o prejuizo no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de
R$ 717.425 comparativamente a um lucro de R$ 312.572 no mesmo periodo de 2023, o que representou
uma variagdo positiva de R$ 1.029.997 ou -329,52%. Lucro (prejuizo) do periodo representou -11,52% e
569% da Receita Liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
respectivamente.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para os
periodos e exercicios indicados:

Exercicio social encerrado em

(em milhares de R$)

31/12/2024 31/12/2023
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (184.851) (51.563)
.Calxa !lquldo gerado pelas (aplicado nas) atividades de (1721.085) 27 831
investimento
;alxa !lqmdo gerado pelas (aplicado nas) atividades de 1905411 111415
financiamento
Aumento (redugéo) de caixa eequivalentes de caixa 40 287.496
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EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

O caixa liquido aplicado nas atividades operacionais totalizou um consumo de R$ 184.851 no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024, comparado a um consumo de R$ 51.563 no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023. Essa reducdo de aplicagdo de R$ 133.288, ou 258,50%, é justificado
pelo maior volume de juros pagos durante o periodo, devido a curva de juros elevada em 2024.

Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento

O caixa liquido gerado pelas atividades de investimento totalizou um consumo de R$ 1.721.085 no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, comparado a uma aplicacdo de R$ 227.831 no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023. Essa reducdo de R$ 1.948.916, ou -85542%, é
justificada principalmente pela maior posicdo de titulos e valores mobilidrios proveniente do aumento
de capital realizado pela Companhia durante o periodo.

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento totalizou R$ 1.905.411 no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024, comparado ao caixa liquido gerado de R$ 111.415 no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento de R$ 1.793.996 ou 1.610,19%, é justificado principalmente
pelas captacdes de dividas e o aumento de capital realizado pela Companhia durante o periodo.

Aumento de caixa e equivalente de caixa

O aumento de caixa e equivalente de caixa totalizou R$ 40 no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024, comparado a um aumento de R$ 287.496 no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.
Esta reducdo de R$ 287.456, ou -99,99%, é justificada principalmente pela variacdo do fluxo de caixa de
investimento e financiamento explicados acima.
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2.2 — Resultados: os Diretores devem comentar:
(a) Resultados das operagoes do emissor, em especial:
(i) Descricio de quaisquer componentes importantes da receita

Entendemos que a base de sustentacdo das receitas da Companhia nos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023 foramos servicos de salide prestados aos planos de assisténcia médica,
planos de saude e seguradores de saude que corresponderam, respectivamente, a 97,3% e 97,6%, da
receita bruta total da Companhia. A receita bruta restante correspondeu a atendimentos particulares a
pessoas fisicas nos mesmos exercicios e periodos, respectivamente.

(i) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os principais fatores que contribuiram
para a situacgao financeira e os resultados operacionais da Companhia foram: (i) aumento da quantidade
de procedimentos, (ii) aumento do ticket médio; (iii) crescimento organico; (iv) parcerias com fontes
pagadoras; e (v) parcerias hostpitalares.

e Aumento da quantidade de procedimentos

O numero de procedimentos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
totalizaram 635 e 501, respectivamente.

Nimero de procedimentos Exercicio social findo em 31 de dezembro

2024 2023

(i) Total de tratamentos (milhares) 692 635

e Aumento do ticket médio

Em relagdo ao ticket médio, o impacto é decorrente do aumento de complexidade nos tratamentos
realizados e da incidéncia da inflacdo anual.

Ticket Médio Exercicio social findo em 31 de dezembro
2024 2023
Ticket médio (R$) 9572 9.164

e Crescimento Orgdnico

A estratégia de negocios da Companhia inclui projetos de expansdo que promovam o crescimento
organico da Companhia. A oncologia clinica é um negdcio altamente escalavel, sendo que a demanda
pode ser rapidamente suprida com a expansao da capacidade operacional da Companhia. A Companhia
avalia regularmente a ocupacdo total de suas unidades e gerencia a necessidade de investimentos em
expansoes.

25



O crescimento organico da Companhia é impulsionado todos os anos pelos novos casos de cancer no
pais que derivam principalmente de um maior nivel de diagndstico de casos de cancer e de cobertura
nacional de planos de saude privados. Além disso, a precificacdo dos seus tratamentos é diretamente
relacionada com a inflagdo médica, portanto, todos os anos sdo negociados reajustes com as fontes
pagadoras para que se possa repassar parcial ou integralmente a inflacdo dos tratamentos. Outro fator
importante para a Companhia em termos de crescimento organico é a ado¢do de novos tratamentos
mais atuais e tecnoldgicos que auxiliam no processo de acompanhamento dos pacientes pela
Companhia e seus médicos.

Além do crescimento em clinicas de quimioterapia e cancer centers, a Companhia também acelerou seu
crescimento organico em radioterapia nos Ultimos anos. Entre 2017 e 2024 houve um processo de
modernizacdo e atualizacdo, seguindo a linha de modernizacdo que a Companhia adotou ao longo do
ano. Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia possui 31 aceleradores e 5 braquiterapias
maquinas de radioterapia nas suas clinicas, gerando uma melhor qualidade de atendimento aos nossos
paciente.

e Parcerias com fontes pagadoras

A Companhia possui parcerias com prestadores de servico e operadoras de saide como parte da sua
estratégia de crescimento. Os Diretores entendem que a estratégia de parcerias gera valor de longo
prazo ao negécio devido a previsibilidade de demanda previstas nos contratos e geragdo de valor a
ambas as partes, considerando a sinergia de custos e despesas em unidades especificamente dedicadas
para o atendimento dos pacientes.

e Parcerias hospitalares

A Companhia possui parcerias hospitalares como parte da sua estratégia de crescimento. Os
investimentos realizados pela Companhia, visam a exploragdo de servicos de oncologia,
desenvolvimento e exploracdo direta de atividades relacionadas a servicos médicos, hospitalares e de
assisténcia a saude, consultoria técnica para elaboragdo de protocolos médicos.

Principais acordos vigentes:

(@) Grupo Santa Lucia

Em 2023, a Companhia celebrou um Instrumento Particular de Contrato de Parceria com o Grupo Santa
Lucia, compreendendo os hospitais Santa Lucia, Prontonorte e Maria Auxiliadora S.A. A parceria tem
como objetivo da operacdo conjunta das atividades de oncologia de ambas as companhias no Distrito
Federal.

(b) Porto Seguro

Em 2022, a Companhia anunciou um acordo com a Porto Servicos, que operardo, conjuntamente, um
modelo de cuidado integral ao paciente oncoldgico, garantindo elevada experiéncia na jornada do
tratamento, exceléncia assistencial e eficiéncia operacional, pratica criada e aperfeicoada pela
Companhia. Nos termos do acordo, a Companhia ird deter 60% do capital social, enquanto a Porto
Servicos terd 40%. Em 2023, a operagdo foi concluida apds a aprovacdo do CADE - Conselho
Administrativo de Defesa Econémica.
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(©) Golden Cross

Em 2022, a Companhia firmou uma parceria de 30 anos com a Golden Cross, tendo como objetivo
oferecer servicos ambulatoriais de oncologia aos beneficidrios da Golden Cross em clinicas da
Companhia em todo o Brasil. Esses servigos incluem quimioterapia, radioterapia, medicamentos orais e
servicos ndo oncolégicos.

(d) Hemoclinica

Em 2022, a Companhia firmou uma parceria com a Hemoclinica Distrito Federal, que é uma das unidades
da H.Hemo, maior rede de hemoterapia do Brasil. Criada em 2018 com a combinag¢do de empresas do
setor, 0 grupo esta em expansao para elevar a cobertura e qualidade de seus servicos. A parceria tem
como objetivo de facilitar o fornecimento e monitoramento de hemocomponentes aos pacientes
oncolégicos. Com intersec¢des nas abrangéncias dos Grupos, a parceria com a HHemo tem potencial
de ser replicada em outras pracas e clientes em comum.

(e) Hospital Sdo Lucas

Em 2019, a Companhia reforcou a parceria com o Hospital Sdo Lucas da PUC/RS por meio de um aditivo
ao contrato original, firmado em 2018, para a prestacao de servi¢os oncoldgicos ambulatoriais (incluindo
quimioterapia e radioterapia) aos pacientes do Hospital.

) Casa de Saude Sao José

Em marco de 2020 a Companhia finalizou um acordo com a Casa de Saude Sdo José, hospital de
referéncia no Rio de Janeiro e parte da Rede Santa Catarina, para uma parceria de longo prazo para o
tratamento integrado do paciente oncoldgico. Como parte da parceria sera construido, anexo ao
hospital, uma unidade ambulatorial de exceléncia dedicada exclusivamente ao tratamento oncolégico,
criando um ambiente, em conjunto com o hospital, em que o paciente podera ser atendido em todas as
etapas do seu tratamento, por meio da operagdo conjunta de servicos de oncologia no hospital “Casa
de Saude Sdo José” e, posteriormente, em unidade operacional a ser construida em localidade adjacente
ao referido hospital. Cada uma das partes tera participacdo de 50% nos resultados auferidos na parceria.

Q) Hospital Felicio Rocho

Em 2020, a Companhia firmou contrato de parceria com o Hospital Felicio Rocho, com intuito de
viabilizar um tratamento de qualidade aos pacientes do Hospital e em virtude da utilizacdo dos ativos
do Hospital para prestacdo de servicos.

(h) Centro de Exceléncia Oncolégica S.A. — Unimed-Rio

Em 2013, o Centro de Exceléncia Oncoldgica S.A., Oncoclinica Centro de Tratamento Oncolégico Ltda. e
Unimed-Rio celebraram um Acordo de Parceria para atender aos beneficidrios dos planos de salde
operados pela Unimed-Rio, que tenham sido diagnosticados com doencas oncoldgicas e que busquem
servicos médicos de oncologia.
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(i) Central Nacional Unimed — Cooperativa Central (CNU)

Em 2020, a Central Nacional da Unimed — Cooperativa Central (CNU) e a Companhia firmaram uma
parceria estratégica pelo prazo de 30 anos, para atender os beneficiarios dos planos de salide operados
pela CNU, que tenham sido diagnosticados com doengas oncoldgicas e que busquem servigos médicos
de oncologia. Essa parceria atende Sdo Paulo, Bahia e Brasilia.

() Unimed Leste Fluminense

Em 2019, a Companhia e a Casa de Saude Santa Lucia (hospital) investiram por meio da Navarra RJ
Servicos Oncoldgicos S.A. visando a exploracdo de Servicos de Oncologia. As partes irdo explorar os
recursos advindos do contrato de parceria por meio da prestacdo de servicos de quimioterapia,
prestacdo de servicos, médico-ambulatoriais; desenvolvimento e exploracdo direta de atividades
relacionadas a servicos médicos, hospitalares e de assisténcia a saude.

(k) Unimed Recife
Em 2024, a Companhia assinou um acordo de parceria com a Unimed Recife para atendimento
ambulatorial dos beneficidrios dos planos de salde da cooperativa, incluindo pacientes do Sistema

Nacional Unimed..

()] Unimed Salto Itu

Em 2024, a Companbhia firmou um acordo estratégico de longo prazo com a Unimed Salto/Itu para a
prestacdo de servicos médicos ambulatoriais oncologicos e de terapias sistémicas imunomediadas pelos
préximos 30 anos. Pelo acordo, a Companhia assumira a coordenagdo desses servicos para a Unimed
Salto/Itu.

(m) Al Faisaliah Group

Em 2024, a Companhia assinou um acordo de joint venture com a Advanced Drug Company for
Pharmaceuticals (subsidiaria do Al Faisaliah Group) e a Specialized Medical Treatment Company. A JV,
composta por 51% da Oncoclinicas e 49% da Advanced Drug Company, tem como foco inicial o
desenvolvimento de uma unidade ambulatorial de quimioterapia, radioterapia e medicina diagnostica
em Riad, Arabia Saudita.

e Agquisicoes

Desde a sua fundagdo, a aquisicdo de empresas tem sido um dos pilares de crescimento da Companhia.
Os diretores da Companhia entendem que a estratégia de aquisi¢des permite gerar rapido crescimento
ao grupo, com ganhos de escala na parte administrativa e assistencial, além de sinergias para a reducao
de custos em um modelo integrado. Além disso, a Companhia amortiza o dgio decorrente dasaquisicoes,
efetuando as deducgdes fiscais previstas na legislagdo brasileira.

As fontes de recursos para as aquisi¢des sdo empréstimos e financiamentos bancarios e a geracao de
caixa da Companhia. As aquisi¢bes constituem um relevante fator para justificar as varia¢cbes de periodo
para periodo, contribuindo para aumentar as receitas e os custos da Companhia, em decorréncia do
acréscimo de negdcios que promovem.
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Aquisicdes relevantes ja concluidas na data deste Formulario de:

(@) UOCP

Em 2023, a Companhia concluiu com sucesso a aquisicdo de 100% da Unidade de Oncologia Peditrica
Ltda. ("UOCP"). Este ativo é uma clinica de tratamento oncolégico ambulatorial, criada com o propésito
de oferecer os mais avangados recursos disponiveis para o tratamento do cancer da crianga e do
adolescente na cidade de Sao Paulo.

(b) CEON

Em 2023, a Companhia celebrou um Instrumento Particular de Compra e Venda de A¢des do Centro de
Exceléncia Oncolégica S.A. (“CEON") e da Pontus Participacdes S.A. pela sua subsididria Oncoclinicas
Centro de Tratamento Oncolégico S.A. A transacdo permitird a Companhia (i) reduzira participagdo
minoritaria em seus resultados e (ii) avancar em sua agenda de otimizacdo da estrutura fiscal, na medida
em que passara a deter indiretamente 100% de mais duas subsidiarias operacionais.

(c) Alianca e Onco Vida

Em 2023, a Companhia celebrou Instrumento Particular de Compra e Venda de A¢des da Alianca Instituto
de Oncologia S.A. e da Onco Vida Instituto Especializado de Oncologia S.A. pela sua subsidiaria
Oncoclinicas Participagdes Sdo Paulo Ltda. A transacdo permitird a Companhia a contar com o controle
completo das operacdes em Brasilia.

(d) Ultraimagem

Em 2023, a Companhia concluiu a aquisicdo de 55% da Ultraimagem Ltda. pela subsidiaria Talia
Participacdes Ltda. Este ativo é uma clinica de servicos de diagndstico por imagem, atendimento
ambulatorial, assisténcia geriatrica, apoio a pacientes com necessidades especiais e assisténcia social na
cidade de Teresina, estado do Piaui.

(b) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e servicos,
alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e inflacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve variacdo de receita atribuivel a introducdo de novos
produtos e servigos, alteragdes de volumes e modificagdes de pregos, taxas de cambio e inflacdo, no
Ultimo exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.
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(c) Impactos relevantes da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Na data deste Formulario de Referéncia, os negdcios da Companhia sdo desenvolvidos no Brasil e quase
a totalidade das suas receitas estdo em reais. A Companhia possui apenas um projeto em execug¢ao no
exterior, mas ndo ha producao no local, se tratando de uma empresa nao operacional.

Portanto, a Companhia é afetada diretamente pela conjuntura econémica do Brasil, que tem sido
historicamente caracterizada por varia¢des significativas em termos de crescimento econdmico, inflagcdo
e taxas de cambio, principalmente flutuagdes entre o real e o ddlar norte-americano. Os resultados
operacionais e situacdo financeira da Companhia sao influenciados por tais fatores e pelos efeitos de
tais fatores sobre as taxas de desemprego, custos de financiamento, disponibilidade geral de crédito e
salarios médios no Brasil. Cabe ressaltar que toda a estrutura de custos da Companhia ndo é afetada
pela variagdo do cambio entre o real e o ddlar norte-americano, uma vez que a precificacdo dos
medicamentos utilizados pela Companhia em seus tratamentos é regulado pelo ministério da saude e
nao é indexada em moeda estrangeira.

No ano de 2024 o PIB brasileiro (publicada pelo IPEA) apresentou um crescimento de 3,3% em relacdo
ao ano de 2023. Essa retomada da atividade econémica colabora com nossos negdcios uma vez que as
pessoas tendem a voltar a fazer seus exames periddicos e retomam seus tratamentos recorrentes.
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2.3 Mudancas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

2.3 - Praticas contabeis: os Diretores devem comentar:

(a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao foram registradas mudancas significativas nas praticas contabeis da Companhia nos ultimos trés
exercicios sociais, tampouco no exercicio social corrente que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2.

(b) Opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os relatérios dos auditores independentes sobre as demonstracdes contabeis da Companhia nos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 foram emitidos sem
opinides modificadas e énfases.
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2.4 - Efeitos relevantes: os Diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracées financeiras do emissor e
em seus resultados:

(a) Introducao ou alienacdo de segmento operacional

No ultimo exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, ndo houve a introducao ou alienacdo de
qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienacdo ou introducao de
unidade geradora de caixa.

(b) Constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

Todas as informagdes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participacdo societaria relevante
envolvendo a Companhia e sociedades de seu grupo econdmico estdo disponiveis no item 1.12 deste
Formulario de Referéncia. Os efeitos das aquisi¢des realizadas pela Companhia encontram-se descritos
no item 2.1(h) deste Formulario de Referéncia.

(c) Eventos ou operagdes nao usuais

No ultimo exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, ndo houvequaisquer eventos ou operagoes
nao usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham
causar efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou resultadosda Companhia.
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2.5 - Medicoes nao contabeis: caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio
social, ou deseje divulgar neste formulario medicoes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de
juros, impostos, depreciacao e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o
emissor deve:

(a) Informar o valor das medic6es nao contabeis
EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de
Juros, Impostos, Depreciacdes e Amortiza¢des) € uma medi¢do ndo contabil divulgada pela Companhia
em consonancia com a Resolucdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM 156").

O EBITDA sugere o patamar de geracao operacional de caixa da Companhia, ou seja, indica a capacidade
da empresa em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais, consistindo no lucro liquido/(prejuizo
liquido) do periodo ou exercicio adicionado pela despesa de imposto de renda e contribuicdo social
corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas com depreciacdo e amortizacao.
A margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita liquida.

O EBITDA e a Margem EBITDA ndo sdo medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil (BR GAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial
Reporting Standards (“IERS"), emitidas pelo International Accounting Standard Board (“JASB"), tampouco
representam o fluxo de caixa para os exercicios e periodos apresentados e ndo devem ser considerados
como substitutos para o prejuizo do exercicio ou periodo, como indicadores do desempenho
operacional, como indicadores de liquidez, tampouco como base para distribuicdo de dividendos. A
Companhia utiliza o EBITDA e a margem EBITDA como medidas de performance para efeito gerencial e
para comparagdo com empresas similares. Embora o EBITDA possua um significado padrao, nos termos
do artigo 3°, inciso |, da Resolucdo CVM 156, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades,
inclusive companhias fechadas, adotardo esse significado padrao. Nesse sentido, caso o significado
padrao instituido pela Resolucdo CVM 156 ndo seja adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado
pela Companhia pode ndo ser comparavel ao EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso,
divulgacdes feitas anteriormente a entrada em vigor da Resolugdo CVM 156 por companhias que ndo
foram obrigadas a retifica-las podem ndo adotar o significado padronizado instituido pela Resolucdo
CVM 156.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

EBITDA Ajustado é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e corresponde ao EBITDA do
exercicio ou do periodo, conforme o caso, ajustado somente por itens ndo operacionais, neste caso,
ajustado por provisdo do valor justo do plano de incentivo de longo prazo. O EBITDA Ajustado néo é
uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui
um significado padrao e pode ndo ser comparavel ao EBITDA Ajustado elaborado por outras empresas.
O EBITDA Ajustado apresenta limitacdes que podem prejudicar a sua utilizagdo como medida de
lucratividade, e ndo deve ser considerado isoladamente ou como substituto para o lucro liquido, lucro
operacional ou fluxo de caixa operacional da Companhia, base de distribuicdo de dividendos ou
indicador de liquidez, desempenho operacional ou capacidade de pagamento. A Companhia utiliza o
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EBITDA Ajustado para avaliar seu resultado sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos
tributarios, outros resultados ndo operacionais e/ou itens extraordinarios. A Margem EBITDA Ajustado é
calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado pela receita liquida.

O EBITDA Ajustado para fins de covenants é uma medida ndo contébil elaborada pela Companhia
especificamente para o célculo de eventuais covenants financeiros presentes em alguns contratos de
empréstimos e financiamentos. Corresponde ao EBITDA do exercicio ou do periodo, conforme o caso,
ajustado por itens ndo recorrentes e ndo operacionais, adicionado do EBITDA das aquisi¢des do periodo
para os 12 meses do exercicio apurado.

Divida Bruta

A Divida Bruta é uma medida nao contabil elaborada pela Companhia, e corresponde ao somatorio dos
saldos dos instrumentos financeiros derivativos, ativos e passivos, dos empréstimos e financiamentos,
contas a pagar por aquisicoes de empresas e das debéntures do passivo circulante e ndo circulante. A
Divida Bruta ndo é uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou
IFRS, ndo possui um significado padrao e pode nao ser comparavel a Divida Bruta elaborada por outras
empresas. A Companhia utiliza Divida Bruta como medida para monitorar o cumprimento de suas
obrigagdes contratadas com instituicdes financeiras liquidas de seus derivativos.

Divida Liquida

A Divida Liquida é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, e corresponde ao saldo da
Divida Bruta, liquido dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios do ativo
circulante e ndo circulante. A Divida Liquida ndo é uma medida reconhecida de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode nao ser comparavel a
Divida Liquida elaborada por outras empresas. A Companhia utiliza Divida Liquida para avaliar a posicao
financeira da Companhia, seu grau de alavancagem financeira, assim como auxiliar decises gerenciais
relacionadas a gestdo de fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura de capital.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia divulgou as seguintes medi¢des
nao contdbeis:

Exercicio social encerrado em
(Em milhares de reais) 31/12/2024 31/12/2023
EBITDA 206.432 1.015.383
Margem EBITDA 3,31% 18,50%
EBITDA Ajustado 1.030.147 1.062.226
Margem EBITDA Ajustada 16,54% 19,35%
Divida bruta 5.418.020 4.737.240
Divida Liquida 3.399.725 3.884.341




(b) Fazer as conciliagcdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes

financeiras auditadas

Reconciliacao do EBITDA e Margem EBITDA

Exercicio social encerrado em
(Em milhares de reais, exceto %) 31/12/2024 31/12/2023
Lucro Liquido / (prejuizo liquido) do periodo/exercicio (717.425) 312.572
(+/-) Resultado Financeiro Liquido 536.908 455.490
(+/-) IR/CSLL corrente e diferido 60.570 (10.044)
(+) Depreciacdo e amortizagdo 326.379 257.365
EBITDA 206.432 1.015.383
Receita Liquida 6.227.227 5.488.776
Margem EBITDA 3,31% 18,50%

Reconciliacao do EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

Exercicio social encerrado em
(Em milhares de reais, exceto %) 31/12/2024 31/12/2023

Lucro Liquido / (prejuizo liquido) do periodo/exercicio (717.425) 312.572
(+/-) Resultado Financeiro Liquido 536.908 455.490
(+/-) IR/CSLL corrente e diferido 60.570 (10.044)
(+) Depreciacdo e amortizagdo 326.379 257.365
EBITDA 206.432 1.015.383
(+) Despesas com plano de incentivo de longo prazo 27.646 46.843
(+) Impairment 796.069 0,0
EBITDA Ajustado " 1.030.147 1.062.226
Margem EBITDA 3,.31% 18,50%
Margem EBITDA Ajustada @ 16,54% 19,35%

M EBITDA Ajustado é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e corresponde ao EBITDA do exercicio ou do

periodo, conforme o caso, ajustado por item ndo caixa (i) despesas com plano de incentivo de longo prazo e (i) impairment. O
EBITDA Ajustado ndo é uma medida reconhecida de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um
significado padrdo e pode ndo ser comparavel ao EBITDA Ajustado elaborado por outras empresas. O EBITDA Ajustado apresenta
limitagdes que podem prejudicar a sua utilizagdo como medida de lucratividade, e ndo deve ser considerado isoladamente ou
como substituto para o lucro liquido, lucro operacional ou fluxo de caixa operacional da Companhia, base de distribuicdo de
dividendos ou indicador de liquidez, desempenho operacional ou capacidade de pagamento. A Companhia utiliza o EBITDA
Ajustado para avaliar seu resultado sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributérios, outros resultados ndo
operacionais e/ou itens extraordinarios.

@ A Margem EBITDA Ajustado consiste no resultado da divisdo do EBITDA Ajustado pela receita liquida da Companhia.

A Companhia entende que as despesas com planos de Incentivo de Longo Prazo (PILP) envolvendo
outorga de agdes restritas, incluindo os efeitos tributarios, devem ser excluidas em funcdo da
caracteristica patrimonial destes programas que visam reter os colaboradores chave. O programa de
Incentivo de Longo Prazo prevé o direito do participante de efetivamente exercer as op¢des sendo
condicionado ao participante permanecer continuamente vinculado e prestando servicos a Companhia
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ou as suas sociedades Controladas, na qualidade de administrador, empregado ou prestador de
servico,a partir da presente data do contrato até as datas de aniversario (sendo cada periodo, um
"Periodo de Aquisicdo de Direitos”). Por esse motivo, as despesas referidas a esse programa referem-
se a uma provisdo em razdo da probabilidade de pagamento do prémio.

Conciliacao da Divida Bruta e Liquida

Exercicio social encerrado em
(Em milhares de reais) 31/12/2024 31/12/2023
Ativo Néo Circulante 6.541.548 6.075.924
Instrumentos financeiros derivativos 7.016 36.951
Passivo Circulante 2.453.206 1.816.458
Empréstimos, financiamentos e debéntures 756.132 407.030
Instrumentos financeiros derivativos 124 0
Contas a pagar por aquisicoes 85.494 162.056
Passivo Nao Circulante 5.366.701 4.685.325
Empréstimos, financiamentos e debéntures 4.161.075 3.736.100
Instrumentos financeiros derivativos 106.922 1.623
Contas a pagar por aquisi¢oes 347.480 430.431
Divida Bruta 5.418.020 4.737.240
Caixas e Equivalentes de caixa 550.744 550.704
Titulos e Valores Mobiliarios (Ativo Circulante) 1.337.630 210.718
Titulos e Valores Mobiliarios (Ativo Nao Circulante) 129.921 91.477
Divida Liquida 3.399.725 3.884.341
(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a

corretacompreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operacoes
EBITDA e Margem EBITDA

A Companhia entende que o EBITDA é a medida que proporciona informacdes Uteis a potenciais
investidores, analistas financeiros e ao publico, para que possam analisar o desempenho financeiro
da Companhia, sendo usado internamente como medida para avaliar produtividade e eficiéncia e
demonstrando-se Util para avaliar o desempenho econémico-financeiro da Companhia. Além disso,
a Companhia acredita que o EBITDA oferece aos investidores uma compreensdo Uutil da sua
capacidade de cumprir com suas obriga¢des e sua capacidade de obter novos financiamentos para
seus investimentos e capital de giro.

J& com relacdo a Margem EBITDA, a Companhia entende ser apropriado utiliza-la por se tratar de
medida de performance para efeito gerencial e para comparacdo com empresas similares.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A Companhia entende que o EBITDA Ajustado é a medida mais apropriada para a correta
compreensaoda sua condicdo financeira e do resultado de suas operacdes, sendo usado internamente
como medida para avaliar produtividade e eficiéncia e demonstrando-se Util para avaliar o
desempenho econdmico- financeiro da Companhia. Além disso, o EBITDA Ajustado é uma medida
mais precisa para avaliar seu resultado sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos
tributarios, outros resultados ndo operacionais e/ou itens extraordinarios.
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Divida Bruta

A Companbhia utiliza Divida Bruta para compreensao da sua condigdo financeira e dos seus resultados
operacionais por entender se tratar da medida mais apropriada para monitorar o cumprimento de
suasobrigag¢des contratadas com institui¢des financeiras liquidas de seus derivativos.

Divida Liquida

A Companhia utiliza Divida Liquida para compreensdo da sua condicdo financeira e dos seus
resultadosoperacionais por entender se tratar da medida mais apropriada para avaliar a posicao
financeira da Companhia, seu grau de alavancagem financeira, assim como auxiliar decisdes
gerenciais relacionadas a gestdo de fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura de capital.
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2.6 - Eventos subsequentes: identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas
demonstracoes financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Em 25 de fevereiro de 2025, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a aquisicao, pela
Companhia, de até 37.500 debéntures em circulacdo da 12 série da 92 emissdo, no montante de até R$
37.500; até 37.500 (trinta e sete mil e quinhentas) debéntures em circulacdo da 22 série da 92 emissao,
no montante de até R$ 37.500; e até 75.000 debéntures em circulacdo da 112 emissdo, no montante
de até R$ 75.000. A aquisigdo refere-se as debéntures objeto do Instrumento Particular de Escritura da
92 (Nona) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ac¢des, da Espécie Quirografaria, em
2 (Duas) Séries, para Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos, da Oncoclinicas do Brasil Servigos
Médicos S.A. celebrado em 27 de outubro de 2022, e do Instrumento Particular de Escritura da 112
(Décima Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acbes, da Espécie
Quirografaria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, da Oncoclinicas do Brasil Servicos Médicos
S.A. celebrado em 15 de marco de 2024.

Em 28 de fevereiro de 2025, a Companhia aprovou, em assembleia geral extraordinaria, a incorporacao
da Céu de Brasilia Participacdes S.A. pela controladora e as cisdes parciais da Cettro — Centro de
Tratamento Ltda. e da AlO - Instituto de Cancer de Brasilia Ltda., com transferéncia dos acervos liquidos
cindidos para a Companhia. Na mesma data, a Companhia, como Unica acionista da Céu, e os quotistas
de Cettro e AIO também aprovaram a Operacdo. Conforme descrito no Protocolo e Justificacdo, a
medida visa otimizar a estrutura de capital e gestdo do grupo, aumentar a eficiéncia operacional e
melhorar a alocagdo de recursos.

A Companhia recebeu em 21 de marco de 2025 correspondéncias dos representantes de Josephina
Fundo de Investimento em Participacdes e GLQ Broad Street Holdings Ltd. e de Josephina Fundo de
Investimento em Participagdes Il e Centaurus Brazil TRS LLC informando que Josephina | realizou a
alienacdo privada de 102.914.808 acbes ordinarias de emissdo da Companhia (correspondente a
15,79% do capital social total da Companhia) a Josephina lll que passou a deter 207.498.778 acdes de
emissdo da Oncoclinicas (equivalente a 31,83% do capital social total da Companhia).

Foi informado ainda que GLQ Broad Street celebrou instrumento derivativo de liquidagado financeira
(total return swap), que lhe confere exposicdo econdmica (posicdo comprada) equivalente a
102.914.808 (cento e dois milhdes, novecentos e quatorze mil, oitocentos e oito) acdes de emissdo da
Companhia (o que corresponde a 15,79% do capital social total da Oncoclinicas) e que Centaurus TRS
celebrou instrumento derivativo de liquidagao financeira (total return swap), que lhe confere exposicao
econOmica (posicdo vendida) equivalente a 102.914.808 (cento e dois milhdes, novecentos e quatorze
mil, oitocentos e oito) acdes de emissdo da Companhia (o que corresponde a 15,79% do capital social
total da Oncoclinicas).

Josephina Il Fundo de Investimento em Participacdes, que é um veiculo de investimento do grupo
Goldman Sachs, permaneceu com 32.384.734 (trinta e dois milhdes, trezentos e oitenta e quatro mil,
setecentos e trinta e quatro) acdes de emissao da Oncoclinicas (equivalente a 4,96% do capital social
total da Companbhia).

No dia 27 de marco de 2025 Oncoclinicas do Brasil Servicos Médicos S.A., celebrou, com a Hapvida
NotreDame, uma colaboracdo comercial para oferecer atendimento ambulatorial em oncologia. Essa
iniciativa beneficiard mais de 600 mil vidas na regido metropolitana de Sdo Paulo e tem potencial de
expansao para o interior do estado paulista, além de outras regides como Minas Gerais, Rio de Janeiro,
Rio Grande do Sul e Parana, nos préximos meses. Essa colaboragdo comercial também contempla o
servico de radioterapia em todo o territério nacional e se destaca pelo carater inovador, combinando
a expertise da Oncoclinicas em oncologia com o modelo de cuidado integrado da Hapvida NotreDame.
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2.7 - Destinacao dos resultados: os Diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais,

indicando:

2024

(a) Regras sobreretencao de lucros

O estatuto social da Companhia prevé que, ap6s deduzidos os
prejuizos acumulados e aprovisdo para o impostode renda e demais
tributos sobre o lucro, 5% do valor devera ser destinado a reserva legal,
até que o saldo destaatinja 20% do capital social da Companhia. O
valor necessario pode ser destinado, quando for o caso, para a
constituigdoda reserva para contingéncias, nostermos do art. 195 da
Lein© 6.404/76.

Ademais, a Companhia manterd a reserva de lucros estatutaria
denominada “reserva deinvestimento”, cujo valorpodera corresponder
aaté 100% do saldoremanescente do lucroliquido, que terd por fim
financiar o desenvolvimento, ocrescimento e a expansdodos negdcios
daCompanhia e ndo devera exceder o valor do capital social.

(a.i) Valores das retencoes de lucros

N&o foram realizada retenc¢Ges de lucros nesse exercicio social.

(a.ii) Percentuais em relacdo aos lucros totais
declarados

N/A
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2024

(b) Regras sobredistribuicao de dividendos

O estatuto social da Companhia prevé que pelo menos 25% do lucro
liquido do exercicio,ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76,
seja anualmente distribuido aos acionistas a titulo dedividendo minimo
obrigatoério, o qual podera ser diminuido ou acrescido dos seguintes
valores:

(i) importancia destinada a constituicdode reserva legal; e

(i) importancia destinada a formacdo dereserva para contingéncias e
reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

(c) Periodicidade das distribuicoes de dividendos

A distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por
Acdes, ou seja, de distribuicdo anual, podendo também a Companbhia,
por deliberagdo do Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral,
levantar balango semestral, trimestral ou mensal e declarar dividendos
ou juros sobre o capital préprio a conta de lucro apurado nesses
balangos. Ainda, o Estatuto Social também autoriza o pagamento de
dividendos intermediarios ou juros sobre o capital proprio a conta de
reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral.




2024

(d) eventuais restricoes a distribuicao de dividendos
impostas por legislacdao ou regulamentacao especial
aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisoes

judiciais, administrativas ou arbitrais

Nos termos das escrituras de emissdo da 82, 92 e 102 emissido de
debéntures da Companhia, conforme descritas no item 12.3 deste
Formulario de Referéncia , caso a Companhia esteja em mora no
ambito destes contratos, a distribuicdo de dividendos que ndo o
dividendo minimo obrigatério culminara no vencimento antecipado
das dividas.

(e) Se o emissor possui uma politica de destinacao de
Resultados formalmente aprovada, informando Orgao
responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia ndo possui uma politica de Distribuicdo de Dividendos
formalmente aprovada.
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2.8 — Itens nao evidenciados: os Diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados
nas demonstracoes financeiras do emissor, indicando:

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no
seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

No ultimo exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, ndo havia ativos e passivos detidos pela
Companhia, direta ou indiretamente, que ndo apareceram nos respectivos balancos patrimoniais (off-
balance sheet items).

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

No ultimo exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, ndo havia carteirasde recebiveis baixadas
sobre as quais a Companhia ndo tenha retido nem transferido substancialmenteos riscos e beneficios
da propriedade do ativo transferido.

(i) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

No ultimo exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, Ndo havia contratos de futura compra e
venda de produtos ou servi¢os ndo evidenciados nos respectivos balancospatrimoniais da Companhia.

(iii) Contratos de construcao nao terminada

No ultimo exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, ndo havia contratosde construcdo nao
terminada nao evidenciados nos respectivos balangos patrimoniais da Companhia.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

No Ultimo exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, ndo havia contratos de recebimentos futuros
de financiamentos ndo evidenciados nos respectivos balangos patrimoniais daCompanhia.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

N&do ha outros itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao
Ultimos exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.
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2.9 - Itens nao evidenciados: em relacao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstra¢ées
financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracgées financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

(b) Natureza e o propdsito da operacao

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

(c) Natureza e montante das obrigac6es assumidas e dos direitos gerados em favor
doemissor em decorréncia da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.



2.10 - Plano de negdcios: os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano
de negoécios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

(a) Investimentos, incluindo:

(i Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

A Companhia atua no segmento de servigos de salde por meio clinicas de oncologia, laboratérios de
gendmica, anatomia patoldgica e cdncer centers no Brasil. Atualmente a Companhia opera a maior de rede
de clinicas oncoldgicas do Brasil, com 148 unidades localizadas estrategicamente em 44 cidades do Brasil.

Com a continua busca pela eficiéncia e melhora operacional da Companhia, continua investindo em
diversas frentes operacionais, incluindo reformas na infraestrutura das atuais unidades e expansdo de
novas clinicas em localizacdo em que a Companhia ainda ndo esta presente e sistemas, automatizacao
de rotinas, além de investimentos em equipamentos, computadores, licencas, entre outras despesas.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 a Companhia investiu em novas tecnologias
com o intuito de aumentar o nivel de servico prestado. Dentre as diversas iniciativas, podemos destacar
o desenvolvimento dos centros integrados de tratamento de cancer, a modernizacdo de sistemas e
tecnologias envolvidas no tratamento do paciente em clinicas e laboratérios de anatomia patoldgica e
o desenvolvimento das atividades de bioinformatica.

Em termos de valores, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o desembolso decaixa
relacionado aos investimentos na aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel totalizou R$ 214.245 .

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia pretende continuar financiando suas operagdes a partir de uma combinacao de recursos
decorrentes de suas atividades operacionais e empréstimos e financiamentos bancarios.

) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em
andamento ou previstos.



(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo héa aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que possa influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

(c) Novos produtos e servicos, indicando:
(i) Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel.

(ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de
novos produtos ou servicos

Nao aplicavel.
(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

Nao aplicavel.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG

A companhia publica anualmente o seu Relatério Anual de Sustentabilidade no website de Rela¢bes
com Investidores, onde apresentamos as principais entregas relacionadas aos pilares ambiental, social
e de governanga. Além disso, a Companhia possui uma Politica de Sustentabilidade que contempla as
diretrizes de sustentabilidade. No entanto, atualmente a Companhia ndo adota indicadores de
desempenho baseados em questdes ASG, para fins de seus planos de negdcios.

Contamos com um Plano Diretor ASG, estruturado com o apoio de uma consultoria especializada.
Diretrizes do Plano Diretor de ASG:

a) Ambiental, com nossas iniciativas para dar preferéncia pela utilizagdo de localizacdes com uso de
energia eficiente, e adesdo aos mais altos padroes de destinacdo de residuos;

b) Social, com a promogdo de campanhas de conscientizagdo sobre o cancer, seus tratamentos e
promocao de habitos de vida saudaveis para a populagado brasileira; foco na melhoria da condicéo de
saude de seus empregados; fomento do treinamento continuado de seus médicos para melhoria no
tratamento de seus pacientes, elevando o padrao de tratamentono Brasil; e

¢) Governanga, com processos padronizados, protocolos e registros em suas clinicas, revisdo
periddica de suas politicas, diretrizes, codigos, como por exemplo o de conduta e ética,para manutencdo
de elevados padrées de Compliance, detentora do selo Pro-Etica.
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2.11 - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

N&o ha outras informagdes relevantes com relagéo a este item 2.
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ANEXO II

Informacoes adicionais sobre os candidatos a membros do Conselho de Administracao e a
membros do Conselho Fiscal (Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia)
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ANEXO II

Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia

Informacédes adicionais sobre o candidato a membro do Conselho de Administracio, art. 11 da
Resolucao 81/22

7.3. Em
administradores e membros do conselho fiscal

relacio a cada um dos

do emissor, indicar, em forma de tabela:

a. Nome Allen Mc Michael Gibson

b. Data de Nascimento 27/07/1965

c. Profissdo Executivo

d. Numero do CPF Passaporte No. 453398186

e. Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administragdo
f. Data de eleicao 28/04/2025

g. Data de posse Até 30 dias a partir de 28/04/2025
h. Prazo do mandato Até AGO de 2027

i. Se foi eleito pelo controlador ou ndo | Nao

je Se ¢ membro independente nos | Nao

termos da  regulamentagdo  especifica

aplicavel a matéria;

k. Caso o administrador ou conselheiro | 30/06/2019

fiscal venha exercendo mandatos

consecutivos, data do inicio do primeiro de
tais mandatos

L. Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos destacando, se for o
caso, cargos ¢ fungodes exercidos em (i) no
emissor ¢ em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de wvalor
mobiliario do emissor

O Sr.
Centaurus Capital LP e Diretor de Investimentos da

Allen Gibson ¢é Diretor de Investimentos da

Fundagdo Laura e John Arnold. Antes de ingressar na
Centaurus Capital, Allen foi Vice-Presidente Sénior de
Gestao de Ativos Institucionais no Royal Bank of Canada.
Ele ¢ membro do Conseclho de Administracdo da
Albertsons Companies Inc. Além disso, € bacharel em
Ciéncias Politicas pela Emory University e mestre em
Filosofia pela Boston College.

m. descri¢do de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

altimos 5 anos:

i.  condenacdo criminal Nao
ii. condenagdo em processo | Nao
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasii ou da
Superintendéncia de Seguros

Privados, e as penas aplicadas




iii. condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisdo
final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

7.4. Fornecer as informacdes mencionadas no
item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios

O Sr. Allen Gibson ocupa atualmente o cargo de membro
do Comité de Remuneragdo (comité ndo estatutario). Foi
nomeado e investido no referido cargo em 29/9/2022.

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal,
unido estavel ou parentesco até o segundo

grau entre:

a. administradores do emissor N/A
b. (1) administradores do emissor e N/A
(i1) administradores de controladas,

diretas ou indiretas, do emissor
c. (i) administradores do emissor ou de | N/A
suas controladas, diretas ou indiretas e
(i1) controladores diretos ou indiretos
do emissor
d. (1) administradores do emissor ¢ N/A
(i1) administradores das sociedades
controladoras diretas ¢ indiretas do
emissor
7.6. Informar sobre relagdes de subordinagao,
prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos
3 ultimos  exercicios  sociais, entre
administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou | N/A
indiretamente, pelo emissor, com excecdo
daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, participagdo igual ou superior
a 99% (noventa e nove por cento) do capital
social
b. controlador direto ou indireto do | N/A
emissor
C. caso seja relevante, fornecedor, | N/A

cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas
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Informacdes adicionais sobre o candidato a membro do Conselho de Administracio, art. 11 da
Resolucio 81/22

73. Em relagdio a cada um dos
administradores e membros do conselho fiscal
do emissor, indicar, em forma de tabela:

a. Nome

Bruno Lemos Ferrari

b. Data de Nascimento 9/1/1969

c. Profissdo Médico

d.  Numero do CPF 814.320.466-91

e. Cargo eletivo ocupado Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
f. Data de elei¢do 28/4/2025

g. Data de posse Em até 30 dias de 28/4/2025
h. Prazo do mandato Até AGO de 2027

i. Se foi eleito pelo controlador ou ndo | Nao

Je Se ¢ membro independente nos | Nao

termos da  regulamentacdo  especifica

aplicavel a matéria;

k. Caso o administrador ou conselheiro | 15/03/2017

fiscal venha exercendo mandatos

consecutivos, data do inicio do primeiro de
tais mandatos

L Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos destacando, se for o
caso, cargos e fungdes exercidos em (i) no
emissor ¢ em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor
mobilidrio do emissor

O Dr. Bruno Ferrari ¢ acionista fundador da Oncoclinicas,
Diretor Presidente, foi Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia desde 2010 até 2021, sécio
titular da Sociedade Brasileira de Oncologia Clinica,
membro da American Society of Clinical Oncology
(ASCO), membro titular da ASCO Clinical Practice
Guidelines Committee e board member da International
Network for Cancer Research and Treatment - INCTR
(Brazilian branch). E médico oncologista graduado pela
Universidade Federal de Minas Gerais e pds-graduado em
Oncologia Clinica pela MD Anderson Cancer Center,
University of Texas, em Houston.

m. descri¢do de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. condenag¢do criminal Nao

ii. condenagdo em processo | Nao
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasii ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, ¢ as penas aplicadas

iii. condenacgdo transitada em julgado, na | Néo

esfera judicial ou objeto de decisdo
final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

7.4. Fornecer as informagdes mencionadas no
item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de

O Dr. Bruno Ferrari atualmente ocupa a posicdo de
membro do Comité de Remuneragdo (comité ndo

50




auditoria, de risco, financeiro e de | estatutario). Ele foi eleito e investido em tal cargo em
remuneracdo, ainda que tais comités ou | 29/9/2022.
estruturas ndo sejam estatutarios
7.5. Informar a existéncia de relagéo conjugal,
unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:
a. administradores do emissor N/A
b. (1) administradores do emissor e N/A
(i) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor
c. (1) administradores do emissor ou de | N/A
suas controladas, diretas ou indiretas e
(i1) controladores diretos ou indiretos
do emissor
d. (1) administradores do emissor e N/A

(i) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do
emissor

7.6. Informar sobre relagdes de subordinagao,
prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos

3 (ltimos  exercicios  sociais, entre
administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou | Relagdes de Subordinagdo no exercicio social findo em

indiretamente, pelo emissor, com excegdo
daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, participacdo igual ou superior
a 99% (noventa e nove por cento) do capital
social

31 de dezembro de 2024:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

ANGARA ONCOLOGIA E PARTICIPACOES
S.A. (CNPJ n° 35.430.488/0001-71) — membro
do conselho de administragéo;

BAIKAL ONCOLOGIA E PARTICIPACOES
S.A. (CNPJ n°® 34.726.688/0001-03) — membro
do conselho de administragéo;

COMPLEXO HOSPITALAR UBERLANDIA
S.A. (CNPJ n°® 17.087.591/0001-89) — membro
do conselho de administragéo;

CTC ONCOLOGIA S.A. (CNPJ n°
37.217.968/0001-84) — presidente do conselho
de administragao;

TALASSA ONCOCLOGIA E
PARTICIPACOES S.A. (CNPJ n°
37.184.687/0001-72) — presidente do conselho
de administragdo; e

YUKON ONCOLOGIA E PARTICIPAC@ES
S.A.  (CNPJ n®  35.433.330/0001-55) —
membro do conselho de administragao.

Relagoes de Subordinagdo nos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2023:

1)

2)

3)

ANGARA ONCOLOGIA E PARTICIPACOES
S.A. (CNPJ n° 35.430.488/0001-71) — membro
do conselho de administragao;

BAIKAL ONCOLOGIA E PARTICIPACOES
S.A.(CNPJ n° 34.726.688/0001-03) —
membro do conselho de administracio;
COMPLEXO HOSPITALAR UBERLANDIA
S.A.  (CNPJ n° 7.087.591/0001-89) —
presidente do conselho de administragdo;
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4) CTC ONCOLOGIA S.A. (CNPJ 1n°
37.217.968/0001-84) — presidente do conselho
de administragao;

5) TALASSA ONCOLOGIA E PARTICIPACOES
S.A. (CNPJ n® 7.184.687/0001-72) — presidente
do conselho de administragao;

6) YUKON ONCOLOGIA E PARTICIPACOES
S.A.(CNPJ n°  35.433.330/0001-55) -
membro do conselho de administracao;

7) ALIANCA INSTITUTO DE ONCOLOGIA
S.A. (CNPJ n.°® 09.104.513/0001-17) — diretor
presidente;

8) CARDIOMOBILE CARDIOLOGIA MOVEL
LTDA. (CNPJ n.° 15.578.912/0001-12) -
Diretor;

9) CECON - CENTRO CAPIXABA DE
ONCOLOGIA S.A. (CNPJn.°39.315.171/0001-
45) — diretor presidente;

10) CEMISE  CENTRO DE  MEDICINA
INTEGRADA DE SERGIPE LTDA. (CNPJ n.°
16.456.022/0001-09) — diretor;

11) CEMISE-RESSONANCIA AGNETICA E
TOMOGRAFIA COMPUTADORIZADA
LTDA. (CNPJ n.° 32.804.353/0001-30) -
diretor;

12) CENTRAL DE GESTAO E SAUDE LTDA.
(CNPJ n.° 24.375.498/0001-35) — diretor;

13) CENTRO DE QUIMIOTERAPIA
ONCOCLINICAS S.A. (CNP]  n°
95.179.461/0004-22) — diretor;

14) CENTRO DE TRATAMENTO EM
RADIOTERAPIA  LTDA. (CNPJ  n°
04.484.464/0001-71) — diretor presidente;

15) CENTRO PAULISTA DE ONCOLOGIA S.A.
(CNPJ n.° 52.164.662/0001-09) — diretor
presidente;

16) CENTRO PERNAMBUCO DE ONCOLOGIA
S.A. (CNPJ n.° 35.330.497/0001-90) — diretor

17) CEU DE BRASILIA PARTICIPACOES S.A.
(CNPJ n.° 38.037.310/0001-53) — diretor;

18) CLINICA DE RADIOTERAPIA E
QUIMIOTERAPIA DE PRESIDENTE
PRUDENTE S.A. (CNPJ n.° 15.420.245/0001-
45) — diretor;

19) CLINICA OAL SP DE SERVICOS MEDICOS
LTDA. (CNPJ n.° 09.127.332/0001-06) -
diretor;

20) CORP CENTRO DE ONCOLOGIA DE RIO
PRETO S.A. (CNPJ n.° 10.576.443/0001-89) —
diretor;

21) CQAI PARTICIPACOES S.A. (CNPJ n.’°
16.687.758/0001-80) — diretor;

22) ELO MEDICINA DIAGNOSTICA LTDA.
(CNPJ n.° 13.730.399/0001-08) — diretor;
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23) HEMATOLOGICA CLINICA DE
HEMATOLOGIA S.A. (CNPJ n.°
00.410.960/0001-20) — diretor presidente;

24) IDENGENE MEDICINA DIAGNOSTICA S.A.
(CNPJ n.° 21.875.615/0001-31) - diretor
presidente;

25) INSTITUTO DE ONCOLOGIA KAPLAN S.A.
(CNPJ n.° 94.831.294/0003-09) — diretor;

26) INSTITUTO DE RADIOTERAPIA VITORIA
S.A. (CNPJ n.° 05.816.963/0001-81) — diretor;

27) INSTITUTO MATERNO INFANTIL DE
MINAS  GERAIS S.A. (CNPJ n°
01.067.064/0001-72) — membro do conselho de
administragao;

28) INSTITUTO ONCOLOGICO DE RIBEIRAO
PRETO S.A. (CNPJ n.° 57.723.280/0001-83) —
diretor presidente;

29) MULTIHEMO SERVICOS MEDICOS S.A.
(CNPJ n.° 03.559.174/0001-87) — diretor
presidente;

30) NOS - NUCLEO DE ONCOLOGIA DE
SERGIPE S.A. (CNPJ n.° 12.282.163/0001-93)
— diretor presidente;

31) NUCLEO DE  HEMATOLOGIA E
TRANSPLANTE DE MEDULA OSSEA DE
MINAS  GERAIS LTDA. (CNPJ n.°
02.623.693/0001-02) — diretor;

32) ONCO & HEMATO SERVICOS MEDICOS
S.A. (CNPJ n.° 01.420.861/0001-91) — diretor;

33) ONCO CLINICA RECIFE LTDA. (CNPJ n.°
02.018.718/0001-30) — diretor presidente;

34) ONCO VIDA INSTITUTO ESPECIALIZADO
DE ONCOLOGIA S.A. (CNPJ n°
01.682.668/0001-29) — diretor presidente;

35) ONCOCENTRO UBERLANDIA S.A. (CNPJ
n.° 15.138.676/0001-13) — diretor;

36) ONCOCLINICAS SALVADOR S.A. (CNPJ n.°
16.433.593/0001-10) — diretor;

37) ONCOLOGIA MANAUS S.A. (CNPJ n!°
39.524.542/0001-07) — diretor;

38) ONCOPAR SUL EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES LTDA. (CNPJ n°
21.236.729/0001-31) — diretor;

39) ONKOS ONCOLOGIA E PARTICIPACOES
LTDA. (CNPJ n.° 50.876.827/0001-31) -
membro do conselho de administragdo;

40) PRO-ONCO CENTRO DE TRATAMENTO
ONCOLOGICO S.A. (CNPJ n.°
73.863.342/0001-09) — diretor presidente;

41) RADIOTERAPIA BOTAFOGO S.A. (CNPJ n.°
40.447.278/0001-26) — diretor;

42) RADIOTERAPIA ONCOCLINICAS RECIFE
S.A. (CNPJ n.° 28.043.406/0001-70) — diretor
presidente;
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43) RADIOTERAPIA ONCOCLINICAS
RIBEIRAO PRETO LTDA. (CNPJ n.®
26.843.026/0001-95) — diretor;

44) ONCOCLINICAS SERVICOS LTDA. (CNPJ
n.° 16.423.011/0001-14) — diretor;

45) RADIOTERAPIA ONCOCLINICAS SAO
PAULO LTDA. (CNPJ n.° 26.842.646/0001-00)
— diretor presidente;

46) SERVICO DE ATENDIMENTO MEDICO E
DIAGNOSTICO  LTDA. (CNPJ  n°
10.668.636/0001-60) — diretor;

47) SF 217 PARTICIPACOES SOCIETARIAS
LTDA. (CNPJ n.° 37.669.216/0001-54) -
diretor;

48) UNIDADE DE ONCOLOGIA CLINICA E
PEDIATRICA LTDA. (CNPJ n.°
57.394.710/0001-60) — diretor.

Relagdes de Subordinagdo no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2022:

1) INSTITUTO MATERNO INFANTIL
DE MINAS GERAIS S.A. (CNPJ n°
01.067.064/0001-72) — membro do conselho de
administragao;

2) ANGARA ONCOLOGIA E
PARTICIPACOES S.A. (CNPJ n°
35.430.488/0001-71) — membro do conselho de
administragao;

3) BAIKAL ONCOLOGIA E
PARTICIPACOES S.A.  (CNPJ n°
34.726.688/0001-03) — membro do conselho de
administragao;

4) BRASIL MEMORIAL HOLDING S.A.

(CNPJ n° 29.959.585/0001-53) — membro do
conselho de administracéo;

5) COMPLEXO HOSPITALAR UBERLANDIA
S.A.  (UMC) (CNPJ n°® 17.087.591/0001-89)
—membro do conselho de administragéo;

6) CTC ONCOLOGIA S.A. (CNPJ n°
37.217.968/0001-84) — membro do conselho de
administragao;

7) HOSPITAL DE ONCOLOGIA DO MEIER S.A.
(CNPJ n°® 33.633.141/0001-09) — membro do
conselho de administragao;

8) PONTUS PARTICIPACOES S.A. (CNPJ n°
23.945.627/0001-10) — membro do conselho de
administragao;

9) TALASSA ONCOLOGIA E PARTICIPACOES
S.A. (CNPJ n° 37.184.687/0001-72) — membro
do conselho de administracao; e

10) YUKON ONCOLOGIA E PARTICIPACOES
S.A. (CNPJ n°35.433.330/0001-55) — membro
do conselho de administracio.

b.
emissor

controlador direto ou indireto do

N/A




c. caso seja relevante, fornecedor,
cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas

O Sr. Bruno, por meio da entidade Oncoclin Médicos
Associados M/E, presta servigcos médicos na area de
oncologia clinica, radioncologia e hematologia, incluindo
a realizagdo de consultas médicas, diagnosticos,
prescricdo e acompanhamento de tratamentos, nas
dependéncias da Companhia e/ou dos parceiros por esta
definidos.
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Informacoes adicionais sobre o candidato a membro do Conselho de Administracao, art. 11 da
Resoluc¢ao 81/22

73. Em relagio a cada um dos
administradores e membros do conselho fiscal
do emissor, indicar, em forma de tabela:

a Nome Clarissa Maria de Cerqueira Mathias
b Data de Nascimento 14/9/1967

c. Profissdo Médica

d Numero do CPF 422.715.845-15

e Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administragao
f. Data de eleigdo 28/4/2025

a Data de posse Em até 30 dias de 28/4/2025

g Prazo do mandato Até AGO de 2027

h Se foi eleito pelo controlador ou ndo | Ndo

i. Se ¢ membro independente nos | Nao

termos da  regulamentagdo  especifica

aplicavel a matéria,

Je Caso o administrador ou conselheiro | 04/02/2021

fiscal venha exercendo mandatos

consecutivos, data do inicio do primeiro de
tais mandatos

k. Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos destacando, se for o
caso, cargos ¢ fungdes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de wvalor
mobiliario do emissor

A Dra. Clarissa Mathias atua como oncologista clinica no
Nucleo de Oncologia da Bahia (NOB), sociedade
controlada pela Companhia. E graduada e doutora em
Medicina pela Universidade Federal da Bahia, com
residéncia médica no Medical College of Pennsylvania e
na University of Pennsylvania. E membro efetiva e
Presidente da SBOC - Sociedade Brasileira de
Oncologia, membro do conselho do International
Association for Lung Cancer Study e ¢ a atual Chair do
Comité Internacional da Sociedade Americana de
Oncologia. Atua como médica lider do Centro de
Oncologia do Hospital Santa Izabel (Bahia).

L descrigdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i.  condenacdo criminal

ii. condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasii ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas

iii. condenacao transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisdo
final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

Nao

7.4. Fornecer as informagdes mencionadas no
item 7.3 em relagdao aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de

N/A
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remuneragdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal,
unido estavel ou parentesco até o segundo

grau entre:

a. administradores do emissor N/A
b. (1) administradores do emissor ¢ N/A
(ii)) administradores de controladas,

diretas ou indiretas, do emissor
c. (i) administradores do emissor ou de | N/A
suas controladas, diretas ou indiretas e
(i1) controladores diretos ou indiretos
do emissor
d. (1) administradores do emissor ¢ N/A

(il)) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do
emissor

7.6. Informar sobre relagdes de subordinagao,
prestacdo de servico ou controle mantidas, nos

3 ultimos  exercicios  sociais, entre
administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou | Relagdo de Subordinagdo nos exercicios sociais findos

indiretamente, pelo emissor, com excegao
daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, participacdo igual ou superior
a 99% (noventa e nove por cento) do capital
social

em 31 de dezembro de 2024, 2023 ¢ 2022:
e NOB - CENTRO DE PREVENCAO LTDA.
(CNPJ n° 07.602.992/0001-76): administradora.

b. controlador direto ou indireto do | N/A
emissor
C. caso seja relevante, fornecedor, | A Dra. Clarissa, por meio da entidade Sao Gabriel

cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas

Servigos Médicos Ltda., presta servigos médicos na area
de oncologia clinica e/ou radiologia e hematologia,
incluindo a realizagao de consultas médicas, diagndsticos,
prescrigdo ¢ acompanhamento de tratamentos, nas
dependéncias da Companhia e/ou dos parceiros por esta
definidos.
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Informacédes adicionais sobre o candidato a membro do Conselho de Administracio, art. 11 da
Resolucao 81/22

73. Em
administradores e membros do conselho fiscal

relacgdio a cada um dos

do emissor, indicar, em forma de tabela:

a. Nome David Castelblanco

b.  Data de Nascimento 03/04/1969

c. Profissao Executivo

d.  Numero do CPF Passaporte n° 488380550

e. Cargo eletivo ocupado Presidente do Conselho de Administragéo
f. Data de eleicao 28/04/2025

g. Data de posse Até 30 dias a partir de 28/04/2025
h.  Prazo do mandato Até AGO de 2027

i. Se foi eleito pelo controlador ou ndo | Nao

Je Se ¢ membro independente nos | Nao

termos da  regulamentagdo  especifica

aplicavel a matéria;

k. Caso o administrador ou conselheiro | 15/03/2017

fiscal venha exercendo mandatos

consecutivos, data do inicio do primeiro de
tais mandatos

L Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos destacando, se for o
caso, cargos ¢ fungdes exercidos em (i) no
emissor ¢ em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de wvalor
mobiliario do emissor

David Castelblanco € socio da Redbird Capital Partners.
Em sua fungfo atual,David concentra-se em midia,
entretenimento ¢ consumidor. Antes de ingressar na
Redbird, David passou mais de 20 anos na Goldman
Sachs' Merchant Banking Division, onde foi Diretor
Administrativo de seu negdcio de investimento em
private equity. David Castelblanco foi Presidente do
Conselho de Administragdo da Cell Site Solutions,
Presidente do Conselho de Administracdo da Tienda
Inglesa U.S. Holdings LLC e membro do Conselho de
Paige.Al, Olist.
Filantropicamente, David ¢ membro do Conselho de
Visitantes da Escola de Direito de Stanford e do Conselho
Consultivo do Reitor. Ele atua no Conselho Consultivo do

Administragio  da Inc e

Presidente em Economia da Brown University e ¢
membro do Conselho de Curadores da Newark Academy.
Na area académica, ¢ formado em Historia e Economia
pela Brown University (B.A.), em Direito pela Stanford
Law School (J.D.) e MBA pela Stanford Graduate School
of Business.

m. descri¢do de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:
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1. condenacgao criminal Nao

ii. condenagdo em processo | Nao
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasii ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas

iii. condenacdo transitada em julgado, na | Nao

esfera judicial ou objeto de decisdo
final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

7.4. Fornecer as informacdes mencionadas no
item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios

O Sr. David Castelblanco ocupa atualmente o cargo de
membro do Comité de Remuneracdo (comité ndo
estatutario). Foi nomeado e investido no referido cargo
em 29/9/2022.

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal,
unido estavel ou parentesco até o segundo

grau entre:

a. administradores do emissor N/A
b. (1) administradores do emissor ¢ N/A
(i1) administradores de controladas,

diretas ou indiretas, do emissor
c. (i) administradores do emissor ou de | N/A
suas controladas, diretas ou indiretas e
(i1) controladores diretos ou indiretos
do emissor
d. (i) administradores do emissor e N/A
(il)) administradores das sociedades
controladoras diretas ¢ indiretas do
emissor
7.6. Informar sobre rela¢des de subordinagao,
prestacdo de servico ou controle mantidas, nos
3 (ltimos exercicios  sociais, entre
administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou | N/A

indiretamente, pelo emissor, com excegao
daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, participagdo igual ou superior
a 99% (noventa e nove por cento) do capital
social
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b. controlador direto ou indireto do | N/A
emissor
C. caso seja relevante, fornecedor, | N/A

cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas
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Additional information on the candidate for member of the Board of Directors, article 11 of CVM
Resolution No. 81/22

73. Em relagio a cada um dos
administradores e membros do conselho fiscal
do emissor, indicar, em forma de tabela:

a. Nome Eric P. Winer

b.  Data de Nascimento 8/12/1956

c. Profissao Oncologista e pesquisador clinico
d.  Numero do CPF Passaporte No 561597976

e. Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administragao
f. Data de eleicao 28/4/2025

g. Data de posse Até 30 dias a partir de 28/4/2025
h. Prazo do mandato Até AGO de 2027

i. Se foi eleito pelo controlador ou ndo | Nao

je Se ¢ membro independente nos | Sim

termos da  regulamentacdo  especifica

aplicavel a matéria;

k. Caso o administrador ou conselheiro | 31/3/2022

fiscal venha exercendo mandatos

consecutivos, data do inicio do primeiro de
tais mandatos

L Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos destacando, se for o
caso, cargos e fungdes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de wvalor
mobiliario do emissor

O Dr. Eric P. Winer ¢ oncologista e pesquisador clinico.
Ele é diretor do Yale Cancer Center, médico-chefe do
Smilow Cancer Hospital, Prof. Alfred Gilman de
medicina e farmacologia e diretor de desenvolvimento
clinico e vice-presidente sénior de assuntos médicos do
Dana-Farber Cancer Institute, Boston, MA.

m. descri¢do de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. condenag¢do criminal

Nao

ii. condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco
do Brasii ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas

Central

Nao

iii. condenacao transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisdo
final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

Nao

7.4. Fornecer as informacdes mencionadas no
item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de

N/A
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auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios

7.5. Informar a existéncia de rela¢do conjugal,
unido estavel ou parentesco até o segundo

grau entre:

a. administradores do emissor N/A
b. (i) administradores do emissor e (ii) | N/A
administradores de controladas, diretas

ou indiretas, do emissor
c. (i) administradores do emissor ou de | N/A
suas controladas, diretas ou indiretas e
(i1) controladores diretos ou indiretos
do emissor
d. (i) administradores do emissor e (ii) | N/A
administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do
emissor
7.6. Informar sobre rela¢des de subordinagao,
prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos
3 altimos  exercicios  sociais, entre
administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou | N/A
indiretamente, pelo emissor, com excegao
daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, participa¢do igual ou superior
a 99% (noventa e nove por cento) do capital
social
b. controlador direto ou indireto do | N/A
emissor
c. caso seja relevante, fornecedor, | N/A

cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas
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Informacédes adicionais sobre o candidato a membro do Conselho de Administracio, art. 11 da
Resolucio 81/22

73. Em relagio a cada um dos
administradores ¢ membros do conselho fiscal
do emissor, indicar, em forma de tabela:

a. Nome Flavia Maria Bittencourt

b. Data de Nascimento 15/1/1970

c. Profissao Engenheira

d.  Numero do CPF 011.971.887-11

€. Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administragao
f. Data de elei¢ao 28/04/2025

g. Data de posse Em até 30 dias de 28/4/2025
h. Prazo do mandato Até AGO de 2027

i. Se foi eleito pelo controlador ou ndo | Nao

je Se é membro independente nos | Sim

termos da  regulamentagdo  especifica

aplicavel a matéria;

k. Caso o administrador ou conselheiro | 26/05/2021

fiscal venha exercendo mandatos

consecutivos, data do inicio do primeiro de
tais mandatos

L Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos destacando, se for o
caso, cargos e fungdes exercidos em (i) no
emissor ¢ em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de wvalor
mobiliario do emissor

A Sra. Flavia Bittencourt ¢ graduada em Engenharia
Quimica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro,
possui MBA Executivo pela Fundagdo Dom Cabral e
outros certificados pela London Business School e
INSEAD. A Sra. Flavia Bittencourt tem uma vasta
experiéncia profissional em empresas nacionais e
multinacionais ¢ em diferentes setores, como 8 anos em
Bancos, 10 anos em Telecomunicagées € 6 anos em
Varejo. Desde maio de 2019, a Sra. Flavia Bittencourt ¢
Presidente da Adidas da América Latina. Flavia também
possui larga experiéncia em conselhos de administracao,
tendo atuado como Conselheira Independente nas Lojas
Marisa entre 2018 e 2019, como membro independente
do Conselho Administrativo da TIM Participagdes S.A.,
desde junho de 2019, e como membro independente do
Conselho de Administragdo da BRF S.A., desde abril de
2020.

m. descricao de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i.  condenacdo criminal Nao

ii. condenagdo em processo | Nao
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasii ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas

iii. condenacao transitada em julgado, na | Nao

esfera judicial ou objeto de decisdo
final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
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pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

7.4. Fornecer as informagdes mencionadas no
item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutdrios

N/A

7.5. Informar a existéncia de rela¢do conjugal,
unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor

N/A

b. (i) administradores do emissor e
(i1) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor

N/A

c. (i) administradores do emissor ou de
suas controladas, diretas ou indiretas e
(i1) controladores diretos ou indiretos
do emissor

N/A

d. (i) administradores do emissor e
(i1) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do
emissor

N/A

7.6. Informar sobre relagdes de subordinagao,
prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos
3 ultimos  exercicios  sociais, entre
administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pelo emissor, com excecao
daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, participacdo igual ou superior
a 99% (noventa e nove por cento) do capital
social

N/A

b. controlador direto ou indireto do
emissor

N/A

C. caso seja relevante, fornecedor,
cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas

N/A




Informacées adicionais sobre o candidato a membro do Conselho de Administracio, art. 11 da
Resolucgio 81/22

73. Em relagdio a cada um dos
administradores e membros do conselho fiscal
do emissor, indicar, em forma de tabela:

a. Nome

Marcel Cecchi Vieira

b. Data de Nascimento 27/04/1974

c. Profissdo Engenheiro Mecanico

d.  Numero do CPF 143.917.738-48

e. Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administragdo
f. Data de eleigcao 28/04/2025

g. Data de posse Em até 30 dias de 28/04/2025
h. Prazo do mandato Até AGO de 2027

i. Se foi eleito pelo controlador ou ndo | Nao

Je Se ¢ membro independente nos | Sim

termos da  regulamentagdo  especifica

aplicavel a matéria;

k. Caso o administrador ou conselheiro | N/A

fiscal venha exercendo mandatos

consecutivos, data do inicio do primeiro de
tais mandatos

L Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos destacando, se for o
caso, cargos e fungdes exercidos em (i) no
emissor ¢ em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor
mobilidrio do emissor

O Sr. Marcel Cecchi Vieira, CFA ¢é socio da Latache
Capital, uma gestora de investimentos. Anteriormente, foi
Diretor Financeiro do Grupo CB (2014-2021), membro
do Conselho de Administragdo do Grupo Casas Bahia
(2019-2023), do Comité de Auditoria do Grupo Casas
Bahia (2018-2023) ¢ do Conselho Fiscal da Terra Santa
Agro. Foi também professor da educagdo executiva do
Insper. De 2014 a 2018 foi membro do Conselho Fiscal
da Via Varejo. Antes, entre 2011 e 2018 foi sdcio da
Laplace Financas, gestora de recursos e empresa de
assessoria financeira, ¢ em parte desse periodo foi Diretor
Financeiro da Usinas Itamarati. Entre 2009 ¢ 2011 foi
Diretor da Andrade Gutierrez Telecomunicacoes,
responsavel pela supervisdo dos investimentos do grupo
em novos negocios, incluindo Oi S.A. e Contax S.A.,
tendo sido do Conselho de Administracdo das duas
companhias. Foi socio da Angra Partners, empresa de
assessoria financeira e gestdao de participagdes de 2004 a
2009, nesse periodo esteve no Conselho de
Administra¢do do Metr6 do Rio de Janeiro e no Conselho
Fiscal da Brasil Telecom Participagdes. Antes, foi
consultor e gerente da Accenture do Brasil. Formado em
Engenharia Mecéanica pela Escola de Engenharia de Sao
Carlos, USP. Possui MBA pela Tuck School of Business
at Dartmouth, onde ser formou como Edward Tuck
Scholar por desempenho académico. Possui a designacao
CFA desde 2008.

m. descrigdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. condenagdo criminal
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ii. condenagdo em processo | Nao
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasii ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas

iii. condenacao transitada em julgado, na | Nao
esfera judicial ou objeto de decisdo
final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

7.4. Fornecer as informagdes mencionadas no | N/A
item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal,

unido estavel ou parentesco até o segundo

grau entre:

a. administradores do emissor N/A
b. (1) administradores do emissor e N/A
(i) administradores de controladas,

diretas ou indiretas, do emissor
c. (1) administradores do emissor ou de | N/A
suas controladas, diretas ou indiretas e
(i1) controladores diretos ou indiretos
do emissor
d. (1) administradores do emissor ¢ N/A
(i) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do
emissor
7.6. Informar sobre relagdes de subordinagao,
prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos
3  (ltimos exercicios  sociais, entre
administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou | N/A
indiretamente, pelo emissor, com excegao
daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, participacdo igual ou superior
a 99% (noventa e nove por cento) do capital
social
b. controlador direto ou indireto do | N/A
emissor
c. caso seja relevante, fornecedor, | N/A

cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas
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Informacoes adicionais sobre o candidato a membro do Conselho de Administracao, art. 11 da
Resoluc¢ao 81/22

73. Em relagio a cada um dos
administradores e membros do conselho fiscal
do emissor, indicar, em forma de tabela:

a. Nome Marcelo Del Vigna

b. Data de Nascimento 18/08/1980

c. Profissdo Advogado

d.  Numero do CPF 013.022.016-70

e. Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administragao
f. Data de eleicdo 28/04/2025

g. Data de posse Em até 30 dias de 28/04/2025
h.  Prazo do mandato Até AGO de 2027

i. Se foi eleito pelo controlador ou ndo | Ndo

je Se ¢ membro independente nos | Sim

termos da  regulamentagdo  especifica

aplicavel a matéria,

k. Caso o administrador ou conselheiro | 29/04/2024

fiscal venha exercendo mandatos

consecutivos, data do inicio do primeiro de
tais mandatos

L Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos destacando, se for o
caso, cargos ¢ fungdes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de wvalor
mobiliario do emissor

O Sr. Marcelo Del Vigna ¢ advogado com mais de 20 anos
de experiéncia e atualmente exerce a advocacia privada
para atividades de consultoria, assessoria e dire¢ao
juridicas em beneficio de certos clientes no Brasil. Antes
disso, atuou em cargos executivos de companhias abertas.
Entre abril de 2022 e abril de 2024 atuou como Presidente
do Conselho Fiscal da Companhia. E mestre em Direito
Internacional Privado pela Faculdade de Direito da USP
— Largo do S. Francisco

m. descricao de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

1. condenac¢do criminal Nao

ii. condenagdo em processo | Nao
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasii ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas

iii. condenacao transitada em julgado, na | Nao

esfera judicial ou objeto de decisdo
final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

7.4. Fornecer as informagdes mencionadas no
item 7.3 em relagdao aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios

O Sr. Marcel Del Vigna atualmente ocupa a posigdo de
membro do Comité de Auditoria (comité ndo estatutario).
Ele foi eleito e investido em tal cargo em 10/5/2024 com
um prazo de mandato de 2 anos.
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7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal,
unido estavel ou parentesco até o segundo

grau entre:

a. administradores do emissor N/A
b. (i) administradores do emissor e N/A
(il)) administradores de controladas,

diretas ou indiretas, do emissor
c. (1) administradores do emissor ou de | N/A
suas controladas, diretas ou indiretas e
(i1) controladores diretos ou indiretos
do emissor
d. (i) administradores do emissor e N/A
(il)) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do
emissor
7.6. Informar sobre rela¢des de subordinagao,
prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos
3 (ltimos exercicios  sociais, entre
administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou | N/A
indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao
daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, participagdo igual ou superior
a 99% (noventa e nove por cento) do capital
social
b. controlador direto ou indireto do | N/A
emissor
c. caso seja relevante, fornecedor, | N/A

cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas
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Informacoes adicionais sobre o candidato a membro do Conselho de Administracao, art. 11 da
Resoluc¢ao 81/22

73. Em relagio a cada um dos
administradores e membros do conselho fiscal
do emissor, indicar, em forma de tabela:

a. Nome Marcelo Gasparino da Silva
b. Data de Nascimento 13/02/1971

c. Profissdo Advogado

d.  Numero do CPF 807.383.469-34

e. Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administra¢ao
f. Data de eleicdo 28/04/2025

g. Data de posse Em até 30 dias de 28/04/2025
h.  Prazo do mandato Até AGO de 2027

i. Se foi eleito pelo controlador ou ndo | Ndo

je Se ¢ membro independente nos | Sim

termos da  regulamentagdo  especifica

aplicavel a matéria,

k. Caso o administrador ou conselheiro | N/A

fiscal venha exercendo mandatos

consecutivos, data do inicio do primeiro de
tais mandatos

L Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos destacando, se for o
caso, cargos ¢ fungdes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de wvalor
mobiliario do emissor

O Sr. Marcelo ¢ graduado em Direito pela Universidade
Federal de Santa Catarina em 1995 e pos-graduado em
Administracdo Tributaria Empresarial pela Fundacdo
ESAG — UNICA em 2000. Possui treinamento executivo
em fusdes e aquisigdes na London Business School e no
CEO FGV (IBE/FGV/IDE). E Professor da Fundagio
ENA - Escola de Governo para certificagdo de
administradores de empresas estatais ¢ sociedades de
economia mista. E membro do Comité de Indicacdo e
Governanga - CIG, e do Comité de Pessoas ¢
Remuneragdo da Vale S.A. (desde abril de 2020),
Coordenador do Comité de Sustentabilidade da
Eletrobras, membro do Comité de Auditoria ¢ do Comité
de Pessoas, Remuneracdo e Elegibilidade do Banco do
Brasil. Na Petrobras, foi Conselheiro de Administragdo e
Presidente do Comité de Seguranca, Meio Ambiente e
Sustentabilidade e Comité de Minoritarios. Também foi
membro dos comités de: Investimentos; de Pessoas;

e de Auditoria do Conglomerado Petrobras. Foi
Presidente dos conselhos de administracdo da Usiminas e
da Eternit,
Administracdo e outras 10 (dez) companhias, € no
Conselho Fiscal de outras 5 (cinco) companhias.

além de mandatos no Conselho de

m. descricao de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

1. condenacdo criminal

Nao
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ii. condenagdo em processo | Nao
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasii ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas

iii. condenacao transitada em julgado, na | Nao
esfera judicial ou objeto de decisdo
final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

7.4. Fornecer as informagdes mencionadas no | N/A
item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal,

unido estavel ou parentesco até o segundo

grau entre:

a. administradores do emissor N/A
b. (1) administradores do emissor e N/A
(i) administradores de controladas,

diretas ou indiretas, do emissor
c. (1) administradores do emissor ou de | N/A
suas controladas, diretas ou indiretas e
(i1) controladores diretos ou indiretos
do emissor
d. (1) administradores do emissor ¢ N/A
(i) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do
emissor
7.6. Informar sobre relagdes de subordinagao,
prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos
3  (ltimos exercicios  sociais, entre
administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou | N/A
indiretamente, pelo emissor, com excegao
daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, participacdo igual ou superior
a 99% (noventa e nove por cento) do capital
social
b. controlador direto ou indireto do | N/A
emissor
c. caso seja relevante, fornecedor, | N/A

cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas
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Informacoées adicionais sobre o candidato a membro do Conselho Fiscal, art. 11 da Resolucio 81/22

73. Em relagio a cada um dos
administradores e membros do conselho fiscal
do emissor, indicar, em forma de tabela:

a. Nome Marcus Vinicius Dias Severini
Data de Nascimento 02/10/1957
Profissdao Contador

b

c.

d Numero do CPF 632.856.067-20

e. Cargo eletivo ocupado Membro efetivo do Conselho Fiscal
f. Data de eleigdo 28/04/2025

n Data de posse Em até 30 dias contados de 28/4/2025
g Prazo do mandato Até AGO de 2026

h Se foi eleito pelo controlador ou ndo | Ndo

i. Se ¢ membro independente nos | Sim

termos da  regulamentagdo  especifica

aplicavel a matéria,

Je Caso o administrador ou conselheiro | 29/04/2022

fiscal venha exercendo mandatos

consecutivos, data do inicio do primeiro de
tais mandatos

k. Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos destacando, se for o
caso, cargos ¢ fungdes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de wvalor
mobiliario do emissor

O Sr. Marcus Vinicius ¢ Coordenador do Comité de
Auditoria da Valia - Fundagdo Vale do Rio Doce de
Seguridade Social desde janeiro de 2019, foi membro
desde fevereiro de 2021 ¢ atualmente é Coordenador do
Comité de Auditoria e Compliance da OceanPact
Servigos Maritimos S.A. Foi membro efetivo do
Conselho Fiscal da Vale S.A. de abril 2017 a abril de
2022, membro efetivo do Conselho Fiscal da BRF S.A.
de abril de 2015 a abril de 2019 e membro do Conselho
Fiscal da Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A
de abril de 2015 a abril de 2018.

L descri¢do de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. condenag¢do criminal

ii. condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasii ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, ¢ as penas aplicadas

iii. condenacgdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisdo
final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

Nao

7.4. Fornecer as informagdes mencionadas no
item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de

N/A
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remuneragdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal,
unido estavel ou parentesco até o segundo

grau entre:

a. administradores do emissor N/A
b. (1) administradores do emissor ¢ N/A
(ii)) administradores de controladas,

diretas ou indiretas, do emissor
c. (i) administradores do emissor ou de | N/A
suas controladas, diretas ou indiretas e
(i1) controladores diretos ou indiretos
do emissor
d. (1) administradores do emissor ¢ N/A
(il)) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do
emissor
7.6. Informar sobre relagdes de subordinagao,
prestacdo de servico ou controle mantidas, nos
3 ultimos  exercicios  sociais, entre
administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou | N/A
indiretamente, pelo emissor, com excecdo
daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, participagdo igual ou superior
a 99% (noventa e nove por cento) do capital
social
b. controlador direto ou indireto do | N/A
emissor
c. caso seja relevante, fornecedor, | N/A

cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas
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Informacoes adicionais sobre o candidato a membro do Conselho Fiscal, art. 11 da Resolucio 81/22

73. Em relagio a cada um dos
administradores ¢ membros do conselho fiscal
do emissor, indicar, em forma de tabela:

a. Nome Reginaldo Ferreira Alexandre
b. Data de Nascimento 07/03/1959

c. Profissdo Economista

d.  Numero do CPF 003.662.408-03

e. Cargo eletivo ocupado Membro efetivo do Conselho Fiscal
f. Data de eleicdo 28/04/2025

g. Data de posse Em até 30 dias de 28/04/2025
h. Prazo do mandato Até AGO de 2026

i Se foi eleito pelo controlador ou ndo | Nao

je Se é membro independente nos | Sim

termos da  regulamentagdo  especifica

aplicavel a matéria;

k. Caso o administrador ou conselheiro | 29/04/2024

fiscal venha exercendo mandatos

consecutivos, data do inicio do primeiro de
tais mandatos

L. Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos destacando, se for o
caso, cargos e fungdes exercidos em (i) no
emissor ¢ em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

Economista, com dezoito anos de experiéncia na area de
analise de investimentos, como analista, organizador e
diretor de equipes de analise, tendo ocupado essas
posigdes, sucessivamente, no Citibank, Unibanco, BBA
(atual Itau-BBA) e Itati Corretora de Valores. Trabalhou
ainda como analista de crédito corporativo (Citibank) e
como consultor nas areas de estratégia (Accenture) e de
corporate finance (Deloitte). Atuou também na
ProxyCon Consultoria Empresarial, empresa dedicada as
atividades de assessoria e prestacdo de servigos nas areas
de mercado de capitais, financas e governanca
corporativa, entre 2003 ¢ 2017. Membro do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) — 6rgdo formulador
das normas contdbeis brasileiras - desde sua fundacdo,
em 2005, até abril de 2024. Vice Coordenador de
Relagdes Institucionais do CPC. Analista de
investimentos certificado (CNPI). Gestor de valores
mobiliarios credenciado pela CVM. Conselheiro Fiscal
Certificado pelo IBGC. Um dos autores do Codigo
Brasileiro de Governanca Corporativa — Companhias
Abertas (incorporado a Instru¢do CVM 586). Membro do
seguintes Conselhos de Administragdo: Conselheiro de
Administracdo da Mahle Metal Leve S.A. (desde junho
de 2017) e Conselheiro de Administracdo da Sanepar —
Cia. de Saneamento do Parana (desde abril de 2022).
Membro efetivo, atualmente, dos Conselhos Fiscais das
seguintes empresas: Rumo S.A. (desde abril de 2019),
Banrisul — Banco do Estado do Rio Grande do Sul (eleito
em abril de 2021), Kepler Weber S.A. (desde margo de
2023) e CEB Lajeado S.A. (desde abril de 2022). Membro
do Conselho Fiscal do Museu de Arte Moderna de Sao
Paulo — MAM (desde novembro de 2019). Ex-membro
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dos Conselhos Fiscais das seguintes companhias, nos
ultimos cinco anos: Petrobras S.A. (eleito em abril de
2013 e reeleito em abril de 2014, 2015, 2016, 2017 e
2018, exercendo mandato até abril de 2019), Ser
Educacional S.A. (presidente do colegiado, de abril de
2015 a abril de 2023), Cia. de Saneamento do Parana —
Sanepar (eleito em abril de 2017 e reeleito em abril de
2018, 2019 e 2020), Cia. Saneamento Basico do Estado
de Sao Paulo — Sabesp (eleito em abril de 2020) e Cia.
Energética de Brasilia — CEB (de abril de 2019 a abril de
2022).

m. descricdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. condenacdo criminal Nao
ii. condenagdo em processo | Nao
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasii ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas
iii. condenacdo transitada em julgado, na | Nao
esfera judicial ou objeto de decisdo
final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer
7.4. Fornecer as informacdes mencionadas no | N/A
item 7.3 em rela¢do aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios
7.5. Informar a existéncia de rela¢do conjugal,
unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor N/A
b. (i) administradores do emissor ¢ N/A
(i1) administradores de controladas,

diretas ou indiretas, do emissor
c. (i) administradores do emissor ou de | N/A
suas controladas, diretas ou indiretas e
(i1) controladores diretos ou indiretos
do emissor
d. (i) administradores do emissor ¢ N/A
(i1) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do
emissor
7.6. Informar sobre relagdes de subordinagao,
prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos
3 qaltimos  exercicios  sociais, entre
administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou | N/A

indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao
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daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, participagdo igual ou superior
a 99% (noventa e nove por cento) do capital
social

b. controlador direto ou indireto do | N/A
emissor
c. caso seja relevante, fornecedor, | N/A

cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas
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Informacoées adicionais sobre o candidato a membro do Conselho Fiscal, art. 11 da Resolucio 81/22

73. Em relagdio a cada um dos
administradores e membros do conselho fiscal
do emissor, indicar, em forma de tabela:

a. Nome Renato Fairbanks Nascimbeni de S4 e Silva Ribeiro
b. Data de Nascimento 05/06/1979

c. Profissdo Administrador de Empresas

d.  Numero do CPF 300.224.978-54

e. Cargo eletivo ocupado Membro efetivo do Conselho Fiscal
f. Data de elei¢ao 28/4/2025

0. Data de posse Em até 30 dias contados de 28/4/2025
g. Prazo do mandato Até AGO de 2026

h. Se foi eleito pelo controlador ou ndo | Nao

i. Se é membro independente nos | Sim

termos da  regulamentagdo  especifica

aplicavel a matéria;

je Caso o administrador ou conselheiro | 29/04/2022

fiscal venha exercendo mandatos

consecutivos, data do inicio do primeiro de
tais mandatos

k. Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos destacando, se for o
caso, cargos e fungdes exercidos em (i) no
emissor ¢ em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor
mobilidrio do emissor

O Sr. Renato foi diretor da Temasek de 2007 a 2019. Foi
membro do Conselho de Administracdo da Burger King
do Brasil de 2014 a 2020. Foi membro do Conselho de
Administracdo da Neoway e da Superbac de 2017 a 2020.
Desde 2020 ocupa a posi¢cdo de Diretor Presidente da
Tugu.

L descri¢do de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

1. condenacio criminal

Nao

ii. condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasii ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, ¢ as penas aplicadas

Nao

iii. condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisdo
final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

7.4. Fornecer as informacdes mencionadas no
item 7.3 em rela¢do aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios

N/A

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal,
unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:
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a. administradores do emissor N/A
b. (i) administradores do emissor ¢ N/A
(i1) administradores de controladas,

diretas ou indiretas, do emissor
c. (i) administradores do emissor ou de | N/A
suas controladas, diretas ou indiretas e
(i1) controladores diretos ou indiretos
do emissor
d. (i) administradores do emissor e N/A
(i1) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do
emissor
7.6. Informar sobre relagdes de subordinagao,
prestacdo de servi¢o ou controle mantidas, nos
3 ultimos  exercicios  sociais, entre
administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou | N/A
indiretamente, pelo emissor, com excegdo
daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, participag@o igual ou superior
a 99% (noventa e nove por cento) do capital
social
b. controlador direto ou indireto do | N/A
emissor
c. caso seja relevante, fornecedor, | N/A

cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas
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Informacoes adicionais sobre o candidato a membro do Conselho Fiscal, art. 11 da Resolucio 81/22

73. Em relagio a cada um dos
administradores ¢ membros do conselho fiscal
do emissor, indicar, em forma de tabela:

a. Nome Aristételes Nogueira Filho

b. Data de Nascimento 12/8/1985

c. Profissao Engenheiro

d.  Numero do CPF 109.345.067-36

e. Cargo eletivo ocupado Membro suplente do Conselho Fiscal
f. Data de eleicdo 28/04/2025

g. Data de posse Em até 30 dias de 28/04/2025
h. Prazo do mandato Até AGO de 2026

i Se foi eleito pelo controlador ou ndo | Nao

je Se é membro independente nos | Sim

termos da  regulamentagdo  especifica

aplicavel a matéria;

k. Caso o administrador ou conselheiro | N/A

fiscal venha exercendo mandatos

consecutivos, data do inicio do primeiro de
tais mandatos

L. Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos destacando, se for o
caso, cargos e fungdes exercidos em (i) no
emissor ¢ em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

O Aristoteles Nogueira Filho possui larga experiéncia
profissional na area financeira, com expertise em diversos
setores, incluindo petroleo e gas, commodities e bens de
consumo. Iniciou sua carreira no mercado financeiro em
2006, exercendo fun¢des no Santander, Societé Generale
e Safra. Mais recentemente, ocupou cargos em grandes
gestoras de recursos brasileiras como Opportunity, Truxt
e XP, com foco em analise de agdes e gestdao de portfolio.
E graduado em Engenharia pela Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP) e possui especializacdo em
Engenharia Mecatronica pela Ecole Nationale Supérieure
d'Arts et Meétiers (ENSAM). Detém diversas
certificacoes, incluindo CFA, CGA, CPA-20 ¢ CNPI, e
cursos em Applied Bussines Analytics (MIT), Direito
Societario (Fundagdo Getalio Vargas) e desenvolvimento
de conselheiros (Fundagdo Dom Cabral), Negociagdo
Estratégica (Insper). Aristoteles € coordenador do
conselho fiscal da Sabesp, atuou como conselheiro fiscal
na CELPE, é membro do conselho estratégico do Instituto
Ponte, uma ONG focada em educacio.

m. descricao de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. condenag¢do criminal Nao

ii. condenagdo em processo | Nao
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasii ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas

iii. condenacao transitada em julgado, na | Nao

esfera judicial ou objeto de decisdo
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final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

7.4. Fornecer as informagdes mencionadas no
item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios

N/A

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal,
unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor

N/A

b. (1) administradores do emissor e
(i) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor

N/A

c. (1) administradores do emissor ou de
suas controladas, diretas ou indiretas e
(i1) controladores diretos ou indiretos
do emissor

N/A

d. (1) administradores do emissor e
(i) administradores das sociedades
controladoras diretas ¢ indiretas do
emissor

N/A

7.6. Informar sobre relagdes de subordinagao,
prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos
3  (ltimos exercicios  sociais, entre
administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pelo emissor, com excegao
daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, participacdo igual ou superior
a 99% (noventa e nove por cento) do capital
social

N/A

b. controlador direto ou indireto do
emissor

N/A

c. caso seja relevante, fornecedor,
cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas

N/A
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Informacoes adicionais sobre o candidato a membro do Conselho Fiscal, art. 11 da Resolucio 81/22

73. Em relagio a cada um dos
administradores ¢ membros do conselho fiscal
do emissor, indicar, em forma de tabela:

Nome Caio Cezar Monteiro Ramalho
Data de Nascimento 18/05/1977
Profissdo Administrador

Numero do CPF

047.633.017-30

Cargo eletivo ocupado

Membro suplente do Conselho Fiscal

a
b
c.
d
e
f. Data de eleigdo
P
g
h
i

28/04/2025
Data de posse Em até 30 dias contados de 28/04/2025
Prazo do mandato Até AGO de 2026
Se foi eleito pelo controlador ou ndo | Nao
Se ¢ membro independente nos | Sim
termos da  regulamentagdo  especifica
aplicavel a matéria;
je Caso o administrador ou conselheiro | 29/4/2024
fiscal venha exercendo mandatos

consecutivos, data do inicio do primeiro de
tais mandatos

q. Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos destacando, se for o
caso, cargos e fungodes exercidos em (i) no
emissor ¢ em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

O Sr. Caio Ramalho possui mais de 27 anos de atuagdo
profissional em investimentos, valuation, societario,
governanga e negdcios, com passagens por private equity,
banco de investimento, asset management, m&a e
consultorias, e experiéncias em Conselho Fiscal, Comité
de Auditoria, Conselho de Administragcdo ¢ Conselho
Consultivo de empresas abertas e fechadas. Em paralelo,
também atua ha mais de 18 anos na area académica em
diversos programas executivos, MBAs, LLMs ¢ pos-
graduacdo nas areas de private equity, venture capital,
finangas, investimentos, direito societario, governanga
corporativa, startups ¢ inovagdo. Possui as certificagdes
de Conselheiro de Administragdo (CCA), Comité de
Auditoria (CCoAud) e Conselheiro Fiscal (CCF) do
IBGC, além das certificacdes Gestores e Conselheiros
(Investimentos) e  Gestores e  Conselheiros
(Administragdo) do ICSS. E Doutorando em Engenharia
de Producao (UFRJ), e possui Mestrado em Finangas e
Economia Empresarial (FGV), Po6s-Graduacdo em
Controladoria, Compliance e Auditoria (PUC RS), Pos-
Graduagdo em Analise de Investimentos (PUC RJ) e
Graduagdo em Administracdo de Empresas (UFRJ), além
de diversos cursos nas areas de Conselhos, Governanga,
Direito. Investimentos, Auditoria e Riscos.

k. descri¢do de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. condenagdo criminal

ii. condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco
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Central do Brasii ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas

iii. condenagdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisdo
final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

7.4. Fornecer as informacdes mencionadas no
item 7.3 em relacao aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios

N/A

7.5. Informar a existéncia de rela¢do conjugal,
unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor

N/A

b. (i) administradores do emissor e
(i1) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor

N/A

c. (i) administradores do emissor ou de
suas controladas, diretas ou indiretas e
(i) controladores diretos ou indiretos
do emissor

N/A

d. (i) administradores do emissor ¢
(i1) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do
emissor

N/A

7.6. Informar sobre relagdes de subordinagao,
prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos
3 ultimos  exercicios  sociais, entre
administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pelo emissor, com excecdo
daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, participagdo igual ou superior
a 99% (noventa e nove por cento) do capital
social

N/A

b. controlador direto ou indireto do
emissor

N/A

C. caso seja relevante, fornecedor,
cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas

N/A
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Informacoes adicionais sobre o candidato a membro do Conselho Fiscal, art. 11 da Resolucio 81/22

73. Em relagio a cada um dos
administradores ¢ membros do conselho fiscal
do emissor, indicar, em forma de tabela:

Nome

Julio Tadeu Macedo

a
b Data de Nascimento 15/11/1965

c. Profissdo Economista e contador

d Numero do CPF 049.312.448-90

e Cargo eletivo ocupado Membro suplente do Conselho Fiscal
f. Data de eleicdo 28/04/2025

r Data de posse Em até 30 dias contados de 28/4/2025
g Prazo do mandato Até AGO de 2026

h Se foi eleito pelo controlador ou ndo | Nao

i. Se é membro independente nos | Sim

termos da  regulamentagdo  especifica

aplicavel a matéria;

je Caso o administrador ou conselheiro | 29/4/2022

fiscal venha exercendo mandatos

consecutivos, data do inicio do primeiro de
tais mandatos

k. Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos destacando, se for o
caso, cargos e fungdes exercidos em (i) no
emissor ¢ em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor
mobilidrio do emissor

Desde 2018, o Sr. Julio ocupa o cargo de Diretor de
Riscos e Compliance da IUGU Institui¢do de Pagamento
S.A. De 2014 a 2017 ocupou o cargo de Head Financeiro
e Contabil do Banco Komatsu do Brasil S.A.

L descricdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. condenacdo criminal

ii. condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasii ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, ¢ as penas aplicadas

iii. condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisdo
final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

7.4. Fornecer as informacdes mencionadas no
item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios

N/A
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7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal,
unido estavel ou parentesco até o segundo

grau entre:

a. administradores do emissor N/A
b. (i) administradores do emissor e N/A
(il)) administradores de controladas,

diretas ou indiretas, do emissor
c. (1) administradores do emissor ou de | N/A
suas controladas, diretas ou indiretas e
(i1) controladores diretos ou indiretos
do emissor
d. (i) administradores do emissor e N/A
(il)) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do
emissor
7.6. Informar sobre rela¢des de subordinagao,
prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos
3 (ltimos exercicios  sociais, entre
administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou | N/A
indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao
daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, participagdo igual ou superior
a 99% (noventa e nove por cento) do capital
social
b. controlador direto ou indireto do | N/A
emissor
c. caso seja relevante, fornecedor, | N/A

cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas
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ANEXO II1

Item 8 do Formulario de Referéncia da Companhia



8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracio do conselho de administracio, da diretoria
estatutaria e niao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracio, abordando os seguintes aspectos:

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracio, informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, érgiao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacio e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui politica de remuneracdo formalmente aprovada pelo Conselho de Administracao
em 3 de agosto de 2021, que podera ser encontrada na pagina de relagdo com investidores da Companhia
(www.oncoclinicas.com/ri), no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(www.b3.com.br) (“Politica de Remuneragdo™).

Conforme estabelecido na Politica de Remuneracdo, os objetivos e praticas de remuneracdo da
Companhia estdo alinhados as praticas de mercado com o intuito de (i) atrair, recompensar, reter e
incentivar os “Beneficidrios”, assim compreendidos, em conjunto, os membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutaria, do Conselho Fiscal, quando instalado, e dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administragdo, estatutarios e ndo estatutarios da Companhia, na
condugdo de seus negodcios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados; (ii)
proporcionar uma remuneragao com base em critérios claros que diferenciem o desempenho, e permitam
também o reconhecimento e a valorizacdo da performance individual; (iii) assegurar a manutengdo de
padrdes compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho
referencial, (iii.a) mapeando os componentes da remuneracdo dos Beneficiarios, (iii.b) estabelecendo
diretrizes claras para a fixagdo de remuneracdo fixa e variavel aos Beneficiarios, e (iii.c) definindo
critérios claros em relagdo aos eventuais beneficios concedidos aos Beneficiarios.

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracio individual do conselho de administracio e da diretoria, indicando:

(i) Os érgaos e comités do emissor que participam do processo decisdrio, identificando de que
forma participam

O Conselho de Administracdo ¢ a Diretoria participam do processo decisorio para a definicdo da
remuneracao individual de seus respectivos membros. Tal processo se da da seguinte forma: o
departamento de Recursos Humanos realiza pesquisas e levantamento de dados de mercado, os quais
sdo utilizados como base pelo Diretor-Presidente da Companhia para sugerir ao Conselho de
Administracdo a alocagdo da remuneragao individual dos administradores , que decide sobre o tema
conforme orientacdo dos comités de assessoramento.

(ii) Critérios e metodologia utilizada para a fixacio da remuneracio individual, indicando se ha
a utilizacao de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
de comparacio e a abrangéncia desses estudos

A fixag8o da remuneragdo individual dos administradores da Companhia baseia-se em pesquisas de

mercado, conduzidas por empresas globalmente reconhecidas, como Korn Ferry e Mercer, e estudos de
benchmarking de abrangéncia nacional, considerando as localidades das unidades da Companhia. Para
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garantir uma comparagdo precisa, sdo utilizados diversos indicadores-chave de performance (key
performance indicators ou KPIs) analisando empresas com caracteristicas semelhantes as da
Companbhia, tais como receita, nimero de empregados e responsabilidades pela tomada de decisdo para
cada cargo.

(iii) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacio da
politica de remuneracio do emissor

O Conselho de Administracdo avalia a adequacdo da Politica de Remuneragdo anualmente.

(c) Composicao da remuneracio, indicando:

(i) Descricao dos diversos elementos que compdem a remuneracio, incluindo, em relacio a cada
um deles:

Conselho de Administracao

A remuneracao dos membros do Conselho de Administragdo podera consistir em (i) pro-labore mensal
fixo, baseado na dedicag@o de tempo e responsabilidade das suas atribui¢des; (ii) remuneracao baseada
em acoes.

As despesas razodveis que os membros do Conselho de Administracdo venham a incorrer para o
exercicio de suas fungdes, tais como despesas de transporte, estadia e alimentacao sdo reembolsadas pela
Companhia, desde que devidamente comprovadas.

Diretoria Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutaria tém sua remuneragdo dividida em: (i) pré-labore mensal fixo,
definido de acordo com negociag@o individual, orientada, dentre outros fatores, por pesquisas salariais
referentes ao setor de atuagdo da Companbhia; (ii) remuneragao variavel a titulo de participag@o (ii.a) nos
resultados da Companhia, nos limites estabelecidos anualmente no Programa de Participag¢ao de Lucros
e Resultados da Companhia (“PLR”), observados os critérios de elegibilidade aplicaveis e desde que
sejam atingidas as metas estabelecidas no PLR; e (ii.b) remunerag¢do baseada em agdes, por meio da
outorga de phantom shares, opgdes de compra de agdes e/ou agdes restritas; e (iii) pacote de beneficios
composto de (iii.a) seguro de vida; (iii.b) plano de assisténcia médica; (iii.c) plano de assisténcia
odontoldgica; (iii.d) vale refei¢do; (iii.e) vale alimentacdo; (iii.f) estacionamento; e (iii.g) auxilio
farmacia. A Administragdoda Companhia descontinuou em 2022 as outorgas de phantom shares como
elemento de remuneragdobaseada em agdes.

Diretoria Nio-Estatutaria

Os membros da Diretoria ndo-estatutaria podem ter sua remuneracao dividida em: (i) remuneracio fixa
alinhada as praticas de mercado para posigdes de complexidade similar; (ii) remuneragdo variavel na
forma de Participag@o nos Lucros e/ou Resultados (Lei n° 10.101/2000) atrelada a gatilhos minimos de
desempenho corporativo e ajustada de acordo com desempenho individual e das areas sob gestao, sendo
que parte desta é paga no exercicio subsequente a aferi¢ao do resultado e parte podendo ser diferida por
doze meses, observados os critérios de elegibilidade aplicaveis; (ii) remuneracao baseada em agdes, por
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meio da outorga de phantom shares, opgdes de compra de acdes e/ou agdes restritas; e (iii) pacote de
beneficios composto de plano de assisténcia médica, odontologica, aos diretores e dependentes cobertos,
vale-refeigdo e alimentacdo, seguro de vida de adesao opcional e reembolso de despesas com educagéo
dos filhos com limites previstos em acordo coletivo de trabalho. A Administragio da Companhia
descontinuou em 2022 as outorgas de phantom shares como elemento de remuneracdo baseada em
acoes.

Conselho Fiscal

Se e quando instalado o Conselho Fiscal, seus membros receberdo somente remuneragdo fixa, a qual
serd equivalente a, pelo menos, o minimo legal, conforme deliberado em Assembleia Geral, ndo podendo
ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da remuneragao, em média, atribuida a cada diretor,
ndo computados os beneficios, verbas de representacdo e remuneragdo variavel. Adicionalmente, os
membros do Conselho Fiscal serdo obrigatoriamente reembolsados pelas despesas de locomocgado e
estadia necessarias ao desempenho de sua funcao.

Comités

Todos os membros do Comité de Auditoria sdo elegiveis a proé-labore mensal fixo, cujo montante sera
definido levando-se em consideragao, principalmente, a responsabilidade e complexidade inerentes ao
cargo, a dedicacdo de tempo esperada do profissional, a experiéncia e qualificagdo necessarias ao
exercicio da fung@o. Os membros do Comité de Remuneragido nao recebem qualquer remuneragéo pelo
exercicio de tal cargo. Adicionalmente, os membros dos Comités sdo obrigatoriamente reembolsados
pelas despesas de locomocdo e estadia necessarias ao desempenho de sua fungdo.

(a) Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

O formato da remuneracdo acima descrita procura incentivar os colaboradores da Companhia a
buscarem a melhor rentabilidade dos projetos por ela desenvolvidos, de forma a alinhar os interesses
dos colaboradores com os da Companhia.

(b) Sua propor¢io na remuneracio total nos 3 altimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a proporgao prevista de cada elemento na composi¢do da remuneracdo total
para os trés ultimos exercicios sociais:

2024 Remuneracao Remuneracio Remuneraciao Total
fixa variavel baseada em acgoes

Conselho de 77,36% 0,00% 22,64% 100,00%
Administragio

Diretoria 39,85% 28,24% 31,91% 100,00%
Estatutaria

Diretoria Néo- 51,20% 17,11% 31,69% 100,00%
Estatutaria

Conselho Fiscal 100,00% N/A N/A 100,00%
Comités 100,00% N/A N/A 100,00%
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2023 Remuneracio Remuneracio Remuneracio Total
fixa variavel baseada em acdes

Conselho de 12,87% 0,00% 87,13% 100,00%
Administragdo

Diretoria 33,56% 16,18% 50,26% 100,00%
Estatutaria

Diretoria Nao- 53,27% 21,06% 25,67% 100,00%
Estatutaria

Conselho Fiscal 100,00% N/A N/A 100,00%
Comités 100,00% N/A N/A 100,00%

2022 Remuneragio Remuneragio Remuneragio Total
fixa variavel baseada em acdes

Conselho de 99,79% N/A 0,21% 100,00%
Administragdo

Diretoria 50,83% 40,57% 8,61% 100,00%
Estatutaria

Diretoria Nao- 65,24% 29,28% 5,48% 100,00%
Estatutaria

Conselho Fiscal 100,00% N/A N/A 100,00%
Comités 100,00% N/A N/A 100,00%

(c) Metodologia de calculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos membros da Diretoria e do Conselho de Administracdo a titulo
de remuneragdo ¢ determinado pela Assembleia Geral de acionistas, estando a remuneragdo global
maxima para tal publico atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por
Acgoes.

A remuneracao total alvo individual dos Diretores Estatutarios, dos proprios membros do Conselho de
Administracao e dos membros dos Comités ¢ determinada pelo Conselho de Administragdo, pautadas
em metodologia de avaliacdo de cargo e referéncias de mercado para posigoes de complexidade similar,
podendo ser utilizadas na comparacao empresas do setor de saude ou do mercado geral, de acordo com
a funcdo. Adicionalmente, a remuneracdo fixa dos Beneficiarios estard sujeita a reajuste salarial, de
acordo com a Convengdo Coletiva de Trabalho aplicavel ao sindicato de cada Beneficidrio, quando
aplicavel, sendo possivel também reajuste salarial conforme proposta do Diretor Presidente da
Companhia e aprovacao pelo Conselho de Administragao.

A remuneracdo total alvo individual dos Diretores Nao-Estatutarios ¢ determinada pela Diretoria
Estatutaria com base em referéncias de mercado para posi¢des de complexidade similar, podendo ser
utilizadas empresas do setor de saude ou do mercado geral, de acordo com a fungdo. Os Diretores Nao-
Estatutarios também podem ser elegiveis a aumentos salariais anuais com base em acordo coletivo de
trabalho com os representantes da categoria. Como a remuneragdo variavel, em dinheiro, ¢ calculada
como um multiplo da remuneragéo fixa, o critério acima se aplica também para este componente de
remuneragao.

(d) Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracio, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questoes ASG

Os principais indicadores de desempenho da Companhia e dos membros da Diretoria da Companhia
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(estatutaria e ndo estatutaria), levados em consideragdo para a determinacdo da remuneragdo variavel,
sd0: (i) o resultado das avaliagdes de desempenho individuais; e (ii) as metas definidas tanto para cada
administrador, quanto para os negdcios da Companhia (como, por exemplo, objetivos corporativos meta
de EBITDA).

Atualmente a Companhia ndo adota indicadores de desempenho baseados em questdes ASG, para fins
de remuneracdo. Entretanto, para a criacdo de plano de agdo estruturado para o curto, médio e longo
prazos, em 2022, a Companhia contratou consultoria especializada para auxiliar em identificar nossas
potenciais oportunidades e desafios em questdes ASG. Temos um comité dedicado as questoes ASG,
com reunides recorrentes.

O plano de acdo das questdoes ASG da Companhia, estd baseado em 3 pilares:

1. Ambiental, com nossas iniciativas para dar preferéncia pela utiliza¢ao de localizagdes com uso de
energia eficiente, e adesdo aos mais altos padrdes de destinacdo de residuos;

2. Social, com a promo¢do de campanhas de conscientizagdo sobre o céncer, seus tratamentos e
promogdo de habitos de vida saudaveis para a populagdo brasileira; foco na melhoria da condigdo de
saude de seus empregados; fomento do treinamento continuado de seus médicos para melhoria no
tratamento de seus pacientes, elevando o padrao de tratamento no Brasil; e,

3. Governanga, com processos padronizados, protocolos e registros em suas clinicas, revisao periodica
de suas politicas, diretrizes, c6digos, como por exemplo o de conduta e ética, para manutencao de elevados
padrdes de Compliance, detentora do selo Pro-Etica.

(i) Razodes que justificam a composi¢cao da remuneracio

As razdes que justificam a composi¢do da remuneragao paga aos administradores da Companhia sdo o
estimulo e a reteng@o de profissionais devidamente qualificados para o desempenho de suas fungoes,
assim como o de atrair novos profissionais sempre que necessario.

(ii) A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razio para esse fato

Nos ultimos trés exercicios sociais, parte dos membros do Conselho de Administracdo indicados pelos
entdo acionistas integrantes do bloco de controle da Companhia Josephina Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia e Josephina II Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia,
bem como pelo acionista com participag@o acionaria relevante Josephina I1I Fundo de Investimento em
Participagdes, ndo foram remunerados pela Companhia, considerando seus vinculos com os referidos
acionistas.

(e) Existéncia de remuneracio suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

A Companhia ¢ responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneracdo dos membros da

administragdo da Companhia. Ndo ha remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.
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(f) Existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Os planos de remunerag@o baseada em agdes estabelecem que o Conselho de Administragdo podera
prever e/ou aprovar a antecipagao do periodo de aquisi¢do de todas ou parte das phantom shares, op¢des
ou acdes restritas, para um ou mais participantes na hipotese de se verificar: (i) a concretizagao de oferta
publica para aquisi¢do de agdes em virtude de operacao ou operacgdes sucessivas que acarretem na troca
do controle societario da Companhia, conforme exigido pelo estatuto social da Companhia e pela
legislacdo e regulamentagdo em vigor; (ii) a concretizagdo de oferta publica para aquisi¢cdo de agdes em
virtude do cancelamento de registro de companhia aberta, nos termos do estatuto social da Companhia;
ou (iii) evento societario relevante que, no entendimento do Conselho de Administragdo, justifique a
referida antecipagao.
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8.2 Remuneracio total por érgao

Remuneracao total prevista para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracio Estatutaria Fiscal

N° total de membros 9,00 11,00 3,00 23,00
N° de membros remunerados 7,00 11,00 3,00 21,00
Remuneracio fixa anual
Salario ou pro-labore 4.000.000,00 26.730.000,00 684.000,00 31.414.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 811.767,00 0,00 811.767,00
Participagdes em comités 720.000,00 0,00 0,00 720.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragdes fixas N/A N/A N/A N/A
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 0,00 12.187.800,00 0,00 12.187.800,00
Participacdo em reunioes 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragdes variaveis N/A N/A N/A N/A
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo opcées) 26.593,44 14.252.247,05 0,00 14.278.840,49
Observacio Conforme disposto no Conforme Conforme

Oficio Circular/ Anual — disposto no disposto no

2025 - CVM/SEP, o Oficio Circular/ Oficio Circular/

niumero de total Anual — 2025 - Anual — 2025 -

membros do Conselho de CVM/SEP, 0 CVM/SEP, o

Administragdo, da niamero de total nimero de total

Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra

membros do
Conselho de

membros do
Conselho de
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“b”) foi determinado de
acordko com a média
anual do numero de
membros de cada 6rgdo
apurado mensalmente e
expressa com duas casas

decimais. Para a
definacao da
remuneragio global
prevista para 2025, os
encargos sociais
incidentes  sobre a
remuneragao da

administragdo ndo foram
considerados, conforme
as orientagdes revisadas
contidas no referido
oficio.

Administragdo,

da Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foi
determinado  de
acordo com a
média anual do
nimero de
membros de cada
orgdo  apurado
mensalmente e
expressa com
duas casas
decimais. Para a
definacao da
remuneragao

global  prevista
para 2025, os
encargos sociais
incidentes sobre a
remuneragdo da

Administragdo,
da Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foi
determinado de
acordo com a
média anual do

nimero de
membros de
cada orgao
apurado

mensalmente e
expressa com
duas casas
decimais. Para a
definacdo  da
remuneragao

global prevista
para 2025, os
encargos sociais
incidentes sobre

administragao a remuneracio
nao foram da
considerados, administragdo
conforme as nao foram
orientagdes considerados,
revisadas conforme as
contidas no orientacoes
referido oficio. revisadas
contidas no
referido oficio.
fleteicabeunenaess 4746593 44 53.981.814,05 684.000,00 59.412.407,49
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Remuneracgao total do exercicio social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracio Estatutaria Fiscal

N° total de membros 7,75 10,92 3,00 21,67
N° de membros remunerados 4,75 10,92 3,00 18,67
Remuneracio fixa anual
Salario ou pro-labore 1.578.231,18 24.488.000,00 619.932,00 26.686.163,18
Beneficios direto e indireto 0,00 997.785,00 0,00 997.785,00
Participacdes em comités 636.000,00 0,00 0,00 636.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragdes fixas N/A N/A N/A N/A
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 0,00 19.040.000,00 0,00 19.040.000,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras remuneragdes variaveis N/A N/A N/A N/A
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 1.375.000,00 0,00 1.375.000,00
Baseada em acdes (incluindo opcées) 647.990,28 21.510.316,11 0,00 22.158.306,39
Observagio Conforme disposto no Conforme Conforme

Oficio Circular/ Anual — disposto no disposto no

2025 - CVM/SEP, o Oficio Circular/ Oficio Circular/

niamero de total Anual — 2025 - Anual — 2025 -

membros do Conselho de CVM/SEP, 0 CVM/SEP, o

Administragao, da numero de total numero de total

Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra
“b”) foi determinado de
acordko com a média
anual do nimero de

membros do
Conselho de
Administragao,

da Diretoria
Estatutaria e do

membros do
Conselho de
Administragao,

da Diretoria
Estatutaria e do
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membros de cada orgio
apurado mensalmente e
expressa com duas casas

decimais. Para a
definagao da
remuneragao global
prevista para 2025, os
encargos sociais
incidentes  sobre a
remuneragio da

administracdo ndo foram
considerados, conforme
as orientagdes revisadas
contidas no referido
oficio.

Conselho Fiscal
(letra “b”) foi
determinado de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de cada
orgdo  apurado
mensalmente e
expressa com
duas casas
decimais. Para a
definagdo da
remuneragao

global  prevista
para 2025, os
encargos sociais
incidentes sobre a
remuneragdo da

Conselho Fiscal
(letra “b”) foi
determinado de
acordo com a
média anual do

numero de
membros de
cada orgao
apurado

mensalmente e
expressa com
duas casas
decimais. Para a
definacdo  da
remuneragao

global prevista
para 2025, os
encargos sociais
incidentes sobre

administragdo a remuneragio
nao foram da
considerados, administragdo
conforme as nao foram
orientagdes considerados,
revisadas conforme as
contidas no orientacdes
referido oficio. revisadas
contidas no
referido oficio.
Total da remuneracéo 2.862.221,46 67.411.101,11 619.932,00 70.893.254,57




Remuneracio total do exercicio social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria

N° total de membros 7,58 11,25 3,00 21,83
N° de membros remunerados 4,58 11,25 3,00 18,83
Remuneracio fixa anual
Salario ou pro-labore 1.497.530,06 24.465.000,00 470.712,00 26.433.242,06
Beneficios direto e indireto 0,00 671.412,02 0,00 671.412,02
Participagdes em comités 432.000,00 0,00 0,00 432.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras remuneracdes fixas N/A N/A N/A N/A
Remuneracio variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 11.797.894,00 0,00 11.797.894,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragdes variaveis N/A N/A N/A N/A
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessaciao do cargo 0,00 1.075.000,00 0,00 1.075.000,00
Baseada em agoes (incluindo opc¢des) 10.142.300,52 36.640.067,62 0,00 46.782.368,14




Observacao

Conforme  disposto  no
Oficio Circular/ Anual -
2025 - CVM/SEP, o numero
de total membros do
Conselho de Administragao,
da Diretoria Estatutéaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”)
foi determinado de acordo
com a média anual do
nimero de membros de cada
orgdo apurado mensalmente
e expressa com duas casas
decimais. Para a definagdo
da  remuneragdo  global
prevista para 2025, os
encargos sociais incidentes
sobre a remuneragdo da
administragdo nao foram
considerados, conforme as
orientagdes revisadas
contidas no referido oficio.

Conforme

disposto no
Oficio Circular/
Anual — 2025 -

CVM/SEP, 0
numero de total
membros do
Conselho de
Administragao,

da Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra  “b”) foi
determinado  de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de cada
orgdo  apurado
mensalmente e
expressa com
duas casas
decimais. Para a
definagdo da
remuneragao

global  prevista
para 2025, os
encargos sociais
incidentes sobre a
remuneragdo da

Conforme

disposto no
Oficio Circular/
Anual — 2025 -
CVM/SEP, o
numero de total
membros do
Conselho de
Administragao,
da Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foi
determinado de
acordo com a
média anual do

numero de
membros de
cada orgao
apurado

mensalmente e
expressa com
duas casas
decimais. Para a
definagdo  da
remuneragao

global prevista
para 2025, os
encargos sociais
incidentes sobre

administragdo a remuneragdo
ndo foram da
considerados, administragdo
conforme as nao foram
orientagdes considerados,
revisadas conforme as
contidas no orientacdes
referido oficio. revisadas
contidas no
referido oficio.
Total da remuneracio 12.071.830,58 74.649.373,64 470.712,00 87.191.916,22
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Remuneracao total do exercicio social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracio Estatutaria Fiscal

NP° total de membros 8,50 12,00 2,25 22,75
N° de membros remunerados 4,92 12,00 2,25 19,17
Remuneracgao fixa anual
Salario ou pro-labore 1.685.750,49 14.052.000,00 349.560,00 16.087.310,49
Beneficios direto e indireto 0,00 700.642,50 0,00 700.642,50
Participacdes em comités 144.000,00 0,00 0,00 144.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras remuneracdes fixas N/A N/A N/A N/A
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 11.215.846,70 0,00 11.215.846,70
Participagdo em reunioes 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras remuneragdes variaveis N/A N/A N/A N/A
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 3.586.632,00 0,00 3.586.632,00
Baseada em acdes (incluindo opcdes) 3.542,94 2.379.244,82 0,00 2.382.787,76




Observacao

Conforme disposto no
Oficio Circular/ Anual —
2025 - CVM/SEP, o

numero de total
membros do Conselho de
Administragao, da

Diretoria Estatutariae do
Conselho Fiscal (letra
“b”) foi determinado de
acordo com a média
anual do numero de
membros de cada 6rgdo
apurado mensalmente e
expressa com duas casas

decimais. Para a
definagao da
remuneragao global
prevista para 2025, os
encargos sociais
incidentes  sobre a
remuneragio da

administracdo ndo foram
considerados, conforme
as orientagdes revisadas
contidas no referido
oficio.

Conforme

disposto no
Oficio Circular/
Anual — 2025 -

CVM/SEP, 0
numero de total
membros do
Conselho de
Administragao,

da Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra  “b”) foi
determinado  de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de cada
orgdo  apurado
mensalmente e
expressa com
duas casas
decimais. Para a
definagdo da
remuneragao

global  prevista
para 2025, os
encargos sociais
incidentes sobre a
remuneragdo da

Conforme

disposto no
Oficio Circular/
Anual — 2025 -
CVM/SEP, o
numero de total
membros do
Conselho de
Administragao,
da Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foi
determinado de
acordo com a
média anual do

numero de
membros de
cada orgao
apurado

mensalmente e
expressa  com
duas casas
decimais. Para a
definagdo  da
remuneragao

global prevista
para 2025, os
encargos sociais
incidentes sobre

administragdo a remuneragio
ndo foram da
considerados, administragdo
conforme as nao foram
orientagdes considerados,
revisadas conforme as
contidas no orientacdes
referido oficio. revisadas
contidas no
referido oficio.
Total da remuneracio 1.833.293,43 31.934.366,02 349.560,00 34.117.219,45
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8.3 Remunerac¢ao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2025

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracio Estatutaria Fiscal
N° total de membros 9,00 11,00 3,00 23,00
N° de membros remunerados 0,00 11,00 0,00 11,00
EM RELACAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor méximo previsto no plano de remuneracao 0,00 34.200.000,00 0,00 34.200.000,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas 0,00 17.100.000,00 0,00 17.100.000,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0 0,00 17.100.000,00
Exercicio Social: 31/12/2024

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracio Estatutaria Fiscal
N° total de membros 7,75 10,92 3,00 21,67
N° de membros remunerados 0,00 10,92 0,00 10,92
EM RELACAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor méaximo previsto no plano de remuneragao 0,00 37.120.000,00 0,00 37.120.000,00
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Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas 0,00 19.040.000,00 0,00 19.040.000,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 19.040.000,00 0,00 19.040.000,00
Exercicio Social: 31/12/2023

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracio Estatutaria Fiscal
N° total de membros 7,58 11,25 3,00 21,83
N° de membros remunerados 0,00 11,25 0,00 11,25
EM RELACAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracao 0,00 15.624.000,00 0,00 15.624.000,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas 0,00 7.812.000,00 0,00 7.812.000,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 11.797.894,00 0,00 11.797.894,00
Exercicio Social: 31/12/2022

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracio Estatutaria Fiscal
N° total de membros 8,50 12,00 2,25 22,75
N° de membros remunerados 0,00 12,00 0,00 12,00
EM RELACAO AO BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00

EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
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Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracao 0,00 13.648.358,40 0,00 13.648.358,40
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas 0,00 11.373.632,00 0,00 11.373.632,00
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 11.215.846,70 11.215.846,70
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8.4 Em relacdo ao plano de remuneracio baseado em ac¢oes do conselho de administracio e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

Até o exercicio social de 2021, a Companhia adotou a pratica de outorgar acdes virtuais (“Phantom
Shares™) a seus administradores, empregados e prestadores de servigo (“Beneficiarios”) por meio de
contratos de outorga de agdes virtuais celebrados individualmente (“Contratos de Phantom Shares”). As

Phantom Shares conferem aos Beneficiarios o direito a prémio, a ser pago em agdes ou em dinheiro, a
critério da Companhia, de acordo com a valorizacdo das agdes de emissdao da Companhia mediante a
ocorréncia de um evento de liquidez (“Prémio”), nos termos dos respectivos instrumentos.

O Prémio a ser pago € determinado com base na variagdo entre o preco da acdo ordinaria de emissdo da
Companhia (“Acdo”) em determinada data pré-estabelecida (“Valor Referencial” ou “VRI” e “Data

Referencial Inicial”, respectivamente) e o preco da A¢do no momento do evento de liquidez descrito nos

Contratos de Phantom Shares (“Valor de Referéncia Final™).

A Companhia esclarece que, em que pese os Contratos de Phantom Shares terem sido aprovados na
Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas da Companhia realizada em 21 de marco de 2018, e ja
contemplarem a possibilidade de utilizagdo de agdes em tesouraria ou novas agdes para liquidacdo dos
exercicios de Phantom Shares, ndo havia um plano de remunerag¢do baseado em ac¢des devidamente
aprovado por seus acionistas.

Assim, a Administragcdo submeteu a deliberacdo dos acionistas, em Assembleia Geral Extraordinaria em

29 de abril de 2022, um Plano de A¢des Virtuais (“Plano de Phantom Shares”™), de forma a reunir em um
plano formal de remuneragdo baseada em acdes todas as outorgas de Phantom Shares ainda em aberto,
mantidas as condigdes estipuladas nos Contratos de Phantom Shares, tais como em vigor naquela data,
bem como a autorizar a utilizacdo de agdes em tesouraria ou novas agoes para liquidagdo dos exercicios
pelos Beneficiarios. O Plano de Phantom Shares ndo contempla novas outorgas de Phantom Shares,
tendo em vista que a administracdo da Companhia descontinuou o uso desse instrumento.

Ainda, foram aprovados na mesma data um Plano de Op¢des de Compra de A¢des (“Plano de Opgodes
2022”) e um Plano de Agdes Restritas (“Plano de A¢des Restritas 20227, em conjunto com o Plano de

Opcdes 2022, “Novos Planos de ILP 2022”) utilizados primordialmente como incentivos de longo prazo

para administradores, empregados e prestadores de servigos a8 Companhia. No ambito de tais planos,
poderiam ser outorgadas aos Participantes Ac¢des Restritas e Opgdes, cujo conjunto de outorgas
implicassem uma Diluigdo Societaria Referencial maxima de até 5% (cinco por cento) do capital social
da Companhia na data de cada outorga de Agdes Restritas ou Opgdes.

Tais planos foram aditados em 29 de abril de 2024, mediante aprovacao dos acionistas da Companhia
na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em referida data, de forma a aumentar a Dilui¢do
Societaria Referencial maxima para até 7% (sete por cento) do capital social da Companhia na data de
cada outorga de A¢des Restritas ou Opgdes.

(@) Termos e condi¢des gerais

Plano de Opgdes 2022. O Conselho de Administracdo definiu nos programas 2022 e 2023 os
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beneficiarios do Plano de Opgdes 2022 elegiveis a participar dos respectivos programas, assim como a
quantidade de opgdes que cada participante, isto é, cada administrador, empregado ou pessoa natural
que preste servicos a Companhia, ou outra sociedade sob o seu controle, em favor dos quais a Companhia
outorgou uma ou mais opgdes, nos termos do Plano de Opgdes 2022 (“Participantes do Plano de Opc¢des
20227).

Cada opc¢ao da direito ao Participante de receber 1 (uma) agdo, exceto se previsto de forma diversa no
respectivo programa e/ou contrato de op¢ao, sujeito aos termos e condigdes estabelecidos no respectivo
programa e/ou contrato de op¢do. A outorga de opgdes nos termos do Plano de Opcdes foi realizada
mediante a celebragdo de Contratos de Opcao.

O Conselho de Administragdo ou o comité de assessoramento responsavel pela administragdo do Plano
A

de Opgodes (“Comité”), conforme aplicavel, subordinou o exercicio da opgdo a determinadas condigdes,
bem como impds restri¢des a transferéncia das a¢des adquiridas com o exercicio das opgoes.

Os Contratos de Opgdo foram celebrados individualmente com cada beneficiario do Plano de Opgdes,
podendo ter havido termos e condi¢des diferenciados para cada Contrato de Opcao, sem necessidade de
aplicacao de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Participantes, mesmo que se encontrassem
em situacdes similares ou idénticas.

Plano de Ac¢des Restritas 2022. De acordo com o Plano de Ac¢des Restritas 2022, o Conselho de
Administracdo da Companhia ou o Comité, conforme aplicavel, aprovou a outorga de A¢des Restritas

no ambito dos programas 2022 e 2023, elegendo os participantes, isto ¢, administradores, empregados
ou prestadores de servicos a Companhia, ou outra sociedade sob o seu controle, em favor dos quais
foram outorgadas as Acdes Restritas nos termos do Plano de A¢des Restritas 2022 (“Participantes do
Plano de Acdes Restritas 2022”), estabelecendo os prazos e condi¢cdes de aquisi¢do de direitos

relacionados as Agoes.

O termo “Acdo Restrita” significa o direito ao recebimento de acdo ordinaria de emissdo da Companhia
(“Acdo”), outorgadas aos Participantes e sujeitas as restricdes previstas no presente Plano, Programa
e/ou no respectivo Contrato de Outorga.

A outorga de Ac¢des Restritas foi realizada mediante a celebracdo de Contratos de Outorga entre a
Companhia e os Participantes do Plano de Acdes Restritas, os quais especificaram, sem prejuizo de
outras condi¢des determinadas pelo Conselho de Administragdo, a quantidade de Agoes Restritas objeto
da outorga e os termos e condigdes para aquisi¢do de direitos relacionados as A¢des Restritas.

A transferéncia das Ag¢oes objeto das Ac¢des Restritas para o Participante se dard com o implemento das
condi¢des e prazos previstos no Plano de Agdes Restritas 2022, nos respectivos programas € nos
Contratos de Outorga, de modo que a concessao do direito ao recebimento das Ag¢des Restritas em si
ndo garante ao Participante do Plano de A¢des Restritas quaisquer direitos sobre as Agdes ou mesmo
representa a garantia do seu recebimento.

Até a data em que a propriedade das A¢des objeto das Agdes Restritas for efetivamente transferida aos

Participantes, nos termos do Plano de A¢des Restritas 2022, dos respectivos programas ¢ dos Contratos
de Outorga, os Participantes nao terdo quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia
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em relacdo a tais agdes, em especial, o direito de voto e o direito ao recebimento de dividendos e juros
sobre capital proprio relativos as Agoes, exceto conforme previsto no Plano de A¢des Restritas 2022, nos
respectivos programas ou no Contrato de Agdes Restritas.

O Conselho de Administragdo estabeleceu outras regras e condi¢des para a aquisicdo das Ag¢des, bem
como impos restrigdes a sua transferéncia, podendo também ter reservado para a Companhia op¢des de
recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienag@o pelo Participante dessas mesmas Agdes
Restritas, conforme previsto no respectivo Contrato de Agoes.

Phantom Shares. De acordo com o Plano de Phantom Shares, o direito ao prémio podera ser exercido
desde que cumpridas as seguintes condigdes:

(@) o Beneficiario esteja cumprindo a “Condi¢ao de Servi¢o”, assim compreendida a condigdo de que o

Beneficiario tenha trabalhado como administrador, empregado ou prestador de servico da Companhia
ou de qualquer de suas controladas pelos periodos minimos indicados em seu respectivo Contrato de
Phantom Shares; e

(b) cumprimento do prazo de caréncia (vesting) de cinco anos, sendo que 20% das Phantom Shares
tornar-se-do “vestidas” a cada periodo de um ano da Data Referencial Inicial. No decorrer do més
seguinte a cada periodo de seis meses da ocorréncia do “IPO”, assim compreendido uma oferta publica
inicial de Acodes (e.g. o 7°, 13°, 19° més, etc) (“Periodo de Exercicio”), o Beneficiario terd o direito de

exercer, a cada Periodo de Exercicio, o Prémio com relagdo a 25%das (i) Phantom Shares vestidas na
ocasido do IPO; e (ii)) Phantom Shares que se tornarem Vested apos o IPO e antes do Periodo de
Exercicio em questdo, observada a vigéncia do Contrato de Phantom Shares.Data de aprovagao e 6rgao
responsavel.

Os planos de incentivos a longo prazo com outorga de Opgdes de Compra de Agdes e outorga de Agdes
Restritas foram aprovados na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da Companhia realizada em
29 de abril de 2022, bem como o Plano de Phantom Shares.

(b) Numero maximo de acdes abrangidas

Plano de Acdes Restritas 2022 e Plano de Opgdes 2022: no ambito de tais planos, poderiam ser

outorgadas aos Participantes Ac¢des Restritas e Opgoes, cujo conjunto de outorgas implicassem uma
Diluigdo Societaria Referencial maxima de até 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia na
data de cada outorga de Ac¢des Restritas ou Opgdes. Tais planos foram aditados em 29 de abril de 2024,
mediante aprovagdo dos acionistas da Companhia na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
referida data, de forma a aumentar a Diluigdo Societaria Referencial maxima para até 7% (sete por cento)
do capital social da Companhia na data de cada outorga de Acdes Restritas ou Opgoes.

A “Diluicdo Societaria Referencial” corresponde ao percentual obtido pela divisdo da quantidade maxima
de Agoes objeto das A¢des Restritas e das Opgdes em aberto, na data de aprovagdo de cada outorga de

Opcodes ou Agdes Restritas (ja exerciveis ou ainda nao exerciveis), pela soma dessa quantidade com a
quantidade total de acdes de emissdo da Companhia antes da aprova¢do de cada Programa,
multiplicando o quociente obtido por 100.
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Plano de Phantom Shares. Em 31 de dezembro de 2024, existiam em aberto 3.898.010 Phantom Shares.
A Companhia descontinuou o uso desse instrumento, de forma que n3o havera novas outorgas de

Phantom Shares, sendo esse o numero maximo de agdes abrangidas (virtuais ou mediante entrega de
acOes em tesouraria ou novas agoes).

(c) Numero maximo de op¢des a serem outorgadas

Plano de Ac¢des Restritas 2022 e Plano de Opcdes 2022. no ambito de tais planos, poderiam ser outorgadas

aos Participantes Ag¢des Restritas e Opgdes, cujo conjunto de outorgas implicassem uma Diluicdo
Societaria Referencial maxima de até 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia na data de
cada outorga de Agoes Restritas ou Opgoes. Tais planos foram aditados em 29 de abril de 2024, mediante
aprovacao dos acionistas da Companhia na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em referida data,
de forma a aumentar a Diluicdo Societaria Referencial maxima para até 7% (sete por cento) do capital
social da Companhia na data de cada outorga de Ag¢des Restritas ou Opgdes.

A “Diluigdo Societaria Referencial” corresponde ao percentual obtido pela divisdo da quantidade maxima
de agdes objeto das Agdes Restritas e das Opgdes em aberto, na data de aprovagdo de cada outorga de
Opcodes ou Agdes Restritas (ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis),pela soma dessa quantidade com a
quantidade total de acdes de emissdo da Companhia antes da aprovagdo de cada Programa,
multiplicando o quociente obtido por 100.

(d) Condicdes de aquisicao de acoes

Plano de Opgdes 2022: a outorga das Opg¢des ¢ formalizada por meio da celebragdo do Contrato de

Opgao entre a Companhia e o respectivo Beneficiario, o qual estabelece a quantidade de Opgdes
outorgadas e descreve as condi¢des para o exercicio das Opgoes e os critérios para pagamento do prémio,
a serem estabelecidos pelo Conselho de Administragao, quando da aprovagédo de cada Programa.

Plano de Ac¢des Restritas 2022: o direito a propriedade das Ag¢des objeto das Agdes Restritas outorgadas

dependera do cumprimento das condig¢des estabelecidas pelo Conselho de Administragdo no Programa
e/ou Contrato de Acdes Restritas.

Phantom Shares: as outorgas de Phantom Shares formalizam-se por meio da celebragdo do Contrato de
Phantom Shares entre a Companhia e o respectivo Beneficidrio. Esses contratos estipulavam a
quantidade de Phantom Shares outorgadas, descrevendo as condi¢des para o exercicio das Phantom
Shares e os critérios para pagamento do prémio. As condi¢des para a aquisi¢ao do direito ao recebimento
do Prémio sdo o cumprimento da Condi¢ao de Servico, o cumprimento do prazo de caréncia (vesting) e
a observancia do percentual de 25%, em cada Periodo de Exercicio, para exercicio das Phantom Shares
vestidas na ocasido do IPO e das Phantom Shares que se tornarem Vested apos o IPO e antes do Periodo
de Exercicio em questao.

(e) Critérios para fixaciao do preco de aquisicao ou exercicio

Plano de Opg¢des 2022 O Prego de Exercicio das Opgdes sera definido pelo Conselho de Administragao

em cada Programa, considerando uma média de cotacdo das Ag¢des da Companhia na B3, em
determinado numero de pregdes anteriores a Data de Outorga, conforme definido pelo Conselho de
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Administra¢do ou pelo Comité, conforme aplicavel.
O Conselho de Administracdo podera, ainda, determinar se o preco de exercicio serd ajustado por
dividendos, juros sobre capital proprio e/ou proventos distribuidos pela Companhia no periodo

compreendido entre a data de outorga e a data de exercicio das Opgdes.

Plano de Agdes Restritas 2022 A Companhia, sujeito a lei e regulamentagdo aplicavel, alienara agdes

mantidas em tesouraria, por meio de operagdo privada, sem custo para os Participantes.
Phantom Shares. O prémio sera calculado de acordo com a seguinte formula:

Prémio = (Valor Referencial Final — Valor Referencial Inicial) x A¢gdes Virtuais Vestidas (vested)
Onde:

“Acoes Virtuais Vestidas” significa (i) a quantidade de Phantom Shares passiveis de serem exercidas

(vested) ou (ii) ap6s a rescisdo da relagdo do Beneficiario com a Companhia, a quantidade de Phantom
Shares a que o Beneficiario faz jus, deduzidas as Phantom Shares ja pagas.

“Valor Referencial Inicial” significa o valor da acdo da Companhia a época da outorga das Phantom

Shares, ajustado pelo IPCA, conforme previsto nos respectivos contratos de Phantom Shares.

“Valor Referencial Final” significa o preco de cotacdo da acdo da Companhia ao final do pregao anterior

a data de envio da notificagdo de exercicio, exceto de previsto de forma diversa nos contratos de
Phantom Shares.

(f) Critérios para fixacdo do prazo de aquisicio ou exercicio

Plano de Opgoes 2022 As Opgdes deverido ser exercidas pelos Beneficiarios de Opgdes no prazo definido

em cada um dos programas e/ou dos Contratos de Opg¢des, conforme estabelecido pelo Conselho de
Administracdo. As Opgdes que ndo forem exercidas pelos respectivos Beneficiarios do Plano de Opgoes
serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio, ndo sendo devida
qualquer indenizagdo ao Beneficiario do Plano de Opgdes que ndo exerceu a Opgao.

A transferéncia das A¢des para o Participante somente se dara com o implemento das condi¢des e prazos
previstos no Plano, no Programa e nos Contratos de Outorga, de modo que a concessdo do direito ao
recebimento das Agdes em si ndo garante ao Participante quaisquer direitos sobre as A¢des ou mesmo
representa a garantia do seu recebimento.

Plano de Acdes Restritas 2022 O Conselho de Administracdo da Companhia ou o Comité, conforme

aplicavel, aprovara a outorga de Ac¢des Restritas no ambito de cada Programa, estabelecendo os prazos
e condi¢des de aquisi¢do de direitos relacionados as A¢des Restritas.

Phantom Shares. as Phantom Shares serdo passiveis de exercicio (isto €, se tornarao “Vested’) em cinco
parcelas iguais de 1/5 a cada ano, a partir da Data Referencial Inicial, sendo: 20% no 1° aniversario,
20% no 2° aniversario, 20% no 3° aniversario, 20% no 4° aniversario, ¢ 20% no 5° aniversario. O
Beneficiario tera o direito de exercer, a cada Periodo de Exercicio (que ocorre duas vezes por ano), o
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Prémio com relagdo a 25% das Phantom Shares que se tornarem Vested.

O Beneficiario tera o direito de exercer, a cada Periodo de Exercicio, o Prémio com relacdo a 25% das
(i) Phantom Shares vestidas na ocasido do IPO; e (ii) das Phantom Shares que se tornarem Vested apos
o IPO e antes do Periodo de Exercicio em questdo, observada a vigéncia do Contrato de Phantom Shares.
A Companhia pagaré o valor liquido do prémio ao Beneficiario dentro de 60 dias contados do envio de
notificacdo de exercicio do Beneficiario manifestando seu interesse em receber o Prémio a que tem
direito, nos termos do Contrato de Phantom Shares.

(g) Forma de liquidaciao

Plano de Opg¢des 2022: o Conselho de Administragdo podera optar por liquidar as Opgdes exercidas em

dinheiro, mediante pagamento da diferenga positiva entre o valor de mercado da acdo da Companhia na
B3 e o preco de exercicio, ocasido em que a Companhia descontara e retera quaisquer tributos aplicaveis.
Da mesma forma, a Companhia podera liquidar as Op¢des exercidas mediante a entrega da quantidade
de Ac¢des correspondentes ao delta positivo das Opgdes exercidas, com utilizagdo de A¢des em tesouraria
por meio de operagdo privada, nos termos da Resolugdo CVM 77/22, sendo que neste caso o preco de
referéncia da Acdo a ser considerado para fins de calculo da quantidade de Agdes a ser entregue ao
Participante do Plano de Opg¢des serd o preco de cotagdo da Acdo ao final do pregdo na B3 no dia util
imediatamente anterior a efetiva entrega das Ac¢des, exceto se estabelecido de outra forma pela legislacido
aplicavel. Cabera ao Conselho de Administragdo ou ao Comité, conforme aplicavel, definir os termos e
condiges para a liquidagao das Opgoes, os quais vinculardo os Participantes.

Plano de Acdes Restritas 2022: com o proposito de liquidar a obrigacao de entrega de Ac¢des objeto das

Acdes Restritas nos termos do Plano, a Companhia, sujeito a lei e regulamentagao aplicavel, alienara
Acgdes mantidas em tesouraria, por meio de operagdo privada, sem custo para os Participantes, nos
termos da Resolugdo CVM 77/22, exceto conforme previsto no Plano.

Uma vez satisfeitas as condi¢des de aquisi¢ao dos direitos relacionados as Agdes Restritas, e desde que
observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a Companhia devera transferir as referidas
Acgdes ao Participante apos as devidas retengdes de tributos, inclusive mediante redugdo no numero de
Acgdes em razdo da retengdo de tributos, se aplicavel, no prazo estabelecido no Programa e/ou em cada
Contrato de Outorga.

Phantom Shares. Uma vez satisfeitas as condi¢des de aquisicdo dos direitos relacionados as Phantom

Shares, e desde que observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, o pagamento do prémio
sera realizado a vista, em recursos imediatamente disponiveis, em valor a ser calculado nos termos
estabelecidos em ambito do Plano de Phantom Shares e do respectivo Contrato de Phantom Shares apos
as devidas retencdes de tributos, no prazo estabelecido no Programa e/ou em cada Contrato de Phantom
Shares. A Companhia também terd o direito, de pagar ao Participante por meio da entrega de Ag¢des
mantidas em tesouraria ou novas agoes.

De acordo com os conceitos estabelecidos de Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado

em Acgodes, até outubro de 2020 esses instrumentos eram ser tratados como passivo, uma vez que a
Companhia possuia uma obrigagdo presente em funcdo da premissa assumida na data das demonstragdes
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financeiras, de efetuar a liquidagdo desses instrumentos em caixa.

Em 19 de outubro de 2021, a Companhia aditou os Contratos de Phantom Shares para parte dos
beneficiarios do plano, em mutuo acordo, concordando em antecipar o exercicio das Phantom Shares
cujos direitos haviam sido adquiridos (vestidas) através da entrega de agdes mantidas em tesouraria com
valor referencial final definido. O aditivo contratual alterou a forma de liquidagdo das obrigacdes
constituidas de caixa para ag¢des. Diante deste novo cenario, a Companhia reavaliou as premissas
estabelecidas pelas normas contabeis e concluiu que os fatos recentes sdo suficientes para a
reclassificacdo do programa para equity settle (liquidacdo ema agdes), conforme nota explicativa
18(b) as Demonstra¢des Financeiras em 31 de dezembro de 2021.

(h) Restricoes a transferéncia das acdes

Os direitos outorgados nos termos dos Contratos dos Novos Planos de ILP 2022 ou de Phantom Shares
sd0 pessoais e intransferiveis, ndo podendo o Beneficidrio, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de
qualquer forma alienar a quaisquer terceiros as Opg¢des, A¢des Restritas ou Phantom Shares, nem os
direitos a ela inerentes.

No ambito do Plano de A¢des Restritas 2022, até a data em que a propriedade das A¢des objeto das
Acgdes Restritas for efetivamente transferida ao Participante, nos termos do Contrato de Ac¢des Restritas,
o Participante ndo terd quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia em relacdo a tais

Agdes, em especial, o direito ao voto, direito ao recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio.
No entanto, apos a transferéncia da propriedade das Ac¢des objeto das Acdes Restritas, nada obsta os
beneficiarios do Plano de A¢des Restritas de exercer os direitos inerentes as Ac¢des Restritas, incluindo
o direito de transferir as acdes recebidas. Entretanto, o Plano de A¢des Restritas também estabelece que
o Conselho de Administragdo podera definir outras regras e condi¢des para impor restricdes a
transferéncia das Agoes objeto das A¢des Restritas, podendo também reservar para a Companhia opgoes
de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacdo pelo participante dessas mesmas Agoes,
conforme vier a ser previsto no respectivo Contrato de A¢des Restritas.

Do mesmo modo, no ambito do Plano de Opgdes 2022, o Conselho de Administragdo ou o Comitg,
conforme aplicavel, podera subordinar o exercicio da Opg¢do a determinadas condi¢des, bem como
impor restri¢des a transferéncia das Agoes adquiridas com o exercicio das Opgoes.

(i) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionariao a suspensio, altera¢ao ou extinciao
do plano

Os Novos Planos de ILP 2022 se extinguem com o término da relagdo juridica dos conselheiros, diretores,
gerentes, empregados ou prestadores de servicos da Companhia ou de suas Controladas por qualquer
motivo, incluindo, mas ndo limitando a renuncia, destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem
reelei¢do ao cargo de administrador, pedido de demissao voluntaria ou dispensa, com ou sem justa causa,
rescis@o do contrato de prestagdo de servigos, aposentadoria, invalidez permanente e falecimento.

O Contrato de Phantom Shares sera rescindido (i) por acordo entre as partes; (ii) ao final do prazo del0

(dez) anos a partir do IPO ou pelo periodo de 15 anos a partir da data de outorga (“Prazo de Vigéncia”);
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(ii1) caso a Companhia seja dissolvida, liquidada ou sofra decretagdo de faléncia; (iv) caso o Beneficiario
deixe de estar vinculado a Companhia e/ou suas controladas na qualidade de administrador, empregado
ou prestador de servigos, seja por demissdo (com ou sem justa causa) por parte da Companhia, seja por
renuncia do proprio Beneficiario, ou em caso de falecimento; e (v) caso o Beneficiario viole as obrigagdes
de ndo concorréncia, ndo aliciamento ou de confidencialidade previstas no Contrato de PhantomShares.

(j) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remuneracao baseado em acoes

Plano de Opgodes 2022 Cada Programa devera regular as hipoteses de Desligamento e seus efeitos as

Opgoes, de modo que os direitos conferidos ao participante de acordo com o Plano de Opg¢des poderdo
ser extintos, modificados e/ou antecipados.

Plano de Acdes Restritas 2022 Na hipotese de Desligamento do participante da Companhia ou de suas

Controladas, o direito as Ac¢des objeto das Agoes Restritas a ele conferidas de acordo com o Plano de
Acgdes Restritas poderd ser extinto ou modificado, conforme vier a ser estabelecido pelo Conselho de
Administracdo nos respectivos Programas e nos Contratos de Ac¢des Restritas.

Phantom Shares. Os Contratos de Phantom Shares dispdem, de forma individualizada, de regras acerca
da vigéncia das Phantom Shares e de seu exercicio nas hipoteses em que o Beneficiario que deixar de
integrar os 6rgdos da administracdo, deixar de ser empregado ou deixar de prestar servigos a Companhia
e/ou de suas controladas.

Adicionalmente, os Contratos de Phantom Shares serdo rescindidos em caso de morte do Beneficiario,
observado que, nessa hipdtese, os herdeiros poderdo fazer jus a determinados percentuais Phantom
Shares nos termos do respectivo contrato.

Os Contratos de Phantom Shares preveem, ainda que todas as Phantom Shares, vested ou ndo vested,
serdo automaticamente canceladas e o Beneficidrio ndo fard jus a qualquer indenizacdo, remuneragao
ou Prémio, caso: (i) o Beneficiario ndo esteja mais empregado pela e/ou ndo preste mais servigos a
Companhia ou a qualquer de suas controladas em decorréncia de seu desligamento, desde que tal
rescisdo tenha sido por justa causa; ou (ii) o Beneficidrio tenha violado as obrigagdes de ndo
concorréncia, ndo aliciamento ou de confidencialidade previstas no Contrato de Phantom Shares.

Por outro lado, a rentincia ou rescisdo sem justa causa dara ao Beneficiario o direito de manter diferentes
percentuais da quantidade total de Phantom Shares detidas na data da respectiva renuncia ou rescisdo
sem justa causa, que variam caso a renuincia ou rescisao sem justa causa tenha ocorrido antes do 2°, 3°,
4° ou 5° da aniversario da Data Referencial Inicial. Referidos percentuais somente serdo mantidos e
resultardo em pagamento de qualquer remuneracdo ou Prémio, se observadas as obrigagdes de ndo
concorréncia, ndo aliciamento ou de confidencialidade previstas nos Contratos de Phantom Shares. Caso
um evento de desligamento decorrente de rentincia ocorra apés um Evento de Liquidez, a quantidade a
que o Beneficiario faz jus sera reduzida pela quantidade de a¢des anteriormente exercida em um Evento
de Liquidez.

Caso um evento de desligamento decorrente de rentincia, o Beneficiario somente mantera as Phantom
Shares Vested na data do desligamento e devera exercé-las observando os Periodos de Exercicio.
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8.5 JUSTIFICATIVA PARA O NAQ PREENCHIMENTO DO QUADRO DO ITEM 8.5:

Considerando que, com a nova atualizagdo do Sistema Empresas.Net, o item 8.5 passou a ser estruturado
e a Companhia possui 2 planos de remuneragdo baseados em acdes sob a forma de op¢des de compra de
acoes (Plano de Phantom Shares e Plano de Opgdes 2022, definidos no item 8.4 acima), optou-se por
apresentar o referido item conforme era apresentado na versdo anterior do Formulario de Referéncia, ou
seja, de forma segregada para cada Plano, de modo a garantir o melhor entendimento do investidor e do
mercado em geral. Dessa forma, a Companhia informa que o disclosure completo referente as
informacdes solicitadas neste item 8.5 consta na se¢do 8.20 deste Formulario de Referéncia.
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8.6 Outorgas: em relacido a cada outorga de opcoes de compra de acdes realizada nos 3 ultimos

exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da

diretoria estatutaria:

Com relacao as Phantom Shares:

Em linha com o tratamento contabil, apresentamos as informagdes requeridas neste item, tratando as

Phantom Shares como opgoes virtuais ou fantasmas (Phantom Options).

Tendo em vista que o plano foi descontinuado, ndo foram feitas outorgas nos exercicios encerrados em
31 de dezembro de 2022, 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2024.

Com relaciao as Opcoes de Compra de Acoes:

Para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de Administra¢ao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 9 11
N° de membros remunerados 5 0
Data da outorga 26/3/25 N/A
Quantidade de opgdes outorgadas (A) 3.300.000 N/A
Prazo para que as opgdes se tornem A cada 12 meses para 1/3 do total N/A
exerciveis outorgado
Prazo méximo para exercicio das Até o final do prazo de vigéncia do

~ N/A
opgdes contrato de outorga — 10 anos
Prazo de restricdo a transferéncia das
acgoes recebidas em decorréncia do Nao ha N/A
exercicio das opgdes
Valor justo das op¢des na data da 131 N/A
outorga (B)
Multiplicag@o da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das opgdes 4.338.282,46 N/A

na data da outorga (A x B)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,75 10,92

N° de membros remunerados 0 9

Data da outorga N/A 06/08/2024
Quantidade de opgdes outorgadas (A) N/A 43.000.000

Prazo para que as opgdes se tornem N/A A cada 12 meses para 1/3 do total

exerciveis

outorgado
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Prazo méximo para exercicio das

Até o final do prazo de vigéncia do

opgoes N/A contrato de outorga — 10 anos
Prazo de restri¢ao a transferéncia das

agoes recebidas em decorréncia do N/A Nao ha

exercicio das opcdes

Valor justo das op¢des na data da N/A 0.046

outorga (B)

Multiplicag¢do da quantidade de agdes

outorgadas pelo valor justo das opgdes N/A 1.971.380,88

na data da outorga (A x B)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,58 11,25
N° de membros remunerados 6,00 9,25
Data da outorga 09/01/2023 e 23/03/2023 09/01/2023
Quantidade de opgdes outorgadas 5.200.000 7.850.000

(A)

Prazo para que as opgdes se
tornem exerciveis

A cada 12 meses para 20% do
total outorgado

A cada 12 meses para 20%
do total outorgado

Prazo maximo para exercicio das
opcoes

Até o final do prazo de vigéncia
do contrato de outorga — 10 anos

Até o final do prazo de
vigéncia do contrato de
outorga — 10 anos

Prazo de restrigdo a transferéncia Nao ha Nao ha
das agdes recebidas em

decorréncia do exercicio das

opcoes

Valor justo das op¢des na data da 1,95 4,48

outorga (B)

Multiplicagdo da quantidade de
acdes outorgadas pelo valor justo
das opgdes na data da outorga (A
x B)

10.142.300,52

35.185.768,99

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Administrag¢io

Diretoria Estatutaria

NP° total de membros 8,50 12,00
N° de membros remunerados 3,67 7,75
Data da outorga 18/05/2022 18/05/2022
Quantidade de opgdes outorgadas (A) 2.500.000 14.472.194

Prazo para que as opgdes se tornem
exerciveis

A cada 12 meses para 20%
do total outorgado

A cada 12 meses para 20%
do total outorgado

Prazo maximo para exercicio das
opcoes

Até o final do prazo de
vigéncia do contrato de
outorga — 10 anos

Até o final do prazo de
vigéncia do contrato de
outorga — 10 anos
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Prazo de restri¢o a transferéncia das Nao ha Nao ha
acdes recebidas em decorréncia do

exercicio das opgoes

Valor justo das op¢des na data da 0,81 0,69
outorga (B)

Multiplicag@o da quantidade de agdes 2.022.861,07 9.948.765,53

outorgadas pelo valor justo das opg¢des
na data da outorga (A x B)
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8.7 Opcodes em aberto: em relagdo as opcdes em aberto do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria ao final do ltimo exercicio social:

Com relacio as Phantom Shares:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Em linha com o tratamento contabil, apresentamos as informagdes requeridas neste item, tratando as

Phantom Shares como opgoes virtuais ou fantasmas (Phantom Options).

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,75 10,92
N° de membros remunerados 2 0
Em relagio as opcdes ainda nio exerciveis
Quantidade 30.000 N/A
Data em que se tornardo exerciveis 20% a cada aniversario de outorga N/A
As Phantom Shares poderdo ser exercidas
Prazo maximo para exercicio das opg¢des pelo prazo de 10 anos contados da data N/A
p p¢ de celebragdo do respectivo Contrato de
Phantom Shares
Prazo de restri¢ao a transferéncia das agdes Nao ha N/A
Preco médio ponderado de exercicio 0,52 N/A
Valor’ justo dgs opgdes no ultimo dia do 5.340.93 N/A
exercicio social
Em relagio as opc¢oes exerciveis
Quantidade 95.000 N/A
As Phantom Shares poderao ser exercidas
Prazo méximo para exercicio das opgdes pelo prazo de 10 anos contados da data N/A
p pe de celebragdo do respectivo Contrato de
Phantom Shares

Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes Nao ha N/A
Preco médio ponderado de exercicio 0,16 N/A
Valor’Jgsto dgs opg¢des no ultimo dia do 15.536,94 N/A
exercicio social

Valor justo do total das opcoes no ultimo 20.877.87 N/A

dia do exercicio social

Com relacio as Opcoes de Compra de Acoes:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
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Conselho de Administraciao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,75 10,92
N° de membros remunerados 0 9
Em relacio as opcoes ainda nio exerciveis
Quantidade N/A 43.000.000
Data em que se tornardo exerciveis N/A A cada 12 meses para 1/3 do
total outorgado

Até o final do prazo de

Prazo maximo para exercicio das opg¢des N/A vigéncia do contrato de

outorga — 10 anos

Przjzo de restri¢@o a transferéncia das N/A Néio hé

acdes

Preco médio ponderado de exercicio N/A 0,05

Valor justo das op¢des no ultimo dia do N/A 1.971.380.88

exercicio social

Em relagio as opcoes exerciveis

Quantidade N/A 0

Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A A cada 12 meses para 1/3 do
total outorgado

Preleo de restri¢ao a transferéncia das N/A Nio ha

acdes

Preco médio ponderado de exercicio N/A 0

Valor’ ‘]l‘lStO dgs opg¢des no ultimo dia do N/A 0

exercicio social

Valor justo do total das op¢des no N/A 1.971.380.88

ultimo dia do exercicio social
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8.8 Opcoes exercidas: em relaciio as opcoes exercidas relativas a remuneracio baseada em acoes
do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Com relacio as Phantom Shares:

Em linha com o tratamento contdbil, apresentamos as informagdes requeridas neste item, tratando as
Phantom Shares como opg¢des virtuais ou fantasmas (Phantom Options). A tabela abaixo contém
informagdes sobre os exercicios de Phantom Shares liquidados com entrega de a¢des, conforme previsto
nos termos de Contratos de Phantom Shares, aprovados em assembleia geral extraordinaria da
Companhia, para os exercicios de 2024, 2023 e 2022.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Diretoria
Administracio Estatutaria
N° total de membros 7,75 10,92
N° de membros remunerados 2 0
Numero de ag¢des (A) 0 N/A
Prego médio ponderado de exercicio (B) N/A N/A
Preco médio ponderado de mercado das agdes relativas
as opcdes exercidas (C) N/A N/A
Multiplicagdo do total das opcdes exercidas pela
diferencga entre o preco médio ponderado de exercicio e o
preco médio ponderado de mercado das acdes relativas
as opgdes exercidas [A x (C-B) N/A N/A

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros 7,58 11,25
N° de membros remunerados 3,00 0
Numero de agdes (A) 0 3.446.486
Preco médio ponderado de exercicio (B) N/A 19,75
Pre¢o médio ponderado de mercado das acgdes relativas as N/A 4,97
opgdes exercidas (C)
Multiplicagao do total das opg¢des exercidas pela diferenca entre
o preco médio ponderado de exercicio e o preco médio N/A 50.939.051
ponderado de mercado das agdes relativas as opg¢des exercidas
[A x (C-B)lll

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria
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N° total de membros 8,50 12,00
N° de membros remunerados 3,00 433
Numero de agdes (A) 0 3.446.486
Preco médio ponderado de exercicio (B) N/A 19,75
Preco médio ponderado de mercado das acgdes relativas as N/A 4,97
opcdes exercidas (C)

Multiplicagao do total das opgdes exercidas pela diferenga entre

o preco médio ponderado de exercicio e o preco médio N/A 50.939.051

ponderado de mercado das agdes relativas as opgdes exercidas
[A x (C-B)]

Com relacio as Opcoes de Compra de Acoes:

Com relagdo as Opcdes de Compra de agdes ndo houve exercicio nos ultimos trés exercicios.
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8.9 —Entrega de acdes: em relacio a remuneracio baseada em acdes, sob a forma de acdes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e

a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria:

Previsio para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025

Con.se:lho dg Diretoria Estatutaria
Administraciao
N° total de membros 9 11
N° de membros remunerados 0 0
Diluigdo potencial em caso de outorga de todas as agdes aos N/A N/A

beneficirios

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Con.se:lho d‘f Diretoria Estatutaria
Administracao
N° total de membros 7,75 10,92
N° de membros remunerados 0 8
DIIUIQaF), potenmal em caso de outorga de todas as agdes aos N/A 1.50%
beneficiarios
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
Conselho de Diretoria
Administra¢io Estatutaria
N° total de membros 7,58 11,25
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Dilui¢do potencial em caso de outorga de todas as agdes 0,0% 0,0%
aos beneficiarios
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros 8,50 12,00
N° de membros remunerados 0,00 0,17
Dilui¢éo potencial em caso de outorga de todas as agdes 0 0,3%

aos beneficiarios
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8.10 Outorga de acdes: em relacio a cada outorga de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios

sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria

estatutaria:

Previsio para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025

A?i?:i::;lsltl:a(gl:go Diretoria Estatutaria

N° total de membros 9 11

N° de membros remunerados 0 0

Data da outorga N/A N/A
Quantidade de acdes outorgadas (A) N/A N/A
Prazo méximo para entrega das a¢des N/A N/A
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes N/A N/A
Valor justo das ac¢des na data da outorga (B) N/A N/A
Multiplicag¢do da quantidade de agdes outorgadas pelo valor N/A N/A

justo das a¢des na data da outorga (A x B)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Con.se.lho d? Diretoria Estatutaria
Administracao
N° total de membros 7,75 10,92
N° de membros remunerados 0 8
Data da outorga N/A 06/08/2024
Quantidade de a¢Ges outorgadas (A) N/A 14.800.000
- ~ A cada 12 meses para 1/3
Prazo méximo para entrega das a¢des N/A do total outorgado
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes N/A Nao ha
Valor justo das a¢des na data da outorga (B) N/A 2,097576
Multiplicag@o da quantidade de ag¢des outorgadas pelo valor N/A 31.044.124.80

justo das agdes na data da outorga (A x B)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Diretoria
Administraciao Estatutaria
N° total de membros 7,58 11,25
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data da outorga N/A 09/01/2023
Quantidade de agdes outorgadas (A) N/A 155.000
Prazo maximo para entrega das agdes N/A Prazo de vigéncia
do contrato
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Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes N/A N/A
Valor justo das agdes na data da outorga (B) N/A 5,75
Multiplicago da quantidade de a¢des outorgadas pelo N/A 891.250,00
valor justo das agdes na data da outorga (A x B)
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Diretoria

Administra¢io Estatutaria
N° total de membros 8,50 12,00
N° de membros remunerados 0,00 0,17
Data da outorga N/A 18/05/2022
Quantidade de a¢des outorgadas (A) N/A 1.658.231
Prazo maximo para entrega das agdes N/A Prazo de vigéncia

do contrato

Prazo de restricao a transferéncia das agdes N/A N/A
Valor justo das a¢des na data da outorga (B) N/A 5,75
Multiplicagao da quantidade de agdes outorgadas pelo N/A 891.250,00

valor justo das agdes na data da outorga (A x B)

120




8.11 Em relacio as acdes entregues relativas a remuneraciao baseada em acdes do conselho de
administracio e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

Com relagao as A¢des Restritas ndo houve exercicio nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2023 e 31 de dezembro de 2022.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,75 10,92
N° de membros remunerados 0 8
N° de agdes N/A 155.000
Preco médio ponderado de aquisicao N/A 5,83
Prec;q medlo ponderado de mercado das agdes N/A 8.84
adquiridas
Multiplicagao do total das agdes adquiridas pela da
diferenca en,tre.: o prego médio ponderado de aquisi¢do N/A 341.271.93
e o preco médio ponderado de mercado das agdes
adquiridas
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8.12 Descricao sumaria das informacgdes necessarias para a compreensiao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacio do valor das acdes e das
opcoes, indicando:

(@) Modelo de precificacao

Phantom Shares. A Companhia adota a pratica de remuneragao de executivos e empregados, por meio
da outorga de acdes virtuais que possuem como objetivo incentivar os executivos e funciondrios na
criagdo de valor para a Companhia, promovendo o alinhamento entre os interesses dos executivos e dos
acionistas.

Conforme descrito no item 8.4, em fun¢do de aditivo contratual celebrado em outubro de 2021 que
alterou a forma de liquidacdo das obrigagdes constituidas de caixa para a¢des, a Companhia reavaliou
as premissas estabelecidas pelas normas contabeis e reclassificou as Phantom Shares para um programa
de equity settle (liquidacdo ema agdes), conforme nota explicativa 18(b) as Demonstragdes Financeiras
em 31 de dezembro de 2021.

Plano de Opg¢des. Na data da outorga das Opgdes, a Companhia estabelece um preco de referéncia inicial

e na data de exercicio, o beneficiario recebe um prémio referente a valorizacdo do preco da agdo no
periodo entre a data de outorga ¢ a data de exercicio. O montante do prémio a ser pago ¢ determinado
com base na variagdo do valor referencial da acdo definido pela administracdo da Companhia no
momento da outorga do direito (valor de referéncia inicial), atualizado pelo IPCA, e o preco da agdo no
momento do exercicio (valor de referéncia final).

Plano de Agoes Restritas. Nao ha pagamento de valores pelo outorgado e o prego € estabelecido pelo

valor da acdo na bolsa na data da outorga.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificaciio, incluindo o preco médio ponderado
das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos esperados
e a taxa de juros livre de risco

A Companhia realizou, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a avaliagdo a valor justo das
opgdes (inclusive as Phantom Shares) e acdes outorgadas a executivos. O trabalho foi realizado
considerando as diretrizes e normas da contabilidade (CPC10 e IFRS2). Esta anélise incluiu o
desenvolvimento de estimativas especificas das premissas para calculo dos valores justos dos
Instrumentos.

Com relagdo as Phantom Shares, estas estimativas incluiram:

() Faixa de prego da opcéo objeto: entre R$3,20 ¢ R$12,80

(i) Faixa de prego do exercicio da opgdo: entre R$6,54 ¢ R$10,91
(i) taxa de juros livre de mercado: 13,65% (média)

(iv) taxa de dividendos: N/A

(v) volatilidade: 41,98% (média)

(vi) tempo de vida dos instrumentos: 1,34 anos (média)

(vii) periodo de caréncia: N/A
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Com relagdo as Opcdes de compra de acdes, estas estimativas incluiram:

(i) Faixa de preco da op¢ao objeto: 6,34

(i) Faixa de preco do exercicio da opgao: N/A

(i) taxa de juros livre de mercado: 13,65% (média)
(iv) taxa de dividendos: N/A

(v) volatilidade: 41,98% (média)

(vi) tempo de vida dos instrumentos: 1,62 anos (média)
(vii) periodo de caréncia: N/A

Com relagdo ao Plano de Acdes Restritas — considera-se o valor de cotagao em bolsa.

O método de Black Scholes Merton foi o adotado pela Companhia para avaliagdo destes instrumentos.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Phantom Shares. Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha a previsdo de exercicio antecipado das

Phantom Shares.

Plano de Opgdes. Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha a previsdo de exercicio antecipado das

opgoes.

Plano de Ac¢des Restritas. Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha a previsdo de exercicio antecipado

das acOes restritas.

(d) Forma de determinacio da volatilidade esperada

Phantom Shares. A proje¢ao € baseada na volatilidade esperada consistente no desvio padrao do preco
das acdes diarias nos ultimos cinco anos de empresas do mesmo segmento de mercado que tenham acdes

negociadas em bolsa.

Plano de Opcdes. A projecao € baseada na volatilidade esperada consistente no desvio padrao do preco

das acdes diarias nos ultimos cinco anos de empresas do mesmo segmento de mercado que tenham acdes
negociadas em bolsa.

Plano de Acdes Restritas. A projecdo ¢ baseada na volatilidade esperada consistente no desvio padrao

do preco das agdes didrias nos ultimos cinco anos de empresas do mesmo segmento de mercado que
tenham agdes negociadas em bolsa.

(e) Sealguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuraciio de seu valor justo

Phantom Shares. Nao aplicavel, uma vez que ndo foi incorporada na mensuragio do valor justo qualquer
outra caracteristica.
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Plano de Opgdes. Nao aplicavel, uma vez que nao foi incorporada na mensuracao do valor justo qualquer

outra caracteristica.

Plano de Acdes Restritas. Nao aplicavel, uma vez que nao foi incorporada na mensuracao do valor justo

qualquer outra caracteristica.
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8.13 Participacdo em sociedades: informar a quantidade de acées, cotas e outros valores
mobilidrios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam

detidas por membros do conselho de administracio, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por érgio:

Sociedade Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Oncoclinicas Brasil 55.670.208 3.712.189 N/A 59.382.397
Servigos Médicos S.A.
Nucleo de Oncologia 1 0 N/A 1
da Bahia — Centro de
Prevengao Ltda.
Nucleo de Oncologia 329.225 0 N/A 329.225
da Bahia S.A.
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8.14 Planos de previdéncias: em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do conselho de administracio e aos diretores estatutarios, fornece as seguintes

informacoes:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo patrocina plano de previdéncia em beneficio de

seus administradores.
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8.15 Remunera¢ao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracio Conselho Fiscal

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
N° de membros 10,92 11,25 12,00 7,75 7,58 8,50 3,00 3,00 2,25
N° de membros 10,92 11,25 12,00 4,75 4,58 492 3.00 3,00 2,25
remunerados
Valor da maior
remunerac¢io Real 13.351.560,96 10.659.681,07 6.591.334,65 543.737.29 505.885,64 478.819,41 206.644,00 156.904,00 209.160,00
Valor da menor
remunerac¢io Real 629.564,00 606.508,27 360.000,00 21.458,33 299.506,01 109.189,17 59.732,00 156.904,00 28.080,00
Valor médio da
remunerac¢io Real 3.425.060,38 3.077.858,84 2.661.197,97 263.038,53 145.201,37 372.620,61 123.986.,40 156.904,00 155.360,00

Observacio
Diretoria Estatutaria
31/12/2024 N/A
31/12/2023 N/A
31/12/2022 N/A
Conselho de Administracio
31/12/2024 N/A
31/12/2023 N/A
31/12/2022 N/A
Conselho Fiscal
31/12/2024 N/A
31/12/2023 N/A
31/12/2022 N/A
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8.16 — Mecanismos de indenizacio: descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracio ou indenizacio para os
administradores em caso de destituicio do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as
consequéncias financeiras para o emissor

A apdlice de Seguro D&O mencionada no item 7.7 deste Formulario de Referéncia cobrira os
administradores da Companhia mesmo apos sua destitui¢ao, demissao voluntaria ou aposentadoria pelos
atos, fatos ou omissdes que lhe sejam atribuidos e praticados em seu mandato e durante a vigéncia da
apolice. Basicamente, a apoélice contém uma extensdo de cobertura para que, caso 0 seguro seja
cancelado, estejam cobertas quaisquer reclamagdes que tenham relagdo com atos, fatos ou omissdes
atribuidas aos administradores durante a vigéncia da apolice e apresentadas apds trés anos do fim de sua
vigéncia ou de seu cancelamento (prazo complementar).

Adicionalmente, caso o cancelamento da apdlice ndo ocorra por (i) falta de pagamento do prémio,(ii)
mudanca no controle da Companhia, ou (iii) renovacdo com outra seguradora que ndo admita
retroatividade de cobertura, a apdlice estendera o prazo complementar por periodo ilimitado para os
administradores que sejam aposentados ou apresentem demissao voluntaria durante a sua vigéncia.

Conforme previsto no artigo 44 do estatuto social da Companhia, a Companhia podera indenizar e/ou
manter indenes seus administradores, custeando ou reembolsando diretamente seus administradores por
quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam
diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio regular de suas fungdes na Companhia,
incluindo mas nao limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais ¢ multas
e indenizagdes nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condi¢des de acordos de
indenizagdo a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos seus administradores, mediante
aprovacdo pelo Conselho de Administracdo, observado a regulamentagdo e orientacdo da CVM
aplicavel.

Além disso, em 26 de maio de 2021, o Conselho de Administragdo aprovou o modelo padrao de acordo
de indenidade a ser celebrado entre a Companhia e os membros do Conselho de Administragdo, nos
termos do artigo 44 do estatuto social da Companhia, por meio do qual se compromete a indenizar os
segundos por todo e qualquer prejuizo, perda e/ou dano incorridos em fungdo de fatos, atos e/ou
omissdes nos limites das fungdes que lhe foram atribuidas unica e exclusivamente em razao do cargo
ocupado, cujos principais termos e condigdes se encontram descritos no item 7.7 deste Formulario de
Referéncia.

A administracdo da Companhia entende que o seguro D&O e os acordos de indenidade sdo instrumentos
importantes ¢ complementares de atragdo e retengdo de bons profissionais, compondo um pacote de
cobertura adequado para administradores de companhia aberta. Neste sentido, o seguro D&O, em
particular, enquanto contrato de seguro de responsabilidade civil, possui uma natureza duplice na medida
em que o seguro, além de proteger o patrimonio dos beneficiarios, também garante a indenizacao do
terceiro prejudicado, o que ndo se verifica no &mbito dos acordos de indenidade.

Adicionalmente, ¢ possivel constatar a complementaridade desses instrumentos na medida em que o

acordo de indenidade podera ser aplicado para suprir a indenizagdo que ndo estiver coberta pelo seguro
D&O, apods expressa declaragdo da respectiva seguradora, bem como no caso de a seguradora ndo
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realizar o pagamento devido no prazo de até 30 dias da realizagdo do pedido de indenizagdo, desde que
observados os termos e condi¢des dos acordos de indenidade. A existéncia de uma protecdo adequada
permite a tomada de decisdes negociais que impliquem a assungio de riscos compativeis com o0s niveis
tolerancia a riscos fixados no interesse da Companhia, e que restariam comprometidas ou engessadas
com a possibilidade de responsabilizagdo civil.

Adicionalmente, os diretores estatuarios da Companhia estao sujeitos a obrigagdes de ndo concorréncia
durante o periodo em que forem administradores da Companhia e por um periodo adicional de até dois
anos contados da data em que tal profissional deixar de ocupar um cargo estatutario ou outra posi¢ao na
Companhia e/ou qualquer de suas afiliadas previstas em seus respectivos termos de contratagdo e
Contratos de beneficios de longo prazo (Phantom Shares, Opg¢des de Compra de Acdes e Outorga de
AcgOes Restritas). As obrigagdes de ndo concorréncia previstas em referidos instrumentos sdo
independentes e complementares.
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8.17 Remuneracio de partes relacionadas: em relacio aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao
para o exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneracio total de cada orgao
reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos
ou indiretos, conforme definido pelas regras contibeis que tratam desse assunto

Em relagdo aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais parte dos membros do Conselho de Administragdo
indicados por Josephina Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia e Josephina II Fundo
de Investimento em Participagcdes Multiestratégia, entdo acionistas integrantes do bloco de controle da
Companhia, foram remunerados pela Companhia tendo recebido remuneragdo especifica atribuida por
sua atuagdo como membros do Conselho de Administracdo da Companhia, em adi¢do a remuneragao
que receberam como executivos de entidades com vinculos com os referidos acionistas.

Esse item ndo ¢ aplicavel para o exercicio social corrente, tendo em vista o fato de que em 10/7/2024 os
acionistas Josephina Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia, Josephina II Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia e Bruno Lemos Ferrari rescindiram o acordo de acionistas
celebrado em 7 de maio de 2021 referente as agdes de emissdo da Companhia. Com o encerramento do
Acordo de Acionistas, a Companhia deixou de ter acionista controlador definido.
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8.18 Remuneracio de funcdes que nio a funcio que ocupam: em relagdo aos 3 ultimos exercicios
sociais e a previsiao para o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado
do emissor como remunerac¢ao de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal, agrupados por érgiao, por qualquer razio que niao a funcio que ocupam,
como por exemplo, comissdes e servi¢os de consultoria ou assessoria prestados

Em relacdo aos 3 (trés) tltimos exercicios sociais, os administradores e membros do Conselho Fiscal da
Companhia nao receberam qualquer remuneragao reconhecida no resultado da Companhia por qualquer
razao que nao a fungdo que ocupam como administradores da Companhia. Esse item ndo ¢ igualmente
aplicavel para o exercicio social corrente.
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8.19 Valores reconhecidos no resultado de outras sociedades: em relacao aos 3 ultimos exercicios
sociais e a previsiao para o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneracio de membros do conselho de administracio, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgio, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos

Este item nao se aplica aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, tendo em vista que ndo houve membros
da Diretoria, do Conselho de Administragdo ou do Conselho Fiscal que foram remunerados por
controladores, diretos ou indiretos, sociedades sob controle comum ou controladas da Companhia. Esse
item ndo ¢ igualmente aplicével para o exercicio social corrente.
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8.20 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Informacdes complementares ao item 8.5 deste Formulario de Referéncia: ""Remuneracfo baseada

em acdes: em relacao a remuneracio baseada em ac¢oes sob a forma de opcoes de compra de acdes

reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e & prevista para o exercicio social

corrente, do conselho de administracio e da diretoria estatutaria':

Conforme destacado no item 8.5 deste Formulario de Referéncia, apresentamos abaixo, de forma

segregada para cada Plano, as informagdes sobre a remuneragao baseada em agdes sob a forma de opgdes

de compra de agoes reconhecida no resultado da Companhia dos ultimos 3 exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente, do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

Em linha com o tratamento contébil, apresentamos as informagdes requeridas neste item, tratando as

Phantom Shares como opgdes virtuais ou fantasmas (Phantom Options).

Com relacio as Qutorgas de Phantom Shares:

Previsio para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de Diretoria
Administraciao Estatutaria

N° total de membros 9 11
N° de membros remunerados 2 0
Preco médio ponderado de exercicio dos seguintes grupos de acoes (phantom shares):
(a) Das opgoes em aberto no inicio do exercicio social 0,17 N/A
(b) Das opgodes perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A N/A
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Diluicio potencial no caso do exercicio de todas as opcdes em
aberto N/A N/A

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

N° total de membros 7,75 10,92
N° de membros remunerados 2 0
Preco médio ponderado de exercicio dos seguintes grupos de acoes (phantom shares):
(a) Das opgoes em aberto no inicio do exercicio social 0,17 N/A
(b) Das opg¢des perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A N/A
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Dilui¢do potencial no caso do exercicio de todas as op¢oes em
aberto N/A N/A

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
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N° total de membros

7,58

11,25

N° de membros remunerados

3,00

0,00

Preco médio ponderado de exercicio dos seguintes grupos de acées (phantom shares) (1):

5,30-6,14
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio 8,0-9,13 N/A
social

12,0 - 12,80
(b) Das opg¢des perdidas e expiradas durante o - N/A
exercicio social
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social - N/A
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as N/A N/A

opcdes em aberto (1)

(1) Os valores originais (valor justo) foram corrigidos com base no Indice nacional de Precos ao

Consumidos Amplo - IPCA.

(2) Considerando que a Companhia podera fazer o pagamento do programa de Phantom Shares com
agOes detidas emtesouraria, o calculo ndo considerou dilui¢do adicional em Phantom Shares.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 8,50 12,00
N° de membros remunerados 3,00 433

Preco médio ponderado de exercicio dos seguintes grupos de acdoes (phantom shares) (1):

(a) Das opgoes em aberto no inicio do exercicio 5,30-6,41 3,20-4,08

social 8,0-9,13 5,30 -6,13
12,0 - 12,80 8,00 -9,19

12,00 — 12,80

(b) Das opc¢des perdidas e expiradas durante o N/A N/A

exercicio social

(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social N/A R$19,75

Dilui¢éo potencial no caso do exercicio de todas as N/A2 N/A

opgdes em aberto (1)

(1) Os valores originais (valor justo) foram corrigidos com base no indice nacional de Pregos ao Consumidos
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Amplo - [PCA.

(2) Considerando que a Companhia podera fazer o pagamento do programa de Phantom Shares com ac¢des

detidas em tesouraria, o calculo ndo considerou dilui¢do adicional em Phantom Shares.

Com relacio aos Contratos de Opcoes de Compra de Acoes:

Previsao para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 9 11
N° de membros remunerados 5 0
Preco médio ponderado de exercicio dos seguintes grupos de acoes (op¢oes):

(a) Das opgodes em aberto no inicio do 0

exercicio social N/A
(b) Das opgdes perdidas e expiradas durante 0

0 exercicio social N/A
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio 0

social N/A
Diluicdo potencial no caso do exercicio de 0.1%

todas as opcoes em aberto e N/A

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Administraciao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,75 10,92
N° de membros remunerados 0 9
Preco médio ponderado de exercicio dos seguintes grupos de acées (opcoes):

(a) Das opgdes em aberto no inicio do 0
exercicio social N/A

(b) Das opgdes perdidas e expiradas durante 0

o exercicio social N/A

(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio 0
social N/A

Diluicio potencial no caso do exercicio de 1.5%
todas as opcdes em aberto N/A ’

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

N° de membros remunerados

Preco médio ponderado de exercicio dos se;

uintes grupos de agoes (opgoes):

(a) Das opgoes em aberto no inicio do

exercicio social N/A 0
(b) Das opg¢des perdidas e expiradas durante 0
o exercicio social

N/A
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(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio 0
social N/A

Diluicao pott_anclal no caso do exercicio de 0.20% 0.3%
todas as opcoes em aberto

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

12,00

N° de membros
remunerados

7,75

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes:

(a) Das opgdes em
aberto no inicio do
exercicio social

N/A

(b) Das opgdes perdidas
e expiradas durante o
exercicio social

N/A

(c) Das opgoes
exercidas durante o
exercicio social

Diluigdo potencial no
caso do exercicio de
todas as opg¢des em
aberto

1,7%
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ANEXO 1V

Quadro de justificativas das alteracdes propostas para o Estatuto Social da Companhia Artigo 12 da Resolucdo CVM 81/22

Artigo 5° - O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de
R$  2.454.716.980,52  (dois  bilhdes,
quatrocentos e cinquenta e quatro milhdes,
setecentos ¢ dezesseis mil, novecentos e
oitenta reais e cinqunta ¢ dois centavos),
dividido em 527.481.598 (quinhentos e vinte
e sete milhdes, quatrocentas e oitenta € uma
mil, quinhentas e noventa e oito) agdes
ordinarias, nominativas, escriturais € sem
valor nominal.

Artigo 5° - O capital social da Companhia,

totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R$
. iIhdes,

i . L . .

cinqunta-e-doiseentaves) R$3.147.024.751.,52

(trés bilhdes, cento e quarenta e sete milhdes,

vinte e quatro mil, setecentos e cinquenta e um

reais e cinquenta e dois centavos), dividido em

{Ihdes. : L
i i 651.756.313
(seiscentos e cinquenta e um milhoes,

setecentas e cinquenta e seis mil, trezentas e

treze)  acoes

escriturais € sem valor nominal.

ordinarias, = nominativas,

Ajuste para refletir o valor do capital social ¢ a
quantidade total de acdes de emissdao da
Companhia em decorréncia das alteragdes
constantes das atas de reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizadas em
10 de julho de 2024, em 9 de agosto de 2024 ¢
em 5 de setembro de 2024.
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ANEXOV
Versio marcada do Estatuto Social da Companhia

ONCOCLINICASDO BRASIL SERVICOSMEDICOSSA.
CNPJME n° 12.104.241/0004-02

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | —-DENOMINACAO, SEDE E DURACAO

Artigo1°- A ONCOCLINICASDO BRASIL SERVICOSMEDICOSS.A. (a“Companhia’) € umasociedade
por aces, que se rege por este estatuto social (0 “Estatuto Socia”) e pelas disposi¢des legais e regulamentares que
Ihe sdo aplicavels, em especial pelaLei n°6.404, de 15dedezembrode 1976, conformeaditada (“ Lei das Sociedades
por Acdes’) e o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,Balcdo (“Regulamento do Novo
Mercado” e“B3" respectivamente).

Par agrafo Primeiro - Com o ingresso da Companhiano segmento de listagem da B3 denominado NovoMercado
(*Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores
emembros do conselho fiscal daCompanhia(“ Consalho Fiscal”), quandoinstalado, as disposi¢des do Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhiatem sua sede e foro localizados na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

Par agrafo Unico - A Companhia poderéa fixar e aterar o endereco da sede, dentro do municipio mencionado no
caput, bem como abrir, transferir e extinguir filiais, escritorios e quaisquer outros estabel ecimentos em qual quer
parte do territério nacional e/ou no exterior, por deliberacdo da diretoria daCompanhia (“ Diretoria’), observadas
as exigéncias legais e estatutérias pertinentes a matéria.

Artigo 3° - O prazo de duracdo da Companhia € indeterminado.

CAPITULO Il —OBJETO SOCIAL

Artigo 4° - A Companhiatem por objeto (i) a exploracdo de servicos médicos em gerd; (ii) a participagdo,como
socia ou acionista, em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras; (iii) a pesquisa e desenvolvimento
experimental em ciéncias fisicas e naturais, assim como atividades de intermediacdo e agenciamento de servicose
negdécios em pesquisa clinica; (iv) desenvolvimento e licenciamento de softwares customizaveis e tratamento de
dados; (v) atividades de assessoria e consultoria ha area de salde; e (vi) quaisquer outras atividades correlatas as
descritas acima.
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CAPITULO Il —CAPITAL SOCIAL EACOES

Artigo5°- O capltal soual daCompanhla, totalmente subscrito tegrallzado é deR$%454J—1698952—€de¢s

eelekseemaves) R$3.147.024.751,52 (tres bil hoes cento e quarenta e sete mi I hoes vinte e quatro mil, setecentos

e cinguenta e um reais e Ci nquenta e d0|s centavos) dividido em 527.481.598(quinhentos-e vinte-e-sete-mithdes;

651.756.313 (seiscentos e cinquenta e um milhdes,
setecentas e cinguenta e seis mil, trezentas e treze) acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Par agrafo Primeiro - Cada ac8o ordinéria confere a seu titular direito a um voto nas deliberacdes da assembleia
geral da Companhia (“Assembleia Geral”).

Par agrafo Segundo - As acbes sdo indivisiveis em relacdo a Companhia.
Par agrafo Terceiro - E vedada & Companhia a emissio de agdes preferenciais e partes beneficiérias.

Par agrafo Quarto - Na proporgédo do niimero de agdes que possuirem, os acionistas terdo direito de preferéncia
na subscricao de acbes a serem emitidas em aumentos de capital da Companhia, naformadoartigo 171 daLei das
Sociedades por Acdes. O direito de preferéncia devera ser exercido dentro do prazodecadencial de 30 (trinta) dias
contados a partir da data de publicacdo da comunicacdo da deliberacdo queaprovou o aumento de capital mediante
subscricéo de agoes.

Paragrafo Quinto - A Companhia fica autorizada a aumentar 0 seu capital social, mediante deliberacdo do
conselho de administracdo da Companhia (“Conselho de Administracdo”) e independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 800.000.000 (oitocentos milhdes) de a¢les ordinérias, mediante a emissdo de novas
acles ordinarias, nominativas, sem valor nomina. Competird a0 Conselho de Administracdo estabelecer as
condicdes da emissdo, inclusive prego, prazo e forma de integralizacdo dosaumentos do capital social realizados
nos termos deste Parégrafo Quinto. O limite do capital autorizado serd considerado como automaticamente
gjustado em caso de grupamento ou desdobramento de agdes, deformaproporcional, pararefletir anova quantidade
de agBes ordinérias de emissdo da Companhia.

Par agrafo Sexto - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera realizado por meioda
emissdo de agoes, debéntures conversiveis em agdes ou bdnus de subscricao mediante deliberacdo do Conselho de
Administragdo. Ocorrendo subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital sera
da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Par agrafo Sétimo - A Companhia podera emitir acbes, debéntures conversiveis em agbes e bénus de subscricéo
dentro do limite do capital autorizado, com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com
reducdo do prazo para seu exercicio de que trata 0 artigo 171, parégrafo 4°, da Lei dasSociedades por Acoes,
guando a colocagao for feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscric¢aopublica, ou através de permuta
por acBes, em oferta publica de aquisi¢éo de controle, ou ainda para fazerfrente a planos de outorga de opcéo de
compra de acOes a administrador, empregado ou prestador de servicos da Companhia ou de suas control adas, nos
termos da L ei das Sociedades por Acdes.
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Par agrafo Oitavo - Todas as agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depésito em nome de
seustitulares, junto ainstitui¢do financeira autorizada pela Comissédo de Valores Mobiliarios (“* CVM"), com quem
a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissdo de certificados.

Artigo 6° - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, adquirir as préprias acdes para
permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas,
observadas as excegdes previstas na L el das Sociedades por A¢des e demais normas aplicavel's, sem diminuicdo do
capital social, observadas as disposicdes | egais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 7° - Nos aumentos de capital mediante a emissdo de novas agdes, autorizado nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes, 0 acionista que ndo fizer 0 pagamento correspondente as a¢les subscritas nas condigdes
previstas no respectivo boletim de subscricdo ficara de pleno direito constituido em mora, sujeitando-se, naforma
do §2° do artigo 106 da L ei das Sociedades por A¢oes: (i) amultade 10% (dez porcento) sobre o valor da prestagdo
devida, sem prejuizo da corrego monetéria de acordo com a variagdo do IGP- M - indice Geral de Pregos ao
Mercado, divulgado pela Fundaggo Getulio Vargas - FGV ou indiceque venha a substitui-lo, em caso de sua
extincdo, namenor periodicidade admitida; (ii) ao disposto no artigo 107 da Lei das Sociedades por Acdes; e (iii)
a0 pagamento de juros de mora de 1% (um por cento)ao més, calculado pro rata temporis.

CAPITULO IV —ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término
do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedadespor Acoes, €,
extraordinariamente, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 122 ou em dispositivos esparsos na L ei
das Sociedades por Acdes, bem como outras matérias que Ihe segjam avocadas,de interesse social, observados este
Estatuto Socia eale.

Par agrafo Primeiro - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracéo,sem prejuizodas
hipéteses de convocagéo por acionistas ou pelo conselho fiscal, nos termos da Lei das Sociedades porAcdes. A
Companhia disponibilizara aos acionistas instrucdes de comparecimento e envio de documentacdo necessaria a
participacdo nas Assembl eias Gerais,conforme legislacéo aplicavel.

Paréagrafo Segundo - A Assembleia Geral serd presidida pelo presidente do Conselho de Administracéo
(“Presidente do Conselho”) e, na auséncia do Presidente do Conselho, sera presidida pelo vice-presidentedo
Conselho de Administracdo (“ Vice-Presidente do Conselho”). Na auséncia do Presidente do Conselhoe do Vice-
Presidente do Consel ho, os acionistas presentes na Assembleia Geral indicar&o, por maioriadevotos dos acionistas
presentes, quem serd o presidente da respectiva Assembleia Geral. O presidente da Assembleia Geral nomeara até
2 (dois) Secretarios.

Par agrafo Terceiro - Os acionistas estardo legitimados a votar nas Assembleias Gerais mediante a apresentacéo,
preferencialmente até 2 (dois) dias de antecedéncia da data da respectiva Assembleia Geral,de (i) documento de
identidade e (ii) comprovante expedido pelainstituicdo depositéria referente as suas agoes.

Par agrafo Quarto - Os acionistas poder&o fazer-se representar na Assembleia Geral por procurador constituido
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hamenosde 1 (um) ano (salvo nahip6tese previstano § 7° do artigo 118 da L ei das Sociedadespor A¢des), que sgja
acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao financeira, cabendoao administrador de fundosde
investimento representar os condéminos.

Par agrafo Quinto - Todo acionista podera participar e votar a distancia em Assembleia Gera, nostermosda Lei
das Sociedades por Acdes e regulamentacéo daCVM.

Artigo 9° - Ressalvados 0s casos excepcionais previstos em lei ou na regulamentacdo aplicavel, as deliberagdes
tomadas em Assembleia Geral exigirao o voto favorével de acionistas da Companhia representando, pelo menos,
amaioria absolutado capital votante presente na Assembleia Geral, ndo se computando os votos em branco.

Par agrafo Primeiro - O Presidente daAssembleia Geral ndo deverd contabilizar o voto dado em violagdoa acordos
de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Artigo 10 - Compete privativamente a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em lei e neste
Estatuto Social:

0) aterar e/ou reformar este Estatuto Socia, inclusive aprovando aumentos e/ou reducdes de capital
social, ressalvado o disposto no Artigo 5° do presente Estatuto Social;

(i) eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal, quando instalado, bem como definir o nimero de cargos e de membros suplentes (se aplicavel) do Conselho
de Administracéo;

(iii) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes financeiras por
eles apresentadas;
(iv) autorizar a emissdo de debéntures conversiveis em agdes e outros titulos conversiveis em agles,

observado o disposto no Artigo 5° deste Estatuto Social;

v) deliberar sobre a avaliagéo de bens com que o acionista concorrer para aformagéo do capital social;
(vi) deliberar sobre a dissolucdo, liquidagdo, fusdo, cisdo, transformagdo ou incorporacdo(inclusive
incorporacdo de acdes) da Companhia, sobre a eleicéo e destituicdo de liquidantes,bem como sobre o Conselho

Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagdo, e o julgamento de suas contas e partilha do acervo social
em caso de liquidacao;

(vii) autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacdo judicia ou extrgudicial da
Companhig;
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(viii) decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agoes;

(ix) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracéo, sobre a destinacéo do lucroliquido
do exercicio;
x) fixar aremuneracdo do Conselho Fiscal, caso instalado, respeitado o minimo legal, bem comoo limite

global anual da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria; observado que, cabera
ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo individua daremuneracdo do préprio Conselho de
Administracdo edaDiretoria;

(xi) aprovar planos de opgdes de agdes (stock option) ou instrumentos similares que envolvam a emisséo
de acbes de emissdo da Companhia ou das controladas ou a entrega de agbes em tesouraria, em favor de qualquer
administrador, empregado ou prestador de servicos da Companhia ou de suas controladas; e

(xii) dispensar arealizagdo de oferta publica de aguisicdo de agdes (“OPA”") para saida do Novo Mercado,
observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULOV —ADMINISTRACAO

Secdo | - Regras Gerais

Artigo 11 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria, naformadale e
deste Estatuto Social, respeitadas as competéncias e atribuigdes de cada um desses 6rgéos previstasnalegisaco,
regulacdo, e neste Estatuto Social, podendo ser instituidos comités técnicos, consultivos e deassessoramento ao
Conselho de Administraggo (“ Comités”).

Paragrafo Primeiro - Os cargos de Presidente do Conselho e de Diretor-Presidente ou principal executivoda
Companhianéo poder&o ser acumulados pelamesma pessoa, exceto na hipdtese de vacancia, observados ostermos
do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo - A posse dos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do conselho fiscal,
efetivos e suplentes (se aplicavel), fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua
sujei¢do aclausulacompromissoriareferidano Artigo 36 abaixo.

Artigo 12 - A Companhia deverd ser administrada por profissionais experientes que atendam as exigénciasde
qualificacdo necessdrias a ocupacdo e desempenho de seus respectivos cargos. O Conselho deAdministracéo
deverdinstruir e exigir que os membros da Diretoria da Companhia e de suas subsidiériasenvidem seus melhores
esforcos na busca de altos niveis de rentabilidade, eficiéncia, produtividade, seguranca e competitividade na
conducdo das atividades da Companhia e de suas subsidiarias.

Artigo 13 - Os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria estéo obrigados, sem prejuizo dosdeveres
e responsabilidades a eles atribuidos por lel, a manter reserva sobre todos os negécios da
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Companhia, devendo tratar como confidenciais todas as informagdes de cardter ndo publico a que tenhamacesso e
gue digam respeito & Companhia, seus negdcios,funcionérios, administradores, acionistas ou contratados e
prestadoresde servicos, obrigando-se a usar taisinformagdes no exclusivo e melhor interesseda Companhia.

Secdo || - Conselho de Administracéo

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 11 (onze)
membros (coletivamente, os “Conselheiros’ e, cada um, um “Conselheirg”), todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéo.

Par agrafo Primeiro - Dos Conselheiros, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior,deverdo
ser consel heirosindependentes, conforme adefinicéo do Regulamento do Novo Mercado, devendoa caracterizacdo
dosindicados ao Conselho de Administracéo como consel heirosindependentes ser deliberadana Assembleia Geral
gue os el eger, sendo também considerados como independentes os consel heiros el eitos mediante faculdade prevista
peloartigo 141, paragrafos 4° e 5°, da L e das Sociedadespor Acdes, na hipotese de haver acionista controlador.

Par agrafo Segundo - Quando, em decorréncia do calculo do percentua referido no paragrafo acima, o resultado
gerar um ndmero fracionério, aCompanhiadeve proceder ap arredondamento para o nimero inteiro imediatamente
superior.

Par agrafo Terceiro - O Conselho de Administracéo teraum Presidente e um Vice-Presidente, que ser&oindicados
pela assembleia que os el eger, dentre os membros el eitos.

Par agrafo Quarto - Em caso de auséncia ou impedimento temporarios do Presidente do Conselho nas reunifes
do Conselho de Administracéo, este sera substituido pelo Vice-Presidente do Conselho e, caso oVice-Presidente
do Conselho também esteja ausente ou impedido temporariamente, os demais Conselheiros reunidos, por maioria
simples de votos, indicardo um substituto dentre os Conselheiros eleitos.

Par agrafo Quinto - Em caso de destituicdo, morte, reniincia, invalidez ou auséncia injustificada, por maisde 30
(trinta) dias consecutivos, ou qualquer outro evento que leve a vacancia definitiva de qualquer Conselheiro, o
substituto sera nomeado pelamaioria do Conselho de Administracéo, observado o dispostono Parégrafo Primeiro
acima, e servird 0 mandato do Conselheiro substituido até a préxima Assembleia Geral. Caso os Conselheiros
remanescentes ndo logrem, por maioria, escolher substituto, devera ser convocadaaAssembleia Geral pararealizar
tal eleicdo. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral devera ser convocada para proceder
novaeleicéo.

Par agrafo Sexto — Sempre que a elei¢éo para o Conselho de Administragdo for realizada nos termos do artigo
141 daL e das Sociedades por Acdes, adestituicao, morte, rendincia, invalidez ou auséncia permanente de qual quer
membro titular do Conselho de Administracdo eleito pelo regime de voto multiploimplicara a destituicdo dos
demais membros do Conselho de Administracdo também eleitos pelo regime de voto mdltiplo, devendo ser
realizadanova el ei¢do; nos demais casos de vacancia, aplicar-se-ao dispostono Paragrafo Quinto.

Par agrafo Sétimo - Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de Administracéo
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também devera observar o disposto em seu regimento interno.

Artigo 15- O Conselho de Administragéo poderacongtituir, instalar edissolver Comitésnéo previstos neste Estatuto
Social, elegendo e destituindo, a qualquer tempo, os respectivos membros e estabel ecendo os regimentos internos
de funcionamento, com objetivos e fungdes definidas, bem como poderd estabelecer normas aplicaveis aos
respectivos comités, incluindo regras sobre composi¢éo, prazo, remuneracdo e funcionamento.

Artigo 16 - Conselho de Administracdo realizard reunifes ordinarias, 4 (quatro) vezes por ano, ao final decada
trimestre, e extraordinarias sempre que osinteresses sociai s o exigirem, mediante convocagao de seupresidente ou,
em sua auséncia, por qualquer outro Conselheiro indicado por escrito pelo Presidente do Conselho, observado o
prazo minimo de antecedéncia de 3 (trés) dias, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados,
ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reunifes do Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas
por seu presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais
Conselheiros. As convocagdes poderdo ser feitas por carta comaviso de recebimento ou por qualquer outro meio,
eletrdnico ou ndo, que permita a comprovacao de recebimento.

Par agrafo Primeiro - Qualquer Conselheiro, mediante solicitac8io escrita ao Presidente do Conselho, podera
solicitar a convocag&o de reunido do Conselho de Administragdo. As reunifes do Conselho de Administragdo
poderdo ser convocadas por qualquer Conselheiro caso o Presidente do Conselho deixe deatender, no prazo de 3
(trés) dias, a uma solicitagdo de convocacdo apresentada por determinadoConselheiro.

Paragrafo Segundo - O aviso de convocacdo das reunifes do Conselho de Administracdo devera incluiros
documentos pertinentes aos assuntos que serdo colocados em pauta na reunido, bem como descrigdes
razoavelmente especificas das matérias que constardo na ordem do dia da reunido, e deveraincluir tambémuma
indicacdo sobre se tais matérias serdo sujeitas a aprovacdo pelo Conselho de Administracdo. Independentemente
das formalidades para convocagdo disposto neste Artigo, sera considerada regularmente convocada qualquer
reunido a qual comparecam todos os membros do Conselho deAdministracéo.

Paragrafo Terceiro - As reunides do Conselho de Administracdo, sgjam ordinarias ou extraordinérias, seréo
instaladas, em primeiraconvocacdo, com apresenca (inclusive remota, conforme descrito no Paragrafo Sexto deste
Artigo) de Conselheiros que representem a maioria dos membros do Conselho de Administracéo e, em segunda
convocagao, por qualquer nimero de Conselheiros.

Par agrafo Quarto - Umavez instal adas, as reuniées do Conselho de Administrag&o serdo presididaspel oPresidente
do Conselho (ou, em sua auséncia, nos termos do Paragrafo Quarto do Artigo 14 acima), que convidara um dos
presentes para secretariar os trabal hos.

Par agrafo Quinto - Exceto se disposicéo contrariafor estabelecidaem lei ou neste Estatuto Social, as deliberacdes
tomadas no Conselho de Administracdo exigirdo o voto favoravel da maioria absoluta dos membros presentes
(incluidos os que participem remotamente e 0s que estiverem representados por outroConsel heiro), cabendo 1 (um)
voto a cada um dos Conselheiros, inexistindo voto de qualidade no Conselhode Administragcdo. Os membros do
Conselho de Administragdo podem fazer-se representar por outro membro, mediante apresentacéo de procuragdo
especifica, acompanhada da declaracéo de voto domembro do Conselho de Administracéo ausente, assinada por
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tal membro.

Par agr afo Sexto - Os Consel heiros poderdo participar das reunides do Conselho de Administragdo evotar(inclusive
de forma antecipada) remotamente, por meio de teleconferéncia, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio
eletronico, nos termos do regimento interno do Conselho de Administragdo. O conselheiro que assim participar
sera considerado presente em referida reunido. Uma cOpia devidamente assinada do voto proferido por qualquer
Conselheiro que participar remotamente de reunido do Conselho de Administracdo deverd ser enviada via fax,
cartaregistrada, e-mail ou carta entregue em maos (i.e., protocolada), antes ou na data da reunido, para o registro
e arquivamento na Companhia

Par agrafo Sétimo - Das reunides do Conselho de Administracéo serélavrada ataem livro proprio, assinada pelos
presentes, a qual sera publicada nas hip6teses previstas em lei e naregulamentacéo aplicavel.

Artigo 17 - Os Conselheiros deverdo abster-se de intervir e votar nas deliberacfes rel acionadas a assuntossobre os
guaistenham ou representem interesse conflitante com a Companhia, devendo respeitar asregrasrel ativas a conflito
de interesse estabelecidas na Lel das Sociedades por Agdes e na Politica de TransacBes com Partes Relacionadas
daCompanhia.

Artigo 18 - Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei, neste Estatuto Social, 0 Conselho de Administracdo
terd as seguintes atribuicdes:

0) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, inclusive aprovando o Plano de Negécios
(conforme definido no Artigo 22 (i) abaixo), o Orcamento Anua (conforme definido no Artigo 22 (ii) abaixo), a
politicadeinvestimentos, bem como aavaliagéo dagovernancae daremuneragéo da Companhiae das Controladas;

(i) deliberar sobre a aprovacdo do encerramento ou fechamento de quaisguer clinicas ou estabel ecimentos
ocupados pela Companhia ou por qualquer das Investidas no interesse social das respectivas sociedades,

(iii) eleger e destituir os diretores da Companhia (“Diretores’), bem como fixacdo de suas atribuicdese
determinagdo de sua designacdo especifica, quando aplicavel;

(iv) indicar os administradores a serem nomeados pela Companhia nas Controladas e Investidas, bem como
decidir o voto da Companhia em qual quer assembleia geral ou reuniao/assembleia de sdcios de tais Controladas e
Investidas referente a el ei¢do ou destituicdo de seus administradores,

V) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qual quer tempo, os livros e papéis da Companhiaede
suas Controladas, Investidas e coligadas, solicitar informagdes sobre contratos cel ebradosou em via de celebracéo,
e sobre quaisquer outros atos, seja de Controladas, Controladas, Investidas ou coligadas,

(vi) manifestar-se sobre o relatério de contas da Diretoria, o relatério da administracdo, as demonstracoes
financeiras da Companhia de cada exercicio, acompanhados do relatério dos auditores independentes, e deliberar
sobre a submisséo destas para aprovacéo da Assembleia Geral;

145



(vii) submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio;

(viii) apreciar os resultados trimestrai s das operagdes da Companhia;

(ix) aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento aos acionistas da Companhia de dividendos
intermediérios ou intercalares e/ou pagamentos de juros sobre capital proprio, conforme Capitulo VI abaixo;

x) estabelecer aremuneracéo individual dos administradores da Companhia (incluindo eventuais bénus),
observado o disposto no Artigo 10 do presente Estatuto Social;

(xi) convocar a Assembleia Geral, sempre que exigido por lei ou que 0s interesses sociais ou este Estatuto
Social o exigirem e autorizarem;

(xii) aprovar a outorga de opcdes para aquisicdo de agBes da Companhia ou a entrega de aces da
Companhia a qual quer administrador, empregado ou prestador de servigos da Companhia ou de suas controladas,
conforme ostermos e condi¢des previstos nos respectivos planos, aprovados pela AssembleiaGeral, e programas e
observado o limite de capital autorizado, podendo delegar a administragdo de tais planose programasaumde seus
comités de assessoramento;

(xiii) deliberar sobre 0 aumento do capital socia da Companhia mediante emissdo de agdes, bonus de
subscricéo ou debéntures conversiveis em acfes, dentro do capital autorizado, conforme Artigo 5°, parégrafos 5°
a 7°, deste Estatuto Social;

(xiv) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acles, commercial papers, notas
promissorias, bonds, notes e de quai squer outros titulos ndo conversiveis ou permutéveis emagdes, de uso comum
no mercado, para distribui¢éo publicaou privada;

(xv) autorizar a celebracdo de acordos de sicios ou acionistas envolvendo a Companhia ou as Controladas;

(xvi) convocar, a quaquer tempo, os Diretores, individualmente ou em conjunto, para prestar
esclarecimentos e informagdes, apresentar documentos ou rdatérios, inclusive em relacdo as Controladas, as
Investidas e/ou a coligadas;

(xvii) deliberar sobre a aprovacéo de alteracfes aos estatutos e contratos sociais das | nvestidas que importem
em modificacdo material (a) de seus objetos sociais; (b) de suas politicas de distribuicdo de resultados; (c) na

composi¢do e competéncia de suas administragdes; ou (d) dos procedimentos para resolucdo de controveérsias;

(xviii) deliberar sobre a criagdo de outras classes ou espécies de acdes das Investidas, ou ateracdo de seus
direitos e condicles;

(xix) deliberar sobre a distribui¢do desproporciona de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio ououtras
formas de distribuicdo dos lucros, pelas Investidas, aos respectivos sicios de seus capitais sociais;
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(xx) deliberar sobre o resgate ou amortizagéo de acbes de emissdo das Investidas;

(xxi) deliberar sobre a celebracdo de contratos entre a Companhia €ou as Investidas e (@) Partes
Relacionadas, ressalvado o disposto no Artigo 22, “vi” abaixo; ou (b) qualquer pessoa natural ou juridica que
detenha participacao, diretaou indireta, no capital daCompanhiaou das | nvestidas, em todos os casoscujosval ores,
individualmente ou em conjunto com outras operacdes de mesma natureza, excedam o valorde R$ 30.000.000,00
(trintamilhdes de reais) dentro de um mesmo exercicio socidl;

(xxii) deliberar sobre a celebracdo de contratos com terceiros ou arealizacéo de dispéndios de capital (capital
expenditures), pela Companhia e/ou pelas Investidas, que ndo estgjam previstos no Orgcamento Anual e cujos
valores, individualmente ou em conjunto com outras operacdes de mesma natureza, excedam R$ 30.000.000,00
(trintamilhGes de reais), exceto se de outraforma previsto neste Estatuto Social;

(xxiii) respeitadas as competéncias da Assembleia Geral, deliberar sobre a aquisicao, disposicdo ou oneracao,
total ou parcia, por qualquer meio, de ativos de quaisquer naturezas,incluindo participacdes societéarias, pela
Companhia e/ou as Investidas cujos valores, individualmente ou em conjunto com outrasoperacdes de mesma
natureza, excedam R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), bem como sobre os principais termos e condicfes
de tais transac0es,

(xxiv) deliberar sobre quaisquer operacdes de reorganizacdo societaria envolvendo a Companhia €/ouas
Investidas cuja competéncia ndo seja atribuida por lei ou pelo presente Estatuto a Assembleia Geral, exceto por
reorgani zacdes societérias de incorporacdo de umasubsidiariaintegral, direta ou indireta, da Companhiapor outra
subsidiariaintegral, diretaou indireta, da Companhia, as quais estardo sujeitas apenasa aprovacdo pela Diretoria,
observado o disposto no Artigo 22, “vii” abaixo;

(xxv) contratar e destituir os auditores independentes da Companhia e determinar a Diretoria a escolhados
auditores das Controladas, das Investidas e das soci edades coligadas, observando-se, nessa escolha, o disposto na
regulamentacdo aplicavel;

(xxwvi) deliberar sobre a concesso de garantias pela Companhia, sob qualquer forma, em beneficio dapropria
Companhia e/ou das Investidas, com relacdo a operacdes cujo valor exceda, individualmente, R$30.000.000,00
(trinta milhdes dereais);

(xxvii) deliberar sobre a aprovacdo de operacdes de endividamento da Companhia e/ou das Investidas cujo
valor exceda, individualmente, R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes dereais);

(xxviii)  deliberar sobre a recomendagéo de constituicdo de reservas de lucros, fundos ou provisdes contébeis
pelas Investidas;

(Xxix) deliberar sobre a celebracdo, pela Companhia e/ou pelas Investidas, de qualquer operacdo com

derivativos, exceto se tal operacdo tiver por objeto (@) protecdo patrimonia (hedge); ou (b) um financiamento
estruturado, desde que tal financiamento ndo importe em assuncéo de risco cambial pela Companhia ou pela
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Investida, sendo certo que tais operactes excetuadas estardo sujeitas apenas agprovacdo pela Diretoria;

(xxx) deliberar sobre a celebracéo de acordo em qualquer acéo judicial, pela Companhiaou pelas Investidas,
cujo valor exceda R$ 10.000.000,00 (dez milhdes dereais);

(xxxi) respeitada a vedacdo legal a prética de atos de liberalidade a custa da Companhia, deliberar sobre a
rendnciade direitos, pela Companhiaou pelas Investidas, em uma ou mais operacdes correlatas, cujo valor exceda
a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), ndo sendo como tal consideradas as negociacdes e/ou gjustes com
respeito as glosas de convénios dentro do curso normal dos negacios;

(xxxii) avaliar o desempenho do Diretor-Presidente e apreciar as avaliacbes de desempenho dos demais
membros da Diretoria, bem como estruturar um plano de sucessdo com relagdo ao Diretor-Presidente e avaliar e
supervisionar os planos de sucessdo de membros da Diretoria;

(xxxiii)  deliberar sobre oferta publica a ser langada pela propria Companhia para saida do Novo Mercado ou
de qualquer outro mercado no qual as agdes da Companhia forem negociadas;

(xxxiv)  deliberar sobre as paliticas, regimentos e codigos obrigatdrios nos termos das normas editadas pela
CVM, do Regulamento do Novo Mercado e dalegislagdo aplicavel & Companhia;

(Xxxv) deliberar sobre 0 orcamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoriainternae de
eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos do Artigo 15° acima;

(xxxvi)  deliberar sobre as atribuicdes da area de auditoriainterna da Companhia;

(xxxvii)  manifestar-se, favoravel ou contrariamente, arespeito de qualquer OPA que tenha por objeto asacdes
de emissio da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados
dapublicagdo do edital da OPA, que devera abordar, no minimo: (a) a conveniéncia e oportunidadeda OPA quanto
ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdoao preco e aos potenciais impactos
para a liquidez das agdes; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (c) as
alternativas a aceitacdio da OPA de agBes disponiveis no mercado; e (d) outros pontos que o Conselho de
Administrac8o considerar pertinentes, bem como as informactes exigidas pelas regras aplicavels;

(xxxviii)  deliberar sobre os planos de trabal ho e os planos de expanséo das atividades da Companhia submetidos
asua aprovagao.

Par agrafo Primeiro - Para fins deste Estatuto Socia, (a) “Investidas’ significa toda e qualquer pessoa juridica
em gue a Companhia detenha, direta ou indiretamente, participacdo societéria; (b) “ Controladas’ significa toda e
qualquer pessoa juridica que a Companhia controle, direta ou indiretamente, através datitularidade de direitos de
socio (ou qualidade similar) ou decorrentes de qual quer acordo ou contrato queassegurem: (i) preponderancia nas
deliberactes em quaisquer assembleias gerais ou reunides de socios dapessoa juridica em questéo; e (ii) o poder
de eleger ou indicar amaioria dos conselheiros e/ou diretores, conforme aplicavel, da pessoa juridica em questao;
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(b) “Partes Relacionadas’ tem o significado que Ihe éatribuido pela norma contabil que trata do assunto.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracgo conduzira as interagcbes da Companhia com a empresade
auditoria externa.

Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administragdo poderd, sempre que julgar conveniente: (i) atualizar
monetariamente os limites dos val ores de al gada da Diretoria estabel ecidos para préticas de atos dos Diretores pela
variagdo do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Edtatistica - IBGE, (ii) aumentar em até 50% (cinquenta por cento) os valores atualizados
monetariamente, sem necessidade de alteragdo estatutéria ou ratificagdo em assembleiageral; e (iii) autorizar a
prética de atos dos Diretores em casos especificos ou por tempo que julgar conveniente.

Secdolll - Diretoria

Artigo 19 - A Diretoria é 0 6rgao de gestdo e representacdo da Companhia, competindo-Ihe praticar todosos atos
necessari os, observadas as atribui ¢des elimites estabel ecidos neste Estatuto Social e nalegislacdo eregulamentacéo
aplicaveis, paraassegurar seu regular funcionamento.

Artigo 20 - A Diretoria ser4 composta por, no minimo, 6 (seis) e, no maximo, 20 (vinte) Diretores, sendoum
Diretor-Presidente, um Diretor Vice-Presidente Executivo, um Diretor Executivo Financeiro, um Diretor
Executivo de Relagdes com | nvestidores, um Diretor Executivo Juridico, Compliance e ESG e osdemaisDiretores,
cujas designagdes e competéncias serdo fixadas pelo Conselho de Administragdo no atosocietario de sua eleicao.
Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo para um mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo, e detituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracéo.

Par agrafo Primeir o - O mandato dos Diretores serd automati camente prorrogado até a posse de seus substitutos,
naformado 84° do artigo 150 da L el das Sociedades por Agdes.

Par agrafo Segundo - Um Diretor podera acumular mais de uma fungdo, desde que observado o nimerominimo
de diretores previsto na Lei de Sociedades por Acdes e neste Estatuto.

Par agrafo Terceiro - O exercicio do cargo de Diretor cessa pela sua destituicéo ou renlincia,a qualquer tempo,
ou pelo término do mandato, se ndo houver reconducdo, observado o disposto no Paragrafo Primeiro deste Artigo.

Par agrafo Quarto - Os Diretores ndo poderdo af astar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias
corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca concedida pela prépria Diretoria.

Par agrafo Quinto - Em caso de auséncia ou impedimento temporério do Diretor-Presidente, serdimediatamente
convocada reuni&o do Conselho de Administragdo para que seja preenchido o cargo.

Par agrafo Sexto - Em caso de impedimento ou ausénciatemporériados demais cargos da Diretoria, as atribuicdes
do Diretor impedido ou ausente seréo exercidasinterinamente pel o Diretor-Presidente ou poroutro Diretor indicado
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pelo Diretor-Presidente, salvo decisdo em contrério do Conselho de Administracao.

Par agrafo Sétimo - Em caso de morte, rentincia ou qualquer outro evento que leve a vacancia definitivano cargo
dos demais Diretores, devera ser imediatamente convocada reunido do Conselho de Administracdo paraeleicéo do
Diretor substituto, que completard o prazo de gestéo do Diretor substituido.

Artigo 21 - A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, sempre que necessario aos negdcios sociais,
sendo convocada pelo (i) Diretor-Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou (ii) por
quaisquer dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias. As reunidesserdo instaladas, em
primeira convocagdo, com a presenca da maioria dos membros da Diretoria e, em segunda convocagdo, com
qualquer nimero de Diretores.

Par agrafo Primeiro - As reunifes da Diretoria seréo convocadas por correio eletrdnico enviado aos demais
Diretores. As reunides da Diretoria poderdo ocorrer presencialmente, por teleconferéncia ou videoconferéncia.

Par agrafo Segundo - Fica dispensada de convocagéo a reunido da Diretoria em que todos os membros estejam
presentes.

Par agrafo Terceiro - As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor-Presidente, o qual devera designar o
secretério de cada reuni&o.

Par agrafo Quarto - As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por maioria absol uta dos seus membros.

Par agrafo Quinto - Os Diretores poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a distancia, pormeio de
telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio e etrénico, aplicando-se, mutatis mutandis e conforme
aplicaveis, as disposi¢des do regimento interno do Conselho de Administragdo. O Diretor que assim participar sera
considerado presente em referida reunido. Qualquer Diretor poderd indicar outro Diretor para representéd-lo em
umareunido, via procuracao.

Artigo 22 - Compete aDiretoriagerir e representar aCompanhia, observadas as disposi¢fes|egais, regulamentares
e estatutarias aplicaveis, e exercer as atribuicdes que a Assembleia Geral e o Conselho deAdministracéo lhe
conferirem para a prética dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia, incumbindo-lhe a
administracao e gestéo dos negdcios e atividades da Companhia, inclusive:

0) aprovar a submissdo ao Conselho de Administracdo, até 31 de maio de cada ano, doplano denegdcios
da Companhia e das Investidas (“ Plano de Negdcios’);

(i) aprovar a submissdo ao Conselho de Administragdo do orcamento anua da Companhia e das
Investidas, até o dia 31 de dezembro do exercicio socia anterior ao ano de referéncia do orcamento (“ Orcamento
Anua™);

(iii) aprovar a submissdo ao Conselho de Administragéo, do plano de investimentos e do plano de negdcios
plurianual;
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(iv) aprovar a submissdo anua ao Conselho de Administragdo, do relatério da administracdo, das
demonstracfes financeiras de cada exercicio social, acompanhados do relatério dos auditores independentes, das
contas da Diretoria e da proposta de destinagéo dos lucros apurados no exercicio anterior;

V) deliberar sobre operagcdo, ou conjunto de operacdes, a serem realizadas entre a Companhia e suas
subsididrias integrais (diretas ou indiretas);

(vi) deliberar sobre quaisquer operacles de reorganizacdo societéria envolvendo a incorporagdo deuma
subsidiariaintegral, diretaouindireta, daCompanhiapor outrasubsidiariaintegral, diretaouindireta,daCompanhia,

observado o previsto no Artigo 18, “xxi” acima;

(vii) deliberar sobre a celebraco, pela Companhia e/ou pelas Investidas, de qualquer operagdo com
derivativos que tenha por objeto (a) protecéo patrimonial (hedge); ou (b) um financiamento estruturado, desde que
tal financiamento ndo importe em assuncgao de risco cambia pelaCompanhiaou pelalnvestida;e

(viii) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administrac&o.

Par agrafo Primeir o - Compete ao Diretor-Presidente:

0) orientar, coordenar e superintender as atividades dos demais Diretores, convocando e presidindo as
reunides da Diretoria;

(i) representar a Diretoria perante o Conselho de Administragdo, participando das reunides deste érgéo,
guando solicitado, podendo fazer se acompanhar de outros Diretores, sempre gque assim entender necessario;

(iii) promover o desenvolvimento tecnol 6gico, comercial e de mercado da Companhia;

(iv) submeter a aprovacdo do Conselho de Administracédo os planos de trabalho e os planos de expansao
das atividades da Companhig;

v) constituir procuradores da Companhia, observado o disposto no Artigo 26 abaixo;

(vi) em conjunto com o Diretor Executivo Financeiro, analisar e avaliar atividades realizadas e/ou aserem
desenvolvidas pela Companhia, com vistas a ampliacdo dos negécios, inclusive a partir do exame da viabilidade
econdmico-financeira das novas oportunidades de negdcios;

(vii) em conjunto com os demais Diretores, promover a execugdo dos planos de trabaho e dos planosde
expansao nos termos aprovados pelo Conselho de Administracéo; e

(viii) exercer as demais atribuicdes especificas que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracéo.
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Par agrafo Segundo - Compete ao Diretor Vice-Presidente Executivo:

0) auxiliar o Diretor-Presidente na supervisao geral das operacfes e negdocios da Companhia; e

(i) exercer as demais atribuicdes especificas que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo Terceiro - Compete ao Diretor Executivo Financeiro:

0) validar e encaminhar a Diretoria o relatério da administracdo, as demonstracdes financeiras de cada
exercicio, as contasdaDiretoria e a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

(i propor aDiretoriao projeto do Orcamento Anual;

(iii) propor a Diretoria as minutas do Plano de Negécios e quaisquer alteracbes do plano de negdciosou
atualizacOes para os periodos subseguentes;

(iv) seguir e monitorar o cumprimento do plano de negdcios, o plangjamento estratégico da Companhiaeo
Orcamento Anual, bem como analisar os resultados obtidos pelaCompanhia a partir de tais diretrizes;

V) participar das reunides do Conselho de Administrac&o, quando solicitado;
(vi) administrar 0 caixa, as contas a pagar e areceber da Companhia;
(vii) representar a Companhia perante as institui¢cBes financeiras, observado o disposto noArtigo 26 abaixo;

(viii) plangar, coordenar e implementar politicas relativas as é&reas de contabilidade, de tesouraria, de
planejamento financeiro, fiscal e tributéria, cuidando da acuracidade dos registros e informagdes, apresentando os
resultados e comparagdes ao Conselho de Administraco nas datas apropriadas ou previamente estabel ecidas;

(ix) auxiliar os auditores externos em suas auditorias periddicas, observado o disposto no Artigo 18,
Paragrafo Segundo acima;
) supervisionar as condi¢des financeiras da Companhia, propor alternativas de financiamento e orientar o

Conselho de Administracéo natomada de decisdes que envolvam riscos de natureza financeira;

(xi) em conjunto com o Diretor-Presidente, anaisar e avaliar atividades redlizadas e€/ou a serem
desenvolvidas pela Companhia, com vistas a ampliacdo dos negécios, inclusive a partir do exame da viabilidade
econdmico-financeira das novas oportuni dades de negécios; e

(xii) exercer outras atribuigdes legais ou que |he sgjam conferidas pelo Conselho de Administracdo e/ou pelo
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presente Estatuto Social.

Par agrafo Quarto - Compete ao Diretor Executivo de Relagbes com Investidores:

0) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relacdes com investidores, bem como
representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, aCVM, aB3, o Banco Central do
Brasil e os demais 6rgéos de controle e demais institui¢oes rel acionadas as atividades desenvolvidas no mercado
de capitais, no Brasil e no exterior;

(i) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Vaores em que a
Companhiatenha seus val ores mobiliarios negociados, a agéncias de rating quando aplicavel e aos demaisérgéos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no
exterior;

(iii) manter atualizados os registros da Companhia peranteaCVM eaB3;

(iv) participar das reunides do Conselho de Administracéo, quando solicitado; e

v) exercer outras atribuicdes legais ou que lhe sgjam conferidas pelo Conselho de Administragdoe/ou
pelo presente Estatuto Social.

Par agrafo Quinto - Compete ao Diretor Executivo Juridico, Compliance e ESG:

0) estabel ecer as diretrizes de atuacéo para gerir as demandas da area juridica e de compliance dentro dos
padr&es éticos requeridos e em cumprimento a legislacdo aplicavel (incluindo a Lei das Sociedades por Acoes), 0
Estatuto Social, 0 Regulamento do Novo Mercado (a partir da data de entrada emvigor do Contrato de Participacéo
no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3), os principios, diretrizes e paliticas internas da
Companhia em vigor na presente data ou conforme venham aser estabelecidos de tempos em tempos pela
Companhig;

(i garantir a implementacdo de préticas e procedimentos para a Companhia e as Investidas que se
relacionem aareajuridicae de compliance e as boas préti cas de governanca corporativa, alinhando-as aosmelhores
e mais robustos padr8es mercado vigentes e futuros,

(iii) conhecer, aplicar, promover e sugerir normas e condutas voltadas para salde, seguranca no trabalho e
preservacdo ambiental, buscando contribuir para a eliminacdo de situagbes que possamrepresentar riscos de
acidentes no trabalho e degradacéo do meio ambiente, no que lhe seja aplicavel;

(iv) participar das reunifes do Conselho de Administracéo, quando solicitado; e
V) exercer outras atribuicdes legais ou que Ihe segjam conferidas pelo Conselho de Administracéo e/ou
pelo presente Estatuto Social.
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Artigo 23 - A Diretoria deverd sempre se certificar de que os contratos com Partes Relacionadas, os acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia, se houver, e os planos e programas de op¢ao decompra de agdes ou
de outrostitul os ou val ores mobiliérios de emisséo da Companhiafiquem adisposi cdodos acionistas da Companhia
e do Conselho de Administracéo ou sejam prontamente disponibilizados quando solicitados.

Artigo 24 - E vedado a Diretoria, nos termos deste Estatuto Socia e dalei, praticar atos que dependam deprévia
aprovacdo ou autorizacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administraco antes de obtida arespectiva
aprovacao ou autorizagao.

Artigo 25 - S30 expressamente vedados, sendo ineficazes e inoperantes com relagdo a Companhia, os atosde
qualquer dos Diretores ou procuradores que envolverem a Companhia em obrigacdes relativas a negécios e/ou
operacdes estranhos ao objeto social, taiscomo fiangas, avais e endossos ou quai squer outrasgarantias em favor de
terceiros, salvo mediante prévia autorizacdo do Conselho de Administracéo e observado o disposto no Artigo 18
acima.

Paragrafo Unico - Os atos praticados em desconformidade ao estabelecido no presente Estatuto Socia serfo
ineficazes e inoperantes, e ndo obrigaréo a Companhia.

Artigo 26 - A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, em quaisquer atos ou
negocios juridicos que importem responsabilidade ou obrigagdo para a Companhia ou que a exonerem de
obrigaces para com terceiros serdo obrigatoriamente praticados:. (i) pelo Diretor-Presidenteagindo em conjunto
com o Diretor Vice-Presidente Executivo, o Diretor Executivo Financeiro, o DiretorExecutivo de Relagbes com
Investidores ou o Diretor Executivo Juridico, Compliance e ESG; (ii) pelo Diretor-Presidente agindo em conjunto
com 1 (um) procurador; (iii) por 2 (dois) procuradores, com poderes especificos, agindo em conjunto, devidamente
constituidos na forma do Paragrafo Primeiro abaixo; ou (iv) excepcionalmente, por 1 (um) procurador, agindo
isoladamente e com poderes especificospara tanto, devidamente constituido para atuar isoladamente na forma do
Paragrafo Primeiro abaixo.

Par agrafo Primeiro - As procuracdes em nome da Companhia serdo exclusivamente outorgadas pelo Diretor-
Presidente, em todos os casos em conjunto com o Diretor Vice-Presidente Executivo, o Diretor Executivo
Financeiro, o Diretor Executivo de Relages com Investidores e/ou o Diretor Executivo Juridico, Compliance e
ESG, devendo especificar os poderes conferidos e, excetuando-se as procuracdesoutorgadas parafinsjudiciais (ad
judicia) ou para representacdo em processos administrativos, ndo dever&o conter prazo superior a1 (um) ano.

Par agrafo Segundo - Na hipétese de o mandato ter por objeto a pratica de atos que dependam de autorizagéo da

Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, o efetivo exercicio de tais atos ficaraexpressamente
condicionado a obtenc&o da pertinente autorizacao.

CAPITULO VI —CONSELHO FISCAL
Artigo 27 - A Companhiateraum Conselho Fiscal de cardter ndo permanente, que somente serd instaladoa pedido

dos acionistas da Companhia, nas condigcdes definidas na Lei das Sociedades por Acgdes, com asatribuicoes,
competéncias, responsabilidades e deveres definidos nalegislacéo aplicavel. O funcionamentodo Conselho Fiscal
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terminara na primeira Assembleia Geral ordinaria ap6s a suainstal acéo.

Par agrafo Primeiro - Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) membros efetivose igual
nlimero de suplentes, que podem ser acionistas ou ndo, residentes no pais, sendo permitida a reeleicdo em caso de
reinstalagcdo do Conselho Fiscal. O Conselho Fiscal serd composto, instalado e remunerado em conformidade com

alegislacdo emvigor.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal (i) seréo eleitos pela Assembleia Geral que aprovara
instalacdo do 6rgéo; (ii) terdo mandatos com término na Assembleia Geral Ordinéria subsequente a sua eleicéo;
(iii) tomar&o posse de seus cargos mediante a assinatura do respectivo termo de posse, registradono livro
competente; e (iv) poderdo ser destituidos pela Assembleia Geral.

Par agrafo Terceiro - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serafixada pela Assembleia Geralque os
eleger, observado o limite legal e 0 § 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por Agoes.

Par agrafo Quarto - Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal reunir-se-a, nostermos dalegislacoaplicavel,
sempre que necessario, mediante convocacdo de qualquer de seus membros, com 3 (trés) dias de antecedéncia.

Paragrafo Quinto - Todos os pareceres e as deliberagbes do Conselho Fiscal constaréo de atas lavradas no
respectivo livro de atas de reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros de tal 6rgéo que estiverem
presentes.

CAPITULO VIl —EXERCICIO SOCIAL E DESTINAGAO DE RESULTADOS

Artigo 28 - O exercicio socia daCompanhiacoincidirdcom o ano civil, comegando em 1° de janeiro e terminando
em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social,serdo elaboradas as demonstracfes
financeiras da Companhia, com observancia das prescricfes legais.

Par agrafo Primeiro - As demonstractes financeiras da Companhia serdo auditadas por auditoresindependentes
registrados naCVM, de acordo com as disposi¢les legais aplicavels.

Par agrafo Segundo - Os administradores da Companhia deveréo fornecer aos acionistas da Companhia, tdo logo
guanto possivel, mas em qualquer hip6tese dentro de 90 (noventa) dias do final de cada exerciciosocial, as
demonstracdes financeiras consolidadas da Companhiarel ativas ao exercicio socia anterior, contendo comparagdo
entre tais informacdes e as informacdes relativas aos dois Ultimos exercicios sociais,todos preparados em lingua
portuguesa, de acordo com os principios, regras e procedimentos contabeis brasileiros, e auditados pelos auditores
independentes da Companhia.

Artigo 29 - A Companhia, por deliberacéio do Conselho de Administragéo, podera (i) levantar balangos semestrais,
trimestrais ou de periodos menores; (ii) declarar dividendos ou juros sobre o capital préprio acontade lucros
apuradosnesses balancos; ou (iii) declarar dividendos intermediarios ou juros sobre o capital proprio intermediarios
a conta lucros acumulados ou aconta de reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral.
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Par agrafo Unico - Osdividendos distribuidos e osjuros sobre o capital proprio declarados nostermos deste Artigo
serdo imputados ao dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Artigo 30 - Do resultado do exercicio serdo inicialmente deduzidos, antes de qualquer destinagdo, os prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto de renda e demais tributos sobre o lucro, se houver.

Par agrafo Primeir o - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de Administragdo
apresentara a Assembleia Geral, para aprovacao, proposta sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio, com
observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das Sociedades por Acdes.

Par agrafo Segundo - O lucro liquido apurado no exercicio, apds as deducdes mencionadas neste Artigo,tera a
destinagdo que for determinada pela Assembleia Geral, observando-se o seguinte:

0) 5% (cinco por cento) para constituicdio dareservalegal, até o saldo desta atingir 20% (vinte porcento)
do capital social daCompanhia. No exercicio em que o saldo dareservalegal acrescido do montantedas reservas de
capital de quetratao parégrafo 1° do artigo 182 dalL el das Sociedades por Acdes, exceder30% (trinta por cento) do
capital social da Companhia,ndo sera obrigatéria a destinacéo de parte do lucroliquido do exercicio paraareserva

legdl;

(i uma parcela, por proposta dos 6rgéos da administracdo, podera ser destinada a formac&o de reserva
para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termosdo artigo 195 da
Lei das Sociedades por AcOes,

(iii) uma parcela serd destinada a0 pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas,
observado o disposto no Paragrafo Terceiro deste Artigo. No exercicio em que o montante do dividendo
obrigatério, caculado nos termos do Pardgrafo Terceiro deste Artigo,ultrapassar a parcela realizada do lucro do
exercicio, aAssembleiaGeral poderd, por proposta dos 6rgaos de administracéo, destinar o excessoa constituicao de
reservadelucrosarealizar,observado o disposto no artigo 197 da L el das Sociedades porAcoes;

(iv) uma parcela correspondente a até 100% do saldo remanescente podera ser destinada a Reserva de
Investimento, a qual teré por finalidade financiar o desenvolvimento, o crescimento e a expansdo dos negocios da
Companhia, sendo que o seu saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de
lucros arealizar, as reservas para contingéncias e areserva de incentivos fiscais,ndo podera ultrapassar o valor do
capital social da Companhig;

v) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser retida com base em orcamento de
capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢oes;
e

(vi) adestinagdo do saldo remanescente, se houver, seré deliberada pela Assembleia Geral, nos termos da
Lei das Sociedades por Acoes.
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Paragrafo Terceiro - Aos acionistas da Companhia é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatério anual ndo inferior a25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido
dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constitui¢éo de reservalegal; e

(i) importancia destinada a formagdo de reserva para contingéncias e reversado das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores.

Par agrafo Quarto - O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro liquido
realizado, nostermos dalel.

Artigo 31 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum da Assembleia
Geral, aCompanhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, atitulo de remuneracéo docapital proprio destes
ultimos, observada a legislagéo aplicavel. As eventuais importancias assim desembol sadas poderdo ser imputadas
ao valor dodividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Par agrafo Primeiro - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social eatribuicdo
dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, serd assegurado aos acionistas 0 pagamento de eventual saldo
remanescente. Na hipétese de o valor dos dividendos ser inferior ao que |hes foi creditado, a Companhia néo
podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo Segundo - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o creditamentono
decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de Administracéo, no curso do exercicio social
0U No exercicio seguinte.

Artigo 32 - A Assembleia Gera podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive as
instituidas em balancos intermediarios, observada alegislacéo aplicavel.

Artigo 33 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreveréo no prazo de 03 (trés)anos, contadosda data
em que tenham sido postos a disposi¢ao do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VIII —ACORDOSDE ACIONISTAS

Artigo 34 - Nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes, a Companhia devera observar os acordos
de acionistas arquivados em sua sede, obrigando-se a dar ciéncia de seu contelido aos seus administradores, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora (incluindo o presidente) daAssembleia Geral ou do
Conselho de Administracéo acatar declaracdo de voto de qualquer signatério dosacordos de acionistas arquivados
na sede da Companhia que seja proferida em desacordo com o que tiversido gjustado em referidos acordos de
acionistas. E também expressamente vedado & Companhia aceitare proceder a transferéncia de agdes, & oneracéo
e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de acbes e/ou de outros val ores mobiliarios que ndo respeitar
aquilo gque estiver previsto ou regulado nos acordos de acionistas arquivados em sua sede.
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CAPITULO IX —DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 35 - A Companhia se dissolvera e entrard em liquidagdo nos casos previstos nalei ou por deliberacdo da
Assembleia Geral, que estabelecera a forma de liquidacdo, elegera o liquidante, ou os liquidantes, e instalard o
Conselho Fiscal para todo o periodo da liquidacdo,elegendo seus membros e fixando-lhes os poderes e a
remuneragdo, de acordo com o estabelecido nalegislacdo aplicavel em vigor.

CAPITULO X —ARBITRAGEM

Artigo 36 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se
houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem doMercado, naformade
seu regulamento, qualguer controvérsiaque possa surgir entre eles, relacionada comou oriunda da sua condicéo de
emissor, acionista, administrador e membro do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi ¢Oes contidas
naLei n°6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicéveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, conforme alteradas, além
daguelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO XI —ALIENAGAO DE CONTROLE, SAIDA DO NOVO MERCADO E AQUISICAODE
PARTICIPACAO RELEVANTE

Artigo 37 - A alienacdo diretaou indiretade Controle da Companhia, tanto por meio de uma Uinica operagdo, como
por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o adquirente de Controle se obrigue
a readlizar OPA tendo por objeto as acdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condicOes e 0s prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a lhes assegurar o tratamento igualitério aquele dado ao aienante.

Artigo 38 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo Mercado
devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na regulamentacdo editadapela CVM sobre
ofertas publicas de aquisicdo de acdes para cancel amento de registro de companhia abertae 0s seguintes requisitos:
(i) o preco of ertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo daCompanhianaforma estabelecida
nal e das Sociedades por Acoes; (i) acionistastitulares de mais de 1/3(um terco) das agdes em circulacdo deverdo
aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacdo de alienagdo das
acOes.

Par agrafo Unico - A saida voluntéria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacio deoferta
publica mencionada neste Artigo, na hipétese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 39 - Qualquer Adquirente (conforme definido abaixo) que adquira, subscrevaou de qualquer outramaneira
setornetitular de agdes ou direitos sobre as agdes de emissdo da Companhia, em quantidadeigual ou superior a15%
(quinze por cento) do total de acbes de emissdo da Companhia (“ Participacgo Acion&iaRelevante’) deverd, no
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prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisi¢do ou do evento queresultou em tal Participacéo
Acionaria Relevante, efetivar uma OPA para a totalidade das acBes de emissdoda Companhia,observando-se o
disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, notadamente a Instru¢do da CVM n° 361, de 5 de margo de 2002,
conforme aterada (“ Instrucdo CVM 361"), os regulamentos da B3 e ostermos deste Artigo, sendo que nahipétese
de OPA sujeitaaregistro,o prazo de 60 (sessenta) diasreferido acima sera considerado cumprido se neste periodo
for solicitado tal registro.

Par agrafo Primeiro - O preco de aquisicéo na OPA de cada acdo de emissao da Companhiano poderaser inferior
a0 maior valor entre (i) o Vaor Justo (conforme definido abaixo); (ii)120% da cotagdo unitédriamais ata atingida
pelas acdes de emissdo da Companhia durante o periodo de 12 (doze) meses anterior a realizacdo da OPA em
gualquer bolsa de valores em que as acbes da Companhia forem negociadas; (iii) 120% do preco de emissdo de
acOes verificado em qualquer aumento de capital realizado mediante distribui¢ao publica ocorridano periodo dos
ultimos 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornarobrigatéria a realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acles, valor esse que devera ser devidamente atualizado pel 0IPCA desdeadata deemissdo deacles
paraaumento de capital daCompanhia até o momentode liquidacdo financeira da oferta publica de aquisicdo de
acOes; e (iv) 120% do prego unitario mais ato pago pelo Adquirente de Participacdo Relevante, nos Ultimos 12
meses anterior arealizacdo da OPA, parauma acéo ou lote de acdes de emissdo da Companhia.

Par agrafo Segundo - Os valores indicados nos itens “(ii)” a “(iv)” do Parégrafo Primeiro acima deverdoser
gjustados por eventos societérios, tais como distribui¢do dedividendos ou jurossobreo capital proprio,grupamentos,
desdobramentos e bonificacfes, exceto aqueles relacionados a operactes de reorganizacdo societaria.

Par agrafo Ter ceiro — Parafins deste Artigo, “Valor Justo” significao valor determinado com base nos critérios,
adotados de formaisolada ou combinada, de patrimdnio liquido contébil, patrimonio liquido avaliado a preco de
mercado, fluxo de caixa descontado, comparacdo por multiplos €/ou de cotacdo das acdes de emissdo da
Companhia no mercado de valores mobiliarios, apurados em laudo de avaliag&o, a ser elaborado por instituicdo
ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia (“Laudo de Avaliacdo”), inclusive em
relacdo ao Adquirente, observados aos termos e condic¢fes da I nstrucéio CVM 361, devendo o Laudo de Avaliagéo
também satisfazer os requisitos do Paragrafo 1° do Artigo 8° da Lel das Sociedades por Acdes. O Vaor Justo
devera ser divulgado no edital da OPA por atingimento de Participacdo Acionaria Relevante aindaque sejainferior
ao preco da OPA por atingimentode Participacéo A cionéria Rel evante determinado naformado Paragrafo Primeiro
acima. A ingtituicdo ouempresa especiaizada que elaborar o Laudo de Avaliagdo (ou 0 Adquirente, caso a
instituicaio ou empresaespecializadando o faga) deveraencaminhar o Laudo de Avaliacdo ao Diretor Executivo de
Relagdes comlnvestidores da Companhia, para que este o divulgue imediatamente ao mercado, por meio do
sistema detronico disponivel napaginadaCVM narede mundia de computadores. Os custos e despesas referentes
a elaboracdo do Laudo de Avaliagdo serdo de responsabilidade do Adquirente, devendo ser integralmentepagos
pelo Adquirente.

Par agrafo Quarto - O Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitacfes ou as exigéncias da CVM,
formuladas com base na legisacdo aplicavel, relativas & OPA, dentro dos prazos méximos prescritos na
regulamentacéo aplicavel.

Par agr afo Quinto - Nahipétese de 0 Adquirente ndo cumprir com as obrigacGesimpostas por este Artigo,inclusive
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no que concerne a0 atendimento dos prazos maximos para a realizagdo da OPA, o Conselho de Administragdo
convocara Assembleia Geral, naqual o Adquirente ndo poderavotar, paradeliberar sobrea suspensdo do exercicio
dos seus direitos em vista do ndo cumprimento das obrigagBes imposta por este Artigo, conforme disposto no
artigo 120 da Lei das Sociedades por Acbes, sem prejuizo da responsabilidade por perdas e danos causados aos
demais acionistas.

Par agrafo Sexto - As obrigacdes constantes do artigo 254-A da L el das Sociedades por Acgdes e do Artigo42 deste
Estatuto Socia ndo eximem o Adquirente do cumprimento das obrigacfes constantes deste Artigo.

Par agrafo Sétimo - O disposto neste Artigo néo se aplica na hipotese de uma pessoa se tornar titular de agtes de
emissdo da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total das acbes de suaemissio em
decorrénciade: (i) sucessdo legal, sob acondi¢do de que o acionista aliene 0 excesso de acBesem até 60 (sessenta)
dias contados do evento relevante; (ii) reorganizacdo societaria dentro do grupo econdmico, incluindo, sem
limitac8o, acesséo e/ou transferénciade acOes de emissdo da Companhiaentreempresas control adoras e control adas
ou sociedades sob controle comum; (iii) de incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia ou a
incorporacao de agdes de uma outra soci edade pela Companhia; e (iv) subscricdo deagdesdaCompanhia, realizada
em uma Unica emissao priméria, que tenha sido aprovadapel o Conselho de Administragdo e cujo prego de emissao
sejafixado naformaestabel ecida pelalegislacdosocietaria aplicavel.

Par agrafo Oitavo - O disposto neste Artigo ndo se aplica aquel es acionistas que sgjam, na data de publicacéo do
anlincio de inicio da oferta publica inicia de distribuicdo de acbes da Companhia, titularesde Participacéo
Acionéria Relevante.

Par agrafo Nono - Caso aregulamentacéo da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo determine a adocéo de
um critério decélcul o paraafixacdo do preco de aquisi¢éo de cada acdo da Companhiana OPA que resulte em preco
de aquisicdo superior aquele determinado nos termos do Parégrafo Primeiro deste Artigo, tal critério devera
prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste artigo.

Par agrafo Décimo - Para fins deste Capitulo, os termos abaixo iniciados em |letras maiUscul as terdo os seguintes
significados:

@ “Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica,
fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra formade organizaco,
residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas, que passe a ser titular de
acOes ou de direitos sobre as acbes de emissdo da Companhia, nos termos deste Capitulo.

(b) “ Atuais Acionistas Controladores’ significao Grupo de Acionistas que exerce 0 Controle daCompanhia
na data de publicacdo do andncio de inicio de distribuicdo publica de agdes, no ambito da primeira oferta publica
de ages redizada pela Companhia.

(© “Controle” (bem como seus termos correlatos) significa o poder efetivamente utilizado por acionista
paradirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgéos da Companhia, de formadireta ou indireta,
defato ou de direito, independentemente da participacdo acionéria detida.
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(d) “Grupo de Acionistas’ significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de
qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sobcontrole comum,
(ii) entre as quais hajarelacdo de Controle; ou (iii) sob Controle comum.

CAPITULO XII —DISPOSICOESGERAIS

Artigo 40 - A Companhiapoderaindenizar e/ou manter indenes seus administradores (“ Beneficiarios'), custeando
ou reembolsando diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente
incorridos a qual quer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente rel acionados ao exercicio regular de suas
funcBes na Companhia, incluindo mas ndo limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas
processuais e multas e indenizages nas esferas administrativa, civil ou penal,nos termos e condi¢des de acordos
de indenizagdo a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, mediante aprovacéo pelo
Conselho de Administracao, observado a regulamentacao e orientacdo daCVM aplicavel.

Par agrafo Primeiro - N&o serdo passivels de indenizacdo pela Companhia os atos praticados pelos Beneficiérios
elencados abaixo, além de outros que constarem dos acordos de indenidade a serem cel ebrados entre a Companhia
e 0s Beneficiérios, nos termos deste Artigo 40:

0) violagdo intencional de lei, de deveres fiduciarios do Beneficiério ou deste Estatuto Social;

(i) ato cometido com dolo, culpa grave equiparavel ao dolo ou mediante fraude;

(iii) ato tipificado como crime dol 0so;

(iv) desvio definalidade;

V) divulgacdo de informac&o estratégica e confidencial contra os interesses da Companhia, oufora da
esfera de competéncia do cargo parao qual foi eleito;

(vi) ato em interesse préprio ou de terceiros e em detrimento dos interesses da Companhia;

(vii) ato forado exercicio das atribui¢des do Beneficiario;

(viii) abandono do cargo; e

(ix) indenizacdo ou antecipacdo de despesas ou valores pagos ao Beneficiario no ambito dascoberturas

cabiveis de qua quer apdlice de seguro de responsabilidade civil de diretores e conselheiros (D& O) da Companhia.

Paragrafo Segundo - As excludentes dispostas no parégrafo acima devem obrigatoriamente estar previstasno
acordo de indenidade celebrado entre a Companhia e cada Beneficiario e, uma vez que o Beneficidriosolicite
algum desembolso por parte da Companhia, a afericdo sobre sua incidéncia no caso concreto devera ocorrer
anteriormente aqual quer decisdo sobre sua concess&o.

Par agrafo Terceiro - Caso a Companhia decida pelo adiantamento de despesas antes de decisdo final hoambito
arbitral, judicial ouadministrativo, o Beneficiario estaraobrigado adevol ver osval ores adiantadosnos casosem que,
apostal decisdo, restar comprovado que o ato praticado pelo Beneficiario ndo é passivel de indenizagdo nos termos
deste Artigo ou do respectivo acordo de indenidade.

Artigo 41 - A Companhia reger-se-a pelo presente Estatuto Social e pelalegislacdo e regulamentagdo aplicaveis,
em especial alL e das Sociedades por Acles, as hormas emitidas pela CVM e o Regulamento do Novo Mercado.
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Artigo 42 - Observado o disposto no Artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢des, o valor do reembol so aser pago

aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial das agdes,constante do Ultimo balangoaprovado pela
Assembleia Geral.

Artigo 43 - A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer Artigo deste Estatuto Social ndo afetara avalidade
ou exequibilidade das demais disposi¢des deste Estatuto Social.
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Ver sdo consolidada do Estatuto Social da Companhia

ONCOCLINICASDO BRASIL SERVICOSMEDICOSSA.
CNPJME n° 12.104.241/0004-02

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | —-DENOMINACAO, SEDE E DURACAO

Artigo1°- A ONCOCLINICASDO BRASIL SERVICOSMEDICOSS.A. (a“Companhia’) € umasociedade
por aces, que se rege por este estatuto social (0 “Estatuto Socia”) e pelas disposi¢des legais e regulamentares que
Ihe sdo aplicavels, em especial pelaLei n°6.404, de 15dedezembrode 1976, conformeaditada (“ Lei das Sociedades
por Acdes’) e o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,Balcdo (“Regulamento do Novo
Mercado” e“B3" respectivamente).

Par agrafo Primeiro - Com o ingresso da Companhiano segmento de listagem da B3 denominado NovoMercado
(*Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores
emembros do consel ho fiscal daCompanhia(“ Conselho Fiscal”), quandoinstalado, as disposi¢des do Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhiatem sua sede e foro localizados na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

Par agrafo Unico - A Companhia poderé fixar e aterar o endereco da sede, dentro do municipio mencionado no
caput, bem como abrir, transferir e extinguir filiais, escritorios e quaisquer outros estabel ecimentos em qual quer
parte do territério nacional e/ou no exterior, por deliberacdo da diretoria daCompanhia (“ Diretoria’), observadas
as exigéncias legai s e estatutérias pertinentes a matéria.

Artigo 3° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il —OBJETO SOCIAL

Artigo 4° - A Companhiatem por objeto (i) a exploracdo de servicos médicos em gerd; (ii) a participagdo,como
socia ou acionista, em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras; (iii) a pesquisa e desenvolvimento
experimental em ciéncias fisicas e naturais, assim como atividades de intermediacdo e agenciamento de servicose
negdécios em pesquisa clinica; (iv) desenvolvimento e licenciamento de softwares customizaveis e tratamento de
dados; (v) atividades de assessoria e consultoria ha area de salde; e (vi) quaisquer outras atividades correlatas as
descritas acima.
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CAPITULO Il —CAPITAL SOCIAL EACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$3.147.024.751,52 (trés
bilhGes, cento e quarenta e sete milhdes, vinte e quatro mil, setecentos e cinquenta e um reais e cinquenta e dois
centavos), dividido em 651.756.313 (seiscentos e cinquenta e um milhdes, setecentas e cinquenta e seis mil,
trezentas e treze) agdes ordinérias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Par agrafo Primeiro - Cada ac8o ordinéria confere a seu titular direito a um voto nas deliberacdes da assembleia
gera da Companhia (“Assembleia Geral”).

Par agrafo Segundo - As ages sdo indivisiveis em relagdo a Companhia.

Paragrafo Terceiro - E vedada a Companhia a emissio de agdes preferenciais e partes beneficidrias.

Par agrafo Quarto - Na proporcéo do nimero de agfes que possuirem, os acionistas terdo direito de preferéncia
na subscricao de acBes a serem emitidas em aumentos de capital da Companhia, naformadoartigo 171 dalLei das
Sociedades por Aces. O direito de preferéncia devera ser exercido dentro do prazodecadencial de 30 (trinta) dias
contados a partir da data de publicacdo da comunicacdo da deliberac&o queaprovou o aumento de capital mediante
subscricdo de acOes.

Paragrafo Quinto - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, mediante deliberacéo do
conselho de administracdo da Companhia (“Conselho de Administracdo”) e independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 800.000.000 (oitocentos milhdes) de acdes ordindrias, mediante a emissdo de novas
acOes ordinarias, nominativas, sem valor nomina. Competird a0 Conselho de Administracdo estabelecer as
condic¢Bes da emissdo, inclusive preco, prazo e forma de integralizagdo dosaumentos do capital socia realizados
nos termos deste Pardgrafo Quinto. O limite do capital autorizado serd considerado como automaticamente
gjustado em caso de grupamento ou desdobramento de a¢des, deformaproporcional, pararefletir anova quantidade
de agbes ordinarias de emissdo da Companhia.

Par agrafo Sexto - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera realizado por meioda
emissao de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo mediante deliberagéo do Conselho de
Administracgo. Ocorrendo subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital serd
da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Par agrafo Sétimo - A Companhia podera emitir agles, debéntures conversiveis em agdes e bénus de subscricdo
dentro do limite do capital autorizado, com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com
reducdo do prazo para seu exercicio de que trata 0 artigo 171, parégrafo 4°, da Lei dasSociedades por Acoes,
guando a colocacdo for feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdopublica, ou através de permuta
por acBes, em oferta publica de aquisi¢éo de controle, ou ainda para fazerfrente a planos de outorga de opgéo de
compra de acOes a administrador, empregado ou prestador de servigos da Companhia ou de suas controladas, nos
termos da Lei das Sociedades por Acdes.
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Par agrafo Oitavo - Todas as agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depésito em nome de
seustitulares, junto ainstitui¢do financeira autorizada pela Comisséo de Vaores Mobiliarios (“*CVM™), com quem
a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissdo de certificados.

Artigo 6° - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, adquirir as préprias acdes para
permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas,
observadas as excegdes previstas na L el das Sociedades por A¢des e demais normas aplicavel's, sem diminuicdo do
capital social, observadas as disposicdes | egais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 7° - Nos aumentos de capital mediante a emissdo de novas agdes, autorizado nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes, 0 acionista que ndo fizer 0 pagamento correspondente as agles subscritas nas condigoes
previstas no respectivo boletim de subscricdo ficara de pleno direito constituido em mora, sujeitando-se, naforma
do §2° do artigo 106 da L ei das Sociedades por A¢oes: (i) amultade 10% (dez porcento) sobre o valor da prestagdo
devida, sem prejuizo da corrego monetéria de acordo com a variagdo do IGP- M - indice Geral de Pregos ao
Mercado, divulgado pela Fundaggo Getulio Vargas - FGV ou indiceque venha a substitui-lo, em caso de sua
extincdo, namenor periodicidade admitida; (ii) ao disposto no artigo 107 da Lei das Sociedades por Acdes; e (iii)
a0 pagamento de juros de mora de 1% (um por cento)ao més, calculado pro rata temporis.

CAPITULO IV —ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término
do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedadespor Acoes, €,
extraordinariamente, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 122 ou em dispositivos esparsos na L ei
das Sociedades por Acdes, bem como outras matérias que Ihe segjam avocadas,de interesse social, observados este
Estatuto Socia eale.

Par agrafo Primeiro - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracéo,sem prejuizodas
hipéteses de convocagéo por acionistas ou pelo conselho fiscal, nos termos da Lei das Sociedades porAcdes. A
Companhia disponibilizara aos acionistas instrucdes de comparecimento e envio de documentacdo necessaria a
participacdo nas Assembl eias Gerais,conforme legislacéo aplicavel.

Paréagrafo Segundo - A Assembleia Geral serd presidida pelo presidente do Conselho de Administracéo
(“Presidente do Conselho”) e, na auséncia do Presidente do Conselho, sera presidida pelo vice-presidentedo
Conselho de Administracdo (“ Vice-Presidente do Conselho”). Na auséncia do Presidente do Conselhoe do Vice-
Presidente do Consel ho, os acionistas presentes na Assembleia Geral indicar&o, por maioriadevotos dos acionistas
presentes, quem serd o presidente da respectiva Assembleia Geral. O presidente da Assembleia Geral nomeara até
2 (dois) Secretarios.

Par agrafo Terceiro - Os acionistas estardo legitimados a votar nas Assembleias Gerais mediante a apresentacéo,
preferencialmente até 2 (dois) dias de antecedéncia da data da respectiva Assembleia Geral,de (i) documento de
identidade e (ii) comprovante expedido pelainstituicdo depositéria referente as suas agoes.

Par agrafo Quarto - Os acionistas poder&o fazer-se representar na Assembleia Geral por procurador constituido
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hamenosde 1 (um) ano (salvo nahip6tese previstano § 7° do artigo 118 da L ei das Sociedadespor A¢des), que sgja
acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao financeira, cabendoao administrador de fundosde
investimento representar os condéminos.

Par agrafo Quinto - Todo acionista podera participar e votar a distancia em Assembleia Gera, nostermosda Lei
das Sociedades por Acdes e regulamentacéo daCVM.

Artigo 9° - Ressalvados 0s casos excepcionais previstos em lei ou na regulamentacdo aplicavel, as deliberagdes
tomadas em Assembleia Geral exigirao o voto favorével de acionistas da Companhia representando, pelo menos,
amaioria absolutado capital votante presente na Assembleia Geral, ndo se computando os votos em branco.

Par agrafo Primeiro - O Presidente daAssembleia Geral ndo deverd contabilizar o voto dado em violagdoa acordos
de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Artigo 10 - Compete privativamente a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em lei e neste
Estatuto Social:

0) aterar e/ou reformar este Estatuto Socia, inclusive aprovando aumentos e/ou reducdes de capital
social, ressalvado o disposto no Artigo 5° do presente Estatuto Social;

(i) eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal, quando instalado, bem como definir o nimero de cargos e de membros suplentes (se aplicavel) do Conselho
de Administracéo;

(iii) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes financeiras por
eles apresentadas;
(iv) autorizar a emissdo de debéntures conversiveis em agdes e outros titulos conversiveis em agles,

observado o disposto no Artigo 5° deste Estatuto Social;

v) deliberar sobre a avaliagéo de bens com que o acionista concorrer para aformagéo do capital social;
(vi) deliberar sobre a dissolucdo, liquidagdo, fusdo, cisdo, transformagdo ou incorporacdo(inclusive
incorporacdo de acdes) da Companhia, sobre a eleicéo e destituicdo de liquidantes,bem como sobre o Conselho

Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacdo, e o julgamento de suas contas e partilha do acervo social
em caso de liquidacao;

(vii) autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacdo judicia ou extrgudicial da
Companhig;
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(viii) decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agoes;

(ix) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracéo, sobre a destinacéo do lucroliquido
do exercicio;
x) fixar aremuneracdo do Conselho Fiscal, caso instalado, respeitado o minimo legal, bem comoo limite

global anual da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria; observado que, cabera
ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo individua daremuneracdo do préprio Conselho de
Administracdo edaDiretoria;

(xi) aprovar planos de opgdes de agdes (stock option) ou instrumentos similares que envolvam a emisséo
de acbes de emissdo da Companhia ou das controladas ou a entrega de agbes em tesouraria, em favor de qualquer
administrador, empregado ou prestador de servicos da Companhia ou de suas controladas; e

(xii) dispensar arealizagdo de oferta publica de aguisicdo de agdes (“OPA”") para saida do Novo Mercado,
observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULOV —ADMINISTRACAO

Secdo | - Regras Gerais

Artigo 11 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria, naformadale e
deste Estatuto Social, respeitadas as competéncias e atribuigdes de cada um desses 6rgéos previstasnalegisaco,
regulacdo, e neste Estatuto Social, podendo ser instituidos comités técnicos, consultivos e deassessoramento ao
Conselho de Administraggo (“ Comités”).

Paragrafo Primeiro - Os cargos de Presidente do Conselho e de Diretor-Presidente ou principal executivoda
Companhianéo poder&o ser acumulados pelamesma pessoa, exceto na hipdtese de vacancia, observados ostermos
do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo - A posse dos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do conselho fiscal,
efetivos e suplentes (se aplicavel), fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua
sujei¢do aclausulacompromissoriareferidano Artigo 36 abaixo.

Artigo 12 - A Companhia deverd ser administrada por profissionais experientes que atendam as exigénciasde
qualificacdo necessdrias a ocupacdo e desempenho de seus respectivos cargos. O Conselho deAdministracéo
deverdinstruir e exigir que os membros da Diretoria da Companhia e de suas subsidiériasenvidem seus melhores
esforcos na busca de altos niveis de rentabilidade, eficiéncia, produtividade, seguranca e competitividade na
conducgo das atividades da Companhia e de suas subsidiarias.

Artigo 13 - Os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria estéo obrigados, sem prejuizo dosdeveres
e responsabilidades a eles atribuidos por lel, a manter reserva sobre todos os negécios da

167



Companhia, devendo tratar como confidenciais todas as informagdes de cardter ndo publico a que tenhamacesso e
gue digam respeito & Companhia, seus negocios,funcionérios, administradores, acionistas ou contratados e
prestadoresde servicos, obrigando-se a usar taisinformagdes no exclusivo e melhor interesseda Companhia.

Secdo || - Conselho de Administracéo

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 11 (onze)
membros (coletivamente, os “Conselheiros’ e, cada um, um “Conselheirg”), todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéo.

Par agrafo Primeiro - Dos Conselheiros, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior,deverdo
ser consel heirosindependentes, conforme adefinicéo do Regulamento do Novo Mercado, devendoa caracterizacdo
dosindicados ao Conselho de Administracéo como consel heirosindependentes ser deliberadana Assembleia Geral
gue os el eger, sendo também considerados como independentes os consel heiros el eitos mediante faculdade prevista
peloartigo 141, paragrafos 4° e 5°, da L e das Sociedadespor Acdes, na hipotese de haver acionista controlador.

Par agrafo Segundo - Quando, em decorréncia do calculo do percentua referido no parégrafo acima, o resultado
gerar um nlmero fracionério, aCompanhiadeve proceder ap arredondamento para o nimero inteiro imediatamente
superior.

Par agrafo Terceiro - O Conselho de Administracéo teraum Presidente e um Vice-Presidente, que ser&oindicados
pela assembleia que os el eger, dentre os membros el eitos.

Par agrafo Quarto - Em caso de auséncia ou impedimento temporarios do Presidente do Conselho nas reunifes
do Conselho de Administracéo, este sera substituido pelo Vice-Presidente do Conselho e, caso oVice-Presidente
do Conselho também esteja ausente ou impedido temporariamente, os demais Conselheiros reunidos, por maioria
simples de votos, indicardo um substituto dentre os Conselheiros el eitos.

Par agrafo Quinto - Em caso de destituicdo, morte, reniincia, invalidez ou auséncia injustificada, por maisde 30
(trinta) dias consecutivos, ou qualquer outro evento que leve a vacancia definitiva de qualquer Conselheiro, o
substituto sera nomeado pelamaioria do Conselho de Administracéo, observado o dispostono Parégrafo Primeiro
acima, e servird 0 mandato do Conselheiro substituido até a préxima Assembleia Geral. Caso os Conselheiros
remanescentes ndo logrem, por maioria, escolher substituto, devera ser convocadaaAssembleia Geral pararealizar
tal eleicdo. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral devera ser convocada para proceder
novaeleicéo.

Par agrafo Sexto — Sempre que a elei¢éo para o Conselho de Administragdo for realizada nos termos do artigo
141 daL e das Sociedades por Acdes, adestituicao, morte, rendincia, invalidez ou auséncia permanente de qual quer
membro titular do Conselho de Administracdo eleito pelo regime de voto multiploimplicara a destituicdo dos
demais membros do Conselho de Administracdo também eleitos pelo regime de voto mdltiplo, devendo ser
realizadanova el ei¢do; nos demais casos de vacancia, aplicar-se-ao dispostono Paragrafo Quinto.

Par agrafo Sétimo - Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de Administracéo
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também devera observar o disposto em seu regimento interno.

Artigo 15- O Conselho de Administragéo poderacongtituir, instalar edissolver Comitésnéo previstos neste Estatuto
Social, elegendo e destituindo, a qualquer tempo, os respectivos membros e estabel ecendo os regimentos internos
de funcionamento, com objetivos e fungdes definidas, bem como poderd estabelecer normas aplicaveis aos
respectivos comités, incluindo regras sobre composi¢éo, prazo, remuneracdo e funcionamento.

Artigo 16 - Conselho de Administracdo realizard reunifes ordinarias, 4 (quatro) vezes por ano, ao final decada
trimestre, e extraordinarias sempre que osinteresses sociai s o exigirem, mediante convocagao de seupresidente ou,
em sua auséncia, por qualquer outro Conselheiro indicado por escrito pelo Presidente do Conselho, observado o
prazo minimo de antecedéncia de 3 (trés) dias, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados,
ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reunifes do Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas
por seu presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais
Conselheiros. As convocagdes poderdo ser feitas por carta comaviso de recebimento ou por qualquer outro meio,
eletrdnico ou ndo, que permita a comprovacao de recebimento.

Par agrafo Primeiro - Qualquer Conselheiro, mediante solicitac8io escrita ao Presidente do Conselho, podera
solicitar a convocag&o de reunido do Conselho de Administragdo. As reunifes do Conselho de Administragdo
poderdo ser convocadas por qualquer Conselheiro caso o Presidente do Conselho deixe deatender, no prazo de 3
(trés) dias, a uma solicitagdo de convocacdo apresentada por determinadoConselheiro.

Paragrafo Segundo - O aviso de convocacdo das reunifes do Conselho de Administracdo devera incluiros
documentos pertinentes aos assuntos que serdo colocados em pauta na reunido, bem como descrigdes
razoavelmente especificas das matérias que constardo na ordem do dia da reunido, e deveraincluir tambémuma
indicacdo sobre se tais matérias serdo sujeitas a aprovacdo pelo Conselho de Administracdo. Independentemente
das formalidades para convocagdo disposto neste Artigo, sera considerada regularmente convocada qualquer
reunido a qual comparecam todos os membros do Conselho deAdministracéo.

Paragrafo Terceiro - As reunides do Conselho de Administracdo, sgjam ordinarias ou extraordinérias, seréo
instaladas, em primeiraconvocacdo, com apresenca (inclusive remota, conforme descrito no Paragrafo Sexto deste
Artigo) de Conselheiros que representem a maioria dos membros do Conselho de Administracéo e, em segunda
convocagao, por qualquer nimero de Conselheiros.

Par agrafo Quarto - Umavez instal adas, as reuniées do Conselho de Administrag&o serdo presididaspel oPresidente
do Conselho (ou, em sua auséncia, nos termos do Paragrafo Quarto do Artigo 14 acima), que convidara um dos
presentes para secretariar os trabal hos.

Par agrafo Quinto - Exceto se disposicéo contrariafor estabelecidaem lei ou neste Estatuto Social, as deliberacdes
tomadas no Conselho de Administracdo exigirdo o voto favoravel da maioria absoluta dos membros presentes
(incluidos os que participem remotamente e 0s que estiverem representados por outroConsel heiro), cabendo 1 (um)
voto a cada um dos Conselheiros, inexistindo voto de qualidade no Conselhode Administragcdo. Os membros do
Conselho de Administragdo podem fazer-se representar por outro membro, mediante apresentacéo de procuragdo
especifica, acompanhada da declaracéo de voto domembro do Conselho de Administracéo ausente, assinada por
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tal membro.

Par agr afo Sexto - Os Consel heiros poderdo participar das reunides do Conselho de Administragdo evotar(inclusive
de forma antecipada) remotamente, por meio de teleconferéncia, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio
eletronico, nos termos do regimento interno do Conselho de Administragdo. O conselheiro que assim participar
sera considerado presente em referida reunido. Uma cOpia devidamente assinada do voto proferido por qualquer
Conselheiro que participar remotamente de reunido do Conselho de Administracdo deverd ser enviada via fax,
cartaregistrada, e-mail ou carta entregue em maos (i.e., protocolada), antes ou na data da reunido, para o registro
e arquivamento na Companhia

Par agrafo Sétimo - Das reunides do Conselho de Administracéo serélavrada ataem livro proprio, assinada pelos
presentes, a qual sera publicada nas hip6teses previstas em lei e naregulamentacéo aplicavel.

Artigo 17 - Os Conselheiros deverdo abster-se de intervir e votar nas deliberacfes rel acionadas a assuntossobre os
guaistenham ou representem interesse conflitante com a Companhia, devendo respeitar asregrasrel ativas a conflito
de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades por Acgdes e na Politica de TransacGes com Partes Relacionadas
daCompanhia.

Artigo 18 - Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei, neste Estatuto Social, 0 Conselho de Administracdo
terd as seguintes atribuicdes:

0) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, inclusive aprovando o Plano de Negécios
(conforme definido no Artigo 22 (i) abaixo), o Orcamento Anua (conforme definido no Artigo 22 (ii) abaixo), a
politicadeinvestimentos, bem como aavaliagéo dagovernancae daremuneragéo da Companhiae das Controladas;

(i) deliberar sobre a aprovacdo do encerramento ou fechamento de quaisguer clinicas ou estabel ecimentos
ocupados pela Companhia ou por qualquer das Investidas no interesse social das respectivas sociedades,

(iii) eleger e destituir os diretores da Companhia (“Diretores’), bem como fixacdo de suas atribuicdese
determinagdo de sua designacdo especifica, quando aplicavel;

(iv) indicar os administradores a serem nomeados pela Companhia nas Controladas e Investidas, bem como
decidir o voto da Companhia em qual quer assembleia geral ou reuniao/assembleia de sdcios de tais Controladas e
Investidas referente a el ei¢do ou destituicdo de seus administradores,

V) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qual quer tempo, os livros e papéis da Companhiaede
suas Controladas, Investidas e coligadas, solicitar informagdes sobre contratos cel ebradosou em via de celebracéo,
e sobre quaisquer outros atos, seja de Controladas, Controladas, Investidas ou coligadas,

(vi) manifestar-se sobre o relatério de contas da Diretoria, o relatério da administracdo, as demonstracoes
financeiras da Companhia de cada exercicio, acompanhados do relatério dos auditores independentes, e deliberar
sobre a submisséo destas para aprovacéo da Assembleia Geral;
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(vii) submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio;

(viii) apreciar os resultados trimestrai s das operagdes da Companhia;

(ix) aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento aos acionistas da Companhia de dividendos
intermediérios ou intercalares e/ou pagamentos de juros sobre capital proprio, conforme Capitulo VI abaixo;

x) estabelecer aremuneragdo individual dos administradores da Companhia (incluindo eventuais bénus),
observado o disposto no Artigo 10 do presente Estatuto Social;

(xi) convocar a Assembleia Geral, sempre que exigido por lei ou que 0s interesses sociais ou este Estatuto
Social o exigirem e autorizarem;

(xii) aprovar a outorga de opcdes para aquisicdo de agBes da Companhia ou a entrega de aces da
Companhia a qual quer administrador, empregado ou prestador de servigos da Companhia ou de suas controladas,
conforme ostermos e condi¢des previstos nos respectivos planos, aprovados pela AssembleiaGeral, e programas e
observado o limite de capital autorizado, podendo delegar a administragdo de tais planose programasaumde seus
comités de assessoramento;

(xiii) deliberar sobre 0 aumento do capital social da Companhia mediante emissdo de agdes, bdnus de
subscricéo ou debéntures conversiveis em acfes, dentro do capital autorizado, conforme Artigo 5°, parégrafos 5°
a 7°, deste Estatuto Social;

(xiv) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acles, commercial papers, notas
promissorias, bonds, notes e de quai squer outros titulos ndo conversiveis ou permutéveis emagdes, de uso comum
no mercado, para distribui¢éo publicaou privada;

(xv) autorizar a celebracdo de acordos de sicios ou acionistas envolvendo a Companhia ou as Controladas;

(xvi) convocar, a quaquer tempo, os Diretores, individualmente ou em conjunto, para prestar
esclarecimentos e informagdes, apresentar documentos ou rdatérios, inclusive em relacdo as Controladas, as
Investidas e/ou a coligadas;

(xvii) deliberar sobre a aprovacéo de alteracfes aos estatutos e contratos sociais das | nvestidas que importem
em modificacdo material (a) de seus objetos sociais; (b) de suas politicas de distribuicdo de resultados; (c) na

composi¢do e competéncia de suas administragdes; ou (d) dos procedimentos para resolucdo de controveérsias;

(xviii) deliberar sobre a criagdo de outras classes ou espécies de acdes das Investidas, ou ateracdo de seus
direitos e condicles;

(xix) deliberar sobre a distribui¢do desproporciona de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio ououtras
formas de distribuicdo dos lucros, pelas Investidas, aos respectivos sicios de seus capitais sociais;
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(xx) deliberar sobre o resgate ou amortizagdo de agOes de emissdo das Investidas;

(xxi) deliberar sobre a celebracdo de contratos entre a Companhia €/ou as Investidas e (@) Partes
Relacionadas, ressalvado o disposto no Artigo 22, “vi” abaixo; ou (b) qualquer pessoa natural ou juridica que
detenha participagdo, diretaouindireta, no capital daCompanhiaou das | nvestidas, em todos os casoscujosval ores,
individualmente ou em conjunto com outras operacdes de mesma natureza, excedam o valorde R$ 30.000.000,00
(trintamilhdes de reais) dentro de um mesmo exercicio socidl;

(xxii) deliberar sobre a celebracéo de contratos com terceiros ou a realizagao de dispéndios de capital (capital
expenditures), pela Companhia e/ou pelas Investidas, que ndo estgjam previstos no Orgamento Anual e cujos
valores, individualmente ou em conjunto com outras operacdes de mesma natureza, excedam R$ 30.000.000,00
(trintamilhdes de reais), exceto se de outra forma previsto neste Estatuto Social;

(xxiii) respeitadas as competéncias da Assembleia Geral, deliberar sobre a aquisi¢ao, disposi¢cdo ou oneragéo,
total ou parcial, por qualquer meio, de ativos de quaisguer naturezas,incluindo participacfes societérias, pela
Companhia e/ou as Investidas cujos valores, individualmente ou em conjunto com outrasoperagcdes de mesma
natureza, excedam R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), bem como sobre os principais termos e condicfes
detais transacOes,

(xxiv) deliberar sobre quaisgquer operacdes de reorganizacdo societaria envolvendo a Companhia e/ouas
Investidas cuja competéncia ndo sgja atribuida por lei ou pelo presente Estatuto a Assembleia Geral, exceto por
reorgani zagdes societarias de incorporacdo de umasubsidiariaintegral, direta ou indireta, da Companhiapor outra
subsidiariaintegral, diretaou indireta, da Companhia, as quais estar&o sujeitas apenasa aprovacdo pela Diretoria,
observado o disposto no Artigo 22, “vii” abaixo;

(xxv) contratar e destituir os auditores independentes da Companhia e determinar a Diretoria a escolhados
auditores das Controladas, das Investidas e das sociedades coligadas, observando-se, nessa escolha, o disposto na
regulamentacdo aplicavel;

(xxvi) deliberar sobre a concessao de garantias pela Companhia, sob qualquer forma, em beneficio dapropria
Companhia e/ou das Investidas, com relacdo a operaces cujo valor exceda, individualmente, R$30.000.000,00
(trintamilhdes dereais);

(xxvii) deliberar sobre a aprovacdo de operagdes de endividamento da Companhia e/ou das Investidas cujo
valor exceda, individualmente, R$ 30.000.000,00 (trinta milhes dereais);

(xxviii)  deliberar sobre a recomendacdo de constituicdo de reservas de lucros, fundos ou provisdes contabeis
pelas Investidas,

(xxix) deliberar sobre a celebracdo, pela Companhia e/ou peas Investidas, de qualquer operacdo com
derivativos, exceto se tal operacdo tiver por objeto (a) protecdo patrimonia (hedge); ou (b) um financiamento
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estruturado, desde que tal financiamento ndo importe em assungdo de risco cambia pela Companhia ou pela
Investida, sendo certo que tais operactes excetuadas estardo sujeitas apenas agprovacdo pela Diretoria;

(Xxx) deliberar sobre a celebracdo de acordo em qualquer acdo judicial, pela Companhia ou pelas Investidas,
cujo valor exceda R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(xxxi) respeitada a vedacdo legal a prética de atos de liberalidade a custa da Companhia, deliberar sobre a
renincia de direitos, pela Companhia ou pelas Investidas, em uma ou mais operagdes correlatas, cujo valor exceda
a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), ndo sendo como tal consideradas as negociagdes e/ou gjustes com
respeito as glosas de convénios dentro do curso normal dos negdécios;

(xxxii) avaiar o desempenho do Diretor-Presidente e apreciar as avaliacfes de desempenho dos demais
membros da Diretoria, bem como estruturar um plano de sucessdo com relagdo ao Diretor-Presidente e avaliar e
supervisionar os planos de sucessdo de membros da Diretoria;

(xxxiii)  deliberar sobre oferta publica a ser lancada pela propria Companhia para saida do Novo Mercado ou
de qualquer outro mercado no qual as agdes da Companhia forem negociadas;

(xxxiv)  deliberar sobre as politicas, regimentos e codigos obrigatdrios nos termos das normas editadas pela
CVM, do Regulamento do Novo Mercado e dalegislacdo aplicavel a Companhia;

(xxxv) deliberar sobre o orcamento do comité de auditoria da Companhia, da &ea de auditoriainterna e de
eventuai s outros comités que sejam constituidos, nos termos do Artigo 15° acima;

(xxxvi)  deliberar sobre as atribuicdes da area de auditoriainterna da Companhia;

(xxxvii)  manifestar-se, favoravel ou contrariamente, arespeito de qualquer OPA que tenha por objeto asacdes
de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados
dapublicacdo do edital da OPA, que devera abordar, no minimo: (a) a conveniéncia e oportunidadeda OPA quanto
a0 interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdoao prego e aos potenciais impactos
para a liquidez das acdes; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdio a Companhia; (c) as
aternativas a aceitacdo da OPA de agbes disponiveis no mercado; e (d) outros pontos que o Conselho de
Administrac8o considerar pertinentes, bem como as informac6es exigidas pelas regras aplicavels;

(xxxviii)  deliberar sobre os planos de trabal ho e os planos de expanséo das atividades da Companhia submetidos
a sua aprovacao.

Par agrafo Primeiro - Para fins deste Estatuto Social, (a) “Investidas’ significa toda e qualquer pessoa juridica
em gue a Companhia detenha, direta ou indiretamente, participagédo societé&ria; (b) “ Controladas’ significatoda e
qualquer pessoa juridica que a Companhia controle, direta ou indiretamente, através da titularidade de direitos de
socio (ou qualidade similar) ou decorrentes de qual quer acordo ou contrato queassegurem: (i) preponderéncia nas
deliberacfes em quaisquer assembleias gerais ou reunides de sicios dapessoa juridica em questéo; e (ii) o poder
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de eleger ou indicar amaioria dos conselheiros e/ou diretores, conforme aplicavel, da pessoa juridica em questéo;
(b) “Partes Relacionadas’ tem o significado que Ihe éatribuido pela norma contébil que trata do assunto.

Par agrafo Segundo - O Consdelho de Administrac8o conduzira as interagcbes da Companhia com a empresade
auditoria externa.

Paréagrafo Terceiro - O Conselho de Administragcdo podera, sempre que julgar conveniente: (i) atualizar
monetariamente os limites dos val ores de al gada da Diretoria estabel ecidos para préaticas de atos dos Diretores pela
variagdo do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, apurado e divulgado pelo Ingtituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE, (ii) aumentar em até 50% (cinquenta por cento) os valores atualizados
monetariamente, sem necessidade de alteracdo estatutaria ou ratificacdo em assembleiagera; e (iii) autorizar a
prética de atos dos Diretores em casos especificos ou por tempo que julgar conveniente.

Secdo 1l - Diretoria

Artigo 19 - A Diretoria é 0 6rgdo de gestdo e representacéo da Companhia, competindo-Ihe praticar todosos atos
necessari 0s, observadas as atribui¢des elimites estabel ecidos neste Estatuto Social e nalegislacdo eregulamentagéo
aplicaveis, para assegurar seu regular funcionamento.

Artigo 20 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 6 (seis) e, no maximo, 20 (vinte) Diretores, sendoum
Diretor-Presidente, um Diretor Vice-Presidente Executivo, um Diretor Executivo Financeiro, um Diretor
Executivo de RelagBes com Investidores, um Diretor Executivo Juridico, Compliance e ESG e osdemais Diretores,
cujas designactes e competéncias serdo fixadas pelo Conselho de Administragdo no atosocietario de sua elei¢éo.
Os Diretores seréo eleitos pelo Conselho de Administragdo para um mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicao, e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragéo.

Par agrafo Primeir o - O mandato dos Diretores serd automati camente prorrogado até a posse de seus substitutos,
naformado 84° do artigo 150 da Lei das Sociedades por Acgoes.

Par agrafo Segundo - Um Diretor poderd acumular mais de uma fungdo, desde que observado o nimerominimo
de diretores previsto naLei de Sociedades por Acdes e neste Estatuto.

Par agrafo Terceiro - O exercicio do cargo de Diretor cessa pela sua destituicéo ou renlincia,a qualquer tempo,
ou pelo término do mandato, se ndo houver reconducao, observado o disposto no Paragrafo Primeiro deste Artigo.

Par agrafo Quarto - Os Diretores ndo poder&o af astar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias
corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida pela propria Diretoria.

Par agrafo Quinto - Em caso de auséncia ou impedimento temporério do Diretor-Presidente, seréimediatamente
convocada reuni&o do Conselho de Administragdo para que seja preenchido o cargo.

Par agr afo Sexto - Em caso de impedimento ou ausénciatemporéria dos demais cargos daDiretoria, as atribuicoes
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do Diretor impedido ou ausente seréo exercidasinterinamente pel o Diretor-Presi dente ou poroutro Diretor indicado
pelo Diretor-Presidente, salvo decisdo em contrario do Conselho de Administracéo.

Par agrafo Sé&imo - Em caso de morte, rendincia ou qualquer outro evento que leve a vacancia definitivano cargo
dos demais Diretores, deverd ser imediatamente convocada reunido do Conselho de Administragdo paraeleicéo do
Diretor substituto, que completard o prazo de gestéo do Diretor substituido.

Artigo 21 - A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, sempre que necessario aos negicios sociais,
sendo convocada pelo (i) Diretor-Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou (ii) por
quaisquer dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias. As reunifesserdo instaladas, em
primeira convocagdo, com a presenca da maioria dos membros da Diretoria e, em segunda convocagdo, com
gualquer nimero de Diretores.

Paragrafo Primeiro - As reuniGes da Diretoria serdo convocadas por correio eletronico enviado aos demais
Diretores. As reunifes da Diretoria poderéo ocorrer presencial mente, por teleconferéncia ou videoconferéncia.

Par agrafo Segundo - Fica dispensada de convocagdo a reunido da Diretoria em que todos os membros estgjam
presentes.

Par agrafo Terceiro - As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor-Presidente, o qual devera designar o
secretério de cada reunio.

Par agrafo Quarto - As deliberaces da Diretoria seréio tomadas por maioria absoluta dos seus membraos.

Par agrafo Quinto - Os Diretores poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a distancia, pormeio de
telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrénico, aplicando-se, mutatis mutandis e conforme
aplicaveis, as disposi¢des do regimento interno do Conselho de Administragdo. O Diretor que assim participar sera
considerado presente em referida reunido. Qualquer Diretor poderd indicar outro Diretor para representé-lo em
uma reunido, via procuracao.

Artigo 22 - CompeteaDiretoriagerir e representar a Companhia, observadas as disposicdes legais, regulamentares
e estatutarias aplicaveis, e exercer as atribuicdes que a Assembleia Geral e o Conselho deAdministracéo Ihe
conferirem para a prética dos atos necessarios a0 funcionamento regular da Companhia, incumbindo-lhe a
administracdo e gestao dos negdcios e atividades da Companhia, inclusive:

0) aprovar a submissdo ao Conselho de Administracéo, até 31 de maio de cada ano, doplano denegdcios
da Companhia e das Investidas (“ Plano de Negécios’);

(i) aprovar a submissdo ao Conselho de Administracdo do orcamento anua da Companhia e das
Investidas, até o dia 31 de dezembro do exercicio socia anterior ao ano de referéncia do orgamento (“ Orcamento
Anua™);

(iii) aprovar a submisséo ao Conselho de Administracdo, do plano de investimentos e do plano de negdcios
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plurianual;

(iv) aprovar a submissdo anual a0 Conselho de Administragdo, do relatdrio da administragdo, das
demonstraces financeiras de cada exercicio social, acompanhados do relatério dos auditores independentes, das
contas da Diretoria e da proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

v) deliberar sobre operacdo, ou conjunto de operacdes, a serem realizadas entre a Companhia e suas
subsididrias integrais (diretas ou indiretas);

(vi) deliberar sobre quaisquer operactes de reorganizacdo societéria envolvendo a incorporagdo deuma
subsidiariaintegral, diretaouindireta, daCompanhiapor outrasubsidiariaintegral, diretaouindireta,daCompanhia,
observado o previsto no Artigo 18, “xxi” acima;

(vii) deliberar sobre a celebracdo, pela Companhia e/ou pelas Investidas, de qualquer operacdo com
derivativos que tenha por objeto (a) protegdo patrimonia (hedge); ou (b) um financiamento estruturado, desde que

tal financiamento ndo importe em assuncao de risco cambia pelaCompanhiaou pelalnvestida;e

(viii) decidir sobre qualquer assunto que ndo sgja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracéo.

Par agrafo Primeir o - Compete ao Diretor-Presidente:

0] orientar, coordenar e superintender as atividades dos demais Diretores, convocando e presidindo as
reunides da Diretoria;

(i) representar a Diretoria perante o Conselho de Administracdo, participando das reunifes deste 6rgéo,
guando solicitado, podendo fazer se acompanhar de outros Diretores, sempre gque assim entender necessario;

(iii) promover o desenvolvimento tecnol égico, comercial e de mercado da Companhia;

(iv) submeter & aprovacdo do Conselho de Administracdo os planos de trabalho e os planos de expansio
das atividades da Companhia;

v) constituir procuradores da Companhia, observado o disposto no Artigo 26 abaixo;

(vi) em conjunto com o Diretor Executivo Financeiro, analisar e avaliar atividades realizadas e/ou aserem
desenvolvidas pela Companhia, com vistas a ampliacdo dos negécios, inclusive a partir do exame da viabilidade
econdmico-financeira das novas oportunidades de negdcios;

(vii) em conjunto com os demais Diretores, promover a execugdo dos planos de trabaho e dos planosde
expansao nos termos aprovados pelo Conselho de Administracéo; e
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(viii) exercer as demais atribuicBes especificas que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administracéo.

Par agrafo Segundo - Compete ao Diretor Vice-Presidente Executivo:

0) auxiliar o Diretor-Presidente na supervisdo geral das operacfes e negocios da Companhia; e

(i) exercer as demais atribuicBes especificas que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administracdo.

Par agrafo Ter ceir o - Compete ao Diretor Executivo Financeiro:

0) validar e encaminhar a Diretoria o relatério da administracdo, as demonstracdes financeiras de cada
exercicio, as contas daDiretoria e aproposta de destinagdo dos |ucros apurados no exercicio anterior;

(i) propor a Diretoriao projeto do Orcamento Anual;

(iii) propor a Diretoria as minutas do Plano de Negécios e quaisquer alteracBes do plano de negdciosou
atualizagdes para os periodos subsegquentes,

(iv) seguir e monitorar o cumprimento do plano de negécios, o plangjamento estratégico da Companhiaeo
Orcamento Anual, bem como analisar osresultados obtidos pela Companhia a partir de tais diretrizes,

V) participar das reunides do Conselho de Administrac&o, quando solicitado;
(vi) administrar o caixa, as contas a pagar e areceber da Companhia;
(vii) representar a Companhia perante as institui¢des financeiras, observado o disposto noArtigo 26 abaixo;

(viii) plangar, coordenar e implementar politicas relativas as &reas de contabilidade, de tesouraria, de
plangjamento financeiro, fiscal e tributéria, cuidando da acuracidade dos registros e informagdes, apresentando os
resultados e comparagdes ao Conselho de Administragdo nas datas apropriadas ou previamente estabel ecidas;

(ix) auxiliar os auditores externos em suas auditorias periddicas, observado o disposto no Artigo 18,
Paragrafo Segundo acima;
(x) supervisionar as condicdes financeiras da Companhia, propor alternativas de financiamento e orientar o

Conselho de Administracéo natomada de decisdes que envolvam riscos de natureza financeira;

(xi) em conjunto com o Diretor-Presidente, andlisar e avaliar atividades redlizadas e/ou a serem
desenvolvidas pela Companhia, com vistas a ampliagcdo dos negocios, inclusive a partir do exame da viabilidade
econdmico-financeira das novas oportunidades de negécios,; e
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(xii) exercer outras atribuigdes legais ou que |he sgjam conferidas pelo Conselho de Administracdo e/ou pelo
presente Estatuto Social.

Par agrafo Quarto - Compete ao Diretor Executivo de Relagbes com Investidores:

0) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem como
representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, aCVM, aB3, o Banco Central do
Brasil e os demais 6rgéos de controle e demais institui¢Bes relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado
de capitais, no Brasil e no exterior;

(i) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Vaores em que a
Companhiatenha seus valores mobiliarios negociados, a agéncias de rating quando aplicavel e aos demaisérgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no
exterior;

(iii) manter atualizados os registros da CompanhiaperanteaCVM eaB3;

(iv) participar das reunides do Conselho de Administragdo, quando solicitado; e

v) exercer outras atribuicdes legais ou que Ihe sgjam conferidas pelo Conselho de Administragéoe/ou
pelo presente Estatuto Social.

Par agrafo Quinto - Compete ao Diretor Executivo Juridico, Compliance e ESG:

0) estabel ecer as diretrizes de atuacéo para gerir as demandas da area juridica e de compliance dentro dos
padrdes éticos requeridos e em cumprimento a legislagdo aplicavel (incluindo a Lei das Sociedadespor AcBes), 0
Estatuto Social, 0 Regulamento do Novo Mercado (a partir da data de entrada emvigor do Contrato de Participacdo
no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3), os principios, diretrizes e politicas internas da
Companhia em vigor na presente data ou conforme venham aser estabelecidos de tempos em tempos pela
Companhig;

(i) garantir a implementacdo de préticas e procedimentos para a Companhia e as Investidas que se
relacionem aareajuridicae de compliance e as boas préti cas de governanca corporativa, alinhando-as aosmelhores
e mais robustos padr&es mercado vigentes e futuros,

(iii) conhecer, aplicar, promover e sugerir normas e condutas voltadas para salde, seguranca no trabalho e
preservacdo ambiental, buscando contribuir para a eliminacdo de situagbes que possamrepresentar riscos de
acidentes no trabalho e degradac&o do meio ambiente, no que lhe seja aplicavel;

(iv) participar das reunifes do Conselho de Administracéo, quando solicitado; e
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V) exercer outras atribuicdes legais ou que Ihe segjam conferidas pelo Conselho de Administracéo e/ou
pelo presente Estatuto Social.

Artigo 23 - A Diretoria devera sempre se certificar de que os contratos com Partes Relacionadas, os acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia, se houver, e os planos e programas de op¢ao decompra de agdes ou
deoutrostitul os ou val ores mobiliarios de emissao da Companhiafiquem adisposi ¢dodos acionistas da Companhia
e do Conselho de Administragdo ou sejam prontamente disponibilizados quando solicitados.

Artigo 24 - E vedado a Diretoria, nos termos deste Estatuto Socia e dalei, praticar atos que dependam deprévia
aprovagdo ou autorizacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo antes de obtida arespectiva
aprovacao ou autorizacao.

Artigo 25 - Sdo expressamente vedados, sendo ineficazes e inoperantes com relacdo a Companhia, os atosde
qualquer dos Diretores ou procuradores que envolverem a Companhia em obrigagdes relativas a negocios e/ou
operacdes estranhos ao objeto social, taiscomo fiangas, avais e endossos ou quai squer outrasgarantias em favor de
terceiros, salvo mediante prévia autorizagdo do Conselho de Administragéo e observado o disposto no Artigo 18
acima.

Paragrafo Unico - Os atos praticados em desconformidade ao estabelecido no presente Estatuto Social serfo
ineficazes e inoperantes, e ndo obrigardo a Companhia.

Artigo 26 - A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, em quaisquer atos ou
negacios juridicos que importem responsabilidade ou obrigagdo para a Companhia ou que a exonerem de
obrigacdes para com terceiros serdo obrigatoriamente praticados: (i) pelo Diretor-Presidenteagindo em conjunto
com o Diretor Vice-Presidente Executivo, o Diretor Executivo Financeiro, o DiretorExecutivo de Relagbes com
Investidores ou o Diretor Executivo Juridico, Compliance e ESG; (ii) pelo Diretor-Presidente agindo em conjunto
com 1 (um) procurador; (iii) por 2 (dois) procuradores, com poderes especificos, agindo em conjunto, devidamente
constituidos na forma do Paragrafo Primeiro abaixo; ou (iv) excepcionamente, por 1 (um) procurador, agindo
isoladamente e com poderes especificospara tanto, devidamente constituido para atuar isoladamente na forma do
Paragrafo Primeiro abaixo.

Par agrafo Primeiro - As procuracdes em nome da Companhia serdo exclusivamente outorgadas pelo Diretor-
Presidente, em todos os casos em conjunto com o Diretor Vice-Presidente Executivo, o Diretor Executivo
Financeiro, o Diretor Executivo de Relacdes com Investidores e/ou o Diretor Executivo Juridico, Compliance e
ESG, devendo especificar os poderes conferidos e, excetuando-se as procuragdesoutorgadas parafinsjudiciais (ad
judicia) ou pararepresentacéo em processos administrativos, ndo deverdo conter prazo superior a1 (um) ano.

Par agrafo Segundo - Na hip6tese de o mandato ter por objeto a pratica de atos que dependam de autorizacdo da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracéo, o efetivo exercicio de tais atos ficardexpressamente
condicionado a obtencdo da pertinente autorizacdo.
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CAPITULO VI —CONSELHO FISCAL

Artigo 27 - A Companhiateraum Conselho Fiscal de caréter ndo permanente, que somente serd instaladoa pedido
dos acionistas da Companhia, nas condi¢cdes definidas na Lei das Sociedades por Agdes, com asatribuicoes,
competéncias, responsabilidades e deveres definidos nalegislacéo aplicavel. O funcionamentodo Conselho Fiscal
terminara na primeira Assembleia Geral ordinaria apés a sua instal agdo.

Par agrafo Primeiro - Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) membros efetivose igual
nimero de suplentes, que podem ser acionistas ou ndo, residentes no pais, sendo permitida a reeleicdo em caso de
reinstalacéo do Conselho Fiscal. O Consealho Fiscal serd composto, instalado e remunerado em conformidade com

alegislacdo em vigor.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal (i) serdo eleitos pela Assembleia Geral que aprovara
instalagdo do 6rgao; (ii) terdo mandatos com término na Assembleia Geral Ordinaria subsegquente a sua €l eicao;
(iii) tomardo posse de seus cargos mediante a assinatura do respectivo termo de posse, registradono livro
competente; e (iv) poderdo ser destituidos pela Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serafixada pela Assembleia Geralque os
eleger, observado o limitelegal e 0 8 3° do artigo 162 da L el das Sociedades por Acdes.

Par agr afo Quarto - Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal reunir-se-a, nostermos dalegislacgoaplicavel,
sempre que necesséario, mediante convocagdo de qualquer de seus membros, com 3 (trés) dias de antecedéncia.

Par agrafo Quinto - Todos os pareceres e as deliberacbes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de atas de reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros de tal 6rgédo que estiverem
presentes.

CAPITULO VIl —EXERCICIO SOCIAL E DESTINACAO DE RESULTADOS

Artigo 28 - O exercicio socia da Companhiacoincidirdcom o ano civil, comegando em 1° de janeiro e terminando
em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio socia,serdo elaboradas as demonstracdes
financeiras da Companhia, com observancia das prescricoes legais.

Par agrafo Primeiro - As demonstractes financeiras da Companhia serdo auditadas por auditoresindependentes
registrados na CVM, de acordo com as disposi¢fes |egais aplicaveis.

Par agr afo Segundo - Os administradores da Companhia deverdo fornecer aos acionistas da Companhia, téo logo
guanto possivel, mas em qualquer hip6tese dentro de 90 (noventa) dias do final de cada exerciciosocial, as
demonstrac@es financeiras consolidadas da Companhiarel ativas ao exercicio social anterior, contendo comparagdo
entre tais informacdes e as informacdes relativas aos dois Ultimos exercicios sociais,todos preparados em lingua
portuguesa, de acordo com os principios, regras e procedimentos contabeis brasileiros, e auditados pelos auditores
independentes da Companhia.
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Artigo 29 - A Companhia, por deliberacéo do Conselho de Administragéo, podera (i) levantar balangos semestrais,
trimestrais ou de periodos menores; (ii) declarar dividendos ou juros sobre o capital préprio aconta de lucros
apuradosnesses balancos; ou (iii) declarar dividendos intermediarios ou juros sobre o capital proprio intermediarios
a conta lucros acumulados ou aconta de reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral.

Par agrafo Unico - Osdividendos distribuidos e osjuros sobre o capital proprio declarados nostermos deste Artigo
serdo imputados ao dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Artigo 30 - Do resultado do exercicio serdo inicialmente deduzidos, antes de qualquer destinagdo, os prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto de renda e demais tributos sobre o lucro, se houver.

Par agrafo Primeir o - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de Administragdo
apresentara a Assembleia Geral, para aprovacao, proposta sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio, com
observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das Sociedades por Acdes.

Par agrafo Segundo - O lucro liquido apurado no exercicio, apds as deducdes mencionadas neste Artigo,tera a
destinagdo que for determinada pela Assembleia Geral, observando-se o seguinte:

0) 5% (cinco por cento) para constituicdio dareservalegal, até o saldo desta atingir 20% (vinte porcento)
do capital social daCompanhia. No exercicio em que o saldo dareservalegal acrescido do montantedas reservas de
capital de quetrata o parégrafo 1° do artigo 182 da L el das Sociedades por Acdes, exceder30% (trinta por cento) do
capital socia da Companhia,ndo sera obrigatdria a destinacéo de parte do lucroliquido do exercicio paraareserva

legdl;

(i) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragcdo, podera ser destinada a formacéo de reserva
para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termosdo artigo 195 da
Lei das Sociedades por Acles,

(iii) uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas,
observado o disposto no Paragrafo Terceiro deste Artigo. No exercicio em que o montante do dividendo
obrigatério, caculado nos termos do Pardgrafo Terceiro deste Artigo,ultrapassar a parcela realizada do lucro do
exercicio, aAssembleiaGeral poderd, por proposta dos 6rgaos de administracéo, destinar o excessoa constituicao de
reservadelucrosarealizar,observado o disposto no artigo 197 da L el das Sociedades porAcoes;

(iv) uma parcela correspondente a até 100% do saldo remanescente podera ser destinada a Reserva de
Investimento, a qual teré por finalidade financiar o desenvolvimento, o crescimento e a expansdo dos negocios da
Companhia, sendo que o seu saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de
lucros aredlizar, as reservas para contingéncias e areserva de incentivos fiscais,ndo podera ultrapassar o valor do
capital social da Companhig;

v) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser retida com base em orcamento de
capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢oes;
e
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(vi) a destinacéo do saldo remanescente, se houver, sera deliberada pela Assembleia Geral, nos termos da
Lei das Sociedades por Acgoes.

Paragrafo Terceiro - Aos acionistas da Companhia é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatério anual ndo inferior a25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido
dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reservalegal; e

(i) importancia destinada a formagdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores.

Par agrafo Quarto - O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro liquido
realizado, nostermos dalel.

Artigo 31 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum da Assembleia
Geral, aCompanhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, atitulo de remuneracdo docapital proprio destes
ultimos, observada alegislagdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembol sadas poderdo ser imputadas
aovalor dodividendo obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Par agrafo Primeir o - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social eatribuicdo
dos mesmos ao vaor do dividendo obrigatdrio, sera assegurado aos acionistas 0 pagamento de eventua saldo
remanescente. Na hipétese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia néo
podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo Segundo - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o creditamentono
decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacéo do Conselho de Administracdo, no curso do exercicio social
0U No exercicio seguinte.

Artigo 32 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive as
instituidas em balancos intermediarios, observadaalegislacéo aplicavel.

Artigo 33 - Os dividendos n&o recebidos ou reclamados prescreveréo no prazo de 03 (trés)anos, contadosda data
em gue tenham sido postos a disposic¢éo do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VIII —ACORDOSDE ACIONISTAS

Artigo 34 - Nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acbes, a Companhia devera observar os acordos
de acionistas arquivados em sua sede, obrigando-se adar ciéncia de seu contelido aos seus administradores, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora (incluindo o presidente) daAssembleia Geral ou do
Conselho de Administragéo acatar declaragdo de voto de qualquer signatério dosacordos de acionistas arquivados
na sede da Companhia que seja proferida em desacordo com o que tiversido gjustado em referidos acordos de
acionistas. E também expressamente vedado & Companhia aceitare proceder a transferéncia de agdes, & oneracio
e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de acbes e/ou de outros val ores mobiliarios que ndo respeitar
aquilo que estiver previsto ou regulado nos acordos de acionistas arquivados em sua sede.
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CAPITULO IX —DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 35 - A Companhia se dissolvera e entrara em liquidagdo nos casos previstos nalei ou por deliberacdo da
Assembleia Geral, que estabelecera a forma de liquidagéo, elegera o liquidante, ou os liquidantes, e instalard o
Conselho Fiscal para todo o periodo da liquidagdo,elegendo seus membros e fixando-lhes os poderes e a
remuneracao, de acordo com o estabelecido nalegislacdo aplicavel em vigor.

CAPITULO X —ARBITRAGEM

Artigo 36 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se
houver, obrigam-se aresolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem doMercado, naformade
seu regulamento, qualquer controvérsiaque possasurgir entre eles, relacionada comou oriunda da sua condicéo de
emissor, acionista, administrador e membro do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas
nalLe n°6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme aterada, na Lei das Sociedades por Acles, neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, conforme alteradas, além
daguelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO XI —ALIENACAO DE CONTROLE, SAIDA DO NOVO MERCADO E AQUISICAODE
PARTICIPACAO RELEVANTE

Artigo 37 - A alienacdo direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Uinica operacdo, como
por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao de que o adquirente de Controle se obrigue
a redizar OPA tendo por objeto as agOes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condicles e 0s prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a lhes assegurar o tratamento igualitério aquele dado ao alienante.

Artigo 38 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo Mercado
devera ser precedida de OPA gue observe os procedimentos previstos na regulamentacéo editadapela CVM sobre
ofertas publicas de aquisi¢ao de agdes para cancel amento de registro de companhia abertae 0s seguintes requisitos:
(i) o preco of ertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo daCompanhianaforma estabelecida
nal ei das Sociedades por Acles, (ii) acionistastitularesde maisde 1/3(um tergo) das acOes em circul agdo deveréo
aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacdo de alienacdo das
acoes.

Par agrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacio deoferta
publica mencionada neste Artigo, na hipétese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.
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Artigo 39 - Qualquer Adquirente (conforme definido abaixo) que adquira, subscrevaou de qualquer outramaneira
setornetitular de agdes ou direitos sobre as agdes de emissdo da Companhia, em quantidadeigual ou superior a15%
(quinze por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia (“Participacdo AcionériaRelevante”’) devera, no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicéo ou do evento queresultou em tal Participaco
Acionaria Relevante, efetivar uma OPA para a totalidade das agBes de emissdoda Companhia,observando-se o
disposto na regulamentacéo aplicavel da CVM, notadamente a Instrucéo da CVM n° 361, de 5 de marco de 2002,
conforme aterada (“ Instrugcdo CVM 361"), os regulamentos da B3 e ostermos deste Artigo, sendo que nahipotese
de OPA sujeitaaregistro,o prazo de 60 (sessenta) diasreferido acima sera considerado cumprido se neste periodo
for solicitado tal registro.

Par agrafo Primeiro - O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissao da Companhiando poderaser inferior
ao maior valor entre (i) o Vaor Justo (conforme definido abaixo); (ii)120% da cotagdo unitariamais alta atingida
pelas acdes de emissdo da Companhia durante o periodo de 12 (doze) meses anterior a realizacdo da OPA em
qualquer bolsa de valores em que as acfes da Companhia forem negociadas; (iii) 120% do preco de emissdo de
acOes verificado em qualquer aumento de capita realizado mediante distribuicdo publica ocorrida no periodo dos
ultimos 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornarobrigatéria a realizacdo da oferta publica de
aquisicao de acdes, valor esse que deverd ser devidamente atualizado pelo | PCA desdeadata deemisso deacdes
paraaumento de capital daCompanhia até o momentode liquidacdo financeira da oferta publica de aquisicdo de
acles,; e (iv) 120% do preco unité&rio mais ato pago pelo Adquirente de Participacdo Relevante, nos Gltimos 12
meses anterior arealizacdo da OPA, parauma agao ou lote de ages de emissdo da Companhia.

Par agrafo Segundo - Os valores indicados nos itens “(ii)” a “(iv)” do Parégrafo Primeiro acima deverdoser
ajustados por eventos societdrios, tais como distribui¢ao dedividendosou juros sobreo capital proprio,grupamentos,
desdobramentos e bonificacdes, exceto aqueles relacionados a operactes de reorgani zagdo societaria.

Par agrafo Ter ceiro — Parafins deste Artigo, “Valor Justo” significao vaor determinado com base nos critérios,
adotados de formaisolada ou combinada, de patrimdnio liquido contébil, patrimdnio liquido avaliado a preco de
mercado, fluxo de caixa descontado, comparacdo por multiplos e/ou de cotagcdo das agBes de emissdo da
Companhia no mercado de valores mobiliarios, apurados em laudo de avaliacdo, a ser elaborado por instituicédo
ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia (“Laudo de Avaliagdo”), inclusive em
relacdo ao Adquirente, observados aos termos e condigdes da Instrugdo CVM 361, devendo o Laudo de Avaliacdo
também satisfazer os requisitos do Paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades por Ac¢des. O Vaor Justo
deveraser divulgado no edital da OPA por atingimento de Participacdo Acionaria Relevante aindaque sgjainferior
a0 preco da OPA por atingimentode Participag&o A cionéria Rel evante determinado naformado Paragrafo Primeiro
acima. A instituicBo ouempresa especializada que elaborar o Laudo de Avaliagdo (ou o Adquirente, caso a
institui cdo ou empresaespecializadando o faga) devera encaminhar o Laudo de Avaliag&o ao Diretor Executivo de
RelagOes cominvestidores da Companhia, para que este o divulgue imediatamente a0 mercado, por meio do
sistema eletronico disponivel napaginadaCVM narede mundia de computadores. Os custos e despesas referentes
a elaboracdo do Laudo de Avaliacdo serdo de responsabilidade do Adquirente, devendo ser integral mentepagos
pelo Adquirente.

Par agrafo Quarto - O Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitages ou as exigéncias da CVM,
formuladas com base na legislagcdo aplicavel, relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na
regulamentacdo aplicavel.
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Par agr afo Quinto - Nahipétese de o Adquirente ndo cumprir com as obrigacesimpostas por este Artigo,inclusive
no que concerne ao atendimento dos prazos méaximos para a realizacdo da OPA, o Conselho de Administracdo
convocara Assembleia Geral, naqual o Adquirente ndo poderavotar, paradeliberar sobrea suspensdo do exercicio
dos seus direitos em vista do ndo cumprimento das obrigagBes imposta por este Artigo, conforme disposto no
artigo 120 da Lei das Sociedades por AcBes, sem prejuizo da responsabilidade por perdas e danos causados aos
demais acionistas.

Par agr afo Sexto - As obrigacdes constantes do artigo 254-A da L el das Sociedades por Acdes e do Artigo42 deste
Estatuto Social ndo eximem o Adguirente do cumprimento das obrigagdes constantes deste Artigo.

Par agrafo Sétimo - O disposto neste Artigo néo se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar titular de agdes de
emissdo da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total das acbes de suaemissio em
decorrénciade: (i) sucessdo legal, sob acondi¢do de que o acionista aliene 0 excesso de acBesem até 60 (sessenta)
dias contados do evento relevante; (ii) reorganizacdo societaria dentro do grupo econdémico, incluindo, sem
limitac8o, acesséo e/ou transferénciade acOes de emissdo da Companhiaentreempresas control adoras e control adas
ou sociedades sob controle comum; (iii) de incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia ou a
incorporacao de agdes de uma outra soci edade pela Companhia; e (iv) subscricdo deagdesdaCompanhia, realizada
em uma Unica emissao primaria, que tenha sido aprovadapel o Conselho de Administracdo e cujo prego de emissio
sejafixado naforma estabel ecida pelalegislacdosocietéria aplicavel.

Par agrafo Oitavo - O disposto neste Artigo ndo se aplica aquel es acionistas que sgjam, na data de publicacéo do
anlincio de inicio da oferta publica inicia de distribuicdo de acbes da Companhia, titularesde Participacéo
Acionéria Relevante.

Par agrafo Nono - Caso aregulamentacéo da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo determine a adocéo de
um critério decélcul o paraafixacdo do preco de aquisi¢éo de cada acdo da Companhiana OPA que resulte em preco
de aquisicdo superior aquele determinado nos termos do Parégrafo Primeiro deste Artigo, tal critério devera
prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste artigo.

Par agrafo Décimo - Parafins deste Capitul o, os termos abaixo iniciados em |etras maiUscul as teréo os seguintes
significados:

@ “Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitac8o, qualquer pessoa natural ou juridica,
fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra formade organizagéo,
residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas, que passe a ser titular de
acOes ou de direitos sobre as agdes de emissdo da Companhia, nos termos deste Capitulo.

(b “ Atuais Acionistas Controladores’ significao Grupo de Acionistas que exerce o Controle daCompanhia
na data de publicagdo do anlncio de inicio de distribuicdo publica de agbes, no ambito da primeira oferta publica
de acbes redizada pela Companhia.

(©) “Controle” (bem como seus termos correlatos) significa o poder efetivamente utilizado por acionista
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paradirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6érgéos da Companhia, de formadireta ou indireta,
defato ou de direito, independentemente da participacdo acionéria detida.

(d) “Grupo de Acionistas’ significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de
qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sobcontrole comum,
(ii) entre as quais haja relacdo de Controle; ou (iii) sob Controle comum.

CAPITULO XII —DISPOSICOESGERAIS

Artigo 40 - A Companhiapoderaindenizar e/ou manter indenes seus administradores (“ Beneficiarios'), custeando
ou reembolsando diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventual mente
incorridos a qual quer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente rel acionados ao exercicio regular de suas
funcBes na Companhia, incluindo mas ndo limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas
processuais e multas e indenizages nas esferas administrativa, civil ou penal,nos termos e condi¢des de acordos
de indenizagdo a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, mediante aprovacéo pelo
Conselho de Administraco, observado a regulamentacao e orientacdo daCVM aplicavel.

Par agrafo Primeiro - N&o serdo passivels de indenizacdo pela Companhia os atos praticados pelos Beneficiérios
elencados abaixo, além de outros que constarem dos acordos de indenidade a serem cel ebrados entre a Companhia
e 0s Beneficiérios, nos termos deste Artigo 40:

0) violagdo intencional de lei, de deveres fiduciarios do Beneficiério ou deste Estatuto Social;

(i) ato cometido com dolo, culpa grave equiparavel ao dolo ou mediante fraude;

(iii) ato tipificado como crime dol 0so;

(iv) desvio definalidade;

V) divulgacdo de informagdo estratégica e confidencial contra os interesses da Companhia, oufora da
esfera de competéncia do cargo parao qual foi eleito;

(vi) ato em interesse préprio ou de terceiros e em detrimento dos interesses da Companhia;

(vii) ato forado exercicio das atribui¢des do Beneficiario;

(viii) abandono do cargo; e

(ix) indenizacdo ou antecipacdo de despesas ou valores pagos ao Beneficiario no ambito dascoberturas

cabiveis de qua quer apdlice de seguro de responsabilidade civil de diretores e conselheiros (D& O) da Companhia.

Paragrafo Segundo - As excludentes dispostas no parégrafo acima devem obrigatoriamente estar previstasno
acordo de indenidade celebrado entre a Companhia e cada Beneficiario e, uma vez que o Beneficidriosolicite
algum desembolso por parte da Companhia, a afericdo sobre sua incidéncia no caso concreto devera ocorrer
anteriormente aqual quer decisdo sobre sua concessao.

Par agrafo Terceiro - Caso a Companhia decida pelo adiantamento de despesas antes de decisdo final hoambito
arbitral, judicial ouadministrativo, o Beneficiario estaraobrigado adevol ver osval ores adiantadosnos casosem que,
apostal decisdo, restar comprovado que o ato praticado pelo Beneficiario ndo é passivel de indenizagdo nos termos
deste Artigo ou do respectivo acordo de indenidade.
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Artigo 41 - A Companhia reger-se-a pelo presente Estatuto Social e pelalegislacdo e regulamentagdo aplicaveis,
em especial alL e das Sociedades por Acles, as hormas emitidas pela CVM e o0 Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 42 - Observado o disposto no Artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢des, o valor do reembol so aser pago

a0s acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial das agdes,constante do Ultimo balangoaprovado pela
Assembleia Geral.

Artigo 43 - A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer Artigo deste Estatuto Social ndo afetara avalidade
ou exequibilidade das demais disposi¢des deste Estatuto Social.
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