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ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.
Companhia Aberta — CVM n° 2612-3
NIRE 35.300.493.699
CNPJ/MF n° 12.104.241/0004-02

EXTRATO DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 23 DE SETEMBRO DE 2026

1. Data, Horario e Local. No dia 23 de setembro de 2026, as 18:00 horas, em formato
exclusivamente digital, em canal disponibilizado aos membros do Conselho de
Administragio da ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.
(“Companhia”), com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Augusta,
n® 1.562, 11° e 12° andares, Consolagao, CEP 01304-001.

2. Convocacao e Presenca. Convocacao realizada nos termos do artigo 16 do estatuto social
da Companhia. CONSELHEIROS PRESENTES: Marcelo Curti, Antonio Claudio Correa Leite
Buchaul, Mateus Affonso Bandeira, Raul Rosenthal Ladeira de Matos, Ademar Vidal Neto,
Paulo Roberto Belem Junior ¢ Marco Aurélio Barreto. PRESENTES 0S CONVIDADOS: Carlos
Gil (CEO da Companhia), Mauricio Hasson (CFO da Companhia), Marcos Ribeiro (Stocche
Forbes), Ricardo Freoa (Stocche Forbes), Fabiano Milani (Stocche Forbes) e Mirela Righetti
(Juridico da Companhia).

3. Composicao da Mesa. Presidente: Marcelo Curti; Secretaria: Mirela Righetti.

4. Ordem do Dia. Deliberagao sobre o pedido de convocacdo de AGE, conforme e-mail
enviado aos Conselheiros em 17/09/2026.

5. Debates e Deliberacoes.

Deliberacdo sobre o pedido de convocacdo de AGE. conforme e-mail enviado aos
Conselheiros em 17/09/2026.

Foi retomado o debate sobre o requerimento de convocagdo de AGE feito pelos acionistas
do grupo LATACHE (Latache IV Fundo de Investimento Financeiro Multimercado Crédito
Privado, Nova Almeida Fundo de Investimento Financeiro Multimercado e Latache MHF 1
Fundo de Investimento Financeiro em Agdes).

Os advogados Marcos Ribeiro, Ricardo Freoa e Fabiano Milani, do escritorio Stocche
Forbes, foram convidados a participar da reunido. Em linhas gerais, esclareceram que a
convocacao da assembleia representa um mero cumprimento de dever legal, e ndo implica
concordancia com o mérito da ordem do dia. O fato de o Conselho convocar a AGE ndo
significa uma tomada de decisdo, do Conselho, quanto ao fato de o Josephina poder votar ou
ndo na assembleia. O entendimento ¢ que o Conselho deveria, simplesmente, implementar o
que esta no estatuto, da forma mais literal possivel.

DELIBERACOES:

Quanto ao fato relevante: O Conselho deliberou, por unanimidade, pela publicacdo imediata
de fato relevante sobre o requerimento da acionista Latache e a decisdao ora tomada.
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Quanto a convocagdo da assembleia: O Conselheiro Marco Aurélio Barreto leu seu voto
(integra anexa), que foi favoravel a convocacdo da AGE. Os Conselheiros Marcelo Curti e
Antonio Claudio Correa Leite Buchaul acompanharam. Paulo Roberto Belem Junior
manifestou-se favoravelmente a convocagdo, nos termos do seu voto apartado, que integra
esta ata como anexo.

O Conselheiro Mateus Bandeira leu voto conjunto dos conselheiros Mateus Bandeira, Raul
Rosenthal e Ademar Vidal Neto (integra anexa), que foi contrario a convocacao da AGE.

Quanto a data da assembleia: Marcelo Curti votou pela observancia do prazo legal (21 dias).
Os demais Conselheiros votaram pela realiza¢do da assembleia em 26/10.

6. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a presente
ata, a qual, lida e achada conforme, foi aprovada por todos os presentes. Mesa: Marcelo
Curti — Presidente; Mirela Righetti — Secretaria. Membros do Conselho de Administraciao
da Companhia presentes: Marcelo Curti, Antonio Claudio Correa Leite Buchaul, Paulo
Roberto Belem Junior, Raul Rosenthal Ladeira de Matos, Mateus Affonso Bandeira, Ademar
Vidal Neto e Marco Aurélio Barreto.

Sao Paulo, 23 de setembro de 2026.

Mesa: Marcelo Curti — Presidente da Mesa; Mirela Righetti — Secretaria da Mesa.
Membros do Conselho de Administracao: Ademar Vidal Neto, Antonio Claudio Correa

Leite Buchaul, Marcelo Curti, Marco Aurélio Barreto, Mateus Affonso Bandeira, Paulo
Roberto Belem Junior, Raul Rosenthal Ladeira de Matos
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ANEXO
DECLARACAO DE VOTO
CONSELHEIRO MARCO AURELIO BARRETO

DECLARAGAQ DE VOTO
Feunido do Conselho de Administracio de 23 de setembro de 2026

Conselheiro: Marco Aurglio Freire Bameto

Matéria: Reguerimento de convocagao de Assembleia Geral Extraordinaria apresentado em
15.09.2026 pelos Fundos Latache, para deliberagdo sobre a suspensdc do exercicio de
direitos de acionista do Josephina |l Fundo de Investimento em Participagdes (“Josephina
.

Voto: FAVORAVEL & convocacao da Assembleia Geral Extraordingna.

Marco Aurélio Freire Barreto, membro do Consefho de Administragdo, vota favoravelmente &
convocagdo da Assembleia Geral Exfraordinaria requerida, pelas razdes que passa a expor e
requer sejam integralmente consignadas em ata.

1. O voto ora proferido diz respeito exclusivamente &4 convocagdo da assembleia & ndo
importa, sob nenhum aspecto, manifestagio sobre o mérito da suspensio do exercicio
de direitos do Josephina |ll, matéria de competéncia privativa da assembleia geral nos
termos dos arts. 120 & 122, V, da Lei n® 6.404/76 e do art. 39, § 5°, do Estatuto Social.
A convocacdo cumpre dever de natureza procedimental e ndo restnnge, por si, direito
algum do referido acionista.

2. Asuspensao de direitos ndo decorre automaticamente da decisdo do Colegiado da CWVM
de 25.08.2026. Referida decis@o reconheceu a obrigatonedade da OPA estatutaria, fixou
seu fato gerador e consignou o inadimplemento da cbrigacio. A suspensao, se houver,
sera deliberada pela assembleia geral — e e precisamente por isso que a matena deve
ser-lhe submetida.

3. Oart. 39, § 5% do Estatuto Social estabelece dever vinculado a este Conselho: venficado
o descumprimento das obrigagGes do art. 39 pelo Adguirente, "o Conselho de
Administracio convocara Assembleia Geral, na qual o Adguirente ndo podera votar,
para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos seus direitos”. Trata-se de dever
autdnomo, independente de provocagdo de acionistas, deflagrado pelo fato objetive do
inadimplemento reconhecido pela instancia maxima da CVM.

4. Concomentemente, o requenmente apresentado petos Fundos Latache satisfaz os
requisitos do art. 123, paragrafo Unico, alinea “c”, da Lei n® 6.404/76: os requerentes
comprovam titularidade superior 8 5% do capital social, o pedido & fundamentado e
indica com precisio a matéria a ser deliberada.

5. O exame que compete a este Conselho & de legalidade — legitimidade do requerente,
regularidade formal do pedido e competéncia assemblear para a matéria — e nao de
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conveniéncia ou oportunidade. Eventual discordéncia quanto ao mérito da deliberagio
proposta deve ser manifestada na proposta da administragdo e no exercicio do direito
de volo em assembleia, ndo mediante recusa de convocagao.

A convocacdo ndo acarreta prejuizo ireparavel a qualquer parte interessada, que dispoe
das vias administrativa e judicial para a defesa de seus direitos. A recusa de convocar,
por outro lado, ndo impediria a realizagio da assembleia — que poderia ser convocada
diretamente pelos acionistas requerentes apos o decurso do prazo legal — e privaria a
Companhia do confrole sobre a data, a ordem do dia & a proposta da administragao,
alem de expor os membros deste Conselho a responsabilizagdo pessoal.

Este voto & proferido & luz da manifestacio preliminar de assessoria juridica
independente, solicitada pela Companhia. recebida por email previamente & esta
reunido, que recomenda a convocagdo da assembleia geral e de que, presentes o
comando do art. 39, § 5° do Estatuto Social e os requisitos do art. 123, paragrafo dnico,
“c", da Lei n"® 6.404/76, este Conselho ndo dispde de discricionariedade para rejeitar o
pedido por razoes de ménto ou de conveniéncia. Meu voto & aderente a essa orientagao
preliminar. Registro que tal manifestacio no constitui parecer juridico conclusivo e que
o respectivo memorando ainda sera elaborado. Apoio e considero necessara a
obtengio de parecer juridico sobre a extensdo dos direitos suscetiveis de suspensao, a
redacio da ordem do dia e os efeitos da arbitragem em curso, o qual devera instruir os
documentos da assembleia — sem gue a sua pendéncia seja invocada como razdo para
o decurso do prazo do art. 123, paragrafo Onico, “c", da Lei n® 6.404/78, gque n3o se
suspende nem se interrompe por esse mobivo.

A convocagdo nac importa adesdo &s alegagdes dos reguerentes. Voto, em
consequéncia, para que: (i) o andncio de convocagao identifique a matéria de forma
objetiva e consigne que a proposta & dos Fundos Latache; (i) a administrago ndo adote
como sua a redacdo “aderente” solicitada pelos requerentes e se abstenha de
recomendar aprovacio ou rejeigio, salvo se a analise do art. 9° da Resolugdo CVM n?
81/2022 exigir recomendacao; (i) os documentos da assembleia apresentem de forma
equilibrada a decisdo da CWVM e os seus limites, a arbitragem em curso, o prazo fixado
pelo regulador & os argumentos juridicamente relevantes de ambos os lados; e (iv) seja
assequrada ao Josephina Il oportunidade efetiva de manifestacio, disponibilizada aos
acionistas sem edicéo pela Companhia.

Mao cabe a este Conselho, nem & Diretona, declarar como ato proprio o impedimento
de voto do Josephina lll. Os documentos da assembleia divulgados nos termos da
Resolugdo CVM n® 81/2022 devem limitar-se a informar a regra do art. 39, § 5° do
Estatuto Social & o entendimento juridico de que, em principio, ela alcanga o Josephina
Il & luz da decisdo da CWVM e dos elementos que o qualificam, ao lado da Centaurus
Capital, na posico de Adquirente. A decisdo final sobre a aplicagdo da regra e o
computo dos votos compete ao presidente da assembleia geral.

Acompanho a orientacdo preliminar no sentido de que os documentos da assembleia
esclarecam que a Assembleia Geral Extraordinaria podera subordinar a eficacia de
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eventual suspensdo a nao realizacio da OPA no prazo fixado pela CWM, & de que os
Fundos Latache sejam informados dessa analise antes da primeira publicago. Tal
estrutura reduz o nsco de questionamento por desnecessidade ou desproporcéo sem
antecipar o mérito da deliberagio.

11. Registro que o prazo de 8 (oito) dias do art. 123, paragrafo Unico, “c”, da Lei n® 6.404/76
se encerra em 23.09.2026 & que a publicagao legal do andncio de convocagio se dara
na primeira edicdo disponivel do jomal, podendo ocorrer apos esse termo. Voto para
gue a publicagdo seja providenciada com a maxima urgéncia e consigno gue a
legitimacio dos requerentes para convocar diretamente a assembleia a partir de
24.09.2026 nao afasta a competéncia deste Conselho para fazé-lo enquanto aguela
faculdade nao for exercida.

12. ‘Voto, ainda, a fixagio da data da assemblela com antecedéncia de 30 (tnnta) dias
contados da publicaggo do andncio de convocacdo, prazo superior ao minimo legal
aplicavel & compativel com a relevancia da matéria. Esse intervalo assegura tempo habil
para a elaboragio equilibrada dos documentos da assembleia e para a manifestagdo do
Josephina Ill, afastando gualguer alegacio de precipitacdo ou de restricdo ao
contraditario.

13. Voto para gque a Companhia divulgue fato relevante imediatamente apods esta
deliberacéo, observado o art. 5% da Resolugio CVM n? 44/2021, contendo o inteiro teor
do requenmento apresentado pelos Fundos Latache e a decis&o ora tomada por este
Conselho.

14. Requeiro, por fim, que conste da ata: (i) a integra desta declaracao de voto; e (i) a
consignagao de que a deliberagdo deste Conselho se restringe & convocacgao & nio
encerra juizo sobre o mérito da matéria a ser submetida a assembleia.

580 Faulo, 23 de setembro de 2026,

Marco Aurllli.n.ﬁ!ﬂira Barreto

Membro do Conselho de Administragio
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ANEXO
MANIFESTACAO CONJUNTA DE VOTO
CONSELHEIROS RAUL ROSENTHAL LADEIRA DE MATOS, MATEUS AFFONSO
BANDEIRA E ADEMAR VIDAL NETO

Raul Rosenthal Ladeira de Matos, Mateus Affonso Bandeira e Ademar Vidal Neto, na
qualidade de membros do Conselho de Administragdo da Oncoclinicas do Brasil Servigos
Médicos S.A. (“Oncoclinicas” ou “Companhia’), apresentam esta manifestacdo conjunta de voto
em relagdo a deliberagdo sobre o pedido de convocacdo de assembleia geral da Companhia
(“AGE”) para deliberar sobre a suspensdo dos direitos de Josephina III Fundo de Investimento
em Participacdes (“Josephina III”’), com fulcro no art. 39, §5°, do estatuto social da Companhia
(“AGE de Suspensio de Direitos™), constante da ordem do dia da Reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia realizada em 23 de setembro de 2026, as 18:00 horas (“RCA”).

1. Conforme adiantamos no nosso voto apresentado na Reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia realizada ontem, 22 de setembro de 2026, a deliberagdo sobre a
convocacao da AGE de Suspensdo de Direitos deveria ser precedida pelos seguintes atos:

a. a divulgagdo do requerimento feito pela Latache Gestdo de Recursos Ltda.
(“Latache”), na qualidade de gestora de determinados fundos de investimento
que sdo acionistas da Companbhia, feita 15 de setembro de 2026, dirigido ao Sr.
Marcelo Curti, na qualidade de Presidente do Conselho de Administragdo da
Companhia, requisitando a adog¢do de medidas necessarias para convocagao da
AGE de Suspensao de Direitos (“Notificacdo Latache™),

b. Convocagdo de reunido do Conselho de Administra¢do com a antecedéncia
prevista no Artigo 16 do Estatuto Social da Companbhia,

c. A obtengdo de orientagdo especifica e detalhada de advogados selecionados pelo
Conselho de Administragao com relagao a convocagao da AGE de Suspensao de
Direitos, na qual a Josephina III ndo poderia votar, por ser medida extremamente
gravosa,

d. A oitiva da Josephina III quanto a convocacao da AGE de Suspensao de Direitos,
dado que qualquer decisdo do Conselho de Administracdo afetara a esfera de
direitos de Josephina III, e

e. A avaliacdo pelo Conselho de Administracdo da totalidade das circunstancias,
inclusive o fato de que a decisdo do Colegiado da Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) proferida em 25 de agosto de 2026, que firmou o
entendimento de que Josephina III deveria realizar uma OPA Estatutaria, ¢
objeto de arbitragem em curso, e ainda estabeleceu um prazo de 60 dias para a
realizacdo da referida oferta, prazo que ainda se encontra em curso e apenas
findara em 24 de outubro de 2026.

2. Lembramos que o procedimento acima reflete com precisdo o protocolo seguido em
2025 quando a Latache requereu, em situacao muito similar, convocagao de AGE de Suspensdo
de Direitos. Nao ha razdo para o Conselho omitir os cuidados que ja definiu como adequados
nesta situagao.

3. Até o momento, ndo recebemos os pareceres dos escritorios Spinelli Advogados e
Stocche Forbes Advogados, que foram escolhidos pelo Conselho de Administracdo para
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responder uma quesitacdo detalhada. Sem estes pareceres, e sem tempo para analisar os
pareceres, nao temos conforto em votar a favor da convocacao da AGE de Suspensao de Direitos.

4, Ja registramos que nosso proposito ¢ tomar uma decisdo informada, com base em
orientacdo detalhada de advogados de reputacdo de independéncia, em linha com o melhor
interesse da Companhia, e sem beneficiar um ou outro acionista especifico. Este Conselho de
Administragdo nao deve tomar lados na disputa entre acionistas, nem favorecer um ou outro
acionista em detrimento dos demais.

5. Na auséncia do cumprimento dos requisitos indicados acima, pelas razdes ja expostas
aqui e em nossa manifestacdo de voto anexada a ata da reunido do Conselho de Administragao
de 22.9.2026, seria prematura ¢ irrazoavel a convocagdo da AGE de Suspensdo de Direitos,
cumprindo ao Conselho de Administracao apenas a adogdo das diligéncias necessarias para que
os conselheiros possam formar seu juizo de forma adequada, em especial: (i) a solicitagdo de
manifestacdo de Josephina III sobre o tema para garantir o direito de Josephina III de se
manifestar e apresentar seus argumentos para serem avaliados pelos conselheiros; (ii) a
divulgagdo ao mercado sobre a Notificagdo Latache e sobre os demais desdobramentos
relacionados ao tema; (iii) o recebimento dos pareceres dos assessores independente do Conselho
de Administragdo (Spinelli Advogados) e dos assessores da recuperacao extrajudicial (Stocche
Forbes Advogados); e (iv) a realiza¢do de posterior reunido do Conselho de Administragdo da
Companhia, em momento oportuno, para avaliar, no mérito, o pedido de convocagao da AGE de
Suspensdo de Direitos, a luz da Notificacdo Latache, da manifestacdo a ser fornecida por
Josephina III e do parecer a ser elaborado pelo assessor juridico.

6. Por todas estas razdes, votamos contra a convocagao da AGE para deliberar sobre a AGE
de Suspensao de Direitos de Josephina III nesta RCA.

Apresentamos esta manifestacdo de voto em 2 (duas) vias de igual teor, uma das quais devera
ser autenticada pela mesa e devolvida aos subscritores, sendo que a outra permanecera com a
mesa para ser anexada a ata da RCA e tornada publica nos termos do artigo 33, VI, da Resolucdo
CVM n° 80/2022.

Sdo Paulo, 23 de setembro de 2026.

Raul Rosenthal Ladeira de Matos Ademar Vidal Neto Mateus Affonso Bandeira
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ANEXO
DECLARACAO DE VOTO
CONSELHEIRO PAULO ROBERTO BELEM

DECLARAGAO DE VOTO

Reuniao do Conselho de Administragao de 23 de setembro de 2026

Paulo Roberto Belem Junior, membro do Conselho de Administragao da Oncoclinicas do Brasil
Servigos Médicos S.A. (*Companhia”), apresenta seu volo sobre o pedido dos Fundos Latache,
recebido em 15 de setembro de 2028, para convocar Assembleia Geral Extraordinaria (*AGE") e
submeter aos acionistas a possivel suspenséo de direitos do Josephina |l Fundo de Investimento
em Participagtes (“Josephina III").

1 Pedido e fundamentos

A presente deliberagao decorre do pedido de convocagao recebido pela Companhia da Latache
em 15/09/2026, as 19h02, e encaminhado ao Conselho exclusivamente por e-mail em
17/09/2026, as 17h40. O requerimento invoca o art. 123, paragrafo Unico, “c’, da Lei n?
6.404/1976, que permite a acionistas titulares de ao menos 5% do capital social convocar
diretamente a assembleia caso pedido fundamentado e com indicagao da ordem do dia nao seja
atendido em oito dias. Considerada a contagem a partir do recebimento do pedido, o prazo se
encerrava em 23/09/2026. O art. 39, §5° do Estatuto prevé a convocagao da AGE pelo Conselho
em caso de inadimplemento da obrigagdo de OPA. O pedido da Latache é a origem desta
deliberagao; o dispositivo estatutario disciplina a consequéncia do inadimplementa.

Em 25/08/2026, o Colegiado da CVM reconheceu, por unanimidade, a incidéncia da OPA
estatutaria e fixou em 04/11/2024 a data do fato gerador. Consignou que o prazo estatutario de
60 dias transcorreu sem a efetivagao ou o registro da oferta e que o prazo de até 60 dias para
implementa-la ndo reabre nem substitui o ariginal. Esse pronunciamento constitui fato novo em
relagéo 4 deliberagao do Conselho de 2025, tomada com os elementos entdo disponiveis.

O item foi proposto pelo Presidente do Conselho em 21/09/2026, as 16h03, para deliberagao na
reunido entdo prevista para 22/09/2026, as 7h30. Ao longo da apreciagdo da matéria, solicitei a
suspensao dos trabalhos, a serem retomados no dia seguinte, para permitir diligéncia adequada
e solicitar opinides legais, sem perder de vista o prazo do art. 123, paragrafo Unico, “c", que se
encerrava em 23/09/2026. Embora as opinides formais solicitadas na véspera nao tivessem sido
entregues em tempo habil, o Conselho recebeu, por e-mail, recomendagdes dos escritdrios
Pinheiro Neto, Spinelli Advogados e Stocche Forbes favoraveis a convocacdo, que se encontram
em anexo e sao parte integrantes do voto. Na reuniao de 23/09/2026, os sécios Ricardo Freoa,
Fabiano Milani e Marcos Ribeiro, do Stocche Forbes, reiteraram o entendimento enviado e
comprometeram-se a encaminhar o parecer escrito até 25/09/2026. Diante dessa convergéncia
e da proximidade do termao legal, nova suspenséo poderia expar os conselheiros & alegagao de
descumprimento do Estatuto e dos deveres legais de diligéncia, inclusive dos arts. 123, paragrafo
unico, “c", @ 153 da Lei das S.A.
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2 Limites do voto e garantias na AGE

MNos termos dos arts. 123, caput, e 142, IV, da Lei n® 6.404/1976, cabe ao Conselho convocar a
assembleia, observado o Estatulo; a suspensao de direitos compete privativamente a AGE (arts.
120 e 122, V). Voto pela convocagio em cumprimento ao pedido e ao procedimento legal, sem
aderir & posigao dos Fundos Latache sobre o mérito, nem antecipar a deliberacgéo dos acionistas.

Recomendo realizar a AGE em data nao anterior a 26/10/2028, observando a antecedéncia
minima de 21 dias do art. 124, §1° |l, da Lei das S.A. e assegurando tempo amplo para
manifestagdo do Josephina Ill. A ordem do dia deve tratar, em termos neutros, da “eventual
suspensao” prevista nos arts. 120 da Lei das S.A. e 39, §5° do Estatuto, limitada ac Josephina
Ill, objeto do requerimento. Este voto ndo decide se o voto do Josephina Ill serd admitido ou
computado no caso concreto; caberd ao presidente da AGE conduzir a votagéo e decidir a
questao, a luz da lei e do Estatuto, sem prejuizo de eventual questionamento.

Josephina Il devera poder apresentar manifestagfes e documentos antes da AGE. Recomendo
disponibilizar acs acionistas o requerimento, a decisdo e os votos da CVM, as manifestagdes
recebidas, a proposta da administragao e os pareceres juridicos, na extensao permitida pelas
regras de divulgagdo e confidencialidade. Pelo art. 120 da Lei das S.A., eventual suspensao
cessa com o cumprimento da obrigagdo. Eventual decisdo judicial ou arbitral devera ser
examinada por seus efeitos concretos.

A divulgagao deve observar o art. 157, §4°, da Lei das S.A. e os arts. 3° e 6°, paragrafo Unico, da
Resolugao CVM n® 44: cabe ao DRI providenciar o envio e a ampla disseminagao, sem excluir os
deveres proprios dos administradores.

3 Conclusao

Diante do exposto, voto favoravelmente & convocagao da AGE requerida pela Latache, para data
nao anterior a 26/10/2026 e observado o prazo legal. Os pareceres formais deverdo ser
concluidos antes da assembleia e orientar o edital e seus materiais, mas sua pendéncia nao
justifica novo adiamento da deliberagéo sobre convocacéo, diante das recomendagdes recebidas,
do prazo legal e da potencial exposigao dos conselheiros a alegagéo de descumprimento do
Estatuto e dos deveres legais de diligéncia, inclusive dos arts. 123, paragrafo Unico, “c", e 153 da
Lei das S.A.. Se antes da AGE houver cumprimento da OPA ou decisao judicial ou arbitral que
altere materialmente as premissas, o Conselho devera reavaliar as providéncias cabiveis.

A convocagdo ndo antecipa a suspensdo dos direitos do Josephina Ill nem define, neste
momento, o computo de eventual voto na AGE.
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Aguardamos a aprovacio da proposta ¢ o pagamenio da fatura para iniclar os trabal hos.
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M Gmail Paulo Belem

EHG: Memo sobre Convocagéo da AGE a pedido de acionistas
1 mansagem

Mirela Righatti 23 de selembro do 2026 &s 18:21

De: Marcos Ribeiro | Stocche Forbes Advogados
Enviada em: quarta-feira, 23 de setembro de 2026 18:09
Para: Mirela Righetti

Assunto: Memo sobre Convocagdo da AGE a pedido de acionistas

[ATEMCAD . ESTE £ UM EMAIL EXTERNO] Nio hece o rem te o bom dividas o B ofigem da menzsgemT nbo
responda, nio abra arguivos anexos o ndo digue am Hnke

Prezada Mirela,

Enquanto concluimos o memorando com as respostas individualizadas aos questionamentos recebidos,
antecipamos nossa conclusSo sobre os pontos centrais da reuniiio de hoje.

Em sintese, recomendamaos que o Conselho delibere pela convocagdo da assembileia-geral, Essa decisdo ndo
representa concordincia com o pedido dos Fundos Latache nem antecipa a suspensdo dos direltos do Josephina
I, Também n3o cabe ao Conselho decidir agora se o Josephina Il poderd votar na assembieia: em principic, o
Estatuto impede esse voto, mas a decis3o final sobre seu cdmputo caberd a0 presidente da assembleia-geral.

A partir dessas premissas, os trés pontos principais s3o os seguintes,

1. 0 Conselho deve convocar a assemblela-geral

O art. 39, § 52, do Estatuto determina que o Consetho “convocand™ a assembleia-geral quando o Adguirente
descumprir as obrigacbes previstas no artigo, Inclusive os respectivos prazos. O pedido dos Fundos Latache
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também preenche, segundo os elementos disponiveis, os requisitos do art. 123, pardgrafo Gnico, “c”, da Lei n.®
6.404/1976.

O pressupoasto para a convocadlo estd hoje apoisdo na decislo undnime do Colegiade da OVM de 25.8.2026, que
fixow em 4.11.2024 o fato gerador da obrigagdo de realizar a OPA. Presentes esses elementos, entendemos gue o
Conselho nio dispde de discricionariedade para rejeitar o pedido por razdes de mérito ou convenibncia.

A recusa, ademais, nio impediria a assembleia. Decorrido o prazo legal, os requerentes poderiam corvocd-la
diretamente, passando a controlar 3 data e a redaclo do anuncio. A recusa também exporia o3 conselheiros i
alegacio de descumprimento do Estatuto e de seus deveres legals.

O Conselho conserva margem sobre como convocar: a data da assembleia, a redacio da ordem do dia, o3
documentos que acompanhario a convocaclo e a5 medidas necessdrias para assegurar informaglio equilibrada e
contraditdrio efetivo.

2. Convocar ndo significa endossar a suspensio

A convocagdo cumpre um dever procedimental. A decislo sobre a suspensio pertence & assembleia-geral, nos
termos do art. 122, V, da Lei n.® 6.404/1976. A deliberaglio do Conselho, portanto, nSo restringe direitos do
Josephina IIl nem representa adesdo 3s alegacfes dos Fundos Latache.

Para preservar essa neutralidade, recomendamos que:
{2} 0 andncio identifique de forma objetiva a matéria e deixe claro que a proposta € dos Fundos Latache;

(b} a administragio nio adote como sua a redagdo “aderente” solicitada pelos requerentes e, salvo se a andlise do
art. 92 da Resoluglio CVM n.2 81/2022 exigir recomendaclo, se abstenha de recomendar aprovagio ou rejeigio;

(c) o= documentos da assembleia apresentemn de forma equilibrada a decisio da COVM e seus limites, a arbitragem
£m curso, o pram ficado pela CVM ¢ o3 argumentos juridicamente relevantes de ambos os lados; ¢

{d] o Josephina Il receba os mesmaos documentos e disponha de oportunidade efetiva de manifestag3o, a ser
disponibilizada aos acionistas sem edicho pela Companhia.

Ha ainda uma salvaguarda importante. Recomendamos que os Fundos Latache sejam informados, antes da
primeira publicagdo, de nossa andlise sobre a subordinagdo da eficdcia de eventual suspensdo 3 ndo realizacdo da
OPA no prazo fixado pela COWVM, e que os documentos da assembleia esclarecam que a AGE podera adotar essa
estrutura.
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Com isse, eventual suspensdo somente produtird efeitos se a oferta também nio for realizada no prazo concedido
pelo regulador. A soluclo reduz o risco de questionamento por desnecessidade ou desproporciio sem antecipar o
mérito da deliberagdo.

3. 0 Conselho nfo decide agora o voto do Josephina Il
Nem o Conselho nem a Diretoria devem declarar, como ato proprio, o impedimento do Josephina lil,

0s documentos da assembleia-geral divulgados nos termos da RCM 81 (n30 o anidncio de convocaglo) devem
informar:

{2} a regra do art. 39, § 52, do Estatuto, segundo a qual o Adguirente n3o vota na deliberac3o sobre a suspensio; e

{b) o entendimento juridico de que, em principio, essa regra alcanga o Josephina |1l & luz da decisiio da CVM e dos
elementos que o qualificam, juntamente com a Centaurus, na posic3o de Adquirente.

A decisdo final sobre a aplicagio da regra e o cdmputo dos votos caberd ao presidente da assemblela, depois de
ouvir os interessados e considerar os fatos, documentos e eventuais ordens vigentes naquela data.

Qualquer gue seja a decisio, recomendamos que os votos do Josephina Il sejam registrados em separado & que a
ata demonstre o resuftado com e sem esses votos. Isso preserva a possibilidade de reconstituir a deliberaco caso
o impedimento venha posteriormente a ser afastado.

Priximos passos
Para a reunido de hoje, recomendamos ainda;

(2) deliberar a convocacio e aprovar a redac3o da ordem do dia e as providéncias para a preparacio dos
docurnentos da assernbleia;

(b} divulgar fato relevante apds a deliberag3o do Conselho, observado o art. 59 da Resolucio CVM n.® 44/2021,
com o inteiro teor do requerimento e a decisdo tomada; e

(c) que a publicagio legal do andncio de convocagio seja feita t3o logo possivel, na primeira edicio disponivel do
jornal. Como ela ocorrerd apds o oitavo dia contado do recebimento do requerimento, ndo afasta a legitimacio
dos Fundos Latache para convocar diretamente 2 assembleia-geral a partir de 24.9.2026, ainda que o Conselho
conserve competéncia para convecs-la enquanto os requerentes n3o o fizerem.

Estamos trabalhando na versdo final do memorande para envia-lo o quanto antes a vocss,
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ANEXO
MENSAGEM ANEXADA A PEDIDO DO CONSELHEIRO MATEUS BANDEIRA

[MENSAGEM DE MATEUS BANDEIRA — WHATSAPP]
@Marcelo Curti e colegas,

Entendo que ndo temos, neste momento, elementos suficientes para deliberar amanha sobre
o pedido de convocacao da AGE apresentado pela Latache — como consta do item 1 da
agenda.

A suspensao dos direitos de um acionista € medida grave e excepcional. Embora a decisao
do Colegiado da CVM altere substancialmente o cenario analisado pelo Conselho em 2025,
permanecem questdes juridicas relevantes que precisam ser esclarecidas antes de qualquer
deliberacdo, especialmente diante da arbitragem ja instaurada e dos pedidos formulados pela
Latache quanto ao impedimento de voto do Josephina III e ao conteido da proposta da
administracao.

A propria Companhia adotou, no episddio anterior, um procedimento prudente: divulgou o
recebimento do pedido ao mercado, deu conhecimento da manifestacdo do Josephina III e
somente depois deliberou, apoiada por opinido juridica independente.

Nao me parece adequado abandonar agora essas cautelas — sobretudo quando o pedido
pretende que a propria administragdo ja enquadre o Josephina III como inadimplente,
proponha a suspensao de seus direitos e declare previamente seu impedimento de voto.

Proponho, portanto, que amanha o Conselho apenas tome conhecimento formal do
requerimento e delibere:

1. pela sua imediata divulgagdo a0 mercado, nos mesmos moldes adotados em 2025;

2. pela concessdo de prazo, compativel com a urgéncia do tema, para manifestagao do
Josephina I1I;

3. pela contratacdo imediata de parecer juridico independente — preferencialmente do
Spinelli Advogados — sobre os efeitos da decisdio da CVM, da arbitragem
instaurada, do prazo previsto no artigo 123 da Lei das S.A. e das providéncias que
competem aos administradores; e

4. pela convocagao de nova reunido do Conselho, dentro do prazo legal aplicavel, para
deliberar sobre o pedido com todos os elementos necessarios.

Nao se trata de adiar ou esvaziar a decisdo. Trata-se de assegurar que uma medida
excepcional, com potenciais consequéncias relevantes para a Companhia e para seus
administradores, seja tomada com transparéncia, contraditorio e suporte juridico adequado.

Por fim, a gravidade da medida ndo autoriza precipitagdo; exige diligéncia redobrada.
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