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1. INFORMACOES SOBRE AS ASSEMBLEIAS

As Assembleias Gerais Ordinaria ¢ Extraordinaria da Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.
(“Companhia”) foram convocadas para o dia 30 de abril de 2026, as 09h00 (as “Assembleias”).

Conforme consta do edital de convocagao, as Assembleias serdo realizadas de modo exclusivamente digital,
com participacdo por meio de sistema eletronico ou por meio dos mecanismos de votagdo a distancia,
inclusive com a possibilidade de envio do Boletim de Voto a Distincia, nos termos do artigo 5°, paragrafo
2°, inciso I da Resolugdo CVM n° 81, de 2022 (“Resolucdo CVM 81”), sem a possibilidade de
comparecimento presencial, para examinar, discutir € votar sobre as seguintes matérias constantes da ordem
do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

Q) fixar a remuneracao global dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2026;
2) deliberar sobre a instalacdo do Conselho Fiscal,;

A3) eleger os membros do Conselho Fiscal; e

) fixar a remuneragdo global dos membros do Conselho Fiscal.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(1) informacdo e discussdo sobre a situagdo econdmica-financeira da Companhia, incluindo, sem

limitagdo, as medidas adotadas ou em curso para repactuacdo de vencimentos e protecdo da operacao;

(2) destitui¢ao dos membros do Conselho de Administragao

(3) fixacdo do nimero de membros para compor o Conselho de Administracdo durante o mandato em

curso;

(4) deliberar acerca da qualificagdo dos candidatos indicados ao Conselho de Administragdo como

conselheiros independente;

(5) eleicdo dos membros do Conselho de Administragao;

(6) indicar o Presidente ¢ o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, dentre os
membros do Conselho de Administracao;

(7) deliberar sobre a atualizagao do caput do artigo 5° do estatuto social da Companhia, de forma a refletir
o valor do capital social e a quantidade total de agdes de emissdo da Companhia;

(8) deliberar sobre a alteragdo da redacgdo do artigo 26 e de seu paragrafo primeiro do Estatuto Social da
Companhia, para prever que (i) a representagdo da Companhia e a outorga de procuragdes passem a ser
realizadas por quaisquer 2 (dois) diretores, agindo em conjunto, ou qualquer diretor em conjunto com um
procurador, e (ii) a outorga de procuragdes possa ser realizada por quaisquer 2 (dois) diretores em conjunto;
e



(9) aprovar a consolidagdo do estatuto social da Companbhia.

Os itens (1) a (6) da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria foram incluidos em atendimento ao
requerimento de convocagdo da Assembleia Geral Extraordinaria formulado pela MAK Capital Fund LP
(“MAK Capital”), acionista titular de 6,305% do capital social da Companhia, datado de 24 de margo de
2026.

Os itens (3) a (5) da ordem do dia Assembleia Geral Extraordinaria somente serdo colocados a votagdo em
caso de (a) aprovacgdo do item (2) ou (b) vacancia no Conselho de Administragdo, tendo em vista os
conselheiros da administracao terem sido eleitos pelo sistema de voto multiplo, de forma que uma vacéancia
no Conselho de Administragdo implica, nos termos do artigo 141, §4°, inciso II, da Lei das S.A. e do artigo
14, §6°, do Estatuto Social da Companhia, a destituigdo dos demais membros do Conselho de
Administragao.

O item (6) da ordem do dia da Assembleia Geral foi incluido também por Proposta da Administragao, ¢ sera
deliberado mesmo em caso de ndo aprovagdo da destituicdo dos membros do Conselho de Administracéo,
tendo em vista a necessidade de elei¢do do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administragao
da Companhia. A inclusdo dessa matéria decorre do fato de que a eleicdo do atual Presidente e do Vice-
Presidente ter sido realizada em 5 de marco de 2026, nos termos do artigo 14, paragrafos quarto ¢/c quinto,
do Estatuto Social da Companhia, que prevé a permanéncia dos substitutos eleitos para tais cargos até a
primeira assembleia geral de acionistas.

Conforme informado pela Companhia por meio de Fato Relevante de 27 de margo de 2026, a tomada de
contas da administragdo e o exame, discussdo e votacdo das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio
social de 2025 serdo deliberados em Assembleia Geral Extraordinaria a ser oportunamente convocada apos
a divulgacdo das demonstragdes financeiras auditadas e parecer dos auditores independentes relativos ao
exercicio social de 2025.

Orientagdes detalhadas para participagcdo dos Acionistas nas Assembleias estdo apresentadas no Manual da
Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria de 30 de abril de 2026, disponibilizado na pagina de
Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.grupooncoclinicas.com/), na pagina da Comissdo de
Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br), na pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e
na sede da Companbhia.
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2. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

A administragdo da Companhia vem apresentar sua proposta acerca das matérias a serem submetidas a
deliberagdo dos acionistas nas Assembleias:

Em Assembleia Geral Ordinaria:
1) Fixar a remuneracio global dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2026

A administragdo da Companhia propde a fixagdo da remuneracdo global anual dos administradores no valor
total de até R$ 42.222.431,57 (quarenta e dois milhdes, duzentos e vinte e dois mil, quatrocentos e trinta e
um reais e cinquenta e sete centavos), para o periodo compreendido entre maio de 2026 e abril de 2027, em
lugar do exercicio de 2026.

Esclarece-se que o valor ora submetido a aprovagdo ndo ¢ diretamente comparavel com o montante aprovado
em 2025, uma vez que, na Assembleia Geral Ordinaria realizada naquele ano, foi aprovada a remuneragao
dos administradores para o periodo de janeiro de 2025 a abril de 2026 (16 meses), em razao da adogao, pela
Companhia, da pratica de fixar a remuneracgdo considerando o periodo de maio de cada ano a abril do ano
subsequente.

De acordo com o entendimento manifestado pelo Colegiado da CVM em reunido realizada em 8 de dezembro
de 2020 (Processo CVM n° 19957.007457/2018-109), os encargos sociais de 6nus do empregador nao estdo
abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer natureza” de que trata o artigo 152 da Lei das S.A.
Portanto, tais encargos ndo foram considerados para fins da proposta de remuneragdo global dos
administradores ora submetida.

Para mais informagGes sobre o valor correspondente a remunera¢do da administragdo, vide o item 8 do
Formulario de Referéncia, constante do Anexo 1.

) Deliberar sobre a instalacio do Conselho Fiscal

Conforme o artigo 27 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés)
membros efetivos e igual numero de suplentes (acionistas ou ndo), eleitos em Assembleia Geral para um
mandato unificado de 01 (um) ano, sendo permitida a reelei¢do. A Administracdo da Companhia propde que
o Conselho Fiscal permanega instalado e, para o mandato a se iniciar apos as Assembleias, seja composto
por 3 (trés) membros efetivos (e seus respectivos suplentes).

3) Eleger os membros do Conselho Fiscal

A Administragdo da Companhia decidiu propor a instalagdo do Conselho Fiscal, porém até o momento da
convocacdo a administra¢do (i) ndo possui candidatos a serem indicados a Assembleia; e (ii) ndo recebeu
indicagdes de acionistas. Considerando que o Conselho Fiscal devera ser composto por, no minimo, 3 (trés)
membros titulares e igual nimero de suplentes, a instalagdo do 6rgéo ficara prejudicada caso ndo haja nimero
suficiente de candidatos indicados para preencher tais cargos.

Nos termos da legislagdo aplicavel, os acionistas podem indicar um ou mais candidatos para compor o



Conselho Fiscal, em conjunto com seus respectivos suplentes, sendo eleitos uma quantidade de conselheiros
fiscais equivalente & sua composicao.

De acordo com o artigo 162 da Lei das S.A. somente podem ser eleitos para o Conselho Fiscal pessoas
naturais, residentes no pais, diplomadas em curso de nivel universitario, ou que tenham exercido por prazo
minimo de 3 (trés) anos, cargo de administrador de empresa ou de conselheiro fiscal. Adicionalmente, sdo
inelegiveis para o Conselho Fiscal, além das pessoas enumeradas nos paragrafos do artigo 147 da Lei n°
6.404/76, membros de 6rgaos de administracdo e empregados da Companhia ou de sociedade controlada
ou do mesmo grupo, € o conjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da Companhia.

A eleigdo dos membros do Conselho Fiscal devera ser realizada individualmente ou por meio de chapa a
ser proposta. Como a Companhia ndo possui acionista controlador, nem agdes preferenciais, nao ¢ cabivel
0 mecanismo de votagdo em separado previsto no art. 161, § 4°, alinea “a”, da Lei 6.404/76. Assim, sera
adotado o mecanismo de eleicdo geral para todos os cargos.

Os acionistas que detiverem, no minimo 1% da Companhia, nos termos da Resolugdo CVM n° 81/22, até
25 (vinte e cinco) dias antes da data prevista a realizacao das Assembleias, ou seja, até o dia 05 de abril de
2026, também poderao solicitar inclusdo, no Boletim de Voto a Distancia, da indicagdo de candidatos para
o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia.

Sem prejuizo, qualquer acionista podera indicar um ou mais representantes para compor o Conselho Fiscal,
devendo notificar a Companhia por escrito, mediante carta ou e-mail para Diretoria de Relagdes com

Investidores da Companhia pelo e-mail ri@oncoclinicas.com, ou na Rua Augusta, n.° 1562, 11° ¢ 12°
andares, Consolacdo, CEP: 01304-001, cidade de Sdo Paulo, Estado de Sido Paulo, aos cuidados de “Diretoria
de Relagdes com Investidores da Companhia - AGOE 2026, com 5 (cinco) dias uteis de antecedéncia a data

de realizagdo das Assembleias, informando todos os dados constantes dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de
Referéncia, na forma do artigo 28, paragrafo 2°, da Resolugdo CVM n° 81/22, observado, que tal indicagdo
nio constara do boletim de voto a distancia.

Nao obstante os prazos mencionados acima, o acionista podera apresentar candidato a membro do Conselho
Fiscal no curso das Assembleias, devendo tais indicagdes serem acompanhadas dos documentos e
informacgdes acima indicadas para disponibilizagdo aos acionistas presentes.

Caso a Companhia receba indicagdes de candidatos ao Conselho Fiscal feitas por acionistas elegiveis dentro
do prazo de 25 (vinte e cinco) dias antes da data de realizagdo da assembleia, nos termos da Resolu¢do CVM
n°® 81/22, o Boletim de Voto a Distancia podera ser reapresentado para inclusdo dos candidatos indicados.

“) Fixar a remuneracio global dos membros do Conselho Fiscal da Companhia

Caso o Conselho Fiscal seja instalado, a administracdo da Companhia propde a fixacdo da remuneragdo
global dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, respeitando-se, para cada membro em exercicio,
o valor de 10% (dez por cento), em média, da remuneragdo atribuida aos Diretores da Companhia, nédo
computados beneficios, verbas de representacdo e participagdo nos lucros, nos termos do paragrafo 3° do
artigo 162 da Lei das S.A. Os membros suplentes dos membros do Conselho Fiscal somente serdao
remunerados quando atuarem em substituicdo aos membros efetivos.


mailto:ri@oncoclinicas.com

Para mais informagdes sobre o valor correspondente a remuneragao da administragdo, vide o item 8 do
Formulario de Referéncia, constante do Anexo 1.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

Q) Informacao e discussio sobre a situacio econdomica-financeira da Companhia, incluindo, sem
limitacao, as medidas adotadas ou em curso para repactuacio de vencimentos e protecao da operacao

Confome ja exposto, este item da ordem do dia da Assembleia Geral Extraodinaria foi incluido em
atendimento ao requerimento de convocacdo da Assembleia Geral Extraordiaria formulado pela MAK
Capital Fund LP, acionista titular de 6,305% do capital social da Companhia, datado de 24 de margo de 2026.
A carta com o requerimento da MAK Capital segue como Anexo I1I a presente Proposta da Administragdo
(“Carta MAK Capital”).

A Administragio da Companhia entende que as discussdes sobre a situagdo econdmico-financeira da
Companhia deveriam ser mantidas em conjunto com as discussdes sobre as demonstragdes financeiras do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (“DFs 2025™).

Nesse sentido, vale notar que, conforme divulgado por meio de fato relevante pela Companhia em 27 de
margo de 2026 a divulgacdo das DFs 2025 foi postergada para o dia 9 de abril de 2026. Portanto, a tomada
de contas da administragdo e o exame, discussdo e votacdo das demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio social de 2025 ser@o deliberados em Assembleia Geral Extraordinaria a ser oportunamente
convocada apds a divulgacdo das demonstragdes financeiras auditadas e parecer dos auditores independentes
relativos ao exercicio social de 2025.

Dessa forma, o foro adequado para a discussdo da situagdo econdmico-financeira da Companhia seria a
assembleia geral extraordinaria da Companhia que sera convocada para deliberar sobre as DFs 2025 e néo a
AGE ora solicitada pela MAK Capital.

Nao obstante, atendendo ao pedido da MAK Capital Fund LP, no ambito da AGE a Administragdo
apresentara informacdes e estara a disposi¢do para discutir a situagdo economica-financeira da Companhia,
incluindo, sem limitacdo, as medidas adotadas ou em curso para repactuagdo de vencimentos e protecdo da
operacao.

) Destituicio dos membros do Conselho de Administracao da Companhia

A Administragdo da Companhia ressalta que a destituicdo dos membros do Conselho de Administragdo ¢
uma proposta feita exclusivamente pela MAK Capital.

A Administrag@o entende que a atual composi¢do do Conselho de Administragdo vem desempenhando suas
funcdes de forma diligente e estratégica, buscando a recuperacgao e desenvolvimento da Companhia. Assim,
a alteracdo na composi¢do do Conselho de Administragdo neste momento poderia causar instabilidade nas
operagOes da Companhia ¢ afetar os esforgos que tém sido realizados pela Administra¢do atual nos ultimos
meses para melhoria da situagdo financeira da Companbhia.

Ainda, ha menos de 3 meses foi realizada uma assembleia geral extraordinaria da Companhia em que o



Conselho de Administragdo foi eleito por completo, por meio do mecanismo de voto multiplo, e com
mandato até a assembleia gera ordinaria da Companbhia a ser realizada em 2028.

No ambito de tal processo, a propria MAK Capital conseguiu eleger, em conjunto com outros acionistas, 2
(dois) dos 7 (sete) membros da atual composi¢do do Conselho de Administragdo, estando portanto
representada de forma proporcional a sua participagdo societaria.

Por fim, ainda que a MAK Capital tenha solicitado a destituicdo dos membros do Conselho de
Administragdo, ndo houve até a aprovagao desta Proposta da Administragdo, a apresentacao de chapa ou de
candidatos individuais a nova composic¢ao de tal 6rgao.

Pelo exposto acima, a Administragdo recomenda aos Senhores Acionistas a rejeicdo da proposta apresentada
pela MAK Capital, de modo a assegurar a continuidade dos trabalhos em curso.

A3) Fixacdo do niimero de membros para compor o Conselho de Administracdo durante o
mandato em curso

Conforme ja exposto, se (a) a destituicdo do Conselho de Administragdo vier a ser aprovada pelos Senhores
Acionistas ou (b) houver vacancia no Conselho de Administra¢do, implicando a destituigdo dos demais
membros do Conselho de Administracao eleitos pelo sistema de voto multiplo, havera necessidade de elei¢ao
dos membros do Conselho de Administragcdo. Para o caso ocorrer a elei¢do dos membros do Conselho de
Administragdo, a Administracdo da Companhia propde a manuten¢do do numero de 7 (sete) membros tal
qual a composicdo atual.

Tal proposta esta de acordo com os termos do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, que dispde que o
Conselho de Administragdo da Companhia deve ser composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 11
(onze) membros.

4 Deliberar acerca da qualificacdo dos candidatos indicados ao Conselho de Administragio
como conselheiros independente

Para o caso ocorrer a elei¢do dos membros do Conselho de Administracdo, a Administragdo da Companhia
propde a deliberacdo acerca da qualificagdo dos seguintes candidatos indicados pela Administragdo ao
Conselho de Administragdo como membros independentes:

(1) Sr. Eduardo Soares do Couto Filho, brasileiro, casado, advogado, portador da Carteira de
Identidade RGn° 11.733.110 (MG), inscrito no CPF/MF sob o n° 052.205.366-13, com endereco
na Cidade de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, com endere¢o comercial na Alameda Oscar
Niemeyer, n° 132, Vila da Serra, CEP 34.006-049;

(i1) Sr. Marcelo Curti, brasileiro, casado, economista, portador da Carteira de Identidade RG n°
10.306.522, inscrito no CPF/MF sob o n° 036.305.588-60, residente e domiciliado na Cidade de
Vinhedo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Marqués de Sdo Vicente, n® 446, Barra Funda, CEP 01139-000;

(1i1) Sr. Marcos Grodetzky, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade R.G.
n® 3.474.360 - IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n® 425.552.057-72, residente e domiciliado
na Cidade de Nashville, Estado do Tennessee, Estados Unidos da América na 201 Meriwether



Boulevard; e

(iv) Sr. Raul Rosenthal Ladeira de Matos, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de
identidade RG n° 3.796.975-4 SSP/SP, inscrito no NIF sob o n°284170348, residente e
domiciliado na cidade de Lisboa, estado de Portugal, na Rua Vitor Cordon, n° 31, apartamento
H 5D, CEP n° 1200-482.

A proposta de qualifica¢do acima ¢é feita com base nas declaragdes de independéncia e informagdes recebidas
de referidos candidatos indicados. Portanto, a administracdo da Companhia, em atenc¢do ao disposto no artigo
17, inciso 11, do Regulamento do Novo Mercado, entende que os candidatos Eduardo Soares do Couto Filho,
Marcelo Curti, Marcos Grodetzky e Raul Rosenthal Ladeira de Matos estdo enquadrados nos critérios de
independéncia do Regulamento do Novo Mercado.

As informagoes a respeito dos candidatos indicados pela Administragdo para a composi¢do do Conselho de
Administracao encontram-se no Anexo II desta Proposta.

o) Eleicio dos membros do Conselho de Administracao

Para o caso ocorrer a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo a Administragdo da Companhia
propde a eleigdo da chapa abaixo para a eleigdo do Conselho de Administragdo:

(1) Sr. Bruno Lemos Ferrari, brasileiro, casado, médico, com enderego comercial na cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Augusta, n.° 1562, 11° ¢ 12° andares, Consolagdo, CEP
01304-001, portador da Cédula de Identidade RG n® M-2.276.941 (SSP/MG) ¢ inscrito no
CPF/MF sob n° 814.320.466-91;

(ii) Sr. Carlos Gil Moreira Ferreira, brasileiro, casado, médico, com enderego comercial na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Augusta, n.° 1562, 11° ¢ 12° andares, Consolagao,
CEP 01304-001, portador da Cédula de Identidade RG n® M3962007 SSP/MG e inscrito no
CPE/MF sob o n° 820.211.476-49;

(ii1) Sr. Eduardo Soares do Couto Filho, brasileiro, casado, advogado, portador da Carteira de
Identidade RGn° 11.733.110 (MG), inscrito no CPF/MF sob o n° 052.205.366-13, com endereco
na Cidade de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, com endereco comercial na Alameda Oscar
Niemeyer, n° 132, Vila da Serra, CEP 34.006-049 (membro independente);

(iv) Sr. Marcel Cecchi Vieira, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da cédula de
identidade RG n® 20.563.675-5 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n.® 143.917.738-48, com
enderego comercial na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Amauri, 255, conjunto
81, CEP 01448-000;

v) Sr. Marcelo Curti, brasileiro, casado, economista, portador da Carteira de Identidade RG n°
10.306.522, inscrito no CPF/MF sob o n° 036.305.588-60, residente e domiciliado na Cidade de
Vinhedo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Avenida Marqués de S3o Vicente, n° 446, Barra Funda, CEP 01139-000 (membro
independente);

(vi) Sr. Marcos Grodetzky, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade R.G.
n°® 3.474.360 - IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n°® 425.552.057-72, residente ¢ domiciliado
na Cidade de Nashville, Estado do Tennessee, Estados Unidos da América na 201 Meriwether
Boulevard (membro independente); e

(vii)  Sr. Raul Rosenthal Ladeira de Matos, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de



identidade RG n° 3.796.975-4 SSP/SP, inscrito no NIF sob o n°284170348, residente e
domiciliado na cidade de Lisboa, estado de Portugal, na Rua Vitor Cordon, n° 31, apartamento
H 5D, CEP n° 1200-482 (membro independente).

As informagoes requeridas pelo artigo 11, inciso I, da Resolugdo CVM 81, integram o Anexo 11 a presente
Proposta.

Os conselheiros eleitos iniciardo um novo mandato de 2 (dois) anos que se encerrard na data de realizagdo
da assembleia geral ordinaria em que os acionistas da Companhia votarem acerca das demonstragdes
financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2027.

A votagao dos candidatos acima propostos sera feita por chapa tnica, a ser eleita pelo procedimento de voto
majoritario, salvo se for validamente requerida a adocéo de procedimento de voto multiplo.

Os acionistas representando, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social poderdo requerer, por escrito,
a ado¢do do procedimento de voto multiplo 8 Companhia, nos termos da Resolugdo CVM n° 70/2022.

Se validamente requerida a adog¢do de procedimento de voto multiplo, serdo atribuidos a cada agdo tantos
votos quantos sejam os cargos a serem preenchidos no Conselho de Administragdo da Companhia, sendo
permitido ao acionista o direito de acumular votos em um s6 candidato ou distribui-los entre varios
candidatos.

Os acionistas que pretendam requerer a adogdo do processo de voto multiplo deverdo fazé-lo até 48 (quarenta
¢ oito) horas antes da realizagdo da Assembleia.

Considerando que a Companhia ndo possui acionista controlador definido, nem agdes preferenciais, ndo ¢
aplicavel o procedimento de eleigdo em separado previsto no artigo 141, paragrafo 4° da Lei das S.A.

Destaca-se que, ainda que a MAK Capital tenha solicitado a elei¢do de membros do Conselho de
Administragdo, ndo houve até o momento a apresentagdo de candidatos a nova composi¢ao de tal 6rgao.

Pelo exposto acima, para o caso ocorrer a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, a
Administragdo recomenda aos Senhores Acionistas a elei¢do dos candidatos que integram a chapa acima..

6) Indicar o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracado da Companhia, dentre
os membros do Conselho de Administracao

Independentemente das matérias constantes dos itens (2), (3), (4) e (5) da ordem do dia, relativas a eleigdo
de novos membros para o referido 6rgdo, serem aprovadas ou rejeitadas, cabera a assembleia geral indicar,
dentre os membros eleitos, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia,
tendo em vista a necessidade de eleicdo do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
da Companhia. A inclus@o dessa matéria decorre do fato de que a elei¢do do atual Presidente e do Vice-
Presidente ter sido realizada em 5 de margo de 2026, nos termos do artigo 14, paragrafos quarto c/c quinto,
do Estatuto Social da Companhia, que prevé a permanéncia dos substitutos eleitos para tais cargos até a
primeira assembleia geral de acionistas.



Nessa hipotese, propde-se a indicacdo do Sr. Marcelo Curti, brasileiro, casado, economista, portador da
Carteira de Identidade RG n° 10.306.522, inscrito no CPF/MF sob o n° 036.305.588-60, residente e
domiciliado na Cidade de Vinhedo, Estado de Sado Paulo, com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Marqués de Sdo Vicente, n° 446, Barra Funda, CEP 01139-000, como
Presidente do Conselho de Administragao, ¢ do Sr. Carlos Gil Moreira Ferreira, brasileiro, casado, médico,
com endere¢o comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Augusta, n.° 1562, 11°e 12°
andares, Consolagdo, CEP 01304-001, portador da Cédula de Identidade RG n® M3962007 SSP/MG e
inscrito no CPF/MF sob o n° 820.211.476-49, como Vice-Presidente do Conselho de Administracéo.

@) Deliberar sobre a atualizacdo da redacio do caput do artigo 5° do estatuto social da
Companhia, de forma a refletir o valor do capital social e a quantidade total de acées de emissao da
Companbhia.

A administracdo da Companhia propde a aprovacdo da atualiza¢do da redagdo do caput do artigo 5° do
estatuto social de forma a refletir o aumento do capital social da Companhia homologado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 18 de novembro de 2025, em R$1.414.544.598,00 (um bilhao,
quatrocentos e catorze milhdes, quinhentos e quarenta e quatro mil, quinhentos e noventa e oito reais). Em
fung@o desse aumento de capital, o capital social da Companhia passou de R$3.147.024.825,52 (trés bilhdes,
cento e quarenta ¢ sete milhdes, vinte e quatro mil, oitocentos e vinte ¢ cinco reais e cinquenta ¢ dois
centavos), dividido em 661.414.628 (seiscentos ¢ sessenta e um milhdes, quatrocentos ¢ quatorze mil,
seiscentas e vinte e oito) agdes ordinarias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal, para
R$4.561.569.423,52 (quatro bilhdes, quinhentos e sessenta ¢ um milhdes, quinhentos e sessenta e nove mil,
quatrocentos e vinte e trés reais e cinquenta e dois centavos), dividido em 1.132.929.494 (um bilhao, cento
e trinta ¢ dois milhdes, novecentos e vinte e nove mil e quatrocentos ¢ noventa ¢ quatro) agdes ordinarias,
nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal.

Assim, propde-se alterar o caput do artigo 5° do estatuto social da Companhia, para que passe a ter a seguinte
nova redagao:

“Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$4.561.569.423,52
(quatro bilhoes, quinhentos e sessenta e um milhoes, quinhentos e sessenta e nove mil, quatrocentos e vinte
e trés reais e cinquenta e dois centavos), dividido em 1.132.929.494 (um bilhdo, cento e trinta e dois milhoes,
novecentos e vinte e nove mil e quatrocentos e noventa e quatro) agoes ordindrias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal.”

)] Deliberar sobre a alteracdo da redacao do artigo 26 e de seu paragrafo primeiro do Estatuto
Social da Companhia, para prever que (i) a representacio da Companhia e a outorga de procuracdes
passem a ser realizadas por quaisquer 2 (dois) diretores, agindo em conjunto, ou qualquer diretor em
conjunto com um procurador, e (ii) a outorga de procuracées possa ser realizada por quaisquer 2
(dois) diretores em conjunto

A administragdo da Companhia propde a aprovagdo da alteracao da redagdo do artigo 26 e de seu paragrafo
primeiro do Estatuto Social da Companhia, para prever que (i) a representagdo da Companhia e a outorga de
procuragdes passem a ser realizadas por quaisquer 2 (dois) diretores, agindo em conjunto, ou qualquer diretor
em conjunto com um procurador, e (ii) a outorga de procuragdes possa ser realizada por quaisquer 2 (dois)
diretores em conjunto, bem como aprovar a consolidacdo do Estatuto Social para refletir tais alteracdes.



Assim, propde-se alterar o caput do artigo 26 do estatuto social da Companhia, bem como o paragrafo
primeiro, para que passem a ter a seguinte nova redagao:

“Artigo 26 - A representagdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, em quaisquer atos
ou negocios juridicos que importem responsabilidade ou obrigagdo para a Companhia ou que a exonerem
de obrigagoes para com terceiros serdo obrigatoriamente praticados: (i) por quaisquer dois Diretores em
conjunto, (ii) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com I (um) procurador; (iii) por 2 (dois) procuradores,
com poderes especificos, agindo em conjunto, devidamente constituidos na forma do Paragrafo Primeiro
abaixo; ou (iv) excepcionalmente, por 1 (um) procurador, agindo isoladamente e com poderes especificos
para tanto, devidamente constituido para atuar isoladamente na forma do Pardagrafo Primeiro abaixo.

Paragrafo Primeiro - As procuragoes em nome da Companhia serdo exclusivamente outorgadas por
quaisquer dois Diretores em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e, excetuando-se as
procuragoes outorgadas para fins judiciais (ad judicia) ou para representagdo em processos
administrativos, ndo deverdo conter prazo superior a 1 (um) ano.”

Na medida em que as alteragcdes propostas nos itens (7) e (8) acima sejam aprovadas pelos acionistas, 0
Conselho de Administracdo propde, por conseguinte, a consolidagdo do estatuto social da Companhia, nos
termos do Anexo IV a presente Proposta.

Em atendimento ao disposto no artigo 12 da Resolugdo CVM 81/22, o Anexo V desta Proposta contém um
quadro comparativo, incluindo a redagao atual, redagdo proposta e a justificativa da alteragdo. Além disso,
para facil referéncia e melhor visualizagdo e contextualiza¢ao de todas as alteragdes ora propostas, também
se encontram no Anexo IV as versdes marcadas e limpa do estatuto social consolidando as alteragdes
propostas.

kokok

A equipe de Relagoes com Investidores da Companhia podera dirimir eventuais davidas acerca desta
proposta via e-mail (ri@oncoclinicas.com).

Atenciosamente,
Marcelo Gasparino da Silva
Presidente do Conselho de Administragdo
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ANEXO1

Informacgoes sobre a remuneracio da administracao (Item 8 do Formulario de Referéncia)



8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracio do conselho de administracio, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracio, abordando os seguintes aspectos:

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, 6rgiao responsavel por sua aprovacio, data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui politica de remuneragdo formalmente aprovada pelo Conselho de Administragdo
em 3 de agosto de 2021, que podera ser encontrada na pagina de relagao com investidores da Companhia
(www.oncoclinicas.com/ri), no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
(www.b3.com.br) (“Politica de Remuneracdo”).

Conforme estabelecido na Politica de Remunerag@o, os objetivos e praticas de remuneracdo da
Companhia estdo alinhados as praticas de mercado com o intuito de (i) atrair, recompensar, reter ¢
incentivar os “Beneficidrios”, assim compreendidos, em conjunto, os membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria Estatutaria, do Conselho Fiscal, quando instalado, ¢ dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administragdo, estatutarios e ndo estatutarios da Companhia, na
condugdo de seus negocios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados; (ii)
proporcionar uma remuneragao com base em critérios claros que diferenciem o desempenho, e permitam
também o reconhecimento e a valorizacdo da performance individual; (iii) assegurar a manutengdo de
padrdes compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho
referencial, (iii.a) mapeando os componentes da remuneracdo dos Beneficidrios, (iii.b) estabelecendo
diretrizes claras para a fixagdo de remuneragdo fixa e variavel aos Beneficidrios, e (iii.c) definindo
critérios claros em relagdo aos eventuais beneficios concedidos aos Beneficiarios.

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracio individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

(i) Os orgios e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que
forma participam

O Conselho de Administragdo e a Diretoria participam do processo decisério para a defini¢do da
remunera¢do individual de seus respectivos membros. Tal processo se da da seguinte forma: o
departamento de Recursos Humanos realiza pesquisas e levantamento de dados de mercado, os quais
sdo utilizados como base pelo Diretor-Presidente da Companhia para sugerir ao Conselho de
Administracdo a alocagdo da remuneracdo individual dos administradores, que decide sobre o tema
conforme orientacdo dos comités de assessoramento.

(ii) Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracéo individual, indicando se ha
a utilizacao de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
de comparacao e a abrangéncia desses estudos


http://www.oncoclinicas.com/ri)
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A fixacao da remuneracdo individual dos administradores da Companhia baseia-se em pesquisas de
mercado, conduzidas por empresas globalmente reconhecidas, como Korn Ferry e Mercer, e estudos de
benchmarking de abrangéncia nacional, considerando as localidades das unidades da Companhia. Para
garantir uma comparagdo precisa, sdo utilizados diversos indicadores-chave de performance (key
performance indicators ou KPIs) analisando empresas com caracteristicas semelhantes as da
Companbhia, tais como receita, nimero de empregados e responsabilidades pela tomada de decisdo para
cada cargo.

(iii) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracio avalia a adequacgdo da
politica de remunerac¢ao do emissor

O Conselho de Administracdo avalia a adequacao da Politica de Remunerag¢ao anualmente.
(c) Composicao da remuneracao, indicando:

(i) Descricio dos diversos elementos que compdem a remuneracao, incluindo, em relacio a cada
um deles:

Conselho de Administracio

A remuneracao dos membros do Conselho de Administragdo podera consistir em (i) pro-labore mensal
fixo, baseado na dedicagdo de tempo e responsabilidade das suas atribuigdes; (ii) remuneracio baseada
em acoes.

As despesas razoaveis que os membros do Conselho de Administragio venham a incorrer para o
exercicio de suas fungdes, tais como despesas de transporte, estadia e alimentacao sdo reembolsadas pela
Companhia, desde que devidamente comprovadas.

Diretoria Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutaria tém sua remuneragdo dividida em: (i) pré-labore mensal fixo,
definido de acordo com negociagdo individual, orientada, dentre outros fatores, por pesquisas salariais
referentes ao setor de atuacao da Companbhia; (ii) remuneragao variavel a titulo de participagao (ii.a) nos
resultados da Companhia, nos limites estabelecidos anualmente no Programa de Participacdo de Lucros
e Resultados da Companhia (“PLR”), observados os critérios de elegibilidade aplicaveis e desde que
sejam atingidas as metas estabelecidas no PLR; e (ii.b) remuneracdo baseada em agdes, por meio da
outorga de phantom shares, op¢des de compra de agdes e/ou agdes restritas; e (iii) pacote de beneficios
composto de (iii.a) seguro de vida; (iii.b) plano de assisténcia médica; (iii.c) plano de assisténcia
odontoldgica; (iii.d) vale refei¢do; (iii.e) vale alimentagdo; (iii.f) estacionamento; e (iii.g) auxilio
farmacia. A Administracdoda Companhia descontinuou em 2022 as outorgas de phantom shares como
elemento de remuneragdobaseada em agoes.



Diretoria Nao-Estatutaria

Os membros da Diretoria ndo-estatutaria podem ter sua remuneragdo dividida em: (i) remuneragéo fixa
alinhada as praticas de mercado para posi¢des de complexidade similar; (ii) remuneragdo varidvel na
forma de Participagdo nos Lucros e/ou Resultados (Lei n° 10.101/2000) atrelada a gatilhos minimos de
desempenho corporativo e ajustada de acordo com desempenho individual e das areas sob gestao, sendo
que parte desta é paga no exercicio subsequente a aferi¢do do resultado e parte podendo ser diferida por
doze meses, observados os critérios de elegibilidade aplicaveis; (i1) remuneragdo baseada em agdes, por
meio da outorga de phantom shares, op¢des de compra de acdes e/ou acdes restritas; e (iii) pacote de
beneficios composto de plano de assisténcia médica, odontoldgica, aos diretores e dependentes cobertos,
vale-refei¢do e alimentagdo, seguro de vida de adesdo opcional e reembolso de despesas com educagdo
dos filhos com limites previstos em acordo coletivo de trabalho. A Administragdo da Companhia
descontinuou em 2022 as outorgas de phantom shares como elemento de remuneracdo baseada em
acdes.

Conselho Fiscal

Se e quando instalado o Conselho Fiscal, seus membros receberdo somente remuneracao fixa, a qual
serd equivalente a, pelo menos, o minimo legal, conforme deliberado em Assembleia Geral, ndo podendo
ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da remuneragdo, em média, atribuida a cada diretor,
ndo computados os beneficios, verbas de representacdo e remuneragdo variavel. Adicionalmente, os
membros do Conselho Fiscal serdo obrigatoriamente reembolsados pelas despesas de locomogdo e
estadia necessarias ao desempenho de sua fungao.

Comités

Todos os membros dos Comités sdo elegiveis a pro-labore mensal fixo, cujo montante sera definido
levando-se em consideracdo, principalmente, a responsabilidade e complexidade inerentes ao cargo, a
dedicacao de tempo esperada do profissional, a experiéncia e qualificacdo necessarias ao exercicio da
funcdo. Adicionalmente, os membros dos Comités sdo obrigatoriamente reembolsados pelas despesas
de locomogao e estadia necessarias ao desempenho de sua fungao.

(a) Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

O formato da remuneracdo acima descrita procura incentivar os colaboradores da Companhia a
buscarem a melhor rentabilidade dos projetos por ela desenvolvidos, de forma a alinhar os interesses
dos colaboradores com os da Companbhia.

(b) Sua propor¢io na remuneracio total nos 3 tltimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a proporcéo prevista de cada elemento na composi¢@o da remuneragao total
para os trés ultimos exercicios sociais:



2025 Remuneracao Remuneragio Remuneragio Total
fixa variavel baseada em acdes
Conselho de 89,32% 0% 10,68% 100,00%
Administragio
Diretoria 77,80% 0% 22,20% 100,00%
Estatutaria
Diretoria Nao- 98,32% 0% 1,68% 100,00%
Estatutaria
Conselho Fiscal 100,00% N/A N/A 100,00%
Comités 100,00% N/A N/A 100,00%
2024 Remuneracio Remuneragio Remuneragio Total
fixa variavel baseada em acdes
Conselho de 77,36% 0,00% 22,64% 100,00%
Administragio
Diretoria 39,85% 28,24% 31,91% 100,00%
Estatutaria
Diretoria Nao- 51,20% 17,11% 31,69% 100,00%
Estatutaria
Conselho Fiscal 100,00% N/A N/A 100,00%
Comités 100,00% N/A N/A 100,00%
2023 Remuneracao Remuneragio Remuneragio Total
fixa variavel baseada em acdes
Conselho de 12,87% 0,00% 87,13% 100,00%
Administragio
Diretoria 33,56% 16,18% 50,26% 100,00%
Estatutaria
Diretoria Nao- 53,27% 21,06% 25,67% 100,00%
Estatutaria
Conselho Fiscal 100,00% N/A N/A 100,00%
Comités 100,00% N/A N/A 100,00%

(c) Metodologia de calculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos membros da Diretoria ¢ do Conselho de Administracdo a titulo
de remuneracdo ¢ determinado pela Assembleia Geral de acionistas, estando a remuneracao global
maxima para tal publico atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por
Acgoes.

A remuneracao total alvo individual dos Diretores Estatutarios, dos proprios membros do Conselho de
Administragdo e dos membros dos Comités ¢ determinada pelo Conselho de Administracdo, pautadas
em metodologia de avaliagdo de cargo e referéncias de mercado para posi¢des de complexidade similar,
podendo ser utilizadas na comparacdo empresas do setor de satide ou do mercado geral, de acordo com
a fungdo. Adicionalmente, a remuneracdo fixa dos Beneficiarios estara sujeita a reajuste salarial, de
acordo com a Convengdo Coletiva de Trabalho aplicavel ao sindicato de cada Beneficiario, quando
aplicavel, sendo possivel também reajuste salarial conforme proposta do Diretor Presidente da
Companbhia e aprovagdo pelo Conselho de Administracéo.

A remuneragdo total alvo individual dos Diretores Nao-Estatutarios ¢ determinada pela Diretoria
Estatutaria com base em referéncias de mercado para posigdes de complexidade similar, podendo ser
utilizadas empresas do setor de saude ou do mercado geral, de acordo com a fungdo. Os Diretores Nao-



Estatutarios também podem ser elegiveis a aumentos salariais anuais com base em acordo coletivo de
trabalho com os representantes da categoria. Como a remuneracdo variavel, em dinheiro, ¢ calculada
como um multiplo da remuneragdo fixa, o critério acima se aplica também para este componente de
remuneracao.

(d) Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracio, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questoes ASG

Os principais indicadores de desempenho da Companhia e dos membros da Diretoria da Companhia
(estatutaria e ndo estatutaria), levados em consideragao para a determinagdo da remuneragdo variavel,
sd0: (i) o resultado das avalia¢des de desempenho individuais; e (ii) as metas definidas tanto para cada
administrador, quanto para os negdcios da Companhia (como, por exemplo, objetivos corporativos meta
de EBITDA).

Atualmente a Companhia ndo adota indicadores de desempenho baseados em questdes ASG, para fins
de remuneracgdo. Entretanto, para a criagdo de plano de agdo estruturado para o curto, médio e longo
prazos, em 2022, a Companhia contratou consultoria especializada para auxiliar em identificar nossas
potenciais oportunidades e desafios em questdes ASG. Temos um comité dedicado as questoes ASG,
com reunides recorrentes.

O plano de acdo das questdes ASG da Companhia, estd baseado em 3 pilares:

1. Ambiental, com nossas iniciativas para dar preferéncia pela utilizacado de localizagdes com uso de
energia eficiente, ¢ adesdo aos mais altos padrdes de destinacdo de residuos;

2. Social, com a promo¢ao de campanhas de conscientizagdo sobre o céncer, seus tratamentos e
promogdo de habitos de vida saudaveis para a populagdo brasileira; foco na melhoria da condi¢do de
saude de seus empregados; fomento do treinamento continuado de seus médicos para melhoria no
tratamento de seus pacientes, elevando o padrdo de tratamento no Brasil; e,

3. Governanca, com processos padronizados, protocolos e registros em suas clinicas, revisdo periodica
de suas politicas, diretrizes, codigos, como por exemplo o de conduta e ética, para manutengdo de elevados
padrdes de Compliance, detentora do selo Pro-Etica.

(i) Razoées que justificam a composicio da remuneracio

As razdes que justificam a composi¢ao da remunerag@o paga aos administradores da Companhia sdo o
estimulo e a retengdo de profissionais devidamente qualificados para o desempenho de suas fungdes,
assim como o de atrair novos profissionais sempre que necessario.

(ii) A existéncia de membros nio remunerados pelo emissor e a razio para esse fato

Nos ultimos trés exercicios sociais, parte dos membros do Conselho de Administragdo indicados pelos
entdo acionistas integrantes do bloco de controle da Companhia Josephina Fundo de Investimento em
Participagoes Multiestratégia e Josephina II Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia,
bem como pelo acionista com participagao acionaria relevante Josephina III Fundo de Investimento em
Participagdes, ndo foram remunerados pela Companhia, considerando seus vinculos com os referidos



acionistas.

(e) Existéncia de remuneracio suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

A Companhia ¢ responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneracdo dos membros da
administragdo da Companhia. Ndo ha remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

(f) Existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacao do controle societiario do emissor

Os planos de remuneragdo baseada em agdes estabelecem que o Conselho de Administracdo podera
prever e/ou aprovar a antecipagao do periodo de aquisi¢ao de todas ou parte das phantom shares, opgoes
ou ag¢des restritas, para um ou mais participantes na hipotese de se verificar: (i) a concretizacao de oferta
publica para aquisi¢do de acdes em virtude de operagdo ou operagdes sucessivas que acarretem na troca
do controle societario da Companhia, conforme exigido pelo estatuto social da Companhia e pela
legislacdo e regulamentagdo em vigor; (ii) a concretizagdo de oferta ptblica para aquisi¢do de agdes em
virtude do cancelamento de registro de companhia aberta, nos termos do estatuto social da Companbhia;
ou (iii) evento societario relevante que, no entendimento do Conselho de Administragdo, justifique a
referida antecipacdo.



8.2 Remuneracio total por 6rgao

Remuneracio total prevista para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracio Estatutaria Fiscal

N° total de membros 6,91 4,83 3,00 14,74
N° de membros remunerados 6,58 4,83 3,00 14,41
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 5.180.000,00 9.960.000,00 684.000,00 15.824.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 1.605.679,00 0,00 1.605.679,00
Participacdes em comités 2.520.000,00 0,00 0,00 2.520.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras remuneragdes fixas N/A N/A N/A N/A
Remuneracio variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 6.689.000,00 0,00 6.689.000,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrig@o de outras remuneracdes variaveis N/A N/A N/A N/A
Pés-emprego 0,00 6.284.053,68 0,00 6.284.053,68
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo opcdes) 1.442.370,91 7.857.327,98 N/A 9.299.698,89




Observacao

Conforme disposto no
Oficio Circular/ Anual —
2026 - CVM/SEP, o

numero total de
membros do Conselho de
Administracdo, da

Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra
“b) foi determinado de
acordo com a média
anual do numero de
membros de cada orgdo
apurado mensalmente e
expressa com duas casas

Conforme
disposto no
Oficio Circular/
Anual — 2026 -
CVM/SEP, 0
numero total de
membros do
Conselho de
Administragdo,
da Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra  “b”) foi
determinado  de

Conforme

disposto no
Oficio Circular/
Anual — 2026 -
CVM/SEP, o
numero total de
membros do
Conselho de
Administragao,
da Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foi
determinado de

Para auxiliar na

avaliagdo da
Proposta de
Remuneragao, esta
tabela foi
apresentada com a
remuneragao
prevista para o
periodo
compreendido
entre maio de 2026

e abril de 2027, em
lugar do exercicio
de 2026, de forma

decimais. Para a acordo com a acordo com a a permitir aos
definacdo da média anual do média anual do acionistas melhor
remuneragao global numero de numero de avaliagdo da
prevista para 2026, os membros de cada membros de proposta de
encargos sociais orgdo  apurado cada orgao fixacdo da
incidentes  sobre a mensalmente e apurado remuneragao
remuneracao da expressa com mensalmente e global anual dos
administragdo ndo foram duas casas expressa  com administradores.
considerados, conforme decimais. Para a duas casas
as orientagdes revisadas definagdo da decimais. Para a
contidas no referido remuneracao definagdo  da
oficio. global  prevista remuneragao

para 2026, os global prevista

encargos sociais para 2026, os

incidentes sobre a encargos sociais

remuneragdo da incidentes sobre

administragdo a remuneragao

nao foram da

considerados, administragdo

conforme as ndo foram

orientagdes considerados,

revisadas conforme as

contidas no orientagdes

referido oficio. revisadas

contidas no
referido oficio.
Total da remuneracao 9.142.370,91 32.396.060,66 684.000,00 42.222.431,57







Remuneracio total do exercicio social encerrado em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracio Estatutaria Fiscal
N° total de membros 8,60 9,00 3,00 20,66
N° de membros remunerados 7,00 9,00 3,00 19,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 3.002.168,31 27.335.000,00 847.368,00 31.184.536,31
Beneficios direto e indireto 0,00 1.168.990,89 0,00 1.168.990,89
Participacdes em comités 1.453.746,00 0,00 0,00 1.453.746,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras remuneragdes fixas N/A N/A N/A N/A
Remuneracio variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneragdes variaveis N/A N/A N/A N/A
Pés-emprego 0,00 2.261.354,70 0,00 2.261.354,70
Cessacio do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes (incluindo op¢oes) 1.307.815,52 7.817.951,94 N/A 9.125.767,46
Observacio Conforme disposto no Conforme Conforme Para auxiliar na
Oficio Circular/ Anual — disposto no disposto no avaliagdo da
2026 - CVM/SEP, o Oficio Circular/ Oficio Circular/ Proposta de
nimero total de Anual — 2026 - Anual — 2026 - Remuneracgao, esta
membros do Conselho de CVM/SEP, o CVM/SEP, o tabela foi
Administraggo, da nimero total de nimero total de apresentada com a
Diretoria Estatutaria e do membros do membros do remuneragao
Conselho Fiscal (letra Conselho de Conselho  de prevista para o
“b”) foi determinado de Administragdo, Administragao, periodo
acordo com a média da Diretoria da Diretoria compreendido

anual do numero de

Estatutaria ¢ do

Estatutaria e do

entre janeiro de




membros de cada orgdo
apurado mensalmente e
expressa com duas casas

decimais. Para a
definacdo da
remuneragao global
prevista para 2025, os
encargos sociais
incidentes  sobre a
remuneracao da

administragdo ndo foram
considerados, conforme
as orientagdes revisadas
contidas no referido
oficio.

Conselho Fiscal
(letra  “b”) foi
determinado  de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de cada
orgdo  apurado
mensalmente e
expressa com
duas casas
decimais. Para a
definagdo da
remuneracao

global  prevista
para 2025, os

Conselho Fiscal
(letra “b”) foi
determinado de
acordo com a
média anual do

numero de
membros de
cada orgao
apurado

mensalmente e
expressa  com
duas casas
decimais. Para a
definagdo  da
remuneracao

global prevista

2025 e abril de
2026, em lugar do
exercicio de 2025,
de forma a
permitir aos
acionistas melhor
comparacao da
verba global de
remuneragdo dos
administradores

aprovada na
assembleia geral
ordinaria de 2025,
que compreendeu
um periodo de 16
meses, com a

encargos sociais para 2025, os despesa de
incidentes sobre a encargos sociais remuneragao
remuneragdo da incidentes sobre efetivamene
administragdo a remuneragao incorrida no
ndo foram da periodo.
considerados, administragdo
conforme as ndo foram
orientagdes considerados,
revisadas conforme as
contidas no orientagdes
referido oficio. revisadas

contidas no

referido oficio.

Total da remuneracao 5.763.729,83 38.583.297,53 847.368,00 45.194.395,36




Remuneracio total do exercicio social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracio Estatutaria Fiscal

N° total de membros 7,75 10,92 3,00 21,67
N° de membros remunerados 4,75 10,92 3,00 18,67
Remuneracio fixa anual
Salario ou pro-labore 1.578.231,18 24.488.000,00 619.932.,00 26.686.163,18
Beneficios direto e indireto 0,00 997.785,00 0,00 997.785,00
Participacdes em comités 636.000,00 0,00 0,00 636.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras remuneragdes fixas N/A N/A N/A N/A
Remuneracio variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 19.040.000,00 0,00 19.040.000,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneragdes variaveis N/A N/A N/A N/A
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 1.375.000,00 0,00 1.375.000,00
Baseada em agoes (incluindo op¢oes) 647.990,28 21.510.316,11 0,00 22.158.306,39
Observaciao Conforme disposto no Conforme Conforme

Oficio Circular/ Anual — disposto no disposto no

2026 - CVM/SEP, o Oficio Circular/ Oficio Circular/

numero total de Anual — 2026 - Anual — 2026 -

membros do Conselho de CVM/SEP, o CVM/SEP, o

Administragdo, da numero total de numero total de

Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra
“b”) foi determinado de
acordo com a média
anual do numero de

membros do
Conselho de
Administracdo,

da Diretoria
Estatutaria e do

membros do
Conselho de
Administracdo,

da Diretoria
Estatutaria e do




membros de cada 6rgdo
apurado mensalmente e
expressa com duas casas

decimais. Para a
definacdo da
remuneragao global
prevista para 2024, os
encargos sociais
incidentes  sobre a
remuneracao da

administragdo nio foram
considerados, conforme
as orientagdes revisadas
contidas no referido
oficio.

Conselho Fiscal
(letra  “b”) foi
determinado de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de cada
orgdo  apurado
mensalmente e
expressa com
duas casas
decimais. Para a
definagdo da
remuneracao
global  prevista
para 2024, os
encargos sociais
incidentes sobre a
remuneragdo da
administragdo
nao foram
considerados,
conforme as
orientagdes
revisadas
contidas no
referido oficio.

Conselho Fiscal
(letra “b”) foi
determinado de
acordo com a
média anual do

numero de
membros de
cada orgao
apurado

mensalmente e
expressa  com
duas casas
decimais. Para a
definagdo  da
remuneracao
global prevista
para 2024, os
encargos sociais
incidentes sobre
a remuneragao
da
administragdo
nao foram
considerados,
conforme as
orientagdes
revisadas
contidas no
referido oficio.

Total da remuneracao

2.862.221,46

67.411.101,11

619.932,00

70.893.254,57




Remuneracio total do exercicio social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria

N° total de membros 7,58 11,25 3,00 21,83
N° de membros remunerados 4,58 11,25 3,00 18,83
Remuneracio fixa anual
Salario ou pro-labore 1.497.530,06 24.465.000,00 470.712,00 26.433.242,06
Beneficios direto e indireto 0,00 671.412,02 0,00 671.412,02
Participacdes em comités 432.000,00 0,00 0,00 432.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneragdes fixas N/A N/A N/A N/A
Remuneracio variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 11.797.894,00 0,00 11.797.894,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrig@o de outras remuneragdes variaveis N/A N/A N/A N/A
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacio do cargo 0,00 1.075.000,00 0,00 1.075.000,00
Baseada em agoes (incluindo op¢oes) 10.142.300,52 36.640.067,62 0,00 46.782.368,14




Observacio

Conforme  disposto  no
Oficio Circular/ Anual -
2026 - CVM/SEP, o nlimero
total de membros do
Conselho de Administragao,
da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”)
foi determinado de acordo
com a média anual do
numero de membros de cada
orgao apurado mensalmente
e expressa com duas casas
decimais. Para a definagdo
da  remuneracdo  global
prevista para 2023, os
encargos sociais incidentes
sobre a remuneragdo da
administragdo nao foram
considerados, conforme as
orientacoes revisadas
contidas no referido oficio.

Conforme
disposto no
Oficio Circular/
Anual — 2026 -
CVM/SEP, 0
numero total de
membros do
Conselho de
Administragdo,
da Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra  “b”) foi
determinado  de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de cada
orgdo  apurado
mensalmente e
expressa com
duas casas
decimais. Para a
definagdo da
remuneracao
global  prevista
para 2023, os
encargos sociais
incidentes sobre a
remuneragdo da

Conforme

disposto no
Oficio Circular/
Anual — 2026 -
CVM/SEP, o
numero total de
membros do
Conselho de
Administragao,
da Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foi
determinado de
acordo com a
média anual do

numero de
membros de
cada orgao
apurado

mensalmente e
expressa com
duas casas
decimais. Para a
definagdo  da
remuneracao

global prevista
para 2023, os
encargos sociais
incidentes sobre

administragdo a remuneragio
nao foram da
considerados, administragdo
conforme as nao foram
orientagdes considerados,
revisadas conforme as
contidas no orientagdes
referido oficio. revisadas
contidas no
referido oficio.
Total da remuneracao 12.071.830,58 74.649.373,64 470.712,00 87.191.916,22




8.3 Remuneracio Variavel

Previsiao Exercicio Social: 31/12/2026

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracio Estatutaria Fiscal
N° total de membros 6,91 4,83 3,00 14,74
N° de membros remunerados 0,00 4,83 0,00 4,83
EM RELACAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social N/A N/A N/A N/A
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 13.378.000,00 0,00 13.378.000,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas 0,00 6.689.000,00 0,00 6.689.000,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social N/A N/A N/A N/A
Exercicio Social: 31/12/2025

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracio Estatutaria Fiscal
N° total de membros 8,00 9,00 3,00 20,66
N° de membros remunerados 0,00 9,00 0,00 9,00
EM RELACAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragio 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00




Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 34.200.000,00 0,00 34.200.000,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas 0,00 17.100.000,00 0,00 17.100.000,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracio Estatutaria Fiscal
N° total de membros 7,75 10,92 3,00 21,67
N° de membros remunerados 0,00 10,92 0,00 10,92
EM RELACAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor méximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor méximo previsto no plano de remuneragao 0,00 37.120.000,00 0,00 37.120.000,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas 0,00 19.040.000,00 0,00 19.040.000,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 19.040.000,00 0,00 19.040.000,00
Exercicio Social: 31/12/2023

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracio Estatutaria Fiscal
N° total de membros 7,58 11,25 3,00 21,83
N° de membros remunerados 0,00 11,25 0,00 11,25
EM RELACAO AO BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor méximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00




EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragio 0,00 15.624.000,00 0,00 15.624.000,00
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas 0,00 7.812.000,00 0,00 7.812.000,00
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 11.797.894,00 0,00 11.797.894,00




8.4 Em relacio ao plano de remunerac¢io baseado em acdes do conselho de administracio e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

Até o exercicio social de 2021, a Companhia adotou a pratica de outorgar agdes virtuais (“Phantom
Shares™) a seus administradores, empregados e prestadores de servigo (“Beneficidrios”) por meio de
contratos de outorga de agdes virtuais celebrados individualmente (“Contratos de Phantom Shares”). As

Phantom Shares conferem aos Beneficiarios o direito a prémio, a ser pago em agdes ou em dinheiro, a
critério da Companhia, de acordo com a valorizagdo das a¢des de emissdo da Companhia mediante a
ocorréncia de um evento de liquidez (“Prémio”), nos termos dos respectivos instrumentos.

O Prémio a ser pago ¢ determinado com base na variagdo entre o prego da agdo ordinaria de emissdo da
Companhia (“A¢80”) em determinada data pré-estabelecida (“Valor Referencial” ou “VRI” ¢ “Data

Referencial Inicial”, respectivamente) e o preco da A¢ao no momento do evento de liquidez descrito nos

Contratos de Phantom Shares (“Valor de Referéncia Final™).

A Companhia esclarece que, em que pese os Contratos de Phantom Shares terem sido aprovados na
Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas da Companhia realizada em 21 de margo de 2018, e ja
contemplarem a possibilidade de utilizacdo de agdes em tesouraria ou novas agoes para liquidagao dos
exercicios de Phantom Shares, ndo havia um plano de remuneracdo baseado em agdes devidamente
aprovado por seus acionistas.

Assim, a Administragdo submeteu a deliberagdo dos acionistas, em Assembleia Geral Extraordinaria em
29 de abril de 2022, um Plano de A¢des Virtuais (“Plano de Phantom Shares”), de forma a reunir em um
plano formal de remuneracdo baseada em ac¢des todas as outorgas de Phantom Shares ainda em aberto,

mantidas as condi¢des estipuladas nos Contratos de Phantom Shares, tais como em vigor naquela data,
bem como a autorizar a utilizagdo de acdes em tesouraria ou novas ac¢des para liquidacao dos exercicios
pelos Beneficiarios. O Plano de Phantom Shares ndo contempla novas outorgas de Phantom Shares,
tendo em vista que a administracdo da Companhia descontinuou o uso desse instrumento.

Ainda, foram aprovados na mesma data um Plano de Opg¢des de Compra de Agoes (“Plano de Opg¢des

2022”) e um Plano de Agdes Restritas (“Plano de Agdes Restritas 2022”, em conjunto com o Plano de
Opgoes 2022, “Novos Planos de ILP 2022”) utilizados primordialmente como incentivos de longo prazo
para administradores, empregados ¢ prestadores de servigos a Companhia. No ambito de tais planos,

poderiam ser outorgadas aos Participantes Ag¢des Restritas e Opgdes, cujo conjunto de outorgas
implicassem uma Diluigdo Societaria Referencial méxima de até 5% (cinco por cento) do capital social
da Companhia na data de cada outorga de A¢des Restritas ou Opgoes.

Tais planos foram aditados em 29 de abril de 2024, mediante aprovacgdo dos acionistas da Companhia
na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em referida data, de forma a aumentar a Diluigdo
Societaria Referencial maxima para até 7% (sete por cento) do capital social da Companhia na data de
cada outorga de Ag¢des Restritas ou Opgoes.

(@) Termos e condi¢des gerais



Plano de Opgdes 2022. O Conselho de Administracdo definiu nos programas 2022 e 2023 os

beneficiarios do Plano de Opgdes 2022 elegiveis a participar dos respectivos programas, assim como a
quantidade de opgdes que cada participante, isto ¢, cada administrador, empregado ou pessoa natural
que preste servigos a Companhia, ou outra sociedade sob o seu controle, em favor dos quais a Companhia
outorgou uma ou mais opgoes, nos termos do Plano de Opgdes 2022 (“Participantes do Plano de Opgdes
20227).

Cada opgao da direito ao Participante de receber 1 (uma) acdo, exceto se previsto de forma diversa no
respectivo programa e/ou contrato de opcdo, sujeito aos termos e condi¢des estabelecidos no respectivo
programa e/ou contrato de opgao. A outorga de opgdes nos termos do Plano de Opgdes foi realizada
mediante a celebra¢do de Contratos de Opgéo.

O Conselho de Administra¢@o ou o comité de assessoramento responsavel pela administragdo do Plano
de Opgdes (“Comité”), conforme aplicavel, subordinou o exercicio da op¢ao a determinadas condigdes,
bem como impds restri¢des a transferéncia das a¢des adquiridas com o exercicio das opgdes.

Os Contratos de Opgao foram celebrados individualmente com cada beneficiario do Plano de Opgoes,
podendo ter havido termos e condi¢des diferenciados para cada Contrato de Opgao, sem necessidade de
aplicagdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Participantes, mesmo que se encontrassem
em situacdes similares ou idénticas.

Plano de Agdes Restritas 2022. De acordo com o Plano de Acgdes Restritas 2022, o Conselho de
Administracdo da Companhia ou o Comité, conforme aplicavel, aprovou a outorga de Ac¢des Restritas
no ambito dos programas 2022 e 2023, elegendo os participantes, isto ¢, administradores, empregados

ou prestadores de servicos a Companhia, ou outra sociedade sob o seu controle, em favor dos quais
foram outorgadas as Agdes Restritas nos termos do Plano de A¢des Restritas 2022 (“Participantes do
Plano de Acgdes Restritas 2022”), estabelecendo os prazos e condigdes de aquisicdo de direitos
relacionados as Acdes.

O termo “Acao Restrita” significa o direito ao recebimento de agao ordinaria de emissdo da Companhia
(“Acdo”), outorgadas aos Participantes e sujeitas as restrigdes previstas no presente Plano, Programa
e/ou no respectivo Contrato de Outorga.

A outorga de Ag¢des Restritas foi realizada mediante a celebragdo de Contratos de Outorga entre a
Companhia ¢ os Participantes do Plano de Agdes Restritas, os quais especificaram, sem prejuizo de
outras condi¢des determinadas pelo Conselho de Administragdo, a quantidade de Agdes Restritas objeto
da outorga e os termos e condi¢des para aquisicdo de direitos relacionados as Agdes Restritas.

A transferéncia das A¢Oes objeto das Ac¢des Restritas para o Participante se dara com o implemento das
condi¢les e prazos previstos no Plano de Acdes Restritas 2022, nos respectivos programas € nos
Contratos de Outorga, de modo que a concessao do direito ao recebimento das A¢des Restritas em si
ndo garante ao Participante do Plano de Acdes Restritas quaisquer direitos sobre as A¢des ou mesmo
representa a garantia do seu recebimento.

Até a data em que a propriedade das A¢des objeto das Agdes Restritas for efetivamente transferida aos
Participantes, nos termos do Plano de A¢Ges Restritas 2022, dos respectivos programas ¢ dos Contratos



de Outorga, os Participantes ndo terdo quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia
em relacdo a tais agdes, em especial, o direito de voto e o direito ao recebimento de dividendos e juros
sobre capital proprio relativos as A¢des, exceto conforme previsto no Plano de Agdes Restritas 2022, nos
respectivos programas ou no Contrato de Acdes Restritas.

O Conselho de Administracdo estabeleceu outras regras e condi¢des para a aquisicao das Agdes, bem
como imp0s restrigoes a sua transferéncia, podendo também ter reservado para a Companhia opgdes de
recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagdo pelo Participante dessas mesmas Agdes
Restritas, conforme previsto no respectivo Contrato de Ag¢des.

Phantom Shares. De acordo com o Plano de Phantom Shares, o direito ao prémio podera ser exercido
desde que cumpridas as seguintes condigdes:

(@) o Beneficiario esteja cumprindo a “Condic¢do de Servigo”, assim compreendida a condig@o de que o

Beneficiario tenha trabalhado como administrador, empregado ou prestador de servico da Companhia
ou de qualquer de suas controladas pelos periodos minimos indicados em seu respectivo Contrato de
Phantom Shares; e

(b) cumprimento do prazo de caréncia (vesting) de cinco anos, sendo que 20% das Phantom Shares
tornar-se-ao “vestidas” a cada periodo de um ano da Data Referencial Inicial. No decorrer do més
seguinte a cada periodo de seis meses da ocorréncia do “IPQ”, assim compreendido uma oferta publica
inicial de Agdes (e.g. o 7°, 13°, 19° més, etc) (“Periodo de Exercicio™), o Beneficidrio tera o direito de
exercer, a cada Periodo de Exercicio, o Prémio com relacdo a 25%das (i) Phantom Shares vestidas na

ocasido do IPO; e (ii)) Phantom Shares que se tornarem Vested apds o IPO e antes do Periodo de
Exercicio em questdo, observada a vigéncia do Contrato de Phantom Shares.Data de aprovagao e 6rgio
responsavel.

Os planos de incentivos a longo prazo com outorga de Opgdes de Compra de Agdes e outorga de Agoes
Restritas foram aprovados na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Companhia realizada em
29 de abril de 2022, bem como o Plano de Phantom Shares.

(b) Numero maximo de acées abrangidas

Plano de Ac¢des Restritas 2022 ¢ Plano de Opg¢des 2022: no ambito de tais planos, poderiam ser

outorgadas aos Participantes Ac¢des Restritas e Opg¢des, cujo conjunto de outorgas implicassem uma
Diluiga@o Societaria Referencial maxima de até 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia na
data de cada outorga de Agodes Restritas ou Opg¢des. Tais planos foram aditados em 29 de abril de 2024,
mediante aprovagdo dos acionistas da Companhia na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
referida data, de forma a aumentar a Dilui¢ao Societaria Referencial maxima para até 7% (sete por cento)
do capital social da Companhia na data de cada outorga de A¢des Restritas ou Opgdes.

A “Diluigdo Societaria Referencial” corresponde ao percentual obtido pela divisdo da quantidade maxima

de Agdes objeto das Agdes Restritas e das Opgdes em aberto, na data de aprovagao de cada outorga de
Opcodes ou Agdes Restritas (ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis), pela soma dessa quantidade com a
quantidade total de acdes de emissdo da Companhia antes da aprova¢do de cada Programa,
multiplicando o quociente obtido por 100.



Plano de Phantom Shares. Em 31 de dezembro de 2024, existiam em aberto 3.898.010 Phantom Shares.
A Companhia descontinuou o uso desse instrumento, de forma que ndo haverd novas outorgas de

Phantom Shares, sendo esse o nimero maximo de agdes abrangidas (virtuais ou mediante entrega de
agOes em tesouraria ou novas agdes).

(c) Numero maximo de opcoes a serem outorgadas

Plano de A¢des Restritas 2022 e Plano de Opgdes 2022. no ambito de tais planos, poderiam ser outorgadas

aos Participantes Ag¢Oes Restritas e Opg¢des, cujo conjunto de outorgas implicassem uma Diluigdo
Societéaria Referencial méxima de até 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia na data de
cada outorga de A¢des Restritas ou Opgoes. Tais planos foram aditados em 29 de abril de 2024, mediante
aprovagao dos acionistas da Companhia na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em referida data,
de forma a aumentar a Diluicdo Societaria Referencial maxima para até 7% (sete por cento) do capital
social da Companhia na data de cada outorga de Agdes Restritas ou Opcodes.

A “Diluicao Societaria Referencial” corresponde ao percentual obtido pela divisdo da quantidade maxima

de acGes objeto das A¢des Restritas e das Opgdes em aberto, na data de aprovacdo de cada outorga de
Opcodes ou Agoes Restritas (ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis),pela soma dessa quantidade com a
quantidade total de acdes de emissdo da Companhia antes da aprovagdo de cada Programa,
multiplicando o quociente obtido por 100.

(d) Condicdes de aquisicao de acdes

Plano de Opc¢des 2022: a outorga das Opgdes ¢ formalizada por meio da celebracdo do Contrato de
Opgdo entre a Companhia ¢ o respectivo Beneficiario, o qual estabelece a quantidade de Opgdes

outorgadas e descreve as condig¢des para o exercicio das Opgoes e os critérios para pagamento do prémio,
a serem estabelecidos pelo Conselho de Administrag@o, quando da aprovagdo de cada Programa.

Plano de A¢des Restritas 2022: o direito a propriedade das A¢des objeto das A¢des Restritas outorgadas
dependera do cumprimento das condigdes estabelecidas pelo Conselho de Administragdo no Programa

e/ou Contrato de Agdes Restritas.

Phantom Shares: as outorgas de Phantom Shares formalizam-se por meio da celebragdo do Contrato de
Phantom Shares entre a Companhia e o respectivo Beneficiario. Esses contratos estipulavam a
quantidade de Phantom Shares outorgadas, descrevendo as condigdes para o exercicio das Phantom
Shares e os critérios para pagamento do prémio. As condi¢des para a aquisi¢ao do direito ao recebimento
do Prémio sdao o cumprimento da Condi¢do de Servigo, o cumprimento do prazo de caréncia (vesting) e
a observancia do percentual de 25%, em cada Periodo de Exercicio, para exercicio das Phantom Shares
vestidas na ocasido do [PO e das Phantom Shares que se tornarem Vested apds o IPO e antes do Periodo
de Exercicio em questao.

(e) Critérios para fixacio do preco de aquisicao ou exercicio

Plano de Opgdes 2022 O Prego de Exercicio das Opgoes serd definido pelo Conselho de Administragéo
em cada Programa, considerando uma média de cotagdo das Ac¢des da Companhia na B3, em




determinado numero de pregdes anteriores a Data de Outorga, conforme definido pelo Conselho de
Administragdo ou pelo Comit€, conforme aplicavel.

O Conselho de Administracdo poderd, ainda, determinar se o preco de exercicio sera ajustado por
dividendos, juros sobre capital proprio e/ou proventos distribuidos pela Companhia no periodo

compreendido entre a data de outorga e a data de exercicio das Opgodes.

Plano de Ac¢des Restritas 2022 A Companhia, sujeito a lei e regulamentacao aplicavel, alienard agdes

mantidas em tesouraria, por meio de operagao privada, sem custo para os Participantes.
Phantom Shares. O prémio sera calculado de acordo com a seguinte formula:

Prémio = (Valor Referencial Final — Valor Referencial Inicial) x A¢des Virtuais Vestidas (vested)
Onde:

“Acdes Virtuais Vestidas™ significa (i) a quantidade de Phantom Shares passiveis de serem exercidas

(vested) ou (ii) ap6s a rescisdo da relagdo do Beneficiario com a Companhia, a quantidade de Phantom
Shares a que o Beneficiario faz jus, deduzidas as Phantom Shares ja pagas.

“Valor Referencial Inicial” significa o valor da acdo da Companhia a época da outorga das Phantom

Shares, ajustado pelo IPCA, conforme previsto nos respectivos contratos de Phantom Shares.

“Valor Referencial Final” significa o prego de cotagdo da agdo da Companhia ao final do pregdo anterior

a data de envio da notificagdo de exercicio, exceto de previsto de forma diversa nos contratos de
Phantom Shares.

(f) Critérios para fixacio do prazo de aquisicao ou exercicio

Plano de Opgoes 2022 As Opgdes deverdo ser exercidas pelos Beneficiarios de Opgdes no prazo definido

em cada um dos programas e¢/ou dos Contratos de Opg¢des, conforme estabelecido pelo Conselho de
Administracdo. As Opgdes que ndo forem exercidas pelos respectivos Beneficiarios do Plano de Opgdes
serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio, ndo sendo devida
qualquer indenizacdo ao Beneficiario do Plano de Opgdes que nao exerceu a Opgao.

A transferéncia das Ag¢des para o Participante somente se dara com o implemento das condigdes e prazos
previstos no Plano, no Programa e nos Contratos de Outorga, de modo que a concessdo do direito ao
recebimento das A¢des em si ndo garante ao Participante quaisquer direitos sobre as A¢des ou mesmo
representa a garantia do seu recebimento.

Plano de Acdes Restritas 2022 O Conselho de Administragdo da Companhia ou o Comité, conforme

aplicavel, aprovara a outorga de A¢des Restritas no d&mbito de cada Programa, estabelecendo os prazos
e condi¢des de aquisicao de direitos relacionados as Ac¢des Restritas.

Phantom Shares. as Phantom Shares serdo passiveis de exercicio (isto €, se tornardo “Vested”) em cinco
parcelas iguais de 1/5 a cada ano, a partir da Data Referencial Inicial, sendo: 20% no 1° aniversario,
20% no 2° aniversario, 20% no 3° aniversario, 20% no 4° aniversario, ¢ 20% no 5° aniversario. O



Beneficiario tera o direito de exercer, a cada Periodo de Exercicio (que ocorre duas vezes por ano), o
Prémio com relacao a 25% das Phantom Shares que se tornarem Vested.

O Beneficiario tera o direito de exercer, a cada Periodo de Exercicio, o Prémio com relagdo a 25% das
(i) Phantom Shares vestidas na ocasido do IPO; e (ii) das Phantom Shares que se tornarem Vested apos
o IPO e antes do Periodo de Exercicio em questdo, observada a vigéncia do Contrato de Phantom Shares.

A Companhia pagara o valor liquido do prémio ao Beneficiario dentro de 60 dias contados do envio de
notificagcdo de exercicio do Beneficiario manifestando seu interesse em receber o Prémio a que tem
direito, nos termos do Contrato de Phantom Shares.

(g) Forma de liquidacio

Plano de Opgdes 2022: o Conselho de Administragdo podera optar por liquidar as Opgdes exercidas em
dinheiro, mediante pagamento da diferenga positiva entre o valor de mercado da agdo da Companhia na

B3 e o prego de exercicio, ocasido em que a Companhia descontara e retera quaisquer tributos aplicaveis.
Da mesma forma, a Companhia podera liquidar as Opgdes exercidas mediante a entrega da quantidade
de Acdes correspondentes ao delta positivo das Opgoes exercidas, com utilizagdo de Agdes em tesouraria
por meio de operagdo privada, nos termos da Resolugdo CVM 77/22, sendo que neste caso o preco de
referéncia da Agdo a ser considerado para fins de calculo da quantidade de Agdes a ser entregue ao
Participante do Plano de Opgdes sera o preco de cotacdo da Agdo ao final do pregdo na B3 no dia util
imediatamente anterior a efetiva entrega das A¢des, exceto se estabelecido de outra forma pelalegislagdo
aplicavel. Cabera ao Conselho de Administragdo ou ao Comité, conforme aplicavel, definir os termos e
condi¢des para a liquidacao das Opgdes, os quais vinculardo os Participantes.

Plano de Agdes Restritas 2022: com o proposito de liquidar a obrigacdo de entrega de Ac¢des objeto das
AcgOes Restritas nos termos do Plano, a Companhia, sujeito a lei e regulamentagdo aplicavel, alienara

AgoOes mantidas em tesouraria, por meio de operacdo privada, sem custo para os Participantes, nos
termos da Resolugcdo CVM 77/22, exceto conforme previsto no Plano.

Uma vez satisfeitas as condigdes de aquisi¢do dos direitos relacionados as A¢des Restritas, ¢ desde que
observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a Companhia devera transferir as referidas
Acdes ao Participante apos as devidas retengdes de tributos, inclusive mediante redug¢do no nimero de
Agoes em razdo da retengdo de tributos, se aplicavel, no prazo estabelecido no Programa e/ou em cada
Contrato de Outorga.

Phantom Shares. Uma vez satisfeitas as condigdes de aquisi¢do dos direitos relacionados as Phantom

Shares, e desde que observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, o pagamento do prémio
sera realizado a vista, em recursos imediatamente disponiveis, em valor a ser calculado nos termos
estabelecidos em ambito do Plano de Phantom Shares e do respectivo Contrato de Phantom Shares apos
as devidas retencdes de tributos, no prazo estabelecido no Programa e/ou em cada Contrato de Phantom
Shares. A Companhia também tera o direito, de pagar ao Participante por meio da entrega de Agoes
mantidas em tesouraria ou novas acoes.

De acordo com os conceitos estabelecidos de Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado
em Acdes, até outubro de 2020 esses instrumentos eram ser tratados como passivo, uma vez que a



Companhia possuia uma obrigacao presente em func@o da premissa assumida na data das demonstragdes
financeiras, de efetuar a liquidacdo desses instrumentos em caixa.

Em 19 de outubro de 2021, a Companhia aditou os Contratos de Phantom Shares para parte dos
beneficiarios do plano, em mutuo acordo, concordando em antecipar o exercicio das Phantom Shares
cujos direitos haviam sido adquiridos (vestidas) através da entrega de agdes mantidas em tesouraria com
valor referencial final definido. O aditivo contratual alterou a forma de liquidacdo das obrigagdes
constituidas de caixa para agdes. Diante deste novo cenario, a Companhia reavaliou as premissas
estabelecidas pelas normas contabeis e concluiu que os fatos recentes sdo suficientes para a
reclassificacdo do programa para equity settle (liquidagdo ema acgdes), conforme nota explicativa
18(b) as Demonstra¢des Financeiras em 31 de dezembro de 2021.

(h) Restricoes a transferéncia das acoes

Os direitos outorgados nos termos dos Contratos dos Novos Planos de ILP 2022 ou de Phantom Shares
sdo0 pessoais e intransferiveis, ndo podendo o Beneficidrio, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de
qualquer forma alienar a quaisquer terceiros as Opgodes, Ac¢des Restritas ou Phantom Shares, nem os
direitos a ela inerentes.

No ambito do Plano de Agdes Restritas 2022, até a data em que a propriedade das Ac¢des objeto das
Acdes Restritas for efetivamente transferida ao Participante, nos termos do Contrato de A¢des Restritas,
o Participante ndo tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia em relagéo a tais

Acgoes, em especial, o direito ao voto, direito ao recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio.
No entanto, apos a transferéncia da propriedade das Ac¢des objeto das Ac¢des Restritas, nada obsta os
beneficiarios do Plano de A¢bes Restritas de exercer os direitos inerentes as A¢des Restritas, incluindo
o direito de transferir as acdes recebidas. Entretanto, o Plano de A¢des Restritas também estabelece que
o Conselho de Administragdo podera definir outras regras e condi¢des para impor restricdes a
transferéncia das Agdes objeto das Ac¢des Restritas, podendo também reservar para a Companhia opgdes
de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienag@o pelo participante dessas mesmas Agdes,
conforme vier a ser previsto no respectivo Contrato de Agoes Restritas.

Do mesmo modo, no ambito do Plano de Opgoes 2022, o Conselho de Administracdo ou o Comité,
conforme aplicavel, podera subordinar o exercicio da Opgao a determinadas condi¢des, bem como
impor restri¢des a transferéncia das A¢des adquiridas com o exercicio das Opgoes.

(i) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteraciao ou extincio
do plano

Os Novos Planos de ILP 2022 se extinguem com o término da relagéo juridica dos conselheiros, diretores,
gerentes, empregados ou prestadores de servigos da Companhia ou de suas Controladas por qualquer
motivo, incluindo, mas ndo limitando a rentncia, destitui¢ao, substitui¢do ou término do mandato sem
reelei¢do ao cargo de administrador, pedido de demissdo voluntaria ou dispensa, com ou sem justa causa,
rescisdo do contrato de prestagdo de servigos, aposentadoria, invalidez permanente ¢ falecimento.



O Contrato de Phantom Shares serd rescindido (i) por acordo entre as partes; (ii) ao final do prazo de10
(dez) anos a partir do IPO ou pelo periodo de 15 anos a partir da data de outorga (“Prazo de Vigéncia”);

(iii) caso a Companhia seja dissolvida, liquidada ou sofra decretacdo de faléncia; (iv) caso o Beneficiario
deixe de estar vinculado a Companhia e/ou suas controladas na qualidade de administrador, empregado
ou prestador de servigos, seja por demissao (com ou sem justa causa) por parte da Companhia, seja por
renuncia do proprio Beneficiario, ou em caso de falecimento; e (v) caso o Beneficiario viole as obrigacdes
de ndo concorréncia, ndo aliciamento ou de confidencialidade previstas no Contrato de PhantomShares.

(j) Efeitos da saida do administrador dos érgiaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remuneracio baseado em acoes

Plano de Opgdes 2022 Cada Programa devera regular as hipoteses de Desligamento e seus efeitos as

Opgoes, de modo que os direitos conferidos ao participante de acordo com o Plano de Opg¢des poderdo
ser extintos, modificados e/ou antecipados.

Plano de Acdes Restritas 2022 Na hipotese de Desligamento do participante da Companhia ou de suas

Controladas, o direito as A¢des objeto das A¢des Restritas a ele conferidas de acordo com o Plano de
Agoes Restritas podera ser extinto ou modificado, conforme vier a ser estabelecido pelo Conselho de
Administragdo nos respectivos Programas e nos Contratos de Ac¢des Restritas.

Phantom Shares. Os Contratos de Phantom Shares dispdem, de forma individualizada, de regras acerca
da vigéncia das Phantom Shares e de seu exercicio nas hipoteses em que o Beneficiario que deixar de
integrar os orgdos da administracdo, deixar de ser empregado ou deixar de prestar servigos a Companhia
e/ou de suas controladas.

Adicionalmente, os Contratos de Phantom Shares serdo rescindidos em caso de morte do Beneficiario,
observado que, nessa hipotese, os herdeiros poderdo fazer jus a determinados percentuais Phantom
Shares nos termos do respectivo contrato.

Os Contratos de Phantom Shares preveem, ainda que todas as Phantom Shares, vested ou ndo vested,
serdo automaticamente canceladas e o Beneficiario ndo fard jus a qualquer indenizagdo, remuneragio
ou Prémio, caso: (i) o Beneficiario ndo esteja mais empregado pela e/ou ndo preste mais servigos a
Companhia ou a qualquer de suas controladas em decorréncia de seu desligamento, desde que tal
rescisdo tenha sido por justa causa; ou (ii) o Beneficiario tenha violado as obrigagdoes de ndo
concorréncia, ndo aliciamento ou de confidencialidade previstas no Contrato de Phantom Shares.

Por outro lado, a rentincia ou rescisao sem justa causa dard ao Beneficiario o direito de manter diferentes
percentuais da quantidade total de Phantom Shares detidas na data da respectiva rentincia ou rescis@o
sem justa causa, que variam caso a renuncia ou rescisdo sem justa causa tenha ocorrido antes do 2°, 3°,
4° ou 5° da aniversario da Data Referencial Inicial. Referidos percentuais somente serdo mantidos e
resultardo em pagamento de qualquer remuneragcdo ou Prémio, se observadas as obrigacdes de nao
concorréncia, ndo aliciamento ou de confidencialidade previstas nos Contratos de Phantom Shares. Caso
um evento de desligamento decorrente de rentincia ocorra apds um Evento de Liquidez, a quantidade a
que o Beneficiario faz jus sera reduzida pela quantidade de a¢des anteriormente exercida em um Evento
de Liquidez.



Caso um evento de desligamento decorrente de rentincia, o Beneficiario somente mantera as Phantom
Shares Vested na data do desligamento e devera exercé-las observando os Periodos de Exercicio.



8.5 JUSTIFICATIVA PARA O NAQ PREENCHIMENTO DO QUADRO DO ITEM 8.5:

Considerando que, com a nova atualizagdo do Sistema Empresas.Net, o item 8.5 passou a ser estruturado
¢ a Companhia possui 2 planos de remuneragdo baseados em agdes sob a forma de op¢des de compra de
agoes (Plano de Phantom Shares e Plano de Opg¢des 2022, definidos no item 8.4 acima), optou-se por
apresentar o referido item conforme era apresentado na versdo anterior do Formulario de Referéncia, ou
seja, de forma segregada para cada Plano, de modo a garantir o melhor entendimento do investidor e do
mercado em geral. Dessa forma, a Companhia informa que o disclosure completo referente as
informagdes solicitadas neste item 8.5 consta na se¢do 8.20 deste Formulario de Referéncia.



8.6 Outorgas: em relaciao a cada outorga de opcoes de compra de acoes realizada nos 3 altimos

exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da

diretoria estatutaria:

Com relacao as Phantom Shares:

Em linha com o tratamento contabil, apresentamos as informagdes requeridas neste item, tratando as

Phantom Shares como opgdes virtuais ou fantasmas (Phantom Options).

Tendo em vista que o plano foi descontinuado, ndo foram feitas outorgas nos exercicios encerrados em
31 de dezembro de 2023, 31 de dezembro de 2024, 31 de dezembro de 2025 e exercicio social corrente.

Com relacéio as Opcoes de Compra de Acoes:

Para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 6,91 4,83

N° de membros remunerados 0 4,83
Data da outorga N/A N/A
Quantidade de opcdes outorgadas (A) N/A N/A
Prazo’pa'ra que as opgoes se tornem A cada 12 meses para 1/3 do total 03/08/2026
exerciveis outorgado

Prazo maximo para exercicio das Até o final do prazo de vigéncia do 42.000.000

opgoes

contrato de outorga — 10 anos

Prazo de restrigdo a transferéncia das

A cada 12 meses para 1/3 do total

agOes recebidas em decorréncia do Nio ha
. ~ outorgado
exercicio das opcdes
Valor justo das op¢des na data da Até o final do prazo de vigéncia do
N/A
outorga (B) contrato de outorga — 10 anos
Multiplica¢do da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das opcdes N/A Nao ha

na data da outorga (A x B)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,66 9,00
N° de membros remunerados 6 0

Data da outorga 26/03/25 N/A
Quantidade de op¢des outorgadas (A) 3.300.000 N/A
Prazo para que as opgdes se tornem A cada 12 meses para 1/3 do total N/A

exerciveis

outorgado




Prazo maximo para exercicio das

Até o final do prazo de vigéncia do

opgoes contrato de outorga — 10 anos N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia das

agOes recebidas em decorréncia do Nio ha N/A
exercicio das opcdes

Valor justo das opgdes na data da 126 N/A
outorga (B)

Multiplica¢do da quantidade de acdes

outorgadas pelo valor justo das opcdes 4.166.356,95 N/A

na data da outorga (A x B)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

NP° total de membros 7,75 10,92

N° de membros remunerados 0 9

Data da outorga N/A 06/08/2024

Quantidade de opcdes outorgadas (A) N/A 43.000.000

Prazo para que as opgdes se tornem N/A A cada 12 meses para 1/3 do total

exerciveis outorgado

Prazo méximo para exercicio das Até o final do prazo de vigéncia do
~ N/A

opgoes contrato de outorga — 10 anos

Prazo de restrigao a transferéncia das

agoes recebidas em decorréncia do N/A Nao ha

exercicio das opgoes

Valor justo das op¢des na data da N/A 0,046

outorga (B)

Multiplicag@o da quantidade de agdes

outorgadas pelo valor justo das opgoes N/A 1.971.380,88

na data da outorga (A x B)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Administraciao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,58 11,25
N° de membros remunerados 6,00 9,25
Data da outorga 09/01/2023 e 23/03/2023 09/01/2023
Quantidade de op¢des outorgadas 5.200.000 7.850.000

(A)

Prazo para que as opgdes se
tornem exerciveis

A cada 12 meses para 20% do
total outorgado

A cada 12 meses para 20%
do total outorgado

Prazo maximo para exercicio das
opgoes

Até o final do prazo de vigéncia
do contrato de outorga — 10 anos

Até o final do prazo de
vigéncia do contrato de
outorga — 10 anos




Prazo de restrigdo a transferéncia Nao ha Nao ha
das a¢des recebidas em

decorréncia do exercicio das

opcoes

Valor justo das op¢des na data da 1,95 4,48

outorga (B)

Multiplicag¢ao da quantidade de
acdes outorgadas pelo valor justo
das opgoes na data da outorga (A
x B)

10.142.300,52

35.185.768,99




8.7 Opcodes em aberto: em relacio as opcoes em aberto do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria ao final do altimo exercicio social:

Com relacao as Phantom Shares:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Em linha com o tratamento contabil, apresentamos as informagdes requeridas neste item, tratando as
Phantom Shares como opgoes virtuais ou fantasmas (Phantom Options).

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 8,00 9,00
N° de membros remunerados 2 N/A
Em relagio as opcdes ainda niio exerciveis
Quantidade 20.820 N/A
Data em que se tornardo exerciveis 20% a cada aniversario de outorga N/A
As Phantom Shares poderao ser exercidas
Prazo méaximo para exercicio das opgdes pelo prazo de 10 anos contados da data N/A
P p¢ de celebragdo do respectivo Contrato de
Phantom Shares
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes Nao ha N/A
Preg¢o médio ponderado de exercicio 0,03 N/A
Valor'_]l.lStO dgs opgdes no ultimo dia do 196.876.28 N/A
exercicio social
Em relacio as opcdes exerciveis
Quantidade 83.280 N/A
As Phantom Shares poderao ser exercidas
Prazo méximo para exercicio das opgdes pelo prazo de 10 anos contados da data N/A
p ps de celebracao do respectivo Contrato de
Phantom Shares

Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes Nao ha N/A
Pre¢o médio ponderado de exercicio 9,13 N/A
Valor’ _]I'J.StO dgs opgdes no ultimo dia do 760.553.43 N/A
exercicio social

V.alor justo do total.das opc¢oes no ultimo 957.429.71 N/A
dia do exercicio social




Com relacio as Opcoes de Compra de Acoes:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de Administraciao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,66 9,00

N° de membros remunerados 7 9,00
Em relacio as opcdes ainda niio exerciveis

Quantidade 3.420.000 29.466.667

Data em que se tornardo exerciveis

A cada 12 meses para 1/3 do total
outorgado

A cada 12 meses para 1/3 do
total outorgado

Prazo maximo para exercicio das opgdes

Até o final do prazo de vigéncia do
contrato de outorga (10 anos)

Até o final do prazo de
vigéncia do contrato de
outorga — 10 anos

Prazo de restricao a transferéncia das

~ N/A Nao ha
acdes
Preco médio ponderado de exercicio 1,22 0,12
Valor’_]l'lStO dgs opgdes no ultimo dia do 4.166.356,95 3.495.086,23
exercicio social

Em relacio as opcdes exerciveis
Quantidade N/A 0
Prazo méximo para exercicio das opgdes N/A A cada 12 meses para 1/3 do
total outorgado

Pra}zo de restri¢ao a transferéncia das N/A Nio ha
acoes
Preg¢o médio ponderado de exercicio N/A 0
Valor’ _]I'J,StO dgs opgoes no ultimo dia do N/A 0
exercicio social
Valor justo do total das op¢des no N/A 3.495.086.23

ultimo dia do exercicio social




8.8 Opcoes exercidas: em relacdo as op¢oes exercidas relativas a remuneracao baseada em agdes
do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Com relacao as Phantom Shares:

Em linha com o tratamento contabil, apresentamos as informagdes requeridas neste item, tratando as
Phantom Shares como opgdes virtuais ou fantasmas (Phantom Options). A tabela abaixo contém
informacdes sobre os exercicios de Phantom Shares liquidados com entrega de agdes, conforme previsto
nos termos de Contratos de Phantom Shares, aprovados em assembleia geral extraordinaria da
Companbhia, para os exercicios de 2025, 2024 e 2023.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 8,00 9,00
N° de membros remunerados 0 1
Numero de agdes (A) N/A 68.614
Preco médio ponderado de exercicio (B) N/A 3,23
Pre¢o médio ponderado de mercado das acdes relativas
as opgdes exercidas (C) N/A 4,39
Multiplicacdo do total das opg¢des exercidas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de exercicio € o
preco médio ponderado de mercado das agdes relativas
as op¢des exercidas [A x (C-B) N/A 79.324,23

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 7,75 10,92
N° de membros remunerados 2 0
Numero de agdes (A) 0 N/A
Preco médio ponderado de exercicio (B) N/A N/A
Pre¢o médio ponderado de mercado das acdes relativas
as opgodes exercidas (C) N/A N/A
Multiplicacdo do total das opg¢des exercidas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de exercicio € o
preco médio ponderado de mercado das agdes relativas
as op¢des exercidas [A x (C-B) N/A N/A

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023




Conselho de Diretoria
Administraciao Estatutaria
N° total de membros 7,58 11,25
N° de membros remunerados 3,00 0
Numero de agdes (A) 0 3.446.486
Preco médio ponderado de exercicio (B) N/A 19,75
Preco médio ponderado de mercado das ag¢des relativas as N/A 4,97
opgoes exercidas (C)
Multiplicagdo do total das opgdes exercidas pela diferenga entre
o preco médio ponderado de exercicio ¢ o prego médio N/A 50.939.051

ponderado de mercado das agdes relativas as opgdes exercidas
[A x (C-B)lll

Com relacio as Opcoes de Compra de Acoes:

Com relagdo as Opg¢des de Compra de agdes ndo houve exercicio nos ultimos trés exercicios.




8.9 —Entrega de acdes: em relacao a remuneracio baseada em agoes, sob a forma de acdes a serem

entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e

a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria estatutaria:

Previsao para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026

Conselho de

Diretoria Estatutaria

Administracao
N° total de membros 6,91 4,83
N° de membros remunerados 0 0
Diluigéo potencial em caso de outorga de todas as agdes aos N/A N/A

beneficidrios

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de

Diretoria Estatutaria

Administracao
N° total de membros 8,66 9,00
N° de membros remunerados 0 0
Diluicao potencial em caso de outorga de todas as agdes aos N/A N/A

beneficiarios

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de

Diretoria Estatutaria

Administracao
N° total de membros 7,75 10,92
N° de membros remunerados 0 8
D11u1(;a9’ pptencnal em caso de outorga de todas as a¢des aos N/A 1.50%
beneficiarios
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
Conselho de Diretoria
Administracio Estatutaria
N° total de membros 7,58 11,25
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Dilui¢ao potencial em caso de outorga de todas as acdes 0,0% 0,0%

aos beneficiarios




8.10 Outorga de acdes: em relacdo a cada outorga de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios

sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria

estatutaria:

Previsao para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026

Conselho de

Diretoria Estatutaria

Administracio

N° total de membros 6,91 4,83
N° de membros remunerados 0 0
Data da outorga N/A N/A
Quantidade de agdes outorgadas (A) N/A N/A
Prazo maximo para entrega das agdes N/A N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia das a¢des N/A N/A
Valor justo das agdes na data da outorga (B) N/A N/A

N/A N/A

Multiplicac@o da quantidade de ag¢des outorgadas pelo valor
justo das agdes na data da outorga (A x B)

Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de

Diretoria Estatutaria

Administracao

N° total de membros 8,66 9,00
N° de membros remunerados 0 0
Data da outorga N/A N/A
Quantidade de agdes outorgadas (A) N/A N/A
Prazo maximo para entrega das agdes N/A N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A N/A
Valor justo das a¢des na data da outorga (B) N/A N/A

N/A N/A

Multiplicac@o da quantidade de ag¢des outorgadas pelo valor
justo das agdes na data da outorga (A x B)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de

Diretoria Estatutaria

Administracio
N° total de membros 7,75 10,92
N° de membros remunerados 0 8
Data da outorga N/A 06/08/2024
Quantidade de agdes outorgadas (A) N/A 14.800.000
Prazo méaximo para entrega das agdes N/A A cada 12 meses para 1/3

do total outorgado




Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A Nao ha
Valor justo das ac¢des na data da outorga (B) N/A 2,097576
Multiplicag@o da quantidade de agdes outorgadas pelo valor N/A 31.044.124.80

justo das agdes na data da outorga (A x B)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Diretoria

Administracio Estatutaria
N° total de membros 7,58 11,25
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data da outorga N/A 09/01/2023
Quantidade de agoes outorgadas (A) N/A 155.000
Prazo maximo para entrega das agdes N/A Prazo de vigéncia

do contrato

Prazo de restri¢o a transferéncia das agdes N/A N/A
Valor justo das agdes na data da outorga (B) N/A 5,75
Multiplicag@o da quantidade de a¢des outorgadas pelo N/A 891.250,00

valor justo das agdes na data da outorga (A x B)




8.11 Em relacao as acdes entregues relativas a remuneracao baseada em acdes do conselho de

administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o

seguinte conteudo:

Com relagdo as Agdes Restritas ndo houve exercicio no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2023.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de Administraciao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,66 9,00

N° de membros remunerados 0 9,00

N° de agoes N/A 5.600.000
Pre¢o médio ponderado de aquisi¢ao N/A 3,74
Pre(;q medlo ponderado de mercado das agoes N/A 5.63
adquiridas

Multiplicacdo do total das acdes adquiridas pela da

diferenca entre o preco médio ponderado de aquisi¢do N/A 10.573.948.45

e o preco médio ponderado de mercado das agdes
adquiridas

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Administraciao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,75 10,92
N° de membros remunerados 0 8,00
N° de agoes N/A 155.000
Pre¢o médio ponderado de aquisigao N/A 5,83
Pre(;q medlo ponderado de mercado das agoes N/A 8.84
adquiridas

Multiplicacdo do total das acdes adquiridas pela da

diferenca entre o preco médio ponderado de aquisi¢ao N/A 341.271.93

e o preco médio ponderado de mercado das agdes
adquiridas




8.12 Descricdo sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacio do valor das acdes e das
opcoes, indicando:

(@) Modelo de precificacao

Phantom Shares. A Companhia adota a pratica de remuneragdo de executivos e empregados, por meio
da outorga de agdes virtuais que possuem como objetivo incentivar os executivos e funcionarios na
cria¢do de valor para a Companhia, promovendo o alinhamento entre os interesses dos executivos e dos
acionistas.

Conforme descrito no item 8.4, em funcao de aditivo contratual celebrado em outubro de 2021 que
alterou a forma de liquidacdo das obrigagdes constituidas de caixa para a¢Oes, a Companhia reavaliou
as premissas estabelecidas pelas normas contabeis e reclassificou as Phantom Shares para um programa
de equity settle (liquidacdo ema agdes), conforme nota explicativa 18(b) as Demonstragdes Financeiras
em 31 de dezembro de 2021.

Plano de Op¢des. Na data da outorga das Opg¢des, a Companhia estabelece um prego de referéncia inicial

e na data de exercicio, o beneficidrio recebe um prémio referente a valorizacdo do prego da agdo no
periodo entre a data de outorga e a data de exercicio. O montante do prémio a ser pago ¢ determinado
com base na variagdo do valor referencial da acdo definido pela administracdo da Companhia no
momento da outorga do direito (valor de referéncia inicial), atualizado pelo IPCA, e o prego da acdo no
momento do exercicio (valor de referéncia final).

Plano de Agdes Restritas. Ndo ha pagamento de valores pelo outorgado e o prego ¢ estabelecido pelo
valor da acdo na bolsa na data da outorga.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacio, incluindo o preco médio ponderado
das acgdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos esperados
e a taxa de juros livre de risco

A Companhia realizou, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a avaliagdo a valor justo das
opgoes (inclusive as Phantom Shares) e agdes outorgadas a executivos. O trabalho foi realizado
considerando as diretrizes ¢ normas da contabilidade (CPC10 e IFRS2). Esta analise incluiu o
desenvolvimento de estimativas especificas das premissas para calculo dos valores justos dos
Instrumentos.

Com relacdo as Phantom Shares, estas estimativas incluiram:

(i) Faixa de preco da opgao objeto: entre R$3,20 e R$12,80

(i) Faixa de prego do exercicio da op¢do: entre R$6,54 ¢ R$10,91
(i) taxa de juros livre de mercado: 13,65% (média)

(iv) taxa de dividendos: N/A

(v) wvolatilidade: 41,98% (média)



(vi) tempo de vida dos instrumentos: 1,34 anos (média)
(vii) periodo de caréncia: N/A

Com relagdo as Opcodes de compra de acdes, estas estimativas incluiram:

(i) Faixa de prego da opgao objeto: 4,34 ¢ 4,97 ¢ 7,60
(i) Faixa de prego do exercicio da opgao: 5,64

(i) taxa de juros livre de mercado: 4,1% a 8,4% (média)
(iv) taxa de dividendos: N/A

(v) wvolatilidade: 41,80% (média)

(vi) tempo de vida dos instrumentos: 5 anos (média)

(vii) periodo de caréncia: 1 ano

Com relagao ao Plano de Acdes Restritas — considera-se o valor de cotagdo em bolsa.

O método de Black Scholes Merton foi o adotado pela Companhia para avaliagdo destes instrumentos.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Phantom Shares. Nao aplicavel, tendo em vista que ndo héd a previsdo de exercicio antecipado das

Phantom Shares.

Plano de Opgodes. Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha a previsdo de exercicio antecipado das
opgoes.

Plano de Ac¢des Restritas. Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha a previsao de exercicio antecipado

das agOes restritas.

(d) Forma de determinacao da volatilidade esperada

Phantom Shares. A projecdo ¢ baseada na volatilidade esperada consistente no desvio padrdo do prego
das agdes diarias nos tltimos cinco anos de empresas do mesmo segmento de mercado que tenham agdes

negociadas em bolsa.

Plano de Opc¢des. A projegdo é baseada na volatilidade esperada consistente no desvio padrao do preco

das agdes diarias nos tltimos cinco anos de empresas do mesmo segmento de mercado que tenham agdes
negociadas em bolsa.

Plano de Acdes Restritas. A projecdo ¢ baseada na volatilidade esperada consistente no desvio padrao

do preco das agdes diarias nos ultimos cinco anos de empresas do mesmo segmento de mercado que
tenham agdes negociadas em bolsa.

(e) Sealguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuracio de seu valor justo

Phantom Shares. Nao aplicavel, uma vez que ndo foi incorporada na mensuragdo do valor justo qualquer



outra caracteristica.

Plano de Opg¢des. Nao aplicavel, uma vez que nao foi incorporada na mensuragao do valor justo qualquer

outra caracteristica.

Plano de Acdes Restritas. Nao aplicavel, uma vez que ndo foi incorporada na mensurag@o do valor justo

qualquer outra caracteristica.



8.13 Participacio em sociedades: informar a quantidade de acdes, cotas e outros valores

mobilidrios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam

detidas por membros do conselho de administracio, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,

agrupados por o6rgao:

Sociedade Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracio Estatutaria Fiscal
Oncoclinicas Brasil 57.501.542 5.838.857 N/A 63.340.399
Servigos Médicos
S.A.
Nucleo de Oncologia 329.225 0 N/A 329.225

da Bahia S.A.




8.14 Planos de previdéncias: em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do conselho de administracio e aos diretores estatutarios, fornece as seguintes

informacoes:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo patrocina plano de previdéncia em beneficio de

seus administradores.
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8.15 Remuneracao minima, média e maxima Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/202 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2023 31/12/2022
4
N° de
9,00 10,92 11,25 8,66 7,75 7,58 3,00 3,00 3,00
membros
N° de
membros 9,00 10,92 11,25 7,00 4,75 4,58 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da
maior-— 11.864.399,00 13.351.560,96 10.659.681,07 653.812,00 543.737.29 505.885,64 282.456,00 206.644,00 156.904,00
remuneracao
Real
Valor da
menor 1.988.446,00 629.564,00 606.508,27 220.000,00 21.458,33 299.506,01 282.456,00 59.732,00 156.904,00
remuneracao
Real
Valor médio
G . 4.287.033,00 3.425.060,38 3.077.858,84 333.574,00 263.038,53 145.201,37 282.456,00 123.986,40 156.904,00
remuneracao
Real
Observacao
Diretoria Estatutaria

31/12/2025 N/A

31/12/2024 N/A

31/12/2023 N/A

Conselho de Administracao

31/12/2025 N/A

31/12/2024 N/A

31/12/2023 N/A

Conselho Fiscal




31/12/2025 N/A
31/12/2024 N/A
31/12/2023 N/A




8.16 — Mecanismos de indenizacio: descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracio ou indenizacio para os
administradores em caso de destituicio do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as
consequéncias financeiras para o emissor

A apolice de Seguro D&O mencionada no item 7.7 deste Formuldrio de Referéncia cobrira os
administradores da Companhia mesmo apo6s sua destituicao, demissao voluntaria ou aposentadoria pelos
atos, fatos ou omissoes que lhe sejam atribuidos e praticados em seu mandato e durante a vigéncia da
apolice. Basicamente, a apolice contém uma extensdo de cobertura para que, caso o seguro seja
cancelado, estejam cobertas quaisquer reclamagdes que tenham relagdo com atos, fatos ou omissdes
atribuidas aos administradores durante a vigéncia da apdlice e apresentadas apo6s trés anos do fim de sua
vigéncia ou de seu cancelamento (prazo complementar).

Adicionalmente, caso o cancelamento da apoélice ndo ocorra por (i) falta de pagamento do prémio,(ii)
mudanca no controle da Companhia, ou (iii) renovagdo com outra seguradora que ndo admita
retroatividade de cobertura, a apdlice estendera o prazo complementar por periodo ilimitado para os
administradores que sejam aposentados ou apresentem demissdo voluntaria durante a sua vigéncia.

Conforme previsto no artigo 44 do estatuto social da Companhia, a Companhia podera indenizar e/ou
manter indenes seus administradores, custeando ou reembolsando diretamente seus administradores por
quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam
diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio regular de suas fungdes na Companhia,
incluindo mas nao limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais ¢ multas
¢ indeniza¢Ges nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condigdes de acordos de
indenizagdo a serem celebrados entre a Companhia ¢ cada um dos seus administradores, mediante
aprovagdo pelo Conselho de Administragdo, observado a regulamentagdo e orientagdo da CVM
aplicavel.

Além disso, em 26 de maio de 2021, o Conselho de Administragdo aprovou o modelo padrdo de acordo
de indenidade a ser celebrado entre a Companhia e os membros do Conselho de Administra¢ao, nos
termos do artigo 44 do estatuto social da Companhia, por meio do qual se compromete a indenizar os
segundos por todo e qualquer prejuizo, perda e/ou dano incorridos em fungdo de fatos, atos e/ou
omissoes nos limites das fungdes que lhe foram atribuidas tnica e exclusivamente em razdo do cargo
ocupado, cujos principais termos e condigdes se encontram descritos no item 7.7 deste Formulario de
Referéncia.

A administragdo da Companhia entende que o seguro D&O e os acordos de indenidade sdo instrumentos
importantes e complementares de atragdo e retengdo de bons profissionais, compondo um pacote de
cobertura adequado para administradores de companhia aberta. Neste sentido, o seguro D&O, em
particular, enquanto contrato de seguro de responsabilidade civil, possui uma natureza duiplice na medida
em que o seguro, além de proteger o patrimoénio dos beneficiarios, também garante a indenizac¢do do
terceiro prejudicado, o que ndo se verifica no &mbito dos acordos de indenidade.

Adicionalmente, ¢ possivel constatar a complementaridade desses instrumentos na medida em que o
acordo de indenidade podera ser aplicado para suprir a indenizagdo que ndo estiver coberta pelo seguro



D&O, apods expressa declaragao da respectiva seguradora, bem como no caso de a seguradora nao
realizar o pagamento devido no prazo de até 30 dias da realizagdo do pedido de indenizagdo, desde que
observados os termos ¢ condi¢gdes dos acordos de indenidade. A existéncia de uma protecdo adequada
permite a tomada de decisdes negociais que impliquem a assung¢do de riscos compativeis com os niveis
tolerancia a riscos fixados no interesse da Companhia, e que restariam comprometidas ou engessadas
com a possibilidade de responsabilizagdo civil.

Adicionalmente, os diretores estatuarios da Companhia estdo sujeitos a obrigagdes de ndo concorréncia
durante o periodo em que forem administradores da Companhia e por um periodo adicional de até dois
anos contados da data em que tal profissional deixar de ocupar um cargo estatutario ou outra posi¢ao na
Companhia e/ou qualquer de suas afiliadas previstas em seus respectivos termos de contratagdo e
Contratos de beneficios de longo prazo (Phantom Shares, Op¢des de Compra de Ag¢des e Outorga de
Acdes Restritas). As obrigacdes de ndo concorréncia previstas em referidos instrumentos sdo
independentes e complementares.



8.17 Remuneracio de partes relacionadas: em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao
para o exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneracio total de cada orgao
reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administracio, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos
ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Em relagdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2024, parte dos membros
do Conselho de Administragdo indicados por Josephina Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia e Josephina II Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, entdo acionistas
integrantes do bloco de controle da Companhia, foram remunerados pela Companhia tendo recebido
remuneragdo especifica atribuida por sua atuacdo como membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, em adigdo a remuneragdo que receberam como executivos de entidades com vinculos com
os referidos acionistas.

Esse item ndo € aplicavel para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e para o exercicio
social corrente, tendo em vista o fato de que em 10/7/2024 os acionistas Josephina Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia, Josephina II Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia e Bruno Lemos Ferrari rescindiram o acordo de acionistas celebrado em 7 de maio de
2021 referente as agdes de emissdo da Companhia. Com o encerramento do Acordo de Acionistas, a
Companhia deixou de ter acionista controlador definido.



8.18 Remuneracao de fun¢oes que nao a funcao que ocupam: em relacdo aos 3 ultimos exercicios
sociais e a previsiao para o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado
do emissor como remunera¢iao de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razio que nao a funcio que ocupam,
como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

A Companhia firmou contrato de prestacdo de servigos médicos na area de oncologia clinica com a
Biotech e Onco Participacdes Ltda., sociedade em que o Sr. Carlos Gil Moreira Ferreira, Diretor
Presidente da Companhia, possui participacdo societaria. A remuneracdo desse contrato ¢ reportada no
item 11.2 do Formulario de Referéncia como transacdo com partes relacionada. A tabela abaixo indica

os valores reconhecidos no resultado da Companbhia:

R$ 5.267.602,00

N/A R$ 2.390.587,00 N/A
N/A R$ 5.219.635,00 N/A
N/A RS 6.678.440,00 N/A

Em relacdo aos demais administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia, nio foram
reconhecidos no resultado da Companhia valores como remuneragdo por qualquer razdo que nao a
fung@o que ocupam como administradores ou conselheiros fiscais nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais,
tampouco ha previsdo de reconhecimento de valores a esse titulo no exercicio social corrente.



8.19 Valores reconhecidos no resultado de outras sociedades: em relacao aos 3 ultimos exercicios
sociais e a previsiao para o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneracio de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos

Este item néo se aplica aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, tendo em vista que ndo houve membros
da Diretoria, do Conselho de Administragdo ou do Conselho Fiscal que foram remunerados por
controladores, diretos ou indiretos, sociedades sob controle comum ou controladas da Companhia. Esse
item ndo ¢ igualmente aplicavel para o exercicio social corrente.



8.20 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Informacdes complementares ao item 8.5 deste Formulario de Referéncia: ""Remuneracgio baseada em
acoes: em relacdo a remuneracido baseada em acées sob a forma de opcoes de compra de acgdes
reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria':

Conforme destacado no item 8.5 deste Formulario de Referéncia, apresentamos abaixo, de forma segregada
para cada Plano, as informacdes sobre a remuneragdo baseada em agdes sob a forma de opgdes de compra de
acoes reconhecida no resultado da Companhia dos tltimos 3 exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria.

Em linha com o tratamento contabil, apresentamos as informagdes requeridas neste item, tratando as Phantom
Shares como opgodes virtuais ou fantasmas (Phantom Options).

Com relacio as Qutorgas de Phantom Shares:

Previsdo para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026

Conselho de Diretoria
Administracio Estatutaria
N° total de membros 6,91 4,83
N° de membros remunerados 2 0

Preco médio ponderado de exercicio dos seguintes grupos de acdes (phantom shares):

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 0,03 N/A
(b) Das opg¢des perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A N/A
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Diluicio potencial no caso do exercicio de todas as op¢coes em N/A N/A
aberto

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de Diretoria
Administracio Estatutaria
N° total de membros 8,66 9,00
N° de membros remunerados 2 0

Preco médio ponderado de exercicio dos seguintes grupos de acdes (phantom shares):

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 9,13 N/A
(b) Das opgodes perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A N/A
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Diluicio potencial no caso do exercicio de todas as op¢coes em N/A N/A

aberto




Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 7,75 10,92
N° de membros remunerados 2 0

Preco médio ponderado de exercicio dos seguintes grupos de acdes (phantom shares):

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 0,17 N/A
(b) Das opgodes perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A N/A
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Diluicio potencial no caso do exercicio de todas as op¢coes em

aberto N/A N/A

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Diretoria
Administraciao Estatutaria
N° total de membros 7,58 11,25
N° de membros remunerados 3,00 0,00

Preco médio ponderado de exercicio dos seguintes grupos de a¢des (phantom shares) (1):

5,30-6,14
(a) Das opgoes em aberto no inicio do exercicio social 8,0-9,13 N/A
12,0 - 12,80
(b) Das opgdes perdidas e expiradas durante o exercicio - N/A
social
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social - N/A
Diluigao potencial no caso do exercicio de todas as N/A N/A

opgdes em aberto (1)

(1) Os valores originais (valor justo) foram corrigidos com base no Indice nacional de Precos ao Consumidos
Amplo - IPCA.

(2) Considerando que a Companhia podera fazer o pagamento do programa de Phantom Shares com agdes
detidas emtesouraria, o calculo ndo considerou dilui¢ao adicional em Phantom Shares.




Com relacao aos Contratos de Opcoes de Compra de Acoes:

Previsdo para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 6,91 4,83
N° de membros remunerados 6,58 4,83
Preco médio ponderado de exercicio dos seguintes grupos de acdes (opcoes):

(a) Das opgdes em aberto no inicio do 122

exercicio social ’ 0,12
(b) Das opg¢des perdidas e expiradas durante o 0

exercicio social N/A
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio 0

social N/A
Dilui¢io potencial no caso do exercicio de 1.8%

todas as opcoes em aberto 070 N/A

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,06 9,00
N° de membros remunerados 5 0
Preco médio ponderado de exercicio dos seguintes grupos de acdes (opcoes):
(a) Das opgdes em aberto no inicio do 0
exercicio social N/A
(b) Das opg¢des perdidas e expiradas durante o

e . 0
exercicio social N/A
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio 0
social N/A
Dilui¢io potencial no caso do exercicio de 0.1%
todas as opcoes em aberto e N/A

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,75 10,92
N° de membros remunerados 0 9
Preco médio ponderado de exercicio dos seguintes grupos de acdes (opcoes):

(a) Das opgdes em aberto no inicio do 0
exercicio social N/A

(b) Das opgodes perdidas e expiradas durante o 0
exercicio social N/A

(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio 0
social N/A

Dilui¢io potencial no caso do exercicio de 1.5%
todas as opcoes em aberto N/A ’

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Administraciao

Diretoria Estatutaria




N° total de membros

N° de membros remunerados

Preco médio ponderado de exercicio dos seguintes grupos de acdes (opcoes):

(a) Das opgdes em aberto no inicio do

exercicio social N/A 0
(b) Das opg¢des perdidas e expiradas durante o 0
exercicio social

N/A
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio 0
social N/A
Diluicao potencial no caso do exercicio de 0.20% 0.3%

todas as opc¢oes em aberto




ANEXO II

Informacoes sobre os candidatos a membros do Conselho de Administracio e a membros do Conselho
Fiscal (Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia)



7.3 Composicio e experiéncias profissionais da administra¢io e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e instalado

Nome BRUNO LEMOS FERRARI CPF: 814.320.466-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissdo: Médico Data de 09/01/1969
Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Dr. Bruno Ferrari ¢ acionista fundador da Oncoclinicas, Diretor Presidente, foi Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia desde 2010 até 2021, socio titular da Sociedade

Brasileira de Oncologia Clinica, membro da American Society of Clinical Oncology (ASCO), membro titular da ASCO Clinical Practice Guidelines Committee e board
member da International Network for Cancer Research and Treatment - INCTR (Brazilian branch). E médico oncologista graduado pela Universidade Federal de Minas Gerais e pos- graduado em
Oncologia Clinica pela MD Anderson Cancer Center, University of Texas, em Houston. O Dr. Bruno Ferrari ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgaos da Administragao:

Orgio da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo exercido Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Elei¢do controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 Até AGO de 2028 Conselho de 30/04/2026 Nao 15/03/2017
Administragdo Administragdo
Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descri¢do da Condenagio



Nome EDUARDO SOARES DO CPF: 052.205.366-13 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissio: Advogado Data de 12/04/1982
COUTO FILHO Nascimento:

Experiéncia Profissional: O Sr. Eduardo Soares do Couto Filho ¢ advogado e executivo com aproximadamente 20 anos de experiéncia nas areas consultiva, contenciosa, societaria e de auditoria, tendo atuado de forma
estratégica em setores intensivos em capital e altamente regulados. Atualmente, é Vice-Presidente Juridico e Institucional do Grupo Cedro Participagdes S.A.
(“Cedro”), holding da qual também ¢ acionista e que detém indiretamente, por meio de um veiculo societdrio, agdes ordindrias representativas de menos de 5% do capital social da Companhia, com
atuacdo em mineragdo, saude, construcdo civil, infraestrutura, agronegocios e financeiro, sendo responséavel por todas as frentes juridicas e institucionais das empresas do grupo, incluindo governanga
corporativa, licenciamento, regulagdo, compliance, relagdes institucionais e governamentais, além da lideranga de processos de M&A e negociagdes contratuais relevantes. E graduado em Direito pelo
Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix (2005) e p6s-graduado pelo CAD/Universidade Gama Filho (2007). E presidente da Comissdo de Direito Minerario da OAB Nacional (gestdes 2022—
2025 e 2025-2028), foi membro da Comissio de Direito Sindical da OAB/MG (2019-2021) e atua como Conselheiro do Sindiextra — Sindicato das Indéstrias Extrativas de Minas Gerais. E
Conselheiro do Instituto Galo, do Museu do Galo e do Clube Atlético Mineiro, tendo integrado o Conselho Fiscal do Instituto Galo e, atualmente, o Conselho Fiscal do Clube Atlético Mineiro.

Orgaos da Administragao:

Orgio da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo exercido Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Elei¢ao controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 Até AGO de 2028 Conselho de Adm. 30/04/2026 Nao 07/01/2026
Administragdo Independente (Efetivo)

Condenagodes:



Tipo de Condenagao

Nome MARCEL CECCHI VIEIRA

Experiéncia Profissional:

Descri¢do da Condenagio

143.917.738-48

Passaporte:

Profis Engenheiro Mecénico Data de
Nascimento:

sdo:

Conselho de Administragdo (2019-2023), coordenador do Comité de Auditoria (2018-2023) e do Conselho Fiscal (2014-2018). Foi também socio da Laplace
Finangas, (2011-2018), em parte desse periodo foi Diretor Financeiro da Usinas Itamarati (atualmente uisa). Entre 2009 e 2011 foi Diretor da Andrade Gutierrez Telecomunicagdes, responsavel pela
supervisao dos investimentos do grupo em novos negocios, tendo sido do Conselho de Administragdo Oi e da Contax. Foi socio da Angra Partners (2004-2009), nesse periodo esteve no Conselho de
Administragdo do Metrd Rio e no Conselho Fiscal da Brasil Telecom Participagdes. Antes, foi consultor e gerente da Accenture do Brasil.
Formado em Engenharia Mecénica pela Escola de Engenharia de Sdo Carlos, USP, possui MBA pela Tuck School of Business at Dartmouth e foi professor da educago executiva do Insper.O Sr.
Marcel Cecchi Vieira ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgdos da Administragao:

Orgio da Data da
Administragdo Eleicao
Conselho de 30/04/2026
Administragdo
Diretoria 15/03/2026
Diretoria 15/03/2026
Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Prazo do mandato

Até AGO de 2028

Até a primeira reuniao
do CA apdés AGO 2027

Até a primeira reuniao
do CA apoés AGO 2027

Descri¢do da Condenagio

Cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de
Adm. (Efetivo)

Diretor Vice Presidente/
Superintendente

Diretor Financeiro /
Diretor de Relagdes com
Investidores

Detalhar o cargo exercido

Data de posse

30/04/2026

15/03/2026

15/03/2026

Foi eleito pelo
controlador

27/04/1974

O Sr. Marcel Cecchi Vieira, CFA ¢ socio da Latache Capital, uma gestora de investimentos. Anteriormente, foi Diretor Financeiro do Grupo CB (2014-2021), do Grupo Casas Bahia foi membro do

Data de inicio do
primeiro mandato

28/04/2025

15/03/2026

15/03/2026



Nome MARCELO CURTI CPF: 036.305.588-60 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Economista Data de 09/01/1962
Nascimento:

Experiéncia Profissional: O Sr. Marcelo Curti ¢ economista formado pela Fundagio Armando Alvares Penteado — Sdo Paulo (FAAP) em 1985, é pos-graduado em Administragio de Empresas pela Fundagio Escola de Comércio
Alvares Penteado (FECAP) em 1986. E sécio fundador da Rio Branco Consultores Associados Ltda. e da MAIOL Assessoria em Gestio Empresarial Ltda.
Atuou, no Grupo Safra de 1981 a 2008, exerceu o cargo de Diretor Estatutario do Banco Safra e do Banco J. Safra, foi membro de Comités Estatutarios de empresas do Grupo Safra e presidiu o Conselho
da Administragdo da BCP Telecomunicagdes (atual Claro). Atualmente ¢ membro do Conselho Fiscal das Companhias: Rio Paranapanema Energia S.A desde 2009, Hypera S.A desde 2013, Rumo S.A.
desde 2017, Comgas S.A. desde 2018, Whirpool S.A desde 2018, Raizen S.A. desde 2025.

Orgdos da Administragao:

Orgio da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo exercido Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Elei¢do controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 Até AGO de 2028 Presidente do Conselho 30/04/2026 Nao 07/01/2026
Administragdo de Administragdo

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descri¢do da Condenagio



Nome CARLOS GIL MOREIRA CPF: 820.211.476-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Médico Data de 15/04/1969
FERREIRA

Nascimento:

Experiéncia Profissional: O Dr. Carlos Gil ¢ oncologista toracico e doutor pela Free University of Amsterdam. Atua como Presidente do Instituto Oncoclinicas e CMO do Grupo Oncoclinicas. E titular da International Affairs
Committee of ASCO — American Society of Clinical Oncology. E membro do Board da International Association for the Research and Treatment of Lung Cancer (IASLC); Board Member no Brasil da
International Network for Cancer Treatment and Research (INCTR); Presidente da Sociedade Brasileira de Oncologia Clinica (SBOC). Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos tltimos cinco anos, a
condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgaos da Administragao:

Orgio da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo exercido Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Elei¢do controlador primeiro mandato
Diretoria 14/05/2025 14/05/2025 Outros Diretores Diretor Médico 14/05/2025 27/07/2018
Diretoria 05/03/2026 05/03/2028 Diretor Presidente / 05/03/2026 05/03/2026
Superintendente
Conselho de 30/04/2026 Até AGO de 2028 Vice-Presidente do 30/04/2026 Nao 07/01/2026
Administragdo Conselho de
Administragdo
Condenagodes:

Tipo de Condenagao Descri¢do da Condenagio



Nome MARCOS GRODETZKY CPF: 425.552.057-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Economista Data de 24/11/1956
Nascimento:

Experiéncia Profissional: O Sr. Marcos Grodetzky ¢ formado em Economia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFR]J tendo participado do Senior Management Extension Program da INSEAD. Atualmente é
Presidente do Conselho de Administragdo e membro dos comités de Auditoria, Gente e Estratégia e Marketing da Cellera Farma S.A e membro do Conselho de Administragao e Coordenador do
Comité de Auditoria Estatutario da Aeris Energy. Nos ultimos 5 (cinco) anos ocupou os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo ¢ membro dos comités de Finangas e Gente e
Remuneragio da Zamp S.A; Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e membro dos comités de Auditoria e Finangas e Gente, Remunera¢do e Nomeagdes da Oi S.A.; Presidente do Conselho
de Administragdo, Coordenador do Comité de Auditoria e membro do Comité de Gente do Banco BS2 S.A.; Presidente do Conselho de Administragdo da Adiq Meios de Pagamentos S.A.; membro
do Conselho de Administragdo e dos comités de Auditoria & Finangas e Gente ¢ Remuneragdo da Constellation Oil & Gas; membro do Conselho de Administragao da V.tal S.A.; membro do
Conselho de Administra¢ao da Vicunha Agos S.A.; e membro do Conselho de Administragdo da Elizabeth Industria Textil S.A.

Orgdos da Administragao:

Orgio da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo exercido Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Elei¢do controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 Até AGO de 2028 Conselho de 30/04/2026 Nao 13/01/2026
Administragdo Administragio (Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descri¢do da Condenagio




Nome RAUL ROSENTHAL LADEIRA CPF: 000.000.000-00 Passaporte:  284.170.348 Nacionalidade: Portugal Profissao: Engenheiro Data de 18/08/1948
DE MATOS Nascimento:

Experiéncia Profissional: O Sr. Raul Rosenthal possui MSc em engenharia de produgio pela Universidade de Birmingham (Reino Unido) e pela COPPE pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), doutorado pela
Escola de Gestdo e Economia da Universidade de Sdo Paulo (USP) e Ph.D. em engenharia de produgdo — modelagem financeira pela Universidade de Birmingham (Reino Unido). Atualmente ocupa
os cargos de Managing Partner da M2 Participagdes Ltda. e membros dos Conselhos de Administragao do Banco Sofisa S.A., da Eldorado Brasil Celulose S.A., da Coimex Participagdes S.A. e da
NUMUS (BaaS).

Orgdos da Administragao:

Orgio da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo exercido Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleigao controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 Até AGO de 2028 Conselho de 30/04/2026 Nao 13/01/2026
Administragdo Administragio (Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descri¢do da Condenagio



7.5 Relagdes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria da Companhia ndo mantém qualquer relacao familiar

entre si, com os membros da administracdo de suas controladas ou com os membros da administracdo de suas
controladoras.
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7.6 Relagdes de subordinacio, prestacio de servi¢o ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Exercicio Social 31/12/2022

Administrador do Emissor

BRUNO LEMOS FERRARI 814.320.466-91 Subordinagéo Controlada Indireta
Membro do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ANGARA ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A. 35.430.488/0001-71

Membro do conselho de administragdo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacédo

N/A

Administrador do Emissor

BRUNO LEMOS FERRARI 814.320.466-91 Subordinagdo Controlada Indireta
Membro do Conselho de Administragdo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

BAIKAL ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A. 34.726.688/0001-03

Membro do conselho de administragdo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacao

N/A

Administrador do Emissor

BRUNO LEMOS FERRARI 814.320.466-91 Subordinagdo Controlada Indireta
Membro do Conselho de Administragdo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

COMPLEXO HOSPITALAR UBERLANDIA S.A. (UMC) 17.087.591/0001-89

Membro do conselho de administragdo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacao

N/A



7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

BRUNO LEMOS FERRARI

Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

CTC ONCOLOGIA S.A.

Presidente do conselho de administragdo

Observacao
N/A

Administrador do Emissor

BRUNO LEMOS FERRARI

Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

TALASSA PARTICIPACOES S.A.
Presidente do conselho de administragdo

Observacao
N/A

Administrador do Emissor

BRUNO LEMOS FERRARI

Membro do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

YUKON ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.
Membro do conselho de administragdo

Observacao
N/A

Administrador do Emissor

CLARISSA MARIA DE CERQUEIRA MATHIAS

CPF/CNPJ
Passaporte

814.320.466-91
N/A

37.217.968/0001-84
N/A

814.320.466-91
N/A

37.184.687/0001-72
N/A

814.320.466-91
N/A

35.433.330/0001-55
N/A

422.715.845-15

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagdo Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagdo Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagdo Controlada Indireta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestag@o de servigo Fornecedor



7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Exercicio Social 31/12/2023
Administrador do Emissor
BRUNO LEMOS FERRARI 814.320.466-91 Subordinagdo Controlada Indireta

Membro N/A Brasileiro(a) - Brasil
do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

INSTITUTO MATERNO INFANTIL DE MINAS GERAIS S.A 01.067.064/0001-72

Membro do conselho de administragdo N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observacédo

N/A

Administrador do Emissor
BRUNO LEMOS FERRARI 814.320.466-91 Subordinagdo Controlada Indireta

Membro N/A Brasileiro(a) - Brasil
do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

ANGARA ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A. 35.430.488/0001-71
Membro do conselho de administragédo N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observacéo

N/A



7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Administrador do Emissor
BRUNO LEMOS FERRARI

Membro
do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

BAIKAL ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.

Membro do conselho de administragdo

Observacao
N/A

Administrador do Emissor
BRUNO LEMOS FERRARI

Membro
do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

BRASIL MEMORIAL HOLDING S.A.

Membro do conselho de administragao

Observacao
N/A

Administrador do Emissor
BRUNO LEMOS FERRARI

Membro
do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

COMPLEXO HOSPITALAR UBERLANDIA S.A. (UMC)

CPF/CNPJ
Passaporte

814.320.466-91
N/A

34.726.688/0001-03
N/A

814.320.466-91
N/A

29.959.585/0001-53
N/A

814.320.466-91
N/A

17.087.591/0001-89

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagdo Controlada Indireta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagdo Controlada Indireta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagdo Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil



Membro do conselho de administragdo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacao
N/A



7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Administrador do Emissor
BRUNO LEMOS FERRARI

Membro
do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada
CTC ONCOLOGIA S.A.
Membro do conselho de administragdo

Observacao
N/A

Administrador do Emissor
BRUNO LEMOS FERRARI

Membro
do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

HOSPITAL DE ONCOLOGIA DO MEIER ~ S.A

Diretor

Observacao
N/A

Administrador do Emissor
BRUNO LEMOS FERRARI

Membro
do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada
PONTUS PARTICIPACC)ES S.A
Diretor

Observacao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte

814.320.466-91
N/A

37.217.968/0001-84
N/A

814.320.466-91

N/A

33.633.141/0001-09

N/A

814.320.466-91

N/A

23.945.627/0001-10
N/A

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagdo Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagdo Controlada Indireta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagdo Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil



7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Administrador do Emissor
BRUNO LEMOS FERRARI

Membro
do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

TALASSA PARTICIPACOES S.A.
Membro do conselho de administragdo

Observacao
N/A

Administrador do Emissor
BRUNO LEMOS FERRARI

Membro
do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

YUKON ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.

Membro do conselho de administragdo

Observacao
N/A

Administrador do Emissor
BRUNO LEMOS FERRARI

Membro
do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

ONCOCENTRO IMAGEM E SERVICOS MEDICOS LTDA.

CPF/CNPJ
Passaporte

814.320.466-91
N/A

37.184.687/0001-72
N/A

814.320.466-91
N/A

35.433.330/0001-55
N/A

814.320.466-91
N/A

17.622.395/0001-67

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagdo Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagdo Controlada Indireta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagdo Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil



Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacao
N/A



7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Administrador do Emissor
BRUNO LEMOS FERRARI

Membro
do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

ONCOPAR SUL EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Diretor

Observacao
N/A

Administrador do Emissor
BRUNO LEMOS FERRARI

Membro
do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

CTR CENTRO DE TRATAMENTO RADIOTERAPICO LTDA.

Diretor

Observacao
N/A

Administrador do Emissor
BRUNO LEMOS FERRARI

Membro
do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

INSTITUTO ONCOLOGICO DE RIBEIRAO PRETO S.A.

CPF/CNPJ
Passaporte

814.320.466-91
N/A

21.236.729/0001-31
N/A

814.320.466-91
N/A

11.426.304/0001-31
N/A

814.320.466-91
N/A

57.723.280/0001-83

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagdo Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagdo Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagdo Controlada Indireta

Brasileiro(a) - Brasil



Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacao
N/A



7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Administrador do Emissor
BRUNO LEMOS FERRARI

Membro
do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

PRO-ONCO CENTRO DE TRATAMENTO ONCOLOGICO S.A.

Diretor

Observacao
N/A

Administrador do Emissor
BRUNO LEMOS FERRARI

Membro
do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

JHSL CONSULTORIA S.A.
Membro do Conselho d Administragdo

Observacao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte

814.320.466-91
N/A

73.863.342/0001-09
N/A

814.320.466-91
N/A

22.356.118/0001-90
N/A

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagéo

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagdo

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Direta



7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Exercicio Social 31/12/2024

Administrador do Emissor

BRUNO LEMOS FERRARI 814.320.466-91 Subordinagdo Controlada Indireta
Membro do Conselho de Administragdo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ANGARA ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A. 35.430.488/0001-71

Membro do conselho de administragdo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacao

N/A



7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

BRUNO LEMOS FERRARI

Membro do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

BAIKAL ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.

Membro do conselho de administragdo

Observacao
N/A

Administrador do Emissor
BRUNO LEMOS FERRARI
Membro do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

COMPLEXO HOSPITALAR UBERLANDIA S.A. (UMC)

Membro do conselho de administragdo

Observacao
N/A

Administrador do Emissor

BRUNO LEMOS FERRARI

Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

CTC ONCOLOGIA S.A.

Presidente do conselho de administragdo

Observacao
N/A

Administrador do Emissor

BRUNO LEMOS FERRARI

CPF/CNPJ
Passaporte

814.320.466-91
N/A

34.726.688/0001-03
N/A

814.320.466-91
N/A

17.087.591/0001-89
N/A

814.320.466-91
N/A

37.217.968/0001-84
N/A

814.320.466-91

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagdo Controlada Indireta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagdo Controlada Indireta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagdo Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagdo Controlada Direta



7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Membro do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

TALASSA PARTICIPACOES S.A. 37.184.687/0001-72

Presidente do conselho de administragdo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacao

N/A

Administrador do Emissor

BRUNO LEMOS FERRARI 814.320.466-91 Subordinagdo Controlada Indireta
Membro do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

YUKON ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A. 35.433.330/0001-55

Membro do conselho de administragdo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacédo

N/A



7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagao do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcgao Passaporte Nacionalidade

Administrador do Emissor

CARLOS GIL MOREIRA FERREIRA 820.211.476-49 Prestagdo de servigo Fornecedor

Diretor Presidente e Vice-Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

ENTIDADE PERTENCENTE AO REFERIDO DIRETOR DA COMPANHIA 820.211.476-49
Sécio N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observacéao

O Dr. Carlos Gil, por meio de uma entidade de sua propriedade, presta servigos médicos na area de oncologia clinica, radioncologia e hematologia, incluindo a realizagdo de consultas médicas,
diagndsticos, prescrigdo e acompanhamento de tratamentos, nas dependéncias da Companhia e/ou dos parceiros por esta definidos.



7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagao do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcgao Passaporte Nacionalidade

Administrador do Emissor

CARLOS GIL MOREIRA FERREIRA 820.211.476-49 Prestacao de servigo Fornecedor

Diretor Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administrago N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

CARLOS GIL MOREIRA FERREIRA 820.211.476-49
Sécio N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observacéo

O Dr. Carlos Gil, por meio de uma entidade de sua propriedade, presta servigos médicos na area de oncologia clinica, radioncologia e hematologia, incluindo a realizagdo de consultas médicas,
diagndsticos, prescrigdo e acompanhamento de tratamentos, nas dependéncias da Companhia e/ou dos parceiros por esta definidos.




7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagao do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcgao Passaporte Nacionalidade

Administrador do Emissor

CARLOS GIL MOREIRA FERREIRA 820.211.476-49 Subordinagdo Controlada Indireta

Diretor Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ONCOCLINICAS RIO DE JANEIRO S.A. 00.717.088/0001-67

Diretor Médico N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacéo

N/A



ANEXO III

Carta da MAK Capital



ANEXO IV
Versao marcada do Estatuto Social da Companhia
ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.
CNPJ/ME n° 12.104.241/0004-02

NIRE n° 35.300.493.699

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE E DURACAO

Artigo 1° - A ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. (a “Companhia”) ¢ uma
sociedade por agles, que se rege por este estatuto social (o “Estatuto Social”) e pelas disposigdes legais e
regulamentares que lhe sdo aplicaveis, em especial pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
aditada (“Lei das Sociedades por A¢des”) e o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,Balcao

(“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”,respectivamente).

Paragrafo Primeiro - Com o ingresso da Companhia no segmento de listagem da B3 denominado Novo
Mercado (“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores ¢ membros do conselho fiscal da Companhia (“Conselho Fiscal”), quando instalado, as

disposi¢oes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro localizados na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Paragrafo Unico - A Companhia podera fixar e alterar o endereco da sede, dentro do municipio mencionado
no caput, bem como abrir, transferir e extinguir filiais, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos em
qualquer parte do territorio nacional e/ou no exterior, por deliberagao da diretoria daCompanhia (“Diretoria’),
observadas as exigéncias legais ¢ estatutarias pertinentes a matéria.

Artigo 3° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO II - OBJETO SOCIAL

Artigo 4° - A Companhia tem por objeto (i) a exploracdo de servigos médicos em geral; (ii) a participagdo,como
socia ou acionista, em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras; (iii) a pesquisa ¢ desenvolvimento
experimental em ciéncias fisicas e naturais, assim como atividades de intermediacdo e agenciamento de
servigos e negocios em pesquisa clinica; (iv) desenvolvimento e licenciamento de softwares customizaveis e
tratamento de dados; (v) atividades de assessoria e consultoria na area de saude;e (vi) quaisquer outras atividades
correlatas as descritas acima.

CAPITULO III - CAPITAL SOCIAL E ACOES



Artlgo 5°-0 capltal social da Companhla totalmente subscrlto e 1ntegrahzado éde Ri$3—}47—92-4—754é2—€&es

dm&eenffewes}RM 561.569.423,52 (quatro bilhdes, qumhcntos e sessenta e um milhdes, qumhcntos e sessenta
e nove mil, quatrocentos e vinte e trés reais e cinquenta e dois centavos), dividido em-65+7+56-313(seisecentos
c-eingrentaewm-mihoes scteeentascemqtentaeseismtrezentas-etreze) 1. 132,920 494 (um bilhdo. cento

e trinta e dois milhdes, novecentos e vinte e nove mil e quatrocentos e noventa e quatro) agdes ordinarias,

nominativas, escriturais € sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada ag3o ordinaria confere a seu titular direito a um voto nas deliberagdes da
assembleia geral da Companhia (“Assembleia Geral”).

Paragrafo Segundo - As acdes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia.
Paragrafo Terceiro - E vedada 8 Companhia a emissdo de ac¢des preferenciais e partes beneficiarias.

Pariagrafo Quarto - Na propor¢do do nimero de agdes que possuirem, os acionistas terdo direito de
preferéncia na subscri¢ao de agdes a serem emitidas em aumentos de capital da Companhia, na forma doartigo
171 da Lei das Sociedades por Ag¢des. O direito de preferéncia devera ser exercido dentro do prazodecadencial
de 30 (trinta) dias contados a partir da data de publica¢ao da comunicagao da delibera¢do queaprovou o aumento
de capital mediante subscri¢ao de agdes.

Paragrafo Quinto - A Companbhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, mediante deliberacdo do
conselho de administragdo da Companhia (“Conselho de Administracdo™) e independentemente de reforma

estatutaria, até o limite de 3.500.000.000 (trés bilhdes e quinhentas milhdes) de acdes ordinarias, mediante a
emissao de novas agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal. Competird ao Conselho de Administra¢ao
estabelecer as condigdes da emissao, inclusive prego, prazo e forma de integralizagdo dosaumentos do capital
social realizados nos termos deste Paragrafo Quinto. O limite do capital autorizado sera considerado como
automaticamente ajustado em caso de grupamento ou desdobramento de a¢des, deforma proporcional, para
refletir a nova quantidade de ac¢des ordindrias de emissdo da Companhia.

Paragrafo Sexto - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera realizado por meioda
emissao de agoes, debéntures conversiveis em a¢des ou bonus de subscri¢do mediante deliberagdo do Conselho
de Administragdo. Ocorrendo subscri¢ao com integralizagdo em bens, a competéncia para o aumento de capital
sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Sétimo - A Companhia poderda emitir a¢des, debéntures conversiveis em agdes ¢ bdnus de
subscricao dentro do limite do capital autorizado, com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas,
ou com redugdo do prazo para seu exercicio de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei dasSociedades por
Agoes, quando a colocacgao for feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdopublica, ou através
de permuta por agdes, em oferta publica de aquisi¢do de controle, ou ainda para fazerfrente a planos de outorga
de opgdo de compra de ag¢des a administrador, empregado ou prestador de servigos da Companhia ou de suas
controladas, nos termos da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Oitavo - Todas as agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de dep6sito em nome
de seus titulares, junto a institui¢do financeira autorizada pela Comissdao de Valores Mobiliarios (“CVM”),
com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissao de certificados.



Artigo 6° - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administra¢ao, adquirir as proprias acdes
para permanéncia em tesouraria ¢ posterior alienagdo ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de
reservas, observadas as excec¢des previstas na Lei das Sociedades por A¢des e demais normas aplicaveis, sem
diminuicao do capital social, observadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 7° - Nos aumentos de capital mediante a emissdo de novas agdes, autorizado nos termos da Lei das
Sociedades por A¢des, o acionista que ndo fizer o pagamento correspondente as agdes subscritas nas condigoes
previstas no respectivo boletim de subscricdo ficara de pleno direito constituido em mora, sujeitando-se, na
forma do §2° do artigo 106 da Lei das Sociedades por Ag¢des: (i) @ multa de 10% (dez porcento) sobre o valor
da prestacdo devida, sem prejuizo da corregdo monetaria de acordo com a variagio do IGP- M - Indice Geral
de Precos ao Mercado, divulgado pela Fundagao Getulio Vargas - FGV ou indiceque venha a substitui-lo, em
caso de sua extingdo, na menor periodicidade admitida; (ii) ao disposto no artigo 107 da Lei das Sociedades
por Acdes; e (iii) ao pagamento de juros de mora de 1% (um por cento)ao més, calculado pro rata temporis.

CAPITULO IV — ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedadespor
Agoes, e, extraordinariamente, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 122 ou em dispositivos
esparsos na Lei das Sociedades por A¢des, bem como outras matérias que lhe sejam avocadas,de interesse
social, observados este Estatuto Social e a lei.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragdo,sem prejuizodas
hipoteses de convocagdo por acionistas ou pelo conselho fiscal, nos termos da Lei das Sociedades porAg¢des. A
Companbhia disponibilizara aos acionistas instru¢des de comparecimento e envio de documentacéo necessaria
a participacdo nas Assembleias Gerais,conforme legisla¢ao aplicavel.

Pariagrafo Segundo - A Assembleia Geral sera presidida pelo presidente do Conselho de Administragao
(“Presidente do Conselho™) e, na auséncia do Presidente do Conselho, sera presidida pelo vice-presidentedo
Conselho de Administra¢do (“Vice-Presidente do Conselho™). Na auséncia do Presidente do Conselhoe do

Vice-Presidente do Conselho, os acionistas presentes na Assembleia Geral indicardo, por maioria devotos dos
acionistas presentes, quem sera o presidente da respectiva Assembleia Geral. O presidente da Assembleia Geral
nomeara até 2 (dois) Secretarios.

Paragrafo Terceiro - Os acionistas estardo legitimados a votar nas Assembleias Gerais mediante a
apresentagdo, preferencialmente até 2 (dois) dias de antecedéncia da data da respectiva Assembleia Geral,de (i)
documento de identidade e (i) comprovante expedido pela institui¢do depositaria referente as suas acgdes.

Pariagrafo Quarto - Os acionistas poderdo fazer-se representar na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano (salvo na hipdtese prevista no § 7° do artigo 118 da Lei das Sociedadespor
Agles), que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, cabendoao
administrador de fundos de investimento representar os condéminos.

Paragrafo Quinto - Todo acionista podera participar e votar a distancia em Assembleia Geral, nos termosda
Lei das Sociedades por Agoes e regulamentagdo da CVM.



Artigo 9° - Ressalvados os casos excepcionais previstos em lei ou na regulamentagao aplicavel, as deliberagdes
tomadas em Assembleia Geral exigirdo o voto favoravel de acionistas da Companhia representando, pelo
menos, a maioria absoluta do capital votante presente na Assembleia Geral, ndo se computando os votos em
branco.

Paragrafo Primeiro - O Presidente da Assembleia Geral ndo devera contabilizar o voto dado em violagaoa
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Artigo 10 - Compete privativamente a Assembleia Geral, além das demais atribui¢des previstas em lei e neste
Estatuto Social:

@A) alterar e/ou reformar este Estatuto Social, inclusive aprovando aumentos e/ou redugdes de capital
social, ressalvado o disposto no Artigo 5° do presente Estatuto Social;

(i1) eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragdo ¢ do Conselho
Fiscal, quando instalado, bem como definir o nimero de cargos ¢ de membros suplentes (se aplicavel) do
Conselho de Administracao;

(1i1) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragoes financeiras
por eles apresentadas;

(iv) autorizar a emissao de debéntures conversiveis em ac¢des e outros titulos conversiveis em agoes,
observado o disposto no Artigo 5° deste Estatuto Social;

v) deliberar sobre a avalia¢do de bens com que o acionista concorrer para a formagéo do capital social;

(vi) deliberar sobre a dissolugdo, liquidagdo, fusdo, cisdo, transformagdo ou incorporagdo(inclusive
incorporagdo de agdes) da Companbhia, sobre a eleigdo e destitui¢do de liquidantes,bem como sobre o Conselho
Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagdo, € o julgamento de suas contas e partilha do acervo social
em caso de liquidagdo;

(vii) autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacédo judicial ou extrajudicial da
Companhia;

(viii) decidir sobre eventuais grupamentos ¢ desdobramentos de agdes;

(ix) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinagdo do lucro

liquido do exercicio;

(%) fixar a remuneragdo do Conselho Fiscal, caso instalado, respeitado o minimo legal, bem comoo
limite global anual da remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria; observado
que, cabera ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a distribuigdo individual daremuneragéo do proprio
Conselho de Administragdo e da Diretoria;

(xi) aprovar planos de opgdes de agdes (stock option) ou instrumentos similares que envolvam a



emissdo de agdes de emissdo da Companhia ou das controladas ou a entrega de agdes em tesouraria, em favor
de qualquer administrador, empregado ou prestador de servigos da Companhia ou de suas controladas; e

(xii) dispensar a realiza¢do de oferta publica de aquisicdo de agdes (“OPA”) para saida do Novo
Mercado, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO V — ADMINISTRACAO
Secao I - Regras Gerais

Artigo 11 - A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administragao e pela Diretoria, na forma da lei
e deste Estatuto Social, respeitadas as competéncias e atribui¢des de cada um desses 6rgaos previstasna
legislagdo, regulagdo, e neste Estatuto Social, podendo ser instituidos comités técnicos, consultivos e de
assessoramento ao Conselho de Administragao (“Comités™).

Paragrafo Primeiro - Os cargos de Presidente do Conselho e de Diretor-Presidente ou principal executivoda
Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipdtese de vacancia, observados os
termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo - A posse dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do conselho fiscal,
efetivos e suplentes (se aplicavel), fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 36 abaixo.

Artigo 12 - A Companhia devera ser administrada por profissionais experientes que atendam as exigénciasde
qualificagdo necessarias a ocupacao e desempenho de seus respectivos cargos. O Conselho deAdministragao
devera instruir e exigir que os membros da Diretoria da Companhia e de suas subsididriasenvidem seus
melhores esfor¢cos na busca de altos niveis de rentabilidade, eficiéncia, produtividade, seguranca e
competitividade na condugdo das atividades da Companhia e de suas subsidiarias.

Artigo 13 - Os membros do Conselho de Administracdo ¢ da Diretoria estdo obrigados, sem prejuizo dos
deveres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a manter reserva sobre todos os negbcios da
Companhia, devendo tratar como confidenciais todas as informagoes de carater ndo publico a que tenhamacesso
e que digam respeito a Companhia, seus negocios,funciondrios, administradores, acionistas ou contratados e
prestadores de servigos, obrigando-se a usar tais informagdes no exclusivo ¢ melhor interesseda Companbhia.

Secéo II - Conselho de Administracao

Artigo 14 - O Conselho de Administragao sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 11 (onze)
membros (coletivamente, os “Conselheiros” e, cada um, um “Conselheiro™), todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéo.

Paragrafo Primeiro - Dos Conselheiros, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior,
deverao ser conselheiros independentes, conforme a defini¢ao do Regulamento do Novo Mercado, devendoa
caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada
na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos



mediante faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedadespor Ag¢des, na hipotese de
haver acionista controlador.

Paragrafo Segundo - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro
imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administragdo tera um Presidente ¢ um Vice-Presidente, que serdo
indicados pela assembleia que os eleger, dentre os membros eleitos.

Pariagrafo Quarto - Em caso de auséncia ou impedimento temporarios do Presidente do Conselho nas
reunides do Conselho de Administragdo, este sera substituido pelo Vice-Presidente do Conselho e, caso oVice-
Presidente do Conselho também esteja ausente ou impedido temporariamente, os demais Conselheiros
reunidos, por maioria simples de votos, indicardo um substituto dentre os Conselheiros eleitos.

Paragrafo Quinto - Em caso de destitui¢do, morte, rentincia, invalidez ou auséncia injustificada, por maisde 30
(trinta) dias consecutivos, ou qualquer outro evento que leve a vacancia definitiva de qualquer Conselheiro, o
substituto sera nomeado pela maioria do Conselho de Administragdo, observado o dispostono Paragrafo
Primeiro acima, e servira o mandato do Conselheiro substituido até a proxima Assembleia Geral. Caso os
Conselheiros remanescentes nao logrem, por maioria, escolher substituto, devera ser convocada a Assembleia
Geral para realizar tal eleicdo. Se ocorrer vacincia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral devera ser
convocada para proceder a nova eleigao.

Paragrafo Sexto — Sempre que a eleigdo para o Conselho de Administracdo for realizada nos termos do artigo
141 da Lei das Sociedades por Ag¢oes, a destituicdo, morte, rentincia, invalidez ou auséncia permanente de
qualquer membro titular do Conselho de Administragdo eleito pelo regime de voto multiploimplicarda a
destituicdo dos demais membros do Conselho de Administracao também eleitos pelo regime de voto multiplo,
devendo ser realizada nova elei¢ao; nos demais casos de vacancia, aplicar-se-a o dispostono Paragrafo Quinto.

Paragrafo Sétimo - Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de Administragdo
também devera observar o disposto em seu regimento interno.

Artigo 15 - O Conselho de Administra¢do podera constituir, instalar € dissolver Comités ndo previstos neste
Estatuto Social, elegendo e destituindo, a qualquer tempo, os respectivos membros e estabelecendo os
regimentos internos de funcionamento, com objetivos e fun¢des definidas, bem como podera estabelecer
normas aplicaveis aos respectivos comités, incluindo regras sobre composi¢do, prazo, remuneracido e
funcionamento.

Artigo 16 - Conselho de Administragdo realizara reunides ordinarias, 4 (quatro) vezes por ano, ao final decada
trimestre, e extraordinarias sempre que os interesses sociais o exigirem, mediante convocagdo de seupresidente
ou, em sua auséncia, por qualquer outro Conselheiro indicado por escrito pelo Presidente do Conselho,
observado o prazo minimo de antecedéncia de 3 (trés) dias, e com apresentagdo da pauta dos assuntos a serem
tratados, ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de Administra¢do poderdo ser
convocadas por seu presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos
os demais Conselheiros. As convocagdes poderdo ser feitas por carta comaviso de recebimento ou por qualquer
outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovagdo de recebimento.



Paragrafo Primeiro - Qualquer Conselheiro, mediante solicitagdo escrita ao Presidente do Conselho, podera
solicitar a convocagao de reunido do Conselho de Administragdo. As reunides do Conselho de Administragao
poderdo ser convocadas por qualquer Conselheiro caso o Presidente do Conselho deixe deatender, no prazo de
3 (trés) dias, a uma solicitagdo de convocagao apresentada por determinadoConselheiro.

Paragrafo Segundo - O aviso de convocagdo das reunides do Conselho de Administragdo devera incluiros
documentos pertinentes aos assuntos que serdo colocados em pauta na reunido, bem como descri¢des
razoavelmente especificas das matérias que constardo na ordem do dia da reunido, e deverd incluir tambémuma
indicagdo sobre se tais matérias serdo sujeitas a aprovacdo pelo Conselho de Administragdo.
Independentemente das formalidades para convocagdo disposto neste Artigo, sera considerada regularmente
convocada qualquer reunidio a qual comparegam todos os membros do Conselho deAdministragao.

Paragrafo Terceiro - As reunides do Conselho de Administragdo, sejam ordinarias ou extraordinarias, serao
instaladas, em primeira convocagdo, com a presencga (inclusive remota, conforme descrito no Paragrafo Sexto
deste Artigo) de Conselheiros que representem a maioria dos membros do Conselho de Administragéo e, em
segunda convocagao, por qualquer nimero de Conselheiros.

Paragrafo Quarto - Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho (ou, em sua auséncia, nos termos do Paragrafo Quarto do Artigo 14 acima), que
convidara um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Paragrafo Quinto - Exceto se disposi¢do contraria for estabelecida em lei ou neste Estatuto Social, as
deliberagdes tomadas no Conselho de Administracdo exigirdo o voto favoravel da maioria absoluta dos
membros presentes (incluidos os que participem remotamente € os que estiverem representados por outro
Conselheiro), cabendo 1 (um) voto a cada um dos Conselheiros, inexistindo voto de qualidade no Conselhode
Administracdo. Os membros do Conselho de Administragdo podem fazer-se representar por outro membro,
mediante apresentagdo de procuragdo especifica, acompanhada da declara¢do de voto domembro do Conselho
de Administragdo ausente, assinada por tal membro.

Paragrafo Sexto - Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de Administracdo e votar
(inclusive de forma antecipada) remotamente, por meio de teleconferéncia, videoconferéncia, e-mail ou
qualquer outro meio eletronico, nos termos do regimento interno do Conselho de Administragdo. O conselheiro
que assim participar sera considerado presente em referida reunido. Uma copia devidamente assinada do voto
proferido por qualquer Conselheiro que participar remotamente de reunido do Conselho de Administragdo
devera ser enviada via fax, carta registrada, e-mail ou carta entregue em maos (i.e., protocolada), antes ou na
data da reunido, para o registro e arquivamento na Companhia.

Paragrafo Sétimo - Das reunidoes do Conselho de Administragdo sera lavrada ata em livro proprio, assinada
pelos presentes, a qual serd publicada nas hipoteses previstas em lei e na regulamentagao aplicavel.

Artigo 17 - Os Conselheiros deverao abster-se de intervir e votar nas deliberagdes relacionadas a assuntossobre
os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia, devendo respeitar as regrasrelativas a
conflito de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades por Agdes e na Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas da Companhia.



Artigo 18 - Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei, neste Estatuto Social, o Conselho de
Administracao tera as seguintes atribuigdes:

@A) fixar a orientagdo geral dos negocios da Companhia, inclusive aprovando o Plano de Negocios
(conforme definido no Artigo 22 (i) abaixo), o Or¢amento Anual (conforme definido no Artigo 22 (ii) abaixo),
a politica de investimentos, bem como a avaliagdo da governanca e da remuneracdo da Companhiae das
Controladas;

(i1) deliberar sobre a aprovacdo do encerramento ou fechamento de quaisquer clinicas ou
estabelecimentos ocupados pela Companhia ou por qualquer das Investidas no interesse social das respectivas
sociedades;

(1i1) eleger e destituir os diretores da Companhia (“Diretores”), bem como fixac¢do de suas atribui¢dese
determinagdo de sua designagdo especifica, quando aplicavel;

(iv) indicar os administradores a serem nomeados pela Companhia nas Controladas e Investidas, bem
como decidir o voto da Companhia em qualquer assembleia geral ou reunido/assembleia de socios de tais
Controladas e Investidas referente a eleigdo ou destituicdo de seus administradores;

v) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia
e de suas Controladas, Investidas e coligadas, solicitar informagdes sobre contratos celebradosou em via de
celebracdo, e sobre quaisquer outros atos, seja de Controladas, Controladas, Investidas ou coligadas;

(vi) manifestar-se sobre o relatéorio de contas da Diretoria, o relatério da administragdo, as
demonstragdes financeiras da Companhia de cada exercicio, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, e deliberar sobre a submissao destas para aprovagao da Assembleia Geral,

(vii) submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio;
(viii) apreciar os resultados trimestrais das opera¢des da Companhia;
(ix) aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento aos acionistas da Companhia de

dividendos intermediarios ou intercalares e/ou pagamentos de juros sobre capital proprio, conforme Capitulo
VII abaixo;

x) estabelecer a remuneracdo individual dos administradores da Companhia (incluindo eventuais
bonus), observado o disposto no Artigo 10 do presente Estatuto Social;

(xi) convocar a Assembleia Geral, sempre que exigido por lei ou que os interesses sociais ou este
Estatuto Social o exigirem e autorizarem;

(xii) aprovar a outorga de op¢des para aquisicdo de agdes da Companhia ou a entrega de agdes da
Companhia a qualquer administrador, empregado ou prestador de servigos da Companhia ou de suas
controladas, conforme os termos e condigdes previstos nos respectivos planos, aprovados pela AssembleiaGeral,
e programas ¢ observado o limite de capital autorizado, podendo delegar a administragdo de tais planos e
programas a um de seus comités de assessoramento;



(xiii) deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia mediante emissdo de ac¢des, bonus de
subscri¢do ou debéntures conversiveis em ac¢des, dentro do capital autorizado, conforme Artigo 5°, paragrafos
5°a 7°, deste Estatuto Social;

(xiv) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, commercial papers,
notas promissoérias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos ndo conversiveis ou permutaveis emacoes, de uso
comum no mercado, para distribui¢do publica ou privada;

(xv) autorizar a celebracdo de acordos de socios ou acionistas envolvendo a Companhia ou as
Controladas;
(xvi) convocar, a qualquer tempo, os Diretores, individualmente ou em conjunto, para prestar

esclarecimentos e informagdes, apresentar documentos ou relatorios, inclusive em relacdo as Controladas,as
Investidas e/ou a coligadas;

(xvii) deliberar sobre a aprovacdo de alteragdes aos estatutos e contratos sociais das Investidas que
importem em modificagdo material (a) de seus objetos sociais; (b) de suas politicas de distribuigdo de
resultados; (¢) na composi¢ao e competéncia de suas administra¢des; ou (d) dos procedimentos para resolugédo
de controvérsias;

(xviii) deliberar sobre a criagdo de outras classes ou espécies de agdes das Investidas, ou alteracdo de seus
direitos e condigoes;

(xix) deliberar sobre a distribuicao desproporcional de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio ou
outras formas de distribui¢ao dos lucros, pelas Investidas, aos respectivos socios de seus capitais sociais;

(xx) deliberar sobre o resgate ou amortizagdo de agdes de emissdo das Investidas;

(xxi) deliberar sobre a celebragdo de contratos entre a Companhia e¢/ou as Investidas e (a) Partes

Relacionadas, ressalvado o disposto no Artigo 22, “vi” abaixo; ou (b) qualquer pessoa natural ou juridica que
detenha participacdo, direta ou indireta, no capital da Companhia ou das Investidas, em todos os casoscujos
valores, individualmente ou em conjunto com outras operacdes de mesma natureza, excedam o valorde R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) dentro de um mesmo exercicio social;

(xxii) deliberar sobre a celebracdo de contratos com terceiros ou a realizagdo de dispéndios de capital
(capital expenditures), pela Companhia e¢/ou pelas Investidas, que ndo estejam previstos no Orgamento Anual
e cujos valores, individualmente ou em conjunto com outras operagdes de mesma natureza, excedam R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), exceto se de outra forma previsto neste Estatuto Social;

(xxiii) respeitadas as competéncias da Assembleia Geral, deliberar sobre a aquisi¢do, disposi¢do ou
oneragdo, total ou parcial, por qualquer meio, de ativos de quaisquer naturezas,incluindo participagdes
societarias, pela Companhia e/ou as Investidas cujos valores, individualmente ou em conjunto com outras
operagdes de mesma natureza, excedam R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), bem como sobre os
principais termos e condi¢des de tais transagoes;

(xxi1v) deliberar sobre quaisquer operagdes de reorganizagdo societaria envolvendo a Companhia e/ouas



Investidas cuja competéncia nao seja atribuida por lei ou pelo presente Estatuto a Assembleia Geral, exceto
por reorganizagdes societarias de incorpora¢do de uma subsidiaria integral, direta ou indireta, da Companhia
por outra subsidiaria integral, direta ou indireta, da Companhia, as quais estardo sujeitas apenasa aprovacao pela
Diretoria, observado o disposto no Artigo 22, “vii” abaixo;

(xxv) contratar e destituir os auditores independentes da Companhia e determinar a Diretoria a escolhados
auditores das Controladas, das Investidas e das sociedades coligadas, observando-se, nessa escolha, o disposto
na regulamentacg@o aplicavel;

(xxvi) deliberar sobre a concessdo de garantias pela Companhia, sob qualquer forma, em beneficio da
propria Companhia e/ou das Investidas, com relagdo a operagdes cujo valor exceda, individualmente, R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

(xxvii) deliberar sobre a aprovagdo de operagdes de endividamento da Companhia e/ou das Investidas cujo
valor exceda, individualmente, R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

(xxviii)  deliberar sobre a recomendagdo de constituigdo de reservas de lucros, fundos ou provisdes
contabeis pelas Investidas;

(xxix) deliberar sobre a celebragao, pela Companhia e/ou pelas Investidas, de qualquer operagdo com
derivativos, exceto se tal operacdo tiver por objeto (a) protegdo patrimonial (hedge); ou (b) um financiamento
estruturado, desde que tal financiamento ndo importe em assun¢do de risco cambial pela Companhia ou pela
Investida, sendo certo que tais operacdes excetuadas estardo sujeitas apenas aaprovacao pela Diretoria;

(xxx) deliberar sobre a celebracdo de acordo em qualquer acdo judicial, pela Companhia ou pelas
Investidas, cujo valor exceda R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(xxxi) respeitada a vedacdo legal a pratica de atos de liberalidade a custa da Companhia, deliberar sobre
a renuncia de direitos, pela Companhia ou pelas Investidas, em uma ou mais operagdes correlatas, cujo valor
exceda aR$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), ndo sendo como tal consideradas as negociagdes e/ou ajustes
com respeito as glosas de convénios dentro do curso normal dos negdcios;

(xxxii) avaliar o desempenho do Diretor-Presidente e apreciar as avaliagdes de desempenho dos demais
membros da Diretoria, bem como estruturar um plano de sucessdo com relagdo ao Diretor-Presidente e avaliar
e supervisionar os planos de sucessao de membros da Diretoria;

(xxxiii)  deliberar sobre oferta publica a ser lancada pela propria Companhia para saida do Novo Mercado
ou de qualquer outro mercado no qual as a¢cdes da Companhia forem negociadas;

(xxxiv)  deliberar sobre as politicas, regimentos ¢ codigos obrigatorios nos termos das normas editadas pela
CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislagao aplicavel a Companhia;

(xxxV) deliberar sobre o orgamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoriainterna e
de eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos do Artigo 15° acima;



(xxxvi)  deliberar sobre as atribui¢des da area de auditoria interna da Companbhia;

(xxxvil)  manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a respeito de qualquer OPA que tenha por objeto as
acoes de emissdao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias
contados da publicagdo do edital da OPA, que devera abordar, no minimo: (a) a conveniéncia e oportunidade
da OPA quanto ao interesse da Companhia ¢ do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdoao prego e aos
potenciais impactos para a liquidez das a¢des; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagéo
a Companhia; (c) as alternativas a aceitagdo da OPA de acdes disponiveis no mercado;e (d) outros pontos que o
Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagoes exigidas pelas regras aplicaveis;

(xxxviil)  deliberar sobre os planos de trabalho e os planos de expansdo das atividades da Companhia
submetidos a sua aprovagao.

Paragrafo Primeiro - Para fins deste Estatuto Social, (a) “Investidas” significa toda e qualquer pessoa juridica
em que a Companhia detenha, direta ou indiretamente, participagdo societaria; (b) “Controladas”significa toda
e qualquer pessoa juridica que a Companhia controle, direta ou indiretamente, através da titularidade de direitos
de socio (ou qualidade similar) ou decorrentes de qualquer acordo ou contrato que assegurem: (i)
preponderancia nas deliberagdes em quaisquer assembleias gerais ou reunides de sdcios dapessoa juridica em
questdo; e (ii) o poder de eleger ou indicar a maioria dos conselheiros e/ou diretores, conforme aplicavel, da

pessoa juridica em questao; (b) “Partes Relacionadas” tem o significado que lhe éatribuido pela norma contabil
que trata do assunto.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administragdo conduzira as interagdes da Companhia com a empresade
auditoria externa.

Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administragdo podera, sempre que julgar conveniente: (i) atualizar
monetariamente os limites dos valores de algada da Diretoria estabelecidos para praticas de atos dos Diretores
pela variagdo do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, apurado e divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, (ii) aumentar em até 50% (cinquenta por cento) os valores
atualizados monetariamente, sem necessidade de alteracdo estatutaria ou ratificagdo em assembleiageral; e (iii)
autorizar a pratica de atos dos Diretores em casos especificos ou por tempo que julgar conveniente.

Secao III - Diretoria

Artigo 19 - A Diretoria ¢ o 6rgao de gestdo e representacdo da Companhia, competindo-lhe praticar todosos
atos necessarios, observadas as atribuicdes e limites estabelecidos neste Estatuto Social e na legislagdo e
regulamentacdo aplicaveis, para assegurar seu regular funcionamento.

Artigo 20 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 6 (seis) €, no maximo, 20 (vinte) Diretores, sendoum
Diretor-Presidente, um Diretor Vice-Presidente Executivo, um Diretor Executivo Financeiro, um Diretor
Executivo de Relagdoes com Investidores, um Diretor Executivo Juridico, Compliance ¢ ESG e osdemais
Diretores, cujas designacdes e competéncias serdo fixadas pelo Conselho de Administra¢do no atosocietario de
sua eleigdo. Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo para um mandato de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicdo, e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo Primeiro - O mandato dos Diretores sera automaticamente prorrogado até a posse de seus



substitutos, na forma do §4° do artigo 150 da Lei das Sociedades por Agdes.

Pariagrafo Segundo - Um Diretor podera acumular mais de uma funcdo, desde que observado o numero
minimo de diretores previsto na Lei de Sociedades por Ac¢des e neste Estatuto.

Paragrafo Terceiro - O exercicio do cargo de Diretor cessa pela sua destituicdo ou rentncia,a qualquer tempo,
ou pelo término do mandato, se ndo houver recondugdo, observado o disposto no Paragrafo Primeiro deste
Artigo.

Paragrafo Quarto - Os Diretores nao poderao afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta)
dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida pela propria
Diretoria.

Paragrafo Quinto - Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor-Presidente, sera
imediatamente convocada reunido do Conselho de Administragdo para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo Sexto - Em caso de impedimento ou auséncia temporaria dos demais cargos da Diretoria, as
atribui¢des do Diretor impedido ou ausente serdo exercidas interinamente pelo Diretor-Presidente ou poroutro
Diretor indicado pelo Diretor-Presidente, salvo decisdo em contrario do Conselho de Administragao.

Paragrafo Sétimo - Em caso de morte, renuncia ou qualquer outro evento que leve a vacancia definitivano
cargo dos demais Diretores, devera ser imediatamente convocada reunido do Conselho de Administra¢do para
eleicdo do Diretor substituto, que completara o prazo de gestdo do Diretor substituido.

Artigo 21 - A Diretoria reunir-se-4, na sede social da Companhia, sempre que necessario aos negdcios sociais,
sendo convocada pelo (i) Diretor-Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou (ii) por
quaisquer dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias. As reunidesserdo instaladas, em
primeira convocagdo, com a presenca da maioria dos membros da Diretoria e, em segunda convocagdo, com
qualquer numero de Diretores.

Paragrafo Primeiro - As reunides da Diretoria serdo convocadas por correio eletrénico enviado aos demais
Diretores. As reunides da Diretoria poderdo ocorrer presencialmente, por teleconferéncia ou videoconferéncia.

Paragrafo Segundo - Fica dispensada de convocagao a reunido da Diretoria em que todos os membros estejam
presentes.

Paragrafo Terceiro - As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor-Presidente, o qual devera designar
o secretario de cada reunido.

Paragrafo Quarto - As deliberagoes da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seus membros.

Paragrafo Quinto - Os Diretores poderao participar e votar (inclusive antecipadamente) a distancia, pormeio
de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletronico, aplicando-se, mutatis mutandis ¢
conforme aplicaveis, as disposi¢des do regimento interno do Conselho de Administragdo. O Diretor que assim
participar sera considerado presente em referida reunido. Qualquer Diretor podera indicar outro Diretor para
representa-lo em uma reunido, via procuragao.



Artigo 22 - Compete a Diretoria gerir e representar a Companhia, observadas as disposicdes legais,
regulamentares e estatutarias aplicaveis, e exercer as atribuigdes que a Assembleia Geral e o Conselho de
Administragdo lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia,
incumbindo-lhe a administracao e gestdo dos negdcios e atividades da Companhia, inclusive:

6)] aprovar a submissdo ao Conselho de Administragdo, até 31 de maio de cada ano, doplano de
negocios da Companhia e das Investidas (“Plano de Negocios™);

(i1) aprovar a submissdo ao Conselho de Administracdo do or¢amento anual da Companhia e das
Investidas, até o dia 31 de dezembro do exercicio social anterior ao ano de referéncia do orgamento
(“Orgamento Anual”);

(1i1) aprovar a submissdo ao Conselho de Administra¢do, do plano de investimentos ¢ do plano de
negdcios plurianual;

(iv) aprovar a submissdo anual ao Conselho de Administragdo, do relatorio da administragdo, das
demonstragdes financeiras de cada exercicio social, acompanhados do relatorio dos auditores independentes,
das contas da Diretoria e da proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

v) deliberar sobre operagdo, ou conjunto de operagodes, a serem realizadas entre a Companhia ¢ suas
subsidiarias integrais (diretas ou indiretas);

(vi) deliberar sobre quaisquer operagdes de reorganizagio societaria envolvendo a incorporagdao deuma
subsididria integral, direta ou indireta, da Companhia por outra subsididria integral, direta ou indireta, da
Companbhia, observado o previsto no Artigo 18, “xxi”acima;

(vii) deliberar sobre a celebragdo, pela Companhia e/ou pelas Investidas, de qualquer operagdo com
derivativos que tenha por objeto (a) protecao patrimonial (hedge); ou (b) um financiamento estruturado, desde
que tal financiamento ndo importe em assuncao de risco cambial pela Companhia ou pela Investida;e

(viii) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro - Compete ao Diretor-Presidente:

@A) orientar, coordenar e superintender as atividades dos demais Diretores, convocando e presidindo as
reunides da Diretoria;

(i1) representar a Diretoria perante o Conselho de Administracdo, participando das reunides deste
orgao, quando solicitado, podendo fazer se acompanhar de outros Diretores, sempre que assim entender
necessario;

(1i1) promover o desenvolvimento tecnologico, comercial ¢ de mercado da Companbhia;

(iv) submeter a aprovacdo do Conselho de Administrag@o os planos de trabalho € os planos de expansdo



das atividades da Companbhia;

) constituir procuradores da Companhia, observado o disposto no Artigo 26 abaixo;

(vi) em conjunto com o Diretor Executivo Financeiro, analisar ¢ avaliar atividades realizadas e/ou a
serem desenvolvidas pela Companhia, com vistas a ampliagdo dos negodcios, inclusive a partir do exame da
viabilidade economico-financeira das novas oportunidades de negocios;

(vii) em conjunto com os demais Diretores, promover a execugao dos planos de trabalho e dos planosde
expansdo nos termos aprovados pelo Conselho de Administragdo; e

(viii) exercer as demais atribuicdes especificas que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo Segundo - Compete ao Diretor Vice-Presidente Executivo:

6))] auxiliar o Diretor-Presidente na supervisdo geral das operagdes ¢ negdcios da Companhia; e
(i1) exercer as demais atribuigdes especificas que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo Terceiro - Compete ao Diretor Executivo Financeiro:

@A) validar e encaminhar a Diretoria o relatorio da administragdo, as demonstrag¢des financeiras de cada
exercicio, as contas da Diretoria e a proposta de destinagao dos lucros apurados no exercicio anterior;

(i1) propor a Diretoria o projeto do Or¢amento Anual;

(1i1) propor a Diretoria as minutas do Plano de Negocios e quaisquer alteragdes do plano de negdciosou
atualizagOes para os periodos subsequentes;

(iv) seguir € monitorar o cumprimento do plano de negocios, o planejamento estratégico da Companhia
e 0 Orgamento Anual, bem como analisar os resultados obtidos pela Companhia a partir de tais diretrizes;

v) participar das reunides do Conselho de Administrag¢ao, quando solicitado;

(vi) administrar o caixa, as contas a pagar ¢ a receber da Companhia;

(vii) representar a Companhia perante as instituigdes financeiras, observado o disposto noArtigo 26
abaixo;

(viii) planejar, coordenar ¢ implementar politicas relativas as areas de contabilidade, de tesouraria, de

planejamento financeiro, fiscal e tributéria, cuidando da acuracidade dos registros e informagdes, apresentando



os resultados e comparacdes ao Conselho de Administragdo nas datas apropriadas ou previamente
estabelecidas;

(ix) auxiliar os auditores externos em suas auditorias periddicas, observado o disposto no Artigo 18,
Paragrafo Segundo acima;

x) supervisionar as condi¢des financeiras da Companhia, propor alternativas de financiamento e
orientar o Conselho de Administracdo na tomada de decisdes que envolvam riscos de natureza financeira;

(xi) em conjunto com o Diretor-Presidente, analisar e avaliar atividades realizadas e/ou a serem
desenvolvidas pela Companhia, com vistas & ampliacdo dos negocios, inclusive a partir do exame da
viabilidade econdmico-financeira das novas oportunidades de negocios; e

(xii) exercer outras atribui¢des legais ou que lhe sejam conferidas pelo Conselho de Administragdo e/ou
pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo Quarto - Compete ao Diretor Executivo de Relagdes com Investidores:

1) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem como
representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco Central
do Brasil ¢ os demais 6rgaos de controle ¢ demais instituigoes relacionadas as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

(i1) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em que a
Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados, a agéncias de rating quando aplicavel e aos demais
orgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo aplicavel, no
Brasil e no exterior;

(iii) manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3;
(iv) participar das reunides do Conselho de Administragdo, quando solicitado; e
v) exercer outras atribui¢des legais ou que lhe sejam conferidas pelo Conselho de Administragdoe/ou

pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo Quinto - Compete ao Diretor Executivo Juridico, Compliance e ESG:

@A) estabelecer as diretrizes de atuagdo para gerir as demandas da area juridica e de compliance dentro
dos padrdes éticos requeridos e em cumprimento a legislagdo aplicavel (incluindo a Lei das Sociedades por
Acdes), o Estatuto Social, o Regulamento do Novo Mercado (a partir da data de entrada emvigor do Contrato de
Participag@o no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3), os principios, diretrizes e politicas
internas da Companhia em vigor na presente data ou conforme venham aser estabelecidos de tempos em
tempos pela Companhia;

(i1) garantir a implementacdo de praticas e procedimentos para a Companhia ¢ as Investidas que se



relacionem a area juridica e de compliance e as boas praticas de governanga corporativa, alinhando-as aos
melhores e mais robustos padrdes mercado vigentes e futuros;

(iii) conhecer, aplicar, promover e sugerir normas e condutas voltadas para saude, seguranga no trabalho
e preservagdo ambiental, buscando contribuir para a eliminacdo de situagcdes que possamrepresentar riscos de
acidentes no trabalho e degradacdo do meio ambiente, no que lhe seja aplicavel,

(iv) participar das reunides do Conselho de Administragdo, quando solicitado; e

(v) exercer outras atribui¢des legais ou que lhe sejam conferidas pelo Conselho de Administrag¢do e/ou
pelo presente Estatuto Social.

Artigo 23 - A Diretoria devera sempre se certificar de que os contratos com Partes Relacionadas, os acordos
de acionistas arquivados na sede da Companhia, se houver, e os planos e programas de opgdo decompra de
acoes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia fiquem a disposicdodos acionistas
da Companhia e do Conselho de Administrag@o ou sejam prontamente disponibilizados quando solicitados.

Artigo 24 - E vedado a Diretoria, nos termos deste Estatuto Social e da lei, praticar atos que dependam de
prévia aprovacao ou autorizacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo antes de obtida a
respectiva aprovagdo ou autorizacao.

Artigo 25 - Sdo expressamente vedados, sendo ineficazes e inoperantes com relagdo a Companhia, os atosde
qualquer dos Diretores ou procuradores que envolverem a Companhia em obrigagdes relativas a negocios e/ou
operagdes estranhos ao objeto social, tais como fiangas, avais e endossos ou quaisquer outrasgarantias em favor
de terceiros, salvo mediante prévia autorizagdo do Conselho de Administracdo e observado o disposto no
Artigo 18 acima.

Paragrafo Unico - Os atos praticados em desconformidade ao estabelecido no presente Estatuto Social serdo
ineficazes e inoperantes, € ndo obrigarao a Companbhia.

Artigo 26 - A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, em quaisquer atos ou
negocios juridicos que importem responsabilidade ou obrigagdo para a Companhia ou que a exonerem de

obrlgagoes para com terceiros serao obrlgatorlamente pratlcados (1) pele—DﬂceteHlFeSJ:éeH%Hgmde—em

SG-por quaisquer dois Diretores

em conjunto; (ii) pele—D#eter—-P—re&den%e por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador; (iii)
por 2 (dois) procuradores, com poderes especificos, agindo em conjunto, devidamente constituidos na forma

do Paragrafo Primeiro abaixo; ou (iv) excepcionalmente, por 1 (um) procurador, agindo isoladamente e com
poderes especificospara tanto, devidamente constituido para atuar isoladamente na forma do Paragrafo
Primeiro abaixo.

Paragrafo Primeiro - As procura¢des em nome da Companhia serdo exclusivamente outorgadas pelo-Biretor-

eESG-por quaisquer dois Diretores em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e, excetuando-se
as procuragdes outorgadas para fins judiciais (ad judicia) ou para representagao em processos administrativos,



ndo deverdo conter prazo superior a 1 (um) ano.

Paragrafo Segundo - Na hipotese de o mandato ter por objeto a pratica de atos que dependam de autorizacao
da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo, o efetivo exercicio de tais atos ficaraexpressamente
condicionado a obtengdo da pertinente autorizagao.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

Artigo 27 - A Companbhia terda um Conselho Fiscal de carater ndo permanente, que somente sera instaladoa
pedido dos acionistas da Companhia, nas condi¢des definidas na Lei das Sociedades por Agdes, com as
atribuigdes, competéncias, responsabilidades e deveres definidos na legislacao aplicavel. O funcionamentodo
Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral ordinaria apos a sua instalagao.

Paragrafo Primeiro - Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) membros efetivose
igual numero de suplentes, que podem ser acionistas ou nao, residentes no pais, sendo permitida a reelei¢do
em caso de reinstalacdo do Conselho Fiscal. O Conselho Fiscal sera composto, instalado e remunerado em
conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal (i) serdo eleitos pela Assembleia Geral que aprovara
instalagdo do 6rgao; (ii) terdo mandatos com término na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua eleigao;
(iii) tomarao posse de seus cargos mediante a assinatura do respectivo termo de posse, registradono livro
competente; e (iv) poderdo ser destituidos pela Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro - A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geralque
os eleger, observado o limite legal e o § 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Quarto - Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal reunir-se-a, nos termos da legislacao
aplicavel, sempre que necessario, mediante convocagdo de qualquer de seus membros, com 3 (trés) dias de
antecedéncia.

Paragrafo Quinto - Todos os pareceres ¢ as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de atas de reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros de tal 6rgdo que estiverem
presentes.

CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL E DESTINACAO DE RESULTADOS

Artigo 28 - O exercicio social da Companhia coincidirda com o ano civil, comeg¢ando em 1° de janeiro e
terminando em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social,serdo elaboradas as
demonstragdes financeiras da Companhia, com observancia das prescri¢des legais.

Paragrafo Primeiro - As demonstragdes financeiras da Companhia serdo auditadas por auditores
independentes registrados na CVM, de acordo com as disposic¢des legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo - Os administradores da Companhia deverdo fornecer aos acionistas da Companhia, tdo



logo quanto possivel, mas em qualquer hipétese dentro de 90 (noventa) dias do final de cada exerciciosocial, as
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social anterior, contendo
comparagdo entre tais informagdes e¢ as informagdes relativas aos dois ultimos exercicios sociais, todos
preparados em lingua portuguesa, de acordo com os principios, regras e procedimentos contabeis brasileiros,
e auditados pelos auditores independentes da Companhia.

Artigo 29 - A Companhia, por deliberagio do Conselho de Administragao, podera (i) levantar balangos
semestrais, trimestrais ou de periodos menores; (ii) declarar dividendos ou juros sobre o capital proprio aconta
de lucros apurados nesses balangos; ou (iii) declarar dividendos intermediarios ou juros sobre o capitalproprio
intermediarios a conta lucros acumulados ou aconta de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual
ou semestral.

Paragrafo Unico - Os dividendos distribuidos e os juros sobre o capital proprio declarados nos termos deste
Artigo serdo imputados ao dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Artigo 30 - Do resultado do exercicio serdo inicialmente deduzidos, antes de qualquer destinagdo, os prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto de renda e demais tributos sobre o lucro, se houver.

Paragrafo Primeiro - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administragdo apresentara a Assembleia Geral, para aprovagao, proposta sobre a destinagdo do lucro liquido
do exercicio, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Segundo - O lucro liquido apurado no exercicio, apos as deducdes mencionadas neste Artigo,tera
a destinacdo que for determinada pela Assembleia Geral, observando-se o seguinte:

)] 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, até o saldo desta atingir 20% (vinte por
cento) do capital social da Companhia. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montantedas
reservas de capital de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Ac¢des, exceder30%
(trinta por cento) do capital social da Companhia,ndo sera obrigatoria a destinac¢do de parte do lucroliquido do
exercicio para a reserva legal;

(i1) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administragio, podera ser destinada a formagao de reserva
para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termosdo artigo 195
da Lei das Sociedades por Agoes;

(iii) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatorio aos acionistas,
observado o disposto no Paragrafo Terceiro deste Artigo. No exercicio em que o montante do dividendo
obrigatoério, calculado nos termos do Paragrafo Terceiro deste Artigo,ultrapassar a parcela realizada do lucro
do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos orgdos de administragdo, destinar o excesso a
constitui¢do de reserva de lucros arealizar,observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades porAgdes;

(iv) uma parcela correspondente a até 100% do saldo remanescente podera ser destinada a Reserva de
Investimento, a qual tera por finalidade financiar o desenvolvimento, o crescimento e a expansdo dos negdcios
da Companbhia, sendo que o seu saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas
de lucros a realizar, as reservas para contingéncias e a reserva de incentivos fiscais,ndo podera ultrapassar o
valor do capital social da Companhia;



) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administragdo, podera ser retida com base em or¢camento
de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acdes; e

(vi) a destinacdo do saldo remanescente, se houver, sera deliberada pela Assembleia Geral, nos termos
da Lei das Sociedades por Ag¢des.

Paragrafo Terceiro - Aos acionistas da Companhia é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatdrio anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou
acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; e

(i1) importancia destinada a formag&o de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas
em exercicios anteriores.

Paragrafo Quarto - O pagamento do dividendo obrigatorio podera ser limitado ao montante do lucro liquido
realizado, nos termos da lei.

Artigo 31 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracao docapital
proprio destes Gltimos, observada a legislagdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas
poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Pariagrafo Primeiro - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatorio, sera assegurado aos acionistas o pagamento de
eventual saldo remanescente. Na hipotese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a
Companhia nao podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo Segundo - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o creditamentono
decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de Administragdo, no curso do exercicio
social ou no exercicio seguinte.

Artigo 32 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive
as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagao aplicavel.

Artigo 33 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés)anos, contadosda
data em que tenham sido postos a disposi¢ao do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VIII - ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 34 - Nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, a Companhia devera observar os
acordos de acionistas arquivados em sua sede, obrigando-se a dar ciéncia de seu conteudo aos seus
administradores, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora (incluindo o presidente) da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo acatar declaragdo de voto de qualquer signatario dos
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia que seja proferida em desacordo com o que tiversido
ajustado em referidos acordos de acionistas. E também expressamente vedado & Companhia aceitare proceder
a transferéncia de a¢des, a oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscri¢cdo de acdes e/ou de outros



valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto ou regulado nos acordos de acionistas
arquivados em sua sede.

CAPITULO IX - DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 35 - A Companhia se dissolvera e entrara em liquidacdo nos casos previstos na lei ou por delibera¢do
da Assembleia Geral, que estabelecera a forma de liquidagao, elegera o liquidante, ou os liquidantes, e instalara
o Conselho Fiscal para todo o periodo da liquidagao,elegendo seus membros e fixando-lhes os poderes ¢ a
remuneragao, de acordo com o estabelecido na legislacao aplicavel em vigor.

CAPITULO X — ARBITRAGEM

Artigo 36 - A Companbhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,
se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cadmara de Arbitragem doMercado, na
forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada comou oriunda da sua
condi¢do de emissor, acionista, administrador ¢ membro do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das
disposigdes contidas na Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades
por Acdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, conforme alteradas, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO XI — ALIENACAO DE CONTROLE, SAIDA DO NOVO MERCADO E AQUISICAO
DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Artigo 37 - A alienagdo direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao,
como por meio de operacgdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que o adquirente de Controle
se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condigdes € os prazos previstos na legislacdo e na regulamentagdo em vigor € no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar o tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 38 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo Mercado
devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na regulamentacdo editadapela CVM
sobre ofertas publicas de aquisi¢do de a¢des para cancelamento de registro de companhia abertae os seguintes
requisitos: (i) o prego ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo daCompanhia na
forma estabelecida na Lei das Sociedades por A¢des; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3(um tergo) das agdes
em circulacdo deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a
efetivacdo de alienacdo das agoes.

Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagdo deoferta
publica mencionada neste Artigo, na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.



Artigo 39 - Qualquer Adquirente (conforme definido abaixo) que adquira, subscreva ou de qualquer outra
maneira se torne titular de acdes ou direitos sobre as a¢des de emissdo da Companhia, em quantidade igualou

superior a 15% (quinze por cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia (“Participacdo Acionaria
Relevante™) devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisi¢cdo ou do evento que
resultou em tal Participagdo Acionaria Relevante, efetivar uma OPA para a totalidade das a¢des de emissdoda
Companhia,observando-se o disposto na regulamentagdo aplicavel da CVM, notadamente a Instru¢do da CVM
n°® 361, de 5 de margo de 2002, conforme alterada (“Instru¢do CVM 361”), os regulamentos da B3 ¢ os termos

deste Artigo, sendo que na hipotese de OPA sujeita a registro,o prazo de 60 (sessenta) diasreferido acima sera
considerado cumprido se neste periodo for solicitado tal registro.

Paragrafo Primeiro - O preco de aquisi¢do na OPA de cada agdo de emissdo da Companhia ndo poderaser
inferior ao maior valor entre (i) o Valor Justo (conforme definido abaixo); (i1)120% da cotag@o unitariamais alta
atingida pelas acdes de emissdo da Companhia durante o periodo de 12 (doze) meses anterior a realizagdo da
OPA em qualquer bolsa de valores em que as agdes da Companhia forem negociadas; (iii) 120% do prego de
emissdo de acdes verificado em qualquer aumento de capital realizado mediante distribui¢ao publica ocorrida
no periodo dos tltimos 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornarobrigatoria a realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de agOes, valor esse que devera ser devidamente atualizado pelo IPCA desde adata de
emissao de acdes paraaumento de capital da Companhia até o momentode liquidacao financeira da oferta publica
de aquisi¢do de agdes; e (iv) 120% do prego unitario mais alto pago pelo Adquirente de Participagdo Relevante,
nos ultimos 12 meses anterior a realizagdo da OPA, parauma a¢do ou lote de a¢des de emissdo da Companhia.

Paragrafo Segundo - Os valores indicados nos itens “(ii)” a “(iv)” do Paragrafo Primeiro acima deverdoser
ajustados por eventos societarios, tais como distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio,
grupamentos, desdobramentos e bonificagdes, exceto aqueles relacionados a operagdes de reorganizagdo
societaria.

Paragrafo Terceiro — Para fins deste Artigo, “Valor Justo” significa o valor determinado com base nos
critérios, adotados de forma isolada ou combinada, de patrimonio liquido contabil, patrimonio liquido avaliado
apreco de mercado, fluxo de caixa descontado, comparacao por multiplos e/ou de cotagdo das acdes de emissao
da Companhia no mercado de valores mobilidrios, apurados em laudo de avaliacdo, a ser elaborado por
instituicao ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia (“Laudo de Avaliacdo™),
inclusive em relagdo ao Adquirente, observados aos termos e condi¢des da Instrugdo CVM 361, devendo o
Laudo de Avaliacao também satisfazer os requisitos do Paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades por

Acdes. O Valor Justo devera ser divulgado no edital da OPA por atingimento de Participacdo Acionaria
Relevante ainda que seja inferior ao preco da OPA por atingimentode Participagdo Aciondria Relevante
determinado na forma do Paragrafo Primeiro acima. A institui¢do ouempresa especializada que elaborar o
Laudo de Avaliagdo (ou o Adquirente, caso a instituigdo ou empresa especializada ndo o faca) devera
encaminhar o Laudo de Avaliacdo ao Diretor Executivo de Relagdes comInvestidores da Companhia, para que
este o divulgue imediatamente ao mercado, por meio do sistema eletronico disponivel na pagina da CVM na
rede mundial de computadores. Os custos e despesas referentesa elaboragdo do Laudo de Avalia¢do serdo de
responsabilidade do Adquirente, devendo ser integralmentepagos pelo Adquirente.

Paragrafo Quarto - O Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da
CVM, formuladas com base na legislacao aplicavel, relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritosna
regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Quinto - Na hipotese de o Adquirente ndo cumprir com as obrigagdes impostas por este Artigo,



inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos para a realizacdo da OPA, o Conselho de
Administracdo convocara Assembleia Geral, na qual o Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobrea
suspensao do exercicio dos seus direitos em vista do ndo cumprimento das obriga¢des imposta por este Artigo,
conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Ag¢des, sem prejuizo da responsabilidade por perdas
e danos causados aos demais acionistas.

Paragrafo Sexto - As obrigagdes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por A¢oes e do Artigo42
deste Estatuto Social ndo eximem o Adquirente do cumprimento das obrigagdes constantes deste Artigo.

Paragrafo Sétimo - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipotese de uma pessoa se tornar titular de agdes
de emissdo da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total das agdes de suaemissao
em decorréncia de: (i) sucessdo legal, sob a condi¢do de que o acionista aliene o excesso de a¢Gesem até 60
(sessenta) dias contados do evento relevante; (ii) reorganizagdo societaria dentro do grupo econdmico,
incluindo, sem limitagdo, a cessdo e/ou transferéncia de acdes de emissdo da Companhia entre empresas
controladoras e controladas ou sociedades sob controle comum; (iii) de incorpora¢do de uma outra sociedade
pela Companhia ou a incorporagdo de a¢des de uma outra sociedade pela Companhia; e (iv) subscri¢do de
acOes da Companhia, realizada em uma unica emissdo primaria, que tenha sido aprovadapelo Conselho de
Administragdo e cujo preco de emissdo seja fixado na forma estabelecida pela legislagaosocietaria aplicavel.

Paragrafo Oitavo - O disposto neste Artigo ndo se aplica aqueles acionistas que sejam, na data de publicacdo
do anuncio de inicio da oferta publica inicial de distribui¢ao de agdes da Companhia, titularesde Participagao
Acionaria Relevante.

Paragrafo Nono - Caso a regulamenta¢do da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo determine a adogéo
de um critério de calculo para a fixacao do prego de aquisi¢ao de cada acdo da Companhia na OPAque resulte
em preco de aquisi¢do superior aquele determinado nos termos do Paragrafo Primeiro deste Artigo, tal critério
devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste artigo.

Paragrafo Décimo - Para fins deste Capitulo, os termos abaixo iniciados em letras maitisculas terdo os
seguintes significados:

(a) “Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra formade
organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas, que passe
a ser titular de agdes ou de direitos sobre as a¢des de emissdo da Companhia, nos termos deste Capitulo.

(b) “Atuais Acionistas Controladores” significa o Grupo de Acionistas que exerce o Controle da

Companhia na data de publicagdo do antncio de inicio de distribuigdo publica de a¢des, no ambito da primeira
oferta publica de agdes realizada pela Companbhia.

(©) “Controle” (bem como seus termos correlatos) significa o poder efetivamente utilizado por acionista
para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de formadireta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da participag@o acionaria detida.

(d) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto

de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sobcontrole



comum; (ii) entre as quais haja relacdo de Controle; ou (iii) sob Controle comum.

CAPITULO XII — DISPOSICOES GERAIS

Artigo 40 - A Companhia podera indenizar e¢/ou manter indenes seus administradores (“Beneficiarios”),
custeando ou reembolsando diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos
eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao
exercicio regular de suas fungdes na Companhia, incluindo mas ndo limitados a honorarios advocaticios,
pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizagdes nas esferas administrativa, civil ou penal,nos
termos e condigdes de acordos de indenizagdo a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos
Beneficiarios, mediante aprovacao pelo Conselho de Administragao, observado a regulamentagao e orientagao
da CVM aplicavel.

Paragrafo Primeiro - Nido serdo passiveis de indenizagdo pela Companhia os atos praticados pelos
Beneficiarios elencados abaixo, além de outros que constarem dos acordos de indenidade a serem celebrados
entre a Companhia e os Beneficidrios, nos termos deste Artigo 40:

@) violacdo intencional de lei, de deveres fiduciarios do Beneficiario ou deste Estatuto Social;

(i1) ato cometido com dolo, culpa grave equiparavel ao dolo ou mediante fraude;

(iii) ato tipificado como crime doloso;

(iv) desvio de finalidade;

(v) divulgacdo de informagdo estratégica e confidencial contra os interesses da Companhia, oufora
da esfera de competéncia do cargo para o qual foi eleito;

(vi) ato em interesse proprio ou de terceiros e em detrimento dos interesses da Companbhia;

(vii) ato fora do exercicio das atribui¢des do Beneficiario;

(viii) abandono do cargo; e

(ix) indenizagdo ou antecipac@o de despesas ou valores pagos ao Beneficidrio no ambito dascoberturas

cabiveis de qualquer apodlice de seguro de responsabilidade civil de diretores e conselheiros (D&O) da
Companbhia.

Paragrafo Segundo - As excludentes dispostas no paragrafo acima devem obrigatoriamente estar previstasno
acordo de indenidade celebrado entre a Companhia e cada Beneficiario e, uma vez que o Beneficiariosolicite
algum desembolso por parte da Companhia, a aferi¢do sobre sua incidéncia no caso concreto devera ocorrer
anteriormente a qualquer decisdo sobre sua concessao.

Paragrafo Terceiro - Caso a Companhia decida pelo adiantamento de despesas antes de decisdo final nodmbito
arbitral, judicial ou administrativo, o Beneficiario estara obrigado a devolver os valores adiantadosnos casos em
que, apoés tal decisdo, restar comprovado que o ato praticado pelo Beneficiario ndo é passivelde indenizagdo nos
termos deste Artigo ou do respectivo acordo de indenidade.

Artigo 41 - A Companhia reger-se-a4 pelo presente Estatuto Social e pela legislagdo e regulamentacdo
aplicaveis, em especial a Lei das Sociedades por A¢des, as normas emitidas pela CVM e o Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 42 - Observado o disposto no Artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢des, o valor do reembolso aser
pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial das agoes,constante do ultimo balangoaprovado



pela Assembleia Geral.

Artigo 43 - A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer Artigo deste Estatuto Social ndo afetara a
validade ou exequibilidade das demais disposi¢des deste Estatuto Social.

Aekok



Consolidacao do Estatuto Social da Companhia



ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.
CNPJ/ME n° 12.104.241/0004-02
NIRE n° 35.300.493.699

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE E DURACAO

Artigo 1° - A ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. (a “Companhia”) ¢ uma
sociedade por agles, que se rege por este estatuto social (o “Estatuto Social”) e pelas disposigdes legais e
regulamentares que lhe sdo aplicaveis, em especial pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
aditada (“Lei das Sociedades por A¢des”) e o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,Balcao

(“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”,respectivamente).

Paragrafo Primeiro - Com o ingresso da Companhia no segmento de listagem da B3 denominado Novo
Mercado (“Novo Mercado™), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores ¢ membros do conselho fiscal da Companhia (“Conselho Fiscal”), quando instalado, as

disposi¢oes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro localizados na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Paragrafo Unico - A Companhia podera fixar e alterar o endereco da sede, dentro do municipio mencionado
no caput, bem como abrir, transferir e extinguir filiais, escritoérios e quaisquer outros estabelecimentos em
qualquer parte do territdrio nacional e/ou no exterior, por deliberagao da diretoria daCompanhia (“Diretoria’),
observadas as exigéncias legais e estatutarias pertinentes a matéria.

Artigo 3° - O prazo de duracdo da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO IT - OBJETO SOCIAL

Artigo 4° - A Companhia tem por objeto (i) a exploracdo de servigos médicos em geral; (ii) a participagdo,como
socia ou acionista, em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras; (iii) a pesquisa e desenvolvimento
experimental em ciéncias fisicas e naturais, assim como atividades de intermedia¢do e agenciamento de
servicos € negocios em pesquisa clinica; (iv) desenvolvimento e licenciamento de softwares customizaveis e
tratamento de dados; (v) atividades de assessoria e consultoria na area de saude;e (vi) quaisquer outras atividades
correlatas as descritas acima.

CAPITULO III - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R$3.147.024.751,52 (trés
bilhGes, cento e quarenta e sete milhdes, vinte e quatro mil, setecentos e cinquenta € um reais e cinquenta e
dois centavos), dividido em 651.756.313 (seiscentos e cinquenta ¢ um milhdes, setecentas e cinquenta e seis
mil, trezentas e treze) a¢des ordinarias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal.

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$4.561.569.423,52
(quatro bilhdes, quinhentos e sessenta € um milhdes, quinhentos e sessenta ¢ nove mil, quatrocentos e vinte e



trés reais e cinquenta e dois centavos), dividido em /.7/32.929.494 (um bilhdo, cento e trinta e dois milhdes,
novecentos ¢ vinte ¢ nove mil e quatrocentos e noventa e quatro) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada ag3o ordinaria confere a seu titular direito a um voto nas deliberagdes da
assembleia geral da Companhia (“Assembleia Geral”).

Paragrafo Segundo - As acdes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia.
Paragrafo Terceiro - E vedada 8 Companhia a emissdo de ac¢des preferenciais e partes beneficiarias.

Pariagrafo Quarto - Na propor¢do do nimero de agdes que possuirem, os acionistas terdo direito de
preferéncia na subscri¢ao de agdes a serem emitidas em aumentos de capital da Companhia, na forma doartigo
171 da Lei das Sociedades por Agdes. O direito de preferéncia devera ser exercido dentro do prazodecadencial
de 30 (trinta) dias contados a partir da data de publica¢ao da comunicag¢ao da delibera¢do queaprovou o aumento
de capital mediante subscri¢ao de agdes.

Paragrafo Quinto - A Companbhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, mediante deliberacdo do
conselho de administragdo da Companhia (“Conselho de Administracdo™) e independentemente de reforma

estatutaria, até o limite de 3.500.000.000 (trés bilhdes e quinhentas milhdes) de acdes ordinarias, mediante a
emissao de novas agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal. Competird ao Conselho de Administra¢ao
estabelecer as condi¢des da emissao, inclusive prego, prazo e forma de integralizagdo dosaumentos do capital
social realizados nos termos deste Paragrafo Quinto. O limite do capital autorizado sera considerado como
automaticamente ajustado em caso de grupamento ou desdobramento de a¢des, deforma proporcional, para
refletir a nova quantidade de ac¢des ordindrias de emissdo da Companhia.

Paragrafo Sexto - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera realizado por meioda
emissao de agoes, debéntures conversiveis em a¢des ou bonus de subscri¢do mediante deliberagdo do Conselho
de Administragao. Ocorrendo subscri¢do com integralizagdo em bens, a competéncia para o aumento de capital
sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Sétimo - A Companhia poderda emitir a¢des, debéntures conversiveis em agdes ¢ bdnus de
subscricao dentro do limite do capital autorizado, com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas,
ou com redugdo do prazo para seu exercicio de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei dasSociedades por
Agoes, quando a colocacgao for feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdopublica, ou através
de permuta por agdes, em oferta publica de aquisi¢do de controle, ou ainda para fazerfrente a planos de outorga
de opgdo de compra de ag¢des a administrador, empregado ou prestador de servigos da Companhia ou de suas
controladas, nos termos da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Oitavo - Todas as agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de dep6sito em nome
de seus titulares, junto a institui¢do financeira autorizada pela Comissdao de Valores Mobiliarios (“CVM”),
com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissao de certificados.

Artigo 6° - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracao, adquirir as proprias acdes
para permanéncia em tesouraria e posterior alienag@o ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de
reservas, observadas as excec¢oes previstas na Lei das Sociedades por A¢des e demais normas aplicaveis, sem
diminuicao do capital social, observadas as disposi¢oes legais e regulamentares aplicaveis.



Artigo 7° - Nos aumentos de capital mediante a emissdo de novas agdes, autorizado nos termos da Lei das
Sociedades por A¢des, o acionista que ndo fizer o pagamento correspondente as agdes subscritas nas condigdes
previstas no respectivo boletim de subscricdo ficara de pleno direito constituido em mora, sujeitando-se, na
forma do §2° do artigo 106 da Lei das Sociedades por Ag¢oes: (i) a multa de 10% (dez porcento) sobre o valor
da prestacdo devida, sem prejuizo da corregdo monetéaria de acordo com a variagio do IGP- M - Indice Geral
de Precos ao Mercado, divulgado pela Fundagao Getulio Vargas - FGV ou indiceque venha a substitui-lo, em
caso de sua extingdo, na menor periodicidade admitida; (ii) ao disposto no artigo 107 da Lei das Sociedades
por Acdes; e (iii) ao pagamento de juros de mora de 1% (um por cento)ao més, calculado pro rata temporis.

CAPITULO IV — ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedadespor
Agoes, e, extraordinariamente, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 122 ou em dispositivos
esparsos na Lei das Sociedades por A¢des, bem como outras matérias que lhe sejam avocadas,de interesse
social, observados este Estatuto Social e a lei.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragdo,sem prejuizodas
hipoteses de convocagdo por acionistas ou pelo conselho fiscal, nos termos da Lei das Sociedades porAg¢des. A
Companbhia disponibilizara aos acionistas instru¢des de comparecimento e envio de documentacéo necessaria
a participacdo nas Assembleias Gerais,conforme legislacao aplicavel.

Pariagrafo Segundo - A Assembleia Geral sera presidida pelo presidente do Conselho de Administragao

(“Presidente do Conselho™) e, na auséncia do Presidente do Conselho, sera presidida pelo vice-presidentedo
Conselho de Administra¢do (“Vice-Presidente do Conselho™). Na auséncia do Presidente do Conselhoe do

Vice-Presidente do Conselho, os acionistas presentes na Assembleia Geral indicardo, por maioria devotos dos
acionistas presentes, quem sera o presidente da respectiva Assembleia Geral. O presidente da Assembleia Geral
nomeara até 2 (dois) Secretarios.

Paragrafo Terceiro - Os acionistas estardo legitimados a votar nas Assembleias Gerais mediante a
apresentagdo, preferencialmente até 2 (dois) dias de antecedéncia da data da respectiva Assembleia Geral,de (i)
documento de identidade e (i) comprovante expedido pela institui¢do depositaria referente as suas acgdes.

Paragrafo Quarto - Os acionistas poderdo fazer-se representar na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano (salvo na hipdtese prevista no § 7° do artigo 118 da Lei das Sociedadespor
Agles), que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, cabendoao
administrador de fundos de investimento representar os condéminos.

Paragrafo Quinto - Todo acionista podera participar e votar a distancia em Assembleia Geral, nos termosda
Lei das Sociedades por Agoes e regulamentagdo da CVM.

Artigo 9° - Ressalvados os casos excepcionais previstos em lei ou na regulamentagao aplicavel, as deliberagdes
tomadas em Assembleia Geral exigirdo o voto favoravel de acionistas da Companhia representando, pelo
menos, a maioria absoluta do capital votante presente na Assembleia Geral, ndo se computando os votos em
branco.



Paragrafo Primeiro - O Presidente da Assembleia Geral ndo devera contabilizar o voto dado em violagaoa
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Artigo 10 - Compete privativamente a Assembleia Geral, além das demais atribui¢des previstas em lei e neste
Estatuto Social:

(xiii) alterar e/ou reformar este Estatuto Social, inclusive aprovando aumentos e/ou redugdes de capital
social, ressalvado o disposto no Artigo 5° do presente Estatuto Social;

(xiv) eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragdo ¢ do Conselho
Fiscal, quando instalado, bem como definir o nimero de cargos e de membros suplentes (se aplicavel) do
Conselho de Administracao;

(xv) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragoes financeiras
por eles apresentadas;

(xvi) autorizar a emissao de debéntures conversiveis em ac¢des e outros titulos conversiveis em agoes,
observado o disposto no Artigo 5° deste Estatuto Social;

(xvii) deliberar sobre a avalia¢do de bens com que o acionista concorrer para a formagéo do capital social;

(xviii) deliberar sobre a dissolugdo, liquidagdo, fusdo, cisdo, transformagdo ou incorporagdo(inclusive
incorporagdo de agdes) da Companbhia, sobre a eleigdo e destitui¢do de liquidantes,bem como sobre o Conselho
Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagdo, e o julgamento de suas contas e partilha do acervo social
em caso de liquidagdo;

(xix) autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacdo judicial ou extrajudicial da
Companhia;

(xx) decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agdes;

(xx1) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinagdo do lucro

liquido do exercicio;

(xxii) fixar a remuneragdo do Conselho Fiscal, caso instalado, respeitado o minimo legal, bem comoo
limite global anual da remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria; observado
que, cabera ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a distribuigdo individual daremuneragédo do proprio
Conselho de Administragdo e da Diretoria;

(xxiii) aprovar planos de opgdes de agdes (stock option) ou instrumentos similares que envolvam a
emissdo de agoes de emissdo da Companhia ou das controladas ou a entrega de agdes em tesouraria, em favor
de qualquer administrador, empregado ou prestador de servigos da Companhia ou de suas controladas; e

(xxiv) dispensar a realiza¢do de oferta publica de aquisicdo de agdes (“OPA”) para saida do Novo



Mercado, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO V — ADMINISTRACAO
Secao I - Regras Gerais

Artigo 11 - A Companbhia sera administrada pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria, na forma da lei
¢ deste Estatuto Social, respeitadas as competéncias e atribui¢des de cada um desses Orgaos previstasna
legislagdo, regulagdo, e neste Estatuto Social, podendo ser instituidos comités técnicos, consultivos e de
assessoramento ao Conselho de Administragdo (“Comités”).

Paragrafo Primeiro - Os cargos de Presidente do Conselho e de Diretor-Presidente ou principal executivoda
Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipotese de vacancia, observados os
termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo - A posse dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do conselho fiscal,
efetivos e suplentes (se aplicavel), fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua
sujeicao a clausula compromissoria referida no Artigo 36 abaixo.

Artigo 12 - A Companhia devera ser administrada por profissionais experientes que atendam as exigénciasde
qualifica¢do necessarias a ocupacao e desempenho de seus respectivos cargos. O Conselho deAdministracao
devera instruir e exigir que os membros da Diretoria da Companhia ¢ de suas subsidiariasenvidem seus
melhores esforcos na busca de altos niveis de rentabilidade, eficiéncia, produtividade, seguranga e
competitividade na condugdo das atividades da Companhia e de suas subsidiarias.

Artigo 13 - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estdo obrigados, sem prejuizo dos
deveres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a manter reserva sobre todos os negocios da
Companhia, devendo tratar como confidenciais todas as informagdes de carater ndo publico a que tenhamacesso
e que digam respeito a Companhia, seus negocios,funciondrios, administradores, acionistas ou contratados e
prestadores de servigos, obrigando-se a usar tais informagdes no exclusivo e melhor interesseda Companbhia.

Secdo II - Conselho de Administraciao

Artigo 14 - O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) €, no maximo, 11 (onze)
membros (coletivamente, os “Conselheiros” e, cada um, um “Conselheiro”), todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro - Dos Conselheiros, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior,
deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendoa
caracterizac¢do dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada
na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos
mediante faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedadespor Ac¢des, na hipotese de
haver acionista controlador.

Paragrafo Segundo - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o



resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o niimero inteiro
imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administragdo tera um Presidente ¢ um Vice-Presidente, que serdo
indicados pela assembleia que os eleger, dentre os membros eleitos.

Paragrafo Quarto - Em caso de auséncia ou impedimento temporarios do Presidente do Conselho nas
reunides do Conselho de Administragao, este sera substituido pelo Vice-Presidente do Conselho e, caso oVice-
Presidente do Conselho também esteja ausente ou impedido temporariamente, os demais Conselheiros
reunidos, por maioria simples de votos, indicardo um substituto dentre os Conselheiros eleitos.

Paragrafo Quinto - Em caso de destituigdo, morte, rentincia, invalidez ou auséncia injustificada, por maisde 30
(trinta) dias consecutivos, ou qualquer outro evento que leve a vacancia definitiva de qualquer Conselheiro, o
substituto serd nomeado pela maioria do Conselho de Administragdo, observado o dispostono Paragrafo
Primeiro acima, e servira o mandato do Conselheiro substituido até a proxima Assembleia Geral. Caso os
Conselheiros remanescentes ndo logrem, por maioria, escolher substituto, devera ser convocada a Assembleia
Geral para realizar tal elei¢do. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral devera ser
convocada para proceder a nova eleicao.

Paragrafo Sexto — Sempre que a eleicao para o Conselho de Administragao for realizada nos termos do artigo
141 da Lei das Sociedades por Agdes, a destituigdo, morte, renuncia, invalidez ou auséncia permanente de
qualquer membro titular do Conselho de Administragdo eleito pelo regime de voto multiploimplicara a
destituicdo dos demais membros do Conselho de Administragdo também eleitos pelo regime de voto multiplo,
devendo ser realizada nova eleicao; nos demais casos de vacancia, aplicar-se-a o dispostono Paragrafo Quinto.

Paragrafo Sétimo - Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de Administracao
também devera observar o disposto em seu regimento interno.

Artigo 15 - O Conselho de Administragao podera constituir, instalar e dissolver Comités ndo previstos neste
Estatuto Social, elegendo e destituindo, a qualquer tempo, os respectivos membros ¢ estabelecendo os
regimentos internos de funcionamento, com objetivos e fun¢des definidas, bem como podera estabelecer
normas aplicaveis aos respectivos comités, incluindo regras sobre composicdo, prazo, remuneracido e
funcionamento.

Artigo 16 - Conselho de Administragao realizara reunides ordinarias, 4 (quatro) vezes por ano, ao final decada
trimestre, ¢ extraordinarias sempre que os interesses sociais o exigirem, mediante convocagao de seupresidente
ou, em sua auséncia, por qualquer outro Conselheiro indicado por escrito pelo Presidente do Conselho,
observado o prazo minimo de antecedéncia de 3 (trés) dias, € com apresentagdo da pauta dos assuntos a serem
tratados, ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser
convocadas por seu presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos
os demais Conselheiros. As convocagdes poderdo ser feitas por carta comaviso de recebimento ou por qualquer
outro meio, eletronico ou ndo, que permita a comprovacao de recebimento.

Paragrafo Primeiro - Qualquer Conselheiro, mediante solicitagdo escrita ao Presidente do Conselho, podera
solicitar a convocagao de reunido do Conselho de Administragdo. As reunides do Conselho de Administragao
poderdo ser convocadas por qualquer Conselheiro caso o Presidente do Conselho deixe deatender, no prazo de



3 (trés) dias, a uma solicitacdo de convocacao apresentada por determinadoConselheiro.

Paragrafo Segundo - O aviso de convocag@o das reunides do Conselho de Administragdo devera incluiros
documentos pertinentes aos assuntos que serdo colocados em pauta na reunido, bem como descri¢des
razoavelmente especificas das matérias que constardo na ordem do dia da reunido, e devera incluir tambémuma
indicagdo sobre se tais matérias serdo sujeitas a aprovacdo pelo Conselho de Administragdo.
Independentemente das formalidades para convocagdo disposto neste Artigo, serd considerada regularmente
convocada qualquer reunido a qual comparegam todos os membros do Conselho deAdministracéo.

Paragrafo Terceiro - As reunides do Conselho de Administragdo, sejam ordinarias ou extraordinarias, serdo
instaladas, em primeira convocagdo, com a presenca (inclusive remota, conforme descrito no Paragrafo Sexto
deste Artigo) de Conselheiros que representem a maioria dos membros do Conselho de Administragdo e, em
segunda convocagao, por qualquer nimero de Conselheiros.

Paragrafo Quarto - Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho (ou, em sua auséncia, nos termos do Paragrafo Quarto do Artigo 14 acima), que
convidara um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Paragrafo Quinto - Exceto se disposi¢cdo contraria for estabelecida em lei ou neste Estatuto Social, as
deliberagdes tomadas no Conselho de Administracdo exigirdo o voto favoravel da maioria absoluta dos
membros presentes (incluidos os que participem remotamente € os que estiverem representados por outro
Conselheiro), cabendo 1 (um) voto a cada um dos Conselheiros, inexistindo voto de qualidade no Conselhode
Administragdo. Os membros do Conselho de Administracdo podem fazer-se representar por outro membro,
mediante apresentacdo de procuragdo especifica, acompanhada da declaragdo de voto domembro do Conselho
de Administragdo ausente, assinada por tal membro.

Paragrafo Sexto - Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de Administragdo e votar
(inclusive de forma antecipada) remotamente, por meio de teleconferéncia, videoconferéncia, e-mail ou
qualquer outro meio eletronico, nos termos do regimento interno do Conselho de Administrag@o. O conselheiro
que assim participar sera considerado presente em referida reunido. Uma copia devidamente assinada do voto
proferido por qualquer Conselheiro que participar remotamente de reunido do Conselho de Administragdo
devera ser enviada via fax, carta registrada, e-mail ou carta entregue em maos (i.e., protocolada), antes ou na
data da reunido, para o registro e arquivamento na Companhia.

Paragrafo Sétimo - Das reunioes do Conselho de Administragao sera lavrada ata em livro proprio, assinada
pelos presentes, a qual serd publicada nas hipdteses previstas em lei e na regulamentagao aplicavel.

Artigo 17 - Os Conselheiros deverao abster-se de intervir e votar nas deliberagdes relacionadas a assuntossobre
os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia, devendo respeitar as regrasrelativas a
conflito de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades por Agdes e na Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas da Companbhia.

Artigo 18 - Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei, neste Estatuto Social, o Conselho de
Administracao tera as seguintes atribuigdes:

(xxxix)  fixar a orienta¢do geral dos negocios da Companhia, inclusive aprovando o Plano de Negdcios



(conforme definido no Artigo 22 (i) abaixo), o Or¢gamento Anual (conforme definido no Artigo 22 (ii) abaixo),
a politica de investimentos, bem como a avaliagdo da governanca ¢ da remuneracdo da Companhiae das
Controladas;

(x1) deliberar sobre a aprovacdo do encerramento ou fechamento de quaisquer clinicas ou
estabelecimentos ocupados pela Companhia ou por qualquer das Investidas no interesse social das respectivas
sociedades;

(xli) eleger e destituir os diretores da Companhia (“Diretores”), bem como fixacao de suas atribui¢dese
determinagdo de sua designagdo especifica, quando aplicavel;

(xlii) indicar os administradores a serem nomeados pela Companhia nas Controladas e Investidas, bem
como decidir o voto da Companhia em qualquer assembleia geral ou reunido/assembleia de socios de tais
Controladas e Investidas referente a eleicdo ou destituicdo de seus administradores;

(xliii) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia
e de suas Controladas, Investidas e coligadas, solicitar informagdes sobre contratos celebradosou em via de
celebracao, e sobre quaisquer outros atos, seja de Controladas, Controladas, Investidas ou coligadas;

(xliv) manifestar-se sobre o relatério de contas da Diretoria, o relatério da administragdo, as
demonstragdes financeiras da Companhia de cada exercicio, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, e deliberar sobre a submissdo destas para aprovacdo da Assembleia Geral;

(x1v) submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinag@o do lucro liquido do exercicio;
(x1vi) apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;
(x1vii) aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento aos acionistas da Companhia de

dividendos intermediarios ou intercalares e/ou pagamentos de juros sobre capital proprio, conforme Capitulo
VII abaixo;

(xlviii) estabelecer a remuneracdo individual dos administradores da Companhia (incluindo eventuais
bonus), observado o disposto no Artigo 10 do presente Estatuto Social;

(xlix) convocar a Assembleia Geral, sempre que exigido por lei ou que os interesses sociais ou este
Estatuto Social o exigirem ¢ autorizarem;

Q) aprovar a outorga de op¢des para aquisicdo de agdes da Companhia ou a entrega de agdes da
Companhia a qualquer administrador, empregado ou prestador de servicos da Companhia ou de suas
controladas, conforme os termos e condigdes previstos nos respectivos planos, aprovados pela AssembleiaGeral,
e programas e observado o limite de capital autorizado, podendo delegar a administracdo de tais planos e
programas a um de seus comités de assessoramento;

(1) deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia mediante emissdo de ac¢Ges, bonus de
subscricao ou debéntures conversiveis em ac¢des, dentro do capital autorizado, conforme Artigo 5°, paragrafos
5°a 7° deste Estatuto Social;



(li1) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, commercial papers,
notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos ndo conversiveis ou permutaveis emagoes, de uso
comum no mercado, para distribuigdo publica ou privada;

(liii) autorizar a celebragdo de acordos de sdcios ou acionistas envolvendo a Companhia ou as
Controladas;
(liv) convocar, a qualquer tempo, os Diretores, individualmente ou em conjunto, para prestar

esclarecimentos e informagdes, apresentar documentos ou relatorios, inclusive em relagdo as Controladas,as
Investidas e/ou a coligadas;

(Iv) deliberar sobre a aprovacdo de alteragdes aos estatutos ¢ contratos sociais das Investidas que
importem em modificacdo material (a) de seus objetos sociais; (b) de suas politicas de distribuicdo de
resultados; (¢) na composic¢ao e competéncia de suas administragdes; ou (d) dos procedimentos para resolugado
de controvérsias;

(Ivi) deliberar sobre a criagdo de outras classes ou espécies de agdes das Investidas, ou alteragdo de seus
direitos e condi¢des;

(lvii) deliberar sobre a distribui¢do desproporcional de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio ou
outras formas de distribui¢ao dos lucros, pelas Investidas, aos respectivos socios de seus capitais sociais;
(Iviii) deliberar sobre o resgate ou amortizagdo de agdes de emissdo das Investidas;

(lix) deliberar sobre a celebragdo de contratos entre a Companhia e¢/ou as Investidas e (a) Partes

Relacionadas, ressalvado o disposto no Artigo 22, “vi” abaixo; ou (b) qualquer pessoa natural ou juridica que
detenha participagdo, direta ou indireta, no capital da Companhia ou das Investidas, em todos os casoscujos
valores, individualmente ou em conjunto com outras operagdes de mesma natureza, excedam o valorde R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) dentro de um mesmo exercicio social;

(Ix) deliberar sobre a celebracdo de contratos com terceiros ou a realiza¢do de dispéndios de capital
(capital expenditures), pela Companhia e/ou pelas Investidas, que ndo estejam previstos no Orgamento Anual
e cujos valores, individualmente ou em conjunto com outras operacdes de mesma natureza, excedam R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), exceto se de outra forma previsto neste Estatuto Social;

(Ixi) respeitadas as competéncias da Assembleia Geral, deliberar sobre a aquisi¢do, disposi¢do ou
oneracgdo, total ou parcial, por qualquer meio, de ativos de quaisquer naturezas,incluindo participacdes
societarias, pela Companhia e/ou as Investidas cujos valores, individualmente ou em conjunto com outras
operacdes de mesma natureza, excedam R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), bem como sobre os
principais termos e condigdes de tais transagoes;

(Ixii) deliberar sobre quaisquer operagdes de reorganizagdo societaria envolvendo a Companhia e/ouas
Investidas cuja competéncia ndo seja atribuida por lei ou pelo presente Estatuto a Assembleia Geral, exceto
por reorganizagdes societarias de incorporacdo de uma subsididria integral, direta ou indireta, da Companhia
por outra subsidiaria integral, direta ou indireta, da Companhia, as quais estar@o sujeitas apenasa aprovacao pela
Diretoria, observado o disposto no Artigo 22, “vii” abaixo;



(Ixiii) contratar e destituir os auditores independentes da Companhia e determinar a Diretoria a escolhados
auditores das Controladas, das Investidas e das sociedades coligadas, observando-se, nessa escolha, o disposto
na regulamentacgdo aplicavel;

(Ixiv) deliberar sobre a concessdo de garantias pela Companhia, sob qualquer forma, em beneficio da
propria Companhia e/ou das Investidas, com relagdo a opera¢des cujo valor exceda, individualmente, R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

(Ixv) deliberar sobre a aprovagdo de operagdes de endividamento da Companhia e/ou das Investidas cujo
valor exceda, individualmente, R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

(Ixvi) deliberar sobre a recomendagdo de constituicdo de reservas de lucros, fundos ou provisdes
contabeis pelas Investidas;

(Ixvii) deliberar sobre a celebragao, pela Companhia e/ou pelas Investidas, de qualquer operagdao com
derivativos, exceto se tal operacdo tiver por objeto (a) protegdo patrimonial (hedge); ou (b) um financiamento
estruturado, desde que tal financiamento ndo importe em assungdo de risco cambial pela Companhia ou pela
Investida, sendo certo que tais operacdes excetuadas estardo sujeitas apenas aaprovacao pela Diretoria;

(Ixviii)  deliberar sobre a celebragdo de acordo em qualquer agdo judicial, pela Companhia ou pelas
Investidas, cujo valor exceda R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(Ixix) respeitada a vedacdo legal a pratica de atos de liberalidade a custa da Companhia, deliberar sobre
a renuncia de direitos, pela Companhia ou pelas Investidas, em uma ou mais operagdes correlatas, cujo valor
exceda aR$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), ndo sendo como tal consideradas as negociagdes e/ou ajustes
com respeito as glosas de convénios dentro do curso normal dos negdcios;

(Ixx) avaliar o desempenho do Diretor-Presidente e apreciar as avaliagdes de desempenho dos demais
membros da Diretoria, bem como estruturar um plano de sucessdo com relagdo ao Diretor-Presidente e avaliar
e supervisionar os planos de sucessao de membros da Diretoria;

(Ixxi) deliberar sobre oferta publica a ser langada pela propria Companhia para saida do Novo Mercado
ou de qualquer outro mercado no qual as a¢cdes da Companhia forem negociadas;

(Ixxii) deliberar sobre as politicas, regimentos e cddigos obrigatdrios nos termos das normas editadas pela
CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislagao aplicavel a Companhia;

(Ixxiii) deliberar sobre o orcamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoriainterna e
de eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos do Artigo 15° acima;

(Ixxiv) deliberar sobre as atribuigoes da area de auditoria interna da Companbhia;

(Ixxv) manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a respeito de qualquer OPA que tenha por objeto as
acoes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias



contados da publicagdo do edital da OPA, que devera abordar, no minimo: (a) a conveniéncia e oportunidade
da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdoao preco ¢ aos
potenciais impactos para a liquidez das acdes; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo
a Companhia; (c) as alternativas a aceitagdo da OPA de ac¢des disponiveis no mercado;e (d) outros pontos que o
Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis;

(Ixxvi) deliberar sobre os planos de trabalho e os planos de expansdo das atividades da Companhia
submetidos a sua aprovagao.

Paragrafo Primeiro - Para fins deste Estatuto Social, (a) “Investidas” significa toda e qualquer pessoa juridica
em que a Companhia detenha, direta ou indiretamente, participagdo societaria; (b) “Controladas”significa toda
e qualquer pessoa juridica que a Companhia controle, direta ou indiretamente, através da titularidade de direitos
de socio (ou qualidade similar) ou decorrentes de qualquer acordo ou contrato que assegurem: (i)
preponderancia nas deliberagdes em quaisquer assembleias gerais ou reunides de sdcios dapessoa juridica em
questdo; e (ii) o poder de eleger ou indicar a maioria dos conselheiros e/ou diretores, conforme aplicavel, da
pessoa juridica em questao; (b) “Partes Relacionadas” tem o significado que lhe éatribuido pela norma contabil

que trata do assunto.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administragdo conduzira as interagdes da Companhia com a empresade
auditoria externa.

Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administracdo podera, sempre que julgar conveniente: (i) atualizar
monetariamente os limites dos valores de algada da Diretoria estabelecidos para praticas de atos dos Diretores
pela variagdo do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, apurado e divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, (ii) aumentar em até 50% (cinquenta por cento) os valores
atualizados monetariamente, sem necessidade de alteracdo estatutaria ou ratificagdo em assembleiageral; e (iii)
autorizar a pratica de atos dos Diretores em casos especificos ou por tempo que julgar conveniente.

Secao III - Diretoria

Artigo 19 - A Diretoria ¢ o 6rgao de gestdo e representacdo da Companhia, competindo-lhe praticar todosos
atos necessarios, observadas as atribuicdes e limites estabelecidos neste Estatuto Social e na legislagdo e
regulamentacdo aplicaveis, para assegurar seu regular funcionamento.

Artigo 20 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 6 (seis) €, no maximo, 20 (vinte) Diretores, sendoum
Diretor-Presidente, um Diretor Vice-Presidente Executivo, um Diretor Executivo Financeiro, um Diretor
Executivo de Relagoes com Investidores, um Diretor Executivo Juridico, Compliance ¢ ESG e osdemais
Diretores, cujas designacdes e competéncias serdo fixadas pelo Conselho de Administra¢do no atosocietario de
sua eleigdo. Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo para um mandato de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicdo, e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo Primeiro - O mandato dos Diretores sera automaticamente prorrogado até a posse de seus
substitutos, na forma do §4° do artigo 150 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Segundo - Um Diretor podera acumular mais de uma fungdo, desde que observado o numero
minimo de diretores previsto na Lei de Sociedades por Ag¢des e neste Estatuto.



Paragrafo Terceiro - O exercicio do cargo de Diretor cessa pela sua destituicao ou rentncia,a qualquer tempo,
ou pelo término do mandato, se ndo houver recondug@o, observado o disposto no Paragrafo Primeiro deste
Artigo.

Paragrafo Quarto - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta)
dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida pela propria
Diretoria.

Parigrafo Quinto - Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor-Presidente, sera
imediatamente convocada reunido do Conselho de Administragao para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo Sexto - Em caso de impedimento ou auséncia temporaria dos demais cargos da Diretoria, as
atribui¢des do Diretor impedido ou ausente serdo exercidas interinamente pelo Diretor-Presidente ou poroutro
Diretor indicado pelo Diretor-Presidente, salvo decisdo em contrario do Conselho de Administragéo.

Paragrafo Sétimo - Em caso de morte, rentincia ou qualquer outro evento que leve a vacancia definitivano
cargo dos demais Diretores, devera ser imediatamente convocada reunido do Conselho de Administracdo para
eleicao do Diretor substituto, que completara o prazo de gestdo do Diretor substituido.

Artigo 21 - A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, sempre que necessario aos negocios sociais,
sendo convocada pelo (i) Diretor-Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte € quatro) horas, ou (ii) por
quaisquer dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias. As reunidesserdo instaladas, em
primeira convocagao, com a presenca da maioria dos membros da Diretoria e, em segunda convocagao, com
qualquer numero de Diretores.

Paragrafo Primeiro - As reunides da Diretoria serdo convocadas por correio eletronico enviado aos demais
Diretores. As reunides da Diretoria poderdo ocorrer presencialmente, por teleconferéncia ou videoconferéncia.

Paragrafo Segundo - Fica dispensada de convocagéo a reunido da Diretoria em que todos os membros estejam
presentes.

Paragrafo Terceiro - As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor-Presidente, o qual devera designar
o secretario de cada reunido.

Paragrafo Quarto - As deliberagoes da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seus membros.

Paragrafo Quinto - Os Diretores poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a distancia, pormeio
de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrénico, aplicando-se, mutatis mutandis e
conforme aplicaveis, as disposi¢des do regimento interno do Conselho de Administragdo. O Diretor que assim
participar sera considerado presente em referida reunido. Qualquer Diretor podera indicar outro Diretor para
representa-lo em uma reunido, via procuragao.

Artigo 22 - Compete a Diretoria gerir e representar a Companhia, observadas as disposigdes legais,
regulamentares e estatutarias aplicaveis, e exercer as atribuigdes que a Assembleia Geral e o Conselho de
Administragdo lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia,



incumbindo-lhe a administragao e gestdo dos negocios e atividades da Companhia, inclusive:

(ix) aprovar a submissdo ao Conselho de Administragdo, até 31 de maio de cada ano, doplano de
negocios da Companbhia e das Investidas (“Plano de Negécios”);

x) aprovar a submissdo ao Conselho de Administracdo do orgamento anual da Companhia e das
Investidas, até¢ o dia 31 de dezembro do exercicio social anterior ao ano de referéncia do orcamento
(“Orgamento Anual”);

(xi) aprovar a submissao ao Conselho de Administracdo, do plano de investimentos ¢ do plano de
negocios plurianual;

(xii) aprovar a submissdo anual ao Conselho de Administracdo, do relatério da administragcdo, das
demonstragdes financeiras de cada exercicio social, acompanhados do relatério dos auditores independentes,
das contas da Diretoria e da proposta de destinacao dos lucros apurados no exercicio anterior;

(xiii) deliberar sobre operacdo, ou conjunto de operagoes, a serem realizadas entre a Companhia e suas
subsidiarias integrais (diretas ou indiretas);

(xiv) deliberar sobre quaisquer operag¢des de reorganizagio societaria envolvendo a incorpora¢do deuma
subsidiaria integral, direta ou indireta, da Companhia por outra subsidiaria integral, direta ou indireta, da
Companhia, observado o previsto no Artigo 18, “xxi”acima;

(xv) deliberar sobre a celebragdo, pela Companhia e/ou pelas Investidas, de qualquer operagdo com
derivativos que tenha por objeto (a) protecao patrimonial (hedge); ou (b) um financiamento estruturado, desde
que tal financiamento ndo importe em assun¢do de risco cambial pela Companhia ou pela Investida;e

(xvi) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro - Compete ao Diretor-Presidente:

(ix) orientar, coordenar e superintender as atividades dos demais Diretores, convocando e presidindo as
reunides da Diretoria;

x) representar a Diretoria perante o Conselho de Administragdo, participando das reunides deste
orgdo, quando solicitado, podendo fazer se acompanhar de outros Diretores, sempre que assim entender

necessario;
(xi) promover o desenvolvimento tecnolodgico, comercial e de mercado da Companbhia;
(xi1) submeter a aprovacdo do Conselho de Administrag@o os planos de trabalho € os planos de expansdo

das atividades da Companhia;

(xiii) constituir procuradores da Companhia, observado o disposto no Artigo 26 abaixo;



(xiv) em conjunto com o Diretor Executivo Financeiro, analisar ¢ avaliar atividades realizadas e/ou a
serem desenvolvidas pela Companhia, com vistas a ampliagdo dos negdcios, inclusive a partir do exame da
viabilidade econdmico-financeira das novas oportunidades de negocios;

(xv) em conjunto com os demais Diretores, promover a execugdo dos planos de trabalho e dos planosde
expansao nos termos aprovados pelo Conselho de Administragdo; e

(xvi) exercer as demais atribuicdes especificas que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo Segundo - Compete ao Diretor Vice-Presidente Executivo:

(iii) auxiliar o Diretor-Presidente na supervisdo geral das operagdes ¢ negocios da Companhia; e
(iv) exercer as demais atribuigoes especificas que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo Terceiro - Compete ao Diretor Executivo Financeiro:

(xiii) validar e encaminhar a Diretoria o relatdrio da administragdo, as demonstracdes financeiras de cada
exercicio, as contas da Diretoria e a proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

(xiv) propor a Diretoria o projeto do Orgamento Anual;

(xv) propor a Diretoria as minutas do Plano de Negocios e quaisquer alteragdes do plano de negdciosou
atualizagOes para os periodos subsequentes;

(xvi) seguir e monitorar o cumprimento do plano de negocios, o planejamento estratégico da Companhia
e 0 Orgamento Anual, bem como analisar os resultados obtidos pela Companhia a partir de tais diretrizes;

(xvii) participar das reunides do Conselho de Administrag¢do, quando solicitado;

(xviil) ~ administrar o caixa, as contas a pagar e a receber da Companbhia;

(xix) representar a Companhia perante as institui¢des financeiras, observado o disposto noArtigo 26
abaixo;
(xx) planejar, coordenar e implementar politicas relativas as areas de contabilidade, de tesouraria, de

planejamento financeiro, fiscal e tributéria, cuidando da acuracidade dos registros e informagdes, apresentando
os resultados e comparagdes ao Conselho de Administracdo nas datas apropriadas ou previamente
estabelecidas;

(xx1) auxiliar os auditores externos em suas auditorias periddicas, observado o disposto no Artigo 18,
Paragrafo Segundo acima;



(xxii) supervisionar as condigdes financeiras da Companhia, propor alternativas de financiamento e
orientar o Conselho de Administracdo na tomada de decisdes que envolvam riscos de natureza financeira;

(xxiiil)  em conjunto com o Diretor-Presidente, analisar e avaliar atividades realizadas e/ou a serem
desenvolvidas pela Companhia, com vistas a ampliagdo dos negocios, inclusive a partir do exame da
viabilidade econdmico-financeira das novas oportunidades de negocios; e

(xxi1v) exercer outras atribui¢des legais ou que lhe sejam conferidas pelo Conselho de Administragdo e/ou
pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo Quarto - Compete ao Diretor Executivo de Relagdes com Investidores:

(vi) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem como
representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco Central
do Brasil e os demais 6rgdos de controle e demais instituigdes relacionadas as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

(vii) prestar informacdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em que a
Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados, a agéncias de rating quando aplicavel e aos demais
orgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo aplicavel, no
Brasil e no exterior;

(viii) manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3;
(ix) participar das reunides do Conselho de Administragdo, quando solicitado; e
(x) exercer outras atribuigdes legais ou que lhe sejam conferidas pelo Conselho de Administragdoe/ou

pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo Quinto - Compete ao Diretor Executivo Juridico, Compliance e ESG:

(vi) estabelecer as diretrizes de atuagdo para gerir as demandas da area juridica e de compliance dentro
dos padrdes éticos requeridos e em cumprimento a legislacao aplicavel (incluindo a Lei das Sociedades por
Acdes), o Estatuto Social, o Regulamento do Novo Mercado (a partir da data de entrada emvigor do Contrato de
Participagdo no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3), os principios, diretrizes e politicas
internas da Companhia em vigor na presente data ou conforme venham aser estabelecidos de tempos em
tempos pela Companbhia;

(vii) garantir a implementacdo de praticas e procedimentos para a Companhia e as Investidas que se
relacionem a area juridica e de compliance e as boas praticas de governanga corporativa, alinhando-as aos
melhores e mais robustos padrdes mercado vigentes e futuros;

(viii) conhecer, aplicar, promover e sugerir normas e condutas voltadas para saude, seguranga no trabalho
e preservagdo ambiental, buscando contribuir para a eliminacdo de situagdes que possamrepresentar riscos de



acidentes no trabalho e degradacdo do meio ambiente, no que lhe seja aplicavel,

(ix) participar das reunides do Conselho de Administragdo, quando solicitado; e

x) exercer outras atribui¢des legais ou que lhe sejam conferidas pelo Conselho de Administrag¢do e/ou
pelo presente Estatuto Social.

Artigo 23 - A Diretoria devera sempre se certificar de que os contratos com Partes Relacionadas, os acordos
de acionistas arquivados na sede da Companhia, se houver, e os planos e programas de opgdo decompra de
acdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia fiquem a disposi¢dodos acionistas
da Companhia e do Conselho de Administrag@o ou sejam prontamente disponibilizados quando solicitados.

Artigo 24 - E vedado a Diretoria, nos termos deste Estatuto Social e da lei, praticar atos que dependam de
prévia aprovacdo ou autorizacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo antes de obtida a
respectiva aprovagdo ou autorizacao.

Artigo 25 - Sdo expressamente vedados, sendo ineficazes e inoperantes com relagdo a Companhia, os atosde
qualquer dos Diretores ou procuradores que envolverem a Companhia em obrigagdes relativas a negdcios e/ou
operagdes estranhos ao objeto social, tais como fiangas, avais e endossos ou quaisquer outrasgarantias em favor
de terceiros, salvo mediante prévia autorizagdo do Conselho de Administracdo e observado o disposto no
Artigo 18 acima.

Paragrafo Unico - Os atos praticados em desconformidade ao estabelecido no presente Estatuto Social serdo
ineficazes e inoperantes, ¢ ndo obrigardo a Companhia.

Artigo 26 - A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, em quaisquer atos ou
negocios juridicos que importem responsabilidade ou obrigagdo para a Companhia ou que a exonerem de
obrigagdes para com terceiros serao obrigatoriamente praticados: (i) por quaisquer dois Diretores em conjunto;
(i1) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador; (iii) por 2 (dois) procuradores, com poderes
especificos, agindo em conjunto, devidamente constituidos na forma do Paragrafo Primeiro abaixo; ou (iv)
excepcionalmente, por 1 (um) procurador, agindo isoladamente e com poderes especificos para tanto,
devidamente constituido para atuar isoladamente na forma do Pardgrafo Primeiro abaixo.

Paragrafo Primeiro - As procuragdes em nome da Companhia serdao exclusivamente outorgadas por quaisquer
dois Diretores em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e, excetuando-se as procuragdes
outorgadas para fins judiciais (ad judicia) ou para representacdo em processos administrativos, ndo deverdo
conter prazo superior a 1 (um) ano.

Paragrafo Segundo - Na hipdtese de o mandato ter por objeto a pratica de atos que dependam de autorizagdo
da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, o efetivo exercicio de tais atos ficardexpressamente
condicionado a obten¢do da pertinente autorizagao.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL



Artigo 27 - A Companhia tera um Conselho Fiscal de carater ndo permanente, que somente sera instaladoa
pedido dos acionistas da Companhia, nas condi¢des definidas na Lei das Sociedades por Agdes, com as
atribuigdes, competéncias, responsabilidades e deveres definidos na legislagdo aplicavel. O funcionamentodo
Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral ordinaria ap6s a sua instalagao.

Paragrafo Primeiro - Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) membros efetivose
igual numero de suplentes, que podem ser acionistas ou nao, residentes no pais, sendo permitida a reelei¢do
em caso de reinstalacdo do Conselho Fiscal. O Conselho Fiscal sera composto, instalado e remunerado em
conformidade com a legislacdo em vigor.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal (i) serdo eleitos pela Assembleia Geral que aprovara
instalacdo do 6rgao; (ii) terdo mandatos com término na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua eleigao;
(iii) tomarao posse de seus cargos mediante a assinatura do respectivo termo de posse, registradono livro
competente; e (iv) poderdo ser destituidos pela Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro - A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geralque
os eleger, observado o limite legal e o § 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Quarto - Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal reunir-se-a, nos termos da legislacao
aplicavel, sempre que necessario, mediante convocacdo de qualquer de seus membros, com 3 (trés) dias de
antecedéncia.

Paragrafo Quinto - Todos os pareceres ¢ as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de atas de reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros de tal 6rgdo que estiverem
presentes.

CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL E DESTINACAO DE RESULTADOS

Artigo 28 - O exercicio social da Companhia coincidirda com o ano civil, comeg¢ando em 1° de janeiro e
terminando em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social,serdo elaboradas as
demonstragdes financeiras da Companhia, com observancia das prescri¢des legais.

Paragrafo Primeiro - As demonstragdes financeiras da Companhia serdo auditadas por auditores
independentes registrados na CVM, de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo - Os administradores da Companhia deverdo fornecer aos acionistas da Companhia, tdo
logo quanto possivel, mas em qualquer hipotese dentro de 90 (noventa) dias do final de cada exerciciosocial, as
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social anterior, contendo
comparacdo entre tais informagdes e as informagdes relativas aos dois ultimos exercicios sociais, todos
preparados em lingua portuguesa, de acordo com os principios, regras € procedimentos contabeis brasileiros,
e auditados pelos auditores independentes da Companbhia.

Artigo 29 - A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, podera (i) levantar balangos
semestrais, trimestrais ou de periodos menores; (ii) declarar dividendos ou juros sobre o capital proprio aconta
de lucros apurados nesses balangos; ou (iii) declarar dividendos intermedidrios ou juros sobre o capitalproprio
intermediarios a conta lucros acumulados ou aconta de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual



ou semestral.

Paragrafo Unico - Os dividendos distribuidos e os juros sobre o capital proprio declarados nos termos deste
Artigo serdo imputados ao dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Artigo 30 - Do resultado do exercicio serdo inicialmente deduzidos, antes de qualquer destinagdo, os prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto de renda e demais tributos sobre o lucro, se houver.

Paragrafo Primeiro - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administragdo apresentara a Assembleia Geral, para aprovagao, proposta sobre a destinagdo do lucro liquido
do exercicio, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Segundo - O lucro liquido apurado no exercicio, apos as deducdes mencionadas neste Artigo,tera
a destinacdo que for determinada pela Assembleia Geral, observando-se o seguinte:

(vii) 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, até o saldo desta atingir 20% (vinte por
cento) do capital social da Companhia. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montantedas
reservas de capital de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Ac¢des, exceder30%
(trinta por cento) do capital social da Companhia,ndo sera obrigatoria a destinag¢do de parte do lucroliquido do
exercicio para a reserva legal;

(viii) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracio, podera ser destinada a formagao de reserva
para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termosdo artigo 195
da Lei das Sociedades por Agoes;

(ix) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatorio aos acionistas,
observado o disposto no Paragrafo Terceiro deste Artigo. No exercicio em que o montante do dividendo
obrigatorio, calculado nos termos do Paragrafo Terceiro deste Artigo,ultrapassar a parcela realizada do lucro
do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos orgdos de administragdo, destinar o excesso a
constitui¢do de reserva de lucros a realizar,observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades porAgdes;

(x) uma parcela correspondente a até 100% do saldo remanescente podera ser destinada a Reserva de
Investimento, a qual terd por finalidade financiar o desenvolvimento, o crescimento e a expansdo dos negdcios
da Companbhia, sendo que o seu saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas
de lucros a realizar, as reservas para contingéncias e a reserva de incentivos fiscais,ndo podera ultrapassar o
valor do capital social da Companhia;

(x1) uma parcela, por proposta dos 6rgédos da administragdo, podera ser retida com base em or¢amento
de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acoes; e

(xii) a destinacdo do saldo remanescente, se houver, sera deliberada pela Assembleia Geral, nos termos

da Lei das Sociedades por Ag¢des.

Paragrafo Terceiro - Aos acionistas da Companhia ¢ assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatdrio anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou



acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; e
(i1) importancia destinada a formag&o de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas
em exercicios anteriores.

Paragrafo Quarto - O pagamento do dividendo obrigatorio podera ser limitado ao montante do lucro liquido
realizado, nos termos da lei.

Artigo 31 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragdo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracao docapital
proprio destes Gltimos, observada a legislagdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas
poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatorio, sera assegurado aos acionistas o pagamento de
eventual saldo remanescente. Na hipotese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a
Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo Segundo - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o creditamentono
decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de Administragdo, no curso do exercicio
social ou no exercicio seguinte.

Artigo 32 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive
as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagao aplicavel.

Artigo 33 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés)anos, contadosda
data em que tenham sido postos a disposi¢ao do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VIII - ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 34 - Nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, a Companhia devera observar os
acordos de acionistas arquivados em sua sede, obrigando-se a dar ciéncia de seu conteido aos seus
administradores, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora (incluindo o presidente) da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo acatar declaragdo de voto de qualquer signatario dos
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia que seja proferida em desacordo com o que tiversido
ajustado em referidos acordos de acionistas. E também expressamente vedado & Companhia aceitare proceder
a transferéncia de acdes, a oneragao e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscrigdo de a¢des e/ou de outros
valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto ou regulado nos acordos de acionistas
arquivados em sua sede.

CAPITULO IX - DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 35 - A Companhia se dissolvera e entrara em liquidacdo nos casos previstos na lei ou por delibera¢do
da Assembleia Geral, que estabelecera a forma de liquidagao, elegera o liquidante, ou os liquidantes, e instalara



o Conselho Fiscal para todo o periodo da liquidagao,elegendo seus membros e fixando-lhes os poderes ¢ a
remuneracdo, de acordo com o estabelecido na legislacdo aplicavel em vigor.

CAPITULO X - ARBITRAGEM

Artigo 36 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,
se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cadmara de Arbitragem doMercado, na
forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada comou oriunda da sua
condi¢cdo de emissor, acionista, administrador ¢ membro do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das
disposi¢des contidas na Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades
por Acdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil € pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, conforme alteradas, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO XI — ALIENACAO DE CONTROLE, SAIDA DO NOVO MERCADO E AQUISICAO
DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Artigo 37 - A alienagdo direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que o adquirente de Controle
se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentacdo em vigor ¢ no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar o tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 38 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo Mercado
devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na regulamentacdo editadapela CVM
sobre ofertas publicas de aquisi¢do de a¢des para cancelamento de registro de companhia abertae os seguintes
requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagio daCompanhia na
forma estabelecida na Lei das Sociedades por A¢des; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3(um tergo) das agdes
em circulacdo deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a
efetivacdo de alienacdo das agoes.

Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagdo deoferta
publica mencionada neste Artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 39 - Qualquer Adquirente (conforme definido abaixo) que adquira, subscreva ou de qualquer outra
maneira se torne titular de acdes ou direitos sobre as a¢des de emissdo da Companhia, em quantidade igualou
superior a 15% (quinze por cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia (“Participacdo Acionaria

Relevante™) devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisi¢cdo ou do evento que
resultou em tal Participagdo Acionaria Relevante, efetivar uma OPA para a totalidade das a¢des de emissdoda
Companhia,observando-se o disposto na regulamentagdo aplicavel da CVM, notadamente a Instru¢do da CVM
n°® 361, de 5 de margo de 2002, conforme alterada (“Instru¢do CVM 361”), os regulamentos da B3 ¢ os termos

deste Artigo, sendo que na hipétese de OPA sujeita a registro,o prazo de 60 (sessenta) diasreferido acima sera
considerado cumprido se neste periodo for solicitado tal registro.



Paragrafo Primeiro - O preco de aquisi¢do na OPA de cada agdo de emissdo da Companhia ndo poderaser
inferior ao maior valor entre (i) o Valor Justo (conforme definido abaixo); (i1)120% da cotag@o unitariamais alta
atingida pelas acdes de emissdo da Companhia durante o periodo de 12 (doze) meses anterior a realizagdo da
OPA em qualquer bolsa de valores em que as agdes da Companhia forem negociadas; (iii) 120% do prego de
emissdo de acdes verificado em qualquer aumento de capital realizado mediante distribui¢ao publica ocorrida
no periodo dos tltimos 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornarobrigatoria a realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de agOes, valor esse que devera ser devidamente atualizado pelo IPCA desde adata de
emissao de acdes paraaumento de capital da Companhia até o momentode liquidacao financeira da oferta publica
de aquisi¢do de agdes; e (iv) 120% do prego unitario mais alto pago pelo Adquirente de Participagdo Relevante,
nos ultimos 12 meses anterior a realizagdo da OPA, parauma a¢do ou lote de a¢des de emissdo da Companhia.

Paragrafo Segundo - Os valores indicados nos itens “(ii)” a “(iv)” do Paragrafo Primeiro acima deverdoser
ajustados por eventos societarios, tais como distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio,
grupamentos, desdobramentos e bonificagdes, exceto aqueles relacionados a operagdes de reorganizagdo
societaria.

Paragrafo Terceiro — Para fins deste Artigo, “Valor Justo” significa o valor determinado com base nos
critérios, adotados de forma isolada ou combinada, de patrimonio liquido contabil, patrimonio liquido avaliado
apreco de mercado, fluxo de caixa descontado, comparacao por multiplos e/ou de cotagdo das acdes de emissao
da Companhia no mercado de valores mobilidrios, apurados em laudo de avaliagdo, a ser elaborado por
instituicao ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia (“Laudo de Avaliacdo™),

inclusive em relagdo ao Adquirente, observados aos termos ¢ condi¢des da Instrugdo CVM 361, devendo o
Laudo de Avaliacao também satisfazer os requisitos do Paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades por
Acdes. O Valor Justo devera ser divulgado no edital da OPA por atingimento de Participacdo Acionaria
Relevante ainda que seja inferior ao preco da OPA por atingimentode Participagdo Aciondria Relevante
determinado na forma do Paragrafo Primeiro acima. A institui¢do ouempresa especializada que elaborar o
Laudo de Avaliagdo (ou o Adquirente, caso a instituigdo ou empresa especializada ndo o faca) devera
encaminhar o Laudo de Avaliagdo ao Diretor Executivo de Relagdes comInvestidores da Companhia, para que
este o divulgue imediatamente ao mercado, por meio do sistema eletronico disponivel na pagina da CVM na
rede mundial de computadores. Os custos e despesas referentesa elaboragcdo do Laudo de Avaliag¢do serdo de
responsabilidade do Adquirente, devendo ser integralmentepagos pelo Adquirente.

Paragrafo Quarto - O Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da
CVM, formuladas com base na legislacao aplicavel, relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritosna
regulamentacado aplicavel.

Paragrafo Quinto - Na hipotese de o Adquirente ndo cumprir com as obrigagdes impostas por este Artigo,
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos para a realizacdo da OPA, o Conselho de
Administracdo convocara Assembleia Geral, na qual o Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobrea
suspensdo do exercicio dos seus direitos em vista do ndo cumprimento das obriga¢des imposta por este Artigo,
conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por A¢des, sem prejuizo da responsabilidade por perdas
e danos causados aos demais acionistas.

Paragrafo Sexto - As obrigagdes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por Agoes ¢ do Artigo42
deste Estatuto Social ndo eximem o Adquirente do cumprimento das obrigagdes constantes deste Artigo.

Paragrafo Sétimo - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipotese de uma pessoa se tornar titular de agdes



de emissdao da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total das agdes de suaemissao
em decorréncia de: (i) sucessdo legal, sob a condigdo de que o acionista aliene o excesso de a¢desem até 60
(sessenta) dias contados do evento relevante; (ii) reorganizagdo societaria dentro do grupo econdmico,
incluindo, sem limitagdo, a cessdo e/ou transferéncia de acdes de emissdo da Companhia entre empresas
controladoras e controladas ou sociedades sob controle comum; (iii) de incorpora¢do de uma outra sociedade
pela Companhia ou a incorporagdo de a¢des de uma outra sociedade pela Companhia; e (iv) subscri¢do de
acOes da Companhia, realizada em uma unica emissdo primaria, que tenha sido aprovadapelo Conselho de
Administragdo e cujo preco de emissdo seja fixado na forma estabelecida pela legislagaosocietaria aplicavel.

Paragrafo Oitavo - O disposto neste Artigo ndo se aplica aqueles acionistas que sejam, na data de publicacdo
do anuncio de inicio da oferta publica inicial de distribui¢ao de agdes da Companhia, titularesde Participagao
Acionaria Relevante.

Paragrafo Nono - Caso a regulamenta¢do da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo determine a adogéo
de um critério de calculo para a fixacao do prego de aquisi¢ao de cada acdo da Companhia na OPAque resulte
em preco de aquisi¢do superior aquele determinado nos termos do Paragrafo Primeiro deste Artigo, tal critério
devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste artigo.

Paragrafo Décimo - Para fins deste Capitulo, os termos abaixo iniciados em letras maitisculas terdo os
seguintes significados:

(e) “Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra formade
organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas, que passe
a ser titular de agdes ou de direitos sobre as a¢des de emissdo da Companhia, nos termos deste Capitulo.

(f) “Atuais Acionistas Controladores™ significa o Grupo de Acionistas que exerce o Controle da

Companhia na data de publicagdo do antncio de inicio de distribuigdo publica de a¢des, no ambito da primeira
oferta publica de agdes realizada pela Companbhia.

(9) “Controle” (bem como seus termos correlatos) significa o poder efetivamente utilizado por acionista
para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de formadireta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da participa¢do acionaria detida.

(h) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto

de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sobcontrole
comum; (ii) entre as quais haja relacdo de Controle; ou (iii) sob Controle comum.

CAPITULO XII — DISPOSICOES GERAIS

Artigo 40 - A Companhia podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores (“Beneficiarios”),
custeando ou reembolsando diretamente os Beneficidrios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos
eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao
exercicio regular de suas fungdes na Companhia, incluindo mas ndo limitados a honorarios advocaticios,
pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizagdes nas esferas administrativa, civil ou penal,nos
termos e condigdes de acordos de indenizagdo a serem celebrados entre a Companhia ¢ cada um dos



Beneficiarios, mediante aprovacao pelo Conselho de Administragao, observado a regulamentagéo e orientagao
da CVM aplicavel.

Paragrafo Primeiro - Nido serdo passiveis de indenizagdo pela Companhia os atos praticados pelos
Beneficiarios elencados abaixo, além de outros que constarem dos acordos de indenidade a serem celebrados
entre a Companhia e os Beneficidrios, nos termos deste Artigo 40:

x) violacdo intencional de lei, de deveres fiduciarios do Beneficiario ou deste Estatuto Social;

(xi) ato cometido com dolo, culpa grave equiparavel ao dolo ou mediante fraude;

(xii) ato tipificado como crime doloso;

(xiii) desvio de finalidade;

(xiv) divulgacdo de informagdo estratégica e confidencial contra os interesses da Companhia, oufora
da esfera de competéncia do cargo para o qual foi eleito;

(xv) ato em interesse proprio ou de terceiros ¢ em detrimento dos interesses da Companbhia;

(xvi) ato fora do exercicio das atribui¢gdes do Beneficiario;

(xvii) abandono do cargo; ¢

(xviii) indenizagdo ou antecipac@o de despesas ou valores pagos ao Beneficidrio no ambito dascoberturas

cabiveis de qualquer apodlice de seguro de responsabilidade civil de diretores e conselheiros (D&O) da
Companbhia.

Paragrafo Segundo - As excludentes dispostas no paragrafo acima devem obrigatoriamente estar previstasno
acordo de indenidade celebrado entre a Companhia e cada Beneficiario e, uma vez que o Beneficiariosolicite
algum desembolso por parte da Companhia, a aferi¢do sobre sua incidéncia no caso concreto devera ocorrer
anteriormente a qualquer decisdo sobre sua concessao.

Paragrafo Terceiro - Caso a Companhia decida pelo adiantamento de despesas antes de decisao final noambito
arbitral, judicial ou administrativo, o Beneficiario estara obrigado a devolver os valores adiantadosnos casos em
que, apos tal decisao, restar comprovado que o ato praticado pelo Beneficiario nao € passivelde indenizagao nos
termos deste Artigo ou do respectivo acordo de indenidade.

Artigo 41 - A Companhia reger-se-a4 pelo presente Estatuto Social e pela legislagdo e regulamentacdo
aplicaveis, em especial a Lei das Sociedades por Agdes, as normas emitidas pela CVM e o Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 42 - Observado o disposto no Artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢des, o valor do reembolso aser
pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial das agdes,constante do tltimo balangoaprovado
pela Assembleia Geral.

Artigo 43 - A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer Artigo deste Estatuto Social ndo afetara a
validade ou exequibilidade das demais disposi¢des deste Estatuto Social.

Askok



ANEXO V

Quadro de justificativas das alteracées propostas para o Estatuto Social da Companhia Artigo

12 da Resolu¢cio CVM 81/22

Redagdo Atual

Redagao Proposta

Justificativa

Artigo 5° - O capital social da
Companbhia, totalmente subscrito
e integralizado, ¢ de
R$3.147.024.751,52 (trés bilhdes,
cento ¢ quarenta ¢ sete milhdes,
vinte ¢ quatro mil, setecentos e
cinquenta e um reais e cinquenta e

dois centavos), dividido em
651.756.313 (seiscentos e
cinquenta e um  milhdes,

setecentas e cinquenta e seis mil,
trezentas e treze) agdes ordindrias,
nominativas, escriturais ¢ sem
valor nominal.

Artigo 5° - O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, ¢ de
RS3 47024751532 (urds bilhides.
iIhdes.vi
f N .

f . . f toi
eentaves)4.561.569.423,52  (quatro
bilhdes, quinhentos e sessenta € um
milhdes, quinhentos e sessenta e nove
mil, quatrocentos e vinte e trés reais e
cinquenta e dois centavos), dividido
om G E L eeleepies o

. iIhdes,

. is il
1.132.929.494 (um bilhdo, cento e

trinta e dois milhdes, novecentos e
vinte e nove mil e quatrocentos e
noventa e quatro) agdes ordindrias,
nominativas, escriturais ¢ sem valor
nominal.

Atualizacdo da redacdo do
caput do artigo 5° do estatuto
social de forma a refletir o
aumento do capital social da
Companhia homologado pelo
Conselho de Administragdo da
Companhia em 18 de
novembro de 2025

Artigo 26 - A representagdo da
Companhia, em juizo ou fora
dele, ativa e passivamente, em
atos

quaisquer ou negocios

juridicos que importem
responsabilidade ou obrigagdo
para a Companhia ou que a
exonerem de obrigacdes para com
terceiros serdo obrigatoriamente
praticados: (i) pelo Diretor-
Presidente agindo em conjunto
com o Diretor Vice-Presidente
Executivo, o Diretor Executivo
Financeiro, o DiretorExecutivo de
Relagdes com Investidores ou o
Diretor  Executivo  Juridico,
Compliance e ESG; (ii)) pelo
Diretor-Presidente  agindo

conjunto com 1 (um) procurador;

cm

(iii)) por 2 (dois) procuradores,
com poderes especificos, agindo
devidamente

em  conjunto,

constituidos na forma do

Artigo 26 - A representacdo da
Companhia, em juizo ou fora dele,
ativa e passivamente, em quaisquer
atos

ou negocios juridicos que

importem  responsabilidade  ou
obrigagado para a Companhia ou que a
exonerem de obrigagdes para com
terceiros  serdo  obrigatoriamente
praticados: (i) pele-Diretor-Presidente
o d . D;
ViceProsid £ voo-Di
£ . 1 Relacs
1 ” D; £ .
Foeiee—Cemplinnes o =00
quaisquer dois Diretores em conjunto;
(i) pelo-DireterPresidente por 1 (um)
Diretor agindo em conjunto com 1
(um) procurador; (iii) por 2 (dois)
com

procuradores, poderes

especificos, agindo em conjunto,
devidamente constituidos na forma do

Paragrafo Primeiro abaixo; ou (iv)

Alteracdo dos itens (i), (ii),
(iii) e (iv), do artigo 26, bem
como seu paragrafo primeiro,
para alterar a representacao da
Companhia, de modo que
quaisquer dois diretores, em
conjunto, ou por meio de seus
procuradores, possam
representar a Companbhia.




Paragrafo Primeiro abaixo; ou (iv)
excepcionalmente, por 1 (um)
procurador, agindo isoladamente
e com poderes especificos para
tanto, devidamente constituido
para atuar isoladamente na forma

do Paragrafo Primeiro abaixo.

Paragrafo Primeiro - As
procuragdes em nome da
Companhia serdo exclusivamente
outorgadas pelo Diretor-

Presidente, em todos os casos em
conjunto com o Diretor Vice-
Presidente Executivo, o Diretor
Executivo Financeiro, o Diretor
Executivo de Relagdes com
Investidores e/ou o Diretor
Executivo Juridico, Compliance e
ESG, devendo especificar os
poderes conferidos e, excetuando-
se as procuracdes outorgadas para
fins judiciais (ad judicia) ou para
representacdo  em  processos
administrativos, ndo deverdo
conter prazo superior a 1 (um)
ano.

excepcionalmente, por 1 (um)
procurador, agindo isoladamente ¢
com poderes especificos para tanto,
devidamente constituido para atuar
isoladamente na forma do Paragrafo
Primeiro abaixo.

Paragrafo Primeiro - As
procuragdes em nome da Companhia
serdo exclusivamente outorgadas pele
: dente. |
Presid J & o D
E . £ o D;
lmepideede Dalnefes oo
1 9 D; £ .
foiiee—Cemplinnes = =00
quaisquer dois Diretores em conjunto,
devendo especificar os poderes
conferidos e, excetuando-se as
procuragdes outorgadas para fins
judiciais (ad judicia) ou para
representago em processos
administrativos, ndo deverdo conter
prazo superior a 1 (um) ano.
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