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ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.
Companhia Aberta— CVM n° 2612-3
NIRE 35.300.493.699
CNPJ/MF n° 12.104.241/0004-02

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 15 DE MARCO DE 2026

1. Data, Horario e Local. No dia 15 de marco de 2026, as 19:00 horas, em formato exclusivamente
digital, em canal disponibilizado aos membros do Conselho de Administragio da ONCOCLINICAS DO
BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. (“Companhia”), com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Rua Augusta, n° 1.562, 11° e 12° andares, Consolagdo, CEP 01304-001.

2. Convocacio e Presenca. Dispensadas as formalidades de convocagdo, tendo em vista a presencga da
totalidade dos conselheiros da Companhia, nos termos do artigo 16, paragrafo segundo, do estatuto social da
Companhia. Conselheiros presentes: Bruno Lemos Ferrari, Eduardo Soares do Couto Filho, Marcel Cecchi
Vieira, Marcelo Curti, Marcelo Gasparino da Silva, Marcos Grodetzky e Raul Rosenthal Ladeira de Matos.

3. Composicio da Mesa. Presidente: Marcelo Gasparino da Silva; Secretaria: Gisele Trindade Kim.

4. Ordem do Dia. Examinar, discutir e votar sobre a seguinte ordem do dia: (1) a consignac¢do da rentincia
por Camille Loyo Faria aos cargos de Vice-Presidente Executiva, Diretora Executiva Financeira e Diretora
Executiva de Relagdes com Investidores da Companhia; (2) a eleicdo de Marcel Cecchi Vieira para os cargos
de Vice-Presidente Executivo, Diretor Executivo Financeiro e Diretor Executivo de Relagdes com Investidores
da Companbhia; e (3) a autorizag@o para que a Diretoria da Companhia tome todas as medidas e realize todos os
atos necessarios e¢/ou convenientes para a implementagao das deliberagdes acima.

5. Deliberacoes. Apos as discussodes relacionadas as matérias constantes da ordem do dia, os membros
do Conselho de Administrag@o aprovaram, por maioria:

1) a consignacdo da renuncia por Camille Loyo Faria, brasileira, casada, engenheira quimica, portadora
do documento de identidade n° 08.046.038-9 DETRAN/RIJ, inscrita no CPF/ME sob o n° 016.748.137-16,
residente e domiciliada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Brisa do Mar, 80, Barra
da Tijuca, CEP 22793-430, aos cargos de Vice-Presidente Executiva, Diretora Executiva Financeira e Diretora
Executiva de Relagdes com Investidores da Companhia, conforme carta de rentncia entregue a8 Companhia na
presente data;

?2) a elei¢do de Marcel Cecchi Vieira, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da cédula de
identidade RG n°® 20.563.675-5 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n.° 143.917.738-48, com enderego
comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Amauri, 255, conjunto 81, CEP 01448-000,
para os cargos de Vice-Presidente Executivo, Diretor Executivo Financeir e Diretor Executivo de Relacdes
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com Investidores, com um prazo de mandato unificado com os demais membros da Diretoria da Companhia,
estendendo-se até a primeira reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que vier a ser realizada
apos a assembleia geral ordinaria da Companhia que deliberar sobre as contas dos administradores ¢ as
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2026. Marcel Cecchi Vieira ora eleito serd investido nos referidos cargos mediante assinatura na presente data
de (a) declaragdo de que possui as qualificagdes necessarias e cumpre os requisitos estabelecidos no artigo 147
e paragrafos da Lei n® 6.404/1976, conforme alterada, para o exercicio dos cargos, € de que ndo possui qualquer
impedimento legal que obste sua elei¢do, nos termos da Resolucdo CVM n° 80/2022, conforme alterada; e (b)
de termo de posse, lavrado no livro de atas de reunido de Diretoria.

A3 a autorizagdo para que a Diretoria da Companhia tome todas as medidas e realize todos os atos
necessarios e/ou convenienttes para a implementagdo das deliberagdes acima.

As manifestagdes de voto contrario dos conselheiros Marcos Grodezky e Raul Rosenthal Ladeira de Matos, a
serem entregues a Companhia nesta data, serdo juntadas a presente ata como anexos ¢ arquivadas na sede da
Companbhia.

6. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual foi lavrada a presente ata,
a qual lida e achada conforme, foi aprovada por todos os presentes e assinada.

Mesa:

Marcelo Gasparino da Silva Gisele Trindade Kim
Presidente da Mesa Secretaria da Mesa

Membros do Conselho de Administracao:

Bruno Lemos Ferrari Eduardo Soares do Couto Filho
Marcel Cecchi Vieira Marcelo Gasparino da Silva
Marcelo Curti Marcos Grodetzky

Raul Rosenthal Ladeira de Matos



MANIFESTACAQO CONJUNTA DE VOTO

Marcos Grodetzky e Raul Rosenthal Ladeira de Matos, na qualidade de membros do
Conselho de Administragdo da Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.
(“Oncoclinicas” ou “Companhia”), apresentam esta manifestacdo conjunta de voto em
relacdo a matéria constante da ordem do dia da Reunifio do Conselho de Administracéo da
Companhia realizada em 15 de margo de 2026, as 19:00 horas (“RCA”).

Primeiro, registramos nosso descontentamento com a decisfo da maioria de mais uma vez
negar a gravacdo da RCA, ao contrario do procedimento adotado nas reunies de 05 e
11.03.2026, revertida na reunidio de 13.3.2026. Deliberagdes sobre temas de primeira
importancia devem ser gravadas para proteger todos os conselheiros.

Em atencdo a convocagdo com urgéncia do presidente deste Conselho, participamos da
RCA apesar da nossa obje¢o a pauta, que era a revisdo da minuta de fato relevante proposta
pela Diretora de Relagdes com Investidores em resposta a oficio recebido da Comisséio de
Valores Mobiliarios.

Julgamos mmadequada a pauta por varias razdes. Primeiro, a competéncia para definir os
termos do fato relevante é da Diretora de Relagdes com Investidores. Segundo, o presidente
pretende criticar uma minuta de fato relevante por supostamente revelar um excesso de
informagdes, quando a Diretora julga tais informagdes necessarias para atender ao oficio
da CVM. Por fim, o contetido da minuta apresentada pela Diretora é factual e retrata com
fidelidade a term sheet assinada com a Porto, e também abrange os dados ja divulgados na
imprensa por vazamento, além de responder ao oficio da CVM. Logo, a minuta da Diretora
era adequada e minimizava riscos para a Companhia ao revelar o estado das negociagdes
nos seus aspectos relevantes, inclusive os aspectos ja vazados para a imprensa.

Por fim, opomo-nos também & proposta do presidente do Conselho de substituir a Diretora
de Relages com Investidores apenas porque alguns acionistas e a maioria do Conselho ndo
aceitaram a minuta de fato relevante por ela apresentada. E um absurdo trocar uma Diretora
de Relag¢des com Investidores durante uma renegociagéo de divida, em um momento critico
da Companhia, por causa de uma divergéncia sobre uma minuta de fato relevante. Mas foi
esta a proposta do presidente. Mais absurdo ainda € o fato de que um acionista da
Companhia tenha comunicado a Diretora que ela estava demitida por causa do fato
relevante, conforme discutido na reunifo do Conselho. Apenas este Conselho pode eleger
ou remover diretores, a e interferéncia de acionistas € ilegitima e prejudicial para a
Companhia em crise. Recordo que, no voto apresentado na reunifo de 13.3.2026, ja
haviamos nos manifestado contra a interferéncia deste mesmo acionista nas discussdes com
credores.

Cabe mencionar que, se o Conselho decidisse trocar a Diretora de Relagbes com
Investidores neste momento, a decisdo poderia vir a ser entendida pelo mercado como uma
medida transparente para burlar as regras de divulgagio, evitar a revelagdo de dados que
sdo devidos e impedir o mercado de avaliar a potencial operagdo em seus detalhes.

Ao final, a Diretora de Relagbes com Investidores renunciou ao cargo durante a RCA em
razio destas pressoes indevidas.

Em substitui¢éo, foi proposta a eleigdo de Marcel Cecchi, socio e CEQ da Latache Capital,
para a posi¢do de Diretor de Relagtes com Investidores em carater interino. Julgamos que
a eleicdo de um diretor que é (e deve continuar a ser) s6cio minoritario do acionista que

-



tem interferido na gestdo da Companhia, tendo inclusive pretendido demitir a anterior
Diretora de Relagdes com Investidores, é agravar um problema de governanca ja instalado.
A subordinagio do novo diretor ao seu sdcio majoritario na Latache Capital tendera a
limitar a capacidade deste Conselho de supervisionar a atuagfo da diretoria ainda mais.
Novamente, a Companhia e a presta¢do de servigos oncoldgicos serdo prejudicadas.

Por todas estas razdes, votamos contra a revisdo da minuta de fato relevante proposta pela
entdo Diretora de Relagdes com Investidores, e contra a elei¢do de Marcel Cecchi para
substituir em carater interino a Diretora de Relagdes com Investidores que renunciou por
sofrer interferéncias indevidas.

Apresentamos esta manifestacio de voto em 2 (duas) vias de igual teor, uma das quais
devera ser autenticada pela mesa e devolvida aos subscritores, sendo que a outra
permanecera com a mesa para ser anexada a ata da RCA e tornada publica nos termos do
artigo 33, VI, da Resolugdo CVM 80/2022.

Séo Paulo, 15 de marco de 2026.

Raul Rosenthal Ladeira
Matos
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