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ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.
Companhia Aberta— CVM n° 2612-3
NIRE 35.300.493.699
CNPJ/MF n° 12.104.241/0004-02

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 13 DE MARCO DE 2026

1. Data, Horario e Local. No dia 13 de marco de 2026, as 8:00 horas, em formato hibrido, com
participagdes de modo digital, em canal disponibilizado aos membros do Conselho de Administracio
da ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. (“Companhia”), com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Augusta, n® 1.562, 11° e 12° andares, Consolagao,
CEP 01304-001.

2. Convocacio e Presenca. Convocacao realizada nos termos do artigo 16 do estatuto social da
Companhia. Conselheiros presentes: Bruno Lemos Ferrari, Eduardo Soares do Couto Filho, Marcel
Cecchi Vieira, Marcelo Curti, Marcelo Gasparino da Silva, Marcos Grodetzky e Raul Rosenthal Ladeira
de Matos. Os membros do Conselho de Administragdo aprovaram, por unanimidade, a lavratura da
presente ata em forma de sumario.

3. Composicao da Mesa. Presidente: Marcelo Gasparino da Silva; Secretaria: Gisele Trindade
Kim.

4. Ordem do Dia. Deliberagdo a respeito de proposta ndo vinculante apresentada por Porto
Seguro.

5. Deliberacdes. Apos analise e discussdo da matéria constante da ordem do dia, os membros do

Conselho de Administragdo aprovaram, por maioria, a assinatura pela diretoria da Companhia da
proposta ndo vinculante apresentada pela Porto Seguro S.A., ficando acordado que as manifestagdes de
voto contrario dos conselheiros Marcos Grodezky e Raul Rosenthal Ladeira de Matos, a serem entregues
a Companhia até 15 de marco de 2026, serdo juntadas a presente ata como anexos ¢ arquivadas na sede
da Companbhia.

6. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual foi lavrada a
presente ata, a qual lida e achada conforme, foi aprovada por todos os presentes e assinada. Mesa: (aa)
Marcelo Gasparino da Silva — Presidente; Gisele Trindade Kim — Secretaria. Membros do Conselho
de Administracdo da Companhia presentes: (aa) Bruno Lemos Ferrari, Eduardo Soares do Couto
Filho, Marcel Cecchi Vieira, Marcelo Curti, Marcelo Gasparino da Silva, Marcos Grodetzky e Raul
Rosenthal Ladeira de Matos.
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MANIFESTACAO CONJUNTA DE VOTO

Marcos Grodetzky e Raunl Rosenthal Ladeira de Matos, na qualidade de membros do
Conselho de Administragdo da Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.
(“Oncoclinicas™ ou “Companhia™), apresentam esta manifestagdo conjunta de voto em
relagho & matéria constante do Item 1 da ordem do dia da Reunido do Conselho de
Administragio da Companhia realizada em 13 de margo de 2026, as 8:00 horas (“RCA”).

Registramos nosso descontentamento com a deciso da maioria do Conselho de ndo gravar
as deliberagdes da RCA. A gravagdo de deliberagdes do Conselho foi aprovada por
unanimidade na RCA de 05 de margo de 2026, e descontinuada, por maioria, apenas nesta
RCA. A mudanga deste procedimento exatamente no momento em que o Conselho
delibera uma operagio de venda do controle de sua maior e mais importante linha de
negocios gera graves preocupagdes de que o Conselho néio tem como defender aspectos
importantes da condugdo e dos termos da operagio em discuss3o. Vale registrar ainda que,
desde 15 de janeiro de 2026, primeira reunifo deste novo Conselho, foram realizadas dez
reunides (e inumeras interagdes pontuais), mas apenas duas atas foram distribuidas (a ata
da reumido de 15 de janeiro de 2026 e a ata desta RCA).

Item 1 da Ordem do Dia — Deliberar a respeito de proposta niio vinculante
apresentada por Porto Seguro.

1. Registramos nosso voto contrrio & assinatura da proposta ndo vinculante
(“Proposta™), e a favor da retomada de negociagSes de forma a superar as preocupagdes
que descrevemos abaixo, todas discutidas na RCA.

2. Somos favoraveis a busca de uma transagdo com a Porto Seguro que fortaleca a
condigio financeira da Companhia. Temos graves preocupagdes com a forma de condugio
das negociagdes e com aspectos da transagdo descrita na Proposta, inclusive os aspectos
discutidos abaixo. Adicionalmente, com a assinatura da Proposta, a Companhia da
exclusividade a Porto, numa transagdo cujos termos ndo atendem as necessidades da
Companhia, o que enfraquece sua alavancagem negocial, elimina outras opgdes que
poderiam maximizar valor para acionistas, e dificulta a resolugdo destas questdes, seja nesta
ou em outras frentes que estdo sendo conduzidas pela Administragéo.

A negociagio da operagio objeto da Proposta foi feita por acionistas da Companhia, e néo
por sua diretoria. Todas as negociagBes com a Porto Seguro, ou com outras possiveis
contrapartes, devem ser conduzidas exclusivamente pela Diretoria, com a participagéo
direta e constante dos diretores Carlos Gil Moreira Ferreira e especialmente Camille Loyo
Faria (especialista em operagdes desta natureza ¢ CFO), sob a supervisdo do Conselho de
Administragio. A operagdo contempla a venda do controle da maior e mais importante
linha de negécios da Companhia, € a administragdo e o Conselho de Administragdo ndo
podem delegar esta fungdo para acionistas. Os credores da Companhia dificilmente
apoiardo uma negociagdo feita sem a diretoria, € nés ndo apoiaremos.

O documento com os termos da transagdo, que nos foi enviado, ndo esta firmado pelo
proponente e decidiu-se que a Administragdo da Companhia circularia a versdo final, antes
de assinar o mesmo. Esta deliberagdo ndo consta da ata sumaria produzida pela Companhia.

2.1. A operagdo objeto da Proposta resultaria na criagio de uma subsididria que seria
controlada pela Porto Seguro, operaria a maior linha de negécios da Companhia, e

teria R$2,5 bilhdes de divida. m
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Apresentamos esta manifestagdo de voto em 2 (duas) vias de igual teor, uma das quais
deverd ser autenticada pela mesa e devolvida aos subscritores, sendo que a outra
permanecera com a mesa para ser anexada a ata da RCA.

Sao Paulo, 1 de 2026.

Mifrcos Grode
Matos




MANIFESTACAO CONJUNTA DE VOTO

Marcos Grodetzky e Raul Rosenthal Ladeira de Matos, na qualidade de membros do
Conselho de  Administragio da Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.
(“Oncoclinicas™ ou “Companhia™), apresentam esta manifestagdo conjunta de voto em
relagio a matéria constantes do Item Il da ordem do dia da Reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia realizada em 13 de margo de 2026, as 8:00 horas (“RCA”).

Registramos nosso descontentamento com a decisio da maioria do Conselho de ndo gravar
as deliberagdes da RCA. A gravagio de deliberagdes do Conselho foi aprovada por
unanimidade na RCA de 05 de margo de 2026, e descontinuada, por maioria, apenas nesta
RCA. A mudanga deste procedimento exatamente no momento em que o Conselho
delibera uma operagiio de venda do controle de sua maior e mais importante linha de
negdcios gera graves preocupagdes de que o Conselho nfo tem como defender aspectos
importantes da condugo e dos termos da operagiio em discussdo. Vale registrar ainda que,
desde 15 de janeiro de 2026, primeira reunifio deste novo Conselho, foram realizadas dez
reunides (e inumeras interagdes pontuais), mas apenas duas atas foram distribuidas (a ata
da reunido de 15 de janeiro de 2026 € a ata desta RCA).

Item 11 da Ordem do Dia — Deliberar a respeito de notificagdo enviada por Original e
providéncias.

1. A Companhia tem o dever de conduzir suas negociagdes com credores de forma
crivel e responsavel. A proposta de pagar valores ao Original sem dar tratamento igual aos
demais credores viola os acordos de standstill com os demais credores e n3o se justifica por
qualquer razio negocial.

2 Lembramos que membros da administragdo inicialmente justificaram os
pagamentos ao Original com base em um argumento de que o Original haveria antecipado
o valor de determinados recebiveis que teriam sido pagos, e que o Original faria novas
antecipagdes em igual valor. Estas antecipa¢des adicionais ndo ocorreram.

3. Em seguida, justificaram os pagamentos ao Original, entdo j4 consumados, sob o
argumento de que tais dividas teriam sido avalizadas por um dos acionistas, na pessoa
fisica, e duas afiliadas de tal acionista.

4. Nenhuma destas razdes justifica o tratamento privilegiado do Original perante
outros bancos. Estes pagamentos podem ser identificados por outros credores, dificultando
as negociagdes e em violag8o ao que est no “standstill”.

5. Lembramos que a Notificagio Extra-Judicial recebida nio exige pagamento, mas
sim que a Companhia comprove o que esté previsto no mandato de gestio de cobranga.
Relembrando que a operagdo foi feita sem direito de regresso, ndio havendo amparo legal
para pagarmos ao Original pelos valores por ele ndo recebidos.

6. A Companhia precisa destinar todo e qualquer recurso disponivel para comprar
medicamentos que estdo faltando e sdo criticos para a continuidade das operagSes e o

tratamento de pacientes, e ndo privilegiar credores financeiros. @
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2.1.1. Temos graves preocupagdes sobre se e como a Companhia restante (que
teria apenas uma participagfio societaria sem controle nesta nova subsidiéria)
poderia continuar a operar e honrar seus compromissos financeiros sem a
geragiio de caixa de sua maior linha de negocios. Os estudos apresentados
pelos assessores financeiros demonstram que esta entidade seria inviével, pois
ndo teria geragho de caixa para servir suas obrigagdes de juros e principal
(dada uma divida aproximada de R$1,5 bilh#o), e precisaria rolar juros e
principal integralmente até por volta de 2030, o que é inviével nas condigdes
atuais. A tunica forma de servir a divida seria capitalizar todas as obrigagdes
de juros ¢ divida até 2030, para entfio ser servida por um projetado fluxo de
dividendos da subsidiaria (que ficaria fora do controle da Companhia e, sim,
no controle da Porto Seguro). Sem uma demonstragdo da viabilidade desta
entidade, os credores da Companhia ndo apoiardo, e esta administragdo néo
deveria apoiar, a operagéo.

2.2. A operagfio objeto da Proposta, mesmo se for bem-sucedida, gera ineficiéncias fiscais
enormes para a Companhia, com prejuizo para seus acionistas, especialmente a perda
da quase totalidade dos prejuizos fiscais da Companhia, e o tratamento tributério
adverso de ganhos com eventual futura venda da participago na subsidiaria (inclusive
earn-out € earn-in). A administragdo deve novamente considerar outras estruturas de
transagfio que poderiam minorar estes prejuizos. Antes de dar exclusividade & Porto
Seguro e engajar uma negociagdo com base na Proposta, a administragdo deveria
buscar outras alternativas e esclarecer estes pontos. A Companhia deve tomar todas
as medidas possiveis para a preservagdo de prejuizos fiscais e para a melhoria do
tratamento fiscal de eventual ganho na participagio na subsidiéria.

2.3. Em discussdes sobre a operagio objeto da Proposta, a diretoria ainda ndo demonstrou
ter solugdes para algumas questdes operacionais relevantes. E imperativo que a
diretoria tenha oportunidade de resolver estas questdes de forma satisfatéria para o
Conselho.

3. Repetimos que somos favoraveis a uma operago com a Porto Seguro que seja
negociada pela Diretoria e resolva as questdes que listamos acima, mas ndo € o que
concluimos da proposta que a maioria do Conselho de Administragéo apoia, e & qual a
Companhia se vincularia com exclusividade.

* %k ok

Apresentamos esta manifestagdo de voto em 2 (duas) vias de igual teor, uma das quais
devera ser autenticada pela mesa e devolvida aos subscritores, sendo que a outra
permanecera com a mesa para ser anexada a ata da RCA a ser enviada 4 Comissdo de
Valores Mobiliarios, nos termos do artigo 33 da Resolugdo CVM n° 80/22.

S4o Paulo, 1_32e,Ln§rgo de 2026.

Raul Rosenthal Ladeira de
Matos

MarCos Gro y




