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ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.
Companhia Aberta— CVM n° 2612-3
NIRE 35.300.493.699
CNPJ/MF n° 12.104.241/0004-02

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 5 DE MARCO DE 2026

1. Data, Horario e Local. No dia 5 de margco de 2026, as 11:00 horas, em formato hibrido, com
participagdes de modo digital, em canal disponibilizado aos membros do Conselho de Administracdo da
ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. (“Companhia”), com sede na Cidade de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Augusta, n° 1.562, 11° e 12° andares, Consolagdo, CEP 01304-001.

2. Convocacio e Presenca. Dispensadas as formalidades de convocagdo, tendo em vista a presencga da
totalidade dos conselheiros da Companhia, nos termos do artigo 16, paragrafo segundo, do estatuto social da
Companhia. Conselheiros presentes: Bruno Lemos Ferrari, Eduardo Soares do Couto Filho, Marcel Cecchi
Vieira, Marcelo Curti, Marcelo Gasparino da Silva, Marcos Grodetzky e Raul Rosenthal Ladeira de Matos.

3. Composicio da Mesa. Presidente: Marcelo Gasparino da Silva; Secretaria: Gisele Trindade Kim.

4. Ordem do Dia. Examinar, discutir e votar sobre a seguinte ordem do dia: (1) a consignagcdo da
renuncia, de Bruno Lemos Ferrari, ao cargo de Diretor Presidente da Companhia; (2) a eleigdo de Carlos Gil
Moreira Ferreira para o cargo de Diretor Presidente da Companhia; (3) a consignagdo da renuncia, por Bruno
Lemos Ferrari, a sua indicagdo para a posi¢do de Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, que
seria ocupada por ele automaticamente apds sua saida do cargo de Diretor Presidente da Companhia, conforme
consignado na ata da assembleia geral de acionistas da Companhia realizada em 7 de janeiro de 2026; (4) nos
termos do artigo 14, paragrafos quarto c/c quinto, do estatuto social da Companhia, tendo em vista a rentincia
mencionada no item (3) acima, a elei¢do do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia que permanecerdo em tais cargos até a primeira assembleia geral de acionistas que for realizada
apos a presente data; e (5) a autorizag@o para que a Diretoria da Companhia tome todas as medidas e realize
todos os atos necessarios e/ou convenientes para a implementacdo das deliberagdes acima.

5. Deliberacoes. Apos as discussodes relacionadas as matérias constantes da ordem do dia, os membros
do Conselho de Administragdo aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas:

) a consignagdo da rentincia de Bruno Lemos Ferrari, brasileiro, casado, médico, portador da cédula
de identidade RG n°® M-2.276.941 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n°® 814.320.466-91, com endereco
profissional na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Augusta, n° 1.562, 11° e 12° andares,
Consolagdo, CEP 01304-001, ao cargo de Diretor Presidente da Companhia, conforme carta de rentincia
entregue a Companhia na presente data;
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) a elei¢ao de Carlos Gil Moreira Ferreira, brasileiro, casado, médico, portador da cédula de identidade
M3962007 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n°® 820.211.476-49, com enderego profissional na Cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Augusta, n° 1.562, 11° ¢ 12° andares, Consolagdo, CEP 01304-001,
para ocupar interinamente o cargo de Diretor Presidente da Companhia pelo prazo de até 2 (dois) anos.

Sem prejuizo do disposto no estatuto social da Companhia, os conselheiros registraram que Carlos Gil Moreira
Ferreira, no exercicio do cargo de Diretor Presidente da Companhia e em continuidade as atribui¢des por ele
exercidas como Diretor Médico, ficara diretamente responsavel pela lideranca de todas as atividades
relacionadas as areas médica e cientifica da Companhia, complementando, dessa forma, a nova estrutura de
gestdo da Companhia. Camille Loyo Faria, Diretora Vice-Presidente Executiva, Diretora Executiva Financeira
e Diretora Executiva de Relagdes com Investidores, continuard responsavel pela lideranca das areas
corporativas e de negocios, e, em especial, pela condugdo da reestruturacdo financeira e do turn-around
operacional da Companbhia.

O Sr. Carlos Gil Moreira Ferreira, ora eleito, serd investido no cargo de Diretor Presidente mediante assinatura
de (a) declaracao de que possui as qualificagdes necessarias € cumpre os requisitos estabelecidos no artigo 147
e paragrafos da Lei n° 6.404/1976, conforme alterada, para o exercicio do cargo, e de que ndo possui qualquer
impedimento legal que obste sua elei¢do, nos termos da Resolugdo CVM n° 80/2022, conforme alterada; e (b)
de termo de posse, lavrado no livro de atas de reuniao de Diretoria.

A3 a consigna¢ao da renuncia por Bruno Lemos Ferrari, acima qualificado, conforme carta de rentincia
entregue & Companhia na presente data, a sua indicagdo para a posicdo de Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia que seria ocupada por ele automaticamente apds a sua saida do cargo de Diretor
Presidente da Companhia, conforme aprovado na assembleia geral de acionistas da Companhia realizada em 7
de janeiro de 2026. Os conselheiros registraram que a renuncia por Bruno Lemos Ferrari restringe-se a posicao
de Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, permanecendo, portanto, como membro do
Conselho de Administragdo da Companhia, conforme aprovado na assembleia geral de acionistas da
Companbhia realizada em 7 de janeiro de 2026;

“) nos termos do artigo 14, paragrafos quarto ¢/c quinto, do estatuto social da Companhia, tendo em vista
a renuncia mencionada no item (3) acima, a eleicdo de Marcelo Gasparino da Silva, brasileiro, casado,
advogado, portador da cédula de identidade RG n°® 2.302.967 (SSP/SC), inscrito no CPF/MF sob o n°
807.383.469-34, residente e domiciliado na Cidade de Florianopolis, Estado de Santa Catarina, na Rua Esteves
Junior, n.° 605, bloco A, apto. 1411, Centro, CEP 88015-130, para o cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia ¢ de Bruno Lemos Ferrari, acima qualificado, para o cargo de Vice-Presidente
do Conselho de Administragdo da Companhia, os quais permanecerdo em tais cargos até a primeira assembleia
geral de acionistas que for realizada apos a presente data; e

5) a autorizagdo para que a Diretoria da Companhia tome todas as medidas e realize todos os atos
necessarios e/ou convenientes para a implementag@o das deliberagdes acima.
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6. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual foi lavrada a presente ata,
a qual lida e achada conforme, foi aprovada por todos os presentes e assinada.

Mesa:

Marcelo Gasparino da Silva Gisele Trindade Kim
Presidente da Mesa Secretaria da Mesa

Membros do Conselho de Administracio:

Bruno Lemos Ferrari Eduardo Soares do Couto Filho
Marcel Cecchi Vieira Marcelo Gasparino da Silva
Marcelo Curti Marcos Grodetzky

Raul Rosenthal Ladeira de Matos



