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1. CONVITE

Senhoras e Senhores Acionistas,

Com satisfacdo, venho convida-los a participar da assembleia geral extraordinaria da Oncoclinicas
do Brasil Servigos Médicos S.A. (“Oncoclinicas” ou “Companhia”) a ser realizada as 9h00 do dia 8

de outubro de 2025 (“Assembleia”), no prédio da sede da Companbhia, localizada na Rua Augusta,
n.° 1562, 12° andar, Consolagdo, CEP 01304-001, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.
Havendo quérum para a instalagdo da Assembleia, V.Sas. terdo a oportunidade de discutir ¢ votar as
matérias constantes da ordem do dia, listadas no edital de convocag¢ao que integra o item 2 deste
Manual.

Este Manual contém orientagdes detalhadas para participacdo na Assembleia, devendo ser lido em
conjunto com a proposta da administracdo e demais documentos relativos a Assembleia,
disponibilizados na  pagina de  Relagdoes com  Investidores da  Companhia
(https://ri.grupooncoclinicas.com/), na pagina da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br), na pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e na sede da
Companbhia.

Esperando continuar contando com o apoio de V.Sas., a Companhia permanece a disposi¢do para
quaisquer esclarecimentos adicionais que porventura sejam necessarios.

Boa leitura e bom evento a todos!

David Castelblanco
Presidente do Conselho de Administragao



2. EDITAL DE CONVOCACAOQO

ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.
Companhia Aberta— CVM n°® 2612-3
CNPJ/MF N° 12.104.241/0004-02

EDITAL DE CONVOCACAO DA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os Senhores Acionistas da Oncoclinicas do Brasil Servicos Médicos S.A.
(“Companhia”) para se reunirem na Assembleia Geral Extraordinaria, as 9h00 do dia 08 de outubro
de 2025 (“Assembleia”), no prédio da sede da Companbhia, localizada na Rua Augusta, n® 1562, 12°
andar, Consolacdo, CEP 01304-001, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (com entrada na
Rua Luis Coelho, n® 197), para deliberar sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

(1) alteragdo do artigo 5°, paragrafo 5°, do Estatuto Social, para aumentar o limite do capital
autorizado, passando de 1.300.000.000 (um bilhdo e trezentas milhdes) acdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal para 3.500.000.000 (trés bilhdes e quinhentas milhdes)
agoOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,;

(2) o aumento do capital social da Companhia, no montante de até R$ 2.000.000.001,00 (dois
bilhdes e um real), com a subscricdo particular de até 666.666.667 (seiscentas e sessenta e seis
milhdes, seiscentas ¢ sessenta e seis mil, seiscentas e sessenta e sete) novas agdes ordindrias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, pelo preco de emissdo de R$ 3,00 (trés reais) por
acdo, fixado nos termos do artigo 170, § 1°, inciso III, da Lei das S.A. a serem integralizadas (A)
em moeda corrente nacional, ou (B) em créditos detidos contra a Companhia e/ou suas subsidiarias,
no ato da subscrigdo, sendo admitida a homologagdo do aumento de capital parcialmente subscrito,
desde que sejam subscritas novas agdes, correspondendo a um aumento minimo de R$
1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), com atribuicdo de bonus de subscrigdo como vantagem
adicional aos subscritores das acdes objeto do aumento de capital;

(3) consolidagdo do Estatuto Social, para refletir a alteragao indicada no item “(1)” acima, caso
seja aprovada; e

(4) autorizacdo para a diretoria da Companhia, ou a seus procuradores, para praticar e assinar
todos os atos e documentos necessarios e/ou convenientes a realizagdo das delibera¢des descritas
acima.

Informagdes Gerais:

A Proposta da Administragdo e o Manual da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
(“Manual”), contendo e orientagdes detalhadas para participagao na Assembleia, bem como todos os
documentos pertinentes as matérias a serem deliberadas na Assembleia, encontram-se a disposicdo
dos acionistas, a partir desta data, na sede social da Companhia, no seu website de relagdes com
investidores (https://ri.grupooncoclinicas.com/), bem como nos websites da Comissdo de Valores

Mobiliarios (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).



https://ri.grupooncoclinicas.com/
http://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/

A participacdo dos acionistas podera ser pessoal, por procurador devidamente constituido ou via
boletim de voto a distancia, sendo que as orientacdes detalhadas acerca da documentagéo exigida
constam do Manual. Sem prejuizo das informagdes detalhadas no Manual, a Companhia destaca as
seguintes informacdes acerca das formas de participag@o na Assembleia:

Pessoal: Solicita-se que os acionistas que optarem por participar pessoalmente da Assembleia
efetuem seu cadastramento até o dia 06 de outubro de 2025 (inclusive). Nao obstante, o Acionista
que optar por participar pessoalmente da Assembleia, podera fazé-lo independentemente da
realizag@o do cadastro prévio. O Acionista devera comparecer a Assembleia munido de documento
que comprove a sua identidade.

Por Procurador: As procuragdes poderdo ser outorgadas de forma fisica, observado o disposto no
artigo 126 da Lei n°® 6.404/76, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e no
Manual. O representante legal do Acionista devera comparecer a Assembleia munido da procuragao
¢ demais documentos indicados no Manual, além de documento que comprove a sua identidade.

Via Boletim de Voto a Distancia: A Companhia disponibilizara para a participagao na Assembleia o
sistema de vota¢do a distincia, nos termos da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022,

conforme alterada (“Resolugdo CVM 817). Os acionistas poderdo transmitir suas instru¢des de

voto: (i) aos seus respectivos agentes de custddia; (ii) ao BTG Pactual Servicos Financeiros S.A.
DTVM, escriturador das agdes de emissdo da Companhia; (iii) a Central Depositaria da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo; ou (iv) diretamente a Companhia, por meio do envio do boletim de voto a
distancia, conforme as orientacdes constantes do Manual.

A Companhia realizard a Assembleia, de modo presencial, no prédio de sua sede. Nos termos da
Resolugdo CVM 81, serdo considerados presentes a Assembleia os acionistas que a ela comparecam
fisicamente ou que nela se facam representar, ou cujo boletim de voto a distancia tenha sido
considerado valido pela Companbhia.

Para fins do artigo 5°, § 4°, da Resolucdo CVM 81, a Companhia esclarece que a realizagdo da
Assembleia de forma presencial visa preservar o modelo tradicional de conducdo de suas
assembleias, amplamente conhecido e adotado pelos acionistas, garantindo maior previsibilidade e
alinhamento com as praticas institucionais da Companhia. Além disso, a Companhia entende que a
realizagdo da Assembleia de forma presencial proporciona um ambiente mais propicio para o debate
e a interagdo entre os acionistas e a administragdo da Companhia, permitindo uma comunicagdo mais
dinamica e eficiente.

17 de setembro de 2025

David Castelblanco
Presidente do Conselho de Administracao



3. PROCEDIMENTOS E PRAZO

Para a instalacdo da Assembleia, em primeira convocagdo, sera necessaria a presenca de acionistas
que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a
voto, nos termos do artigo 135 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A.”)

Caso o quérum do total de votos conferidos pelas a¢cdes com direito a voto ndo seja atingido, a
Assembleia ndo sera instalada. Caso necessario, a Companhia anunciard nova data para a realizag¢ao
da Assembleia, podendo, em segunda convocagdo, ser instalada com qualquer numero de acionistas
presentes.

A participagdo dos acionistas podera ser pessoal ou por procurador devidamente constituido ou,
ainda, via boletim de voto a distancia, conforme previsto na Resolugdo CVM 81.

3.1 Participacio Pessoal

A Companhia devera iniciar o cadastramento de acionistas para tomar parte na Assembleia logo apos
a publicacao do edital de convocacao.

Solicita-se que os acionistas que optarem por participar pessoalmente da Assembleia efetuem seu
cadastramento até o dia 6 de outubro de 2025 (inclusive), mediante o envio dos documentos
necessarios aos cuidados de “Cristiano Affonso Ferreira de Camargo” - Diretoria de Relacdes com
Investidores — AGE 2025”, na sede da Companbhia.

Em caso de duvidas, solicitamos aos Srs. Acionistas que entrem em contato com a Diretoria de
Relagdes com Investidores da Companhia pelo e-mail ri@oncoclinicas.com ou pelo telefone +55
(11) 2678-7474.

No dia da Assembleia, a Companhia iniciara o trabalho de cadastramento de acionistas para tomar
parte na Assembleia as 8h30, no prédio da sede da Companhia. O acionista que desejar participar da
Assembleia devera se apresentar com razoavel antecedéncia do horario indicado no edital de
convocacdo (9h00), portando os seguintes documentos, salvo se ja entregues no cadastramento
prévio:

Copia simples do documento de identificacio com uma
Pessoa Fisica foto do acionista. Exemplos: RG, RNE, CNH ou carteiras
de classe profissional oficialmente reconhecidas.
Copias simples dos seguintes documentos:
- estatuto social consolidado ou contrato social mais recente
e e documentos societarios que possam evidenciar a
Pessoa Juridica . —
representagado legal do acionista; e
- documento de identificagdo do(s) representante(s)
legal(is), conforme item 1 acima.
Acionista constituido sob a Copias simples dos seguintes documentos:
forma de Fundo de -regulamento consolidado mais atualizado do fundo;
Investimento



- estatuto social ou atos constitutivos consolidado(s) mais
atualizado(s) do administrador ou gestor, conforme o caso,
de acordo com a politica de voto do fundo e documentos
societarios que possam evidenciar poderes de
representacdo; e

- documento de identificacdo do(s) representante(s)
legal(is) conforme item 1 acima.

A Companhia ndo exigira o reconhecimento de firma e/ou a consularizagdo ou apostilamento dos
instrumentos de procuragdo outorgados pelos acionistas a seus respectivos representantes, tampouco
exigird a tradugdo juramentada das procuragdes e documentos lavrados ou traduzidos em lingua
portuguesa ou inglesa, nem dos documentos anexados com as respectivas traducdes para esses
idiomas.

Lembramos que a solicitagdo de cadastramento prévio tem por objetivo facilitar os trabalhos de
preparagdo da Assembleia, ndo representando qualquer obice a participagdo do Acionista.

3.2 Participacao por Procurador
O acionista que ndo puder comparecer a Assembleia podera ser representado por procurador,

constituido ha menos de 1 (um) ano e na forma prevista no paragrafo 1° do artigo 126 da Lei das S.A.

As procuragdes, nos termos do paragrafo 1° do artigo 126 da Lei das S.A., somente poderdo ser
outorgadas a pessoas que atendam, pelo menos, um dos seguintes requisitos:

1. ser acionista ou administrador da Companhia;
1. ser advogado; ou
1ii. ser institui¢cdo financeira.

Para os acionistas que sejam pessoas juridicas, ndo ha a necessidade do procurador ser:

1. acionista ou administrador da Companhia;
il. advogado; ou
1ii. institui¢do financeira.

A Companhia devera iniciar o cadastramento de acionistas representados por procurador logo apos a
publica¢ao do edital de convocagao.

Solicita-se que os acionistas que optarem por ser representados por procurador efetuem seu
cadastramento até o dia 6 de outubro de 2025 (inclusive), mediante o envio dos documentos
necessarios aos cuidados de “Cristiano Affonso Ferreira de Camargo - Diretoria de Relacdes com
Investidores — AGE 2025”, na sede da Companhia.

Em caso de duvidas, favor contatar a Diretoria de Relagdes com Investidores da Companhia via e-
mail ri@oncoclinicas.com ou pelo telefone +55 (11) 2678-7474.

No dia da Assembleia, a Companhia iniciara o trabalho de cadastramento de acionistas representados

por procurador para tomar parte na Assembleia as 8h30 no prédio da sede da Companhia. O

procurador do acionista devera se apresentar com razoavel antecedéncia do horario indicado no edital
7



de convocacdo (9h00), portando os seguintes documentos, salvo se ja entregues no cadastramento

prévio:

1. Procuragdo outorgada pelo acionista ao procurador;

il. Copia simples do documento de identificacdo com uma foto do procurador (Exemplos:
RG, RNE, CNH ou carteiras de classe profissional ou carteiras funcionais expedidas
pelos o6rgdos da Administragdo Publica, desde que contenham foto de seu titular);

iil. Comprovante da titularidade das acdes de emissdo da Companha; e

iv. Documentos do acionista listados no quadro no item 3.1 acima, conforme o caso.

Lembramos que a solicitagdo de entrega prévia da procuragdo pelos acionistas que pretendem fazer-
se representar por procurador legalmente constituido, tem por objetivo facilitar os trabalhos de
preparagdo da Assembleia no prédio da sede da Companhia, ndo representando qualquer obice a sua
participacao.

3.3 Participacao por meio de Boletim de Voto a Distincia

Os acionistas também poderdo exercer seu voto na Assembleia por meio do envio do boletim de voto
a distancia (“Boletim™), conforme previsto na Resolugdo CVM 81. O envio do voto sera formalizado
por meio do Boletim, conforme versdes disponibilizadas pela Companhia em sua pagina de Relagdes
com Investidores (https:// ri.grupooncoclinicas.com), na pagina da CVM (www.cvm.gov.br) e na
pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

No Boletim deverao ser preenchidos os seguintes dados: (i) nome ou denominagdo social completa;
e (i1) o numero do Cadastro no Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa
fisica (CPF). O preenchimento do endereco de e-mail é recomendavel, embora nao seja obrigatorio.

Qualquer acionista que opte por enviar um Boletim podera, a seu critério: (i) preencher o Boletim e
envia-lo diretamente a Companhia, em papel ou em meio digital; (ii) caso o acionista tenha suas
acoes depositadas na Central Depositaria da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Central Depositaria™),
transmitir suas instru¢des de voto a seus agentes de custddia que prestem esse servigo ou diretamente

a Central Depositaria; ou (iii) caso o acionista ndo tenha agdes depositadas na Central Depositaria,
transmitir suas instrugdes de voto a institui¢ao financeira contratada pela Companhia para prestagao
de servigos de escrituragdo de valores mobiliarios, qual seja, BTG Pactual Servigos Financeiros S.A.
DTVM ("Agente Escriturador").

Para que o Boletim seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam contabilizados como
parte integrante do quorum da Assembileia (i) todos os campos deverdo ser devidamente preenchidos;
(i1) todas as suas paginas deverdo ser rubricadas pelo acionista (ou por seu representante legal,
conforme o caso); e (iii) ao final, o acionista (ou seu representante legal, conforme o caso) devera
assina-lo.

O prazo para recebimento do Boletim enviado diretamente & Companhia ou por meio de prestadores
de servicos (nos termos do artigo 27 da Resolugdo CVM 81) ¢ até 4 de outubro de 2025 (inclusive).
O Boletim recebido apos tal data sera desconsiderado.

3.3.1. Exercicio do direito de voto a distancia por meio do Boletim enviado por prestadores de
servicos



O acionista titular de agdes depositadas na Central Depositaria que optar por exercer seu direito de
voto a distancia por intermédio de prestadores de servigos devera transmitir suas instrugdes de voto
a seus agentes de custodia que prestem esse servigo ou diretamente a Central Depositaria. Caso suas
acOes nao estejam depositadas na Central Depositaria, as instrugdes de voto deverdo ser enviadas
para o Agente Escriturador. Em todos os casos, deverdo ser observadas as regras e prazos por esses
determinadas. Para tanto, o acionista devera entrar em contato com seus custodiantes, com o Agente
Escriturador ou com a Central Depositaria, conforme o caso, e verificar os procedimentos por eles
estabelecidos para emissdo das instru¢des de voto via Boletim, bem como os documentos e
informagdes por eles exigidos para tal.

O acionista deve transmitir as instrugdes de preenchimento do Boletim para seus agentes de custddia,
para o Agente Escriturador ou para a Central Depositaria até 4 de outubro de 2025, inclusive (4
(quatro) dias antes da AGE). Referidos prestadores de servigo comunicardo ao acionista o
recebimento das instrugdes de voto ou a necessidade de retificagdo ou reenvio, devendo prever os
procedimentos e prazos aplicaveis.

Se houver divergéncias entre as informagdes contidas em Boletim enviado diretamente a8 Companhia
ou instru¢des de voto recebidas pela Central Depositaria e as instru¢des de voto contidas no mapa de
votagdo enviado pelo Agente Escriturador para o mesmo acionista, a instrugdo de voto proveniente
do Agente Escriturador deve prevalecer. Da mesma forma, se houver divergéncias entre as
informagdes contidas em Boletim enviado diretamente a Companbhia e as instrugoes de voto contidas
no mapa de votagdo enviado pela Central Depositaria para o0 mesmo acionista, a instrugdo de voto
proveniente da Central Depositaria deve prevalecer.

3.3.2. Exercicio de voto a distancia por meio de envio do Boletim diretamente 2 Companhia

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia por meio de envio do Boletim
diretamente a Companhia em formato digital devera encaminhar os documentos listados abaixo
exclusivamente ao enderego eletronico ri@oncoclinicas.com. (Assunto: “Boletim de Voto a
Distancia AGE 2025”).

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distdncia por meio de envio do Boletim
diretamente a Companhia de forma fisica deverd encaminhar os documentos listados abaixo para o
enderego localizado na Rua Augusta, n° 1562, 12° andar, Consolagdo, CEP 01304-001, na Cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, aos cuidados de “Diretoria de Relagbes com Investidores da
Companhia - AGE 2025”.

A documentagdo ¢ a seguinte: via digitalizada ou fisica do Boletim, devidamente preenchido,
rubricado e assinado; e via digitalizada ou fisica dos seguintes documentos: (a) acionistas que sejam
pessoas fisicas: documento de identificacdo com foto; (b) acionistas que sejam pessoas juridicas:
ultima consolidacdo do estatuto ou do contrato social e da documentacdo comprobatoria de
representagdo (ata de eleigdo dos diretores e/ou procuragdo) e documento de identificagdo com foto
do(s) representante(s) legal(is); e (c) acionistas que sejam fundos de investimento: ultimo
regulamento consolidado do fundo, do estatuto ou contrato social do seu administrador e da
documentagdo comprobatdria de representacdo (ata de eleigdo dos diretores e/ou procuragido) e
documento de identificagdo com foto do(s) representante(s) legal(is).



A Companhia ndo exigirda a autenticacdo, o reconhecimento de firma, a consularizagdo ou
apostilamento dos documentos de identificagdo dos acionistas, bem como de instrumentos de
procuracao outorgados pelos acionistas a seus respectivos representantes. A Companhia também nao
exigira a tradugdo juramentada das procuragdes e documentos, desde que lavrados ou traduzidos em
lingua portuguesa ou inglesa, nem dos documentos anexados com as respectivas tradugdes para esses
idiomas.

O Boletim e documentagdo correlata somente serdo considerados como recebidos pela Companhia
e, portanto, considerados para fins de computo do quérum da Assembleia, caso a Companhia receba
a documentacdo digitalizada ou fisica (conforme o caso), nos termos dos itens (i) e (ii) anteriores,
com até 4 (quatro) dias de antecedéncia em relagao a data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até
4 de outubro de 2025 (inclusive). O Boletim e documentagao correlata recebidos apos tal data serdo
desconsiderados.

3.4 Conflito de Interesses

Durante a realizagdo da Assembleia, assim como ocorre nas reunides dos 6rgaos de administracio e
fiscaliza¢do da Companhia, os acionistas presentes deverdo manifestar-se em razdo da existéncia de
eventual situagdo de conflito de interesses em quaisquer matérias em discussao ou deliberagdo, nas
quais sua independéncia venha a ser comprometida. Também devera manifestar-se qualquer acionista
presente que tenha conhecimento de situacdo conflituosa em relagdo a outro acionista e a matéria
objeto da deliberagao.

Quando manifestado o conflito de interesses, o acionista conflitado devera abster-se na deliberagdo
em relag@o aquele assunto. Caso o acionista conflitado se recuse de abster-se da referida deliberagao,
o presidente da Assembleia devera determinar a anulagdo dos votos conflitados proferidos, ainda que
posteriormente ao conclave.
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4. INFORMACOES SOBRE AS MATERIAS OBJETO DE DELIBERACAO

Para obter informagdes sobre as matérias objeto de deliberacao na Assembleia, consulte a Proposta
da Administragdo e demais documentos relativos a Assembleia disponibilizados pela Companhia na
sua pagina de Relagdes com Investidores (https://ri.grupooncoclinicas.com/), na pagina da Comissao
de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br), na pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(www.b3.com.br) e na sede da Companbhia.
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5. LINKS DE INTERESSE

https://grupooncoclinicas.com/: website da Companhia

https://ri.grupooncoclinicas.com/: Relagdes com Investidores da Companhia

www.cvm.gov.br: Legislagdo aplicavel as Sociedades por A¢des e Informagdes sobre a Companhia

www.b3.com.br: Regulamento de Listagem do Novo Mercado
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