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ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.
Companhia Aberta— CVM n° 2612-3
NIRE 35.300.493.699
CNPJ/MF n° 12.104.241/0004-02

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 13 DE AGOSTO DE 2025

1. Data, Horario e Local. No dia 13 de agosto de 2025, as 14h15min, em formato hibrido,
com participagdes de modo digital, em canal disponibilizado aos membros do Conselho de
Administragio da ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. (“Companhia”),
com sede na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 510, 2° andar, CEP 04543-906, na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

2. Convocacio e Presenca. Convocagio realizada nos termos do artigo 16, §2°, do estatuto
social da Companhia. Conselheiros Presentes: Srs. Allen Mc Michael Gibson, Bruno Lemos Ferrari,
Clarissa Maria de Cerqueira Mathias, David Castelblanco, Eric P. Winer, Flavia Maria Bittencourt,
Marcel Cecchi Vieira, Marcelo Del Vigna e Marcelo Gasparino da Silva.

3. Composicio da Mesa. Presidente: Sr. David Castelblanco; Secretaria: Sra. Cinthia Maria
Ambrogi.
4. Ordem do Dia. Examinar, discutir ¢ votar os seguintes assuntos: (i) aumento do capital

social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, previsto no artigo 5°, paragrafo 5° do
estatuto social da Companhia, em fun¢do do exercicio de boénus de subscrigdo emitidos pela
Companhia em 28 de margo de 2022, no contexto da incorporagdo, pela Companhia, das agdes de
emissdo da Unity Participagdes S.A. (“Bonus de Subscricdo™), com a exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscri¢do das a¢des, em conformidade com o
disposto no artigo 171, §3° da Lei n° 6.404/1976, conforme alterada (“LSA”); e (ii) autorizagdo
para a Diretoria da Companhia praticar todos os atos necessarios a realizagdo do aumento de capital
da Companbhia.

5. Deliberacdes. Verificado o exercicio e pagamento integral do preco de exercicio dos Bonus
de Subscricao por seus respectivos titulares, mas considerando as discussdes existentes entre os
titulares dos Bonus de Subscricao e a Companhia acerca do nimero total de novas a¢des a que fariam
jus em funcao da prerrogativa da Companhia, prevista nos certificados dos Bonus de Subscri¢do, de
suspender parcialmente o exercicio de determinada quantidade de novas agdes como mecanismo de
ajuste la estabelecido, os membros do Conselho de Administra¢ao, por unanimidade e sem ressalvas:
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(i) aprovaram o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado,
previsto no artigo 5°, paragrafo 5° do estatuto social da Companhia, no valor de R$ 74,00 (setenta e
quatro Reais), conforme fixado nos certificados dos Bonus de Subscri¢ao (“Aumento de Capital”),
mediante a emissao de até¢ 12.394.329 (doze milhdes, trezentas € noventa e quatro mil, trezentas e
vinte ¢ nove) agdes ordinarias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal, que fardo jus aos
mesmos direitos, vantagens e restricdes atribuidos as atuais ac¢des integrantes do capital social da
Companhia (“Novas Acdes”), observado, no entanto, que, em razdo das referidas discussdes entre a
Companbhia e os titulares dos Bonus de Subscrigdo, os efeitos da presente deliberagio:

(a) serdo imediatos em relagdo a 9.658.315 (nove milhdes, seiscentas e cinquenta e oito mil,
trezentas e quinze) Novas Acdes, correspondente a parcela incontroversa de agdes devidas aos
titulares dos Bonus de Subscrigdo, que farfo jus aos mesmos direitos, vantagens e restrigdes
atribuidos as atuais agdes integrantes do capital social da Companhia (“Ac¢des Incontroversas™); e

(b) ficardo suspensos em relagdo a até 2.736.014 (dois milhdes, setecentas e trinta e seis mil e
quatorze) Novas Agoes, correspondentes a parcela de agdes objeto das discussdes entre a Companhia
e os titulares dos Bonus de Subscricdo, que também fardo jus aos mesmos direitos, vantagens e
restricoes atribuidos as atuais agdes integrantes do capital social da Companhia (“Agdes
Adicionais™), ficando consignado que os efeitos da presente deliberacdo em relacdo as Acgodes
Adicionais dependerdo: (A) da solucao definitiva das discussdes entre Companhia e titulares dos
Bonus de Subscricdo quanto ao niimero final de Novas Acdes as quais os titulares dos Bonus de
Subscricao fazem jus, e, cumulativamente, (B) da verificagdo da condi¢ao suspensiva anterior em
nova reunido do Conselho de Administragdo a ser oportunamente realizada, ocasido em que ficara
consignada a verificagcdo (ou nao) da condi¢ao suspensiva para a entrega total ou parcial das Acdes
Adicionais, dentro do limite maximo de até 2.736.014 (dois milhdes, setecentas e trinta e seis mil e
quatorze) Agoes Adicionais.

Em decorréncia do Aumento de Capital, o capital social da Companhia passard dos atuais
R$3.147.024.751,52 (trés bilhdes, cento e quarenta e sete milhdes, vinte e quatro mil, setecentos e
cinquenta e um reais e cinquenta e dois centavos), dividido em 651.756.313 (seiscentos e cinquenta
e um milhdes, setecentas e cinquenta e seis mil, trezentas e treze) a¢des ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, para R$3.147.024.825,52 (trés bilhdes, cento e quarenta e sete
milhdes, vinte e quatro mil, oitocentos e vinte e cinco reais e cinquenta e dois centavos), dividido em
661.414.628 (seiscentos e sessenta e um milhoes, quatrocentos e quatorze mil, seiscentas e vinte e
oito) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, nimero este que ndo considera
as Acdes Adicionais.
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Os Conselheiros consignaram que as A¢des Incontroversas terdo igualdade de condigdes em todos
os beneficios que vierem a ser declarados, incluindo dividendos, juros sobre capital proprio e outras
remuneracgoes de capital, a partir da presente data, e, ainda, que o Aumento de Capital e a emissdo
das Novas Acgodes (incluindo as A¢des Adicionais) sdo realizados com a exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscrigdo das agdes, em conformidade com o
disposto no artigo 171, §3°da LSA; e

(ii) Aprovaram a autorizacdo a Diretoria da Companhia para praticar todos os atos necessarios a
realizacdo do Aumento de Capital.

6. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual foi lavrada a
presente ata, a qual lida e achada conforme, foi aprovada por todos os presentes e assinada. Mesa:
(aa) David Castelblanco — Presidente; Cinthia Maria Ambrogi — Secretaria. Membros do Conselho
de Administracdo da Companhia presentes: (aa): Allen Mc Michael Gibson, Bruno Lemos Ferrari,
Clarissa Maria de Cerqueira Mathias, David Castelblanco, Eric P. Winer, Flavia Maria Bittencourt,
Marcel Cecchi Vieira, Marcelo Del Vigna e Marcelo Gasparino da Silva.

Certifico a presente ser copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administra¢do da Companhia.

Cinthia Maria Ambrogi
Secretaria



