Estatuto Social consolidado da Oncoclinicas do Brasil Servicos Médicos S.A., aprovado na Assembleia
Geral Extraordindria realizada em 28 de abril de 2025

ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.
CNPJ/ME n° 12.104.241/0004-02
NIRE n° 35.300.493.699

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE E DURAGCAO

Artigo 1° - A ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. (a “Companhia”) é uma sociedade
por agdes, que se rege por este estatuto social (o “Estatuto Social”) e pelas disposicOes legais e regulamentares que
Ihe sdo aplicaveis, em especial pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conformeaditada (“Lei das Sociedades
por AcOes”) e o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,Balcdo (“Regulamento do Novo
Mercado” e “B3”,respectivamente).

Paréagrafo Primeiro - Com o ingresso da Companhia no segmento de listagem da B3 denominado NovoMercado
(“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores
e membros do conselho fiscal da Companhia (“Conselho Fiscal™), quandoinstalado, as disposi¢6es do Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro localizados na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo.

Paréagrafo Unico - A Companhia poderé fixar e alterar o endereco da sede, dentro do municipio mencionado no
caput, bem como abrir, transferir e extinguir filiais, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer
parte do territério nacional e/ou no exterior, por deliberacdo da diretoria daCompanhia (“Diretoria”), observadas
as exigéncias legais e estatutarias pertinentes & matéria.

Artigo 3° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il - OBJETO SOCIAL

Artigo 4° - A Companhia tem por objeto (i) a exploragdo de servi¢cos médicos em geral; (ii) a participacdo,como
sOcia ou acionista, em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras; (iii) a pesquisa e desenvolvimento
experimental em ciéncias fisicas e naturais, assim como atividades de intermediacdo e agenciamento de servigos e
negdcios em pesquisa clinica; (iv) desenvolvimento e licenciamento de softwares customizaveis e tratamento de



dados; (V) atividades de assessoria e consultoria na area de saude;e (vi) quaisquer outras atividades correlatas as
descritas acima.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$3.147.024.751,52 (trés
bilhGes, cento e quarenta e sete milhdes, vinte e quatro mil, setecentos e cinquenta e um reais e cinquenta e dois
centavos), dividido em 651.756.313 (seiscentos e cinquenta e um milhdes, setecentas e cinquenta e seis mil,
trezentas e treze) a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada acdo ordinaria confere a seu titular direito a um voto nas deliberagdes da assembleia
geral da Companhia (“Assembleia Geral”).

Paragrafo Segundo - As acdes séo indivisiveis em relacdo & Companhia.
Paragrafo Terceiro - E vedada & Companhia a emissio de aces preferenciais e partes beneficiérias.

Paragrafo Quarto - Na proporgdo do numero de agdes que possuirem, os acionistas terdo direito de preferéncia
na subscrigdo de a¢Oes a serem emitidas em aumentos de capital da Companhia, na forma doartigo 171 da Lei das
Sociedades por A¢des. O direito de preferéncia devera ser exercido dentro do prazodecadencial de 30 (trinta) dias
contados a partir da data de publicacdo da comunicacgdo da deliberacdo queaprovou o aumento de capital mediante
subscricao de agoes.

Paragrafo Quinto - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, mediante deliberagcdo do
conselho de administragdo da Companhia (“Conselho de Administracdo”) e independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 800.000.000 (oitocentos milhdes) de acBes ordinarias, mediante a emissao de novas
acOes ordinarias, nominativas, sem valor nominal. Competird ao Conselho de Administracdo estabelecer as
condigdes da emissdo, inclusive prego, prazo e forma de integralizacdo dosaumentos do capital social realizados
nos termos deste Paragrafo Quinto. O limite do capital autorizado sera considerado como automaticamente
ajustado em caso de grupamento ou desdobramento de a¢des, deforma proporcional, para refletir a nova quantidade
de acles ordinarias de emissdo da Companhia.

Paragrafo Sexto - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera realizado por meioda
emissdo de agdes, debéntures conversiveis em ag¢bes ou bonus de subscricdo mediante deliberagdo do Conselho de
Administracdo. Ocorrendo subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital sera
da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Sétimo - A Companhia podera emitir acdes, debéntures conversiveis em acdes e bonus de subscri¢do
dentro do limite do capital autorizado, com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com
reducdo do prazo para seu exercicio de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei dasSociedades por Acoes,
quando a colocacao for feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdopublica, ou através de permuta



por acdes, em oferta publica de aquisi¢do de controle, ou ainda para fazerfrente a planos de outorga de opcéo de
compra de acBes a administrador, empregado ou prestador de servicos da Companhia ou de suas controladas, nos
termos da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Oitavo - Todas as a¢des da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de
seus titulares, junto a institui¢do financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), com quem
a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emisséao de certificados.

Artigo 6° - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir as proprias acdes para
permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas,
observadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por A¢des e demais normas aplicaveis, sem diminuigéo do
capital social, observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 7° - Nos aumentos de capital mediante a emissdo de novas agOes, autorizado nos termos da Lei das
Sociedades por Ag0es, 0 acionista que ndo fizer o pagamento correspondente as agdes subscritas nas condicoes
previstas no respectivo boletim de subscrigéo ficarad de pleno direito constituido em mora, sujeitando-se, na forma
do §2° do artigo 106 da Lei das Sociedades por Ag¢des: (i) a multa de 10% (dez porcento) sobre o valor da prestacao
devida, sem prejuizo da correcdo monetéaria de acordo com a variacio do IGP- M - indice Geral de Precos ao
Mercado, divulgado pela Fundacdo Getalio Vargas - FGV ou indiceque venha a substitui-lo, em caso de sua
extin¢do, na menor periodicidade admitida; (ii) ao disposto no artigo 107 da Lei das Sociedades por Acdes; e (iii)
ao pagamento de juros de mora de 1% (um por cento)ao més, calculado pro rata temporis.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término
do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedadespor Agdes, e,
extraordinariamente, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 122 ou em dispositivos esparsos na Lei
das Sociedades por A¢des, bem como outras matérias que Ihe sejam avocadas,de interesse social, observados este
Estatuto Social e a lei.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administragdo,sem prejuizodas
hipoteses de convocagdo por acionistas ou pelo conselho fiscal, nos termos da Lei das Sociedades porAgoes. A
Companhia disponibilizara aos acionistas instru¢cdes de comparecimento e envio de documentacdo necessaria a
participacdo nas Assembleias Gerais,conforme legislacdo aplicavel.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral serd presidida pelo presidente do Conselho de Administracdo
(“Presidente do Conselho”) e, na auséncia do Presidente do Conselho, serd presidida pelo vice-presidentedo
Conselho de Administracdo (“Vice-Presidente do Conselho”). Na auséncia do Presidente do Conselhoe do Vice-
Presidente do Conselho, os acionistas presentes na Assembleia Geral indicardo, por maioria devotos dos acionistas
presentes, quem sera o presidente da respectiva Assembleia Geral. O presidente da Assembleia Geral nomeara até
2 (dois) Secretéarios.

Paragrafo Terceiro - Os acionistas estardo legitimados a votar nas Assembleias Gerais mediante a apresentacao,
preferencialmente até 2 (dois) dias de antecedéncia da data da respectiva Assembleia Geral,de (i) documento de



identidade e (ii) comprovante expedido pela instituicdo depositaria referente as suas acoes.

Paragrafo Quarto - Os acionistas poderdo fazer-se representar na Assembleia Geral por procurador constituido
h& menos de 1 (um) ano (salvo na hip6tese prevista no § 7° do artigo 118 da Lei das Sociedadespor Acdes), que seja
acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, cabendoao administrador de fundos de
investimento representar os conddéminos.

Paréagrafo Quinto - Todo acionista podera participar e votar a distancia em Assembleia Geral, nos termosda Lei
das Sociedades por AcGes e regulamentacdo da CVM.

Artigo 9° - Ressalvados 0s casos excepcionais previstos em lei ou na regulamentacdo aplicavel, as deliberacdes
tomadas em Assembleia Geral exigirdo o voto favoravel de acionistas da Companhia representando, pelo menos,
a maioria absoluta do capital votante presente na Assembleia Geral, ndo se computando 0s votos em branco.

Paragrafo Primeiro - O Presidente da Assembleia Geral ndo devera contabilizar o voto dado em violagdoa acordos
de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Artigo 10 - Compete privativamente a Assembleia Geral, além das demais atribui¢Ges previstas em lei e neste
Estatuto Social:

Q) alterar e/ou reformar este Estatuto Social, inclusive aprovando aumentos e/ou reducGes de capital
social, ressalvado o disposto no Artigo 5° do presente Estatuto Social,

(i) eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, 0os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal, quando instalado, bem como definir o nimero de cargos e de membros suplentes (se aplicavel) do Conselho
de Administracéo;

(iii) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstra¢des financeiras por
eles apresentadas;

(iv) autorizar a emissdo de debéntures conversiveis em agdes e outros titulos conversiveis em agoes,
observado o disposto no Artigo 5° deste Estatuto Social;

(V) deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacéo do capital social;

(vi) deliberar sobre a dissolucdo, liquidagdo, fusdo, cisdo, transformacdo ou incorporacdo(inclusive
incorporacdo de acfes) da Companhia, sobre a eleicdo e destituicdo de liquidantes,bem como sobre o Conselho
Fiscal que deverd funcionar no periodo de liquidag&o, e o julgamento de suas contas e partilha do acervo social
em caso de liquidacéo;

(vii) autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacdo judicial ou extrajudicial da
Companbhia;



(viii) decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de acdes;

(ix) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracédo, sobre a destinacdo do lucroliquido
do exercicio;
(x) fixar a remuneragdo do Conselho Fiscal, caso instalado, respeitado o minimo legal, bem comoo limite

global anual da remuneragéo dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria; observado que, cabera
ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo individual daremuneracdo do préprio Conselho de
Administracdo e da Diretoria;

(xi) aprovar planos de opcdes de agdes (stock option) ou instrumentos similares que envolvam a emissao
de acGes de emissdo da Companhia ou das controladas ou a entrega de acdes em tesouraria, em favor de qualquer
administrador, empregado ou prestador de servi¢os da Companhia ou de suas controladas; e

(xii) dispensar a realiza¢do de oferta publica de aquisi¢do de a¢des (“OPA”) para saida do Novo Mercado,
observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO V - ADMINISTRACAO
Secdo | - Regras Gerais

Artigo 11 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria, na forma da lei e
deste Estatuto Social, respeitadas as competéncias e atribuigdes de cada um desses 6rgaos previstasna legislagéo,
regulacdo, e neste Estatuto Social, podendo ser instituidos comités técnicos, consultivos e deassessoramento ao
Conselho de Administracdo (“Comités”).

Paragrafo Primeiro - Os cargos de Presidente do Conselho e de Diretor-Presidente ou principal executivoda
Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipotese de vacancia, observados os termos
do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo - A posse dos membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria e do conselho fiscal,
efetivos e suplentes (se aplicavel), fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 36 abaixo.

Artigo 12 - A Companhia devera ser administrada por profissionais experientes que atendam as exigénciasde
qualificacdo necessarias a ocupacdo e desempenho de seus respectivos cargos. O Conselho deAdministracdo
deverd instruir e exigir que os membros da Diretoria da Companhia e de suas subsididriasenvidem seus melhores
esforcos na busca de altos niveis de rentabilidade, eficiéncia, produtividade, seguranca e competitividade na
conducéo das atividades da Companhia e de suas subsidiarias.

Artigo 13 - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estdo obrigados, sem prejuizo dosdeveres
e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a manter reserva sobre todos os negocios da



Companbhia, devendo tratar como confidenciais todas as informag6es de carater ndo publico a que tenhamacesso e
gue digam respeito & Companhia, seus negdcios,funcionarios, administradores, acionistas ou contratados e
prestadores de servicos, obrigando-se a usar tais informacdes no exclusivo e melhor interesseda Companhia.

Secdo Il - Conselho de Administracéo

Artigo 14 - O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no méaximo, 11 (onze)
membros (coletivamente, os “Conselheiros” e, cada um, um “Conselheiro”), todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro - Dos Conselheiros, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior,deverao
ser conselheiros independentes, conforme a defini¢do do Regulamento do Novo Mercado, devendoa caracterizagdo
dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral
gue os eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista
pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedadespor A¢des, na hip6tese de haver acionista controlador.

Paréagrafo Segundo - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o resultado
gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente
superior.

Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administragdo tera um Presidente e um Vice-Presidente, que serdoindicados
pela assembleia que os eleger, dentre os membros eleitos.

Paragrafo Quarto - Em caso de auséncia ou impedimento temporarios do Presidente do Conselho nas reunibes
do Conselho de Administracdo, este seré substituido pelo Vice-Presidente do Conselho e, caso oVice-Presidente
do Conselho também esteja ausente ou impedido temporariamente, os demais Conselheiros reunidos, por maioria
simples de votos, indicardo um substituto dentre os Conselheiros eleitos.

Paragrafo Quinto - Em caso de destituicdo, morte, rendncia, invalidez ou auséncia injustificada, por maisde 30
(trinta) dias consecutivos, ou qualquer outro evento que leve a vacancia definitiva de qualquer Conselheiro, o
substituto serd nomeado pela maioria do Conselho de Administragéo, observado o dispostono Paragrafo Primeiro
acima, e servira 0 mandato do Conselheiro substituido até a proxima Assembleia Geral. Caso os Conselheiros
remanescentes ndao logrem, por maioria, escolher substituto, devera ser convocada a Assembleia Geral para realizar
tal eleicdo. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral devera ser convocada para proceder a
nova eleicao.

Paragrafo Sexto — Sempre que a elei¢do para o Conselho de Administracéo for realizada nos termos do artigo
141 da Lei das Sociedades por Acoes, a destituicdo, morte, rendncia, invalidez ou auséncia permanente de qualquer
membro titular do Conselho de Administracdo eleito pelo regime de voto multiploimplicara a destituicdo dos
demais membros do Conselho de Administracdo também eleitos pelo regime de voto mdaltiplo, devendo ser
realizada nova eleicdo; nos demais casos de vacancia, aplicar-se-a o dispostono Pardgrafo Quinto.

Paragrafo Sétimo - Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de Administragdo



também deverd observar o disposto em seu regimento interno.

Artigo 15 - O Conselho de Administracéo podera constituir, instalar e dissolver Comités ndo previstos neste Estatuto
Social, elegendo e destituindo, a qualquer tempo, os respectivos membros e estabelecendo os regimentos internos
de funcionamento, com objetivos e fungdes definidas, bem como poderéd estabelecer normas aplicaveis aos
respectivos comités, incluindo regras sobre composicao, prazo, remuneragdo e funcionamento.

Artigo 16 - Conselho de Administracdo realizara reunides ordinérias, 4 (quatro) vezes por ano, ao final decada
trimestre, e extraordinarias sempre que 0s interesses sociais o exigirem, mediante convocacao de seupresidente ou,
em sua auséncia, por qualquer outro Conselheiro indicado por escrito pelo Presidente do Conselho, observado o
prazo minimo de antecedéncia de 3 (trés) dias, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados,
ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas
por seu presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais
Conselheiros. As convocagdes poderdo ser feitas por carta comaviso de recebimento ou por qualquer outro meio,
eletrbnico ou ndo, que permita a comprovacao de recebimento.

Paragrafo Primeiro - Qualquer Conselheiro, mediante solicitagdo escrita ao Presidente do Conselho, podera
solicitar a convocacdo de reunido do Conselho de Administragdo. As reunides do Conselho de Administracéo
poderdo ser convocadas por qualquer Conselheiro caso o Presidente do Conselho deixe deatender, no prazo de 3
(trés) dias, a uma solicitacdo de convocagdo apresentada por determinadoConselheiro.

Paragrafo Segundo - O aviso de convocacdo das reunides do Conselho de Administragdo deverd incluiros
documentos pertinentes aos assuntos que serdo colocados em pauta na reunido, bem como descrigdes
razoavelmente especificas das matérias que constardo na ordem do dia da reunido, e devera incluir tambémuma
indicacdo sobre se tais matérias serdo sujeitas a aprovacdo pelo Conselho de Administracdo. Independentemente
das formalidades para convocacgdo disposto neste Artigo, serd considerada regularmente convocada qualquer
reunido a qual comparecam todos os membros do Conselho deAdministragéo.

Paragrafo Terceiro - As reunides do Conselho de Administracdo, sejam ordinarias ou extraordindrias, serdo
instaladas, em primeira convocagdo, com a presenca (inclusive remota, conforme descrito no Paragrafo Sexto deste
Artigo) de Conselheiros que representem a maioria dos membros do Conselho de Administragdo e, em segunda
convocagao, por qualquer nimero de Conselheiros.

Paragrafo Quarto - Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas peloPresidente
do Conselho (ou, em sua auséncia, nos termos do Paragrafo Quarto do Artigo 14 acima), que convidara um dos
presentes para secretariar os trabalhos.

Parégrafo Quinto - Exceto se disposicao contraria for estabelecida em lei ou neste Estatuto Social, as deliberagdes
tomadas no Conselho de Administracdo exigirdo o voto favoravel da maioria absoluta dos membros presentes
(incluidos os que participem remotamente e 0s que estiverem representados por outroConselheiro), cabendo 1 (um)
voto a cada um dos Conselheiros, inexistindo voto de qualidade no Conselhode Administracdo. Os membros do
Conselho de Administracdo podem fazer-se representar por outro membro, mediante apresentacdo de procuragéo
especifica, acompanhada da declaracéo de voto domembro do Conselho de Administracdo ausente, assinada por



tal membro.

Parégrafo Sexto - Os Conselheiros poderao participar das reunides do Conselho de Administracéao e votar(inclusive
de forma antecipada) remotamente, por meio de teleconferéncia, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio
eletronico, nos termos do regimento interno do Conselho de Administracdo. O conselheiro que assim participar
seré considerado presente em referida reunido. Uma copia devidamente assinada do voto proferido por qualquer
Conselheiro que participar remotamente de reunido do Conselho de Administracdo devera ser enviada via fax,
carta registrada, e-mail ou carta entregue em maos (i.e., protocolada), antes ou na data da reuniao, para o registro
e arquivamento na Companhia.

Paragrafo Sétimo - Das reunides do Conselho de Administracdo sera lavrada ata em livro proprio, assinada pelos
presentes, a qual serd publicada nas hipoteses previstas em lei e na regulamentacéo aplicavel.

Artigo 17 - Os Conselheiros deverdo abster-se de intervir e votar nas deliberagGes relacionadas a assuntossobre 0s
guais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia, devendo respeitar as regrasrelativas a conflito
de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢des e na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas
da Companbhia.

Artigo 18 - Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei, neste Estatuto Social, o0 Conselho de Administracao
terd as seguintes atribuicoes:

0] fixar a orientacdo geral dos neg6cios da Companhia, inclusive aprovando o Plano de Negdcios
(conforme definido no Artigo 22 (i) abaixo), o Orcamento Anual (conforme definido no Artigo 22 (ii) abaixo), a
politica de investimentos, bem como a avaliagdo da governanga e da remuneracdo da Companhiae das Controladas;

(i) deliberar sobre a aprovacdo do encerramento ou fechamento de quaisquer clinicas ou estabelecimentos
ocupados pela Companhia ou por qualquer das Investidas no interesse social das respectivas sociedades;

(iii) eleger e destituir os diretores da Companhia (“Diretores”), bem como fixacdo de suas atribui¢cGese
determinacdo de sua designacao especifica, quando aplicavel;

(iv) indicar os administradores a serem nomeados pela Companhia nas Controladas e Investidas, bem como
decidir o voto da Companhia em qualquer assembleia geral ou reunido/assembleia de s6cios de tais Controladas e
Investidas referente a eleicdo ou destituicdo de seus administradores;

(V) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e de
suas Controladas, Investidas e coligadas, solicitar informacg6es sobre contratos celebradosou em via de celebracéo,
e sobre quaisquer outros atos, seja de Controladas, Controladas, Investidas ou coligadas;

(vi) manifestar-se sobre o relatorio de contas da Diretoria, o relatério da administracéo, as demonstracoes
financeiras da Companhia de cada exercicio, acompanhados do relatorio dos auditores independentes, e deliberar
sobre a submisséo destas para aprovacao da Assembleia Geral;



(vii) submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinag&o do lucro liquido do exercicio;

(viii) apreciar os resultados trimestrais das opera¢des da Companbhia;

(ix) aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, 0 pagamento aos acionistas da Companhia de dividendos
intermediarios ou intercalares e/ou pagamentos de juros sobre capital proprio, conforme Capitulo VII abaixo;

(x) estabelecer a remuneracéo individual dos administradores da Companhia (incluindo eventuais bénus),
observado o disposto no Artigo 10 do presente Estatuto Social;

(xi) convocar a Assembleia Geral, sempre que exigido por lei ou que 0s interesses sociais ou este Estatuto
Social o exigirem e autorizarem;

(xii) aprovar a outorga de opc¢des para aquisicdo de acGes da Companhia ou a entrega de acles da
Companhia a qualquer administrador, empregado ou prestador de servi¢cos da Companhia ou de suas controladas,
conforme os termos e condigdes previstos nos respectivos planos, aprovados pela AssembleiaGeral, e programas e
observado o limite de capital autorizado, podendo delegar a administragéo de tais planos e programas a um de seus
comités de assessoramento;

(xiii) deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia mediante emissdo de acdes, bonus de
subscricao ou debéntures conversiveis em agdes, dentro do capital autorizado, conforme Artigo 5°, paréagrafos 5°
a 7°, deste Estatuto Social;

(xiv) deliberar sobre a emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, commercial papers, notas
promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos ndo conversiveis ou permutaveis emagoes, de uso comum
no mercado, para distribuicdo publica ou privada;

(xv) autorizar a celebragdo de acordos de sdcios ou acionistas envolvendo a Companhia ou as Controladas;

(xvi) convocar, a qualquer tempo, os Diretores, individualmente ou em conjunto, para prestar
esclarecimentos e informacOes, apresentar documentos ou relatorios, inclusive em relagdo as Controladas, as
Investidas e/ou a coligadas;

(xvii) deliberar sobre a aprovacao de alteraces aos estatutos e contratos sociais das Investidas que importem
em modificacdo material (a) de seus objetos sociais; (b) de suas politicas de distribuicdo de resultados; (c) na
composicao e competéncia de suas administracdes; ou (d) dos procedimentos para resolugdo de controvérsias;

(xviir) deliberar sobre a criacdo de outras classes ou espécies de acBes das Investidas, ou alteracdo de seus
direitos e condigdes;

(xix) deliberar sobre a distribui¢éo desproporcional de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio ououtras
formas de distribuicdo dos lucros, pelas Investidas, aos respectivos sécios de seus capitais sociais;



(xx) deliberar sobre o resgate ou amortizagdo de a¢des de emisséo das Investidas;

(xxi) deliberar sobre a celebracdo de contratos entre a Companhia e/ou as Investidas e (a) Partes
Relacionadas, ressalvado o disposto no Artigo 22, “vi” abaixo; ou (b) qualquer pessoa natural ou juridica que
detenha participacdo, direta ou indireta, no capital da Companhia ou das Investidas, em todos os casoscujos valores,
individualmente ou em conjunto com outras operaces de mesma natureza, excedam o valorde R$ 30.000.000,00
(trinta milhGes de reais) dentro de um mesmo exercicio social;

(xxii) deliberar sobre a celebracéo de contratos com terceiros ou a realiza¢do de dispéndios de capital(capital
expenditures), pela Companhia e/ou pelas Investidas, que ndo estejam previstos no Orcamento Anual e cujos
valores, individualmente ou em conjunto com outras operagfes de mesma natureza, excedam R$ 30.000.000,00
(trinta milhGes de reais), exceto se de outra forma previsto neste Estatuto Social;

(xxiii) respeitadas as competéncias da Assembleia Geral, deliberar sobre a aquisicéo, disposi¢&o ou oneragéo,
total ou parcial, por qualquer meio, de ativos de quaisquer naturezas,incluindo participagdes societarias, pela
Companhia e/ou as Investidas cujos valores, individualmente ou em conjunto com outrasoperacfes de mesma
natureza, excedam R$ 30.000.000,00 (trinta milhGes de reais), bem como sobre os principais termos e condigdes
de tais transacdes;

(xxiv) deliberar sobre quaisquer operacdes de reorganizagdo societaria envolvendo a Companhia e/ouas
Investidas cuja competéncia ndo seja atribuida por lei ou pelo presente Estatuto a Assembleia Geral, exceto por
reorganizagdes societarias de incorporacdo de uma subsidiaria integral, direta ou indireta, da Companhia por outra
subsidiaria integral, direta ou indireta, da Companhia, as quais estardo sujeitas apenasa aprovacao pela Diretoria,
observado o disposto no Artigo 22, “vii” abaixo;

(xxv) contratar e destituir os auditores independentes da Companhia e determinar a Diretoria a escolhados
auditores das Controladas, das Investidas e das sociedades coligadas, observando-se, nessa escolha, o disposto na
regulamentacdo aplicavel;

(xxwvi) deliberar sobre a concessao de garantias pela Companhia, sob qualquer forma, em beneficio dapropria
Companhia e/ou das Investidas, com relagdo a operagfes cujo valor exceda, individualmente, R$30.000.000,00
(trinta milhGes de reais);

(xxvii) deliberar sobre a aprovacgdo de operagdes de endividamento da Companhia e/ou das Investidas cujo
valor exceda, individualmente, R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

(xxviii)  deliberar sobre a recomendacdo de constituicdo de reservas de lucros, fundos ou provisdes contabeis
pelas Investidas;

(xxix) deliberar sobre a celebracdo, pela Companhia e/ou pelas Investidas, de qualquer operagdo com
derivativos, exceto se tal operacédo tiver por objeto (a) protecdo patrimonial (hedge); ou (b) um financiamento
estruturado, desde que tal financiamento ndo importe em assuncgdo de risco cambial pela Companhia ou pela



Investida, sendo certo que tais operacfes excetuadas estardo sujeitas apenas aaprovacgéo pela Diretoria;

(xxx) deliberar sobre a celebracéo de acordo em qualquer acéo judicial, pela Companhia ou pelas Investidas,
cujo valor exceda R$ 10.000.000,00 (dez milhGes de reais);

(xxxi) respeitada a vedacdo legal a pratica de atos de liberalidade a custa da Companhia, deliberar sobre a
rendncia de direitos, pela Companhia ou pelas Investidas, em uma ou mais operac6es correlatas, cujo valor exceda
a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), ndo sendo como tal consideradas as negocia¢fes e/ou ajustes com
respeito as glosas de convénios dentro do curso normal dos negécios;

(xxxir) avaliar o desempenho do Diretor-Presidente e apreciar as avaliacdes de desempenho dos demais
membros da Diretoria, bem como estruturar um plano de sucessdo com relacdo ao Diretor-Presidente e avaliar e
supervisionar os planos de sucessdo de membros da Diretoria;

(xxxiii)  deliberar sobre oferta publica a ser langada pela propria Companhia para saida do Novo Mercado ou
de qualquer outro mercado no qual as acGes da Companhia forem negociadas;

(xxxiv)  deliberar sobre as politicas, regimentos e codigos obrigatdrios nos termos das normas editadas pela
CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislacdo aplicavel a Companhia;

(xxxv) deliberar sobre o orgamento do comité de auditoria da Companhia, da éarea de auditoriainterna e de
eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos do Artigo 15° acima;

(xxxvi)  deliberar sobre as atribuigdes da area de auditoria interna da Companhia;

(xxxvii)  manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a respeito de qualquer OPA que tenha por objeto asacoes
de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados
da publicacgdo do edital da OPA, que deverd abordar, no minimo: (a) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto
ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdoao prego e aos potenciais impactos
para a liquidez das ac@es; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (c) as
alternativas a aceitacdo da OPA de agdes disponiveis no mercado;e (d) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informag6es exigidas pelas regras aplicaveis;

(xxxviii)  deliberar sobre os planos de trabalho e os planos de expansao das atividades da Companhia submetidos
a sua aprovacao.

Paragrafo Primeiro - Para fins deste Estatuto Social, (a) “Investidas” significa toda e qualquer pessoa juridica
em que a Companhia detenha, direta ou indiretamente, participagdo societaria; (b) “Controladas”significa toda e
qualquer pessoa juridica que a Companhia controle, direta ou indiretamente, através da titularidade de direitos de
socio (ou qualidade similar) ou decorrentes de qualquer acordo ou contrato queassegurem: (i) preponderancia nas
deliberagBes em quaisquer assembleias gerais ou reunides de socios dapessoa juridica em questao; e (ii) o poder
de eleger ou indicar a maioria dos conselheiros e/ou diretores, conforme aplicavel, da pessoa juridica em questéo;



(b) “Partes Relacionadas” tem o significado que lhe éatribuido pela norma contabil que trata do assunto.

Parégrafo Segundo - O Conselho de Administracdo conduzird as interacbes da Companhia com a empresade
auditoria externa.

Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administracdo podera, sempre que julgar conveniente: (i) atualizar
monetariamente os limites dos valores de algada da Diretoria estabelecidos para praticas de atos dos Diretores pela
variacdo do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE, (ii) aumentar em até 50% (cinquenta por cento) os valores atualizados
monetariamente, sem necessidade de alteracdo estatutaria ou ratificacdo em assembleiageral; e (iii) autorizar a
pratica de atos dos Diretores em casos especificos ou por tempo que julgar conveniente.

Secao I11 - Diretoria

Artigo 19 - A Diretoria é 0 6rgdo de gestdo e representacdo da Companhia, competindo-lhe praticar todosos atos
necessarios, observadas as atribuicdes e limites estabelecidos neste Estatuto Social e na legislacéo eregulamentagédo
aplicaveis, para assegurar seu regular funcionamento.

Artigo 20 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 6 (seis) e, no maximo, 20 (vinte) Diretores, sendoum
Diretor-Presidente, um Diretor Vice-Presidente Executivo, um Diretor Executivo Financeiro, um Diretor
Executivo de Relagbes com Investidores, um Diretor Executivo Juridico, Compliance e ESG e osdemais Diretores,
cujas designacdes e competéncias serdo fixadas pelo Conselho de Administracdo no atosocietario de sua eleigéo.
Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo para um mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo, e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracéo.

Paréagrafo Primeiro - O mandato dos Diretores sera automaticamente prorrogado até a posse de seus substitutos,
na forma do 84° do artigo 150 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Segundo - Um Diretor podera acumular mais de uma funcéo, desde que observado o nimerominimo
de diretores previsto na Lei de Sociedades por AcGes e neste Estatuto.

Paragrafo Terceiro - O exercicio do cargo de Diretor cessa pela sua destituicdo ou rentincia,a qualquer tempo,
ou pelo término do mandato, se ndo houver reconducao, observado o disposto no Paragrafo Primeiro deste Artigo.

Paragrafo Quarto - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias
corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo Quinto - Em caso de auséncia ou impedimento temporério do Diretor-Presidente, serdimediatamente
convocada reunido do Conselho de Administracdo para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo Sexto - Em caso de impedimento ou auséncia temporaria dos demais cargos da Diretoria, as atribui¢des
do Diretor impedido ou ausente serdo exercidas interinamente pelo Diretor-Presidente ou poroutro Diretor indicado



pelo Diretor-Presidente, salvo decisdo em contrario do Conselho de Administracéo.

Parégrafo Sétimo - Em caso de morte, renincia ou qualquer outro evento que leve a vacancia definitivano cargo
dos demais Diretores, devera ser imediatamente convocada reunido do Conselho de Administracdo para elei¢do do
Diretor substituto, que completara o prazo de gestéo do Diretor substituido.

Artigo 21 - A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, sempre gue necessario aos negdcios sociais,
sendo convocada pelo (i) Diretor-Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou (ii) por
quaisquer dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias. As reunidesserdo instaladas, em
primeira convocacdo, com a presenca da maioria dos membros da Diretoria e, em segunda convocagdo, com
gualquer nimero de Diretores.

Paragrafo Primeiro - As reuniGes da Diretoria serdo convocadas por correio eletrdnico enviado aos demais
Diretores. As reunides da Diretoria poderdo ocorrer presencialmente, por teleconferéncia ou videoconferéncia.

Paragrafo Segundo - Fica dispensada de convocagdo a reunido da Diretoria em que todos 0s membros estejam
presentes.

Paragrafo Terceiro - As reunifes da Diretoria serdo presididas pelo Diretor-Presidente, o qual devera designar o
secretario de cada reunido.

Paragrafo Quarto - As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seus membros.

Paragrafo Quinto - Os Diretores poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a distancia, pormeio de
telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrdnico, aplicando-se, mutatis mutandis e conforme
aplicaveis, as disposicdes do regimento interno do Conselho de Administragéo. O Diretor que assim participar sera
considerado presente em referida reunido. Qualquer Diretor podera indicar outro Diretor para representa-lo em
uma reunido, via procuragéo.

Artigo 22 - Compete a Diretoria gerir e representar a Companhia, observadas as disposicoes legais, regulamentares
e estatutarias aplicaveis, e exercer as atribuicdes que a Assembleia Geral e o Conselho deAdministracdo lhe
conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia, incumbindo-lhe a
administracdo e gestdo dos negdcios e atividades da Companhia, inclusive:

(M aprovar a submissdo ao Conselho de Administracdo, até 31 de maio de cada ano, doplano denegécios
da Companhia e das Investidas (“Plano de Neg6cios™);

(i) aprovar a submissdo ao Conselho de Administracdo do or¢amento anual da Companhia e das
Investidas, até o dia 31 de dezembro do exercicio social anterior ao ano de referéncia do orcamento (“Orcamento
Anual”);

(iii) aprovar a submissao ao Conselho de Administracéo, do plano de investimentos e do plano de negdcios
plurianual;



(iv) aprovar a submissdo anual ao Conselho de Administracdo, do relatério da administragdo, das
demonstracdes financeiras de cada exercicio social, acompanhados do relatério dos auditores independentes, das
contas da Diretoria e da proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

(V) deliberar sobre operacdo, ou conjunto de operacGes, a serem realizadas entre a Companhia e suas
subsidiarias integrais (diretas ou indiretas);

(vi) deliberar sobre quaisquer operacBes de reorganizagdo societaria envolvendo a incorporagdo deuma
subsidiéria integral, direta ou indireta, da Companhia por outra subsidiaria integral, direta ou indireta,da Companhia,
observado o previsto no Artigo 18, “xxi”acima;

(vii) deliberar sobre a celebracdo, pela Companhia e/ou pelas Investidas, de qualquer operacdo com
derivativos que tenha por objeto (a) protecdo patrimonial (hedge); ou (b) um financiamento estruturado, desde que
tal financiamento ndo importe em assuncao de risco cambial pela Companhia ou pela Investida;e

(viii) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administragéo.

Paragrafo Primeiro - Compete ao Diretor-Presidente:

Q) orientar, coordenar e superintender as atividades dos demais Diretores, convocando e presidindo as
reunides da Diretoria;

(i) representar a Diretoria perante 0 Conselho de Administracdo, participando das reunibes deste 6rgdo,
quando solicitado, podendo fazer se acompanhar de outros Diretores, sempre que assim entender necessario;

(iii) promover o desenvolvimento tecnoldgico, comercial e de mercado da Companhia;

(iv) submeter & aprovacdo do Conselho de Administracdo os planos de trabalho e os planos de expanséo
das atividades da Companbhia;

(V) constituir procuradores da Companhia, observado o disposto no Artigo 26 abaixo;

(vi) em conjunto com o Diretor Executivo Financeiro, analisar e avaliar atividades realizadas e/ou aserem
desenvolvidas pela Companhia, com vistas @ ampliagdo dos negécios, inclusive a partir do exame da viabilidade
econdmico-financeira das novas oportunidades de negocios;

(vii) em conjunto com os demais Diretores, promover a execucdo dos planos de trabalho e dos planosde
expansdo nos termos aprovados pelo Conselho de Administracao; e

(viii) exercer as demais atribuicoes especificas que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administragéo.



Paragrafo Segundo - Compete ao Diretor Vice-Presidente Executivo:

M auxiliar o Diretor-Presidente na supervisao geral das operacdes e negécios da Companhia; e

(i) exercer as demais atribuicOes especificas que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administragéo.

Paréagrafo Terceiro - Compete ao Diretor Executivo Financeiro:

M validar e encaminhar a Diretoria o relatério da administracdo, as demonstracdes financeiras de cada
exercicio, as contas da Diretoria e a proposta de destinagao dos lucros apurados no exercicio anterior;

(i) propor a Diretoria o projeto do Orgamento Anual;

(iii) propor a Diretoria as minutas do Plano de Negocios e quaisquer alteragdes do plano de negdciosou
atualizacGes para os periodos subsequentes;

(iv) seguir e monitorar o cumprimento do plano de negécios, o planejamento estratégico da Companhiae o
Orgamento Anual, bem como analisar os resultados obtidos pela Companhia a partir de tais diretrizes;

(V) participar das reunides do Conselho de Administragdo, quando solicitado;

(vi) administrar o caixa, as contas a pagar e a receber da Companhia;

(vii) representar a Companhia perante as institui¢des financeiras, observado o disposto noArtigo 26 abaixo;
(viii) planejar, coordenar e implementar politicas relativas as areas de contabilidade, de tesouraria, de

planejamento financeiro, fiscal e tributaria, cuidando da acuracidade dos registros e informagdes, apresentando 0s
resultados e comparacGes ao Conselho de Administragdo nas datas apropriadas ou previamente estabelecidas;

(ix) auxiliar os auditores externos em suas auditorias periédicas, observado o disposto no Artigo 18,
Paragrafo Segundo acima;

(x) supervisionar as condigdes financeiras da Companhia, propor alternativas de financiamento e orientar o
Conselho de Administracdo na tomada de decisfes que envolvam riscos de natureza financeira;

(xi) em conjunto com o Diretor-Presidente, analisar e avaliar atividades realizadas e/ou a serem
desenvolvidas pela Companhia, com vistas @ ampliagdo dos negécios, inclusive a partir do exame da viabilidade
econdmico-financeira das novas oportunidades de negécios; e

(xii) exercer outras atribui¢des legais ou que Ihe sejam conferidas pelo Conselho de Administragdo e/ou pelo



presente Estatuto Social.

Paragrafo Quarto - Compete ao Diretor Executivo de Relagfes com Investidores:

M coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem como
representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, 0 Banco Central do
Brasil e os demais 6rgédos de controle e demais instituicdes relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado
de capitais, no Brasil e no exterior;

(i) prestar informacBes ao publico investidor, 8 CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em que a
Companbhia tenha seus valores mobiliarios negociados, a agéncias de rating quando aplicavel e aos demaisorgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacéo aplicavel, no Brasil e no
exterior;

(iii) manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3;
(iv) participar das reunides do Conselho de Administragdo, quando solicitado; e
(V) exercer outras atribuicdes legais ou que Ihe sejam conferidas pelo Conselho de Administragdoe/ou

pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo Quinto - Compete ao Diretor Executivo Juridico, Compliance e ESG:

(M estabelecer as diretrizes de atuagdo para gerir as demandas da area juridica e de compliance dentro dos
padr@es éticos requeridos e em cumprimento a legislacao aplicavel (incluindo a Lei das Sociedades por A¢des), 0
Estatuto Social, o Regulamento do Novo Mercado (a partir da data de entrada emvigor do Contrato de Participacéo
no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3), 0s principios, diretrizes e politicas internas da
Companhia em vigor na presente data ou conforme venham aser estabelecidos de tempos em tempos pela
Companbhia;

(i) garantir a implementagdo de préaticas e procedimentos para a Companhia e as Investidas que se
relacionem a &rea juridica e de compliance e as boas praticas de governanga corporativa, alinhando-as aosmelhores
e mais robustos padrdes mercado vigentes e futuros;

(iii) conhecer, aplicar, promover e sugerir normas e condutas voltadas para saide, seguranga no trabalho e
preservacdo ambiental, buscando contribuir para a eliminacdo de situacBes que possamrepresentar riscos de
acidentes no trabalho e degradagdo do meio ambiente, no que Ihe seja aplicavel;

(iv) participar das reunides do Conselho de Administragéo, quando solicitado; e

(V) exercer outras atribuicfes legais ou que lhe sejam conferidas pelo Conselho de Administracdo e/ou
pelo presente Estatuto Social.



Artigo 23 - A Diretoria devera sempre se certificar de que os contratos com Partes Relacionadas, os acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia, se houver, e 0s planos e programas de op¢do decompra de acdes ou
de outros titulos ou valores mobiliarios de emissdo da Companhia fiqguem a disposi¢dodos acionistas da Companhia
e do Conselho de Administracéo ou sejam prontamente disponibilizados quando solicitados.

Artigo 24 - E vedado a Diretoria, nos termos deste Estatuto Social e da lei, praticar atos que dependam deprévia
aprovacgdo ou autorizacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo antes de obtida arespectiva
aprovacdo ou autorizacéo.

Artigo 25 - Sdo expressamente vedados, sendo ineficazes e inoperantes com relacdo a Companhia, 0s atosde
qualquer dos Diretores ou procuradores que envolverem a Companhia em obrigacGes relativas a negécios e/ou
operacOes estranhos ao objeto social, tais como fiangas, avais e endossos ou quaisquer outrasgarantias em favor de
terceiros, salvo mediante prévia autorizacdo do Conselho de Administracdo e observado o disposto no Artigo 18
acima.

Paragrafo Unico - Os atos praticados em desconformidade ao estabelecido no presente Estatuto Social serdo
ineficazes e inoperantes, e ndo obrigardo a Companhia.

Artigo 26 - A representagdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, em quaisquer atos ou
negocios juridicos que importem responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia ou que a exonerem de
obrigacOes para com terceiros serdo obrigatoriamente praticados: (i) pelo Diretor-Presidenteagindo em conjunto
com o Diretor Vice-Presidente Executivo, o Diretor Executivo Financeiro, o DiretorExecutivo de Relagdes com
Investidores ou o Diretor Executivo Juridico, Compliance e ESG; (ii) pelo Diretor-Presidente agindo em conjunto
com 1 (um) procurador; (iii) por 2 (dois) procuradores, com poderes especificos, agindo em conjunto, devidamente
constituidos na forma do Paragrafo Primeiro abaixo; ou (iv) excepcionalmente, por 1 (um) procurador, agindo
isoladamente e com poderes especificospara tanto, devidamente constituido para atuar isoladamente na forma do
Paragrafo Primeiro abaixo.

Paragrafo Primeiro - As procura¢des em nome da Companhia serdo exclusivamente outorgadas pelo Diretor-
Presidente, em todos os casos em conjunto com o Diretor Vice-Presidente Executivo, o Diretor Executivo
Financeiro, o Diretor Executivo de RelagGes com Investidores e/ou o Diretor Executivo Juridico, Compliance e
ESG, devendo especificar os poderes conferidos e, excetuando-se as procuragfesoutorgadas para fins judiciais (ad
judicia) ou para representacdo em processos administrativos, ndo deverdo conter prazo superior a 1 (um) ano.

Paragrafo Segundo - Na hipétese de o mandato ter por objeto a pratica de atos que dependam de autorizacdo da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, o efetivo exercicio de tais atos ficard expressamente
condicionado a obten¢&o da pertinente autorizagéo.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

Artigo 27 - A Companhia tera um Conselho Fiscal de carater ndo permanente, que somente sera instaladoa pedido
dos acionistas da Companhia, nas condi¢Bes definidas na Lei das Sociedades por Ag¢des, com asatribuigdes,
competéncias, responsabilidades e deveres definidos na legislacdo aplicavel. O funcionamentodo Conselho Fiscal



terminard na primeira Assembleia Geral ordinaria ap6s a sua instalagao.

Paragrafo Primeiro - Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés) membros efetivose igual
namero de suplentes, que podem ser acionistas ou nao, residentes no pais, sendo permitida a reelei¢cdo em caso de
reinstalacdo do Conselho Fiscal. O Conselho Fiscal serd composto, instalado e remunerado em conformidade com
a legislacéo em vigor.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal (i) serdo eleitos pela Assembleia Geral que aprovara
instalacdo do oOrgdo; (ii) terdo mandatos com término na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua eleig&o;
(iii) tomardo posse de seus cargos mediante a assinatura do respectivo termo de posse, registradono livro
competente; e (iv) poderao ser destituidos pela Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geralque os
eleger, observado o limite legal e 0 8 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Quarto - Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal reunir-se-4, nos termos da legislacdoaplicavel,
sempre gque necessario, mediante convocagdo de qualquer de seus membros, com 3 (trés) dias de antecedéncia.

Paragrafo Quinto - Todos os pareceres e as deliberagcbes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de atas de reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros de tal 6rgdo que estiverem
presentes.

CAPITULO VII —EXERCICIO SOCIAL E DESTINACAO DE RESULTADOS

Artigo 28 - O exercicio social da Companhia coincidird com o ano civil, comegando em 1° de janeiro e terminando
em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social,serdo elaboradas as demonstracoes
financeiras da Companhia, com observancia das prescri¢des legais.

Paragrafo Primeiro - As demonstracfes financeiras da Companhia serdo auditadas por auditoresindependentes
registrados na CVM, de acordo com as disposic¢des legais aplicaveis.

Paréagrafo Segundo - Os administradores da Companhia deverdo fornecer aos acionistas da Companhia, tdo logo
guanto possivel, mas em qualquer hipo6tese dentro de 90 (noventa) dias do final de cada exerciciosocial, as
demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social anterior, contendo comparacao
entre tais informacd@es e as informacdes relativas aos dois Ultimos exercicios sociais,todos preparados em lingua
portuguesa, de acordo com 0s principios, regras e procedimentos contabeis brasileiros, e auditados pelos auditores
independentes da Companhia.

Artigo 29 - A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, poderd (i) levantar balangos semestrais,
trimestrais ou de periodos menores; (ii) declarar dividendos ou juros sobre o capital préprio aconta de lucros
apurados nesses balancos; ou (iii) declarar dividendos intermediarios ou juros sobre o capitalproprio intermediarios
a conta lucros acumulados ou aconta de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.



Paragrafo Unico - Os dividendos distribuidos e os juros sobre o capital proprio declarados nos termos deste Artigo
serdo imputados ao dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Artigo 30 - Do resultado do exercicio serdo inicialmente deduzidos, antes de qualquer destinagdo, os prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto de renda e demais tributos sobre o lucro, se houver.

Paragrafo Primeiro - Juntamente com as demonstrac@es financeiras do exercicio, o Conselho de Administracao
apresentara a Assembleia Geral, para aprovacdo, proposta sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio, com
observéncia do disposto neste Estatuto e na Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Segundo - O lucro liquido apurado no exercicio, ap6s as deducGes mencionadas neste Artigo,tera a
destinacdo que for determinada pela Assembleia Geral, observando-se 0 seguinte:

Q) 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, até o saldo desta atingir 20% (vinte porcento)
do capital social da Companhia. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montantedas reservas de
capital de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢des, exceder30% (trinta por cento) do
capital social da Companhia,néo seré obrigatdria a destinacéo de parte do lucroliquido do exercicio para a reserva
legal;

(i) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser destinada a formagéo de reserva
para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termosdo artigo 195 da
Lei das Sociedades por A¢des;

(iii) uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas,
observado o disposto no Pardgrafo Terceiro deste Artigo. No exercicio em que o montante do dividendo
obrigatério, calculado nos termos do Paragrafo Terceiro deste Artigo,ultrapassar a parcela realizada do lucro do
exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administracao, destinar 0 excessoa constituicdo de
reserva de lucros a realizar,observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades porAcoes;

(iv) uma parcela correspondente a até 100% do saldo remanescente podera ser destinada a Reserva de
Investimento, a qual tera por finalidade financiar o desenvolvimento, o crescimento e a expansao dos negécios da
Companhia, sendo que o seu saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de
lucros a realizar, as reservas para contingéncias e a reserva de incentivos fiscais,ndo podera ultrapassar o valor do
capital social da Companbhia;

(V) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser retida com base em orgcamento de
capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢Ges;
e

(vi) a destinacdo do saldo remanescente, se houver, sera deliberada pela Assembleia Geral, nos termos da
Lei das Sociedades por Acdes.



Paragrafo Terceiro - Aos acionistas da Companhia € assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatdrio anual néo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido
dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicao de reserva legal; e

(i) importancia destinada a formag&o de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores.

Paragrafo Quarto - O pagamento do dividendo obrigatdrio poderé ser limitado ao montante do lucro liquido
realizado, nos termos da lei.

Artigo 31 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum da Assembleia
Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracdo docapital proprio destes
ultimos, observada a legislagdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas
ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social eatribui¢do
dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, serd assegurado aos acionistas 0 pagamento de eventual saldo
remanescente. Na hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo
poderé cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo Segundo - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamentono
decorrer do exercicio social, dar-se-& por deliberagdo do Conselho de Administracéo, no curso do exercicio social
ou no exercicio seguinte.

Artigo 32 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive as
instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacao aplicavel.

Artigo 33 - Os dividendos nédo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés)anos, contadosda data
em que tenham sido postos a disposic¢ao do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VIII - ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 34 - Nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des, a Companhia devera observar os acordos
de acionistas arquivados em sua sede, obrigando-se a dar ciéncia de seu contetdo aos seus administradores, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora (incluindo o presidente) da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracdo acatar declaragdo de voto de qualquer signatario dosacordos de acionistas arquivados
na sede da Companhia que seja proferida em desacordo com o que tiversido ajustado em referidos acordos de
acionistas. E também expressamente vedado & Companhia aceitare proceder & transferéncia de aces, & oneragio
e/ou a cessdo de direito de preferéncia & subscri¢do de a¢bes e/ou de outros valores mobiliarios que ndo respeitar
aquilo que estiver previsto ou regulado nos acordos de acionistas arquivados em sua sede.



CAPITULO IX - DISSOLUGAO E LIQUIDACAO

Artigo 35 - A Companhia se dissolvera e entrard em liquidacdo nos casos previstos na lei ou por deliberacdo da
Assembleia Geral, que estabelecerd a forma de liquidacdo, elegera o liquidante, ou os liquidantes, e instalara o
Conselho Fiscal para todo o periodo da liquidacdo,elegendo seus membros e fixando-lhes os poderes e a
remunerac¢do, de acordo com o estabelecido na legislacdo aplicavel em vigor.

CAPITULO X - ARBITRAGEM

Artigo 36 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se
houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem doMercado, na forma de
seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada comou oriunda da sua condicdo de
emissor, acionista, administrador e membro do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas
na Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por AcGes, neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, conforme alteradas, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO XI — ALIENACAO DE CONTROLE, SAIDA DO NOVO MERCADO E AQUISICAODE
PARTICIPACAO RELEVANTE

Artigo 37 - A alienacdo direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao, como
por meio de operacgdes sucessivas, devera ser contratada sob a condic¢éo de que o adquirente de Controle se obrigue
a realizar OPA tendo por objeto as acBes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condi¢Oes e 0s prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a lIhes assegurar o tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 38 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntéria do Novo Mercado
deveréd ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na regulamentacéo editadapela CVM sobre
ofertas publicas de aquisi¢do de agdes para cancelamento de registro de companhia abertae 0s seguintes requisitos:
(i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo daCompanhia na forma estabelecida
na Lei das Sociedades por Acdes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3(um terco) das aces em circulagéo deverao
aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacéo de alienacéo das
acoes.

Paragrafo Unico - A saida voluntéria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagio deoferta
publica mencionada neste Artigo, na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 39 - Qualquer Adquirente (conforme definido abaixo) que adquira, subscreva ou de qualquer outramaneira
se torne titular de a¢des ou direitos sobre as a¢fes de emissdo da Companhia, em quantidade igualou superior a 15%
(quinze por cento) do total de acBes de emissdo da Companhia (“Participacdo AcionariaRelevante”) devera, no




prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisi¢do ou do evento queresultou em tal Participacéo
Acionaria Relevante, efetivar uma OPA para a totalidade das a¢cdes de emissdoda Companhia,observando-se o
disposto na regulamentacéo aplicavel da CVM, notadamente a Instrugdo da CVM n° 361, de 5 de marco de 2002,
conforme alterada (“Instrucdo CVM 361”), os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo, sendo que na hipétese
de OPA sujeita a registro,o prazo de 60 (sessenta) diasreferido acima seré considerado cumprido se neste periodo
for solicitado tal registro.

Paréagrafo Primeiro - O preco de aquisicdo na OPA de cada a¢do de emissdo da Companhia ndo poderaser inferior
ao maior valor entre (i) o Valor Justo (conforme definido abaixo); (ii)120% da cotacao unitariamais alta atingida
pelas acbes de emissdo da Companhia durante o periodo de 12 (doze) meses anterior a realizacdo da OPA em
qualquer bolsa de valores em que as acGes da Companhia forem negociadas; (iii) 120% do prego de emissdo de
acBes verificado em qualquer aumento de capital realizado mediante distribuicéo pablica ocorrida no periodo dos
Gltimos 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornarobrigatdria a realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de agdes, valor esse que devera ser devidamente atualizado pelo IPCA desde adata de emissdo de agoes
para aumento de capital da Companhia até o momentode liquidacdo financeira da oferta publica de aquisicdo de
acoes; e (iv) 120% do prego unitario mais alto pago pelo Adquirente de Participacdo Relevante, nos ultimos 12
meses anterior a realizagdo da OPA, parauma acdo ou lote de acdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo Segundo - Os valores indicados nos itens “(ii)” a “(iv)” do Paragrafo Primeiro acima deverdoser
ajustados por eventos societarios, tais como distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio,grupamentos,
desdobramentos e bonificagdes, exceto aqueles relacionados a operacfes de reorganizagdo societaria.

Paragrafo Terceiro — Para fins deste Artigo, “Valor Justo” significa o valor determinado com base nos critérios,
adotados de forma isolada ou combinada, de patriménio liquido contabil, patriménio liquido avaliado a preco de
mercado, fluxo de caixa descontado, comparagcdo por multiplos e/ou de cotacdo das a¢OGes de emissdo da
Companhia no mercado de valores mobiliarios, apurados em laudo de avaliacdo, a ser elaborado por instituicdo
ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia (“Laudo de Avaliacdo™), inclusive em
relacdo ao Adquirente, observados aos termos e condic¢Ges da Instrugdo CVM 361, devendo o Laudo de Avaliagdo
também satisfazer os requisitos do Paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades por Ac¢des. O Valor Justo
devera ser divulgado no edital da OPA por atingimento de Participacdo Acionaria Relevante ainda que seja inferior
ao preco da OPA por atingimentode Participacdo Acionaria Relevante determinado na forma do Paragrafo Primeiro
acima. A instituicdo ouempresa especializada que elaborar o Laudo de Avaliacdo (ou o Adquirente, caso a
instituicdo ou empresaespecializada ndo o faga) deverd encaminhar o Laudo de Avalia¢do ao Diretor Executivo de
Relacbes comlInvestidores da Companhia, para que este o divulgue imediatamente ao mercado, por meio do
sistema eletronico disponivel na pagina da CVM na rede mundial de computadores. Os custos e despesas referentes
a elaboracdo do Laudo de Avaliacéo serdo de responsabilidade do Adquirente, devendo ser integralmentepagos
pelo Adquirente.

Paragrafo Quarto - O Adquirente estard obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM,
formuladas com base na legislacdo aplicavel, relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na
regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Quinto - Na hip6tese de o Adquirente ndo cumprir com as obrigacGes impostas por este Artigo,inclusive



no que concerne ao atendimento dos prazos maximos para a realizacdo da OPA, o Conselho de Administragdo
convocara Assembleia Geral, na qual o Adquirente ndo poderéa votar, para deliberar sobrea suspenséao do exercicio
dos seus direitos em vista do ndo cumprimento das obrigacGes imposta por este Artigo, conforme disposto no
artigo 120 da Lei das Sociedades por Ag¢des, sem prejuizo da responsabilidade por perdas e danos causados aos
demais acionistas.

Parégrafo Sexto - As obrigacdes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por Acdes e do Artigo42 deste
Estatuto Social ndo eximem o Adquirente do cumprimento das obrigacGes constantes deste Artigo.

Parégrafo Sétimo - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar titular de acdes de
emissdo da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total das a¢des de suaemissao em
decorrénciade: (i) sucessdo legal, sob a condicdo de que o acionista aliene o excesso de acbesem até 60 (sessenta)
dias contados do evento relevante; (ii) reorganizagdo societaria dentro do grupo econdmico, incluindo, sem
limitacdo, a cessdo e/ou transferéncia de acdes de emissdo da Companhia entreempresas controladoras e controladas
ou sociedades sob controle comum; (iii) de incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia ou a
incorporacao de acBes de uma outra sociedade pela Companhia; e (iv) subscri¢do de acbes da Companhia, realizada
em uma unica emissao primaria, que tenha sido aprovadapelo Conselho de Administragdo e cujo preco de emisséo
seja fixado na forma estabelecida pela legislacdosocietéaria aplicavel.

Paragrafo Oitavo - O disposto neste Artigo nao se aplica aqueles acionistas que sejam, na data de publicagédo do
anuncio de inicio da oferta publica inicial de distribuicdo de acGes da Companhia, titularesde Participacao
Acionéria Relevante.

Paragrafo Nono - Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel & OPA prevista neste Artigo determine a adogdo de
um critério de calculo para a fixac&o do preco de aquisi¢éo de cada agdo da Companhia na OPAque resulte em prego
de aquisicdo superior aquele determinado nos termos do Paragrafo Primeiro deste Artigo, tal critério devera
prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste artigo.

Paragrafo Décimo - Para fins deste Capitulo, os termos abaixo iniciados em letras mailsculas terdo os seguintes
significados:

(@) “Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica,
fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra formade organizagao,
residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas, que passe a ser titular de
acOes ou de direitos sobre as aces de emissdo da Companhia, nos termos deste Capitulo.

(b) “Atuais Acionistas Controladores” significa o Grupo de Acionistas que exerce o Controle da Companhia
na data de publica¢do do anuncio de inicio de distribuicdo publica de a¢bes, no &mbito da primeira oferta publica
de aces realizada pela Companhia.

(c) “Controle” (bem como seus termos correlatos) significa o poder efetivamente utilizado por acionista
para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de formadireta ou indireta,
de fato ou de direito, independentemente da participacdo acionaria detida.



(d) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de
qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sobcontrole comum;
(ii) entre as quais haja relacdo de Controle; ou (iii) sob Controle comum.

CAPITULO XII - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 40 - A Companhia podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores (“Beneficiarios”), custeando
ou reembolsando diretamente os Beneficidrios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente
incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio regular de suas
fungbes na Companhia, incluindo mas ndo limitados a honorérios advocaticios, pareceres juridicos, custas
processuais e multas e indenizagdes nas esferas administrativa, civil ou penal,nos termos e condi¢des de acordos
de indenizacdo a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, mediante aprovacdo pelo
Conselho de Administracéo, observado a regulamentacgdo e orientacdo da CVM aplicavel.

Paragrafo Primeiro - Néo serdo passiveis de indenizagdo pela Companhia os atos praticados pelos Beneficiarios
elencados abaixo, além de outros que constarem dos acordos de indenidade a serem celebrados entre a Companhia
e 0s Beneficiarios, nos termos deste Artigo 40:

Q) violacdo intencional de lei, de deveres fiduciarios do Beneficiario ou deste Estatuto Social;

(i) ato cometido com dolo, culpa grave equiparavel ao dolo ou mediante fraude;

(iii) ato tipificado como crime doloso;

(iv) desvio de finalidade;

(V) divulgacdo de informagédo estratégica e confidencial contra os interesses da Companhia, oufora da
esfera de competéncia do cargo para o qual foi eleito;

(vi) ato em interesse préprio ou de terceiros e em detrimento dos interesses da Companhia;

(vii) ato fora do exercicio das atribui¢bes do Beneficiario;

(viii) abandono do cargo; e

(ix) indenizacdo ou antecipacdo de despesas ou valores pagos ao Beneficiario no ambito dascoberturas

cabiveis de qualquer apolice de seguro de responsabilidade civil de diretores e conselheiros (D&O) da Companhia.

Paragrafo Segundo - As excludentes dispostas no paragrafo acima devem obrigatoriamente estar previstasno
acordo de indenidade celebrado entre a Companhia e cada Beneficiario e, uma vez que o Beneficiariosolicite
algum desembolso por parte da Companhia, a afericdo sobre sua incidéncia no caso concreto devera ocorrer
anteriormente a qualquer deciséo sobre sua concessao.

Paragrafo Terceiro - Caso a Companhia decida pelo adiantamento de despesas antes de decisdo final noambito
arbitral, judicial ou administrativo, o Beneficiario estara obrigado a devolver os valores adiantadosnos casos em que,
apos tal decisdo, restar comprovado que o ato praticado pelo Beneficiario ndo é passivelde indeniza¢do nos termos
deste Artigo ou do respectivo acordo de indenidade.

Artigo 41 - A Companbhia reger-se-a pelo presente Estatuto Social e pela legislacdo e regulamentagdo aplicaveis,
em especial a Lei das Sociedades por Acdes, as normas emitidas pela CVM e o Regulamento do Novo Mercado.



Artigo 42 - Observado o disposto no Artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, o valor do reembolso aser pago
aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial das a¢6es,constante do ultimo balangoaprovado pela
Assembleia Geral.

Artigo 43 - A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer Artigo deste Estatuto Social ndo afetard avalidade
ou exequibilidade das demais disposi¢es deste Estatuto Social.

*kk

Certificamos que o texto acima constitui o Estatuto Social consolidado da Oncoclinicas do Brasil Servi¢os
Meédicos S.A., aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2025

Sao Paulo, 28 de abril de 2025.
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