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Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro
Comar ca da Capital
72Vara Empresarial da Comar ca da Capital

Pal&cio da Justica, Avenida Erasmo Braga 115, Centro, RIO DE JANEIRO - RJ - CEP;

DECISAO

Processo: 0960108-88.2025.8.19.0001
Classe: TUTELA CAUTELAR ANTECEDENTE (12134)
REQUERENTE: Ol SA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

REQUERIDO: Ol SA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

INCIDENTE DE TRANSICAO 0960108-88.2025 PJE

DECI SAO

Este incidente nasceu de originaria acao cautelar incidental movida
pela Oi, em Recuperacéo Judicial, em que foi requerida suspenséo de obrigacoes
extraconcursais a fim de buscar alienar cobre afim de fazer frente aelas.

No id 230429628 consta decisao proferida de plano que:

1. Determinou autuacdo como “incidente de transicdo de servigos publicos
essenciais’;
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2. Suspendeu obrigagdes concursais vencidas e vincendas por 30 dias;
3. Afastou aDiretoria e Conselho Administrativo;

4. Decretou indisponibilidade de agcbes da NIO e do vaor da arbitragem
objeto de composicao entre Oi, V.Tal e Anatel junto ao TCU;

5. Nomeou gestor judicial dr. Bruno Rezende para ficar na gestdo do grupo
Oi;

6. Nomeio gestora judicial dra. Tatiana Binato para atuar na gestéo da Serede
e Tahto (subsidiérias integrais com recuperacéo judicial requerida em acéo
conexa).

A decisdo foi integrada pelo despacho de id 230523194 que impés
obrigagOes aos gestores af astados.

Indeferida atribuicdo de efeito suspensivo ao agravo de instrumento
interposto pelo grupo O, foi iniciada execucao do decidido.

Foram opostos embargos de declaracéo por:

. 1d 232555363 — ZTE DO BRASIL INDUSTRIA, COMERCIO, SERVICOS
E PARTICIPACOES LTDA. para afastar as suspensdes de créditos
extraconcursais e estabel ecer parametros para o incidente:

- DESPACHO: Estes embargos declaratorios perdem objeto diante da
decisdo que adiante se dar a.

. 1d 232589737 — V.TAL para afastar a indisponibilidade sobre as agbes da
NIO e recebiveis da arbitragem ou instaurar incidente para discutir tais
guestoes:

- DESPACHO: Estes embargos declaratérios ser do analisados ao final.

« 1d 232589739 — V.TAL - idéntico ap anterior:
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- DESPACHO: Estes embargos declaratérios ser do analisados ao final.

. 1d 233275594 - para afastar dos efeitos da suspensdo de créditos agueles
das empresas prestadoras de servigos/atividades essenciais a manutencéao das
atividades empresariais das recuperandas:

- DESPACHO: Estes embargos declaratérios perdem objeto diante da
decisdo que adiante se dar a.

. Id 233294888 — Banco BID para afastar indisponibilidade sobre o valor
oriundo da arbitragem, cuja utilizag&o esta vinculada a quitacéo de débito de
transacéo:

- DESPACHO: Estes Embargos Declaratorios Serdo Analisados Ao
Final.

. 1d 233325405 — SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGUROS — para ver
reconhecida natureza de essencial ao servico que presta de plano de saude
aos funcionarios do grupo:

- DESPACHO: Estesembargosja foram analisados.

Apresentadas inUmeras peticOes relacionadas a gestdo das empresas,
fol realizada audiéncia com escopo de tratar da sucessdo dos servicos
relacionados a operagdo CINDACTA (id 236526605).

No prazo fixado em audiéncia, foi noticiado acordo entre a Oi,
DECEA e a operadora CLARO acerca do tema |4 abordado.

No id 238697371, a V.Ta informa seu intento de colaborar com a
transi¢cao dos servicos relacionados ao CINDACTA, ante sua relevancia, sem que
Isto importa em novagado, de sua parte.

Ingressou no incidente a CAIXA ECONOMICA FEDERAL (id
238205717), o ESTADO DE PERNAMBUCO (id 239088711), o ESTADO DA
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BAHIA (id 241356384 e id 241496885), todos requerendo suas inclusbes no
programa de transicdo dos servicos publicos, eis que responsaveis por Servicos
essenciais guarnecidos por conectividade fornecida pela Oi.

DESPACHO: Todo o aqui deduzido ficara compreendido pelo
que sedecidira a seguir .

Concordes os envolvidos, com a ponderacéo trazida pela V.Tal, foi
homologado o acordo celebrado pelo DECEA, Ol e CLARO, referente aos
servicgos relacionados ao CINDACTA.

Na mesma deciséo de id 239294199, foi determinada a prorrogacéo da
suspensdo das obrigacOes extraconcursais (e também concursais) por mais 10
dias, de modo a assegurar prévia manifestacao no feito pelarecuperanda, o gestor
judicial, a administracao judicial, o observador judicial, a ANATEL, aAGU e o
MINISTERIO PUBLICO. Igualmente assegurada manifestacdo aos demais
Interessados, estas a serem dirigidas a0 “incidente de impugnagdo ao
‘aditamento a0 PRJ e requerimentos de faéncia’® (n° 0073596-
38.2025.8.19.0001 - DCP).

Vieram, entdo, embargos de declaracdo da ANATEL (id 239383653)
em face da decisdo proferida de plano, a fim de que se esclaregca que a
indisponibilidade decretada quanto a arbitragem em curso fica adstrita ao que
ultrapassar R$7,4 hilhdes, valor este destinado a s pelos termos da
autocomposi ¢&o.

DESPACHO: Estes embargos declaratorios seréo analisados ao
final.

Peticionaram credores buscando o reconhecimento de essencialidade
a0s servicos que prestam, a fim de serem pagos por seus créditos extraconcursais.
ASCENTY DATA CENTERS E TELECOMUNICACOES SA. (id

240300795), NAVA (no id 240517551), LOCADORA GRILLO E RIBEIRO
LTDA. (credora da SEREDE, id 240641146), INFOBID (id 240701584),
APTISERV TERCEIRIZACAO E SERVICOS (id 241496885).
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DESPACHO: Todas essas questdes seréo tratadas pontualmente
apo6s execucao da decisdo que se proferira a seguir.

Sobre a decisdo de id 239294199 se manifestaram: a UNIAO (id
240868490) e ANATEL (id 241352674): a Gestfo Judicia (id 241352674);
Ministério Publico (id 241516216); Observador Judicia (id 241644095).

No incidente de “oposicao ao aditamento/agora a convolagdo em
faléncia)”, n° 0073596-38.2025.8.19.0001-DPC, ha pouquissimas manifestacoes
- dada a magnitude sabida do nimero de credores.

La se verifica histérico essencial de manifestagcbes de credores
trabal histas opondo-se ao aditamento ao plano, enquanto stake holders defendem
seu deferimento. Agora, por ultimo, destacam-se manifestacbes de THALES DIS
BRASIL, CARTOES E SOLUCOES DE TECNOLOGIA LTDA (id 3330), de
PAULO SOUSA MACHADO FILHO (id 3339), de GRUPO EQUATORIAL
ENERGIA (id3260), requerendo convolagcéo em faléncia. Por sua vez, IHS
BRASIL - CESSAO DE INFRAESTRURA (id 3361) e AMERICAN TOWER
DO BRASIL - CESSAO DE INFRAESTRUTURAS SA. e AMERICAN
TOWER DO BRASIL - COMUNICACAO MULTIMIDIA LTDA. (id 3473)
requerem a manutencdo da recuperacéo judicial, com oportunidade de didogos
inclusive para composicdo de débitos extraconcursais. A IBM, no id 3470),
indica seu crédito extraconcursal vencido de aproximadamente R$5 milhdes, e
extraconcursal avencer de aproximadamente R$8 milhdes.

Feito relatdrio do necessario;

Passo a DECIDIR:

Tudo isto relatado, chega o0 momento de se decidir acerca do
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prosseguimento da empresa, conforme pontuado anteriormente por este Juizo. E
assim o € porgue € necessaria adocdo de solugbes tempestivas, e que atendam aos
diversos interesses envolvidos. da empresa, sua funcdo econémica e social,
dagueles que com ela se relacionam de alguma forma, e com 0 processo, seus
direitos e garantias.

E também assim se faz com absoluta transparéncia, publicidade e
compromisso com a adogdo da melhor solugdo para todos os envolvidos e
servidos pela atividade empresarial desenvolvida pela Oi, que sempre pautaram
este Juizo.

Aqui se decidird, mesmo que com maxima brevidade que a situacéo
requer, a luz de farta demonstracdo tecnica trazida por laudos dos experts que
atuam no feito e, ainda, da salutar oitiva de inUmeros envolvidos e interessados
no feito.

Pois bem.

N&o ha mais surpresas quanto ao estado do Grupo em recuperacéo
judicial. A Oi étecnicamente falida.

E assim o € porque deixou de cumprir obrigacdes concursals €, ainda,
extraconcursais, além de ter chegado a situacdo de “liquidacdo substancial”.
Hipoteses previstas nos incisos |V e VI que atraem a aplicacdo do seu caput, 0
art. 73 dalLe 11.101/2005.

Art. 73. O juiz decretara a faléncia durante o processo de recuperacao
judicial:

()

|V — por descumprimento de qualquer obrigacéo assumida no plano de
recuperacéo, na forma do §1°do art. 61 desta Lei.
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()

VI — quando identificado o esvaziamento patrimonial da devedora que
impligue ligquidacdo substancial da empresa, em prejuizo de credores
Nao sujeitos a recuperacao judicial, inclusive as Fazendas Publicas’.

Trata-se da fria conclusdo decorrente da subsuncéo de seu estado a lei
gue o disciplina; trata-se de fato notorio.

Desta conclusdo ndo pode se afastar este Juizo, tampouco relativiza-
la. Sobre isto se passara a discorrer.

- Aincidénciado art. 73,1V daLe 11.101./2.005 -

O descumprimento do plano de recuperacdo judicial aprovado pelos
credores e homologado judicialmente, em 2024, teve inicio neste ano de 2025,
por volta do més de marco.

Buscou a recuperanda, em contrapartida, justificalo com a
apresentacéo de um “aditamento”.

Perdoado o truismo, um aditamento nd pode justificar o
descumprimento. Trata-se de conclusdo elementar que prescinde de maiores
esclarecimentos.

Por evidente, ainda que eventualmente as propostas contidas nesse
aditamento viessem a ser um dia anuidas pelos credores, decerto seu mero
“lancamento” nos autos n&o justificava a interrupcdo, ipso facto, dos
pagamentos.
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Isto ndo bastasse, ele previu clausulas ilegais, conforme pontuou o d.
orgéo do Ministério Pablico, violacbes essas que ndo foram modificadas, a
despeito do decurso de prazo para o desiderato.

Ademais, 0 que se veificou pelas contas apresentadas pela
Administracdo Judicial, é que a proposta de aditamento, ainda que viesse a ser
aprovada pelos credores, ndo possuiria 0 conddo de didir a Situagcédo de
insolvéncia vivenciada pelo Grupo.

Apenas este motivo determina, a luz da fria lei, a convolacdo da
recuperacéo judicial em faléncia.

- O descumprimento das obrigacdes extraconcur sais -

E ndo foram apenas as obrigagdes concursais as que deixaram de ser
cumpridas. Esta &, apenas, a ponta do iceberg.

Pouco € necessario dizer diante da assuncdo, pela propria
recuperanda, de que detinha, em outubro de 2025, débito extraconcursal de R$1,5
bilh&o.

Seu endividamento ficou reconhecido pelo gestor judicial que, em seu
ultimo relatdrio apresentado nos autos do “incidente de transicdo dos servicos
publicos essenciais’ (n° 0960108-88.2025.8.19.0001 — PJE), era de R$1.669
bilh& em outubro de 2025.

Tudo isso, em paralelo a uma receita mensal de cerca de 200 milhdes
e patrimoénio esvaziado (além de dificil aienacdo de grande parte dele), leva a
conclusdo do 6bvio e que €, atuamente, fato notdrio: a empresa esta em situacéo
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deinsolvéncia.

Neste sentido, as conclusbes apontadas pelo Gestor Judicial em sua
manifestacdo Ultima juntada aos autos do incidente de transicdo de servicos
publicos:

1. “ A incapacidade de pagamento dos credores concursais e extraconcursais
foi expressamente reconhecida pelas proprias Recuperandas, na
manifestacao de fls. 113.147/113.191, apresentada nos autos do processo
principal da Recuperacdo Judicial, onde, além de trazer o cenario de
agravamento da crise, as devedoras buscaram junto ao d. Juizo
Recuperacional o deferimento de tutela de urgéncia para suspender as
obrigacdes concursais, o que foi objeto de decisdo deste d. Juizo (ids:
118173 e 230523194), bem como do Tribunal de Justica, em sede do
Agravo de Instrumento n° 0071515-22.2025.8.19.00000 (fls. 61).

2. Até mesmo este incidente de transicdo de servigos publicos foi instaurado
inicialmente pelas proprias Recuperandas, com o objetivo de equalizar o
seu endividamento extraconcursal e tinha como causa de pedir a suspensao
da exigibilidade das obrigactes extraconcursais pelo prazo de 60 dias, de
forma a direcionar o caixa da Companhia exclusivamente para as despesas
operacionais.

3. A suspensido dos pagamentos extraconcursais deferida neste incidente de
transicdo de servicos publicos, com todas as vertentes trazidas nas
decisdes aqui prolatadas, permitiu que as operacoes da Companhia fossem
mantidas, garantindo a execucdo dos contratos, atraves da atuacéo da
Gestdo Judicial, com otimizagdo dos processos internos e politicas de
reducéo de custo

4. Entretanto, todas as medidas implementadas nao sao capazes de garantir a
sobrevida do Grupo Empresarial nem mesmo a curto prazo, ja que, a cada
fechamento mensal das contas, se verifica o0 aumento do passivo
extraconcursal residual (na medida em que somente estdo sendo
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adimplidas as obrigacOes relativas aos servigos essenciais e folha de
pagamento) e 0 represamento do passivo concursal, em montantes
Incapazes de serem suportados pelas Devedoras.

5. Esta constatacéo foi trazida no Relatorio Gestdo Judicial constante do id:
239223988, de onde se registra que o pagamento parcial de obrigacoes
extraconcursais praticado no periodo anterior da Gestdo Judicial, aliado
ao agravamento da crise econdmico-financeira da Companhia, vém
resultando no represamento de obrigacdes extraconcursais vencidas e nao
pagas, junto aos fornecedores, com conseqguente aumento do
endividamento do Grupo Oi, que, no corrente més, atinge o valor de
aproximadamente R$ 1,7 bilhdo apenas em relacdo aos fornecedores
(créditos extraconcursais), 0 que compromete a manutencdo minima da
sua operacdo ja no periodo atual, bem como o restabelecimento do
pagamento das obrigacdes concursais.

6. Assim, 0 atual estado de insolvéncia das Devedoras ja constitui fato
publico e notorio, reconhecido pelos credores, mercado, prestadores de
servico, de forma que a liquidacdo judicial da empresa se afigura
Imperativa, na medida em que se verifica a subsuncéo da situacao descrita
no 8§ 2° do art. 61 da Lel n°® 11.101/2005 ao presente caso, na esteira da
Jurisprudéncia deste E. Tribunal de Justical.

De se destacar, por deveras oportuno, adignainiciativa da d. Relatora
do processo recuperacional do Grupo Oi, Des. Monica di Piero Costa, que
encaminhou inlmeros personagens a mediacdo, em verdadeiro esforgo final de
salvacdo da empresa. Aderindo a ela, este Juizo igualmente concitou o gestor a
perseguir composicao dos débitos existentes, simultaneamente a realizacdo da
transi¢&o dos servicos essenciais.

De fato, perante a FGV, em brevissmo tempo, se buscou compor
tanto débitos concursais como extraconcursais. Como destacado no “Relatoério
Geral do Gestor Judicial”, ao longo de um més foram redizadas inlmeras
sessoes de mediacao, sem éxito, contudo:
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“vi) Em cumprimento as decisbes deste Juizo e da Exma.
Desembargadora Relatora e em paralelo aos trabalhos de transicdo dos
Servigos essenciais, a Gestao Judicial deu seguimento a um procedimento
de mediacdo, com vistas a tentar obter termos razoaveis para o
eguacionamento do passivo concursal e extraconcursal, através da
Camara de Mediacao e Arbitragem da FGV, indicada pela Exma.
Desembargadora Relatora, sem construcéo de consenso até o momento”

Ou sgja, a despeito de todas as tentativas e esforcos, ndo ha minima
possibilidade de equacionamento entre o ativo e 0 passivo da empresa. Nao ha
minima viabilidade financeira no cumprimento das obrigacdes devidas pela Oi.

- Aincidénciadoart. 73, VI dalLe 11.101./2005 —

- O 83° ealiquidacéo substancial -

Voltando um pouco no tempo, em maio de 2025, foi determinado a
Administracdo Judicial que passasse a fazer constar dos relatérios mensais de
atividades (RMAs) apresentados a conclusdo objetiva acerca do efetivo
cumprimento do plano de recuperacao judicial aprovado pelos credores e, mais,
sobre a possibilidade de manutencao desse cumprimento.

Comecando a ser noticiados alguns descumprimentos de obrigacoes
(inclusive no curso do processo principal), este Juizo teve por bem nomear
Watchdog para atuar no feito e perseguir informacdes diretamente da entéo
Administracdo em exercicio.

A partir de entdo, ndo sO os relatérios da Administracdo Judicial
conjunta, convergentes com as conclusdes do Observador Judicial, apontaram
para a Situacdo de descumprimento de inUmeras obrigagbes contratuais pela
recuperanda. Sobretudo, inimeros credores passaram a vir diretamente aos autos
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para perseguirem seus créditos, da forma que entenderam adequada.

Chegou este Juizo, inclusive, a ter que determinar a empresa
fornecedora de servicos de sina satelital que ndo o interrompesse, ainda que
diante da auséncia reiterada de pagamentos, buscando manter incélume servicgos
do CINDACTA e impedir anunciada tragédia. Também necessitou determinar
iInimeros restabelecimentos de fornecimento de energia elétrica a diversos
imoveis espalhados pel o pais, todos decorrentes de inadimpléncia.

Ante tamanho caos financeiro, veio a propria recuperanda para
afirmar sua impossibilidade de honrar ndo sO obrigagbes concursais como
também extraconcursais.

Neste momento, resultou imperativo reconhecer a situagéo nado mais
so pré-falimentar, como primeiramente anunciou este Juizo nos autos principais
da recuperacdo judicial, mas sim a necessidade de antecipar, ainda que
parcialmente, os efeitos dafaléncia

E, também, foi determinado afastamento da Administracdo em
exercicio, eleita pelos principais credores da Oi. Somente assim, com 0 ingresso
do Gestor Judicia diretamente na empresa, foi possivel se ter minima nocdo de
suareal situagao.

O que se viu, entdo, foi aguilo que ja se previa, excessivo
endividamento, contraido em contrapartida ao comprometimento cada vez maior
do patriménio remanescente, que se reduzia progressivamente através de
alienacOes e oneractes, numa ciranda de esvaziamento patrimonial sem qual quer
resultado empresarial benéfico.

Ademais, a despeito da evidente situagcao falimentar, ndo houve a
necessaria assuncao da mesma. Ao reves, buscou-se escamotea-la e, a pretexto da
manutencdo da empresa, novas manobras gerenciais foram postas em pratica.

Este documento foi gerado pelo usuario 991.*** ***.49 em 10/11/2025 12:37:29

NUmero do documento: 25111012363482500000229482670
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25111012363482500000229482670
Assinado eletronicamente por: SIMONE GASTESI CHEVRAND - 10/11/2025 12:36:34

Num. 241764452 - P4g. 12



Assim deve ser considerado o projeto lancado para obter, por via transversa, uma
terceira recuperacéo judicial.

Esta foi a “solucdo” apresentada para a Situagdo de insolvéncia
constatada: o plano de aditamento somado a deflagracdo do Chapter 11 perante o
Judiciério norte-americano.

Ou sga, a ideacdo considerava obter do Judiciario brasileiro, a
repactuacéo do PRJ aprovado pelos credores e homologado judiciamente. Tal
revisdo passava, inclusive, pela incluséo no plano de credores que n&o foram
abarcados pelo plano originario. Especialmente os trabal histas.

E considerava, também, obter do Judiciario norte americano a
repactuacdo dos débitos extraconcursais, com liberacéo de garantias.

Tudo isto num “pacote” contrario alei brasileira, naqual se processaa
recuperacéo judicia (o0 COMA) — porgue onde estdo sediadas as principais
obrigacOes da recuperanda. Veja-se que perante a Corte norte americana foi
inclusive afirmado, em peticéo a ela dirigida, que o desiderato da recomposi¢éo
dos débitos extraconcursais era por |4 perseguido porque, agqui, €le era
expressamente vedado pela legislacao vigente.

Semelhante estratégia, longe de ser considerada arrojada, ha de ser
repudiada, porquanto claramente contraria a norma vigente de nosso pais.

O que se verifica, a vista de tudo isso, € Situagdo que muito se
aproxima da denominada “deepening insolvency”. Trata-se de teoria do direito
norte-americano que aborda o prolongamento intencional da vida de uma
empresa além do estado de insolvéncia, resultando danos a essa empresa. De
modo que, eventuamente, podera se vir a avaliar responsabilizacdo civil dos
administradores e controladores pelos danos ocasionados com o prolongamento
artificial das atividades da empresa.
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Aqui, e por hora, 0 que se tem é uma empresa com patrimoénio
diminuido, incapaz de fazer frente aos débitos que |he sdo dirigidos. Ou sga,
chegou a situacéo de “liquidacéo substancial” definida no 83° do art. 73.

- A impossibilidade de se aguardar adocao de medidas excepcionais de
inter vencao econdmica, com vista a garantia de continuidade das atividades
da Oi S.A, inclusive mediante aporte de capital publico emergencial, caso
necessario

- A opinido do Ministério Publico (id 241516190) -

Concorda este Juizo com a ponderacao trazida pelo ilustre Promotor
de Justica que atua perante este Juizo, dr. Pedro Rubim (de fundamental
contribuicéo para 0 melhor curso do feito, diga-se), no sentido de que é possivel
gue omissdo historica e continuada governamental tenha contribuido para o
estado de insolvéncia com que ora se depara a Oi. Tratase de uma das
importantes causas atribuidas a quebrada VARIG.

Acredita-se, porém, que esta eventual causa ndo foi a Unica para que
se chegasse a0 atual estagio. Vé-se que a empresa foi alvo de liquidacéo
sistémica promovida ao longo do processo recuperacional que a esvaziou
praticamente por completo. Levando-a, agora, a ndo mais apresentar nucleo de
atividades capaz de arcar com o fabuloso débito existente.

Ou sga, hd, a0 menos, duas possiveis causas para 0 quadro hoje
encontrado.

A bem da verdade, acredita-se que hgja outras mais.
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Além disso, a breve experiéncia dos Ultimos meses neste processo
demonstrou que ndo ha tempo para se aguardar intervencéo governamental.

Ressadlte-se queha uma grandiosidade de credores submetidos a
suspensao da exigibilidade de seus créditos - concursais e extraconcursais — que
merecem definicao de suas situacoes.

Ainda mais porque, frise-se a exaustéo, a Oi foi esvaziada e ndo ha
mais atividade empresarial a se resguardar que se compatibilize com o tamanho
do débito existente.

Divergindo, portanto, do proposto pelo d. Promotor de Justica, creio
gue 0 momento é de definicéo.

Sendo assim, a par das causas da quebra, que serdo indicadas, e
responsabilidades, que serdo apuradas, tudo oportunamente, o que hg, agora, € a
situacéo falimentar.

- A conclusao sobre a aplicacéo da nor ma ao caso concr eto;
— A auséncia de atividade empresarial;

— A convolacao em faléncia.

Para além da situacéo falimentar decorrente da incidéncia de dois
incisos do artigo 73 da Lel de regéncia antes indicados, fato é que, de concreto,
nao ha mais atividade empresarial que justifique manter o Grupo Oi as
expensas de credores impagos.

E que, a0 longo do tempo, os resultados positivos do Grupo Oi ndo
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advieram de sua atividade empresarial. N&o, eles vieram de alienagdes de ativos
e contracdo de empréstimos.

Segundo relatorios apresentados pela Administragéo judicial e pelo
observador do Juizo, a empresa sempre se manteve com o produto de alienagdes
de ativos e oneracdo. N& houve um momento sequer em que a atividade
empresarial se mostrasse bastante para manté-la. Na realidade, isto sempre ficou
muito longe e aquém do necessério.

Ou sgja, empreendedorismo, criacdo de empregos, funcdo social, ha
muito, ndo ha. O que ha, ao menos aparentemente, € um arremedo de empresa
utilizado como subterflgio para dilapidacdo do seu - longinquo - vasto
patrimonio e superendividamento a fundo desconhecido.

Decerto ndo € este 0 mote inserto no art. 47 da Lei 11101/2005, que
ampara a recuperacdo judicial no sacrificio de credores, para que a fonte
produtora de emprego, com sua fungéo social, supere crise financeira. Decerto
n&o se destina a salutar previsao legal a permitir abusos.

Aligs, tratando de sugestdes para aprimoramento legislativo, vale
transcrever trecho de interessante artigo doutrinario de LUIS FILIPE
SALOMAO e GUSTAVO D’ALESSANDRO, intitulado “As Recomendactes
do CNJ em matéria de recuperacdo judicial e faléncia’, publicado na obra
“RECUPERACAO DE EMPRESAS E FALENCIA: DIALOGOS ENTRE A
DOUTRINA E A JURISPRUDENCIA”, ed. atlas, p. 31:

“A lel falimentar sera mais €ficiente a medida que conseguir oferecer
ferramentas mais adequadas a reorganizacdo da empresa
economicamente viavel e, sem se afastar da garantia da imparcialidade,
identificar e permitir a liqguidacdo da empresa que n&o gere ou possa Vvir
a gerar valor. Sua incumbéncia é prover o sistema econdOmico com regras
trangparentes e coordenadas, preservando direitos, regulando deveres,
alinhando incentivos a fim de potencializar o resultado global e minimizar
as perdas’ . (grifo nosso)
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Assim, este Juizo, cercado de toda cautela que permeou sua atuagao
na conducdo do processo de recuperacao judicial do Grupo Oi, desde sua
chegada atitularidade da 72 Vara Empresarial da Capital, em fevereiro deste ano
de 2025, lastreado em farta prova técnica produzida pela Administracdo Judicial,
pelo Observador Judicial, e pelo Gestor Judicial, esta seguro quanto a deciséo de
convolacao darecuperacdo judicial em curso em faléncia.

— A continuacao provisoria das atividades do falido —

A par daincapacidade financeira de arcar com débitos em geral, fato €
gue o Grupo Oi, especiamente através da unidade “Oi Solucdes’, € detentor de
diversos e importantes contratos capazes de se sustentarem.

Tais contratos, por sua vez, abrangem inUmeros servicos publicos
essenciais que, a exemplo dos que guarnecem o CINDACTA (ja tratados em
exitosa mediacéo promovida pelo Juizo), ndo podem ser interrompidos. E nem
precisam sé-|o.

Muito embora ndo incumba, originariamente, ao Judiciério, solucionar
politicas publicas, fato € que este Juizo jamais esteve insensivel a situacdo da
necessidade de ininterrupcao dos servicos publicos prestados pela Oi.

Ao reves: foi deste Juizo ainiciativa de intimar inUmeros envolvidos
em suas prestacoes (Aeronautica, Advocacia Geral da Unido) — e proferir
decisdes acautelatérias e de forma gradual, justamente buscando assegurar a
populacéo do pais a continuidade, sem solucdo, dos servicos prestados pela Oi.

Nao seria diferente neste momento!
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Em muito j& se avancou na transicdo dos servicos publicos essenciais
gue aqui sao resguardados. A obtencéo de acordo para assuncao dos servicos que
guarnecem o CINDACTA pela Claro, em prazo recorde de menos de um meés,
com o proficuo empenho do digno gestor nomeado por este Juizo, é gratificante.
E confere seguranca na continuagdo do mesmo empenho em outra frente: agora
guanto aos servicos de conectividade, inclusive nos mais longinquos recantos do
enorme pais.

Acreditou este Juizo, aluz da experiéncia trazida pelo més de outubro
em que se realizou a gestdo da empresa pelo gestor judicial, que seria
amplamente possivel manter-se 0s servicos de conectividade prestados pela Oi,
gue honrara seus compromissos — publicos e privados — dignamente, até ulterior
SUCESS&0.

E, assim, serdo mantidos empregos, salarios e encargos, bem como
toda necessidade que gravita ao redor da execugdo dos contratos de
conectividade vigentes.

Por este motivo, instou 0s personagens gque aqui atuam acerca do
proposito especifico da manutencéo das atividades empresariais pelo falido. Nao
o faria sem que isso viesse respaldado por pareceres técnicos, evidentemente.

Favoraveis a este desiderato foram a Administracdo judicial, o
watchdog e o gestor judicial. O gue confere seguranca ao Juizo para assegurar a
manutencdo dos servicos de conectividade prestados pela Oi a toda nagdo, até
gue sgja ela sucedida— do que se tratara mais a frente.

Eis 0 que constatou o sr. Gestor.

Primeiramente definiu 0s servicos essenciais €/ou de grande
relevancia prestados pela Oi:
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“Através de uma estrutura operada por empresas terceirizadas, o Grupo
Empresarial presta servicos de solucao em Redes Gerenciadas,
Ciberseguranca, Cloud, Inteligéncia Artificial, UC& C, Observabilidade,
loT, Big Data, Dados, Internet e Voz via fibra 6ética, executando e
fornecendo redes de dados e voz, video monitoramento, conectividade e
seguranca de dados, hospedagem de e-mails e TI. 23.

Esses servicos sao executados em mais de 4.664 (quatro mil, seiscentos e
sessenta e quatro) contratos firmados com o Poder Publico, em todas as
Unidades da Federacao e em todas as esferas (Federal, Estadual e
Municipal), abrangendo 6rgdos publicos, Ministérios, Universidades,
Empresas Publicos, Forcas Armadas (onde se executam servicos de
grande criticidade do CINDACTA) e Poder Judiciario (Estaduais e
Federal), representando 60% do faturamento operacional do Grupo
Empresarial. 24.

Em uma segunda vertente, o Grupo Empresarial também executa
prestacdo de servigos para a iniciativa privada, com quase 10 mil
contratos ativos, que, ndo obstante nao possuirem natureza de servico
publico, abrangem o fornecimento de dados e voz para indmeras
empresas de grande porte, como vargjistas, companhias aéreas, empresas
de economia mista e instituicdes financeiras, englobando a Caixa
Econémica Federal, que inclui a conectividade de 13.000 lotéricas, que
também agregam servicos bancarios em muitas localidades néo
guarnecidas de outros bancos.

Também estao diretamente vinculados a Recuperanda Ol SA a execugéo
dos denominados “servigcos legados e obrigacdes’ consistentes na
manutencao do Servico de Telecomunicacdes com funcionalidade de voz,
em regime privado e em qualquer tecnologia, em localidades onde houver
prestacao do Servico Telefonico Fixo Comutado (“ STFC”) e a Ol for a
unica prestadora presente (“ Localidades COLR’), enquanto ndo houver
oferta de servico de telecomunicagbes que permita a fruicdo da
funcionalidade de voz, até 31.12.2028. (pp. 320/321 do id 241352674)

E evidenciando a enorme relevancia desses servicos, conclui antes de
falar sobre sua continuidade:
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“Assim, pela extensdo de operacdes e volumoso numero de usuarios
abarcados nestes contratos, tanto os de natureza publica, como os de
natureza privada, torna-se imperioso conferir tratamento juridico de
continuidade dos negocios, na hipotese de convolacdo da Recuperacao
Judicial em faléncia, com vistas a possibilitar a transicdo integral,
programada e sem gue ocorra solucao de continuidade desses servicos,
evitando, assim, 0 colapso de diversas atividades executadas pelos
contratantes da Ol, inviabilizando milhares de operacdes de trafego de
dadosevozdiarias.” (p. 321)

Quanto a continuidade da prestacao dos servicos pelo falido, assim se
manifesta:

“Isto porque, conforme registrado no Relatério Geral das Gestéao
Judicial e reiterado no presente arrazoado, nao obstante 0 agravamento
da crise econdmico financeira e a aumento exponencial do passivo
extraconcursal do Grupo Empresarial (aliado ao represamento do
pagamento dos créditos concursais), certo € que as sociedades executam
servicos publicos de extrema importancia e criticidade, consistente no
fornecimento de servico de dados e voz em todo o territorio nacional,
sistema de controle do espaco aéreo (CINDACTA), além de ser
provedora do sistema de tridigitos, interconexdo e servicos de TUP
(telefones de uso publico), em locais ndo operados por outras
operadoras.

Desta forma, uma liquidacdo judicial ordinaria, consistente na
convolacéo da Recuperacdo Judicial em Faléncia, pode acarretar um
colapso nacional nesses servicos, trazendo demasiados prejuizos a
coletividade, e, em alguns casos, riscos operacionais consideraveis no
trafego aéreo civil e militar, controlados pelo CINDACTA.

Certo é que este d. Juizo, com a percuciéncia que lhe é peculiar, ao
observar a evolucdo do agravamento da crise econdémico-financeira do
Grupo Empresarial, imediatamente empreendeu medidas, através de
diversas determinacOes nestes autos, com vistas a se instaurar a
transicdo desses servigos, de forma a evitar prejuizos e descontinuidade
de atendimento, cujas providéncias vém sendo implementadas e
prospectadas pela Gestao Judicial, conforme detalhadamente registrado
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no Relatério Geral da Gestdo Judicial de id: 239223988 e também no
incidente tombado sob o n° 0973708-79.2025.8.19.0001, em curso
perante este d. Juizo.

Em que pese a Gestao Judicial ter conferido prioridade e celeridade no
andamento das inUmeras diligéncias necessarias para a transicao de
todos o0s servicos, certo € que, pela natureza, complexidade e
multiplicidade de personagens (incluindo Entes Publicos nas trés esferas
da Federacdo), existem procedimentos preparatorios/antecedentes
necessarios a serem superados, notadamente de ordem publica e/ou de
observancia institucional, com regramentos especificos, que demandam
maior prazo temporal para sua efetivacao.

A titulo de exemplo, somente a transferéncia do servico do CINDACTA,
instrumentalizado ap0s a audiéncia especial realizada no dia
21/10/2025, sob a Presidéncia deste d. Juizo, exigiu interface integral e
permanente da Gestao Judicial com mais de 100 (cem) autoridades civis
e militares, 0 que monstra o alto grau de complexidade nas operacoes de
transicao destes servicos.

O mesmo ocorre com a transferéncia dos demais servicos, onde a Gestao
Judicial vem mantendo contato diario e permanente com centenas de
profissionais (técnicos, operacionais e de direcdo) alocados em dezenas
de grupos de trabalho especificos, para fins de conferir a maxima
celeridade na concluséo das operacoes.

Neste contexto, a Gestdo Judicial submete a apreciacdo deste d. Juizo,
na hipotese de decretacéo de liquidacdo da empresa, a previsao contida
0 inciso Xl do artigo 99 da Lel n° 11.101/2005, no sentido de se
determinar a continuacdo provisoria das atividades do falido, até que se
ultime a transferéncia integral de todos os servicos atualmente sob a
responsabilidade do Grupo Empresarial, autorizando que se mantenha
em operacao toda a estrutura fisica e de pessoal suficiente para garantir
a plena execucdo de todos 0s servicos até sua efetiva transicao, a ser
realizada sob a fiscalizacéo e prévia homologacao deste d. Juizo, na
esteira das proposituras apresentadas pelo Gestor Judicial em seu
Relatorio Geral, bem como, no incidente relativo ao CINDACTA, ou
outros porventura instaurados para instrumentacéo da diligéncia.

Em que pese o flagrante estado de insolvéncia do Grupo Empresarial, A
MANUTENCAO DOS SERVICOS DE CONECTIVIDADE EM
PROCESSO DE TRANSICAO PODE SER GARANTIDA DE FORMA
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EFICIENTE E INTEGRAL, EM UM MODELO DE CONTINUACAO
PROVISORIA DASATIVIDADES, UTILIZANDO-SE, PARA TANTO, DO
CAIXA ORDINARIO MENSAL DA COMPANHIA, transportando-se todo
0 passivo extraconcursal em aberto e o passivo concursal represado,
para a relacao de credores, com pagamento postergado para momento
processual oportuno, quando da liquidacao dos ativos e consolidacao da
Relacéo de Credores.

Compreende-se no rol de servicos de conectividade, que podem
continuar a ser prestados com eficiéncia pelo Grupo Ol em processo de
transicdo: (a) aqueles remanescentes relacionados a operagéo
CINDACTA; (b) as obrigacbes assumidas pela Oi no Termo de
Autocomposicéo firmado com a ANATEL (COLR — telefones publicos em
7.500 localidades, tridigito e interconexao); e (c) todos os contratos
firmados com Entres publicos, em nivel Federal, Estadual e Municipal,
bem como, iniciativa privada, executados preponderantemente pela
unidade de negoécios “ Oi Solugbes’ , e, em menor parte, pela subsidiaria
integral, Oi Solugbes JA” .

Com base em tdo seguro laudo, que € corroborado pela constatada
eficiéncia e capacidade do gestor do Juizo demonstradas no brevissimo tempo de
gestdo realizada, decide este Juizo autorizar a digna continuacdo provisoria das
atividades pelo falido, assim assegurando conectividade a populacéo nacional e
inUmeros e estratégicos 0rgaos publicos e privados.

Quanto a esses servicos, abre-se parénteses para demonstrar a
possibilidade de suas continuagOes, a despeito do previsto no art. 195 da Lei
11.101/2025 e no art. 137, IV dalLe 14.133/2021.

A uma porque o art. 195 da Lei 11.101/2025 impbe a extingcdo do
contrato de concessao e, agui, em “autocomposicao” - cuja validade podera vir a
ser discutida, mas gque, neste momento, esta vigente — se substituiu o regime de
“concessao” pelo de “autorizacdo”. Cuidando-se de regra restritiva, como €, néo
pode ter interpretacdo elastica, principio de hermenéutica e ementar.

Este documento foi gerado pelo usuario 991.*** ***.49 em 10/11/2025 12:37:29

NUmero do documento: 25111012363482500000229482670
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25111012363482500000229482670
Assinado eletronicamente por: SIMONE GASTESI CHEVRAND - 10/11/2025 12:36:34

Num. 241764452 - P4g. 22



A duas porque o art. 137, IV dale 14133/2021 cuida da situacéo da
extincdo das atividades empresariais 0 que, aqui, ndo ocorrera.

Além disso, se preocupa com a impossibilidade financeira de dar
curso ap contrato, hipotese também néo aplicavel a situacéo.

Isto sem falar na situagdo de calamidade que decorreria da abrupta
interrupcao dos servigos de conectividade, acaso se “dedligasse’, de uma vez, a
atividade empresarial aqui tratada. E, entdo, a excludente do 3°, | do art. 137 da
Lel incide.

A trés porgque, ainda que assim ndo fosse, e a hipotese se aplicasse a
regra de restricdo, ndo poderia a norma se sobrepor ao direito coletivo, e de
interesse publico, a manutencdo ininterrupta dos servicos prestados.

Ultrapassa a regra fria a necessidade da manutenc&o da conectividade
da populacéo nacional, inclusive nos mais longinquos reconditos dos pais, que se
traduz no interesse publico pelo qual ha que velar todo operador do Direito.

A evidente necessidade de assegurar-se conectividade a toda a
populacdo nacional determinaarelativizacdo daregra.

Por tudo isso, impde-se concluir que a melhor e mais digna solucéo é
a preservacao dos servicos prestados pela Oi.

Outrossim, para tanto, imperativo afastar a incidéncia de toda e
qualquer clausula de rescisdo ipso facto eventualmente existente nos contratos
vigentes cujos objetos ter&o execugdo mantida.

Quanto ao mais, tem-se que o ingresso do Gestor Judicial na empresa
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trouxe aos autos do processo um retrato de seu historico endividamento e
esvaziamento patrimonial.

A conclusdo a que chega este Juizo é a de que, cessada a sanha de
liguidacBo desenfreada, além da garantia da ininterrupcdo dos servicos de
conectividade, € possivel se proceder a sua liquidacdo ordenada, na busca da
maximizagao de ativos em prol de todos aqueles atingidos pelo resultado deste
Processo.

. A liquidacao, agora, ordenada -

Propde o0 sr. Gestor, com lastro na orientacdo da Administragéo
Judicial, a alienacéo da unidade produtiva detentora desses contratos estrategicos,
Cuja execucao € agui assegurada, dentre outras medidas de gestéo de patrimonio
com foco na reducao de despesas e ordenacao de ativos.

Além disto aparentar atender ao escopo da lei de regéncia, que
determina a pronta arrecadacdo e alienacéo de ativos (art. 142, 82°-A, IV da Lei
11.101/2005), preserva empregos existentes, outro foco de preocupacao deste
Juizo. Ou sga, a continuacao do exercicio da atividade produtiva pelo adquirente
esta em perfeita harmonia com o principio da preservacdo da empresa.

Para além disso, cuida-se do Unico ativo ndo onerado, que permite
honrar com débitos trabalhistas (classe |), sem maiores — e diferidas - discussoes
gue invariavel mente ser&o estabel ecidas no curso deste processo falimentar.

Logo, uma vez adotados todos 0s atos inerentes a esta fase inicial do
processo falimentar, devera o sr. Gestor dar inicio aos procedimentos propostos.
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. As medidas acautelatorias -

Disple o art. 74 da Lei 11101/2005 que sdo presumidamente validos
atos praticados durante a recuperacao judicial quando convolada em faléncia,
“desde que realizados naforma da lei”.

Por sua vez, preceitua o art. 73 daLei, em seu 82°, gque na hipotese de
esvaziamento patrimonial da devedora que implique liquidacdo substancial da
empresa, em prejuizo de credores ndo sujeitos a recuperacao judicial, “o juiz
determinara o bloqueio do produto de eventuais alienagdes e a devolucéo ao
devedor dos valores ja distribuidos, os quais ficarao a disposicéo deste Juizo”.

Ou sgja, cuidou o legislador de conferir poderes cautelares ao juizo da
recuperacao judicial (e que a convola em faléncia) no propdsito de assegurar
resultado util ao feito, diante da constatagdo do cometimento de abusos na gestéo
da pessoajuridica

Por ocasido da antecipagdo dos efeitos da tutela foi determinada
indisponibilizacdo do produto da venda da Oi Fibra e da arbitragem em curso em
face da Uniao (operagoes que envolveram maiores ativos da empresa).

Isto ha pouco mais de um més atrés e antes do ingresso do gestor
judicial na conducéo da empresa.

Agora, por tudo que se viu, tem-se que as medidas ndo sO se
justificavam como também se impunham.

Com efeito, os principais ativos da Oi foram vendidos ou onerados ao
longo de segunda recuperacéo judicial (apesar de importantes ativos também
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terem sido vendidos na primeira). Foi vendido ou onerado o cobre, Oi Fibra, Oi
TV, imoveis, arbitragem em face do TCU.

Tudo isto em prguizo manifesto de credores que nado tiveram
oportunidade de votar o plano de recuperacéo judicial aprovado e levado a
homologacéo judicial. Sem falar no prguizo da prépria empresa, assim
esvaziada, conforme foi pontuado anteriormente.

Evidentemente, por ocasidao da homologacdo do PRJ, ndo se poderia
Imaginar que isto ocorreria. Afinal, constatar que uma empresa seria esvaziada,
antes do efetivo acontecimento dos fatos, importaria em se exigir do Judiciério
poderes de adivinhacao.

Todavia, aluz do que agora se tem, imperativo se adotar medidas que
assegurem o resultado pratico do processo falimentar, justamente como prevé o
paragrafo 2° do art. 73 daLe 11.101/2005, introduzido pelalLei 14.112/2020.

No tocante ao produto da venda da hoje NIO, de agbes pertencentes a
V.Tal, fato € que cuidou-se de alienacdo que ndo trouxe contrapartida monetizada
a0 processo. Ao revés, aém de ndo ter ocorrido ingresso de receita, a despeito de
“compensacdes’, houve oneracdo ainda maior da Oi, mediante obtencao de
percentual de participacdo na V.Tal (cujo percentual ainda sera objeto de

apuracao especifica).

Destarte, consta dos RMASs apresentados em incidente proprio a
existéncia de conta escrow, denominada “caixa restrito V.Ta” (item 10.2.3 do
29° RMA - id 234263380), pelo qual os depositos ali creditados séo
primeiramente a ela destinados, em elevadissimo percentual que compromete, de
morte, o fluxo de caixada Oi.

Nado localizei nos autos respaldo a esta retencdo, cujo contrato
subjacente ha de ser apresentado — ou indicada pagina de sua juntada nestes
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Indmeros e volumosos processos conexos. De toda sorte, na esteira das
providéncias acauteladoras adotadas, € de se determinar igualmente o blogqueio
dessa conta, até que fiqguem demonstrados recebiveis que lastreiem os vultosos
pagamentos prioritarios destinados aV.Tal em razédo da mesma.

Por oportuno, € possivel que quanto a isto se pondere acerca da
existéncia de grupo econdmico, ante tamanha simbiose. Isto a seu tempo,
naturalmente.

Relativamente ao objeto da “autocomposicao”, ndo € nada dificil
concluir que o maior ativo da Oi foi levado a negociacdo em que ela mesma néo
parece ter saido em minima vantagem.

Veamos. Para obter da Unido (ANATEL) quitacdo de R$7,4 bilhbes
em multas e outros déhitos, a Oi se comprometeu a: (1) manter por mais 3 anos
0S Servicos prestados — o prazo inicial seria dezembro de 2025 e passou para
2028, mediante nd0 mais concessdo, mas sim autorizacao; (2) investir em
infraestrutura— e como ndo tinha capital paratanto, contraiu empréstimo aV.Tal,
na ordem de R$7 bilhdes (abre-se parénteses para destacar que maior parte dessa
Infraestrutura seria perdida posteriormente em favor da Uni&o para destinacéo ao
sucedente titular dos contratos); (3) apos resultado da arbitragem, estimada em
aproximadamente R$60 bilhbes, pagar os R$7,4 bilhdes a Unido, em sucessao
pagar os R$7 bilhdes emprestados da V.Ta; e entdo dividir com a V.Ta o
restante.

Ou sgja, para quitar um débito de R$7,4 bilhdes, se endividou em R$7
bilhdes e aceitou abrir méo de cerca de R$23 bilhdes (metade do possivel éxito
de 46 bilhGes, resultante com o0s pagamentos anteriores). E anda se
comprometeu a prestar 0s servicos por mais 3 (trés) anos.

A despeito de ser de dificil compreensdo a motivacéo que a levou a
envolver-se nessa "autocomposicao”, fato € que ela importou em verdadeira
rentincia de crédito fundamental a obtencéo de éxito na recuperacdo da empresa.
(Vgase que seu provavel produto poderia quitar quase a integralidade do débito
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da Oi). O que, tendo sido redlizado sem manifestacdo dos interessados que
seriam atingidos pela infragcéo a paridade de credores e, especialmente, sem a
fiscalizacdo do Ministério Publico e o crivo do Juizo recuperacional, ndo pode
ser acatado neste momento.

Saliento, por oportuno, que a analisada “autocomposicdo” nao pode
ser considerada “ato de Estado”. Os atos de Estado sio realizados através de
politicas publicas atendidas por verba publica. N&o foi disto que cuidou a
transacéo.

Prudente e, como agora se V&, necessaria, se mostrou a medida
adotada por este Juizo.

Assim, ficam regeitados embargos de declaracdo opostos por
V.Tal, Anatel e BID.

Neste raciocinio, ao menos por hora, reputo necessario determinar a
indisponibilidade do produto de toda alienacdo de bens realizada na segunda
recuperacao judicial, sendo que a medida ampla ora adotada sera, posteriormente,
restritaas que vierem a se mostrar necessariamente impugnaveis, conforme
indicacdo a ser apresentada pelo gestor judicial — ou Ministério Pablico - em
Incidente apartado.

A exaustdo consiga-se que tal medida reflete aplicacdo contida
textualmente no 82° do art. 73 daLel 11.101/2005; ndo pronuncia a invalidade ou
ineficacia dos atos subjacentes as alienacdes e oneragbes patrimoniais que
conduziram a0 esvaziamento patrimonial. Ela possui natureza assecuratOria do
resultado util do processo falimentar, expressamente autorizada pela norma
invocada, cuja aplicacdo € exigida neste momento, ante presenca inequivoca da
verossimilhanca do esvaziamento patrimonial e sério risco de irreversibilidade da
Situacao.
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Por fim, como pontuado no inicio deste capitulo, os atos de
endividamento e oneracdo realizados no interregno deverdo ser analisados pelo
gestor e pela administracdo judicial, a luz da deegpning insolvency, da liquidacéo
substancial da empresa e da consideravel formacdo de grupo econdmico, através
de via propria que sera deflagrada oportunamente e que devera conter
adiscriminagdo de todos 0s atos que isto tenha caracterizado e acarretado.

Assubsidiarias Serede e Tahto -

Muito embora tenham sido estendidas medidas acauteladoras as
subsidiarias por decisdes proferidas no ambito deste processo, suas situacoes
serdo tratadas diretamente na agao incidental na qual foram requeridas suas
recuperacoes judiciais (n° 0892154-25.2025.8.19.0001).

A conclusao -

A vista de todo o exposto, CONVOLO A PRESENTE
RECUPERACAO JUDICIAL DO GRUPO Ol EM FALENCIA, decretando
hoje, no dia e horario da assinatura da presente, a quebra das sociedades:

- Ol SAA. — Em Recuperacao Judicial (CNPJ 76.535.764/0001-43),
com sede e estabelecimento na Rua do Lavradio, n° 71, Centro, cidade do Rio de
Janeiro, CEP 20230-070;

- PORTUGAL TELECOM INTERNATIONAL FINANCE B.V.
Em Recuperacéo Judicial — 34108060, com sede em Delfandlaan 1 (Queens
Tower), Office 916, 1062 EA, Amsterdan, Holanda;
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- Ol BRASIL HOLDINGS COOPERATIEF UA. — Em
Recuperacao Judicial — 52578518, com sede em Delflandlaan 1, Queens
Tower, Office 916, 1062 EA., Amesterdan, Holanda, que tem a sua frente gestor
judicial, diante do afastamento dos ultimos administrador es determinado por
decisdo judicia prolatada em 30 de setembro de 2025, que s&o:

Diretoresda Oi SA. —Em Recuperacao Judicial:

- Marcelo Jose Milliet (CEO, Diretor Presidente e de Relagdo com
Investidores), brasileiro, casado com separacao total de bens, administrador de
empresas, portador da carteira de identidade n° 8.883.424-4-SSP-SP, inscrito no
CPF/MF sob 0 n° 038.613.428-63, com endereco na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, Rua Alvorada do Sul, n.° 80, Jardim Guedala, CEP 05612-010;

- Rodrigo Caldas Toledo Aguiar (Diretor de Finangas), brasileiro,
casado, economista, portador da carteira de identidade n® 9.928.376-1, expedida
pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 084.600.558-17, com endereco na
Cidadede Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua Domenico Perotti, n.° 50,
apartamento 131, CEP 05704-080;

- Fabio Wagner (Diretor Juridico), brasileiro, casado, advogado,
portador da carteira de identidade n° 28.882.762-4, expedida pela
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 225.737.668-45, com endereco comercial
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Jangadeiros n° 48,
7° andar, | panema, CEP 22420-010.

Membros do Conselho de Administracdo da Oi SA. — Em
Recuperacao Judicial:

- Francisco Roman Lamas Mendez Villamil, espanhol, divorciado,
economista, portador do passaporte n° PAJ615115, expedido pelo Reino da
Espanha, inscrito no CPF/MF sob o n°122.305.471-35, com endereco em
Herdade Bras Varela, 7480-999, Avis, Portugal, representado no Brasil
por Cristina da Silva de Camargo, brasileira, solteira, empresaria, portadora da
Cédula de Identidade RG n° 40.480.487-1, emitido pelo SSP/SP inscrita no
Cadastro de Pessoas Fisicas CPF/MF sob 0 n° 366.120.028-32, com escritorio
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profissional na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Paulista,
n° 1912, 8° andar, sala 81, Cerqueira Cesar, CEP 01310-924;

- Marcelo Jose Milliet, brasileiro, casado com separacdo total de
bens, administrador de empresas, portador da carteira de identidade n° 8.883.424-
4-SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n°038.613.428-63, com endereco na
Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, Rua Alvorada do Sul, n.° 80,
Jardim Guedala, CEP 05612-010;

- Paul Stewart Aronzon, norte-americano, solteiro, economista,
portador do passaporte n°® AQ08738760, emitido pelos Estados Unidos
daAmeérica, inscrito no CPF/MF sob o n® 123.006.291-27, com endereco em
N. Promontory Ridge Dr., 8786, Park City, Utah, Estados Unidos da
Américarepresentado no Brasil por Cristina da Silva de Camargo, brasileira,
solteira, empreséria, portadora da Cédula de ldentidade RG n° 40.480.487-1,
emitido pelo SSP/SP inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas CPF/MF sob o n°
366.120.028-32, com escritério profissional na Cidade de Séo Paulo, Estado de
S80 Paulo, na Avenida Paulista, n® 1912, 8° andar, sala 81,Cerqueira Cesar, CEP
01310-924;

- Paul Murray Keglevic, americano, contador, casado, portador
do passaporte No. 664358773, emitido pelos Estado Unidos da América, inscrito
no CPF/MF sob o n° 123.005.061-22, residente e domiciliado
em 5915 GreyRock Rd Agoura Hills, CA 91301, Estado Unidos da
Ameérica, representado no Brasil por Cristina da Silva de Camargo, brasileira,
solteira, empreséria, portadora da Cédula de Identidade RG n° 40.480.487-1,
emitido pelo SSP/SP inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas CPF/MF sob o n°
366.120.028-32, com escritério profissional na Cidade de Séo Paulo, Estado de
S8o Paulo, na Avenida Paulista, n° 1912, 8° andar, sala 81, Cerqueira Cesar, CEP
01310-924;

- Raphadl Manh&es Martins, brasileiro, casado, advogado, portador
da carteira de identidade funcional no. 147.187, expedida pela OAB/RJ, inscrito
no CPF/MF sob n° 096.952.607-56, com endereco na Rua Nascimento Silva n°
122, apto 301, Ipanema— Rio de Janeiro-RJ, CEP: 22421-022;

- Renato Carvalho Franco, brasileiro, divorciado, administrador de
empresas, portador do RG n°8.956.681, expedido pela SSP-SP, inscrito no
CPF/MF sob o n° 022.316.288-48, com endereco na Rua Tenerife, 67, conjunto
84, Vila Olimpia, S&o Paulo, SP, CEP: 04548-040;

- Scott David Vogel, americano, divorciado, consultor, portador do
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passaporte n° 531019487, emitido pelos Estados Unidos da América, inscrito no
CPF/MF sob o n® 123.004.171-03, residente edomiciliado em 885
Park Avenue New York, NY 10075, Estados Unidos da América representado no
Brasil por Cristina da Silva de Camargo, brasileira, solteira, empresaria,
portadora da Cédula de Identidade RG n° 40.480.487-1, emitido pelo SSP/SP
inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas CPF/MF sob 0 n° 366.120.028-32, com
escritorio profissional na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Paulista, n® 1912, 8° andar, sala 81, Cerqueira Cesar, CEP 01310-924;

E DETERMINO:

1. A fixacdo do termo legal no 90° (nonagésimo) dia anterior a data da
cautelar preparatoria ao pedido de recuperacao judicial;

2. A suspensdo de todas as acOes e execugOes contra a falida, bem como
proibicdo de qualquer ato de disposicdo ou oneracao de bens dos falidos;

3. A intimagdo dos falidos para apresentar relacdo nominal dos credores,
indicando endereco, importancia, natureza e classificacdo dos respectivos
créditos;

4. Manter na funcdo de administrador judicial tdo somente a PRESERVA
ACAO, na pessoa de seu representante, dr. BRUNO REZENDE, que
acumulara provisoriamente a funcdo de GESTOR JUDICIAL. Intime-se-0
para que diga se aceita o0 encargo, firme termo e estime honorarios;

5. Agradecer a atuagdo dos demais administradores, WALD e K2, bem como
do Observador do Juizo, dispensando-os da atuacéo doravante;

6. O diligenciamento, pelo Cartorio, das providéncias previstas nos incisos
VIII e X do art. 99 da Lei 11.101/2005, bem como da comunicacdo as
Fazendas Publicas Federal, Estadual, Distrital e Municipa em que o
devedor tiver estabelecimento, para que tomem ciéncia da faléncia.
Considerando a magnitude desta faléncia, fica desde ja autorizado auxilio
da Central de Processamento para implementacdo de tantas diligéncias, o
gual deve ser imediatamente solicitado ae. Corregedoria Geral de Justica;

7. Faculto aos credores a convocacéo de assembléia geral de credores para
constituicdo do comité de credores;
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8. As habilitacOes de crédito ou apresentacéo de divergéncias serdo dirigidas
ao administrador judicial, até o prazo de 15 dias contados da publicacéo do
edital do art. 99, 81°daLe 11101/2005;

9. A suspensio de todas as habilitagbes e impugnacdes em curso e ainda nao
julgadas, até que o administrador judicial publique anovalista de credores;

10. Toda habilitacdo de crédito, ainda que denominada de impugnacéo, ou
solicitacéo de pagamento, seguira procedimento estabelecido por este Juizo
na decisdo de id 102.900, de publicizacdo adotada no ambito de todo pais.
De modo que caberd a Administracéo judicial criar plataforma voltada a
receber requerimento de habilitacdo e a elas dar o tratamento preceituado
na aludida decisdo. Ficalembrado que toda habilitagcdo ou assemelhado que
sgja dirigido a este processo falimentar sera desentranhado dos autos e,
anda, os que ndo sgam precedidos de reguerimento dirigido a
administracéo judicial, seréo extintos por falta de interesse de agir;

11. A continuagdo provisoria das atividades do falido, com gestéo
realizada pelo administrador judicial;

12, O afastamento da incidéncia de toda e qualquer clausula de rescisao
Ipso facto eventualmente existente nos contratos vigentes cujos objetos
ter&o execucao mantida.

13. A indisponibilidade do produto de toda alienagdo de bens realizada
na segunda recuperacao judicial, sendo que a medida ampla ora adotada
sera, posteriormente, restritaas que vierem a se mostrar necessariamente
impugnéveis, conforme indicacdo a ser apresentada pelo gestor judicial —
ou Ministério Publico - em incidente apartado.

14, A publicagéo da indisponibilidade do produto de toda alienagao
realizada no periodo, salientando que o levantamento serd determinado
guando pormenorizada discriminacéo de atos que tenham sido capazes,
isolada ou conjuntamente, de reduzir a empresa a inviabilidade de
manutencéo de sua atividade econdbmica. Ato este ora incumbido ao gestor
judicial e administracao judicial, e facultado ao Ministério Pablico.

15. O bloqueio da denominada “caixa restrito V. Tal” (item 10.2.3 do 29°
RMA —id 234263380), até ulterior demonstracéo de respaldo contratual e
fético que déem suporte aos recebivels automati camente dela descontados;

16. Esta decisdo sgja entranhada aos autos do processo de recuperacéo
judicial, de n°® 090040-03.2023.8.19-0001, pois a ele principamente se
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refere:

17. Intimagdo do Ministério Publico.

RIO DE JANEIRO, 10 de novembro de 2025.

Simone Gastesi Chevrand
JUIZA TITULAR
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