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7.8 - Outras informacoes relevantes

Nivel 1 de Governanca Corporativa

Em dezembro de 2012, a Companhia ingressou no Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3.

Em 1° de setembro de 2015, de forma a antecipar os objetivos principais da operacao de unido
das bases acionarias da Companhia, da Telemar Participacdes S.A. e da Pharol, SGPS S.A., foram
aprovadas pelos 6rgaos societarios competentes diversas operagdes, conjuntas e indissociadas
umas das outras, incluindo: (i) a antecipacdo de diversos direitos a que os acionistas da
Companhia fariam jus quando da migracao das acoes ao Novo Mercado; (ii) a adocao de elevados
padrdes de governanga corporativa, incluindo a eleicao de um novo Conselho de Administracao;
(iii) a dispersao do direito de voto, sem um acionista controlador definido; (iv) a extincao dos
acordos de acionistas entdo vigentes aplicaveis a Oi; e (v) a incorporacao das sociedades
controladoras, de modo a simplificar a estrutura de capital da Oi Companhia e possibilitar o
aproveitamento de sinergias financeiras.

Com a adogao do Estatuto Social aprovado na Assembleia Geral realizada em 1 de setembro de
2015, a eleicdo de um novo conselho de administragdo e as operagoes de simplificagao societaria
aprovadas pelos Acionistas na referida Assembleia, a Oi passou a adotar elevadas praticas de
governanca corporativa, como (i) a dispersao do direito de voto; (ii) fag along de 100% para as
acOes ordinarias; (iii) aces preferenciais sem direito de voto, mantendo os direitos que lhes sao
assegurados atualmente; (iv) conversibilidade das agdes preferenciais, quando e nas condigcoes
aprovadas pelo Conselho de Administracao; (v) limitacao do direito de voto ao maximo de 15%
aplicavel a todos os acionistas da Oi; (vi) minimo de 20% de conselheiros independentes, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado; (vii) mandato unificado de até 2 anos aos membros
do Conselho de Administracdo, com excecao do primeiro mandato, que podera ser de 3 anos;
(viii) vedacdo a cumulacdo de cargos de Presidente do conselho e diretor presidente ou principal
executivo pela mesma pessoa; (ix) obrigatoriedade de o Conselho de Administracao se manifestar
sobre qualquer oferta publica de aquisicao de agbes da Oi; (x) obrigatoriedade de realizacdo de
oferta publica de aquisicao de acdes no minimo pelo valor econémico, para as acdes ordinarias
em caso de cancelamento de registro ou saida do Nivel 1 de Governanga Corporativa, exceto em
caso de ingresso no Nivel 2 de Governanca Corporativa ou no segmento do Novo Mercado; e (xi)
obrigagdo de resolugdo de disputas e controvérsias por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado.
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Na Assembleia do dia 17 de setembro de 2018, os acionistas, dentre outras matérias, aprovaram
alteracOes ao Estatuto Social da Companhia com o objetivo de compatibiliza-lo as novas regras
do Regulamento do Novo Mercado, atualizando-o as melhores praticas de governanca corporativa
com relagao as regras aplicaveis a alienagao de controle da Companhia, cancelamento de registro
de companhia aberta e saida dos segmentos especiais de listagem da B3; exigéncia de parecer
do Conselho de Administracdo no caso de ofertas publicas de aquisicdo de acdes de emissao da
Companhia, bem como com relacdo ao conceito de Conselheiro Independente, além (i) da
extincdo dos cargos de suplente dos membros do Conselho de Administracao; (ii) de ajustes em
determinadas regras de eleicdo do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de
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Administragao; (iii) ajustes em determinadas regras de impedimento ou auséncia temporaria do
Presidente do Conselho de Administracdo; e (iv) ajustes nas regras relativas a criacdo de Comités
de Assessoramento pelo Conselho de Administracdo. O atual Estatuto Social da Companhia
caracteriza-se pela adocao de elevados padrbes de governanga corporativa.

Assim, apesar da Companhia ser listada no Nivel 1 de Governanca da B3, cumpriu em sua imensa
maioria as regras exigidas pelo Novo Mercado e as Politicas de
Gerenciamento de Riscos, Transacdes com Partes Relacionadas e de Negociacdo de
Valores Mobilidrios, o Codigo de Conduta e o0s Regimentos Internos estdo
todos aderentes ao segmento.

e 20% ou pelo menos 2 conselheiros independentes
e Nao acumulacao de cargos de PCA e Presidente
e Avaliagao do Conselho

e Manifestacdo do CA em caso de OPA

e Comité de Auditoria

e Auditoria Interna

e Fungao de Compliance

e Politica de Gerenciamento de Riscos

e Politica de TransagGes com Partes Relacionadas
e Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios

e Cbdigo de Conduta e Canal de Denlncias

e Regimento Interno do Conselho

e Regimento Interno do Comité

e Regimento Interno da Diretoria

Vale destacar que, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 26 de abril de
2019, os acionistas aprovaram que o Comité de Auditoria, Riscos e Controles ("CARC") se tornasse
um comité previsto no Estatuto Social da Companhia, conferindo-lhe também as fungbes de audit
committee até entdo exercidas pelo Conselho Fiscal. Em 28 de maio de 2021, o CARC foi
reconhecido como Comité de Auditoria Estatutario — CAE para fins da Resolucdo CVM n© 23/21,
tendo em vista que o CARC, em esséncia, ja exercia as atividades e preenchia os requisitos,
qualificacdes e composicdo previstos na regulamentagao aplicavel.

Informacoes Gerais sobre as Assembleias da Companhia realizadas nos ultimos 3

(trés) anos

Seguem, abaixo, informagbes gerais sobre as assembleias gerais de acionistas da Oi ocorridas
nos ultimos 3 (trés) anos e no exercicio corrente até a data de arquivamento deste Formulario
de Referéncia:

Data da realizacao 27/01/2022
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Tipo de Assembleia Geral Assembleia
Geral

Assembleia Geral Extraordinaria

Instalacao em segunda convocagao

Nao

Quoérum de instalacao

A assembleia extraordinaria foi instalada em
primeira convocacdo, com a presenca de
acionistas representando 28,91% das acoes
ordinarias, 8,23% das ac0Oes preferenciais, e,
portanto, 28,36% do capital social votante e
total da Companhia.

Data da realizacao

29/04/2022

Tipo de Assembleia Geral Assembleia
Geral

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Instalacao em segunda convocagao

Nao

Qudrum de instalagao

As assembleias ordinaria e extraordinaria
foram instaladas em primeira convocacao,
com a presenca de acionistas representando
25,62% das acbes ordinarias, 19,27% das
acoes preferenciais, e, portanto, 25,45% do
capital social votante e total da Companhia.

Data da realizacao

06/06/2022

Tipo de Assembleia Geral Assembleia
Geral

Assembleia Geral Extraordinaria

Instalacao em segunda convocagao

Nao apenas em relacdo ao item (iii) da Ordem
do Dia

Quorum de instalacao

A assembleia extraordinaria foi instalada em
primeira convocacao, apenas em relagao ao
item (iii) da Ordem do Dia, com a presenca de
acionistas representando 22,88% das acbes
ordinarias, 8,18% das acoes preferenciais, e,
portanto, 22,49% do capital social votante e
total da Companhia.
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Data da realizacao

23/06/2022

Tipo de Assembleia Geral Assembleia
Geral

Assembleia Geral Extraordinaria

Instalacao em segunda convocacao

Sim

Qudrum de instalagao

A assembleia extraordindria foi instalada em
segunda convocacdo com a presenca de
acionistas representando 22% das acoes
ordinarias, 8,18% das agles preferenciais, e,
portanto, 21,63% do capital social votante e
total da Companhia.

Data da realizacao

18/11/2022

Tipo de Assembleia Geral Assembleia
Geral

Assembleia Geral Extraordinaria

Instalacao em segunda convocacao

Sim

Quorum de instalacao

A assembleia extraordinaria foi instalada em
segunda convocacdo, no dia 1° de
dezembro de 2022, com a presenca de

acionistas representando 13,4% das acdes
ordinarias, 16,9% das acOes preferenciais, e,
portanto, 13,5% do
Companhia.

capital social da

Data da realizacao

06/03/2023

Tipo de Assembleia Geral Assembleia
Geral

Assembleia Geral Extraordinaria

Instalacao em segunda convocacao

Sim

Quoérum de instalacao

A assembleia extraordinaria foi instalada em
segunda convocacao, no dia 16 de marco

de 2023, com a presenca de acionistas
representando 17% das acbes ordinarias,
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20% das agOes preferenciais, e, portanto,
17,1% do capital social votante e total da
Companhia.

Data da realizacao

28/04/2023

Tipo de Assembleia Geral Assembleia
Geral

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Instalacao em segunda convocagao

Sim

Qudrum de instalagao

As assembleias ordindria e extraordinaria
foram instaladas em segunda convocacao, no
dia 12 de maio de 2023, com a presenca
de acionistas representando 6,8% das agdes

ordinarias, 16,7% das agOes preferenciais, €,
portanto, 7,1% do capital social votante e
total da Companhia

Data da realizacao

22/06/2023

Tipo de Assembleia Geral Assembleia
Geral

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Instalacao em segunda convocacao

Sim

Quorum de instalacao

As assembleias ordinaria e extraordinaria
foram instaladas em segunda convocacao, no
dia 04 de julho de 2023, com a presenca
de acionistas representando 5,9% das acdes
ordinarias e 15,9% das agoes preferenciais, e,

portanto, 6,1% do capital social votante e
total da Companhia.

Data da realizacao

29/04/2024

Tipo de Assembleia Geral Assembleia
Geral

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Instalacao em segunda convocagao

Sim
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Quoérum de instalacao

As assembleias ordinaria e extraordinaria
foram instaladas em segunda convocacao, no
dia 10 de maio de 2024, com a presencga
de acionistas representando (a) em AGO,
10,70% das acOes ordinarias, 18,71% das
acoes preferenciais, e, portanto, 10,91% do
capital social votante e total da Companhia, e
(b) em AGE, 10,83% das agles ordinarias,
18,76% das agOes preferenciais, €, portanto,
11,04% do capital social votante e total da
Companhia.

Data da realizacao

11/12/2024

Tipo de Assembleia Geral Assembleia
Geral

Assembleia Geral Extraordinaria

Instalacao em segunda convocagao

Nao

Quorum de instalacao

A Assembleia Extraordinaria foi instalada em
primeira convocagao, com a presenca de
acionistas representando 69,40% das acOes
ordinarias, 22,73% das agles preferenciais, €,
portanto, 69,18% do capital social votante e
total da Companhia.

Complemento ao item 7.3/7.4

Alteracoes organizacionais na Diretoria Estatutaria:

No dia 30 de agosto de 2021, os conselheiros decidiram pelo afastamento do Sr. Bernardo Kos
Winik do cargo de Diretor Estatudrio sem designagdo especifica, permanecendo vaga a referida

posicao.

Tendo em vista a rendncia da Sra. Camille Loyo Faria, em 30 de agosto de 2021, aos cargos de
Diretora de Finangas e de Relagdes com Investidores da Companhia, os Conselheiros elegeram,
em 31 de agosto de 2021, com efeitos a partir de 1° de setembro de 2021, a Sra. Cristiane
Barretto Sales para os cargos de Diretora de Financgas e de Relagdes com Investidores,
com mandato de 2 (dois) anos, em conformidade com o §2° do artigo 34 do Estatuto Social da

Companhia.

Verséo : 3
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Os Conselheiros elegeram, em 27 de outubro de 2021, com efeitos a partir de 1° de novembro
de 2021, o Sr. Rogerio Takayanagi para o cargo de Diretor sem designacao especifica,
com mandato de 2 (dois) anos, em conformidade com o §2° do artigo 34 do Estatuto Social da
Companhia.

No dia 30 de outubro de 2021, foi concluido o prazo do mandato do Sr. Antonio Reinaldo Rabelo
Filho como Diretor Juridico (Estatutario) da Companhia, ficando vaga a referida posigao.

No dia 31 de janeiro de 2022, os Conselheiros resolveram reeleger o Sr. Rodrigo Modesto de
Abreu para o cargo de Diretor Presidente da Companhia, com mandato até 31 de janeiro
de 2024.

No dia 2 de fevereiro de 2022, o Conselho de Administracdo decidiu pelo encerramento do
mandato, na mesma data, do Sr. José Claudio Moreira Gongalves ao cargo de Diretor
Estatuario sem designagao especifica da Companhia, em fungdo de sua nova atuacdo em
empresa coligada da Companhia.

No dia 18 de janeiro de 2024, os membros do Conselho de Administracao decidiram, em comum
acordo com o Sr. Rodrigo Modesto de Abreu, ndo renovar seu mandato como Diretor Presidente
da Companhia, que se encerrou em 31 de janeiro de 2024 e, naquela mesma data, elegeram o
Sr. Mateus Affonso Bandeira para ocupar, a partir de 1° de fevereiro de 2024, o cargo de
Diretor Presidente da Companhia, com mandato de 2 (dois) anos, em conformidade com o
§20° do artigo 34 do Estatuto Social da Companhia.

No dia 12 de dezembro de 2024, os membros do Conselho de Administracao aprovaram, por
unanimidade e sem ressalvas, a destituicdo da entdo Diretoria Estatutaria, composta pelo
Sr. Mateus Affonso Bandeira (Diretor Presidente), Sra. Cristiane Barreto Sales (Diretora de
Financas e de Relagdes com Investidores) e Sr. Rogério Takayanagi (Diretor), e a subsequente
eleicdo do Sr. Marcelo José Milliet, para ocupar o cargo de Diretor Presidente e de
Relacoes com Investidores, do Sr. Rodrigo Caldas de Toledo Aguiar, para ocupar o cargo
de Diretor de Finangas, e do Sr. Fabio Wagner, para ocupar o cargo de Diretor Juridico,
todos com mandato de 2 (dois) anos, em conformidade com o §2° do artigo 34 do Estatuto Social
da Companhia.

Alteracoes organizacionais no Conselho Fiscal:

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada no dia 04 de julho de
2023, foram eleitos para um novo mandato, que ird até a Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada em 2024, os membros para o Conselho Fiscal mencionados no item 7.3 desse Formulario
de Referéncia.

Na reunido do Conselho Fiscal realizada em 09 de agosto de 2023, o Sr. Alvaro Bandeira foi eleito
para a funcao de Presidente do Conselho Fiscal.

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada no dia 10 de maio de
2024, foram eleitos para um novo mandato, que ird até a Assembleia Geral Ordinaria a ser

PAGINA: 263 de 353



Formulario de Referéncia - 2025 - Ol S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL Verséo : 3
7.8 Outras informagdes relevantes

realizada em 2025, os membros para o Conselho Fiscal mencionados no item 7.3 desse Formulario
de Referéncia.

Alteracoes organizacionais no Conselho de Administracao:

Os conselheiros Roger Solé Rafols e Luis Maria Viana Palha da Silva apresentaram carta de
rendncia, no dia 30 de junho de 2022 e 18 de novembro de 2022, respectivamente, aos cargos
de membros do Conselho de Administragao.

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 16 de marco de 2023, resultante de
um requerimento Unico feito por determinados acionistas da Companhia, foi aprovada a reforma
do caput do Artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, para que o Conselho de Administracao
passe a ser composto por entre 7 (sete) e 9 (nove) membros titulares. Na mesma oportunidade,
foram aprovadas (i) a destituicdo do Conselho de Administracao da Companhia, (ii) a fixacao do
nimero de membros do Conselho de Administracdo em 9 (nove) membros, e (iii) a eleicdo dos
seguintes candidatos para o mandato de 2 (dois) anos, até a Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada em 2025: Sr. Eleazar de Carvalho Filho, Sr. Marcos Grodetzky, Sra. Claudia Quintella
Woods, Sr. Henrique Luz, Sr. Paulino do Rego Barros Jr, Sr. Armando Lins Netto, Sr. Mateus
Affonso Bandeira, Sr. Rodrigo Modesto de Abreu e Sr. Raphael Manhaes Martins. Foi registrado
na AGE do dia 16 de margo de 2023 que a Sra. Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana
decidiu deixar de integrar a chapa proposta pela Administracao.

Todos os membros possuem perfis profissionais diversos e complementares e sao independentes,
com excecgao do Sr. Mateus Affonso Bandeira, que também atua como Diretor Presidente da
Companhia e do Sr. Rodrigo Modesto de Abreu, que ocupou o cargo de Diretor Presidente da
Companhia até 31 de janeiro de 2024. O Sr. Raphael Manhaes Martins foi eleito em votacao em
separado por acionistas titulares de acdes preferenciais, na forma do artigo 22, paragrafo 2°, do
Estatuto Social da Companhia.

Em Reunido do Conselho de Administragao ocorrida no dia 22 de margo de 2023, os Conselheiros
resolveram (i) reconduzir para a posicao de Presidente do Conselho de Administracdo, o Sr.
Eleazar de Carvalho Filho, e para a posicao de Vice-Presidente do Conselho de Administracao, o
Sr. Marcos Grodetzky, na forma do artigo 23 do Estatuto Social da Companhia; (ii) aprovar a
criacao do “Comité de Operacdes e Financas” e do “Comité de Estratégia e Inovacao”, a serem
compostos por 3 (trés) a 5 (cinco) membros, na forma do paragrafo 1° do artigo 32 do Estatuto
Social da Companhia; e (ii) definir a nova composicao dos Comités de assessoramento.

Considerando que no dia 18 de janeiro de 2024, os membros do Conselho de Administracao
decidiram, em comum acordo com o Sr. Rodrigo Modesto de Abreu, ndo renovar seu mandato
como Diretor Presidente da Companhia, que se encerrou em 31 de janeiro de 2024 e, naquela
mesma data, elegeram o Sr. Mateus Affonso Bandeira para ocupar, a partir de 1° de fevereiro de
2024, o cargo de Diretor Presidente da Companhia, desde 1° de fevereiro de 2024 o Sr. Rodrigo
Modesto Abreu atua apenas como membro do Conselho de Administracao e o Sr. Mateus Affonso
Bandeira passou a cumular os cargos de Diretor Presidente e de membro do Conselho de
Administracao.

PAGINA: 264 de 353



Formulario de Referéncia - 2025 - Ol S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL Verséo : 3
7.8 Outras informagdes relevantes

Assim, em Reunido do Conselho de Administracdo ocorrida no dia 31 de janeiro de 2024, os
Conselheiros aprovaram (i) a nova composicdo do Comité de Gente, Nomeacgdes e Governanga
Corporativa ("CGNG"), qual seja: o Sr. Rodrigo Modesto de Abreu, como novo Coordenador, e, a
manutencao dos Srs. Marcos Grodetzky, Henrique Luz e Sergio Piza (membro externo) como
membros; e (i) a nova composicao do Comité de Operacdes e Financas ("COF”), qual seja: a
saida do Sr. Mateus Affonso Bandeira e a manutencdo do atual Coordenador, Sr. Paulino Barros
Junior e dos demais atuais membros, Srs. Raphael Manhaes Martins e Eleazar de Carvalho Filho.

Em 07 de junho de 2024, o Conselho de Administracdo recebeu as cartas de renincia (i) do Sr.
Paulino do Rego Barros Jr. aos cargos de membro do Conselho de Administracao da Companhia
e coordenador do Comité de Operac0es e Financas; (ii) do Sr. Armando Lins Netto aos cargos de
membro do Conselho de Administracao da Companhia, coordenador do Comité de Estratégia e
Inovacdo e membro do Comité de Auditoria, Riscos e Controles; (iii) da Sra. Claudia Quintella
Woods aos cargos de membro do Conselho de Administracao da Companhia, membro do Comité
de Estratégia e Inovacao e membro do Comité de Auditoria, Riscos e Controles; e (iv) do Sr.
Marcelo Pavao Lacerda ao cargo de membro externo do Comité de Estratégia e Inovagdo.

Nessa mesma data, em observancia ao disposto na Clausula 7.3 do Plano de Recuperacao Judicial
Companhia, aprovado em Assembleia Geral de Credores e homologado pelo Juizo da 72 Vara
Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro em 28 de maio de 2024 (“Plano
de Recuperacdo Judicial”), nos termos do § unico do artigo 30 do Estatuto Social da Companhia
e na forma do artigo 150 da Lei n°® 6.404/76, foram submetidas e aprovadas pelo Conselho as
indicacOes de 3 (trés) novos membros para substituirem as posicoes vacantes: (i) Sr. Renato
Carvalho Franco; (ii) Sr. Francisco Roman Lamas Mendez-Villamil; e (iii) Sr. Paul Aronzon. Os
novos Conselheiros permanecerdo nos cargos até a eleicdo de novos membros do Conselho de
Administragdo em assembleia geral extraordindria da Companhia, nos termos da Clausula 7.3.1
do Plano de Recuperacao Judicial.

Nesse sentido, foram também aprovadas as seguintes alteracdes nos Comités de Assessoramento
ao Conselho de Administracdo: (i) transferéncia do Sr. Marcos Grodetzky do Comité de Gente,
Nomeacoes e Governanga Corporativa ("CGNG") para o Comité de Operacoes e Financas (“COF"),
assumindo a posicao de coordenador; (ii) nomeagdao do Sr. Renato Carvalho Franco como
membro do CGNG e do COF; do Sr. Francisco Roman Lamas Mendez-Villamil como membro do
Comité de Auditoria, Riscos e Controles ("CARC”) e do CGNG, e do Sr. Paul Aronzon como membro
do CARC. Assim, a partir de 07 de junho de 2024, os Comités de Assessoramento ao Conselho
de Administracao da Companhia passam a contar com as seguintes composigGes: (i) Comité de
Gente, Nomeagdes e Governanga Corporativa (CGNG): Rodrigo Modesto Abreu (Coordenador),
Henrique J. Fernandes Luz, Renato Carvalho Franco, Francisco Roman Lamas Mendez-Villamil e
Sergio Luiz de T. Piza (membro externo); (ii) Comité de OperagGes e Finangas (COF): Marcos
Grodetzky (Coordenador), Raphael Manhaes Martins, Eleazar de Carvalho Filho e Renato Carvalho
Franco; e (iii) Comité de Auditoria, Riscos e Controles (CARC): Henrique J. Fernandes Luz
(Coordenador), Marcos Grodetzky, Paul Aronzon e Francisco Roman Lamas Mendez-Villamil.
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Em 15 de julho de 2024, o Sr. Paul Aronzon apresentou sua renlncia ao cargo de membro do
Comité de Auditoria, Riscos e Controles da Companhia para o qual havia sido nomeado em 07 de
junho de 2024.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de dezembro de 2024, foi aprovada a fixacao
do nimero de membros do Conselho de Administragdo em 7 (sete) membros. Na mesma
oportunidade, os Srs. Raphael Manhaes Martins, Francisco Roman Lamas Mendez
Villamil; Marcelo José Milliet; Paul Stewart Aronzon; Paul Murray Keglevic; Renato
Carvalho Franco; e Scott David Vogel foram eleitos membros do Conselho de Administragao
da Companhia, todos membros independentes com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria
gue deliberar sobre as demonstracoes financeiras do exercicio a encerrar-se em 31 de dezembro
de 2025.

Sucessivamente, em Reunido do Conselho de Administracdo realizada no dia 12 de dezembro de
2024, os Conselheiros resolveram (i) indicar o Sr. Paul Stewart Aronzon, para ocupar o cargo
de Presidente do Conselho de Administracdo e o Sr. Francisco Roman Lamas Mendez-
Villamil, para ocupar o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracao; (i) extinguir,
com efeito imediato, o Comité de Gente, Nomeacdes e Governanca Corporativa ("CGNG") e o
Comité de Operacdes e Financas ("COF”), mantendo o Comité de Auditoria, Riscos e Controles
("CARC™), conforme previsto no artigo 32 do Estatuto Social da Companhia; e (iii) nomear o
Sr. Paul Keglevic, para ocupar o cargo de Coordenador do CARC, e dos Srs. Francisco Roman
Lamas Mendez-Villamil e Raphael Manhaes Martins, para ocuparem o cargo de membros
do CARC.

Em reunido do Conselho de Administracao realizada no dia 29 de janeiro de 2025, os Conselheiros
resolveram indicar o Sr. Renato Carvalho Franco para ocupar o cargo de Vice-Presidente do
Conselho de Administracao.

Complemento ao item 7.6

Ha membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria da Oi, e outros diretores
nao estatutarios que também exercem cargos de administragdo nas sociedades controladas
(diretas e indiretas) e coligadas, mantidos os deveres e responsabilidades proprios dos cargos,
em especial o disposto no art. 245 da Lei n°® 6.404/1976.
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8.1 — Politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de riscos, financeiro e de remuneracgao

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragao
As Praticas de remuneracao adotada pela Companhia tém como objetivos:

. atrair, reter e incentivar a alta performance de seus executivos para o desenvolvimento
e a concretizacdo das estratégias de negdcios da Companhia;

. fornecer niveis de remuneracdo competitivos em relacdo aos praticados pelo mercado
comparavel; e

. alinhar os interesses de administradores, acionistas e stakeholders da Companhia; e ser
simples, transparente e de facil entendimento.

As praticas estabelecidas e descritas nesse documento estdo adequadas ao momento atual da
companhia, marcado por um processo de profunda transformacao e que requer flexibilidade para
atrair e reter profissionais com perfis adequados para o cumprimento dos objetivos estabelecidos
no Plano Estratégico, além de manter a execugdo eficiente dos negdcios da Companhia. Ela
procura se adequar, portanto, ao fato de a Oi ter desafios reconhecidamente superiores a média
do mercado.

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO, SEUS COMITES DE ASSESSORAMENTO E CONSELHO
FISCAL

O modelo de governanca da Companhia, com seu controle acionario disperso no mercado e sua
situagdo de empresa em recuperacao judicial exigem um Conselho de Administracdo com atuacao
proxima a gestdo e com papel destacado na definicdo e no acompanhamento da execucdo da
estratégia. Por essas condicOes, é exigida dos Conselheiros uma dedicacdo de tempo acima da
média observada no mercado.

DIRETORIA

A estratégia de remuneracao da Companhia para seus executivos visa atender aos objetivos de
atrair e manter os talentos necessarios, bem como alinhar os interesses a execucao da estratégia
de longo prazo. Dessa forma, pretende-se proporcionar ganhos competitivos em relagdo ao
mercado, com parte relevante do total atrelada a performance, seja ao alcance das metas
corporativas e individuais contratadas anualmente, seja a metas de médio e longo prazo do
programa baseado em agodes.
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b. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdao para definir a
remuneracgao individual do conselho de administracao e da diretoria

i. os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando
de que forma participam:

O Comité de Gente, NomeagOes e Governanga Corporativa, que assessora o Conselho de
Administragao da Oi, participa do processo decisorio e é responsavel pela avaliacdo de todas as
definicdes em relagao a estratégia de remuneracao dos Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios
e dos Membros do Conselho de Administragdo.

Apds a avaliagao técnica das pesquisas de mercado e da competitividade da remuneragao dos
Diretores e Conselheiros, o Comité define uma proposta de estratégia de remuneragao que é
encaminhada para deliberagao do Conselho de Administracdo e, posteriormente, quando
necessario, a Assembleia Geral, conforme estabelecido no Estatuto Social da Companhia.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacao das praticas de mercado,
€, em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Com relagdo a metodologia utilizada para fixagdo da remuneracdo individual dos administradores,
a Companhia utiliza estudos para verificagao de praticas de mercado, com suporte de consultorias
independentes e especializadas, nas quais se observa a competitividade com empresas com
faturamento e abrangéncia comparaveis, buscando alinhar tais praticas de mercado com o que é
efetivamente adotado internamente.

A Companhia utiliza a metodologia da Consultoria Korn Ferry de avaliagdo de cargos como
ferramenta para estabelecer tanto o equilibrio interno, definindo niveis que agrupam funcdes de
porte, complexidade e impacto no negdcio similares, quanto para estabelecer parametros precisos
de comparacdao com o mercado.

Os resultados das pesquisas e estudos que fundamentam as comparagoes referentes as parcelas
de remuneracao dos diretores tém como base atualmente um universo de 132 empresas de
diversos segmentos, com porte e faturamento compativeis, compondo assim a amostra de
comparacdo. Conforme ja descrito no item referente a composicdo da remuneragdo, a estratégia
de remuneragao da Oi se materializa pelo objetivo de posicionamento da remuneragdo total no
30 quartil (P75) do mercado comparavel.

Decorrentes desses resultados, as faixas salariais sao definidas em funcdo das referéncias de
mercado com amplitudes (minimas e maximas) que permitem reconhecer o desempenho dos
ocupantes em relagdo ao valor de mercado da posicao.
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Para o Conselho de Administracao, os resultados das pesquisas e estudos especificos que
fundamentam as comparacoes referentes as parcelas de remuneragao de Conselheiros tém como
base atualmente um universo de 127 empresas de diversos segmentos, com praticas de
remuneracao especificas para Conselhos, compondo assim a amostra de comparacao.

iii.com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a
adequacao da politica de remuneracao do emissor

O Conselho de Administracdo avalia anualmente a adequacdo da metodologia, praticas e
procedimentos utilizados para remuneragao individual dos administradores. Essa avaliacdo é feita
com o apoio do Comité de Gente, Nomeacdes e Governanga Corporativa, que leva suas
recomendacoes elaboradas com base em revisdo criteriosa dos resultados obtidos com as praticas
de remuneracao adotadas, em aconselhamento trazido por consultorias especializadas e nas
comparagdes com as praticas observadas no mercado.

c. Composicdao da remuneragao

As praticas de remuneracdo da Companhia seguem a mesma filosofia para todas as suas
controladas e prevé a mesma composicao para todas elas.

i. Descricao dos diversos elementos que compoe a remuneracao

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Os membros do Conselho de Administracdo e dos respectivos comités de assessoramento
recebem honorarios fixos mensais. Adicionalmente, com o objetivo de alinhar os objetivos dos
seus membros aos dos acionistas da Companhia, além de aproximar sua remuneragao ao
mercado, é necessaria a manutencdo de uma parcela da remuneracao atrelada a um plano de
incentivo de longo prazo baseado em agdes para o Conselho de Administracao (Plano de Outorga
de Acdes do Conselho de Administracao), que foi submetido e aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria, realizada no dia 26 de abril de 2019.

Entretanto, a implementacdo do plano aprovado pela assembleia foi suspensa, por decisdo
judicial, até que fosse encerrada a recuperacao judicial da Companhia. Apesar dessa decisao, foi
mantido o provisionamento do valor justo das agOes a serem outorgadas conforme os termos
originalmente previstos no Plano nos anos de 2021 e 2022, conforme valores reportados no item
8.2 do Formulario de Referéncia da Companhia. Considerando ainda que em fevereiro de 2023 a
Companhia entrou com novo pedido de Recuperacao Judicial tendo em vista a necessidade de
reestruturacdo da sua divida junto aos credores, conforme Fatos Relevantes divulgados ao
mercado, o Conselho de Administracdo, a partir de analises e propostas elaboradas pela
Companhia e pelo Comité de Gente, NomeagGes e Governanga Corporativa, aprovou o
cancelamento de todas as outorgas e consequentemente do Plano de Incentivo de Longo Prazo.

PAGINA: 269 de 353



Formulario de Referéncia - 2025 - Ol S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL Verséo : 3
8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Dessa forma, deixa de ser necessario o provisionamento contabil referente ao valor justo das
acdes do Plano e consequentemente os valores anteriormente previstos para este programa
deixaram de ser incluidos na proposta da verba global da administragao deste exercicio.

Remuneracgao Fixa

A remuneracao fixa dos conselheiros é composta por honorarios base fixos, pagos mensalmente,
além de honorarios adicionais que variam de acordo com a funcdo desempenhada pelo membro
no conselho e nos comités de assessoramento.

Dessa forma, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, assim como os
membros do Conselho que coordenam ou participam de comités de assessoramento recebem
valores fixos adicionais mensalmente, com o objetivo de remunerar as atividades relacionadas as
respectivas fungoes. Tais honorarios base e adicionais também s3o estabelecidos a partir de
pesquisas de mercado que trazem parametros de remuneragdo de empresas de porte e estruturas
de capital similares.

Remuneracgao Variavel — Incentivo de Longo Prazo

Os Incentivos de Longo Prazo baseado em acoes, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada no dia 26 de abril de 2019, teve por objetivo permitir a outorga de acdes aos membros
do Conselho, como parte de sua remuneragao, visando promover seu engajamento e
comprometimento com a realizagdo dos objetivos estratégicos da Companhia, além de aproximar
a remuneragao do Conselho da Oi a do mercado comparavel, com menor consumo de caixa.

Tendo em vista o cancelamento de todas as outorgas e consequentemente do Plano de Incentivos
de Longo Prazo, conforme mencionado acima, atualmente os membros do Conselho de
Administracdo ndo fazem jus a qualquer parcela de remuneracao variavel de longo prazo.

CONSELHO FISCAL

Remuneracgao Fixa

A remuneracdo do Conselho Fiscal é composta, exclusivamente, pelo pagamento de honorarios
fixos mensais e tem como objetivo remunerar os servicos de cada conselheiro, dentro do escopo
de responsabilidade atribuido ao Conselho Fiscal da Companhia. Os membros suplentes somente
serdo remunerados nos casos em que exercerem a titularidade em virtude de vacancia,
impedimento ou auséncia do respectivo membro titular.

Remuneracgdo Variavel
Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneragao variavel.

DIRETORIA ESTATUTARIA

A estratégia de remuneracao da Companhia para seus executivos visa atender aos objetivos
apontados como relevantes pelos acionistas, quais sejam, atrair e reter os talentos necessarios
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para execucao do plano de negdcios da Companhia, bem como a entrega exitosa do seu plano
de transformagao. Dessa forma, pretende-se proporcionar ganhos competitivos em relacdo ao
mercado comparavel, com parte relevante da remuneracao total atrelada a performance, seja ao
alcance das metas corporativas e individuais contratadas anualmente, seja a metas de médio e
longo prazo que sustentam programas de incentivos baseados em agoes.

Tal estratégia se materializa pelo objetivo de posicionamento da remuneragdo total no 3° quartil
(P75) do mercado comparavel, com oportunidade de ganho adicional em funcdo de resultados
superiores ao estabelecido no plano de negdcios e do desempenho individual dos executivos,
através de um mix que valoriza mais as parcelas varidveis relacionadas ao sucesso do
desempenho operacional de curto prazo e o alinhamento no longo prazo.

Adicionalmente, um grupo seleto de executivos, incluindo os diretores estatutarios, fizeram jus
ao recebimento em 2022 da premiagao extraordinaria atrelada a execucao bem-sucedida e
tempestiva dos processos de desinvestimento previstos no Plano de Recuperacao Judicial aditado
em 2020. Os detalhes sobre esse plano de incentivo extraordinario foram amplamente divulgados
no Formulario de Referéncia e na Proposta da Administracdo de 2021 e 2022 e os valores
previstos para pagamento foram incluidos nas propostas de verba global da administracao
submetidas e aprovadas nas Assembleias Gerais em 2021 e em 2022. Com o fechamento das
operacoes de alienacdo das UPIs Ativos Mdveis e de infraestrutura (InfraCo) em 2022, o
pagamento da premiacdo extraordinaria foi realizada em conformidade com os Planos de
Incentivos e com os contratos firmados com os Diretores Estatutarios. Ainda em 2022, uma
parcela do valor da transagdo da UPI Ativo Movel ficou retida e foi posteriormente submetida a
um processo de arbitragem de mercado e negociacao com as empresas compradoras. Em 2023
o processo de arbitragem foi concluido e o pagamento do saldo remanescente da premiacao foi
realizado e, consequentemente, os valores foram reconhecidos no resultado da Companhia e na
verba global do exercicio de 2023, conforme detalhados no item 8.2 deste Formuldrio de
Referéncia.

A seguir, detalhamos cada um dos componentes da remuneracado da Diretoria Estatutaria.
Remuneracgao Fixa

Para os Diretores Estatutarios, a estratégia da Companhia consiste em posicionar a remuneracao
fixa alinhada a mediana de mercado, como forma de garantir a competitividade para esta parcela,
que contempla 12 pagamentos mensais. Qualquer necessidade de reajuste estara sempre sujeita
a avaliacdo realizada pela area de recursos humanos e pelo Conselho, por meio do seu Comité
de Gente, NomeacOes e Governanga, objetivando manter a estratégia de competitividade da
Companhia.

A Companhia utiliza a metodologia da Consultoria Korn Ferry de avaliagdo de cargos como
ferramenta para estabelecer tanto o equilibrio interno, definindo niveis que agrupam funcoes de
porte, complexidade e impacto no negdcio similares, quanto para estabelecer parametros precisos
de comparagao com o mercado.
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As faixas de remuneragao sao definidas em funcdo das referéncias de mercado, com amplitudes
minimas e maximas, que permitem reconhecer o desempenho dos ocupantes em relacdo ao valor
de mercado da posicao.

Além da parcela fixa da remuneracao, a Companhia tem uma politica de beneficios compativel
com as melhores praticas de mercado, que visa oferecer aos seus profissionais programas de
assisténcia médica e hospitalar, assisténcia odontoldgica, auxilio farmacia, seguro de vida em
grupo, auxilio alimentacdo, plano de previdéncia privada, entre outros, que somados a
remuneracdo fixa e variavel visam tornar o pacote de remuneracdo competitivo e atraente no
mercado.

Remuneragao Variavel

A remuneracao variavel praticada para os Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios é baseada em
incentivos de curto e de longo prazo, conforme detalhamento das referidas parcelas:

Incentivos de Curto Prazo ("Bonus”):

Compreende a bonificacdo executiva anual da Companhia, cujo resultado estd vinculado ao
alcance da performance definida por meio de indicadores financeiros e operacionais, derivados
do orcamento anual aprovado pelo Conselho de Administragao.

Esta parcela tem como obijetivo incentivar e premiar a Diretoria em funcao dos resultados
alcangados no plano de negdcios, e reconhecer a performance individual dos executivos,
possibilitando assim maior competitividade de sua remuneracao quando comparada ao mercado.

Em 2024, para a definicao das metas de desempenho corporativas e individuais, os executivos
foram divididos em diferentes grupos de acordo com seu foco de atuagdo, para os quais foram
atribuidos diferentes pesos entre as metas corporativas e individuais, permitindo assim maior
aderéncia entre atuacdo e impacto nos resultados e, portanto, maior alinhamento de objetivos e
incentivos.

Além de reconhecer e premiar, o programa de incentivo de curto prazo funciona como uma
ferramenta para garantir clareza e foco nos indicadores chave de resultados que assegurem a
exceléncia da execucdo do plano de negdcios.

O programa prevé que anualmente, apds a aprovacdo do orcamento, sejam definidos os
indicadores-chave de resultados, sejam eles financeiros, operacionais ou de qualidade, que irdo
compor as metas corporativas e individuais, as quais serao mensuradas para efeito de apuracao
da remuneragao variavel.

Incentivos de Longo Prazo ("Remuneracdo Baseada em Acées”):

Os planos de incentivos de longo prazo baseados em agbes (Plano de Outorga de Agles a
Executivos), aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria, realizadas em 26 de abril de 2019 e
em 29 de abril de 2022, tinham como finalidade permitir a outorga de acGes aos executivos
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visando promover seu alto engajamento e comprometimento com a realizacdo dos objetivos
estratégicos e garantir maior alinhamento com os interesses da Companhia e de seus acionistas
no médio e longo prazo. Ao mesmo tempo, permite posicionar competitivamente a remuneracao
dos executivos em relagdo ao mercado comparavel, com um menor consumo do caixa.

Considerando as condicdes atuais do mercado e da Companhia, que vem passando por uma
grande transformagdo do negdcio, diante do cenario desafiador da implementacao do Plano
Estratégico de Transformacdo, e que em fevereiro de 2023 entrou com novo pedido de
Recuperacao Judicial, tendo em vista a necessidade de reestruturacao da sua divida junto aos
credores, conforme Fatos Relevantes divulgados ao mercado, o Conselho de Administragdo, a
partir de analises e proposta elaborada pela Companhia e pelo Comité de Gente, Nomeagoes e
Governanca Corporativa, aprovou o cancelamento das outorgas e do Plano de Incentivo aprovado
e implementado em 2019. Desta forma, os valores anteriormente previstos para este Plano
deixaram de ser incluidos na proposta de verba global da administracdo deste exercicio. Da
mesma forma, o Conselho de Administracdo, a partir de andlises e proposta elaborada pela
Companhia e pelo Comité de Gente, NomeacOes e Governanga Corporativa o Conselho de
Administracao, suspendeu a implementacao das Outorgas do Plano de Incentivo aprovado em
2022.

Com o cancelamento das outorgas do plano de incentivo de longo prazo baseado em agles para
os Diretores Estatutarios (Plano de Outorga de AcOes a Executivos), e da nao implementacado das
outorgas do Novo Plano de Incentivo de Longo Prazo baseado em agdes para os executivos, que
foi aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no dia 29 de abril de 2022,
altera-se o mix de remuneracao atual dos Diretores Estatutarios, descolando-se da estratégia de
remuneracao perseguida pela Companhia, uma vez que deixa de prever momentaneamente
qualquer parcela de incentivo de longo prazo, passando a se apresentar da seguinte forma:

MIX DE REMUNERAGAO DOS DIRETORES ESTATUTARIOS (TARGET ATUAL)

549 Incentivo de Curto Prazo — Bonus

Remuneracdo Extraordinaria:

Dada a extrema complexidade e relevancia dos projetos transformacionais em curso para a
sustentabilidade da Oi, o Conselho de Administracdo entendeu ser necessario estruturar
programas extraordinarios de incentivos condicionados ao sucesso e conclusao de tais projetos,
relacionados a monetizacdo de ativos, concepgdo e aprovacao do novo plano de recuperagao
judicial e otimizacao acelerada da estrutura de custos dos negdcios legados. A estes motivos,
somou-se 0 notoério desafio de retencdo dos profissionais em circunstancias extremamente
desafiadoras e com alto grau de incertezas.
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Esses programas de incentivo tém como objetivo reconhecer que os projetos transformacionais
exigem um esforco extraordinario dos executivos envolvidos. Além de executar os projetos aqui
mencionados, cumprindo rigorosamente os cronogramas aprovados, € necessario manter a
operacao com alto padrdo de execugao, enquanto se processam os tramites necessarios desde a
concepgao até as aprovacoes legais.

Tais incentivos visam identificar e premiar aqueles executivos dos quais se espera uma
contribuicdo diferenciada e relevante para o sucesso dos projetos, além do escopo normal de
seus respectivos cargos, uma vez que esses profissionais possuem alta capacidade de impactar
o resultado final dos processos transformacionais em vigor. A efetiva implementacdo e
pagamento destes programas extraordinarios de incentivos para os Diretores Estatutarios esta
condicionado a aprovacdo da Verba Global dos Administradores pela Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria que sera realizada em 29 de abril de 2024.

Além disso, com o éxito no fechamento das operacoes de alienacdo das UPIs Ativos Mdveis e de
infraestrutura (InfraCo) em 2022, os Incentivos anteriormente aprovados relacionados a estes
processos de desinvestimento foram pagos aos executivos e profissionais envolvidos nas
transagOes, considerando as regras de calculo previamente estabelecidas nos contratos e
conforme detalhamento neste mesmo item do Formulario de Referéncia de 2022.

Ainda de acordo com o amplamente divulgado ao mercado sobre o processo de arbitragem de
mercado, uma parcela referente ao pagamento final da UPI Ativos Modveis ficou retida até a
conclusao da negociagao do valor final da operacao de alienacao. Este processo foi concluido em
2023 e o saldo remanescente relativo a premiacdo dos executivos elegiveis foi efetivamente
quitado. Deste total, a Companhia efetuou o pagamento para 3 (trés) ex-executivos que fizeram
parte da Diretoria Estatutaria, mas que tiveram seus contratos rescindidos entre 2021 e janeiro
de 2022, cujos valores pagos somaram o total de R$ 501.065,05 (quinhentos e um mil, sessenta
e cinco reais e cinco centavos). Além destes valores, a Companhia realizou também o pagamento
aos administradores que hoje fazem parte da Diretoria Estatutaria, no valor de R$ 437.320,11
(quatrocentos e trinta e sete mil, trezentos e vinte reais e onze centavos), conforme reportado
no item 8.2 deste Formulario de Referéncia.

Remuneracao Extraordinaria de Retencado ("Programa Especial de Retencdo”):

Diante do atual momento de profunda transformacao cultural e do negdcio, a Companhia ainda
terd pela frente importantes desafios relativos a sua sustentabilidade, incluindo o crescimento
das operag0es de fibra, a continua busca pela eficiéncia, simplificagdo e reducdo de custos, € o
equacionamento definitivo da concessdo e operacoes legadas. Como parte dessa transformacao
em busca de uma empresa sustentavel, em um ambiente de muitas incertezas e com alto grau
de desafios, o Conselho de Administragdo entendeu ser necessdrio estruturar um Programa
Especial de Retengdo, com o objetivo de reconhecer e reter pontualmente as posicdes mais
criticas da alta lideranga da Companhia, pelo papel relevante e diferenciado neste momento de
transformacao e construcao da Nova Oi.
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Este Programa foi desenhado considerando as melhores praticas de mercado e preconiza a
retencao dos executivos por um prazo determinado de acordo com o grupo de atuacdo e
criticidade da posicao para a Companhia, podendo ser de 24 (vinte e quatro) ou 12 (doze) meses
dependendo do grupo. Os targets definidos também foram nivelados de acordo com os
respectivos grupos de atuacao e criticidade da posicao, sendo que o pagamento sera realizado
em 2 (duas) parcelas. Com a aprovagao da Verba Global na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 04 de julho de 2023, a implementagdo deste Programa Especial para
a Diretoria Estatutaria e o pagamento da primeira parcela foi realizado e reconhecido no resultado
da Companhia, conforme reportado no item 8.2 deste Formulario de Referéncia, no exercicio de
2023 e na Proposta da Verba Global para o exercicio corrente.

¢ Objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

As praticas de remuneracdo da Companhia buscam oferecer uma recompensa justa aos seus
executivos e conselheiros frente ao mercado comparavel, considerando a criticidade da posigao,
bem como a fungao e a senioridade do ocupante. A oportunidade de ganho total diferenciada
esta condicionada aos resultados do negdcio no curto, médio e longo prazo e ao desempenho
individual dos executivos nesses resultados, de forma a aumentar a capacidade da empresa de
atrair, reter e engajar os executivos, além de alinhar os seus interesses aos dos acionistas.

e Proporcao de cada elemento na remuneracao total em relagdo aos 3 ultimos
exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a proporcao de cada elemento na remuneracao total dos
administradores da Companhia para os periodos nela indicados:

(em percentagem) Conselho de Conselho Diretoria Diretoria Nao-
Administracdo Fiscal Estatutaria Estatutaria

2023

Remuneracao fixa 100,00 100,00 61,26 68,96

Remuneracado Variavel — Bénus 0,00 0,00 38,74 31,04

Remuneragao Variavel — ILP 0,00 0,00 0,00 0,00
2022

Remuneracao fixa 50,34 100,00 18,71 47,45

Remuneragao Variavel — Bonus 0,00 0,00 15,69 30,79

Remuneragao Variavel — ILP 49,66 0,00 27,88 21,77
2021
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Remuneracao fixa 59,49 100,00 47,82 70,37
Remuneracao Variavel — Bénus 0,00 0,00 11,67 307
Remuneragao Variavel — ILP 40,51 0,00 40,51 26,55

[y

Considerando como Remuneragdo Fixa: Pro-Labore, beneficios diretos, indiretos e pds-emprego.

2. Considerado como Remuneragdo Varidvel — Bonus: Todas as provisGes efetivamente realizadas referentes aos
programas de Incentivos de Curto Prazo. Ndo considera o pagamento de Remuneracdo Extraordinaria em fungao
dos Processos de Desinvestimentos. Em 2021, em fungdo do ndo atingimento do gatilho do programa de Incentivo
de Curto Prazo, o Mix de Remuneracdo foi impactado frente a Estratégia de Remuneragdo da Companhia.

3. Considerado como Remuneragdo Variavel — ILP: Todas as provisGes efetivamente realizadas referentes aos

programas de Incentivos de Longo Prazo. Em fungdo do cancelamento dos Planos de ILP e ndo realizagdo das

outorgas do Plano aprovado em 2022, ndo ha parcela de ILP correspondente no mix de Remuneracdo dos

Administradores em 2023.

e Metodologia de calculo e de reajuste
Remuneracao fixa:

A remuneragao fixa do Conselho de Administracdo pode ser ajustada anualmente de acordo com
o resultado das pesquisas de mercado feitas por consultorias especializadas, sujeito a avaliacao
da area de recursos humanos e do proprio conselho, através do Comité de Gente, Nomeagbes e
Governanca Corporativa, objetivando manter a competitividade da remuneracdao da Companhia.

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal € fixada pela Assembleia Geral que os elege,
observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por Acoes.

Para os Diretores, a remuneracao fixa anual contempla 12 pagamentos mensais e podera também
ser ajustada de acordo com o resultado das pesquisas de remuneragdo realizadas anualmente.
O reajuste estara sempre sujeito a avaliacdo realizada pela area de recursos humanos e pelo
Conselho, por meio do Comité de Gente, NomeacOes e Governanga, objetivando manter a
competitividade da remuneragao da Companhia.

Os resultados das pesquisas e estudos que fundamentam as comparacoes referentes as parcelas
de remuneracdo dos Diretores e do Conselho de Administragdo tém como base dados da Korn
Ferry, consultoria especializada e amplamente utilizada pelo mercado. Ao final de 2023, foi
aprovada pelo Conselho de Administracdo, por meio do Comité de Gente, Nomeagbes e
Governanca, a atualizacdo do painel de empresas nas quais tais estudos se baseiam, alterando o
universo para 132 empresas da sua base de dados, de diversos segmentos, com faturamento e
porte compativeis com a Oi, compondo assim uma nova amostra de comparacdo.

Remuneracao variavel:
Incentivos de Curto Prazo ("Bénus”):

O calculo do bonus para os Diretores tem como parametros diferentes indicadores financeiros,
como Receita, Opex, Fluxo de Caixa, dentre outros. A forma de calculo considera o desempenho
de cada um dos indicadores em relacdo ao alcance das respectivas metas estabelecidas para o
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ano, podendo variar de 0% a 150%, sendo 100% o valor alvo (bbnus target) caso as metas
estabelecidas sejam atingidas, e 150% o valor maximo previsto (b6nus maximo), caso a
performance maxima das metas previstas para o ano seja atingida.

Destaca-se que os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal nao tém parcelas
de Incentivos de Curto Prazo (“Bonus”).

Incentivos de Longo Prazo ("Remuneracdo Baseada em Acées”):

O plano de incentivo de longo prazo baseado em acdes para os executivos (Plano de Outorga de
Acoes a Executivos) foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 26 de abril
de 2019, juntamente como o Plano do Conselho de Administracdo. O plano dos Executivos, assim
como o do Conselho, tinha como objetivo permitir a outorga de acOes visando promover alto
engajamento e comprometimento com a realizacao das metas estratégicas da Companhia, dessa
forma garantindo seu alinhamento com os interesses da Companhia e de seus acionistas no médio
e longo prazo. Ao mesmo tempo, buscava posicionar competitivamente a remuneragdao dos
executivos em relacdo ao mercado, com menor consumo do caixa da companhia.

Um Plano adicional de Incentivo de Longo Prazo baseado em acdes para o Diretor Presidente foi
submetido e aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 30 de abril de 2021,
e 0s valores previstos para esse Plano foram incluidos nos respectivos quadros deste documento.
Este Plano tinha como objetivo promover o alto engajamento do Diretor Presidente até 2024 e
estimular as agdes voltadas para o sucesso do Plano Estratégico de Transformagao da Companhia,
visando recompensar um desempenho excepcional, superior ao do plano de negdcios.

No inicio de 2023, a administracdo da Companhia e o Conselho de Administracdo, através do
Comité de Gente, NomeagOes e Governanga Corporativa, avaliaram que as condicdes minimas de
performance previstas para o Plano de Outorga de Acdes aos Executivos assim como para o Plano
Adicional de Incentivo de Longo Prazo para o Diretor Presidente estavam muito distantes de seu
atingimento, eliminando, portanto, qualquer perspectiva de entrega de acbes nas datas previstas
de vesting. Em funcdo disso, foi aprovado pelo Conselho de Administracao o cancelamento de
todas as outorgas realizadas e consequentemente de todas as a¢des non vested, sendo que dessa
forma os valores correspondentes ao valor justo das acdes outorgadas deixaram de ser
provisionados no resultado da Companhia e consequentemente nao foram incluidos na proposta
da verba global para o exercicio de 2024.

Tendo em vista que a Ultima outorga do plano de outorga de agdes aos executivos aprovado em
2019 foi realizada no final de 2021, foi submetido e aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada no dia 29 de abril de 2022, o Novo Plano de Incentivo de Longo Prazo
baseado em agGes para os executivos. O novo Plano mantém o objetivo do plano anterior e
prioriza o0 alinhamento e engajamento dos executivos no atingimento de metas estratégicas da
Companhia. Em relacdo a esse novo plano aprovado em 2022 é importante ressaltar que o
Conselho de Administracdo suspendeu a implementacdo de suas Outorgas, conforme ja
informado anteriormente neste documento.
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Os detalhamentos das regras de calculo estdo descritos no item 8.4 deste formulario.

Beneficios Diretos e Indiretos: Considera todo o pacote de beneficios, sendo sua metodologia
de calculo e critérios de reajuste orientados por avaliacao realizada anualmente pela Companhia
e pelo Comité de Gente, Nomeagbes e Governanca Corporativa, e posteriormente aprovado em
acordo coletivo. Maior detalhamento dos beneficios oferecidos pode ser consultado no quadro
10.3 (b).

Beneficios Pés-Emprego: Mensalmente a Companhia contribui com valor equivalente ao
contribuido pelo empregado ao plano de previdéncia privada, além de pagar integralmente as
taxas de administracdo e seguro definidas pelo plano. O plano ndo prevé reajustes ao longo de
sua vigéncia.

¢ Principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracao, inclusive,
se for o caso, indicadores ligados a questdoes ASG

Incentivo de Curto Prazo (Bonus)

O calculo do bdnus para os executivos tem como parametros uma combinacdo de diferentes
indicadores financeiros.

Em 2024, para a definicdo das metas de desempenho corporativas e individuais, os executivos
foram divididos em diferentes grupos de acordo com seu foco de atuacdo, para os quais foram
atribuidos diferentes pesos entre as parcelas de metas corporativas e individuais, permitindo
assim maior aderéncia entre atuacdo e impacto nos resultados e, portanto, maior alinhamento
de objetivos e incentivos.

Dessa forma, a separacdo dos grupos e a distribuicdo dos pesos das metas serdo as seguintes:

. Grupo I - Sustentacdo: Areas com atuacdo estratégica ou de suporte a todas as frentes
de transformacao da Oi, com foco na execucao do plano de recuperacao judicial;

. Grupo II — Negécio: Areas com foco no crescimento da receita através da captura de
novos clientes e rentabilizacdo da base, seja a partir do portfdlio de solugbes core ou de
novas fontes de receitas, além de areas orientadas para otimizacdo acelerada de custos
do negdcio legado, ou com foco em projetos de monetizagao de ativos, reestruturacdo
da divida e evolugdo da concessao

GRUPOS . C
Metas Corporativas | Metas Individuais
. [)
« Grupo I - Sustentagdo . 60% 40%
. [)
. Grupo II —Negécio . 20% 80%
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. Além de reconhecer e premiar, o programa de incentivos de curto prazo funciona como
ferramenta para garantir o foco nos indicadores-chave de resultados que assegurem a
exceléncia da execugdo do plano de negdcios.

O programa prevé que anualmente, apos a aprovacao do plano de negdcios e orcamento, sejam
definidos os indicadores chave de resultados os quais serdo mensurados para efeito de
remuneracdo variavel de curto prazo. Para 2024, as metas corporativas envolvem uma
combinagdo de diferentes indicadores financeiros.

Metas Corporativas 2024

Fluxo de Caixa 50% Caixa gerado pela Companhia.

Receita referente as vendas de produtos

e o
Receita Liquida 25% e servicos da Oi.

Despesas que compdem o EBITDA de

H o,
Opex de Rotina 25% Rotina reportado ao mercado.

Incentivo de Longo Prazo (remuneracao baseada em agoes)

Os planos de incentivo de longo prazo baseados em agdes que foram aprovados na Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria de 2019, para o Conselho de Administracao e para os executivos,
nao levavam em consideracao indicadores de desempenho da Companhia, mas sim a evolucao
do preco da acao da Oi no mercado apds a data da(s) outorga(s), até os vestings nos planos.

O Plano adicional de Incentivo de Longo Prazo baseado em ac¢des para o Diretor Presidente, que
foi submetido e aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 30 de abril de 2021,
era condicionado ao atingimento das metas especificas da transformacdo, que pretendiam
identificar um desempenho excepcional da Companhia, superior ao seu plano de negdcios, além
do sucesso da implementacao do Plano Estratégico de Transformagdo da Companhia no horizonte
de tempo de sua vigéncia. As metas foram relacionadas ao crescimento e diversificacdo das
receitas da Companhia, ao aumento da eficiéncia e produtividade, através da implementacdo de
um abrangente programa de reducdo de custos que a adeque ao seu novo porte e modelo de
negdcios e a redugao do endividamento da Companhia.

No inicio de 2023, a administracdo da Companhia e o Conselho de Administracdo, através do
Comité de Gente, Nomeacoes e Governanga Corporativa, avaliaram que as condigbes minimas de
performance previstas para o Plano de Outorga de Agdes aos Executivos assim como para o Plano
Adicional de Incentivo de Longo Prazo para o Diretor Presidente, estavam muito distantes de seu
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atingimento, eliminando, portanto, qualquer perspectiva de entrega de acdes nas datas previstas
de vesting. Em funcdo disso, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo o cancelamento de
todas as outorgas realizadas e consequentemente de todas as agdes ron vested, sendo que dessa
forma o valor justo das acdes outorgadas deixou de ser provisionado no resultado da Companhia
e consequentemente nao foram incluidos na proposta da verba global para o exercicio de 2024.

Em 2022, um Novo Plano de Incentivo de Longo Prazo para os executivos foi submetido e
aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2022,
condicionado ao atingimento das metas financeiras essenciais para atingir a sustentabilidade do
negdcio no médio e longo prazo, visando promover alto engajamento dos executivos e manté-
los comprometidos para garantir a realizacdo do plano de negdcios da Companhia. Em relacdo a
esse novo plano aprovado em 2022, é importante ressaltar que o Conselho de Administracdo
suspendeu a implementagdo de suas Outorgas, conforme ja informado anteriormente neste
documento.

ii. Razdes que justificam a composiciao da remuneracao

A composicao da remuneragao da Companhia, como mencionado anteriormente, pressupde um
peso maior das parcelas variaveis, visando assim um maior alinhamento de interesses e um
vinculo relevante entre a remuneragao e a performance individual e do negdcio.

iii. A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Nao se aplica.

d. Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

N3o aplicavel. Ndo existem parcelas de remuneracao recebidas por administradores em funcdo
do exercicio do cargo no emissor que seja suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos e indiretos, ndo obstante as parcelas de remuneracdo nao relacionadas ao
cargo no emissor conforme detalhamento do quadro “8.19” deste Formulario de Referéncia.

e. Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do
emissor
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Existe uma remuneracao prevista para a Diretoria Estatutaria vinculada a ocorréncia de
determinados eventos societarios, com clausulas condicionantes, sem previsao de pagamento no
ano de 2024.
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Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 3,00 3,00 13,00
N° de membros remunerados 7,00 3,00 3,00 13,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 10.080.000,00 6.600.000,00 660.000,00 17.340.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 55.408,92 0,00 55.408,92
Participagdes em comités 3.600.000,00 0,00 0,00 3.600.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 33.873.000,00 8.100.000,00 0,00 41.973.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 444.591,08 0,00 444.591,08
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 47.553.000,00 15.200.000,00 660.000,00 63.413.000,00
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Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 8,17 3,25 3,42 14,84
N° de membros remunerados 8,17 3,25 3,42 14,84
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 4.361.819,77 6.708.333,33 729.391,59 11.799.544,69
Beneficios direto e indireto 0,00 60.074,43 0,00 60.074,43
Participagdes em comités 1.212.450,30 0,00 0,00 1.212.450,30
Outros 0,00 22.200.000,00 0,00 22.200.000,00
Descrigao de outras Na linha Outros, dentro de
remuneracdes fixas Remuneracao Fixa, estéo

consideradas as verbas

rescisorias.
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 5.590.500,00 0,00 5.590.500,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 17.699.022,35 0,00 17.699.022,35
Descrigao de outras Na linha Outros, dentro de
remuneragoes variaveis Remuneragao Variavel, estdo

consideradas as provisdes

contabeis relativas ao Programa

de Retengéo dos Executivos,

bem como as Premiacdes

Extraordinaria relativas aos

Projetos Transformacionais e de

Desinvestimento, conforme

detalhamento do item 8.1 deste

Formulario.
Pés-emprego 0,00 237.009,98 0,00 237.009,98
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agodes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragéo 5.574.270,07 52.494.940,09 729.391,59 58.798.601,75
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 8,25 3,00 4,00 15,25
N° de membros remunerados 8,25 3,00 4,00 15,25

Esclarecimento

Remuneracéo fixa anual
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Salario ou pré-labore 4.696.022,67 6.110.840,00 852.000,00 11.658.862,67
Beneficios direto e indireto 0,00 68.798,63 0,00 68.798,63
Participagdes em comités 1.463.140,23 0,00 0,00 1.463.140,23
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras

remuneragdes fixas

Remuneragao variavel

Bonus 0,00 4.050.000,00 0,00 4.050.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 10.586.710,11 0,00 10.586.710,11
Descrigao cje outrg§ ) N&o se aplica

remuneragdes variaveis

Pés-emprego 0,00 223.345,12 0,00 223.345,12
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ag¢des (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgoes)

Observagao

Dados informados conforme politica
de Remuneragéo prevista para 2023
ja considerando a orientagéo do
colegiado de que os encargos
sociais de 6nus do empregador néo
estdo abrangidos pelo conceito de
"beneficio de qualquer natureza" de
que trata o art. 152 da Leis das S.A.,
ndo integrando os montantes de
remuneragao global ou individual
sujeitos a aprovagao pela
assembleia geral. Os detalhes dos
valores relacionados aos encargos
sociais estao informados no item
8.20.

Na linha Outros de Remuneragao
Variavel, estdo inclusas as verbas
previstas referente ao Programa de
Retengéo dos Executivos, que
conforme detalhamento do item 8.1
deste Formulario, foi desenhado e
aprovado no Conselho de
Administragdo da Companhia com o
objetivo de reconhecer e reter
pontualmente as posigées mais
criticas da alta lideranca da
Companhia, pelo papel relevante e
diferenciado neste momento de
transformagao e construgdo da Nova
Oi.

Nos valores incluidos na proposta de
verba global da administragao, foi
desconsiderada a remuneragao do
Diretor Presidente como membro do
Conselho de Administragéo eleito na
AGE de 16 de margo de 2023, uma
vez que 0 mesmo renunciou a
remuneragao pelas suas atividades
como conselheiro.

Dados informados conforme
politica de Remuneragao
prevista para 2023 ja
considerando a orientagéo do
colegiado de que os encargos
sociais de 6nus do empregador
néo estdo abrangidos pelo
conceito de "beneficio de
qualquer natureza" de que trata
o art. 152 da Leis das S.A., ndo
integrando os montantes de
remuneracao global ou
individual sujeitos a aprovacéo
pela assembleia geral. Os
detalhes dos valores
relacionados aos encargos
sociais estdo informados no item
8.20.

Na linha Outros de
Remuneragéo Variavel, estao
inclusas as verbas previstas
referente ao Programa de
Retencéo dos Executivos, que
conforme detalhamento do item
8.1 deste Formulario, foi
desenhado e aprovado no
Conselho de Administragao da
Companhia com o objetivo de
reconhecer e reter pontualmente
as posigdes mais criticas da alta
lideranga da Companhia, pelo
papel relevante e diferenciado
neste momento de
transformacgéo e construgdo da
Nova Oi.

Nos valores incluidos na
proposta de verba global da
administracéo, foi
desconsiderada a remuneracéo
do Diretor Presidente como
membro do Conselho de
Administragao eleito na AGE de
16 de margo de 2023, uma vez
que 0 mesmo renunciou a
remuneracao pelas suas
atividades como conselheiro.

Dados informados conforme
politica de Remuneragéo
prevista para 2023 ja
considerando a orientagdo do
colegiado de que os encargos
sociais de 6nus do empregador
néo estdo abrangidos pelo
conceito de "beneficio de
qualquer natureza" de que trata
o art. 152 da Leis das S.A., ndo
integrando os montantes de
remuneracao global ou
individual sujeitos a aprovacéo
pela assembleia geral. Os
detalhes dos valores
relacionados aos encargos
sociais estdo informados no item
8.20.

Na linha Outros de
Remuneragéo Variavel, estdo
inclusas as verbas previstas
referente ao Programa de
Retencéo dos Executivos, que
conforme detalhamento do item
8.1 deste Formulario, foi
desenhado e aprovado no
Conselho de Administragao da
Companhia com o objetivo de
reconhecer e reter pontualmente
as posigdes mais criticas da alta
lideranga da Companhia, pelo
papel relevante e diferenciado
neste momento de
transformacéo e construgdo da
Nova Oi.

Nos valores incluidos na
proposta de verba global da
administracéo, foi
desconsiderada a remuneracao
do Diretor Presidente como
membro do Conselho de
Administragao eleito na AGE de
16 de margo de 2023, uma vez
que 0 Mesmo renunciou a
remuneragao pelas suas
atividades como conselheiro.

Total da remuneragao

6.159.162,90

21.039.693,86

852.000,00

28.050.856,76
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 10,50 3,08 4,00 17,58
N° de membros remunerados 10,50 3,08 4,00 17,58
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 5.446.956,00 6.176.260,00 852.000,00 12.475.216,00
Beneficios direto e indireto 0,00 56.426,22 0,00 56.426,22
Participagdes em comités 1.729.574,00 0,00 0,00 1.729.574,00
Outros 0,00 3.314.160,44 0,00 3.314.160,44
Descrigao de outras - Verbas Rescisorias
remuneracdes fixas
Remuneracgéo variavel
Bonus 0,00 5.419.223,46 0,00 5.419.223,46
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 13.026.402,24 0,00 13.026.402,24
Descrigao qe outr§§ ) N&o se aplica
remuneragdes variaveis
Pdés-emprego 0,00 229.638,30 0,00 229.638,30
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 7.078.706,64 9.628.537,41 0,00 16.707.244,05

opgoes)
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Observagao

Dados informados conforme politica
de Remuneragao prevista para 2022
ja considerando a orientagdo mais
recente do colegiado de que os
encargos sociais de 6nus do
empregador ndo estdo abrangidos
pelo conceito de "beneficio de
qualquer natureza" de que trata o art.
152 da Leis das S.A., ndo integrando
os montantes de remuneragao global
ou individual sujeitos a aprovagéo
pela assembleia geral. Os detalhes
dos valores relacionados aos
encargos sociais estdo informados
no item 8.20.

Na linha Outros de Remuneragao
Variavel, estéo inclusas as verbas
efetivamente pagas relativas as
premiacdes extraordinarias por
Processo de Desinvestimento (UPI
Ativos Méveis e UPI Infraestrutura)
dos Diretores Estatutarios ativos,
conforme detalhado no item 8.1
deste Formulario. Nesta mesma linha
ndo estdo incluidos os valores dos
pagamentos relativos as mesmas
premiagdes extraordinarias, para 3
(trés) ex-executivos que fizeram
parte da Diretoria Estatutaria, mas
que tiveram seus contratos
rescindidos entre 2021 e janeiro de
2022. Tais valores pagos em 2022 a
esses trés ex-administradores
somaram R$ 13.383.760,33 (treze
milhdes, trezentos e oitenta e trés
mil, setecentos e sessenta reais e
trinta e trés centavos). Estas
informagdes estédo detalhadas
também nos itens 8.1 e 8.20 deste
Formulario.

Dados informados conforme
politica de Remuneragéao
prevista para 2022 ja
considerando a orientagdo mais
recente do colegiado de que os
encargos sociais de énus do
empregador ndo estdo
abrangidos pelo conceito de
"beneficio de qualquer natureza"
de que trata o art. 152 da Leis
das S.A., ndo integrando os
montantes de remuneragao
global ou individual sujeitos a
aprovagao pela assembleia
geral. Os detalhes dos valores
relacionados aos encargos
sociais estdo informados no item
8.20.

Na linha Outros de
Remuneragao Variavel, estdo
inclusas as verbas efetivamente
pagas relativas as premiagdes
extraordinarias por Processo de
Desinvestimento (UPI Ativos
Méveis e UPI Infraestrutura) dos
Diretores Estatutarios ativos,
conforme detalhado no item 8.1
deste Formulario. Nesta mesma
linha n&o estéo incluidos os
valores dos pagamentos
relativos as mesmas premiacdes
extraordinarias, para 3 (trés) ex-
executivos que fizeram parte da
Diretoria Estatutaria, mas que
tiveram seus contratos
rescindidos entre 2021 e janeiro
de 2022. Tais valores pagos em
2022 a esses trés ex-
administradores somaram R$
13.383.760,33 (treze milhdes,
trezentos e oitenta e trés mil,
setecentos e sessenta reais e
trinta e trés centavos). Estas
informagdes estédo detalhadas
também nos itens 8.1 e 8.20
deste Formulario.

Dados informados conforme
politica de Remuneragéo
prevista para 2022 ja
considerando a orientagdo mais
recente do colegiado de que os
encargos sociais de énus do
empregador ndo estdo
abrangidos pelo conceito de
"beneficio de qualquer natureza"
de que trata o art. 152 da Leis
das S.A., ndo integrando os
montantes de remuneragao
global ou individual sujeitos a
aprovagao pela assembleia
geral. Os detalhes dos valores
relacionados aos encargos
sociais estdo informados no item
8.20.

Na linha Outros de
Remuneragéo Variavel, estdo
inclusas as verbas efetivamente
pagas relativas as premiagdes
extraordinarias por Processo de
Desinvestimento (UPI Ativos
Méveis e UPI Infraestrutura) dos
Diretores Estatutarios ativos,
conforme detalhado no item 8.1
deste Formulario. Nesta mesma
linha n&o estéo incluidos os
valores dos pagamentos
relativos as mesmas premiacdes
extraordinarias, para 3 (trés) ex-
executivos que fizeram parte da
Diretoria Estatutaria, mas que
tiveram seus contratos
rescindidos entre 2021 e janeiro
de 2022. Tais valores pagos em
2022 a esses trés ex-
administradores somaram R$
13.383.760,33 (treze milhdes,
trezentos e oitenta e trés mil,
setecentos e sessenta reais e
trinta e trés centavos). Estas
informacgdes estédo detalhadas
também nos itens 8.1 e 8.20
deste Formulario.

Total da remuneragéo

14.255.236,64

37.850.648,07

852.000,00

52.957.884,71
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2025

7,00 3,00 3,00 13,00
7,00 3,00 3,00 13,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
33873000,00 12150000,00 0,00 46.023.000,00
33873000,00 8100000,00 0,00 41.973.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
8,17 3,25 3,42 14,84
8,17 3,25 3,42 14,84
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 12150000,00 0,00 12.150.000,00
0,00 8100000,00 0,00 8.100.000,00
0,00 5590500,00 0,00 5.590.500,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
8,25 3,00 4,00 15,25
8,25 3,00 4,00 15,25
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 12150000,00 0,00 12.150.000,00
0,00 8100000,00 0,00 8.100.000,00
0,00 4050000,00 0,00 4.050.000,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Versao : 3
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Exercicio Social: 31/12/2022

Versao : 3

10,50 3,08 4,00 17,58
10,50 3,08 4,00 17,58
EM RELAGAO AO BONUS

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 12961890,00 0,00 12.961.890,00
0,00 9016260,00 0,00 9.016.260,00
0,00 5419223,46 0,00 5.419.223,46

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

PAGINA: 288 de 353



Formulario de Referéncia - 2025 - Ol S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL Verséo : 3
8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4 — Plano de remuneracao baseado em acoes do conselho de administracao e
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e a prevista para o
exercicio social corrente

A estratégia atual de remuneracdo da Oi reforca as iniciativas para manter a atratividade e
capacidade de retencdo de uma equipe altamente qualificada na gestdo executiva, que tem o
desafio de dirigir a Companhia no processo de reestruturacdo da sua divida junto aos credores,
conforme Fatos Relevantes divulgados ao mercado, culminando com o novo pedido de
Recuperacao Judicial em fevereiro de 2023, ao mesmo tempo em que constréi e acelera o
crescimento da fibra e de seus novos negdcios e viabiliza o equacionamento definitivo da
concessao.

A estratégia de remuneracdo da Companhia é de concentrar a maior parte do pacote de
remuneracdo nas componentes variaveis, que estdo sujeitas ao cumprimento de metas de
“performance” e a menor parte em salarios fixos.

Tendo em vista as condi¢des do mercado e da Companhia, que vem passando por uma grande
transformacdo do negdcio, o Conselho de Administracdo, a partir de analises e proposta elaborada
pela Companhia e pelo Comité de Gente, Nomeacdes e Governanca Corporativa, aprovou a
suspencao das outorgas do Novo Plano de ILP baseado em acgdes para os Executivos, aprovado
em Assembleia Geral de Acionistas em 2022. Desta forma, atualmente o “mix” de remuneracao
dos Executivos e do Conselho de Administracdao se descola da estratégia de remuneragao
perseguida pela Companhia, uma vez que deixa de prever momentaneamente qualquer parcela
de incentivo de longo prazo baseado em agoes.

Reconhecendo a importancia deste mecanismo na estratégia de remuneracao da Companhia e
visando o alinhamento aos interesses dos acionistas no longo prazo, tdo logo se conclua o
processo de reestruturacdo da divida financeira junto aos credores, a Companhia e o Conselho
de Administracao avaliardo as condicdes de mercado e do negdcio para elaborar um novo plano
de incentivos de longo prazo baseado em agbes, o qual serd submetido a aprovagdo da
Assembleia Geral de Acionistas.

a. Termos e condigdes gerais
b. Data de aprovacdo e 6rgao responsavel

Principais caracteristicas do Novo Plano de Outorga de Acdes a Executivos, que
encontra-se momentaneamente suspenso:

Aprovacao AGOE 2022

Vigéncia do Plano Até 20251
Beneficiarios Diretoria e outros executivos?
Limite maximo de diluicdo 1,5%

Outorgas Previstas 2022, 2023 e 2024
Quantidade de acbes por outorga Target Anual® / Preco da Acao*
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

Transferéncias das acoes ( Vesting) 36 meses apods a outorga
Condicdo maxima de performance A quantidade total de acdes outorgadas sera
do Plano transferida aos beneficiarios caso sejam alcangadas

todas as metas estratégicas definidas e a manutencao
do vinculo com a Companhia.

Condicdo minima de performance do E o atingimento da meta definida como gatilho do

Plano (Gatilho)® programa, bem como o atingimento minimo das

demais metas estratégicas previstas no Plano.

1. A implementacdo deste Plano e a realizacdo da Primeira Outorga estao suspensas momentaneamente e, portanto,
este plano ainda ndo esta vigente, conforme informado anteriormente neste item 8.4 e no item 8.1 deste Formulario.

2.0 Conselho pode aprovar como beneficiarios deste plano diretores e gerentes em posigOes criticas para viabilizar a
transformagdo do negdcio ou pessoas chave com grande expertise e responsabilidade direta ou indireta
(compartilhada) pela execugdo do plano estratégico.

3.0 Target Anual é definido conforme a fungdo do executivo na data da outorga.

4.0 prego de referéncia por acdo, para fins de determinagdo da quantidade de agGes outorgadas a cada beneficiario,
€ equivalente a média ponderada da cotagdo da agdo (prego x volume) nos pregdes dos 90 dias corridos anteriores
a data da outorga.

5.Para resultados intermediarios, compreendidos entre os limites minimos ou maximos estabelecidos e as metas
definidas para o Plano, a quantidade de agGes a serem distribuidas sera calculada por interpolagdo linear simples.

c. Nimero maximo de agdes abrangidas

O Novo Plano de Acdes dos Executivos aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
de 29 de abril de 2022 determina um ndmero maximo de acdes abrangidas, conforme abaixo:

O Novo Plano de Agles dos Executivos aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
de 29 de abril de 2022 determina que poderdo ser outorgadas aos Beneficidrios, em outorgas
realizadas anualmente ao longo de 3 (trés) anos, acoes representativas de, no maximo, 1,5%
(um e meio por cento) do Capital Social total da Companhia na data da aprovagao do plano de
outorga de Acoes.

d. Nimero maximo de opgoes a serem outorgadas

O Plano de Incentivos de Longo Prazo dos Executivos ndo prevé outorga de opgoes.

e. Condicoes de aquisicoes de acoes

O Novo Plano de Incentivo de Longo prazo baseado em agdes dos Executivos, que foi submetido
e aprovado na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria de 29 de abril de 2022 e que esta com
a sua implementagdo suspensa, estabelece que o direito dos Beneficiarios ao recebimento da
quantidade alvo de Agdes deste Plano estd condicionado ao modelo de Plano de Outorga de
Acdes a que cada um estiver vinculado:

1) Plano de Performance: Sem prejuizo de outras condigGes estabelecidas no Plano e respectivos
Contratos de Outorga, os direitos dos Beneficidrios ao recebimento das Agdes do Plano estarao
sempre sujeitos ao atingimento da condicdo de performance e somente serdo plenamente
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adquiridos na medida em que o Beneficiario permanecer continuamente vinculado a Companhia,
durante o periodo compreendido entre as datas das outorgas e a data da transferéncia de a¢bes
aos Beneficiarios, ao final do periodo de 36 meses das datas das Outorgas.

O Plano estabelece que uma das metas tera o carater de gatilho, a qual sem o atingimento nao
havera recebimento de acdes. Os Beneficiarios fardo jus ao valor integral do plano caso as metas
previamente estabelecidas sejam 100% atingidas ao final do periodo do plano. Para resultados
intermediarios, compreendidos entre os limites minimos ou maximos estabelecidos e as metas
definidas para o Plano, a quantidade de acOes a serem distribuidas sera calculada por interpolacao
linear simples.

2) Plano de Acdes Restritas: O direito ao recebimento da quantidade de agdes alvo deste plano
estara condicionado exclusivamente a manutencao do vinculo dos Beneficiarios com a Companhia
até o periodo final de 36 meses contados a partir da data da Outorga.

f. Critérios para fixacao do preco de aquisicdao ou exercicio

O Novo Plano de Longo Prazo baseado em agdes para Executivos, que foi submetido e aprovado
na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria de 29 de abril de 2022 e que estd com a sua
implementacdo suspensa, estabelece que entrega da quantidade alvo das acdes estd
condicionada ao atingimento das metas financeiras definidas no Plano e ndo ao preco da agao na
data de exercicio. Portanto, o Unico critério que assegura a entrega de agoes aos Beneficiarios é
o atingimento total ou parcial das metas estabelecidas.

O prego de referéncia por Acdo, para fins de determinagdo da quantidade de AgGes (OIBR3) que
serao outorgadas a cada Beneficiario, sera equivalente a média ponderada da cotagao da acao
(Preco x Volume) dos pregdes dos 90 (noventa) dias corridos anteriores a data da outorga,
conforme definida pelo Conselho de Administragao.

g. Critérios para fixacao do prazo de aquisicao ou exercicio

O Novo Plano de Longo Prazo baseado em acgdes para os Executivos, que foi submetido e
aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2022 e que esta com
a sua implementacdo suspensa, estabelece que o direito dos Beneficiarios ao recebimento da
quantidade alvo de Ac¢bes deste Plano esta condicionado ao modelo de Plano de Outorga de
AgOes a que cada um estiver vinculado:

1) Plano de Performance: Sem prejuizo de outras condicdes estabelecidas no Plano e
respectivos Contratos de Outorga, os direitos dos Beneficiarios ao recebimento das Acoes
do Plano de Outorga de AcOes estardo sempre sujeitos a condicdo de performance e
somente serdo plenamente adquiridos na medida em que o Beneficiario permanecer
continuamente vinculado a Companhia, durante o periodo compreendido entre as datas
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das outorgas e a data da transferéncia de acdes aos Beneficiarios ao final do periodo de
36 meses das datas das Outorgas.

2) Plano de Agbes Restritas: O direito ao recebimento da quantidade de agdes alvo deste
plano estara condicionado exclusivamente a manutencao do vinculo dos Beneficidrios
com a Companhia até o periodo final de 36 meses contados a partir da data da Outorga.

h. Forma de liquidacao

O Novo Plano de Longo Prazo baseado em acdes para Executivos, que foi submetido e aprovado
na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2022 e que estd com a sua
implementacdo suspensa, estabelece que ao final de cada periodo, o Conselho de Administracdo
verificard o cumprimento das condicOes estabelecidas e a serem previstas nos respectivos
Contratos de Outorga e confirmara a quantidade de Agbes a que o Beneficiario fara jus, sendo
gue a Companhia devera transferir as referidas Acdoes ao Beneficiario apds as devidas retengbes
de tributos nos termos do contrato firmado entre beneficiario e Companhia, inclusive mediante
reducdo no nimero de a¢Ges em razdo da retencao de tributos, se aplicavel, no prazo de até 120
(cento e vinte) dias, contados do término de cada ciclo.

i. Restrigoes a transferéncia das agées

O Novo Plano de Longo Prazo baseado em acdes para Executivos, que foi submetido e aprovado
na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria de 29 de abril de 2022 e que estd com a sua
implementagdo suspensa, prevé a manutencdo das acdes de titularidade dos Beneficiarios
durante o periodo de Lock-Up, no qual elas somente poderdo ser alienadas, transferidas,
alugadas, cedidas, empenhadas ou oferecidas em garantia, na proporcao de 33,33% da
quantidade de ac0Oes entregues no periodo de vesting. Deverdao permanecer sob a titularidade
dos Beneficiarios pelo prazo de 1 ano 33,33% das acdes recebidas e de 2 (dois) anos os restantes
33,34% das acdes recebidas.

j. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracao
ou extingdo do plano

O Novo Plano de Longo Prazo baseado em acdes para Executivos, que foi submetido e aprovado
na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria de 29 de abril de 2022 e que estd com a sua
implementacdo suspensa, estabelece que na hipdtese de (a) alteragao substancial de controle da
Companhia, materializada em uma mudanca na composicdo do Conselho de Administracao da Oi
onde mais da metade dos seus membros passem a representar um Unico grupo controlador, ou
de (b) realizacdo de oferta publica de fechamento de capital da Companhia, os Beneficiarios farao
jus ao recebimento, em até 60 (sessenta) dias da ocorréncia do evento estabelecido nesta
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cldusula: (a) das AcOes cujos direitos de aquisicao ja tenham sido adquiridos pelos Beneficiarios,
mas que nao tenham sido efetivamente transferidas pela Companhia ou por sociedade por ela
controlada; e (b) da totalidade das Agdes cujos direitos de aquisicdo ainda ndo tenham sido
adquiridos pelos Beneficiarios, de modo que tais direitos serdo automaticamente antecipados.

Adicionalmente ao previsto acima, o direito ao recebimento das Ac¢des nos termos dos Planos e
Contratos de Outorga aplicaveis extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer direito a
indenizagao, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, caso a Companhia seja dissolvida,
liquidada ou se tiver sua faléncia decretada.

k. Efeitos da saida do administrador dos 6rgiaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em acoes

O Novo Plano de Longo Prazo baseado em acdes para Executivos, que foi submetido e aprovado
na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria de 29 de abril de 2022 e que estd com a sua
implementacdo suspensa, estabelece que caso o beneficiario venha a se desligar dos quadros de
empregados da Companhia por sua iniciativa, ou no caso do beneficidrio ser demitido pela
Companhia por justa causa, nao sera devido o pagamento do eventual saldo relativo a parcelas
nao exercidas, mesmo que pro rata més. Para a efetiva entrega das AgOes ja exercidas até a data
do Desligamento, sera necessario o cumprimento do periodo de Lock-Up.

Caso o beneficiario venha a ser desligado por iniciativa da Companhia ou em caso de
aposentadoria antes do encerramento do Plano, sera devido o pagamento do eventual saldo do
periodo trabalhado, pro ratamés, ao final do ciclo, no mesmo momento dos demais participantes,
sendo necessario o cumprimento do periodo de Lock-Up.

Caso ocorra morte ou invalidez permanente do Beneficiario, serd devido o pagamento do eventual
saldo do periodo trabalhado, pro rata més, a ele ou a seus herdeiros legais, ao final do ciclo, no
mesmo momento dos demais participantes, ndo sendo necessario o cumprimento do periodo de
Lock-Up.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha opcdes reconhecidas no resultado para o Conselho de Administragao e para a Diretoria Estatutaria, uma vez que
os Planos de Incentivos de Longo Prazo sao baseados em Ag¢des e ndo em Opgdes. As informacdes relativas as agoes
estao reportadas nos itens 8.9 a 8.11 deste Formulario de Referéncia.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6 — Informacgoes sobre cada outorga de opgoes de compra de agoes realizada nos 3
ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

N3o ha opgbes reconhecidas no resultado nos Ultimos 3 exercicios sociais, bem como ndo ha
previsdo para o exercicio corrente, seja para o Conselho de Administracdo ou para a Diretoria
Estatutaria.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7 — Informagoes sobre as opcoes em aberto detidas pelo conselho de administragao
e pela diretoria estatutaria ao final do Gltimo exercicio social

N3o ha opgbes reconhecidas no resultado nos Ultimos 3 exercicios sociais, bem como ndo ha
previsao para o exercicio corrente, seja para o Conselho de Administragdo ou para a Diretoria
Estatutaria.
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8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

8.8 — Informacgoes sobre as opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em
acoes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais

N3o ha opcdes reconhecidas no resultado nos Ultimos 3 exercicios sociais, bem como nao ha
previsdo para o exercicio corrente, seja para o Conselho de Administracao ou para a Diretoria
Estatutaria.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9 — Remuneracao baseada em agoes, sob a forma de acoes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria

Remuneracdo baseada em acdes prevista para o Exercicio Social Corrente - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Total
Administracdo Estatutaria
N© total de membros! 9,00 3,00 12,00
N° membros remunerados? 0,00 0,00 0,00
Diluicao potencial em caso de outorga de 0.00% 0.00% 0.00%
todas as acoes aos beneficiarios3 it it IR0

1. O nUmero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros previstos do referido drgao da administracdo nos
termos do item 8.2.

Conforme detalhado nos itens 8.1 e 8.4 desta Formulario de Referéncia, ndo ha previsdo outorgas de agdes em 2024 relativas ao
Novo Programa de ILP aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 29 de abril de 2022, para o Conselho
de Administracdo e Diretores Estatutarios.

Remuneracdo baseada em acoes prevista para o Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Total
Administracao Estatutaria
Ne© total de membros!? 8,25 3,00 11,25
N° membros remunerados? 0,00 0,00 0,00
Diluigao poEenaaI em caso _qe_outorga de 0,00% 0,00% 0,00%
todas as acoes aos beneficiarios3

1. O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros previstos do referido érgdo da administragdo nos
termos do item 8.2.

2.
Conforme detalhado nos itens 8.1 e 8.4 deste Formulario de Referéncia, ndo foram realizadas outorgas de acgles relativas ao Novo
Programa de ILP aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2022, para o Conselho de
Administracdo e Diretores Estatutarios.
Remuneracdo baseada em acoes do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Total
Administracao Estatutaria
N© total de membros! 10,50 3,08 13,58
N° membros remunerados? 0,00 0,00 0,00
Diluicao potencial em caso de outorga de
~ Sty 0,00% 0,00% 0,00%
todas as acdes aos beneficiarios3 oere oere oo

1. O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido drgdo da administracdo apurado
mensalmente nos termos do item 8.2.

Conforme detalhado nos itens 8.1 e 8.4 deste Formulario de Referéncia, ndo foram realizadas outorgas de agdes em 2022 relativas
ao Novo Programa de ILP aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2022, para o Conselho
de Administragdo e Diretoria Estatutaria.
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Remuneracdo baseada em acoes do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Total
Administracdo Estatutaria
N© total de membros! 10,83 4,67 15,50
N° membros remunerados? 0,00 3,00 3,00
Diluicao poiienaal em caso _c!e_outorga de 0,14% 0,14%
todas as acoes aos beneficiarios3

1. O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido drgdao da administragdo apurado

mensalmente nos termos do item 8.2.

O nuimero de membros remunerados corresponde ao total de diretores elegiveis a outorga de agGes realizada em 30/12/2021.

A diluicdo informada acima corresponde ao maximo previsto e aprovado para a outorga do programa de agdes implementado em

30/12/2020.
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8.10 Outorga de acoes

8.10 — Em relacdo a cada outorga de acoes realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais
e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria

Exercicio Social Corrente

Conselho de Diretoria Total
Administracao Estatutaria
N© total de membros! 9,00 3,00 12,00
N° membros remunerados? 0,00 0,00 0,00

Data da outorga - - -
Quantidade de ag¢bes outorgadas - - -
Prazo maximo para exercicio das acoes - - -
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes - - -
Valor justo das acOes na data de cada

outorga

Multiplicacao da quantidade de acoes

outorgadas pelo valor justo das acoes - - -

na data da outorga
1. O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros previstos do referido 6rgdo
da administragdo nos termos do item 8.2.
2. N&o ha previsdo de realizagdo de outorgas de agGes em 2024, relativas ao Novo Plano de ILP para o Conselho
de Administragdo e Diretoria Estatutaria aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em
29 de abril de 2022.

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria Total
Administracao Estatutaria
Ne© total de membros!? 8,25 3,00 11,25
N° membros remunerados? 0,00 0,00 0,00

Data da outorga - - -
Quantidade de ag¢bes outorgadas - - -
Prazo maximo para exercicio das acoes - - -
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes - - -
Valor justo das agbes na data de cada
outorga
Multiplicacao da quantidade de acoes
outorgadas pelo valor justo das agoes - - -
na data da outorga

1. O ndmero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros previstos do referido 6rgdo

da administracao nos termos do item 8.2.
2. Nao houveram outorgas de agdes em 2023 relativas ao Novo Programa de ILP aprovado na Assembleia Geral

Ordindria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2022 para o Conselho de Administracdo e Diretoria
Estatutaria, conforme detalhado nos itens 8.1 e 8.4 deste Formulario.
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Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de

Diretoria

Data da outorga -
Quantidade de ag¢bes outorgadas -
Prazo maximo para exercicio das agoes -
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes -
Valor justo das acdes na data de cada

outorga

Multiplicacao da quantidade de acoes

outorgadas pelo valor justo das agoes -
na data da outorga

Administracao Estatutaria Total
No total de membros! 10,50 3,08 13,58
N° membros remunerados? 0,00 0,00 0,00

1. O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros previstos do referido 6rgao

da administracdo nos termos do item 8.2.

2. N&o houveram outorgas de agdes em 2022 relativas ao Novo Programa de ILP aprovado na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2022para o Conselho de Administracdo e Diretoria

Estatutaria, conforme detalhado nos itens 8.1 e 8.4 deste Formulario.

Exercicio Social encerrado em 31/12/2021
Conselho de Diretoria Total
Administracao Estatutaria
Ne° total de membros!? 10,83 4,67 15,50
N° membros remunerados? 0,00 3,00 3,00
Data da outorga - 30/12/2021 -
Quantidade de agOes outorgadas3 - 8.355.921 8.355.921
Prazo maximo para exercicio das acoes - 30/12/2024 -
Prazo de restrigao a transferéncia das agdes - Nao Aplicavel -
Valor justo das agOes na data de cada ) R$ 0,96 R$ 0,96
outorga
Multiplicacao da quantidade de acoes
outorgadas pelo valor justo das agoes - 8.021.684 8.021.684
na data da outorga *

1. O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros previstos do referido 6rgao

da administracdo nos termos do item 8.2.

2. O numero de membros remunerados corresponde ao total de diretores elegiveis a outorga de agGes realizada

em 30/12/2021.

3. A quantidade de agOes dessa linha se refere ao total de agdes outorgadas em 2021.
4. Refere-se ao valor justo total das a¢des outorgadas considerando o valor médio da agdo na data da outorga de

R$ 0,96.
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8,17 3,25
0,00 0,00

0 0
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

ILP aprovado na Assembleia Geral

29 de abril de 2022para o Conselho de
Administragéo e Diretoria Estatutaria,
conforme detalhado nos itens 8.1 e 8.4
deste Formulario.

Né&o houveram outorgas ou entregas de | Ndo houveram outorgas ou entregas de
1cdes em 2024 relativas ao Programa de |i¢des em 2024 relativas ao Programa de
ILP aprovado na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizada em | Ordinaria e Extraordinaria realizada em
29 de abril de 2022para o Conselho de

Administragéo e Diretoria Estatutaria,
conforme detalhado nos itens 8.1 e 8.4
deste Formulario.

Exercicio Social: 31/12/2023

8,25 3,00

0,00 1,00

0 0

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
J nimero total de membros corresponde
a média anual do nimero de membros
do referido 6rgao da administragao
apurado mensalmente nos termos do
item 8.2
N&o houveram outorgas ou entregas de
agdes em 2023 relativas ao Novo
Programa de ILP aprovado na
Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 29 de abril
de 2022para o Conselho de
Administracéo e Diretoria Estatutaria,
conforme detalhado nos itens 8.1 e 8.4
deste Formulario.

Exercicio Social: 31/12/2022

10,50 3,08

0,00 1,00

0 691.196

0,00 0,95

0,00 0,95

0,00 0,00

J nimero total de membros corresponde
a média anual do nimero de membros
do referido 6rgao da administragao
apurado mensalmente nos termos do
item 8.2.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12 — Descricao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacao do método de precificacao
do valor das acOes e das opcoes

Nao se aplica.
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8.13 — Informar a quantidade de acoOes, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis em acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, que sejam detidas por membros do conselho de administracdao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

Os membros do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal somente
detém acdes em relacdo a Companhia, ndo possuindo participacdes acionarias nas controladas.

AcOes emitidas pela Companhia — 31 de dezembro de 2023

Acionistas ON PN
Conselho de Administracao 0 1.930
Diretoria Estatutaria 64.988 0
Conselho Fiscal 100 0
Total’ 65.088 1.930

Em 1 de dezembro de 2022, foi aprovada a proposta de grupamento da totalidade das acGes
ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia na proporgdo de 10:1, com o objetivo
principal de enquadramento da cotagdo das agles de emissdo da Companhia em valor igual
ou superior a R$ 1,00 por unidade, conforme exigido no item 5.2.f do Regulamento para
Listagem de Emissores e Admissdo a Negociagao de Valores Mobiliarios e itens 5.1.2 (vi) e 5.2
do Manual do Emissor da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”). Durante o periodo de livre
ajuste, transcorrido entre o dia 2 de dezembro de 2022 e dia 6 de janeiro de 2023, inclusive,
0s acionistas puderam recompor suas posicGes de acOes. A partir do dia 9 janeiro de 2023,
primeiro pregdo subsequente ao encerramento do periodo para livre ajuste, as acdes
representativas do capital social da Companhia passaram a ser negociadas exclusivamente
grupadas na proporcdo resultante do Grupamento. E possivel visualizar as informagGes sobre
o capital social da Companhia, ap6s o resultado do Grupamento de agGes, no item 12.1.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14 — Informacoes sobre planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracao e aos diretores estatutarios

A Companhia é patrocinadora dos Planos de Previdéncia PBS-Telemar, PBS-Tele Norte Celular,
CELPREV e TCSPREV. No entanto, nenhum dos membros do Conselho de Administracdo, Diretoria
Estatutaria e Conselho Fiscal pertencem aos referidos Planos e os mesmos estdo fechados para
novas adesoes.

As informac0Oes apresentadas no quadro abaixo e no item 8.2 deste Formuldrio de Referéncia
referem-se ao Plano de Previdéncia TelemarPrev patrocinado pela Companhia em conjunto com
a Telemar Norte Leste S.A. — Em Recuperacdo Judicial e a Oi Mdvel S.A. — Em Recuperacao
Judicial (incorporadas pela Companhia em 2021 e 2022, respectivamente), conforme segao 10
deste Formulario de Referéncia.

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° de membros 8,25 3
NO de membros remunerados 1 2
Nome do plano TelemarPrev TelemarPrev
Quantidade de administradores que relinem condigbes para 0 0

se aposentar

50 anos de idade e

5 anos de Vinculacdo
ao Plano de
Beneficios

CondicOes para se aposentar antecipadamente N/A

Valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de
previdéncia até o encerramento do Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas
diretamente pelos administradores

Valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante
o Ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a R$ 0,00
contribuigdes feitas diretamente pelos administradores

R$ 0,00 R$ R$ 1.038.402,67

R$ 223.354,08

De acordo com o
Tempo de Vinculagao
ao Plano de
Beneficios. Maximo
de 80% das
contribuicdes
efetuadas pela
Patrocinadora

Possibilidade de resgate antecipado e condigcdes N/A
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
N° de membros 3,25 3,00 3,08 8,17 8,25 10.50 3,42 4,00 4,00
N° de membros 3,25 3,00 3,08 8,17 8,25 10,50 3,42 4,00 4,00
remunerados
Valor da maior 17.749.916,00 11.360.910,00 21.317.990,00 1.336.080,00 1.406.400,00 1.406.400,00 217.492,00 213.000,00 213.000,00
remuneragaoReal
Valor da menor 12.649.545,00 4.804.800,00 8.234.234,00 535.200,00 535.200,00 535.200,00 217.492,00 213.000,00 213.000,00
remuneracaoReal
Valor médio da 14.452.997,00 7.013.231,00 12.275.886,00 813.753,00 684.351,00 683.479,00 217.492,00 213.000,00 213.000,00
remuneracaoReal
Observagées e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
31/12/2024 - O numero de membros foi apurado da forma especificada no oficio CVM/SEP/N°02/2018.

- O numero de membros foi calculado pela média anual apurada mensalmente.

- A remuneragdo maxima, minima e média anual foi apurada considerando os membros da

diretoria estatutaria que permaneceram a maior quantidade de meses em suas fungdes.

- No calculo dos valores da remuneragado média, minima e maxima, também foram

consideradas os valores pagos relacionados ao Programa de Retencgéo e aos Programas de

Premiagéo Extraordinaria para os Diretores Estatutarios ativos, conforme detalhado nos itens

8.1 e 8.2 deste Formulario.

31/12/2022 Numero de membros apurado de acordo com oficio CVM/SEP/N°02/2018 e calculado pela

média anual apurada mensalmente.

Valor da menor remuneragéo anual individual apurado excluindo os membros da diretoria
estatutaria que exerceram a fungao por menos de 12 meses.

O membro detentor da maior remuneragéo exerceu suas fungdes por 12 meses no exercicio
social.

No calculo dos valores da remuneragdo média, maior € menor, foram consideradas as
provisdes contabeis, relativas aos Planos de ILP aprovados nas Assembleias de 2019 e 2021.
Entretanto, em 2022 n&o foram atingidas as condi¢des minimas de performance previstas nos
Planos de ILP 2019-2021 e de ILP Extraordinario do Diretor Presidente, por isso, ndo houve a
entrega de a¢des ou pagamento em dinheiro referente a esses Planos.

No calculo dos valores da remuneragado média, maior e menor, também foram consideradas os
valores pagos a titulo de Remuneragao Extraordinaria por Processo de Desinvestimento para
os Diretores Estatutarios Ativos.
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Conselho de Administragao

Observagao

Esclarecimento

31/12/2024

- O numero de membros foi apurado da forma especificada no oficio CVM/SEP/N°02/2018.
- O numero de membros foi calculado pela média anual apurada.

- A remuneragdo maxima, minima e média anual foi apurada considerando os conselheiros
titulares que permaneceram a maior quantidade de meses em suas fungoes.

31/12/2022

- O numero de membros foi apurado da forma especificada no oficio CVM/SEP/N°02/2018.
- O numero de membros foi calculado pela média anual apurada.

- O valor da menor remuneragéo anual individual foi apurado excluindo os membros
conselheiros titulares que exerceram a fungéo por menos de 12 (doze) meses.

- No calculo da maior remuneragéo, o membro detentor da maior remuneracao individual
exerceu suas fungdes por 12 (doze) meses no exercicio social.

Conselho Fiscal

Observacgao

Esclarecimento

31/12/2024

- O numero de membros foi apurado da forma especificada no oficio CVM/SEP/N°02/2018.
- O numero de membros foi calculado pela média anual apurada.

- O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado excluindo os membros
conselheiros titulares que exerceram a fungédo por menos de 12 (doze) meses.

- No calculo da maior remuneragéo, o membro detentor da maior remuneracao individual
exerceu suas fungdes por 12 (doze) meses no exercicio social.

31/12/2022

- O numero de membros foi apurado da forma especificada no oficio CVM/SEP/N°02/2018.
- O numero de membros foi calculado pela média anual apurada.

- O valor da menor remuneragéo anual individual foi apurado excluindo os membros
conselheiros titulares que exerceram a fungéo por menos de 12 (doze) meses.

- No calculo da maior remuneragéo, o0 membro detentor da maior remuneracao individual
exerceu suas fungdes por 12 (doze) meses no exercicio social.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16 - Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneragcao ou indenizacdo para os
administradores em caso de destituicado do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Os Diretores Estatutarios possuem contratos que estabelecem indenizagao no caso de destituicdo
do cargo durante o mandato, em determinadas situacOes especificas, mas ndo ha condigbes
firmadas em contrato que estabelecem indenizacdes em caso de aposentadoria.

Esta indenizacdo esta condicionada a que os Diretores Estatutarios nao prestem servicos a outras
empresas cujos objetivos conflitem com as atividades da Companhia, seja direta ou
indiretamente, pelo prazo de 1 (um) ano apds a rescisdo contratual. O executivo se obriga
também, pelo prazo de 1 (um) ano apos a efetiva rescisao contratual, a ndo prospectar, aliciar
e/ou contratar, direta ou indiretamente, por que meio for empregado pertencente aos quadros
de quaisquer empresas do Grupo da Companhia, devendo obedecer as especificacdes constantes
no Contrato de Administracdao. Caso fique comprovado que o executivo descumpriu qualquer uma
das presentes condicOes, devera ressarcir a Companhia o valor integralmente recebido previsto
em Contrato.

Nao houve aplicacao em 2023 deste mecanismo.

Nesta data, a Companhia possui contratado Seguro D&0O como método de protecao aos seus
administradores, através do qual a Oi se obriga ao pagamento de um prémio, enquanto a
seguradora analisa os sinistros, identificando aqueles que estariam ou ndo cobertos pela apdlice,
para entdo pagar a indenizagao aos administradores (ou a propria Companhia, quando esta ja
houver indenizado diretamente seus administradores).

O valor do prémio do Seguro D&QO contratado pela Companhia para o ano de 2023 foi
correspondente a USD 4.205.390,54. Adicionalmente, foi pago prémio adicional no valor de USD
889.473,00, decorrente da contratacdo de endosso apds protocolo de novo pedido de
Recuperacao Judicial pela Companhia e, ainda, complemento de USD 2.096.934,47 referente a
prorrogagao da apolice vigente até 9 de julho de 2024.

O Seguro D&O garante o pagamento dos prejuizos financeiros decorrentes de reclamacoes feitas
contra os segurados em virtude de atos de gestdo pelos quais sejam responsabilizados, e inclui
cobertura para responsabilidades estatutarias, civis e inabilitacdo do exercicio da funcdo de
administrador.

A Companhia possui também contratos de indenidade vigentes e, como é usual em compromissos
dessa natureza, ndo ha um limite global ou anual da cobertura garantida.

A Politica de Reposicao de Perdas da Companhia, que estabelece critérios e procedimentos que
deverao reger os contratos de indenidade a serem celebrados, assim como o modelo do contrato
de indenidade, foram aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 26 de abril de 2019 e foram devidamente arquivados na CVM.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

Para maiores informacdes a respeito, sugerimos consultar o item 7.7 do Formulario de Referéncia.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17 — Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracao total de cada drgao reconhecida
no resultado do emissor referente a membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos

controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis

que tratam desse assunto

Tendo em vista a resilicdo dos acordos de acionistas aplicaveis a Companhia e, somado ao fato
de nao haver acionistas capazes de exercer individualmente o poder de controle sobre a Oi, a
Companhia deixou de ter um controlador definido.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

Corrente 2023 2022 2021
Conselho de Administracao 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Diretoria Estatutéria 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18 — Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneracgao de membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por orgao, por qualquer razao que

ndao a funcao que ocupam, como por exemplo, comissdoes e servicos de
consultoria ou assessoria prestados

N3o houve pagamento de remuneragao para membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal por qualquer razao que nao a funcao que ocupam.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

Verséo : 3

8.19 - Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos
ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor,
como remuneracao de membros do conselho de administracao, da diretoria

estatutaria ou do conselho fiscal

do emissor,

especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

agrupados por oOrgao,

Conselho de Diretoria Conselho
Ano corrente Administracdo | Estatutaria Fiscal Total
Controladores diretos e ) )
indiretos
Controladas da ) )
Companhia
Sociedades sob controle ) )
comum
Conselho de Diretoria Conselho
2023 Administracdo | Estatutaria Fiscal Total
Controladores diretos e ) )
indiretos
Controladas da 3 )
Companhia
Sociedades sob controle ) )
comum
Conselho de Diretoria Conselho
2022 Administracdao | Estatutaria Fiscal Total
Controladores diretos e ) )
indiretos
Controladas da ) )
Companhia
Sociedades sob controle ) )
comum
Conselho de Diretoria Conselho
2021 Administracdao | Estatutaria Fiscal Total

Controladores diretos e
indiretos

Controladas da
Companhia

Sociedades sob controle
comum
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8.20 Outras informacdes relevantes
8.20 - Outras informagoes relevantes

Considerando a orientacdo do colegiado de que os encargos sociais de 6nus do empregador nao
estdo abrangidos pelo conceito de "beneficio de qualquer natureza" de que trata o art. 152 da
Leis das S.A., ndo integrando os montantes de remuneracdo global ou individual sujeitos a
aprovacao pela assembleia geral, detalhamos aqui os valores relacionados aos encargos sociais
gue deixam de ser informados no item 8.2.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
Corrente 2023 2022 2021
Total
Remuneragao 47.109.892,65| 28.050.856,76| 52.957.884,71 43.034.107,60
Reportada
gg?;ifncarg% 4.101.509,73| 2.459.688,50|  3.413.662,73 5.224.247,03
Total Geral 51.211.402,37 | 30.510.545,26 | 56.371.547,44 | 48.258.354,63

Considerando ainda as informagdes reportadas no item 8.1 e no item 8.2, os valores totais
reportados na linha Outros em Remuneracdo Variavel, ndo foram incluidos os valores dos
pagamentos relativos a uma parcela referente ao pagamento final da UPI Ativos Mdveis ficou
retida até a conclusao da negociacdo do valor final da operacdo de alienacdo. Este processo foi
concluido em 2023 e o saldo remanescente relativo a premiacao dos executivos elegiveis foi
efetivamente quitado. Deste total, a Companhia efetuou o pagamento para 3 (trés) ex-executivos
que fizeram parte da Diretoria Estatutaria, mas que tiveram seus contratos rescindidos entre 2021
e janeiro de 2022, cujos valores pagos somaram o total de R$ 501.065,05 (quinhentos e um mil,
sessenta e cinco reais e cinco centavos).

Em relacao as informagGes reportadas no item 8.11, no quadro “AcOes Entregues - Exercicio
Social encerrado em 31/12/2021", o nimero total de membros da Diretoria Estatutaria reportado
corresponde a média anual do nimero de membros apurado mensalmente nos termos do item
8.2, e o nimero de membros remunerados da Diretoria Estatutaria corresponde ao total de 5
(cinco) membros estatutarios que foram elegiveis a outorga de agbes realizada em 30/12/2019,
e que ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2021, 2 (dois) deles ndo faziam mais parte
do quadro da diretoria estatutaria, mas mantiveram o direito ao recebimento de acdes apos
apuracao das condicdes minimas de performance nos termos dos contratos de Incentivo Longo
Prazo celebrados com a Companhia.

Considerando ainda as informagOes reportadas no item 8.15, no quadro de Observacdes da
Diretoria Estatutaria de 31/12/2022, abaixo as respectivas observagées com maior detalhamento:

- O nimero de membros foi apurado da forma especificada no oficio CVM/SEP/N©02/2018.

- O nimero de membros foi calculado pela média anual apurada mensalmente.
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8.20 Outras informacdes relevantes

- O valor da menor remuneracao anual individual foi apurado excluindo os membros da diretoria
estatutaria que exerceram a funcao por menos de 12 (doze) meses.

- No calculo da maior remuneracdo o membro detentor da maior remuneracdo individual exerceu
suas fungdes por 12 (doze) meses no exercicio social.

- No calculo dos valores da remuneracdao média, maior e menor, foram consideradas as provisoes
contabeis realizadas no resultado da Companhia, relativas aos Planos de ILP aprovados nas
Assembleias de 2019 e 2021, conforme as normas contabeis vigentes. Entretanto, em 2022 nao
foram atingidas as condi¢des minimas de performance previstas nos Planos de ILP 2019-2021 e
no Plano de ILP Extraordinario do Diretor Presidente e, por essa razdo, ndo houve a efetiva
entrega de acdes ou pagamento em dinheiro referente a esses Planos. Essas provisdes
correspondem ao valor de R$ 3.122.768,89 na média das remuneracdes, R$ 6.893.643,54 na
maior remuneracao e R$ 1.809.727,58 na menor remuneragao.

- No célculo dos valores da remuneracao média, maior e menor, também foram consideradas os
valores pagos a titulo de Remuneracdo Extraordinaria por Processo de Desinvestimento para os
Diretores Estatutarios Ativos, conforme detalhado nos itens 8.1, 8.2 e acima neste mesmo item
8.20.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 002879

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES Juridica 61.562.112/0002-01

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
02/12/2021 01/01/2022

Descricao dos servigos prestados

(i) Auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Oi, dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e 2023 e do exercicio a findar em 31 de dezembro de 2024, elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Contendo relatério com a opinido do auditor independente sobre
as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, emitidas em portugués e inglés;

(i) Revisdo das Informagdes Trimestrais - ITR individuais e consolidadas da Oi de 31 de marco, 30 de junho e 30
de setembro de 2022, 2023 e 2024, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB). Contendo relatério com a revisdo do auditor independente sobre as InformagGes Trimestrais, emitidas em
portugués e inglés;

(iii) Auditoria das demonstragdes financeiras individuais de empresas controladas, dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e 2023 e a findar em 31 de dezembro de 2024, elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil;

(iv) Examinar o saldo reapresentado da rubrica de contas a receber em 31 de dezembro de 2021 nas
demonstracgdes financeiras da Oi S.A. - Em Recuperagdo Judicial individual e consolidado do exercicio findo em 31
de dezembro de 2022.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia efetuou pagamento de honorarios
relativos a prestacao de servico de auditoria de R$4,4 milhdes.

Justificativa da substituicao

N&o aplicavel.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 — Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de
independéncia do Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido contratados pelo
emissor ou pessoas de seu grupo econémico, para prestar outros servicos além da
auditoria, descrever a politica ou procedimentos adotados pelo emissor para evitar a
existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus
auditores independentes

A escolha de auditor externo é realizada em conformidade com a Resolucdo CVM n° 23/2021,
considerando, além dos pardmetros regulamentares, a (i) independéncia da empresa de
auditoria, de seus socios e da equipe que realizara os trabalhos; e (ii) competéncia para o
desempenho das atribuicdes que a funcdo exige, em especial a experiéncia no setor de
telecomunicacgdes e na relacao com empresas de porte e complexidade similares a da Oi.

A escolha dos auditores externos é de competéncia do Conselho de Administracao ("CA”) da
Companhia. Ao Comité de Auditoria Riscos e Controles, como 6rgao de assessoramento do CA,
cabe recomendar a contratacao ou a substituicdo dos auditores independentes.

Em complemento, conforme a Politica de Analise de Integridade de Terceiros da Oi, para apoiar
a tomada de decisao destas contratagdes, buscamos garantir que sejam adotados os mais
elevados padrdes de integridade e transparéncia, além da consonancia com a legislacao vigente.
No processo de andlise de integridade sdo realizados itens de verificacdo, como a (i) analise
reputacional; (ii) avaliagao de conflito de interesses com base no relacionamento entre as pessoas
gue serao parte do processo de Auditoria e na Companhia; e (iii) andlise de pessoas politicamente
expostas entre os socios.

A Companhia observa, de igual modo, a Politica de Conflito de Interesses, que visa assegurar a
atuacdao em conformidade com as diretrizes e orientagdes sobre situacdes de conflitos de
interesse real, potencial ou aparente, além das definicdes contidas no Codigo de Etica e Conduta.
As decisOes para a escolha de um terceiro sao tomadas com base em critérios, exclusivamente,
imparciais, sem que haja perda da independéncia e objetividade.

No melhor conhecimento da Companhia, a Oi estda em acordo com as regras de independéncia
para auditores independentes, conforme NBC PA de independéncia para trabalho de auditoria e
revisdo aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4 — Outras informacoes relevantes

A Companhia esclarece que ndo existem outras informagdes que considere relevantes sobre
esta secao.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca

35

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca

175

514

595

Versao : 3

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca

42

169

384

9263

355

46

160

256

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

707

3244

5082

4010

2601

Norte 72 677 0 0 0
Nordeste 1046 2296 6 22 43
Centro-Oeste 2881 1874 51 136 524
Sudeste 1455 2874 4 14 18
Sul 614 2086 5 11 45

Exterior
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

|

Versao : 3

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte 84 539 126
Nordeste 848 2065 500
Centro-Oeste 2427 2627 412
Sudeste 510 3114 741
Sul 551 1778 432
Exterior 0 0 0

Norte 8 85 32 618 2 3
Nordeste 22 414 269 2444 7 253 4
Centro-Oeste 119 1773 534 3008 27 0 5
Sudeste 26 1556 268 2485 8 8 14
Sul 11 1437 85 1222 0
Exterior 0 0 0 0 0 0

o | b
N
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos
10.1 — Descrigao dos recursos humanos
b. Numero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade
desempenhada e na localizacdo geografica)
Em 31/12/2023
Centro-
Atividade Norte Nordeste Oeste Sudeste Sul Total

Atendimento 0 756 0 30 0 786
Vendas 1.512 1.836 1.134 3.014 2.143 9.639
Operagbes 1.203 418 233 4.570 406 6.830
Administrativo Financeiro 249 768 197 1.550 338 3.102
Outros 56 75 24 380 29 564
TOTAL 3.020 3.853 1.588 9.544 2.916 20.921

c. Indice de rotatividade

2023

46%
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10.2 Alteragdes relevantes
10.2 - Alteracgoes relevantes - Recursos humanos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia realizou mudancas na
sua estrutura organizacional, sendo as principais:

i. Significativa simplificacdo e otimizacao da estrutura organizacional de gestdo, buscando
maior agilidade e sinergias para atingir as metas estabelecidas no plano de transformacao
da Companhia;

ii. Reformulagdo da estrutura de vendas do Varejo/Empresarial, com a implantacao de uma
visdo por Value Stream (Massivo, Alto Valor e Empresarial) visando maior foco nos
diferentes segmentos de clientes. Também houve a migracdo para esta estrutura das
areas de Novas Receitas e Estratégia e Experiéncia do Cliente, além da extin¢do do canal
PAP préprio regional (porta a porta);

iii. Aumento do escopo da diretoria de Finangas e Relagdes com Investidores, com a
migragao de atividades que eram executadas por outras areas da companhia, buscando
maior controle, eficiéncia nos processos e fluidez na tomada de decisdo:

a. Centralizagdo dos temas de orgamento na diretoria de Controladoria

b. Migracdo das areas de Operacao de Tributos Diretos e Indiretos (Juridico) e Torre
CSC (Suporte ao Negdcio), além da criacdo de estrutura dedicada a Governanca do
Plano de RJ;

iv. Revisdo da estrutura do Oi Solucdes, com a jungao das areas de Marketing e Arquitetura
de Solugdes, além da reducdo de niveis organizacionais e captura de sinergias entre as
diferentes Diretorias, visando uma estrutura mais horizontal e agil;

v. Otimizacdes e eliminacao de niveis hierarquicos em diversas areas buscando maior
sinergia e agilidade na tomada de decisdes. Como exemplo, destacamos: (a) otimizacao
da estrutura de Compliance, (b) otimizacdo da estrutura de Operacdes de Rede e SI, (c)
otimizacdo da estrutura de Gestdo da Base Legada, com a eliminagdo de um nivel
hierarquico na Diretoria de Infra Legado, (d) Otimizacao da estrutura do Juridico, com
eliminacao de geréncias regionais;

vi. Extingdo da estrutura de Operacdo e Manutengao de Mobilidade na Diretoria de Gestao
da Base Legada apos o fim das obrigagoes do TSA.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados
10.3 - Descricao da politica de remuneragao dos empregados
a. Politica de salarios e remuneracao variavel

Plano de carreira e salarios

O plano de cargos e salarios da Companhia foi estruturado de acordo com a Metodologia Korn
Ferry de avaliacdo de cargos e visa estabelecer tanto o equilibrio interno, definindo niveis que
agrupam funcoes de porte, complexidade e impacto no negdcio similar, quanto estabelecer
parametros precisos de comparagao com o mercado.

As faixas de remuneragao sao definidas em funcdo das referéncias de mercado, com amplitudes
(minimas e maximas) que permitem reconhecer o desempenho dos ocupantes em relacdo ao
valor de mercado da posicao.

Os planos e programas de compensagao visam garantir a competitividade da remuneracao, de
forma a viabilizar a atracdo e retencao de profissionais qualificados, para execugao dos objetivos
do negédcio.

Plano de participacdo nos lucros

Além da politica de salarios, a Companhia possui um plano de participacao nos resultados que foi
instituido em 1999 como forma de incentivo para os colaboradores cumprirem as metas
estipuladas pela Companhia e para alinhar os interesses dos colaboradores aos dos acionistas.
As regras do programa de participagdo nos lucros sdo negociadas com o sindicato através de
acordo coletivo especifico e 0 pagamento esta atrelado ao atingimento das metas dos indicadores
definidos anualmente pelo Conselho de Administragdo da Companhia. S3o considerados
indicadores quantitativos de desempenho financeiro e de qualidade da Oi, como Receita, Margem
EBITDA, Fluxo de Caixa Operacional, indicador que mede a Qualidade dos servigos prestados e
indicador de blindagem da base de clientes de fibra otica.

b. Politica de beneficios

Beneficios médicos, odontologicos e de assisténcia a empregados

A Companhia tem uma politica de beneficios que visa oferecer aos seus empregados programas
de assisténcia médica, odontoldgica, seguro de vida em grupo, auxilio alimentacdo entre outros,
que somada a remuneragdo fixa e variavel, tornam o pacote de remuneracdo competitivo e
atraente no mercado.

Os custos desses beneficios sao compartilhados pelos funcionarios e pela Companhia. O programa
de auxilio alimentacdo é implementado de acordo com o Programa de Alimentagdao do
Trabalhador ("PAT").
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Oi e Paggo contribuiram com R$
112.169.798 para assisténcia médica/odontoldgica e R$65.265.894 para o PAT e cestas basicas.

Formacao e treinamento

A Companhia contribui para a qualificacdo profissional de seus empregados oferecendo
treinamento para o desenvolvimento de capacidades organizacionais e técnicas.
Aproximadamente 80 mil horas de treinamento foram oferecidas ao longo do exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, aproximadamente R$7,8 milhdes foram
investidos na qualificacdo e treinamento dos empregados da Companhia.

Planos de previdéncia privada

Fundacao Sistel de Seguridade Social

A Fundacdo Sistel de Seguridade Social, pessoa juridica de direito privado, € uma entidade
fechada de previdéncia complementar, de fins previdénciais, assistenciais e nao lucrativos, com
autonomia patrimonial, administrativa e financeira, com sede em Brasilia — Distrito Federal,
instituida em novembro de 1977 com o objetivo de administrar planos privados de concessdo de
peculios ou de rendas, de beneficios complementares ou assemelhados aos da previdéncia oficial
aos participantes e seus beneficiarios, vinculados as patrocinadoras.

Plano PBS-A

O Plano de Beneficios - Assistidos ou Plano PBS-A, na modalidade de beneficio definido, é
patrocinado pelas empresas de telefonia que resultaram da privatizacdo da Telebras, incluindo a
Companhia. O Plano PBS_A possui recursos patrimoniais proprios e foi fechado para novos
membros em 31 de janeiro de 2000.

Embora o plano ndo recepcione mais contribuicdes das Patrocinadoras, uma vez que o plano
possui cobertura patrimonial integral em relagdo aos seus compromissos, desde sua criagdo em
fevereiro de 2000, estas tém responsabilidade total e solidaria, sob o resultado atuarial do Plano.

Em 31 de dezembro de 2023, o Plano PBS-A apresentou um superavit acumulado de R$2.335,4
milhoes.

Plano PAMA - PCE

O Plano de Assisténcia Médica ao Aposentado, ou PAMA, plano de satide administrado pela Sistel,
foi patrocinado pelas empresas de telefonia fixa que resultaram da privatizacdo da Telebras,
incluindo a Companhia. O plano PAMA foi fechado para novas adesdes desde fevereiro de 2000,
com excecao dos novos beneficiarios dos membros e funcionarios atuais que estao abrangidos
pelo plano PBS-A que ainda ndo optaram por aderir ao plano PAMA. Em dezembro de 2003, a
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Companhia em conjunto com as outras patrocinadoras incentivou a migracdo do plano PAMA
para o Plano especial de cobertura, ou PAMA - PCE.

Em outubro de 2015, em cumprimento de determinacdo judicial, a Sistel transferiu parte do
excesso de recursos do plano de beneficios PBS-A, no montante de R$3.042 milhdes, para
solvéncia do PAMA. Do total transferido, R$2.127 milhGes estdo relacionados aos planos
patrocinados pela Companhia, rateados de forma proporcional a parcela das obrigagdes do
beneficio definido. O valor foi estabelecido com base em estudos atuariais elaborados por
consultoria externa mediante premissas aderentes a massa de usuarios do PAMA, bem como
avaliagao do crescimento das despesas médicas inerentes a esta massa.

Em 31 de dezembro de 2023, o Plano PAMA apresentou um déficit acumulado de R$ 376,9
milhdes.

Fundacao Atlantico de Seguridade Social - FATL

Fundacao Atlantico de Seguridade Social é uma entidade de previdéncia privada sem fins
lucrativos que administra planos de previdéncia para os empregados dos patrocinadores de seus
planos.

Plano TCSPREV
E um Plano de Beneficios de carater previdenciario na modalidade de Contribuicdo Variavel.

Em 30 de novembro de 2018, data da efetiva incorporacdo, o Plano de Beneficios TCSPREV
incorporou o Plano de Beneficios BrTPREV (CNPB n° 2002.0017-74), tornando-se sucessor
universal dos direitos e obrigacOes deste Plano, assumindo todos os seus ativos e passivos. A
citada incorporacao foi aprovada pela Portaria PREVIC n°® 995, de 24 de outubro de 2018,
publicada no Diario Oficial da Unido n® 208 em 29 de outubro de 2018.

Com o reconhecimento e registro da incorporacao, os Participantes e Beneficiarios vinculados ao
BrTPREV tornam-se, automaticamente, Participantes e Beneficiarios do TCSPREV, respeitando-se
as categorias dos Beneficiarios no dia anterior a data da incorporagao.

Os participantes do Plano TCSPREV possuem duas categorias de beneficios: (1) beneficios
definidos (complementag0es, risco e beneficio saldado), de modalidade de beneficio definido; e
(2) beneficios programaveis, de modalidade de contribuicdo definida. Se o Plano TCSPREV
apresentar um déficit em seus ativos, a Companhia sera responsavel por este déficit. Em 31 de
dezembro de 2023, o Plano TCSPREV encontra-se com o equilibrio técnico ajustado positivo, em
decorréncia do ajuste de precificagdo dos titulos publicos federais mantidos até o vencimento.
Assim, ndo ha necessidade de equacionamento de déficit em 2024.

Plano PBS-Telemar

O Plano PBS-Telemar é um plano de beneficio de carater previdenciario na modalidade beneficio
definido (CNPB n° 2000.0015-56). A Companhia é responsavel por quaisquer déficits incorridos
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pelo plano PBS-Telemar de acordo com a proporgao existente das contribuicdes que fazemos
para este plano e aquelas efetuadas pelos participantes.

Em 31 de dezembro de 2023, o Plano PBS-Telemar apresentou um superavit de R$ 42,8 milhGes
que, apos o efeito do ajuste de precificacdo dos titulos publicos federais mantidos até o
vencimento, resulta num superavit de R$ 74,2 milhdes.

Plano TelemarPrev

O Plano TelemarPrev é um plano de previdéncia de contribuicdo variavel (CNPB n° 2000.0065-
74) aberto para adesdes de colaboradores da Companhia. A partir de 02/09/2008, os
participantes inscritos no plano tém direito apenas a beneficios na modalidade de contribuigdo
definida.

A Companhia é responsavel por qualquer déficit do Plano TelemarPrev na proporcao de suas
atuais contribuicdes para o plano e aquelas realizadas pelos participantes, no que couber.

Em 31 de dezembro de 2023, o Plano TelemarPrev apresentou um déficit de R$ 265 milhdes,
que, apos o efeito do ajuste de precificacdo dos titulos publicos federais mantidos até o
vencimento, resulta num superavit de R$ 333,6 milhdes.

Plano PBS-TNC

O Plano PBS-TNC é um plano de beneficios na modalidade de beneficio definido (CNPB n°
2000.0013-19). Desde abril de 2004, o Plano PBS-TNC nao admite novos membros. A Companhia
¢ responsavel por 100% das contribuigoes vertidas ao Plano. Em 2016 o plano PBS-TNC passou
a ser gerido pela FATL.

Em 31 de dezembro de 2023, o Plano PBS-TNC apresentou um superavit acumulado de R$ 17,9
milhdes que, apos o efeito do ajuste de precificacdo dos titulos publicos federais mantidos até o
vencimento, resulta num superavit de R$ 23 milhdes.

Plano CELPREV

O Plano CELPREV é um plano de beneficios na modalidade de contribuicdo definida (CNPB n©
2004.0009-29).

Em 31 de dezembro de 2023, o Plano CELPREV apresentou um superavit acumulado de R$ 809
mil.

c. Caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em agoes dos empregados
ndo-administradores

Um plano de incentivo de longo prazo baseado em agdes para os executivos (Plano de Outorga
de AgGes a Executivos) foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria, realizada no dia 26 de
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abril de 2019. Este plano dos Executivos, tinha como objetivo permitir a outorga de a¢des visando
promover alto engajamento e comprometimento com a realizacdo das metas estratégicas da
Companhia, dessa forma garantindo seu alinhamento com os interesses da Companhia e de seus
acionistas no médio e longo prazo. Ao mesmo tempo, buscava posicionar competitivamente a
remuneracdo dos executivos em relacdo ao mercado, com menor consumo do caixa da
companhia.

Tendo em vista a realizacdo da Ultima outorga, em dezembro de 2021, deste plano, a Companhia
submeteu e aprovou na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no dia 29 de abril
de 2022 um novo Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos baseado em agles com
regras distintas do Plano anterior vigente, conforme descrito no Plano de Outorga de Acoes a
Executivos. Diante do cendrio desafiador da implementacdo do Plano Estratégico de
Transformagao da Companhia, com o novo pedido de Recuperagdo Judicial realizado em fevereiro
de 2023, o Conselho de Administragdo, a partir de analises elaboradas pela Companhia e pelo
Comité de Gente, Nomeacoes e Governanca Corporativa, suspendeu a implementacdo de suas
Outorgas.

Maiores detalhamentos das principais caracteristicas e regras de calculo estao descritos no item
“8.4" deste Formulario de Referéncia.

d. razdo entre (i) a maior remuneracao individual (considerando a composicao da
remuneracao com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no
resultado do emissor no ultimo exercicio social, incluindo a remuneragdo de
administrador estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneragao
individual dos empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior
remuneragao individual, conforme reconhecida em seu resultado no ultimo
exercicio social

A razao entre a maior remuneracdo, conforme detalhado no item “8.15" deste Formulario de
Referéncia, e a mediana da remuneracdo total realizada aos colaboradores Oi em 2023 é de
131,09.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Documento facultativo para o emissor em recuperagéo judicial ndo preenchido.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos
10.4 - Descricao das relagoes entre o emissor e sindicatos

Em 31 de dezembro de 2023, cerca de 10,4% de todos os empregados da Companhia eram
associados aos sindicatos de trabalhadores filiados a Federacdo Nacional dos Trabalhadores em
Telecomunicacdes — FENATTEL, a Federacdo Interestadual dos trabalhadores e empregados em
empresas e prestadoras de servicos de telecomunicagdes — FITT/LIVRE ou a Federacdo
Interestadual dos Trabalhadores e Pesquisadores em Servicos de Telecomunicagdes —
FITRATELP. Alguns empregados pertencentes a determinadas categorias sdo filiados a outros
sindicatos especificos. A Companhia negocia acordos coletivos de trabalho separados para cada
estado da sua area de atuagdo.

Novos acordos coletivos de trabalho s3o negociados todos os anos com o sindicato local. Essas
negociagdes sao conduzidas sob a supervisao e orientacao da Companhia, por um lado, e da
FENATTEL, LIVRE ou FITRATELP, do outro lado. Todos os acordos coletivos estdo devidamente
assinados e homologados pela Companhia e respectivos sindicatos representativos da categoria
e estdo em plena vigéncia conforme a data-base da categoria (1° de setembro).

Nunca houve paralisagdes de trabalhadores na Companhia que tivessem efeito relevante sobre
as suas operagoes.
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10.5 — Outras informacoes relevantes

A Companhia esclarece que as informacdes prestadas no item 10.1.a referem-se aos
colaboradores diretos da Oi S.A., bem como duas de suas controladas: Serede e Tahto.
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11.2 Transacdes com partes relacionadas

Documento facultativo para o emissor em recuperagéo judicial ndo preenchido.
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Tipo Capital

Capital Emitido

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

28/10/2024

N&o ha

33.928.057.944,64

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

328.544.466

1.577.272

330.121.738

Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

28/10/2024

N&o ha

33.928.057.944,64

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

328.544.466

1.577.272

330.121.738

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

28/10/2024

N&o ha

33.928.057.944,64

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

328.544.466

1.577.272

330.121.738
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2 — Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie
de acdao emitida e as regras de seu pais de origem e do pais em que as acoes estejam

custodiadas

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia é brasileira.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigao da restricao

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Debéntures
132 Emissao (Emissora: Oi S.A. — Em Recuperagao Judicial)

08/08/2024
30/06/2027
902.620.950

972.801.993,70

972.801.993,70

Sim

O Debenturista podera, a qualquer tempo e ao seu exclusivo critério, livremente alienar
e de qualquer forma transferir as Debéntures de sua titularidade, inclusive por meio de

operacao de compra e venda privada e/ou em ambiente de balcdo organizado, nos
termos da legislagao aplicavel (“Alienacao Privada”).

Nao

Sim
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Hipétese e calculo do valor de Resgate Antecipado Facultativo Total: A Emissora podera realizar, a qualquer tempo, (i)

resgate

a amortizagao extraordinaria facultativa das Debéntures limitando-se a 98% (noventa e
oito por cento) do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures e desde que o saldo
devedor das Debéntures apods a referida amortizagdo extraordinaria facultativa, ndo seja
inferior ao equivalente, em reais, a US$100.000.000,00 (cem milhdes de ddlares norte-
americanos), ou o0 equivalente em outras moedas

(“Amortizacéo Extraordinaria Facultativa”); ou (ii) o resgate antecipado facultativo da
totalidade das Debéntures facultativo (“Resgate Antecipado Facultativo”).

Nao sera admitida a realizagédo de resgate antecipado facultativo parcial das
Debéntures.

Resgate Antecipado Obrigatério Total ou Amortizagdo Extraordinaria Obrigatéria: Na
medida em que haja qualquer Receita Liquida de Venda, conforme definido no PRJ,
apos o pagamento integral do DIP Emergencial Original Atualizado, a Emissora
destinara a Receita Liquida da Venda da UPI ClientCo, a Receita Liquida da Venda da
UPI V.Tal, a Receita Liquida da Venda de Ativos e a Receita Liquida da Venda de
Imdveis para o pré-pagamento das Debéntures, de forma pro rata, nos termos e
condic¢des, observada a ordem de pagamento e regras previstas no Acordo entre
Credores e do Plano de Recuperacgao Judicial da Companhia, aprovado pelos credores
concursais em Assembleia Geral de Credores iniciada em 18 de abril de 2024 e
finalizada em 19 de abril de 2024 e posteriormente homologado pelo Juizo da
Recuperacgéo Judicial, por meio de sentenca publicada no Diario Judicial Eletronico de
29 de maio de 2024 (“Novo PRJ").

O montante em dinheiro decorrente da Receita Liquida da Venda da UPI ClientCo, da
Receita Liquida da Venda da UPI V.Tal, da Receita Liquida da Venda de Ativos e/ou da
Receita Liquida da Venda de Imdveis devera ser integralmente destinado para o resgate
antecipado obrigatdério ou amortizagédo extraordinaria obrigatéria, conforme o caso, das
Debéntures, observado o quanto disposto no Acordo entre Credores, conforme definido
na Escritura de Emissao.

Se o0 montante da Receita Liquida da Venda da UPI ClientCo, da Receita Liquida da
Venda da UPI V.Tal, da Receita Liquida da Venda de Ativos e/ou da Receita Liquida da
Venda de Imdveis atribuido ao pré-pagamento das Debéntures for suficiente para o
resgate antecipado obrigatério total das Debéntures, nos termos, condi¢cdes e ordem de
pagamento descritos na Escritura de Emissao e no Acordo entre Credores, a Emissora
destinara a parte da Receita Liquida da Venda da UPI ClientCo, da Receita Liquida da
Venda da UPI V.Tal, da Receita Liquida da Venda de Ativos e/ou da Receita Liquida da
Venda de Imoveis atribuida as Debéntures, para o resgate antecipado obrigatério total
das Debéntures, observado o quanto disposto no Acordo entre Credores (“Resgate
Antecipado Obrigatério Total”).

Se o montante da Receita Liquida da Venda da UPI ClientCo, da Receita Liquida da
Venda da UPI V.Tal, da Receita Liquida da Venda de Ativos e/ou da Receita Liquida da
Venda de Imoveis atribuido ao pré-pagamento das Debéntures nao for suficiente para o
Resgate Antecipado Obrigatério Total das Debéntures, nos termos, condi¢gdes e ordem
de pagamento descritos no Acordo entre Credores, a Emissora destinara a parte da
Receita Liquida da Venda da UPI ClientCo, da Receita Liquida da Venda da UPI V.Tal,
da Receita Liquida da Venda de Ativos e/ou da Receita Liquida da Venda de Imdveis
para a amortizagao extraordinaria obrigatéria das Debéntures, abrangendo,
proporcionalmente, todas as Debéntures, e observado o limite maximo de amortizagao
de 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das
Debéntures, bem como o quanto disposto no Acordo entre Credores (“Amortizacao
Extraordinaria Obrigatdria” e, em conjunto com a Amortizagédo Extraordinaria
Facultativa, o Resgate Antecipado Facultativo e o Resgate Antecipado Obrigatério Total,
cada um “Pagamento Antecipado”).
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Espécie: Com Garantia Real e com Garantia Adicional Fidejussoria.

Remuneragéo: Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, incidirao juros remuneratérios trimestrais pré-fixados
correspondentes a 15,99% (quinze inteiros e noventa e nove centésimos por cento) ao
ano-base de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias corridos ou 20,06% (vinte inteiros e
seis centésimos por cento) ao ano-base de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias
corridos, sendo 13,04% ao ano pagos em dinheiro e 7,02% ao ano capitalizados no
Valor Nominal Unitario na data de vencimento dos juros, nos termos da Clausula 6.16.2
da Escritura de Emissao, incidentes desde a Data de Integralizacdo ou a Data de
Pagamento dos Juros Remuneratérios imediatamente anterior, conforme o caso, até a
data do efetivo pagamento, na forma da Escritura de Emissé&o.

A remuneracgéo das debéntures sera paga conforme o disposto na Clausula 6.16, 6.17 e
6.18 da Escritura de Emissao, sendo certo que o Valor Nominal Unitario das Debéntures
sera integralmente amortizado, em uma Unica parcela, na Data de Vencimento, ou seja,
30 de junho de 2027.

Garantias:

(i) Alienacgao Fiduciaria de ONTs (terminais de rede éptica) da Emissora e respectivos
direitos acessorios;

(ii) Alienagao Fiduciaria das a¢des ordinarias representativas da totalidade das agbes de
emissado da V.Tal, de titularidade da Emissora e da Rio Alto, bem como seus
respectivos direitos acessorios;

(i) Alienacao Fiduciaria das agbes ordinarias representativas da totalidade das agodes
de emissao da ClientCo de titularidade da Emissora, bem como seus respectivos
direitos acessorios;

(iv) Alienagéo Fiduciaria de determinados Imoveis;

(v) Cesséo Fiduciaria de todos os direitos e montantes, atuais ou futuros, detidos e a
serem detidos pela Emissora, a qualquer tempo, do fluxo de receitas oriundas da venda
de determinados Imdveis;

(vi) Apds a alienagédo da ClientCo a cesséo fiduciaria de 50% do fluxo de caixa dos
recebiveis oriundos dos contratos de prestacdo de servigos, celebrados de tempos em
tempos, da Emissora e/ou suas Afiliadas e seus clientes corporativos;

(vii) A alienacgao fiduciaria das contas vinculadas, nas quais serao depositados os
recursos provenientes das Garantias;

(viii) ANATEL e PIS/COFINS: cessao fiduciaria de direitos e contas vinculadas de
acordo com as leis do Brasil, com relagéo a (a) os proventos liquidos finais devidos a
Empresa do procedimento arbitral n® CCl 26470/PFF/RLS iniciado pela Empresa contra
a ANATEL, registrado na Camara de Comércio Internacional (ICC) em 18 de agosto de
2021, apos as deducdes feitas em conformidade com o Termo de Autocomposigéo para
a Adaptacédo dos Contratos de Concesséo do STFC para o Regime de Autorizagdo em
termos e condigdes materialmente consistentes com o Anexo 3.1.6 do Plano de
Reorganizacéo; e (b) os recebiveis devidos & Empresa em conex&o com certas
reivindicacdes de PIS/COFINS, que sao objeto de (i) o Mandado de Seguranga n°
0035134-30.2008.4.01.3400 pendente de julgamento na Primeira Se¢ao do Tribunal
Regional Federal da Primeira Regiao; (ii) o Mandado de Seguranga n° 0008588-
75.2010.4.02.5101 pendente de julgamento na Segunda Turma do Superior Tribunal de
Justica; e (iii) quaisquer outras agdes de repeticdo de indébito ou agdes de indenizacao
que possam ser movidas pela Empresa ou suas Afiliadas em conexdo com (i) e (ii); e (c)
as contas vinculadas nas quais os proventos em (a) e (b) acima serdo depositados.

As deliberacdes das AGDs dependerao da aprovacao de Debenturistas titulares de, no
minimo, 50% das Debéntures em circulagéo, exceto para as alteragbes referentes a
alteragGes ou excluséo (i) dos Juros Remuneratérios (inclusive alteragbes em qualquer
Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios), (ii) resgate antecipado, (iii)
repactuacao, (iv) alteragées dos itens que dispdem sobre hipéteses de Eventos de
Inadimplemento, (v) prazo das Debéntures, (vi) prioridade do pagamento das
Debéntures de forma que afete os direitos dos Debenturistas, (vii) Fiancas e/ou (viii)
dispositivos sobre quérum previstos nesta Escritura, que dependerdo da aprovagao de
Debenturistas representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das
Debéntures em Circulagao.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas Colocacéao: a 13? emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da

relevantes espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoéria, em série Unica, da
Emissora, para colocagao privada (“Emissao” e "Debéntures”, respectivamente), nao
sujeita a regulamentagao da CVM, nos termos do artigo 8°, inciso IV da Resolugéo da
CVM n° 160, de 13 de julho de 2022 (“Resolugdo CVM 160”)

Novacgao: os créditos de titularidade dos credores contra as Recuperandas (na
qualidade de devedoras principais ou garantidoras de tais créditos), de acordo com o
definido no Plano, na Data de Integralizagao que foram utilizados para integralizagao
das Debéntures, foram considerados novados para todos os fins e efeitos de direito na
quando da Homologacgéo do Novo PRJ.

Da Subscricao e integralizagdo das Debéntures: As Debéntures serdo subscritas e
integralizadas a vista, em moeda corrente nacional e/ou créditos, em uma Unica data
(“Data de Integralizagéo”). Na primeira e unica Data de Integraliza¢do, as Debéntures
serao integralizadas com desagio equivalente a 15,9663866% (quinze virgula
novecentos e sessenta e seis mil trezentos e oitenta e seis centésimos de milésimo por
cento) em relagédo ao Valor Nominal Unitario, que corresponde a taxa de apoio (“Taxa
de Apoio”).

As Debéntures serdo subscritas com deséagio, observada a Taxa de Apoio, sendo certo
que o desagio sera o mesmo para todas as Debéntures integralizadas na Data de
Integralizagao.

Destinacao de Recursos: Os recursos liquidos obtidos pela Emissora por meio da
integralizagdo das Debéntures serdo destinados (i) prioritariamente, para amortizar ou
refinanciar o saldo do DIP Emergencial Original Atualizado, incluindo todos os seus
encargos devidos até a data do pagamento, caso existente; e (ii) para investimentos em
suas proprias atividades e/ou de suas Afiliadas, em relagdo ao saldo remanescente
apos a amortizagao do saldo do DIP Emergencial Original Atualizado, incluindo todos e
guaisquer encargos devidos.
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12.4 Nimero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Dado que a Companhia ndo possui as informagdes necessarias para a inclusdo das informacgdes solicitadas no referido
item, indicamos a informagé&o abaixo:

Ndmero de titulares em 31/12/2022
Valor mobiliario - Debéntures

Pessoas Fisicas - Pulverizado
Pessoas Juridicas - Pulverizado
Investidores Institucionais - Pulverizado
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12.5 - Mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sao admitidos a
negociacao

As acOes da Companhia sdo admitidas a negociagao no segmento de listagem Nivel 1 da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa e Balcao ("B3"), sob o cddigo (ticker) "OIBR3" para as acoes ordinarias e “OIBR4”
para as acoes preferenciais.

As debéntures emitidas pela Companhia foram registradas para distribuicdo, no mercado
primario, por meio do MDA — Mddulo de Distribuicao de Ativos, sendo liquidada na CETIP. O
registro no mercado secundario foi feito junto ao CETIP 21 — Mddulo de Titulos e Valores
Mobilidrios, sendo as debéntures liquidadas, custodiadas e processadas na CETIP e/ou no Sistema
de Negociacdo da B3, com liquidacdo e custddia na B3. Em virtude da homologacdo do novo
Plano de Recuperacao Judicial do Grupo Oi, cuja decisdo foi publicada no Diario de Justica
Eletronico no dia 29 de maio de 2024, os valores anteriores de empréstimos e financiamentos
contratados pelas sociedades integrantes do Grupo Qi sujeitas a RJ foram novados. Em funcao
disso, e conforme previsto no Plano de Recuperacao Judicial, a Oi deve envidar os melhores
esforcos para cancelar os titulos emitidos e existentes anteriores a RJ2, o que inclui as referidas
debéntures, que ainda ndo foram canceladas.

TJRJ CAP EMPO07 202502824750 01/07/25 22:50:17138550 PROGER-VIRTUAL
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Verséo : 3

Valor Mobiliario

Identificacdo do Valor Pais
Mobiliario

Mercado Valor Mobiliario

American Depositary
Receipts (ADRs) das acbes
preferenciais

Estados Unidos

Balcao

Entidade Administradora

OTC Markets

Data de admissao

Data de Inicio listagem

Percentual

23/06/2016

23/06/2016

7,1

Segmento de Negociagao

Descricao de Segmento de Negociacao

Sim:

Expert market

Proporcgao de
Certificados de Depoésito
no Exterior

Descricao de Proporgao de Certificados de Depodsito no Exterior

Sim:

A proporcdo de acGes preferenciais é de 2 acOes preferenciais para 1 ADR preferencial.

Banco Depositario

Descricao do Banco Depositario

Sim:

The Bank of New York Mellon

Instituicdo Custodiante

Descrigao da Instituicao Custodiante

Sim:

Banco do Brasil

Valor Mobiliario Identificacdo do Valor Pais Mercado Valor Mobiliario
Mobiliario

American Depositary Estados Unidos Balcdo

Receipts (ADRs) das acdes

ordinarias

Entidade Administradora

OTC Markets

Data de admissao Data de Inicio listagem Percentual

28/10/2021 28/10/2021 9,3

Segmento de Negociagdo

Descricao de Segmento de Negociagao

Sim:

Expert market

Proporgao de
Certificados de Deposito
no Exterior

Descricao de Proporgao de Certificados de Deposito no Exterior

Sim:

A proporgdo de agGes ordinarias é de 5 agdes ordinarias para 1 ADR ordinaria.

Banco Depositario

Descricao do Banco Depositario

Sim:

The Bank of New York Mellon

Instituicdo Custodiante

Descrigao da Instituicao Custodiante

Sim:

Banco do Brasil
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Valor mobiliario
Identificagdo do valor mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Debéntures
10.000% / 13.500% PIK TOGGLE SENIOR SECURED NOTES DUE 2027

08/08/2024
30/06/2027
600.950.000

3.923.291.664,22

3.923.291.664,22

Sim

Resgate Facultativo: Companhia podera resgatar as notes, de tempos em tempos, a
qualquer momento e a seu critério, no todo ou em parte, a um prego de resgate igual a
100% do valor principal de tais notes, acrescidas de juros acumulados e ndo pagos
(incluindo um valor em dinheiro igual a todos os Juros PIK acumulados e ndo pagos
devidos até, mas excluindo, a data do resgate). Qualquer resgate das notes pela
Companhia estara sujeito a (1) manuteng&o de pelo menos US$ 100,0 milhdes em valor
principal agregado de notes apos tal resgate ou (2) ao resgate, pela Companhia, de
todo o montante do principal devido e juros (e prémio, se houver) incidentes sobre as
notes, de acordo com a Sec¢édo 3.01 da Indenture.

Resgate Antecipado Obrigatério: A Companhia devera realizar o Resgate Antecipado
Obrigatorio, observando os termos do Acordo entre Credores, conforme definido no
Plano de Recuperacao Judicial, aprovado pelos credores concursais em Assembleia
Geral de Credores iniciada em 18 de abril de 2024 e finalizada em 19 de abril de 2024 e
posteriormente homologado pelo Juizo da Recuperacao Judicial, por meio de sentenca
publicada no Diario Judicial Eletrénico de 29 de maio de 2024 (“Novo PRJ”), mediante
(a) qualguer venda de ativos do Capital Social da V.Tal, detida pela Companhia ou
qualquer uma de suas Subsidiarias; (b) qualquer venda de ativos do Capital ClientCo
detida pela Companhia; (c) qualquer venda de Ativos de ativos que entdo constituam a
Garantia (exceto agdes da V.Tal, agdes da ClientCo, garantias imobiliarias ou garantias
oriundas de PIS/COFINS) ou as a¢des de emisséo da Oi Solugdes S.A. detidas pela
Companhia ou qualquer de suas Subsidiarias ou Afiliadas; (d) em qualquer venda de
ativos que constituam garantia imobiliarias, a Companhia devera resgatar 100% das
notes em circulagéo.

Emisséo de Bonds pela Oi S.A. — Em Recuperagao Judicial no montante total de USD
600.950.000,00 com taxa de 10% a.a. ou 13,5% a.a. PIK, sendo 7,5% a.a. cash e 6,0%
a.a. capitalizados ao principal, pagos trimestralmente, e vencimento em 30 de julho de
2027.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

A Indenture podera ser alterada, sem consentimento dos Bondholders:

(1) para sanar qualquer ambiguidade latente, defeito ou inconsisténcia da Indenture ou
para corrigir um erro manifesto, desde que tal acdo nao afete negativamente os
interesses dos Bondholders em qualquer aspecto relevante;

(2) para assegurar a assungao das obriga¢cdes da Companhia ou de qualquer garantidor
na forma prevista na Indenture;

(3) para fornecer notes além ou em substituigdo a notes em forma certificada; desde
que, no entanto, as notes néao certificadas sejam emitidos em forma registrada para fins
da Sec¢édo 163(f) do Cddigo;

(4) para adicionar garantias ou fornecer seguranga aos Bonds ou para confirmar e
evidenciar a liberagao, rescisdo ou cancelamento de qualquer garantia dada para
garantir os Bonds quando tal liberagao, rescisao ou quitagao for permitida pela
Indenture e instrumentos de Garantia, conforme aplicavel;

(5) para adicionar novas obrigagbes (“Covenants”) da Companhia em beneficio aos
Bondholders ou para liberar qualquer direito ou poder conferidos a Companhia na
Indenture;

(6) para cumprir com requisitos da Securities Exchange Comission (“SEC”) de forma a
efetuar ou manter a qualificagdo da Indenture de acordo com a TIA; ou

(7) para comprovar e providenciar a aceitagdo da nomeacgao de um agente fiduciario
(“Trustee”) sucessor com relagdo aos Bonds.

A Indenture de emissao (“Indenture”) podera ser alterada, com consentimento dos
Bondholders, pelo menos, uma maioria do total dos Bonds em circulagéo nas seguintes
hipoteses:

(1) para alterar a data de vencimento de qualquer pagamento de principal ou qualquer
parcela de juros (incluindo quaisquer valores adicionais) dos Bonds;

(2) para reduzir o valor do principal dos Bonds ou a taxa de juros (incluindo quaisquer
montantes adicionais devidos), ou alterar o método de calculo do principal ou juros
pagaveis em qualquer data;

(3) ap6s o momento em que uma Oferta de Recompra seja requerida, de forma a
reduzir o valor da compra ou o prego de compra ou estender a Ultima data de término de
recompra ou data de recompra;

(4) para alterar qualquer local de pagamento onde o principal, prémio, juros ou Valores
Adicionais, se houver, sobre as notas que serdo pagos;

(5) alterar a moeda ou moeda em que o principal, prémio, se houver, juros ou Valores
Adicionais, se houver, sobre as notas que serdo pagos;

(6) prejudicar o direito de qualquer detentor das notas de receber qualquer pagamento
principal, prémio, se houver, ou pagamento de juros (junto com Valores Adicionais, se
houver) sobre os Titulos de tal Titular, na ou apds o vencimento dos mesmos, ou de
instaurar agéo para a execugao de qualquer pagamento desse tipo;

(7) reduzir a porcentagem do valor principal das notas em circulagao, cujo
consentimento dos detentores das notas sera necessario para qualquer modificagao ou
alteracdo da Indenture ou cujo consentimento dos detentores das notas sera necessario
para qualquer renuncia ao cumprimento de certas disposicdes da Indenture ou certos
inadimplementos ocasionados e suas consequéncias previstas na Indenture;

(8) para modificar ou alterar qualquer disposi¢ao da Indenture que afete a classificagao
dos Bonds ou de qualquer garantia de maneira adversa aos Bondholders;

(9) para fazer qualquer alteracdo em qualquer garantia prevista na Indenture que possa
afetar adversamente materialmente os Bondholders;

(10) modificar, alterar, emendar ou renunciar a qualquer disposi¢do nesta Se¢éo 9.02 da
Indenture; ou

(11) modificar, alterar, emendar ou renunciar a qualquer disposi¢édo na clausula (2)-(6)
da Secdo 4.24 ou Secgao 4.27 da Indenture; ou

(12) modificar, alterar, emendar ou renunciar a definicdo e “Venda de Direitos de
Preferéncia Permitidos”, qualquer disposi¢do na Sec¢ao 4.02(2)(v) ou Sec¢ao 4.16(1)(iii)
da Indenture;
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto

Possibilidade resgate

Garantias:

(i) Alienagao Fiduciaria de ONTs (terminais de rede éptica) da Emissora e respectivos
direitos acessorios;

(ii) Alienagao Fiduciaria das ag¢des ordinarias representativas da totalidade das agbes de
emissao da V.Tal, de titularidade da Emissora e da Rio Alto, bem como seus
respectivos direitos acessorios;

(iif) Alienacao Fiduciaria das agbes ordinarias representativas da totalidade das agoes
de emissao da ClientCo de titularidade da Emissora, bem como seus respectivos
direitos acessorios;

(iv) Alienagao Fiduciaria de determinados Iméveis;

(v) Cessao Fiduciaria de todos os direitos e montantes, atuais ou futuros, detidos e a
serem detidos pela Emissora, a qualquer tempo, do fluxo de receitas oriundas da venda
de determinados Iméveis;

(vi) Apos a alienagédo da ClientCo a cesséo fiduciaria de 50% do fluxo de caixa dos
recebiveis oriundos dos contratos de prestacido de servigos, celebrados de tempos em
tempos, da Emissora e/ou suas Afiliadas e seus clientes corporativos;

(vii) A alienagéo fiduciaria das contas vinculadas, nas quais serao depositados o0s
recursos provenientes das Garantias;

(viii) ANATEL e PIS/COFINS: cesséo fiduciaria de direitos e contas vinculadas de
acordo com as leis do Brasil, com relagéo a (a) os proventos liquidos finais devidos a
Empresa do procedimento arbitral n°® CCl 26470/PFF/RLS iniciado pela Empresa contra
a ANATEL, registrado na Camara de Comércio Internacional (ICC) em 18 de agosto de
2021, ap6s as dedugdes feitas em conformidade com o Termo de Autocomposig¢ao para
a Adaptacédo dos Contratos de Concessao do STFC para o Regime de Autorizagdo em
termos e condi¢gdes materialmente consistentes com o Anexo 3.1.6 do Plano de
Reorganizagéao; e (b) os recebiveis devidos a Empresa em conexao com certas
reivindicagbes de PIS/COFINS, que s&o objeto de (i) o Mandado de Seguranga n°
0035134-30.2008.4.01.3400 pendente de julgamento na Primeira Seg¢éo do Tribunal
Regional Federal da Primeira Regiao; (ii) o Mandado de Seguranga n°® 0008588-
75.2010.4.02.5101 pendente de julgamento na Segunda Turma do Superior Tribunal de
Justica; e (iii) quaisquer outras agdes de repeticdo de indébito ou agbes de indenizagao
que possam ser movidas pela Empresa ou suas Afiliadas em conexao com (i) e (ii); e (c)
as contas vinculadas nas quais os proventos em (a) e (b) acima serdo depositados.

Como n&o ha opcéo de listar os Bonds no campo “Valor Mobiliario”, a Companhia optou
por indicar os titulos como “debéntures” por entender tratar-se de instrumento de divida
similar.

Debéntures
8.50% PIK SUBORDINATED SECURED NOTES DUE 2028

08/08/2024
31/12/2028
1.334.862.657

8.679.622.747,49

8.679.622.747,49

Sim
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Hipétese e calculo do valor de Resgate Facultativo: Companhia podera resgatar as notes, de tempos em tempos, a

resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

qualquer momento e a seu critério, no todo ou em parte, a um prego de resgate igual a
100% do valor principal de tais notes, acrescidas de juros acumulados e n&o pagos
(incluindo um valor em dinheiro igual a todos os Juros PIK acumulados e ndo pagos
devidos até, mas excluindo, a data do resgate). Qualquer resgate das notes pela
Companbhia estara sujeito a (1) manutencdo de pelo menos US$ 100,0 milhdes em valor
principal agregado de notes apos tal resgate ou (2) ao resgate, pela Companhia, de
todo o montante do principal devido e juros (e prémio, se houver) incidentes sobre as
notes, de acordo com a Segéo 3.01 da Indenture e nenhum resgate de Notas da Série B
podera ocorrer a menos que e até que as Notas da Série A tenham sido (ou sejam
simultaneamente) pagas integralmente e ndo estejam mais pendentes.

Resgate Antecipado Obrigatério: A Companhia devera realizar o Resgate Antecipado
Obrigatdrio, observando os termos do Acordo entre Credores, conforme definido no
Plano de Recuperacgéao Judicial, aprovado pelos credores concursais em Assembleia
Geral de Credores iniciada em 18 de abril de 2024 e finalizada em 19 de abril de 2024 e
posteriormente homologado pelo Juizo da Recuperacao Judicial, por meio de sentenca
publicada no Diério Judicial Eletronico de 29 de maio de 2024 (“Novo PRJ”), mediante
(a) qualguer venda de ativos do Capital Social da V.Tal, detida pela Companhia ou
qualquer uma de suas Subsidiarias; )(b) qualquer venda de Ativos do Capital ClientCo
detida pela Companbhia; (c) qualquer venda de ativos de ativos que entdo constituam
garantia (exceto agdes da V.Tal, agdes da ClientCo, garantias imobiliarias ou garantias
oriundas de PIS/COFINS) ou as agdes de emissio da Oi Solugdes S.A. detidas pela
Companhia ou qualquer de suas Subsidiarias ou Afiliadas; (d) em qualquer venda de
ativos que constituam garantia imobiliarias, a Companhia devera resgatar 100% das
notes em circulagao.

Emissao de Bonds pela Oi S.A. — Em Recuperacéao Judicial no montante total de USD
1.334.862.657,00 sendo a Série A no valor de USD 889,908,438.00 e a Série B no valor
de USD 444,954,219.00, com taxa de 8,50 % a.a. PIK, capitalizados semestralmente, e
vencimento em 31 de dezembro de 2028, podendo a Serie B ser prorrogada para 31
de dezembro de 2030.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

A Indenture podera ser alterada, sem consentimento dos Bondholders:

(1) para sanar qualquer ambiguidade latente, defeito ou inconsisténcia da Indenture ou
para corrigir um erro manifesto, desde que tal acdo nao afete negativamente os
interesses dos Bondholders em qualquer aspecto relevante;

(2) para assegurar a assungao das obriga¢cdes da Companhia ou de qualquer garantidor
na forma prevista na Indenture;

(3) para fornecer notes além ou em substituigdo a notes em forma certificada; desde
que, no entanto, as notes néao certificadas sejam emitidos em forma registrada para fins
da Sec¢édo 163(f) do Cddigo;

(4) para adicionar garantias ou fornecer seguranga aos Bonds ou para confirmar e
evidenciar a liberagao, rescisdo ou cancelamento de qualquer garantia dada para
garantir os Bonds quando tal liberagao, rescisao ou quitagao for permitida pela
Indenture e instrumentos de Garantia, conforme aplicavel;

(5) para adicionar novas obrigagbes (“Covenants”) da Companhia em beneficio aos
Bondholders ou para liberar qualquer direito ou poder conferidos a Companhia na
Indenture;

(6) para cumprir com requisitos da Securities Exchange Comission (“SEC”) de forma a
efetuar ou manter a qualificagdo da Indenture de acordo com a TIA; ou

(7) para comprovar e providenciar a aceitagdo da nomeacgao de um agente fiduciario
(“Trustee”) sucessor com relagdo aos Bonds.

A Indenture de emissao (“Indenture”) podera ser alterada, com consentimento dos
Bondholders, pelo menos, uma maioria do total dos Bonds em circulagéo nas seguintes
hipoteses:

(1) para alterar a data de vencimento de qualquer pagamento de principal ou qualquer
parcela de juros (incluindo quaisquer valores adicionais) dos Bonds;

(2) para reduzir o valor do principal dos Bonds ou a taxa de juros (incluindo quaisquer
montantes adicionais devidos), ou alterar o método de calculo do principal ou juros
pagaveis em qualquer data;

(3) ap6s o momento em que uma Oferta de Recompra seja requerida, de forma a
reduzir o valor da compra ou o prego de compra ou estender a Ultima data de término de
recompra ou data de recompra;

(4) para alterar qualquer local de pagamento onde o principal, prémio, juros ou Valores
Adicionais, se houver, sobre as notas que serdo pagos;

(5) alterar a moeda ou moeda em que o principal, prémio, se houver, juros ou Valores
Adicionais, se houver, sobre as notas que serdo pagos;

(6) prejudicar o direito de qualquer detentor das notas de receber qualquer pagamento
principal, prémio, se houver, ou pagamento de juros (junto com Valores Adicionais, se
houver) sobre os Titulos de tal Titular, na ou apds o vencimento dos mesmos, ou de
instaurar agéo para a execugao de qualquer pagamento desse tipo;

(7) reduzir a porcentagem do valor principal das notas em circulagao, cujo
consentimento dos detentores das notas sera necessario para qualquer modificagao ou
alteracdo da Indenture ou cujo consentimento dos detentores das notas sera necessario
para qualquer renuncia ao cumprimento de certas disposicdes da Indenture ou certos
inadimplementos ocasionados e suas consequéncias previstas na Indenture;

(8) para modificar ou alterar qualquer disposi¢ao da Indenture que afete a classificagao
dos Bonds ou de qualquer garantia de maneira adversa aos Bondholders;

(9) para fazer qualquer alteracdo em qualquer garantia prevista na Indenture que possa
afetar adversamente materialmente os Bondholders;

(10) modificar, alterar, emendar ou renunciar a qualquer disposi¢do nesta Se¢éo 9.02 da
Indenture; ou

(11) modificar, alterar, emendar ou renunciar a qualquer disposi¢édo na clausula (2)-(6)
da Secdo 4.24 ou Secgao 4.27 da Indenture; ou

(12) modificar, alterar, emendar ou renunciar a definicdo e “Venda de Direitos de
Preferéncia Permitidos”, qualquer disposi¢do na Sec¢ao 4.02(2)(v) ou Sec¢ao 4.16(1)(iii)
da Indenture;

PAGINA: 345 de 353



Formulario de Referéncia - 2025 - Ol S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

Verséo : 3

12.7 Titulos emitidos no exterior

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao

Descrigao da restrigao

Possibilidade resgate

Garantias:

(i) Alienagao Fiduciaria de ONTs (terminais de rede éptica) da Emissora e respectivos
direitos acessorios;

(ii) Alienagao Fiduciaria das ag¢des ordinarias representativas da totalidade das agbes de
emissao da V.Tal, de titularidade da Emissora e da Rio Alto, bem como seus
respectivos direitos acessorios;

(iif) Alienacao Fiduciaria das agbes ordinarias representativas da totalidade das agoes
de emissao da ClientCo de titularidade da Emissora, bem como seus respectivos
direitos acessorios;

(iv) Alienagao Fiduciaria de determinados Iméveis;

(v) Cessao Fiduciaria de todos os direitos e montantes, atuais ou futuros, detidos e a
serem detidos pela Emissora, a qualquer tempo, do fluxo de receitas oriundas da venda
de determinados Iméveis;

(vi) Apos a alienagédo da ClientCo a cesséo fiduciaria de 50% do fluxo de caixa dos
recebiveis oriundos dos contratos de prestacido de servigos, celebrados de tempos em
tempos, da Emissora e/ou suas Afiliadas e seus clientes corporativos;

(vii) A alienagéo fiduciaria das contas vinculadas, nas quais serao depositados o0s
recursos provenientes das Garantias;

(viii) ANATEL e PIS/COFINS: cesséo fiduciaria de direitos e contas vinculadas de
acordo com as leis do Brasil, com relagéo a (a) os proventos liquidos finais devidos a
Empresa do procedimento arbitral n°® CCl 26470/PFF/RLS iniciado pela Empresa contra
a ANATEL, registrado na Camara de Comércio Internacional (ICC) em 18 de agosto de
2021, ap6s as dedugdes feitas em conformidade com o Termo de Autocomposig¢ao para
a Adaptacédo dos Contratos de Concessao do STFC para o Regime de Autorizagdo em
termos e condi¢gdes materialmente consistentes com o Anexo 3.1.6 do Plano de
Reorganizagéao; e (b) os recebiveis devidos a Empresa em conexao com certas
reivindicagbes de PIS/COFINS, que séo objeto de (i) o Mandado de Seguranga n°
0035134-30.2008.4.01.3400 pendente de julgamento na Primeira Seg¢éo do Tribunal
Regional Federal da Primeira Regiao; (ii) o Mandado de Seguranga n°® 0008588-
75.2010.4.02.5101 pendente de julgamento na Segunda Turma do Superior Tribunal de
Justica; e (iii) quaisquer outras agdes de repeticdo de indébito ou agbes de indenizagao
que possam ser movidas pela Empresa ou suas Afiliadas em conexao com (i) e (ii); e (c)
as contas vinculadas nas quais os proventos em (a) e (b) acima serdo depositados.

Como n&o ha opcéo de listar os Bonds no campo “Valor Mobiliario”, a Companhia optou
por indicar os titulos como “debéntures” por entender tratar-se de instrumento de divida
similar.

Debéntures
8.750% Senior Secured Notes due 2026

30/07/2021
30/07/2026
0

52.529.280,90

54,919.776,66
Sim

As Notes nao foram e nem serao registradas sob o U.S. Securities Act of 1933 dos
Estados Unidos da América, conforme alterado (“Securities Act”), e s6 foram ofertadas a
investidores residentes e domiciliados em paises que ndo aquele, conforme previsdo do
Regulation S do Securities Act. As Notes nao foram nem serdo registradas perante a
Comisséao de Valores Mobiliarios e ndo poderao ser ofertadas ou vendidas no Brasil,
exceto em circunstancias que nao constituam uma oferta publica ou uma distribuigao
nao autorizada, nos termos da legislacao e regulamentacao brasileiras.

Sim
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Hipétese e calculo do valor de Resgate Facultativo: A qualquer momento e de tempos em tempos em ou apds 30 de

resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

julho de 2024, a Emissora podera resgatar as Notes, no todo ou em parte, a um precgo
de resgate igual ao percentual do valor principal estabelecido na Indenture, acrescido de
juros acumulados e ndo pagos, se houver, nas Notes resgatadas, até (mas néo
incluindo) a data de resgate, se resgatada durante o periodo de 12 (doze) meses com
inicio em 30 de julho de qualquer ano estabelecido conforme abaixo destacado.

Precgo do periodo de Resgate:

2024 - 104,375%

2025 - 102,188%

A qualquer momento e de tempos em tempos antes de 30 de julho de 2024, a Emissora
podera resgatar as Notes, no todo ou em parte, a um preco de resgate igual a 100% do
valor principal das Notes acrescido do Prémio Aplicavel, conforme definido na Indenture,
e acrescido de juros acumulados e ndo pagos, se houver, sobre as Notes resgatadas,
até (mas nao incluindo) a data de resgate.

Nenhuma Note no valor principal ou inferior a US$ 100.000 no valor principal ou menos
sera resgatada parcialmente. Se qualquer Note tiver que ser parcialmente resgatada, o
aviso de resgate relacionado a essa Note indicara a parte do valor principal a ser
resgatado. Uma nova Note com o valor principal igual a parcela ndo resgatada sera
emitida apds o cancelamento da Note original. Na data de resgate e apds essa data, os
juros deixarao de ser acumulados sobre as Notes ou partes delas solicitadas para
resgate.

Emissao de Bonds pela Oi Mével no montante total de USD 880.000.000,00, com
garantia real e fidejussoria, com juros remuneratérios semestrais de 8.750% ao ano e
vencimento em 30 de julho de 2026.

As condigbes para fins de alteracdo na Indenture, com e sem o consentimento dos
Detentores de Notes estéo previstas nas Sections 9.01 e 9.02 da Indenture.

Como néo ha opg¢ao de listar os Bonds no campo “Valor Mobiliario”, a Companhia optou
por indicar os titulos como “debéntures” por entender tratar-se de instrumento de divida
similar.

Os recursos liquidos obtidos com a Emissao foram utilizados para o pagamento das
debéntures da 12 emissao da Oi Mével, com vencimento em janeiro de 2022 e valor
principal de R$2,5 bilhdes (incluindo juros e encargos), em 30 de julho de 2021.

Em 13 de abril de 2022, a Emissora informou que, em fung¢ao da definicdo da data de
fechamento da operagao de alienacao da UPI Ativos Méveis, prevista no Plano,
conforme definido acima, deu inicio a oferta publica para aquisicdo em dinheiro (“Oferta
Publica de Aquisi¢cdo”) de até 100% das “Notes” com Garantia Sénior com vencimento
em 2026 (Notes Oi Mdvel”), em cumprimento as obrigagdes dispostas na Clausula 4.07
da Indenture.

Em 20 de abril de 2022 ocorreu o encerramento da Oferta Publica de Aquisicdo, com a
adesao de 98,71% do total das Notes em circulagao.

Em 26 de abril de 2022 ocorreu a liquidagao da Oferta Publica de Aquisicao das Notes
(“Data de Pagamento da Oferta Publica de Aquisi¢ao”). Os titulares das Notes, que
foram validamente ofertadas (e cujas ofertas ndo foram validamente retiradas) até o
encerramento da Oferta Publica receberam US$ 1.029,17 para cada US$ 1.000 de
valor de principal das Notes validamente ofertadas (e cujas ofertas ndo foram
validamente retiradas) e aceitas para recompra, acrescida dos juros acumulados e nao
pagos, se houver, sobre as Notes aceitas para recompra, desde (e incluindo) a ultima
data de pagamento de juros anterior a Data de Pagamento da Oferta Publica de
Aquisigao até, mas nao incluindo, a Data de Pagamento da Oferta Publica de Aquisicao.

PAGINA: 347 de 353



Formulario de Referéncia - 2025 - Ol S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL Verséo : 3
12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8. Destinacao de recursos de ofertas publicas de distribuicao de valores mobiliarios
nos ultimos trés exercicios sociais

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

b. sehouve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas
de aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

c. caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

Nao aplicavel, dado que a Companhia ndo realizou oferta publica de distribuicdo de valores
mobilidrios nos ultimos trés exercicios sociais.
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12.9 Outras informacdes relevantes
12.9 — Outras informacoes relevantes

Novo Grupamento de Acoes

Os acionistas da Oi aprovaram nova proposta de grupamento da totalidade das agGes ordinarias
e preferenciais de emissdao da Companhia (“"Novo Grupamento”) na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 10 de maio de 2024 (“"AGOE") para, dentre outros objetivos, auxiliar
na redugdo da volatilidade na cotagdo e cumprir com o Oficio 1134/2023-SLS, enviado em 27 de
setembro de 2023 pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo. Também foi aprovada na AGOE a
alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Oi para refletir as alteracdes na quantidade
de agdes de emissdao da Companhia decorrentes do Novo Grupamento. O capital social passou a
ser representado por 66.030.374 acoes, sendo 64.453.102 ordinarias e 1.577.272 preferenciais,
todas nominativas e sem valor nominal de emissao.

O Novo Grupamento foi realizado na proporcao de 10:1, de forma que cada lote de 10 (dez)
acoes de cada espécie passara a ser negociado de forma grupada, em uma Unica acdo da mesma
espécie, a partir de 17 de junho de 2024.

As acdes de emissao da Companhia negociadas na forma de American Depositary Shares ("ADSs")
nao foram objeto do Novo Grupamento, de forma que as paridades dos ADSs com as agoes locais
sofreram um ajuste, visando a manutencao do total de ADSs. Como consequéncia, cada acao
ordinaria passou a representar 20 (vinte) ADSs ON (1 ON: 20 ADSs ON), enquanto uma agao
preferencial passou a ser equivalente a 100 (cem) ADSs PN (1 PN: 100 ADSs PN).

Grupamento de Acoes 2022

Os acionistas da Oi aprovaram a proposta de grupamento da totalidade das aces ordinarias e
preferenciais de emissdo da Companhia ("Grupamento”) na Assembleia Geral Extraordinaria de
10 de dezembro de 2022 (“AGE"). Também foi aprovada na AGE a alteragdo do caput do artigo
50 do Estatuto Social da Oi para refletir as alteragdes na quantidade de acdes de emissdo da
Companhia decorrentes do Grupamento. O capital social passou a ser representado por
660.303.745 acdes, sendo 644.531.021 ordinarias e 15.772.724 preferenciais, todas nominativas
e sem valor nominal de emissao.

O Grupamento foi realizado na proporcao de 10:1, de forma que cada lote de 10 (dez) acdes de
cada espécie passou a ser negociado de forma grupada, em uma Unica acdo da mesma espécie,
a partir de 9 de janeiro de 2023. O Grupamento de acgdes eliminou acionistas com menos de 10
agoes, em maior parte acionistas inativos, originalmente detentores de antigas agdes da Telebras.

As agdes de emissao da Companhia negociadas na forma de American Depositary Shares ("ADSs”)
nao foram objeto do Grupamento, de forma que as paridades dos ADSs com as acdes locais
sofreram um ajuste, visando a manutencdo do total de ADSs. Como consequéncia, cada acdo
ordinaria passou a representar 2 (duas) ADSs ON (1 ON: 2 ADSs ON), enquanto uma acado
preferencial passou a ser equivalente a 10 (dez) ADSs PN (1 PN: 10 ADSs PN).

PAGINA: 349 de 353



Formulario de Referéncia - 2025 - Ol S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL Verséo : 3
12.9 Outras informacdes relevantes

Deslistagem da NYSE

Os ADR ’s — American Depositary Recejpts representativos de acdes ordinarias e preferenciais de
emissdao da Companhia estdo sendo negociados no mercado de balcdao nos Estados Unidos.

As providéncias para retirada de seus ADR'’s representativos de a¢Ges ordinarias da NYSE —“ New
York Stock Exchange tiveram inicio em 30 de setembro de 2021, quando o Conselho de
Administracao da Oi aprovou a retirada voluntaria dessas ADR's, passando a manter um programa
de ADR'’s de Nivel 1. Para tanto, em 15 de outubro de 2021, a Companhia protocolou o Formulario
25F perante a U.S Securities and Exchange Comission (“SEC").

Em 16 de novembro de 2021, a Companhia protocolou o Formulario 15F perante a SEC para
cancelar o registro e encerrar as suas obrigacoes de divulgacdo nos termos da U.S. Securities
Exchange Act of 1934 dos Estados Unidos (“Obrigacoes de Divulgacao”). Imediatamente apds o
protocolo do Formulario 15F, as Obrigacdes de Divulgacdo da Companhia foram suspensas,
dando inicio ao prazo de 90 (noventa) dias para que o cancelamento do registro se tornasse
efetivo.

Em 14 de fevereiro de 2022, tornou-se efetivo o cancelamento do registro da Companhia perante
a SEC. Nessa oportunidade, a Companhia esclareceu, ainda, (i) que o cancelamento do registro
da Oi na SEC ndo impacta a listagem das acoes da Companhia na B3, mantendo-se a Qi sujeita
as obrigacOes de divulgacdo aplicaveis nos termos da legislacdo e regulamentagao brasileiras; e
(i) que continuard divulgando seus reportes perioddicos, resultados anuais e intermediarios, e
comunicagles conforme exigido pela legislacdo e regulacdo aplicaveis em seu “website” de
relagbes com investidores (ri.oi.com.br), inclusive em inglés.

O cancelamento do registro da Companhia na SEC representa o cumprimento de mais uma
importante etapa do Plano de Transformacao da Oi, de simplificacdo da estrutura operacional e
readequacao de sua base de custos.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel Status
Marcelo Jose Milliet

Justificativa
Diretor Presidente/Relagdes com Investidores Registrado
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13.1 Declaragéo do diretor presidente/relagcdes com investidores

13 — Identificacdo das pessoas responsaveis pelo conteudo do formulario
13.1 — Declaracao do Diretor Presidente

Marcelo José Milliet, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira de
identidade n©. 8.883.424-4 expedida pela SSP SP, inscrito no CPF/ME sob o n°. 038.613.428-63,
com endereco comercial @ Rua Jangadeiros n° 48, 79 andar, Ipanema, CEP 22420- 010, na
qualidade de Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores da Oi S.A. — Em Recuperagao
Judicial, sociedade por a¢oes, com sede no Rio de Janeiro (RJ), na Rua do Lavradio, 71, 2° andar,
Centro, CEP 20230-070, inscrita no CNPJ/ME n© 76.535.764/0001-43 (“Companhia”), declara

que:

a. reviu o formulario de referéncia;

b. todas as informacdes contidas no documento atendem ao disposto na Resolugao CVM
n° 80/22, em especial aos artigos 15 a 20;

C. as informacdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as

atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

Rio de Janeiro, 30 de maio de 2025.

> .
" g
~~ —~—

Marcelo José Milliet
Diretor Presidente e de Relagoes com Investidores
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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