Relatdrio da Administracao

Mensagem aos Acionistas

Em 2024 a Oi obteve grandes avangos rumo a sua sustentabilidade operacional e financeira
de longo prazo.

Como importantes pilares neste processo tem-se (i) a aprovagdo do novo PRJ, com
substancial reducdo de sua divida financeira, compromissos dos contratos take or pay e o
desembolso de novos recursos; (ii) a alienacdo de ativos, em especial, da UPI ClientCo em
leildo, realizado em novembro de 2024, (iii) o equacionamento do legado, com a aprovagao
e assinatura do Termo Unico de Autorizacdo para exploracdo de servicos de
telecomunicacdes no regime de autorizacao - etapa final do equacionamento do equilibrio
econdmico-financeiro dos servicos sobre infraestrutura legada e dos diversos temas
associados a concessao de telefonia fixa.

Em paralelo, durante o ano, a Companhia seguiu implementando as a¢cdes necessarias a
simplificacdo de sua estrutura organizacional, com a readequacéo de sua base de custos
a partir de acoes de eficiéncia em diversas frentes. Adicionalmente, a Companhia viabilizou
a continuidade de suas operacdes, garantindo liquidez para sustentar suas necessidades
de capital de giro e de investimentos para manutencdo de suas atividades, por meio da
venda de ativos, como (i) as UPIs ClientCo e TV por Assinatura, (ii) Acervo de Torres
Selecionadas e Acervo de Imdveis Selecionados, (iii) diversos imdveis e (iv) antecipacao
de recebiveis, a exemplo do superavit do PBS-A da Sistel, devidamente autorizados no
novo PRJ.

Em meio aos desafios, a Companhia segue firme em seu propdsito de levar a vida digital
para todos e com uma visdo de ser lider em solu¢des digitais que melhorem a vida das
empresas, sendo uma das principais provedoras de servi¢os de telecomunicacdes no Brasil
para o segmento corporativo e governo, com presenc¢a em todo o territério nacional.

A Nova Oi tem o objetivo de ser uma empresa mais simples, leve e eficiente. Para isso,
daré prioridade a uma Tl dinamica, focada no atendimento digital, omnicanalidade, guiada
por dados e Analytics e com time-to-market acelerado, permitindo a lideranga no
lancamento das melhores ofertas no mercado B2B. A nova escala permitira o fortalecimento
da Companhia nos segmentos onde ja atua e a captura de novas receitas em mudltiplas
areas, apoiada pelos diferenciais competitivos da Oi.

A Nova Oi possui trés componentes principais em seus servigos, com perfis diferentes e
capacidades de geracao de valor Unicas, a saber, Oi Solu¢bes, suas subsidiarias integrais
e legado.

O primeiro componente € a Oi Solugbes, uma orquestradora de solucBes digitais,
integrando servigos de Telecom e TIC, para o mercado de clientes corporativos (B2B). E
um negocio core para a Oi e que vem trazendo resultados significativos por meio da
conversao em um player de TIC, alavancando-se na base de clientes ja existente, que ja
cobre mais de 80% das maiores empresas do Brasil em seu portfélio. Através da
combinacédo de servicos de conectividade com ofertas de tecnologia da informacao, a Oi
Solucdes tem apresentado uma transformacdo em sua composicdo de receitas
impulsionada pelas fortes vendas de solucbes de TIC, juntamente com contratos de longo
prazo e menor CAPEX.



O segundo componente agrupa as subsidiarias integrais da Oi: a Serede, a Tahto e a Oi
Services. A primeira opera em servicos de campo, a segunda, em operacdes de call center
e a terceira, criada recentemente no ambito da venda da UPI ClientCo para a prestacao de
servicos de BPO tanto para a ClientCo quanto para a Companhia, a saber, servicos de RH,
financas, sistemas de informacéo e tecnologia, operacdes e logistica. Tais subsidiarias tém
grande potencial de crescimento e geracdo de valor. A Oi ainda detém participacéo
relevante na maior empresa de fibra neutra do Brasil, a V.tal e que representa um grande
valor futuro para a empresa, na medida em que a V.tal se consolida como operadora de
maior infraestrutura de fibra pura do pais.

Adicionalmente e por fim, o terceiro componente sdo o0s servicos legados. A aprovagéo do
Termo de Autorizacdo, concretizando a migracdo da concessao para 0 regime de
autorizacdo, permitira o equacionamento do legado e dos diversos temas associados a
concessao de telefonia fixa e bens reversiveis, reduzindo os custos regulatérios. Além
disso, a Companhia busca a compensacdo do desequilibrio econdémico-financeiro e
insustentabilidade da concessao por meio de um processo de arbitragem ainda em curso.

A Companhia continuou fortalecendo suas praticas de governanga corporativa, com a
conclusédo do processo de aumento de capital, quando os credores apoiadores do novo
PRJ passaram a deter 79,3% do Capital Social da Oi, com a eleicdo de Novo Conselho,
que apontou Nova Diretoria Estatutéaria.

A Oi tem conduzido uma jornada de valorizacéo e respeito aos seus colaboradores, mesmo
nos momentos mais desafiadores. Como resultado desse processo, a Oi recebeu o selo
Top Employers, pela exceléncia na gestdo de pessoas. A certificacdo vem se somar a
outras conquistas da Oi na gestéo de Recursos Humanos. Entre eles, o prémio Gupy — 100
RHs que inspiram, consolidando sua exceléncia em gestao de pessoas.

Na questdo ambiental e social, a Companhia tem investido em projetos sustentaveis, como
os de geragdo de energia limpa, com o Oi Energia, e educacionais, como o NAVE,
instituicdo classificada entre as 10 melhores escolas publicas estaduais de ensino médio
do Brasil.

Por fim, nosso instituto de inovagéo e criatividade para impacto social, o Oi Futuro, em 2024,
desenvolveu dois programas de aceleracdo de negocios e organizagbes com perfil de
impacto sociocultural, com objetivo de fortalecer o setor cultural e criativo brasileiro por meio
de oportunidades de formacao e conexdo entre empreendedores e liderancas.

Esta nova Diretoria segue confiante nos resultados rumo a sustentabilidade de longo prazo
da Oi, ainda que haja grandes desafios a serem superados.

Conjuntura Econémica

Em 2024, o Brasil enfrentou um cenario econémico repleto de desafios. O Banco Central
manteve 0s juros elevados, encerrando o ano em 13,75%, com o0 objetivo de controlar a
inflagcdo, que embora desacelerada, ainda se manteve acima da meta. Ja a politica fiscal
foi mantida no centro da agenda econdémica do pais, que adotou um novo arcabougo fiscal
tentando reduzir o déficit pablico, controlando os gastos. No entanto, o governo enfrentou
dificuldades em implementar reformas estruturais e precisou lidar com a pressdo das
despesas publicas elevadas. Esse cenério de incertezas, favoreceu a desvalorizagéo do
Real vs Délar em 27,9% no ano.



No cenario internacional, a economia dos EUA apresentou recuperagdo moderada, apesar
dos desafios internos e externos. Com a inflacdo controlada, o Fed, Banco Central
Americano, optou por reducdes na taxa de juros ao longo de 2024, encerrando o ano com
taxas em um intervalo de 4,25% a 4,50% ao ano. No cenério politico, a elei¢do de Donald
Trump gerou incertezas sobre o futuro das politicas econémicas, com possiveis mudancas
em areas como comércio, impostos e regulamentacdes. Na Europa, o crescimento foi
modesto, refletindo uma recuperacdo lenta apés efeitos de crises passadas, como a
pandemia e a guerra na Ucrania, que continua a afetar negativamente as economias
europeias, gerando pressdes nos precos de energia e nas cadeias de suprimentos. Ja na
China, a recuperacao da economia foi dificultada pela continua crise imobiliaria, que afetou
a confianca dos investidores, e pelas tensfes comerciais com os EUA e outros parceiros
internacionais.

Para 2025, no cenario local, as perspectivas econémicas estéo condicionadas a capacidade
de consolidar as reformas fiscais garantindo um crescimento econémico sustentavel. Apos
elevacbes da taxa Selic no inicio do ano, ndo h& expectativas de reducédo da taxa Selic pelo
Banco Central em 2025. A sinalizacéo tem sido de que eventuais reducdes sé seriam feitas
com cautela e de forma gradual, caso a inflagdo continue sob controle e o cenario
econdmico evolua de forma favoravel. Do ponto de vista fiscal, o governo deve continuar a
buscar formas de reduzir o déficit fiscal e promover uma gestdo mais eficiente, visando a
solidez das contas publicas.

No plano internacional, nos EUA, a expectativa é que a economia enfrente uma série de
mudancas e desafios. O presidente Trump tende a adotar politicas econdmicas focadas na
reducdo de impostos e uma abordagem mais protecionista no comércio. J& a Unido
Europeia deve continuar sua recuperacdo em 2025 e esse crescimento deve ser
impulsionado principalmente pela recuperacdo do consumo interno e por investimentos na
indastria verde. Por ultimo, a China deve reduzir sua dependéncia de investimentos
pesados e exportacdes, focando em um modelo mais sustentavel, com énfase no setor de
tecnologia, como inteligéncia artificial e energia renovavel, por exemplo.



Desempenho Operacional e Financeiro
Receitas operacionais

A receita liquida totalizou R$8,3 bilhdes no ano de 2024, sendo 99% deste montante
correspondente a operacao brasileira.

Receita Operacional Liquida

S . Variacéo %
Em milhdes de Reais 2024 2023 )

Receita Operacional Liquida 8.336 9.718 -14,2%
Oi Solucgdes 1.753 2.281 -23,1%
Receita ndo-core 1.315 1.870 -29,7%
Operages Internacionais 105 105 -0,1%
Operacdes Descontinuadas 5.162 5.461 -5,5%

Nota: viséo por segmento gerencial.

Oi Solugdes

A receita liquida da Oi Solu¢des encerrou 0 ano de 2024 em R$1,7 bilhdes,
apresentando queda de -23,1% A/A, em grande parte, em funcdo da queda nas
receitas dos servicos de Telecom e Outras?, decorrente da tendéncia estrutural no
setor, de substituicdo dos servigos tradicionais, principalmente baseados em cobre.
Adicionalmente, a Companhia adotou uma estratégia, focada em otimizar a
rentabilidade, por meio de uma abordagem comercial mais seletiva em processos
competitivos.

As receitas de TIC, que séo o foco principal do Oi Solugbes para a retomada do
crescimento, ja representaram 34,0% do total das receitas e apresentaram
importantes resultados, como (i) crescimento de 25% A/A nas receitas de Cloud; (ii)
crescimento de 48% A/A nas receitas de UC&C e (iii) crescimento de 11% A/A nas
receitas de loT.

A operacéo de TIC é um negdcio core importante e que vem trazendo resultados
por meio da transformagdo de nossa atuagcdo. A conectividade combinada a
solucdes abrangentes no portfélio, em parceria com startups e os principais players
do setor, sdo a base para sustentacdo do crescimento deste segmento. Esta
oportunidade é alavancada ainda pela base de clientes j& existente da Companhia,
um importante ativo, ja que o portfélio da Oi SolugBes esta presente em mais de
80% das maiores empresas do Brasil, se tornando um importante canal de acesso
a estes clientes finais.

1 Telecom: servigcos ou solugdes de conectividade, como foco no acesso. Outros: servigos com
contratos de clientes ativos e que ndo sdo mais comercializados.



N&ao-core (Cobre, Atacado e Subsidiéarias)

As receitas de servicos nao-core sdo uma combinacédo de diferentes servicos, que
inclui a operacao dos servicos baseados em cobre para o varejo e empresarial (ndo
inclui mercado corporativo), de atacado regulado e as subsidiarias. Estes servicos
representaram R$1,3 bilhdes em conjunto, uma reducao de 29,7% A/A. A linha, que
ja possuia um perfil de receita declinante, apresentou nova aceleracdo em sua
tendéncia de retracdo, principalmente, em razdo dos servi¢os ligados a concessao
do STFC, refor¢cando as diversas transformacdes pelas quais vem passando o setor,
com a entrada de novas tecnologias e consequente mudancas nos habitos dos
consumidores.

Ao longo de anos de queda acelerada na receita proveniente de servi¢cos baseados
em cobre, a Companhia vem gerindo os desafios operacionais dos servicos ligados
a concessédo do STFC, no entanto, com sua atuagdo modulada pela regulacéo do
contrato de concessao. Paralelamente, o ano de 2024 marcou a aprovagdo do
Termo de Autocomposicdo da Companhia, junto ao TCU e do Termo de
Repactuacdo do Instrumento de Transagdo até entdo vigente entre a Oi e a
ANATEL. Essa aprovagdo completou mais uma relevante etapa para viabilizar o
equacionamento da base legada e dos diversos temas associados a concessao de
telefonia fixa, dentre eles o encerramento, de forma amigavel, dos Contratos de
Concessao do Servigo Telefénico Fixo Comutado (“Concessdo do STFC”), com a
migracao para o regime privado (“Regime de Autorizagdo”), reduzindo os custos
regulatorios da prestagéo do servigo pela Oi.

Informagbes Adicionais (Operagdes Descontinuadas e/ou Mantidas para
Venda)

Por fim, em raz&o da concluséo dos processos de alienagéo das UPIs ClientCo e de
TV por Assinatura, ocorridos no primeiro trimestre de 2025, as receitas da Oi Fibra
e de TV DTH respectivamente, foram classificadas para Opera¢des Descontinuadas
e/ou Mantidas para Venda, deixando de consolidar as demonstrac¢des financeiras
da Oi, a partir de dezembro de 2024. No ano de 2024, essas receitas totalizaram R$
5,2 bilhdes, apresentando retracdo de 5,5% A/A.

Custos e Despesas operacionais

Em 2024, os custos e despesas operacionais apresentaram reducdo de 5% A/A. Parte
consideravel da variagdo pode ser explicada por efeitos ndo recorrentes, sem impacto em
caixa, como a baixa contébil da reducéo de participacdo na V.tal, ocorrida no segundo
trimestre de 2024 e os impactos resultantes da aprovacao do novo Plano de RJ.

A Companhia continua atuando em frentes de redugdo de custos e eficiéncia,
implementando as acfes necessarias para sua simplificacao operacional e transformacao,
tendo em vista uma operagdo mais leve e agil. Em 2024, ha que se destacar os resultados
em eficiéncia alcancados nas linhas de pessoal (-7,9% A/A), através de uma reducado
significativa no total de colaboradores (aproximadamente 2,6 mil), e a reducéo abrangente
nas linhas que compde os servicos de terceiros (-13,2% A/A), resultantes de diversas
renegociacfes contratuais (ex: aquisicdo de conteudo), reducdo nos gastos de servicos
especializados e G&A (ex: apoiado pelo aumento da digitalizacdo nos processos de
relacionamento com o cliente), entre outros.



EBITDA

O EBITDA de rotina consolidado da Companhia totalizou um consumo de R$758 milhdes,
influenciado pelo resultado das operac¢fes brasileiras, que foi parcialmente compensado
pelo EBITDA das operacdes internacionais, positivo em R$49 milhes.

A dindmica das operactes no Brasil foi fortemente influenciada pela queda da receita nos
servicos ndo-core mais acelerada que a reducdo dos custos no segmento, em especial
pelos servigcos baseados em tecnologias legadas, como o cobre e DTH, dadas as atuais
limitacBes regulatdrias para a gestao de sua rentabilidade, e pelo crescimento dos custos
para suporte ao crescimento da operacéao de fibra.

O total de itens nédo rotina foi composto por diferentes efeitos néo-recorrentes, como o
impacto (i) a baixa contabil da reducdo de participacdo na V.tal, ocorrida no segundo
trimestre de 2024, e (ii) apropriacdo de provisionamento de contrato oneroso, conforme
aprovagao do novo Plano de RJ.

Dessa forma, o EBITDA reportado da Companhia totalizou um consumo de R$1.497
milhdes em 2024.

Investimentos

Em 2024, os investimentos realizados nas operagdes brasileiras totalizaram R$494
milhdes, uma reducéo de 43,2% em relacdo ao ano de 2023. Essa reducdo decorreu da
captura consideravel de eficiéncias apdés a transicdo no modelo operacional da fibra,
combinada & uma evolugédo no modelo de alocagéo do capex.

Em 2024, a Companhia investiu 12% do total nas operacdes do Oi Solugbes. Os
investimentos na Oi Solugbes foram relacionados a evolugdo do portfolio para
comercializacdo de servigos TIC, de valor adicionado, e para implementacdo de projetos
customizados para clientes corporativos, priorizados de acordo com sua rentabilidade e
prazo de retorno. A Companhia investiu ainda 76% do total nas operagdes da Oi fibra, sendo
este montante dedicado a expansdo do negdcio, principalmente, a ativacdo da conexdo do
cliente, através da aquisicdo de ONTs. Com a conclusédo da operacdo de alienacdo da
operacéo de fibra, no inicio de 2025, espera-se uma reducao no patamar dos investimentos.

Os investimentos em servi¢cos ndo-core se concentraram na frente de operagdes de rede e
sistemas de informag&o, como objetivo de otimizacdo da infraestrutura existente ou a¢des
necessarias de reposicao de equipamentos ou infraestrutura.

Endividamento e Renegociacado das Dividas

Com a aprovagédo do novo PRJ, o Conselho de Administragdo da Companhia, em reunides
realizadas em 2 de maio de 2024 e 26 de junho de 2024, autorizou a Diretoria a celebrar
todos os instrumentos previstos no Novo PRJ, dentre eles (a) o Instrumento de Divida
Empréstimo-Ponte (Second Amended and Restated Note Purchase Agreement) e
respectivos instrumentos de garantia, (b) os Instrumentos de Divida do Novo Financiamento
em Reais e em Dolares (Escritura da Décima Terceira Emisséo de Debéntures e Indenture
das Notes) e respectivos instrumentos de garantia, (c) os Instrumentos de Divida A&E
Reinstated em Reais e em Ddlares, (d) Instrumento de Divida Participativa em Délares, e
(e) Divida Roll-Up em Reais e em Dolares, sendo certo que o item (a) foi concluido em 17



de maio de 2024 e quitado em 8 de agosto de 2024, com a conversao da quase totalidade
de seus saldos no Novo Financiamento em Ddélares, os itens (c) e (d) foram concluidos em
15 de julho de 2024, e o item (e) foi concluido em 8 de agosto de 2024.

A partir destes movimentos, a divida bruta consolidada da Oi S.A. registrou um saldo de
R$12,0 bilhdes em dezembro de 2024, representando uma reducéo de 53,1% ou R$13.532
bilhdes em relacdo ao registrado em dezembro de 2023. A reducg&o anual foi decorrente,
principalmente da aprovacdo do segundo Plano de Recuperagdo Judicial, que permitiu a
reestruturacao das dividas financeiras da Companhia. Como reflexo dos novos termas, 0s
principais impactos em divida bruta foram (i) reversdo de juros e variacdo cambial
contabilizados ap6s o protocolo do pedido de recuperacao judicial; (ii) impacto positivo de
ajuste a valor justo da divida reestruturada, de acordo com o que consta no IFRS 9/ CPCs
48 e 12 e (iii) haircut do desagio e emissao de acdes. Tais reducdes foram parcialmente
compensadas pelo accrual de juros e variagdo cambial de 29 de maio até o encerramento
do ano, somado ao Novo Financiamento aberto a terceiros, concluindo, assim, o processo
de reestruturagdo da Companhia e obtendo liquidez adicional, conforme previsto no Plano
de RJ.

Em dezembro de 2024, a parcela da divida em moeda estrangeira representava 90,2% da
divida a valor justo e o prazo médio do endividamento consolidado estava em 16,0 anos.

A divida liquida totalizou R$10,2 bilhdes, 56,3% menor em relagdo ao registrado em
dezembro de 2023, vis a vis a menor divida bruta no periodo.

Como evento subsequente, em fevereiro de 2025, a V.tal tornou-se detentora da totalidade
das acdes da ClientCo. Como parte do pagamento no ambito da aquisicdo desta
participacdo encontra-se a dacdo em pagamento, pela V.tal a Oi, de 300.873.650
debéntures emitidas por meio do Novo Financiamento em Reais.

Liquidez

Em 2024, a Companhia viabilizou ainda a continuidade de suas operacdes, garantindo
ainda a liquidez necessaria para suportar as necessidades de capital de giro do grupo,
assim como 0s investimentos para manutencao de suas atividades, através da conclusao
da venda de ativos, como (i) as ja mencionadas UPI ClientCo e UPI TV por Assinatura, (ii)
Acervo de Torres Selecionadas e Acervo de Iméveis Selecionados, e (iii) diversos iméveis.
Ainda neste sentido, a aprovacdo do novo Plano de Recuperagéo Judicial, possibilitou a
Companhia concluir etapas importantes no seu processo de transformag&o, como por
exemplo, o aumento de capital e a reestruturagdo de sua divida, melhorando o perfil de
endividamento e obtendo liquidez adicional, por meio do Novo Financiamento subscrito por
Credores Opcéo Reestruturacao I, nos termos estabelecidos pelo Plano de RJ.

Neste contexto, a Companhia encerrou o ano com caixa consolidado de R$1,8 bilhdes, uma
reducdo de 19,3%, quando comparado ao ano anterior. O consumo de caixa ocorreu,
principalmente, pelo volume do capex e do consumo operacional, como passivo oneroso e
fornecedores parceiros, além do pagamento de obriga¢ges do Plano de RJ.



Plano de Recuperacao Judicial

E importante reforcar que a Companhia ainda trabalha na implementacéo das acdes que
visam assegurar a sua viabilidade de longo prazo. Dessa forma, recomendamos o
acompanhamento das informacdes acerca do processo de recuperacdo judicial da
Companhia e suas subsidiarias Portugal Telecom International Finance B.V. — Em
Recuperacao Judicial e Oi Brasil Holdings Codperatief U.A. - Em Recupera¢do Judicial
(“Recuperandas” e “Recuperacgao Judicial”, respectivamente), a disposi¢cdo dos acionistas
da Companhia nos sites de Relagées com Investidores (Www.oi.com.br/ri) ou de
Recuperacdo Judicial (http://www.recjud.com.br/).

ModificagBes em Sociedades Coligadas e Controladas

Como resultado dos efeitos relacionados ao Instrumento de Transacdo e Prevencdo de
Litigios com a coligada V.tal, em 2024 houve reducdo da participacdo da Oi nesta
subsidiaria, de 31,21% para a 17%, conforme detalhado nas Notas 5 e 29 das
Demonstracdes Financeiras Padronizadas. Como evento subsequente, como parte do
pagamento no ambito da aquisicdo da UPI ClientCo pela V.Tal, a Oi recebeu novas agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao da V.tal equivalentes a 10,5% do
total. Com isso, a Oi e suas afiliadas passaram a deter a¢des representativas de 27,5% do
capital social votante desta empresa.

Por fim, como parte da implementagéo das etapas do Plano de Recuperacao Judicial, foram
constituidas as UPIs ClientCo, UPI TVCo e trés UPIs Iméveis e Torres Selecionadas. Mais
detalhes sobre a constituicdo e alienacdo de cada uma destas UPIs podem ser vistos nas
Notas 1 e 30 das Demonstra¢des Financeiras Padronizadas.

Nossos Resultados ASG e Oportunidades

Em meio a tantas transformacgées, seguimos comprometidos com a Agenda ESG e focados
na geracdo de valor compartilhado por meio de a¢es de impacto social do Instituto Oi
Futuro, investindo em nossa governanca climética, aperfeicoando nossos processos e
controles, entre tantas outras iniciativas. Também investimos fortemente na capacita¢éo de
nossos colaboradores, a quem escutamos ativamente.

Passamos nédo s6 por transformagdes no negdcio, mas também por uma mudanca na
cultura da empresa. Temos trabalhado para que a sustentabilidade permeie toda a
Companhia e que esteja presente nas tomadas de decisdo do dia a dia de cada
colaborador.

Ambiental

Sistema de Gestdo Ambiental (SGA)

Nosso proposito de criar novos futuros ndo existe sem o compromisso de preservar o meio
ambiente, mitigar nossos impactos negativos e promover a ecoeficiéncia em nossas

atividades. Aprimorar nossa atuacdo em relagdo ao meio ambiente é fundamental para a
perenidade da Oi.


http://www.oi.com.br/ri
http://www.recjud.com.br/

Gestado de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) e mudancas climaticas

Comprometidos com a transi¢éo para uma economia de baixo carbono, em 2024 revisamos
a politica corporativa de Mudancas Climaticas e continuamos considerando as
recomendacdes da TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures) em nossa
estratégia climatica. Mantivemos a realizacdo do inventario anual de emissdes, conforme
metodologia do Programa Brasileiro do GHG Protocol, com a finalidade de avaliar as
principais fontes emissoras e oportunidades de reducao.

Nossas principais fontes de emissdes de escopo 1 sdo a nhossa frota corporativa, extintores
de incéndio, geradores de energia e as emissdes fugitivas de aparelhos de refrigeracédo. As
principais fontes de escopo 3 da Oi estdo associadas a geracdo de residuos sélidos,
viagens de negdcios (aéreas e terrestres) e transporte e distribuicdo de cargas contratadas
pela Oi (downstream) e por nossos fornecedores (upstream).

Gestdo Energética

A gestado energética esta inserida no plano estratégico da Oi e busca diversificar a sua
matriz de consumo, migrando para fontes renovaveis com menor custo, além de contribuir
com o meio ambiente, principalmente no combate as mudancgas climaticas e redugcédo das
emissdes de carbono.

A estratégia é pautada nos seguintes objetivos:
e Reduzir custos com energia;
e Planejar e controlar o gasto energético;
¢ Ampliar os projetos estruturantes de fontes alternativas;
e Criar na Companhia uma mentalidade de racionalizagéo de consumo.

Atualmente 59,47% da matriz de energia elétrica da Oi é proveniente de fontes renovaveis
(biogés, solar e hidrica). Em virtude da acelerac@o dos projetos estruturantes de energia,
fechamos 202 com 462 unidades no Mercado Livre de Energia.

Gestdo de residuos - Logistica reversa e economia circular

A nossa equipe de logistica reversa, recondicionamento e sobressalentes, responsavel pela
reutilizacdo de materiais retirados da casa de clientes — como modems, ONTs (Terminais
de Rede Optica), roteadores — faz com que esses equipamentos sejam recondicionados e
colocados novamente em uso, evitando o custo da compra de novos equipamentos e o
descarte do material no meio ambiente. Em 2024, foram recuperados cerca de 400 mil
equipamentos, totalizando em uma economia de capex de R$51 milhdes para a
Companbhia.

Os residuos reciclaveis resultantes das atividades operacionais sédo vendidos para
empresas de reciclagem que revendem essa matéria-prima para outras industrias. Com
isso, a Oi consegue destinar corretamente esses residuos além de gerar receita para a
Companhia. Em 2024, foram mais de 4.600 toneladas de metais, plasticos, papelao e outros
materiais encaminhados para reciclagem, resultando em mais de R$4,5 milhdes de receita
com sua venda.



Social

H& 23 anos, o Oi Futuro - instituto de inovacao e criatividade para impacto social - €
responsavel pelo investimento social privado da Oi. Por meio de sua atuacéo, a companhia
reforca 0 seu compromisso com a construcdo de uma sociedade mais diversa e equitativa,
alinhando-se a agenda ESG (sigla em inglés para Ambiental, Social e Governanca) e aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos pela ONU. Constituido
legalmente como uma Oscip (Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico), o Oi
Futuro desenvolve programas e projetos nas areas de Cultura, Educacao e Inovacéo Social.

Em 2024, o instituto seguiu seu propésito de conectar e impulsionar pessoas, ideias e
organizac¢des, inovando e criando novas possibilidades de futuros para todos e todas, por
meio do estimulo a inovacao e ao uso criativo das novas tecnologias digitais.

Ao longo do Ultimo ano, o Oi Futuro expandiu e consolidou sua estratégia de
sustentabilidade baseada na diversificagdo de investimento para manutengédo e inovagao
dos seus principais programas. Como resultado, o instituto recebeu novos parceiros
investidores com objetivo de construir uma alianca de longo prazo em torno das frentes de
educacao e de cultura, especialmente o programa NAVE e o centro cultural Futuros — Arte
e Tecnologia.

Cultura

Em 2024, o instituto reafirmou seu compromisso com o estimulo & ampla participag&o social
na produc¢do, inovagao e fruicdo da arte e da cultura. Sua estratégia é ancorada no Futuros
- Arte e Tecnologia, centro cultural no Rio de Janeiro, que irradia agfes e projetos para o
Brasil inteiro por meio de parcerias e colaboracdes com diferentes atores do ecossistema
cultural.

Nesse ano, foi langado o Novo Plano Museolégico do Musehum - Museu das
Comunicacdes e Humanidades, que investiga o impacto das tecnologias de comunicagéo
nas relacdes humanas, a partir do acervo brasileiro desde o século XIX até as tecnologias
emergentes, fenbmenos contemporaneos e novos comportamentos. O Musehum é museu
localizado dentro do centro cultural Futuros — Arte e Tecnologia, no Rio de Janeiro, com
entrada e programacdo educativa gratuita. Em dezembro, foi inaugurada a instalacao
artistica "Futuros Plurais”, que introduz ao publico os novos eixos de pesquisa e contelido
do museu: letramento midiatico, inteligéncia artificial, decolonizagdo tecnolégica e
comunicagdo para sustentabilidade.

Ao longo do ultimo ano, o Musehum recebeu 241 instituicbes publicas e privadas,
oferecendo gratuitamente mais de 60 6nibus gratuitos para escolas publicas. Durante o
ano, o Programa Educativo atendeu mais de 7.900 pessoas em visitas mediadas e realizou
18 estacdes educativas com temas ligados ao museu. Os novos langamentos e o Programa
Educativo foram apoiados via Lei Federal de Incentivo a Cultura — Rouanet.

Com galerias e teatro, o centro cultural Futuros — Arte e Tecnologia é voltado para a
intersecdo da arte, ciéncia e tecnologia, apresentando questdes sobre o futuro sob
perspectivas plurais. Em 2024, o espaco cultural recebeu 88 mil pessoas e envolveu uma
comunidade de cerca de 100 artistas nacionais e internacionais.

A programacdo do centro cultural foi realizada por meio da Lei Federal de Incentivo a
Cultura e da Lei Estadual de Incentivo a Cultura do Estado do Rio de Janeiro, além da
realizacdo de parcerias diretas com artistas, produtores e outras instituicbes como o
Consulado Geral da Bélgica no Rio de Janeiro, a Firjan Sesi, Observatério de Favelas,
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Redes da Maré, Zucca Producdes e Instituto Meméria Musical Brasileira, entre outros. Entre
as exposicdes, estiveram em cartaz no Futuros "Casa Comum", que trouxe ao espaco um
manifesto que transita entre uma Amazbnia de florestas, cidades e rios, abordando
ancestralidade, presente e futuro; “Existéncia Numérica - Emergéncias”, que explorou
dados como meio artistico para abordar as mudancas climaticas e a valoriza¢do da ciéncia;
e "Nés — Arte e Ciéncia por Mulheres", dedicada a enaltecer o protagonismo feminino ao
longo da Histdria.

Educacao

Na area de Educacéo, fruto de convénio publico entre a Oi, o Oi Futuro e 0s governos
estaduais de Pernambuco e Rio de Janeiro, o Programa NAVE (Ndcleo Avancado em
Educacdo) completou 18 anos. Presente em duas escolas publicas estaduais de Ensino
Médio Integrado a Educacédo Profissional e Tecnoldégica no Rio de Janeiro e em
Pernambuco, o programa formou 269 jovens nos cursos técnicos de Programacéao de Jogos
Digitais e Multimidia, totalizando mais de 4.100 estudantes formados desde 2008 pelas
duas escolas do programa.

Um levantamento realizado em julho de 2024 com os egressos do NAVE formados em 2023
revelou que 79% ingressaram no Ensino Superior, contra apenas 37,4% da média brasileira
e 22% dos seus responsaveis. Dos 21% que ndo ingressaram, 50% ja estdo no mercado
de trabalho. Entre todos os egressos, 41% ja tém renda individual a partir de 2 salarios
minimos, no ano seguinte de formacéo, apos a conclusdo do Ensino Médio. Os dados
reafirmam a eficacia e impacto social do Programa NAVE.

Em 2024, respondendo as tendéncias e as demandas do mercado de trabalho, o Oi Futuro
também realizou uma atualizagdo de matriz curricular do NAVE, ao adicionar a trajetoria
estudantil uma trilha voltada a formacdo de profissionais Full Stack no curso de
Programacéo de Jogos Digitais. Com esse movimento, apoiado pelo Instituto Telles (hoje,
Instituto Apis), o instituto almeja tornar a formacéo técnica do NAVE ainda mais aderente
as novas economias digitais, ampliando a empregabilidade dos estudantes formados pelo
programa.

Para multiplicar o impacto do NAVE, atingindo outras escolas das redes publicas e privadas
com suas metodologias, o instituto disponibiliza uma plataforma EAD para formagé&o
continuada gratuita de educadores, a Orbita. Em 2024, a plataforma ganhou um novo curso,
“‘Robdtica Codificada: Introdugédo a Programacao Visual’, que ja registrou mais de 600
inscritos desde seu langamento.

Em 2024, o instituto firmou termo de cooperagdo com o Consed (Conselho Nacional de
Secretarias de Educacdo) para oferecer cursos exclusivos da plataforma Orbita a
educadores da rede publica do Norte, Nordeste e Centro-Oeste. A parceria contou com a
adesdo inicial de dez estados, e j& soma mais de 1,2mil professores inscritos no curso de
Cultura Digital para Educacéo Criativa.

Outro marco do ano foi o langamento do projeto NAVE em Orbita, patrocinado por meio da
Lei Municipal de Incentivo & Cultura do Rio de Janeiro, com oferta de cursos gratuitos sobre
criacdo de games para estudantes de escolas publicas a partir de 13 anos. O projeto
desperta nos jovens e adolescentes a possibilidade de capacitacdo em programagéo e
desenvolvimento de games como um caminho profissional promissor. Apenas no segundo
semestre, o0 NAVE em Orbita beneficiou 55 alunos de escolas publicas do municipio do Rio
de Janeiro num curso intensivo presencial. O projeto também fechou o ano com 203
inscritos no curso de desenvolvimento de games na plataforma Orbita.
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Inovacao Social

Na area de Inovacao Social, com objetivo de fortalecer o setor cultural e criativo brasileiro
por meio de oportunidades de formacao e conexao entre empreendedores e liderancas, o
Oi Futuro desenvolveu dois programas de aceleracdo de negécios e organizacdes com
perfil de impacto sociocultural. A segunda edicdo do MOVE_MT — convénio entre a
Secretaria de Estado de Cultura, Esporte e Lazer de Mato Grosso (SECEL/MT) e o Oi
Futuro - concluiu a aceleracéo dos 20 selecionados, totalizando mais de 2,1mil horas de
mentorias e capacitacbes em gestdo, inovacdo, impacto social, comunicacdo, gestao
financeira e captacao de recursos. Dos patrticipantes, cinco organiza¢ces foram premiadas
com um intercdmbio no Oi Futuro e uma imersdo no ecossistema criativo fluminense.

A quinta e Ultima edic&do do Impulso, realizado pelo Instituto Ekloos em parceria com o Oi
Futuro, beneficiou dez iniciativas fluminenses ao longo de nove meses de aceleracdo
gratuita, com média de 118 horas de capacitagfes e mentorias individualizadas para cada
iniciativa, totalizando quase 1,2mil horas de formagédo e capacitacdo. O Impulso é um
programa realizado patrocinio da Oi e da Lei de Incentivo a Cultura do Estado do Rio de
Janeiro. Ao longo das cinco edi¢des do projeto, foram acelerados 80 empreendedores da
economia criativa.

Colaboradores

A Oi implementou um processo estruturado de transformacdo cultural durante sua
reestruturacdo, priorizando a aprendizagem continua e bem-estar dos colaboradores. A
empresa manteve altos indices de engajamento interno (apontado pelas nossas pesquisas
de escuta dos colaboradores) e reputagdo externa, com destaque no Glassdoor e Indeed.
Investiu em programas de qualidade de vida, lideranga feminina e inclusdo, além de
iniciativas como o "Vocé em Foco" — programa de aprendizagem continua desenvolvido em
parceria com a Fundacdo Dom Cabral —, destacam-se o Oi Educa+, um espaco criado para
promover o autodesenvolvimento dos colaboradores com autonomia, flexibilidade e
protagonismo na gestdo de suas carreiras, e o Programa de Mentoria Feminina, que visa
impulsionar o desenvolvimento e o avan¢o das mulheres em suas trajetérias profissionais.

Em momentos de crise, como as enchentes no RS, a campanha Oi Solidaria mobilizou
doacdes internas, que foram dobradas pela empresa. A Oi também reforgou transparéncia
e suporte aos colaboradores, promovendo um ambiente diverso e seguro. Em 2024, foi
reconhecida com o selo Top Employers e o prémio Gupy, consolidando sua exceléncia em
gestao de pessoas.

Governanca

O sistema de governancga no qual a Companhia esta inserida engloba seu estatuto social,
estrutura societaria, estrutura organizacional, politicas, procedimentos e praticas adotados.

O atual Estatuto Social da Companhia, aprovado em setembro de 2018 e alterado em 26
de abril de 2019, 16 de outubro de 2020, 19, 30 de abril de 2021, 1 de dezembro de 2022,
16 de marco de 2023 e 4 de julho de 2023, 10 de maio de 2024 e 11 de dezembro de 2024,
caracteriza-se pela adocao de elevados padrées de governanca corporativa, que incluem,
dentre outros pontos: (i) conversibilidade das a¢des preferenciais, quando e nas condi¢des
aprovadas pelo Conselho de Administracdo; (ii) minimo de 20% de conselheiros
independentes, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; (iii) vedacédo a acumulacao
de cargos de Presidente do Conselho e Diretor Presidente ou principal executivo; (iv)
obrigatoriedade do Conselho de Administracao se manifestar sobre qualquer oferta publica
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de aquisicdo de acbes da Oi; (v) obrigatoriedade de realizacdo de oferta publica de
aguisicdo de acdes em caso de cancelamento de registro de Companhia aberta ou saida
do Nivel 1 de Governanca Corporativa, exceto em caso de ingresso no Nivel 2 de
Governanca Corporativa ou no segmento do Novo Mercado; e (vi) obrigacao de resolucdo
de disputas e controvérsias por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado. Atualmente, o Conselho de Administracdo da Companhia € composto por entre 7
(sete) e 9 (nove) membros titulares (artigo 24 do Estatuto Social), sendo que, em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de dezembro de 2024, foi aprovada a
fixagcdo do niumero de membros do Conselho de Administracdo em 7 (sete) membros.

Todos os membros possuem perfis profissionais diversos e complementares e séo
independentes, com excecdo do Sr. Marcelo José Milliet que também atua como Diretor
Presidente da Companhia e do conselheiro Renato Carvalho Franco.

Com o objetivo de aperfei¢coar sua governanca e alinha-la aos desafios e necessidades que
se apresentam, a Companhia possui o comité de assessoramento denominado Comité de
Auditoria, Riscos e Controles (CARC), que tem por finalidade assessorar o Conselho de
Administrac@o (i) em assuntos relativos a avaliacdes de risco dos negoécios e dos
mecanismos internos de controle, bem como na supervisdo da adequacédo do escopo,
amplitude e independéncia da area de auditoria interna; (ii) na promog¢éo da articulagdo
organica e efetiva entre os oOrgdos de administracdo e fiscalizacdo, Auditores
Independentes e fungéo de auditoria interna da Companhia, e controladas, no exercicio das
suas atribuicbes legais e estatutarias; e (iii) na supervisdo da gestdo e controle de
contingéncias. Cabe destacar que o CARC é um comité estatutario, conforme Resolucao
CVM n° 23/21, composto por 3 (trés) conselheiros independentes.

Em relacdo as suas Assembleias Gerais, a Oi vem, consistentemente, adotando a pratica
de estender o direito de voto aos titulares dos ADRs e a Companhia tomou a deciséo de
fazer as suas assembleias de forma 100% digital, disponibilizando em seu website e no
website da CVM e da B3, a cada convocacgdo, um Manual e Proposta da Administracéo
para a participagdo dos acionistas nas Assembleias Gerais, que oferecem informagdes
sobre as matérias a serem discutidas, modelos de procuragéo para 0s acionistas, dentre
outras informacdes.

Gestao deriscos

A Oi acredita genuinamente na gestao de riscos como uma ferramenta indispensavel para
seu sucesso empresarial e atingimento de objetivos estratégicos. Trata-se de parte
integrante e fundamental da governanca necessaria para 0 crescimento sustentavel,
rentabilidade, preservacéo e geracdo de valor para a Companhia, acionistas e clientes,
dado que este processo permite a identificagdo ndo somente de ameacas, como também
de oportunidades.

Riscos sao inerentes a qualquer atividade de negdcio, por isso € preciso conhecé-los e
gerencia-los adequadamente. Um efetivo processo de gestdo de riscos vai muito além de
apenas estar aderente a normas e melhores praticas de mercado, € preciso ter como
finalidade prevenir e gerenciar os riscos de maneira eficaz, permitindo que responsaveis,
em todos os niveis da governanca, tenham acesso tempestivo a informacdes suficientes
relacionadas aos riscos aos quais estdo expostos, de forma a suportar decisdes e definir
estratégias de mitigacao que diminuam a probabilidade e minimizem eventuais impactos a
niveis aceitaveis.

13



Neste sentido, ao longo de 2024 foram inUmeras as medidas implementadas para
aperfeicoar e tornar ainda mais efetivo este processo na Companhia, entre elas
destacamos:

¢ Mapeamento e monitoramento de acdes junto as areas de negdcios - Para além
de riscos corporativos estratégicos também foram mapeadas acfes de reducédo para
cada risco e fator de risco.

¢ Empoderamento de risk owners e fortalecimento do accountability - Para cada
risco sédo designados executivos responsaveis e facilitadores que periodicamente
prestam constas sobre a “jornada do risco” na Companhia.

e Prestacdo de contas dos riscos em foéruns executivos especializados - Estes
comités sdo compostos por times multidisciplinares de alto nivel técnico para
supervisdo e assessoramento da Alta Administracdo sobre riscos especificos
conforme natureza e escopo de cada comité e portfélio.

e Elaboracao do painel de indicadores chave dos Riscos Corporativos — Foram
elaborados para cada risco, em conjunto com as areas de negocios, um ou mais
indicadores que buscam refletir a eficiéncia das a¢gbes mitigatorias que foram ou
estdo sendo implementadas.

e Gestdo de Riscos na Préatica - Acreditamos em um gerenciamento de riscos
proximo as pessoas no dia a dia, presente em reunides de trabalho e Gtil no processo
de tomada de decisdo, como uma ferramenta de gestdo disponivel. Para isto,
investimos cada vez mais em treinamentos e comunicac¢des internas que capacitem
lideranca, colaboradores e parceiros na gestao de riscos.

Este conjunto de iniciativas é regido pela Politica de Gestdo de Riscos revisada e aprovada
periodicamente pelo Conselho de Administracdo e disponivel no site de relagbes com
investidores da Companhia, compondo um verdadeiro sistema de gerenciamento de riscos
que inclui inter-relacdes entre riscos, estratégia, processos, pessoas, tecnologia e
conhecimentos, visando a maior cobertura e abrangéncia possivel para se antecipar e
prevenir possiveis materializagfes e efeitos adversos.

Privacidade

A privacidade ocupa uma posicdo central em nossas operacoes, refletindo nosso
compromisso com a protecao de dados e a transparéncia. Em 2024 mantivemos o foco na
preservacdo de nossos processos consolidados, enquanto implementavamos melhorias
alinhadas as melhores préticas e requisitos regulatérios. Nesse sentido, foram destaques
do Programa Oi de Privacidade em 2024

. Revisdo do Registro de Operacdes — ROPA, sendo mapeados mais de 500
macroprocessos com dados pessoais;

J Atendimento de mais de 700 requisi¢cdes internas, dentre as quais incluem-se
andlise de editais, contratos, davidas, due diligences e projetos;
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J Mais de 30 iniciativas internas para conscientizagdo e treinamento sobre o tema
Privacidade e Seguranca da Informacao;

J Atualizacdo da ferramenta de atendimento de solicitagdes de titulares;
J Reviséo de procedimentos e politicas.

Além disso, sustentamos uma atuacao diligente e proativa em consultas publicas e tomadas
de subsidio para regulamentacdo da LGPD no Brasil, seja de forma individual, seja em
conjunto com demais atores do setoriais e/ou cross setorial.

Conformidade

Em 2024, a Oi com o apoio de ferramentas e com foco em prevencdo, deteccao,
remediag&o e monitoramentos realizou a melhoria continua do Programa de Conformidade,
destacamos abaixo algumas acdes:

e Comunicagédo: Campanhas diversas foram realizadas para disseminar a cultura de
Conformidade dentro da Companhia, tratando de temas como Brindes e Presentes,
Relacionamento com Agentes Publicos, Canal de Denuncias, entre outros.

e Canal de Denuncias: Foram recebidas 781 denuncias através do canal e 17%
dessas denuncias foram classificadas com procedente, resultando em aplicacao de
93 medidas disciplinares. Foi instituida uma Cartilha de Conexdes Saudaveis, a qual
traz definicdes e critérios quanto a comportamentos desrespeitosos ndo tolerados
pela Oi.

e Diligéncia de Terceiros: O nosso processo de Analise de Integridade foi
aprimorado, buscando maior otimizagdo, trilha de auditoria de toda a cadeia e
incremento na maturidade das avaliagfes.

e Monitoramento: Reforcamos os controles e trabalhamos na melhoria continua e no
monitoramento de a¢fes do Programa de Conformidade, principalmente, através do
acompanhamento dos nossos indicadores automatizados que visam dar maior
eficiéncia ao processo. Revisitamos o E-learning “Conformidade na sua méo”, com
atualizacBes direcionadas as se¢fBes das Politicas de Anticorrupgédo e Brindes,
Presentes e outras Hospitalidades, além da inclusdo no treinamento quanto a nova
Politica de Sanc¢bes, Controles de Exportacdo, Prevencéo a Lavagem de Dinheiro e
Financiamento ao Terrorismo e da nova Cartilha de Conexdes Saudaveis.

e Aperfeicoamento: Foi desenvolvida a Politica de Sancdes, Controles de
Exportacdo, Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo,
visando garantir que nossas praticas estejam em total conformidade com as
regulamentacdes de san¢Bes nacionais e internacionais, além de estabelecer as
diretrizes relacionadas a prevencédo e combate aos crimes de lavagem de dinheiro,
ao financiamento do terrorismo e demais crimes envolvendo simulag¢do ou ocultacdo
de recursos financeiros.
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o Implementac@es: Foram implementados novos indicadores que serdo monitorados
periodicamente, quais sejam: i) Retaliacdo, o qual monitora a ocorréncia de
desligamentos do denunciante e testemunhas ouvidas no processo de apuracao de
uma denuncia no periodo de 3 (trés) meses; ii) Tempestividade de aplicacdo de
medida, devendo ser realizada em até 15 (quinze) dias apds a deliberacdo do
Comité de Integridade, e; iii) Screening de Sancbes, que tem como objetivo avaliar
as receitas e despesas da Cia e identificar se algum cliente ou fornecedor é alvo de
sancao internacional.

Nossa reputacao é um dos nossos maiores ativos, e para garantir que ela seja preservada
contamos com direcionadores que orientam a conduta dos nossos colaboradores, terceiros,
parceiros de negdcio e fornecedores, reforcando o compromisso ético da Oi em todas as
relagbes, promovendo a transparéncia e o fortalecimento de nossos valores
organizacionais.

Sistema de Gestdo de Continuidade de Negécios

Diretamente conectado ao gerenciamento de riscos, o Sistema de Gestéo de Continuidade
de Negodcios (SGCN) da Oi visa a prevencdao e tratamento de eventos que possam afetar a
continuidade dos seus negdcios e operacdes, preservando ativos e a prestacdo dos
servicos para o que temos de mais valioso, nossos clientes.

A metodologia do SGCN Oi é baseada na ISO 22301, melhores praticas de mercado e
requisitos regulatorios, e consiste no desenvolvimento de planos estruturados
multidisciplinares e integrados em um ciclo composto das etapas de Planejamento,
Preparacdo, Resposta, Retomada e Melhoria Continua, incluindo para além de medidas
preventivas, protocolos de gerenciamento de crises e tempestivo tratamento de eventos de
risco de modo a assegurar 0 prosseguimento dos processos de negocio mais criticos,
evitando que eles sofram danos significativos e provoquem perdas.

Vale destacar ainda que em 2024 a Oi evoluiu com o Sistema de Gerenciamento de
Continuidade de Nego6cios (SGCN) reforcando a maturidade do tema na Companhia, com
varias acdes e atualizando a capacidade de resposta aos cenarios de crise.

Estamos engajados, em um SGCN que proteja acima de tudo, nossos clientes e garanta

uma recuperacao dentro do esperado para nossas operacdes consideradas criticas, tanto
no presente quanto no futuro.
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Oi1 S.A. — Em Recuperacao Judicial

Demonstragdes Financeiras em
31 de dezembro de 2024 e de 2023
e relatdrio dos auditores independentes
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Oi S.A. — Em Recuperacio Judicial

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais da Oi S.A. — Em Recuperacao Judicial
("Companhia"), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacgdes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracdes financeiras consolidadas da
Companbhia e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balango patrimonial consolidado em
31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas
em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem
como o desempenho consolidado de suas operagoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas pela Fundacao IFRS como "normas contibeis IFRS").

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢io intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.
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Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

A Companhia apresentou, em 31 de dezembro de 2024, excesso de passivos sobre ativos circulantes, antes
dos valores de ativos liquidos nao correntes mantidos para venda, no valor de R$ 1.767.065 mil
(controladora) e R$ 1.234.247 mil (consolidado), bem como prejuizos acumulados de R$ 53.687.338 mil
(controladora e consolidado). Conforme descrito na Nota 1, as referidas demonstragoes financeiras foram
preparadas de acordo com a base contabil de continuidade dos negocios da Companhia, tendo em vista a
aprovacao e a homologag¢ido do Novo Plano de Recuperacgio Judicial (“Novo PRJ”), em 19 de abril e 29 de
maio de 2024, respectivamente, que entre outras questoes definiu: (i) a redugio e reperfilamento da divida
da Companhia por meio de condi¢Oes de prazos e taxas de juros diferenciadas para cada classe de
credores, (ii) a possibilidade de conversao de determinados créditos em aumento de capital, bem como,
(iii) a necessidade de cumprimento de outras previsoes dispostas no Novo PRJ, incluindo, entre outras,
aquelas relacionadas a venda de ativos e de participacao societaria relevantes da Companhia, e a
expectativa de geragdo de caixa das unidades de negdcio remanescentes. Também conforme Notas 1 e 30,
parte dessas acoes ja foram concluidas desde a data de homologacdo do Novo PRJ. A continuidade das
operacgoes da Companhia depende do éxito do processo de recuperacao judicial e da concretizacao integral
das previsoes dispostas no referido Plano de Recuperacao Judicial. Essa situagao, entre outras descritas na
Nota 1, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar divida significativa sobre sua
continuidade operacional. Nossa opinido nao esta modificada em relacdo a esse assunto.
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Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento

profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos. Além do assunto descrito na se¢io
"Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional”,
determinamos que os assuntos descritos abaixo sdo os Principais Assuntos
de Auditoria a serem comunicados em nosso relatorio.

Assuntos

Como o
assunto foi
conduzido

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Reconhecimento do ganho na novacao da
divida - Novo PRJ (Notas 1 e 29)

Como descrito na Nota 1, com a homologacao do
Novo PRJ, em maio de 2024, os credores da
Companhia aprovaram a reducio e o
reperfilamento da divida da Companhia por meio
de condicoes de prazos e taxas de juros
diferenciadas para cada classe de credores,
detalhadas na Nota 29.

A alteracao substancial dos termos dos passivos
financeiros submetidos ao Novo PRJ reduziu o
valor da divida em R$ 17.398.120 mil, que foi
reconhecida como ganho no resultado do exercicio
de 2024.

Considerando a magnitude do ganho decorrente da
novacao da divida, a complexidade e os
julgamentos exercidos pela administracao na
determinacao do momento de reconhecimento do
ganho e dos critérios e premissas para a
mensuracao divida renegociada, esse assunto foi
considerado como um tema de foco em nossa
auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros, a leitura e analise da documentacao
relacionada ao Novo PRJ, incluindo a aprovacio e a
homologacdo do Novo PRJ, com o apoio dos nossos
especialistas internos.

Avaliamos a metodologia e as principais premissas
aplicadas na mensuracao do ganho decorrente da
renegociacao da divida, bem como testamos a
exatidao matematica dos calculos, seguindo os
termos e condigoes definidos no Novo PRJ.

Efetuamos leitura das divulgacGes efetuadas nas
Notas em relacgio a esse assunto.

Como resultado dos procedimentos efetuados,
consideramos que os critérios e premissas adotados
pela administracao da Companhia, para fins de
calculo do ganho na novacao da divida, no contexto
do Novo PRJ, sdo consistentes com as informacgoes
obtidas em nossos trabalhos e com as divulgacoes
efetuadas nas demonstragoes financeiras.
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Outros assuntos

Demonstracoes do Valor Adicionado

As Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia
e apresentadas como informacao suplementar para fins de normas contabeis IFRS, foram submetidas
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracées financeiras
da Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracoes estao conciliadas
com as demonstracoes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
contetdo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
"Demonstracdo do Valor Adicionado". Em nossa opiniao, essas demonstracoes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relaciao as demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatorio
da Administra¢io e ndo expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracio e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que h4 distorc¢ao relevante no Relat6ério da Administracao, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacdo das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacao IFRS como "normas
contabeis IFRS"), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstragdes financeiras livres de distorc¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragio das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administragio é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto,
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragio das demonstragoes financeiras, a ndo ser que a
administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas
operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracdo das demonstracées financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatoério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel
é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagoes
falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condic6es que possam levantar davida significativa em relagao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencio em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a no mais se
manter em continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetiddo das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgages e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacio
adequada.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informacées financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo
como base para formar uma opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e revisao do trabalho de auditoria
realizado para os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive
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as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as a¢cbes tomadas para eliminar ameacas a nossa
independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracgoes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacdo para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 26 de marco de 2025

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-5

Caren Henriete Macohin
Contadora CRC 1PR038429/0-3 "T" S



Oi S.A. — Em Recuperacéo Judicial

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras
Instrumentos financeiros derivativos
Créditos com partes relacionadas
Contas a receber
Estoques
Tributos correntes a recuperar
Outros tributos
Depoésitos e blogueios judiciais
Dividendos e juros sobre o capital préprio
Ativo relacionado aos fundos de penséo
Despesas antecipadas
Demais ativos

Ativos ndo circulantes mantidos para venda

Né&o circulante
Créditos com partes relacionadas
Aplicacdes financeiras
Tributos diferidos a recuperar
Outros tributos
Dep6sitos e blogueios judiciais
Despesas antecipadas
Demais ativos
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragées financeiras.

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023

8 1.267.170 1.383.957 1.525.981 1.790.329
8 224.558 393.200 226.835 393.200
79 79

26 31.331
9 552.070 1.685.609 947.276 1.799.503
9.338 175.748 121.386 230.049
10 174.331 191.741 193.896 209.070
11 714.442 679.660 721.871 754.922
12 703.999 376.980 912.948 538.087
26 6.074 50
24 646 664 646 664
13 925.885 1.271.395 930.784 1.296.192
14 789.376 1.030.929 602.447 754.381
5.361.815 7.227.367 6.184.070 7.766.526
28 1.539.905 9.966 1.865.635 9.966
6.901.720 7.237.333 8.049.705 7.776.492

26 1.456 10.030.058
8 8.390 10.397 8.390 10.397
10 1.136.400 1.136.400 1.136.400 1.136.400
11 24.808 223.067 25.790 223.644
12 2.510.778 4.024.374 2.562.732 4.094.384
13 556.574 745.612 556.582 745.612
14 1.188.657 775.567 923.757 775.587
15 4.629.329 7.749.211 4.041.743 7.386.794
16 1.761.266 3.517.236 2.142.030 3.567.765
17 288.307 395.096 313.499 406.886
12.105.965 28.607.018  11.710.923 18.347.469
19.007.685 35.844.351  19.760.628 26.123.961

Passivo e patrimonio liquido

Circulante
Fornecedores
Saldrios, encargos sociais e beneficios
Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos e financiamentos
Débitos com partes relacionadas
Tributos correntes a recolher
Outros tributos
Dividendos e juros sobre o capital préprio
Arrendamentos a pagar
Programa de refinanciamento fiscal
Provisdes
Demais obrigacoes

Passivos associados a ativos mantidos para venda

Néo circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Débitos com partes relacionadas
Outros tributos
Arrendamentos a pagar
Programa de refinanciamento fiscal
Provisbes
Provisdes para fundos de penséo
Provisdo para patrimonio liquido negativo
Demais obrigacoes

Patrimoénio liquido
Capital
Custo de emisséo de acbes
Reservas de capital
Acdes em tesouraria
Prejuizos acumulados
Outros resultados abrangentes

Participagéo dos ndo controladores
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
18 3.149.637 5.047.057 2.938.802 4.871.350
287.498 376.297 491.592 555.256
797 797
19 15.678 4.616.235 15.678 4.616.235
96.795
10 3 906 13.461 10.809
11 551.698 461.107 589.898 495.534
5.496 5.495 5.496 5.495
20 822.032 938.892 862.836 950.983
89.003 134.308 92.117 135.938
21 444.392 478.221 734.220 698.211
22 1.666.648 1.900.743 1.674.217 1.944.891
7.128.880 13.960.058 7.418.317 14.285.499
28 660.516
7.128.880 13.960.058 8.078.833 14.285.499
18 2.500.703 570.862 2.479.764 550.643
19 11.569.186 19.844.827  11.938.381 20.869.622
19e26 59.059 3.720.086
11 2.522.688 2.409.859 2.556.395 2.443.413
20 950.960 2.738.989 979.300 2.740.549
174.834 177.652 178.844 183.857
21 3.224.025 3.179.664 3.877.872 3.525.868
24 680.121 794.732 680.121 794.732
15 1.229.835 7.747.143
22 5.283.769 8.018.828 5.277.720 8.013.173
28.195.180 49.202.642  27.968.397 39.121.857
23
33.928.058 32.538.937  33.928.058 32.538.937
(801.073) (801.073) (801.073) (801.073)
3.911.344 3.911.344 3.911.344 3.911.344
(33.315) (33.315) (33.315) (33.315)
(53.687.338) (63.298.133) (53.687.338) (63.298.133)
365.949 363.891 365.949 363.891
(16.316.375) (27.318.349) (16.316.375) (27.318.349)
29.773 34.954
(16.316.375) (27.318.349) (16.286.602) (27.283.395)
19.007.685 35.844.351  19.760.628 26.123.961
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Demonstrages do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Receita operacional liquida 4e5 2.130.067 3.684.886 3.180.421 4.258.044
Custo dos bens e/ou servigos vendidos 5 (3.596.415) (4.431.503) (4.635.082) (4.939.602)
Prejuizo (1.466.348) (746.617) (1.454.661) (681.558)
Receitas (despesas) operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial 5e15 6.412.514 (89.119) 269.540 110.154
Despesas com vendas 5 (864.936) (1.328.793) (608.519) (934.344)
Despesas gerais e administrativas 5 (809.357) (1.217.536) (935.717) (1.446.648)
Outras receitas operacionais 5 4.223.748 5.438.667 4.252.790 5.549.796
Outras despesas operacionais 5 (3.710.447) (1.873.951) (4.535.274) (2.150.454)
Reverséo (Perda) ao valor recuperavel dos ativos 5 1.043.355 (2.001.906) 1.055.532 (2.091.587)
6.294.877 (1.072.638) (501.648) (963.083)
Lucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro e dos tributos 4.828.529 (1.819.255) (1.956.309) (1.644.641)
Receitas financeiras 5e6 19.421.993 2.438.232 21.652.052 1.982.945
Despesas financeiras 5e6 (14.031.985) (7.491.807) (9.471.729) (7.183.107)
Resultado financeiro 5e6 5.390.008 (5.053.575) 12.180.323 (5.200.162)
Lucro (Prejuizo) antes das tributagdes 10.218.537 (6.872.830) 10.224.014 (6.844.803)
Imposto de renda e contribuigdo social
Corrente 7 (8.697) (26.103) (14.859) (60.850)
Diferido 7 32.793 1.086.425 32.793 1.096.307
Lucro (Prejuizo) das operagdes continuadas 10.242.633 (5.812.508) 10.241.948 (5.809.346)
Operagdes descontinuadas
Resultado liquido de operagdes descontinuadas (liquidos de impostos) 28 (631.838) 381.590 (631.838) 381.590
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 9.610.795 (5.430.918) 9.610.110 (5.427.756)
Lucro liquido (Prejuizo) atribuido aos acionistas controladores 9.610.795 (5.430.918) 9.610.795 (5.430.918)
Lucro liquido (Prejuizo) atribuido aos acionistas ndo controladores (685) 3.162
Lucro liquido (Prejuizo) alocado as agdes ordinarias — basicas e diluidas 9.427.112 (5.288.776) 9.427.112 (5.288.776)
Lucro liauido (Preiuizo) alocado as acfes preferenciais — bésicas e diluidas 183.683 (142.142) 183.683 (142.142)
Média ponderada das a¢Ges em circulacéo
Acdes ordindrias — basicas e diluidas 80.020 58.013 80.020 58.013
Acdes preferenciais — basicas e diluidas 1.559 1.559 1.559 1.559
Lucro (Prejuizo) bésico e diluido por agao: 23(b)
Acdes ordindrias — basicas e diluidas (R$) 117,81 (91,17) 117,81 (91,17)
Acdes preferenciais — bésicas e diluidas (R$) 117,81 (91,17) 117,81 (91,17)
Lucro (Prejuizo) basico e diluido por agdo — Operages continuadas: 23(b)
Acdes ordindrias — bésicas e diluidas (R$) 125,55 (97,57) 125,55 (97,57)
Acdes preferenciais — bésicas e diluidas (R$) 125,55 (97,57) 125,55 (97,57)
Lucro baésico e diluido por agéo — Operagdes descontinuadas: 23(b)
Acdes ordindrias — bésicas e diluidas (R$) (7,75) 6,41 (7,75) 6,41
Acdes preferenciais — bésicas e diluidas (R$) (7,75) 6,41 (7,75) 6,41

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstrag@es financeiras.
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Demonstracg6es do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio

Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado
Resultado na contabilidade de “hedge” (Nota 3.2.1)
Variacdo cambial de investimentos no exterior

Itens que néo serdo reclassificados para o resultado
Remensuracéo de obrigacdes de beneficios pds-emprego

Resultado abrangente de operacdes continuadas
Total do resultado abrangente do exercicio

Resultado abrangente atribuido ao acionista controlador
Resultado abrangente atribuido ao acionista ndo controlador

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstrages financeiras.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

9.610.795  (5.430.918) 9.610.110  (5.427.756)
266 102 266 102
(558) 90 (88) (921)
(292) 192 178 (819)
2.350 (6.973) 2.350 (6.973)
2.058 (6.781) 2.528 (7.792)
9.612.853  (5.437.699) 9.612.638 (5.435.548)
9.612.853  (5.437.699) 9.612.853 (5.437.699)
(215) 2.151
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Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Atribuido a participacdo dos controladores

Participagédo

Total da dos
Custo de Outros participacao acionistas Total do
emissdo de | Reservasde | Aclesem Prejuizos resultados | dos acionistas nao patrimdnio

Capital social acdes capital tesouraria | acumulados | abrangentes | controladores | controladores liquido
Em 1 de janeiro de 2023 32.538.937 (801.073) 3.948.946 (33.315) | (57.902.972) 370.672 (21.878.805) 32.803 (21.846.002)
Remuneragdo baseada em acoes (37.602) 35.757 (1.845) (1.845)
Prejuizo do exercicio (5.430.918) (5.430.918) 3.162 (5.427.756)
Outros resultados abrangentes (6.781) (6.781) (1.011) (7.792)
Em 31 de dezembro de 2023 32.538.937 (801.073) 3.911.344 (33.315) | (63.298.133) 363.891 (27.318.349) 34.954 (27.283.395)
Aumento de capital 1.389.121 1.389.121 1.389.121
Reducéo de participacdo de ndo controladores (4.966) (4.966)
Lucro liquido do exercicio 9.610.795 9.610.795 (685) 9.610.110
Outros resultados abrangentes 2.058 2.058 470 2.528
Em 31 de dezembro de 2024 33.928.058 (801.073) 3.911.344 (33.315) | (53.687.338) 365.949 (16.316.375) 29.773 (16.286.602)

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstrages financeiras.
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Demonstracgdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) antes das tributagdes 10.218.537 (6.872.830) 10.224.014 (6.844.803)
Itens de resultado que ndo afetam o caixa
Encargos, rendimentos financeiros, atualizagBes monetérias e cambiais 12.915.712 3.440.615 7.380.463 3.360.441
Ganho na novagdo da divida — Novo PRJ (Nota 1 e 6) (12.996.450) (14.466.046)
Ganho na novagao do passivo ANATEL (Nota 6) (2.924.238) (2.924.238)
Ganho na reestruturacdo de empréstimos com terceiros (Nota 1 e 6) (4.216.884) (4.216.884)
Operagdo com instrumentos financeiros derivativos (2.348) 5.464 (2.348) 5.464
Depreciagéo e amortizagdo (Nota 5) 720.800 1.176.770 787.805 1.248.359
(Reversdes) Perdas esperadas em contas a receber de clientes (Nota 5) (12.794) 30.567 6.491 35.430
Ajuste pela reestruturacéo do passivo de arrendamento (Nota 1 e 5) (964.810) (964.810)
(Reversao) Perda ao valor recuperavel dos ativos (Nota 5) (1.043.355) 2.001.906 (1.055.532) 2.091.587
Provisdes (Nota 21) 119.337 252.770 632.009 344.487
Obrigacdes com acordos de capacidade (Nota 5) (1.340.233) (3.050.627) (1.340.233) (3.050.627)
Equivaléncia patrimonial (Nota 5) (6.412.514) 89.119 (269.540) (110.154)
Reducé&o de participacéo em coligadas (Nota 5 e 15) 3.429.212 681.719 3.572.156 717.599
Resultado com alienacdes e baixa de ativos 879.073 (689.736) 889.693 (662.085)
Taxa de prorrogacéo do contrato de concesséo - ANATEL 23.956 36.676 26.656 36.775
Participagao de empregados e administradores 14.091 79.563 58.534 109.114
Créditos a receber (Nota 14) (209.773) (209.773)
Recuperagdo de tributos (183.536) (214.298) (183.536) (214.298)
Atualizacdo monetéria de provisdes (Nota 21) 307.498 340.889 468.651 507.493
Outros 25.666 11.400 115.469 29.922
(1.443.280) (2.889.806) (1.261.226) (2.605.069)
Mutacbes patrimoniais
Contas a receber 373.022 (107.426) 71.704 (25.463)
Estoques 117.543 67.173 (32.440) 74.867
Tributos 431.631 366.872 513.268 285.625
Acréscimos/decréscimos em aplicagdes financeiras 212.113 (157.982) 209.837 (157.982)
Fornecedores (160.200) 952.743 306.393 820.955
Salérios, encargos sociais e beneficios (102.890) (108.084) (115.448) (145.928)
Provisdes (363.028) (521.665) (468.955) (597.107)
Outras contas ativas e passivas (498.469) (647.412) (325.429) (422.505)
9.722 (155.781) 158.930 (167.538)
Encargos financeiros pagos - Divida (78.761) (47.527) (78.761) (47.527)
Encargos financeiros pagos - Arrendamentos (51.433) (291.709) (51.907) (292.738)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - Empresa 3) (3.315) (2.733)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - Terceiros (51.212) (114.128) (54.926) (117.600)
(181.409) (453.364) (188.909) (460.598)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades operacionais — Operagdes
continuadas (1.614.967) (3.498.951) (1.291.205) (3.233.205)
Fluxo de caixa das atividades operacionais — Operacdes descontinuadas (50.438) 435.015 (50.438) 435.015
Fluxo de caixa aplicado nas atividades operacionais (1.665.405) (3.063.936) (1.341.643) (2.798.190)
As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. 28
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Demonstracgdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(continuacao)

Atividades de investimentos
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado e intangivel
Créditos com partes relacionadas — Recebimentos/Liberacoes
Recursos obtidos na venda de investimentos e ativos fixos
Dep6sitos e bloqueios judiciais
Resgates de depo6sitos e bloqueios judiciais

Fluxo de caixa gerado pelas atividades de investimentos — Operagoes
continuadas

Fluxo de caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos -
Operagdes descontinuadas

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimentos

Atividades de financiamentos
Captagdes liquidas de custos (Nota 19)
Pagamentos de principal de empréstimos e financiamentos
Débitos com partes relacionadas - (Pagamentos) /Liberacoes
Recebimentos/(Pagamentos) de operacdes de instrumentos financeiros
derivativos
Programa de refinanciamento fiscal
Arrendamentos

Fluxo de caixa gerado pelas atividades de financiamentos — Operacoes
continuadas

Fluxo de caixa gerado pelas atividades de financiamentos - Operacoes
descontinuadas

Fluxo de caixa gerado pelas atividades de financiamentos

Variacdo cambial sobre equivalentes de caixa

Fluxo de caixa do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa

Saldo final
Saldo inicial

Variacao no exercicio

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
(44.538) (151.112) (73.325) (173.617)
1.694 90.217

208.048 1.219.344 208.048 1.219.348
(133.590) (123.556) (355.353) (297.438)
702.006 300.182 721.840 314.389
733.620 1.335.075 501.210 1.062.682
(334.680) 249.940 (334.680) 249.940
398.940 1.585.015 166.530 1.312.622
2.068.144 982.960 2.068.144 982.960
(2.811) (2.811)

148.041
3.080 (7.005) 3.080 (7.005)
(102.935) (110.899) (105.300) (111.334)
(963.132) (582.704) (996.566) (611.361)
1.153.198 279.541 969.358 250.449
1.153.198 279.541 969.358 250.449
(3.520) 3.491 (58.593) 19.717
(116.787) (1.195.889) (264.348) (1.215.402)
1.267.170 1.383.957 1.525.981 1.790.329
1.383.957 2.579.846 1.790.329 3.005.731
(116.787) (1.195.889) (264.348) (1.215.402)
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Demonstracgdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Divulgac6es adicionais a demonstracgdo do fluxo de caixa

Transagdes ndo caixa

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2024 2023 2024 2023
Variagdo entre investimento econémico e financeiro (aquisi¢do de
imobilizado e intangivel) 264.951 462.035 363.939 481.079
Compensacao de depdsitos judiciais com provisdes e ANATEL 103.371 99.721 292.138 244.550

Conciliacdo de passivos resultantes de atividades de financiamentos

As movimentacgdes de encargos financeiros e liquidagao de dividas resultantes de atividades de financiamentos

sdo apresentadas na Nota 19.

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstracéo do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Receitas

Vendas de servigos e mercadorias
Descontos incondicionais e devolugdes

Reversdes (Perdas) esperadas em contas a receber de clientes

Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Custos com interconex&o
Materiais e energia
Servigos de terceiros
Outros

Valor adicionado bruto

Retencgdes
Depreciagéo e amortizacdo
ProvisGes (Inclui atualizagdo monetaria)
Ajuste pela reestruturacdo do passivo de arrendamento
Reverséo (Perda) ao valor recuperavel dos ativos
Resultado de operagdes descontinuadas
Outras despesas

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia

Equivaléncia patrimonial (Nota 15)
Receitas financeiras (Nota 6)

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicéo do valor adicionado
Pessoal
Remuneracéo direta
Beneficios
FGTS
Outros

Impostos e taxas
Federais
Estaduais
Municipais

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
2.551.038 4.475.246 3.792.763 5.153.398
(29.720) (13.245) (108.859) (69.072)
12.794 (30.567) (6.491) (35.430)
1.142.114 4.365.400 1.171.155 4.448.850
3.676.226 8.796.834 4.848.568 9.497.746
(73.010) (69.931) (74.974) (72.443)
(608.891) (785.395) (692.391) (936.439)
(2.764.837) (2.883.276) (1.914.964) (2.017.849)
(43.034) (83.236) (46.593) (63.487)
(3.489.772) (3.821.838) (2.728.922) (3.090.218)
186.454 4,974,996 2.119.646 6.407.528
(720.800) (1.176.770) (787.805) (1.248.359)
(426.835) (593.659) (710.660) (851.980)

964.810 964.810

1.043.355 (2.001.906) 1.055.532 (2.091.587)
(631.838) 381.590 (631.838) 381.590
(1.750.308) (906.310) (2.332.894) (938.811)
(1.521.616) (4.297.055) (2.442.855) (4.749.147)
(1.335.162) 677.941 (323.209) 1.658.381
6.412.514 (89.119) 269.540 110.154
19.421.993 2.438.232 21.652.052 1.982.945
25.834.507 2.349.113 21.921.592 2.093.099
24.499.345 3.027.054 21.598.383 3.751.480
(223.184) (250.334) (871.977) (896.617)
(151.271) (188.970) (309.447) (351.424)
(36.426) (32.332) (104.494) (97.010)
(10.274) (14.055) (35.601) (33.836)
(421.155) (485.691) (1.321.519) (1.378.887)
152.507 1.024.553 (120.139) 740.544
(82.716) (375.365) (115.473) (352.599)
(99.976) (91.410) (175.305) (155.716)
(30.185) 557.778 (410.917) 232.229

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstrag@es financeiras.
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Demonstracéo do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(continuacéo)

Remuneracéo de capital de terceiros
Juros e demais encargos financeiros
Aluguéis, arrendamentos e seguros

Remuneragéo de capitais proprios
Participagdes de acionistas ndo controladores
(Lucros) Prejuizos retidos

Valor adicionado distribuido

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
(13.835.635) (7.218.936) (9.117.323) (6.745.063)
(601.575) (1.311.123) (1.138.514) (1.287.515)
(14.437.210) (8.530.059) (10.255.837) (8.032.578)
685 (3.162)
(9.610.795) 5.430.918 (9.610.795) 5.430.918
(9.610.795) 5.430.918 (9.610.110) 5.427.756
(24.499.345) (3.027.054) (21.598.383) (3.751.480)
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Oi S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracao as demonstraces financeiras

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. INFORMAGCOES GERAIS

A Oi S.A. — Em Recuperagdo Judicial (“Companhia” ou “Oi”) é uma prestadora de servicos de
telecomunicac@es sendo do Servico Telefénico Fixo Comutado — STFC nas modalidades local e de longa
distancia nacional, além de Servicos de Comunicacdo Multimidia — SCM e Servico de Acesso
Condicionado - SeAC em todo territorio brasileiro, com base em autorizacdo outorgada pela Agéncia
Nacional de Telecomunicagoes (“ANATEL” ou “Agéncia”).

A Companhia é sediada no Brasil, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, no bairro do Centro, na Rua do
Lavradio, 71 — 2° andar.

No exterior, a Companhia e suas controladas (conjuntamente, "Grupo Oi") prestam servigos de telefonia
fixa e movel e outros servigos de telecomunicagdes relacionados essencialmente a sua subsidiaria Timor
Telecom S.A. (Nota 29 (d)).

A Companbhia é registrada na CVM — Comisséo de Valores Mobiliérios, tendo suas acBes negociadas na
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) sob os codigos OIBR3 e OIBR4. Os ADR’s — “American
Depositary Receipts” representativos de acOes ordinarias e preferenciais de sua emissdo estdo sendo
negociados no mercado de balcdo nos Estados Unidos sob os codigos de negociacdo “OIBZQ” e
“OIBRQ”, respectivamente.

Contratos de concessao

Os contratos de concessdo do STFC estiveram em vigor, nas modalidades local e longa distancia nacional,
até 25 de novembro de 2024, considerando a publicacdo, em 26 de novembro de 2024, do Extrato do
Termo Unico de Autorizaco de Servicos pela Oi no DOU - Diério Oficial da Unifo, que formalizou a
adaptacdo da concesséo do Servico Telefonico Fixo Comutado da Oi para o regime privado.

Desde 30 de dezembro de 2020 a Oi mantém um procedimento de arbitragem com a ANATEL junto a
Céamara de Comércio Internacional — CCI. O procedimento, originalmente, versava sobre quatro temas:
(i) o equilibrio econémico financeiro da concessdo de STFC; (ii) a sustentabilidade da concessdo de
STFC; (iii) saldo do Plano Geral de Metas de Universalizagdo; e (iv) indenizagdo de parcela ndo
indenizada de bens reversiveis.

Devido a negociagdo do Acordo de Autocomposi¢do coma ANATEL e TCU (assinado em 30 de setembro
de 2024) e consequente migracdo para o regime privado (Termo Unico assinado em 25 de novembro de
2024), o procedimento arbitral restou sobrestado (a pedido das Partes) até 22 de novembro de 2024,
guando foi protocolada na CCI peticdo requerendo a retomada do procedimento arbitral, agora com o
escopo reduzido (equilibrio econdmico financeiro e sustentabilidade da concesséo). O procedimento se
encontra, atualmente, na fase de Alegacdes Finais (prazo: 31 de marco de 2025). A expectativa é que
tenhamos uma decisdo sobre a materialidade juridica dos pedidos (deciséo parcial) até o final do ano de
2025.
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Notas explicativas da administracao as demonstraces financeiras

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Autorizacdo Societaria

Em reunido realizada em 26 de marco de 2025, o Conselho de Administragdo apreciou e aprovou as
Demonstracdes Financeiras da Companhia, bem como autorizou a sua publicacéo.

Novo Plano de Recuperagéo Judicial ou “Novo PRJ”

Em 1 de marco de 2023, a Companhia, em conjunto com suas subsidiarias holandesas Oi Holdings
Cooperatief U.A. — Em Recuperagio Judicial (“Oi Coop”) e a Portugal Telecom International Finance
B.V. — Em Recuperacdo Judicial (“PTIF, e, quando em conjunto Companhia, Oi Coop e PTIF,
denominadas, as “Requerentes”) ajuizaram novo pedido de recuperagio judicial perante o juizo da 7* Vara
Empresarial do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro (“Juizo da Recuperacdo Judicial” e “Nova RJ”,
respectivamente), em carater de urgéncia e “ad referendum” da Assembleia Geral da Companhia, cujo
processamento foi deferido pelo Juizo da Recuperacéo Judicial em 16 de marco de 2023.

A Nova Recuperacao Judicial foi reconhecida pela Suprema Corte de Justica da Inglaterra e Pais de Gales,
em 28 de marco de 2023 e, em 17 de junho de 2024, pela Corte de Faléncia dos Estados Unidos no ambito
do procedimento do Chapter 15.

e Negociacdo do Financiamento DIP AHG Original junto a determinados Credores
Financeiros e seus aditamentos

Em 21 de abril de 2023, ap6s diversas discussdes e tratativas envolvendo uma potencial reestruturacéo de
certas dividas das Requerentes, a Companhia celebrou um financiamento extraconcursal com certos
credores (i) detentores de 10%/12% “Senior PIK Toggle Notes ” com vencimento em 2025 emitidas pela
Oi em 27 de julho de 2018 e garantidas, conjunta e solidariamente, pela Telemar Norte Leste S.A. — Em
Recuperacao Judicial (“Telemar”), Oi Mével S.A. — Em Recuperagido Judicial (“Oi Movel”), tendo a
Telemar e a Oi Movel sido incorporadas na Companhia em 3 de maio de 2021 e 22 de fevereiro de 2022,
respectivamente, além da Oi Coop e PTIF e (ii) titulares de créditos contra a Companhia decorrentes de
acordos com Agéncias de Crédito a Exportagdo (“Export Credit Agencies” —ECA Holders” e, com os
“Noteholders”, os “Credores Financeiros”) , no valor de até US$ 275 milhdes (“Financiamento DIP AHG
Original”), a ser desembolsado em duas “tranches” com um custo de 14% a.a., sendo 6% PIK e 8%
“cash”, incluindo “fees” e taxas, representando, no vencimento, um custo “all in” de 23% a.a., com
vencimento de 15 meses, contando com a garantia formalizada por meio de alienacdo fiduciaria de 95%
das acGes de emissdo da V.tal — Rede Neutra de Telecomunicagdes S.A. (“V.tal”) de titularidade da
Companhia.

Em 7 de junho de 2023, apds o cumprimento das condi¢des precedentes pelas Requerentes, foi realizado
o desembolso da primeira “franche” do Financiamento DIP AHG Original no valor de US$ 200 milhdes.

Em 20 de dezembro de 2023, a Companhia recebeu dos Credores Financeiros, uma proposta para o
refinanciamento de dividas da Companhia, ocasionando o consequente aditamento ao DIP AHG Original
e dos instrumentos relacionados a respectiva aliena¢do fiduciaria firmados com a Companhia em 21 de
abril de 2023.

Nesse sentido, em 11 de janeiro de 2024, foi firmado o “Amended and Restated Note Purchase
Agreement” com os Credores Financeiros (“Amended and Restated NPA”), no valor total de até US$ 400
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Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

milhdes, equivalente aos US$ 275 milhGes contratados originalmente, somados a liquidez adicional para
a Companhia de US$ 125 milhdes, com um custo de 12,5% a.a., sendo 5,5% a.a. PIK e 7% a.a. caixa em
Ddlares Norte-Americanos, pagos mensalmente, com vencimento em 15 de dezembro de 2024, contando
com garantia consubstanciada na alienacéo fiduciaria de 95% das acdes de emissdo da V.tal, detidas pelo
Grupo Oi no momento do fechamento da operacdo. Os recursos serdo utilizados para satisfacdo da
necessidade de capital de giro de curto prazo do Grupo Oi e investimentos para manutencdo de suas
atividades. Cabe ressaltar que a segunda tranche prevista no DIP AHG Original, no valor de US$ 75
milhGes, ndo chegou a ser desembolsada para a Companhia.

Em 26 de janeiro de 2024, ap6s o cumprimento das condi¢des precedentes pela Companhia previstas no
“Amended and Restated NPA”, foi realizado o desembolso da terceira “tranche” prevista no referido
instrumento, resultando na liquidez adicional de US$ 125 milhdes para a Companhia.

Em 19 de abril de 2024, a V.tal entregou termo de adesdo, por meio do qual comprometeu-se com a
concessao, as Requerentes, de um “Novo Financiamento — Terceiros” (conforme definido no Novo PRJ)
ou (“Debéntures”), na modalidade “debtor in possession”, no valor liquido de R$ 758.505. O referido
financiamento, consistente em debéntures, ndo conversiveis em ac¢les, em série Unica, para colocagdo
privada da Companhia, foi emitido em 8 de agosto de 2024, tendo vencimento em 30 de junho de 2027 e
contando com garantias reais e fidejussorias em favor da V.tal.

Além disso, haja vista que o Ad Hoc Group aceitou conceder um novo Empréstimo-Ponte, na forma
prevista na clausula 5.4.2 do Novo PRJ, foi celebrado, em 19 de abril de 2024, o segundo termo de
aditamento ao Financiamento DIP AHG Original” (o “Second Amended and Restated NPA”), que
estabeleceu os termos e condigdes para o crédito na modalidade “debtor in possession”, no montante
adicional total em Reais equivalente a até US$ 135.796.059,00. Apds o cumprimento de determinadas
condicBes precedentes, operou-se o desembolso da 42 tranche do DIP AHG em 17 de maio de 2024. O
Second Amended and Restated NPA também previu a conversdao do saldo do DIP AHG no Novo
Financiamento (“Novo Financiamento” ou ‘“Novo Financiamento — “Notes ) de que trata a Clausula
5.4.1 (a) do Novo PRJ, que ocorreu em 8 de agosto de 2024, observando a alocagéo entre os credores
financeiros quirografarios que optaram pela Opcéao de Reestruturacéo I, conforme estabelecido no Novo
PRJ.

e Aprovacdo e homologagdo do Novo Plano de Recuperacéo Judicial

Os créditos concursais sujeitos & Nova Recuperacgdo Judicial, oriundos de fatos geradores anteriores ao
pedido de Recuperacéo Judicial, ou seja, anteriores a 1 de margo de 2023, tiveram os tratamentos previstos
no Novo PRJ aprovado pelos Credores Concursais em AGC iniciada em 18 de abril de 2024 e finalizada
em 19 de abril de 2024 e posteriormente homologado pelo Juizo da Recuperacdo Judicial, por meio de
sentenga publicada no Diario Judicial Eletronico de 29 de maio de 2024 (“Data da Homologagio”).

O Novo PRJ, aprovado e homologado, visa assegurar a viabilidade operacional e a sustentabilidade das
Requerentes, com vistas & superacao de sua atual situagdo econdmico-financeira e a continuidade de suas
atividades, tendo como principais elementos:

+ Levantamento de novos recursos com credores concursais e terceiros por meio do Novo
Financiamento para execucdo do plano de negdcios da Oi e pagamento dos créditos abrangidos no
Novo PRJ;
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»  Novacdo dos créditos quirografarios que elegeram prover Novo Financiamento (Divida Roll Up);

«  Emissdo de Divida A&E e Divida Participativa, com posic¢éo subordinada aos créditos dos credores
que elegeram prover recursos no ambito do Novo Financiamento;

+  Termos de pagamento diferenciados aos fornecedores parceiros;

*  Opgdo de reestruturagdo dos créditos de fornecedores “take-or-pay” parceiros;

»  Pacote de garantias e previsdo de pagamento antecipado com recursos de venda de ativos, conforme
aplicavel.

As condicOes de reestruturacdo e pagamento de Créditos Concursais do Novo PRJ sdo apresentadas na
Nota 29.

Emissdo de Dividas do Novo PRJ

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunides realizadas em 2 de maio de 2024 e 26 de junho
de 2024, autorizou a Diretoria a celebrar todos os instrumentos previstos no Novo PRJ, dentre eles (a) o
Instrumento de Divida Empréstimo-Ponte (Second Amended and Restated Note Purchase Agreement) e
respectivos instrumentos de garantia, (b) os Instrumentos de Divida do Novo Financiamento em Reais e
em Délares (Escritura de Emissdo de Debéntures e Notes Indenture) e respectivos instrumentos de
garantia, (c) os Instrumentos de Divida A&E Reinstated em Reais e em Ddlares, (d) Instrumento de Divida
Participativa em Ddlares, e (e) Divida Roll-Up em Reais e em Dolares, sendo certo que o item (a) foi
concluido em 17 de maio de 2024, os itens (c) e (d) foram concluidos em 15 de julho de 2024 e o item (e)
foi concluido em 8 de agosto de 2024.

O detalhamento dos termos e condigdes dos referidos instrumentos podem ser consultados na Nota 19.
Homologacéo do Aumento de Capital previsto no Plano de Recuperagdo Judicial

Em 28 de outubro de 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia homologou o aumento de capital
da Companbhia, dentro do limite do capital autorizado no montante total de R$ 1.389.121, mediante a
emissdo de 264.091 novas agdes ordinarias (“Novas A¢des”), nominativas ¢ sem valor nominal, com
preco de emissdo de R$ 5,26 por agdo, na forma prevista na Clausula 4.2.2.3 do Novo PRJ, aprovado pelo
Conselho de Administracdo em 21 de agosto de 2024 (“Aumento de Capital Oi S.A.” e “Homologacao
do Aumento de Capital”, respectivamente). Do total de 264.091 Novas Acdes subscritas e integralizadas,
261.689 Novas AcBes foram subscritas pelos credores da Companhia, mediante a capitalizacdo de parte
do saldo remanescente dos créditos concursais detidos por credores quirografarios que tenham elegido a
“Opcao de Reestruturagdo I, nos termos previstos no Plano, e 2.402 Novas Agdes foram subscritas pelos
acionistas da Companhia, mediante o exercicio do direito de preferéncia.

O Aumento de Capital Oi S.A. homologado pelo Conselho de Administracéo foi autorizado pelo CADE
- Conselho Administrativo de Defesa Econdmica em 28 de agosto de 2024 e, em 8 de novembro de 2024,
ap6s o cumprimento de determinadas condicionantes, a ANATEL concedeu anuéncia prévia para o
Aumento de Capital Oi S.A. e a alteracdo na estrutura societaria da Companhia, com aquisicdo de
participacéo relevante pelos Credores Opcéo de Reestruturacao .

Em decorréncia da Homologagdo do Aumento de Capital, o capital social da Companhia passou a ser de
R$ 33.928.058, representado por 330.122 acdes, dividido em 328.544 acOes ordinarias e 1.577 acOes
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preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, tendo tal alteragdo sido refletida no Estatuto Social
da Companhia, por meio de aprovacdo em AGE ocorrida em 11 de dezembro de 2024.

Alienacao Judicial da(s) UPI(s) prevista no Novo PRJ
e UPI(s) ClientCo.

Em 22 de abril de 2024, a Companhia divulgou Fato Relevante informando que foi divulgado pelos
assessores de um grupo relevante de credores financeiros internacionais titulares de notas emitidas pelo
Grupo Oi no exterior (“Noteholders”) e agéncias de fomento internacionais (Export Credit Agencies —
ECASs), que formam em conjunto o Ad Hoc Group, um comunicado informando a celebragdo de acordo
com a V.tal, uma investida da Companhia, sobre determinados termos de uma oferta de aquisicdo
“fallback” da UPI ClientCo no ambito do procedimento competitivo previsto no Novo PRJ homologado
em 29 de maio de 2024 (“Transagdo”). Conforme o referido comunicado feito pelos credores, essa oferta
seria apresentada apenas em uma rodada subsequente do respectivo processo competitivo juntamente com
quaisquer outras propostas formuladas por outros interessados, caso ndo houvesse proposta declarada
vencedora na rodada inicial, o que de fato ocorreu.

Foi dado inicio ao processo competitivo mediante propostas fechadas, tendo o Edital sido publicado em
17 de junho de 2024 (“Edital Primeira Rodada”).

Em 17 de julho de 2024, foi realizada a audiéncia para abertura das propostas fechadas recebidas na
primeira rodada do processo competitivo para alienagdo da UPI ClientCo (“Audiéncia Primeira Rodada™),
guando se verificou a existéncia de apenas uma proposta fechada para aquisicéo total da UPI ClientCo
(Lote 1), apresentada pela Ligga Telecomunicagdes S.A., com um precgo proposto de R$ 1,03 bilhdo, a
ser pago a vista, em dinheiro e moeda corrente nacional.

Tendo em vista que o preco proposto pela Ligga Telecomunicacdes S.A. foi inferior ao pre¢co minimo de
R$ 7,3 bilhGes, o Juizo da Recuperacdo Judicial, suspendeu a Audiéncia Primeira Rodada, para a
Administracdo Judicial submeter a referida proposta a analise e deliberagdo dos Credores Opcao de
Reestruturagdo | e dos Credores da Divida ToP sem Garantia 2024/2025 Reinstated — Opcdo I. Em 30 de
julho de 2024, a Companhia tomou conhecimento de que os referidos credores rejeitaram a referida
proposta.

Em 6 de agosto de 2024, o Juizo de Recuperacdo Judicial declarou o encerramento da Primeira Rodada
de Alienacéo da UPI ClientCo, em razéo da rejei¢do pelos Credores Opcdo de Reestruturagdo | e dos
Credores da Divida ToP sem Garantia 2024/2025 Reinstated — Opc¢éo |, da proposta apresentada na
Audiéncia Primeira Rodada de Alienagdo da UPI ClientCo, conforme previsto na Clausula 5.2.2.1.3 (iv)
do Novo PRJ, passando, por conseguinte, a Companhia a tomar as medidas necessarias a realizacao da
Segunda Rodada de Alienacdo UPI ClientCo, nos termos previstos no Novo PRJ.

Posteriormente, em 10 de setembro de 2024, foi publicado o Edital UPI ClientCo — Segunda Rodada.

Nos termos do Edital UPI ClientCo — Segunda Rodada, em 25 de setembro de 2024, foi realizada a
audiéncia designada, na qual foi apresentada proposta conjunta da V.tal e BGC Fibra e Participacdes S.A.
(“Proponente 2* Rodada”), conforme autorizado pelo item 5.1 do referido Edital, propondo a aquisi¢@o
do ativo, em lote Unico e integral, totalizando um montante de R$ 5.715.500, o qual esta sujeito a
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mecanismos de ajustes e indenizagdo usuais para operaces dessa hatureza previstos no Contrato, podendo
vir a influenciar na participacdo societéria total detida pela Oi no capital social da V.tal. Apos a
averiguagédo da proposta e confirmacéo de atendimento ao Edital UPI ClientCo — Segunda Rodada, a
audiéncia foi suspensa, tendo sido a Administracdo Judicial Conjunta intimada a submeter, no prazo de
até dois dias Uteis, as propostas ofertadas a analise e deliberacdo dos (i) Credores Op¢édo de Reestruturacéo
I; e (ii) Credores da Divida ToP sem Garantia 2024/2025 Reinstated — Opgdo I, o que foi realizado em 26
de setembro de 2024.

Em 8 de outubro de 2024, a Companhia tomou conhecimento de que os referidos credores aprovaram a
proposta da Proponente 22 Rodada, e diante da complexidade dos termos e condi¢des descritos na referida
Proposta, alguns desses credores solicitaram esclarecimentos sobre determinados pontos, 0s quais foram
respondidos pela Proponente 22 Rodada a Administragdo Judicial Conjunta. Em 17 de outubro de 2024,
em cumprimento a clausula 5.2.2.1.5 do Plano, a Administra¢do Judicial Conjunta juntou aos autos da RJ,
o0 conjunto de documentos referente a Alienagdo da UPI ClientCo 22 Rodada, composto pela proposta de
aquisicdo, pela solicitacdo de esclarecimentos feita pelos referidos credores e pelos esclarecimentos
prestados pela Proponente. Na mesma oportunidade, opinou pela homologacdo da proposta. Em 29 de
outubro de 2024, o Ministério Publico apresentou parecer informando que ndo se opunha ao pedido de
homologacéao da proposta para aquisi¢do da UPI ClientCo, com a expedicdo de auto de arrematacao.

Apobs as mencionadas etapas, em 4 de novembro de 2024, o Juizo da Recuperac¢do Judicial declarou (i) a
proposta apresentada pela Proponente 2% Rodada como vencedora do procedimento competitivo de
alienagdo da UPI ClientCo e (ii) determinou que fosse expedido o auto de arrematacéo.

A aquisicdo, pela V.tal, da totalidade das agdes da UPI ClientCo foi aprovada pelo CADE em 26 de
novembro de 2024 e pela ANATEL em 17 de dezembro de 2024.

Em linha com o disposto na clausula 5.2.2.1.5(v) do Plano de Recuperagdo Judicial, os Credores Opcao
de Reestruturacdo | e os Credores da Divida ToP sem Garantia 2024/2025 Reinstated — Opcéo |
deliberaram e aprovaram a extensdo da data limite para fechamento da alienacdo UPI ClientCo para o dia
28 de fevereiro de 2025, data em que foi firmado o Acordo de Investimento e Outras Avengas pela
Companbhia junto a V.tal, com a interveniéncia anuéncia da ClientCo Servicos de Rede Nordeste S.A.
(“ClientCo”), BTG Pactual Infraco Master Fundo de Investimento em ParticipacGes Multiestratégia, BTG
Pactual Infraco Co-Investor Fund LP, BTG Pactual Economia Real Master Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia e BGC Fibra Participacdes S.A., Rio Alto Investimentos e Participaces
S.A. e implementada a transferéncia de uma unidade produtiva isolada (UPI), composta por 100% das
acOes de emissdo da ClientCo para cujo capital a Companhia contribuiu com determinados ativos e
passivos, direitos e obrigacGes da operacado de fibra Optica, em conformidade com o disposto na clausula
5.2.2.1 e subclausulas do Plano.

Com a implementagdo da Transacdo, a V.tal se tornou detentora da totalidade das agdes da ClientCo, em
contrapartida a:

(a) dacdo em pagamento, pela V.tal a Oi, de 300.874 debéntures emitidas por meio da 13?* emisséo de
debéntures da Oi, nos termos do Instrumento Particular de Escritura da 13% Emissdo de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Ac0es, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional
Fidejussoria, em Série Unica, para Colocacéo Privada da Oi S.A. - Em Recuperacao Judicial, no valor de
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R$ 334.011, em contrapartida a aquisi¢ao de acdes de emissdo da ClientCo representativas de 5,844% do
capital social da ClientCo;

(b) dacdo em pagamento, pela V.tal a Oi, de parte do crédito de carater extraconcursal da Companhia em
face da Oi, decorrente de certos custos de conexao de casas conectadas incorridos no ambito do Contrato
de Cessdo Onerosa de Meios de Rede FTTH em Regime de Exploragdo Industrial para Servico de
Transmissao de Dados em Alta Velocidade e Conexdo Dedicada a Internet, celebrado em 9 de junho de
2022, entre a Companhia, na qualidade de cedente, e a Oi, na qualidade de cessionaria (“Parcela dos
Créditos Extraconcursais FTTH CC”), no valor total atualizado de R$ 381.751 em contrapartida a
aquisicao de agdes de emissdo da ClientCo representativas de 6,679% do capital social da ClientCo;

(c) emissdo, pela V.tal, de 4.760.900.003 novas a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal de
emissdo da V.tal, livres e desembaragadas de quaisquer dnus, no valor de R$ 4.999.738, as quais foram
integralmente subscritas pela Oi e integralizadas mediante a contribuicdo, pela Oi a V.tal, das A¢oes
ClientCo Contribuidas. Ap0s as operagdes previstas acima, a Oi e suas subsidiarias passaram a deter acdes
representativas de 27,5% do capital social votante e total da V.tal.

Na sequéncia, em 5 de marco de 2025, as Requerentes solicitaram ao Juizo da Recuperagdo Judicial a
expedic¢do do auto de arrematagdo em nome da V.tal, com a consignacao de que ndo havera sucessao nas
obrigacdes do Grupo Oi de qualquer natureza, na forma do artigo 60, paragrafo nico, do artigo 60-A, do
artigo 141, 1l e do artigo 142 da LFR, bem como do artigo 133, §1°, I, do Cédigo Tributario Nacional.

Considerando o cumprimento dos requisitos em relacdo ao processo competitivo da alienacdo judicial da
UPI ClientCo, a Companhia realizou, em 31 de dezembro de 2024, os devidos ajustes de classificacdo das
operagdes da UPI ClientCo como ativos e passivos associados a ativos mantidos para venda e operagdo
descontinuada, de acordo com preceitos previstos na norma contabil CPC 31/IFRS 5.

o UPI Ativos TV por Assinatura

Em 20 de dezembro de 2024, a Companhia recebeu proposta vinculante da Mileto Tecnologia S.A.
(“Mileto”) para a aquisi¢do de ativos da operagao de TV por assinatura, incluindo outorga para a prestacdo
de SeAC (autorizagdo do servigco de acesso condicionado), base de assinantes de TV, equipamentos
terminais associados, bem como dos demais ativos, direitos e obrigagdes relacionados a operacao de TV
por assinatura de propriedade da Companhia (“Ativos de TV por Assinatura”), por meio de uma unidade
produtiva isolada a ser composta por 100% das a¢des de emissdo de uma sociedade de proposito especifico
que reunira os Ativos de TV por Assinatura (“UPI Ativos TV por Assinatura”) e celebrou um Memorando
de Entendimentos com a Mileto para aquisi¢do, em processo competitivo, na forma da Lei n°® 11.101/05
(“LRF”), da UPI Ativos TV por Assinatura, conforme previsto na clausula 3.1.2 e subclausulas e a
clausula 5.1 e subclausulas do Plano de Recuperagdo Judicial da Companhia (“Memorando de
Entendimentos” e “Transacao”).

De acordo com o Memorando de Entendimentos, a Companhia concedeu a Mileto exclusividade para
negociar a Transacao e 0s respectivos documentos para realizacdo do processo competitivo da Transacao,
observados os termos e condi¢fes previstos no Memorando de Entendimentos e mantidos os termos
econdmicos da proposta vinculante apresentada (“Proposta Mileto”™).
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Em 10 de fevereiro de 2025, realizou-se no Juizo da Recuperac¢do Judicial, a audiéncia para abertura de
propostas fechadas apresentadas no ambito do procedimento competitivo de alienagdo da UPI TV por
Assinatura, na forma e nos termos previstos na LRF, no Novo PRJ e no respectivo edital de alienagéo
judicial publicado Diario de Justica Eletrénico do Estado do Rio de Janeiro em 22 de janeiro de 2025
(“Edital UPI TV por Assinatura”).

Durante a audiéncia, verificou-se a existéncia de apenas uma proposta fechada para aquisi¢do da UPI TV
por Assinatura, a qual foi apresentada pela Mileto, nos exatos termos e condi¢Ges da Proposta ofertada no
valor de até R$ 30.000, a serem pagos da seguinte forma: (a) R$ 10.000, em moeda corrente nacional, em
até 60 (sessenta) dias ap6s a data do fechamento da Transacao (‘“Parcela Inicial”); e (b) um pagamento
variavel (“Earn-out”) de até R$ 20.000, a depender do nimero de assinantes ativos existentes 720 dias
apos a data do fechamento da Transacdo. Em razdo da apresentacdo da Unica proposta fechada para
aquisicdo da UPI TV por Assinatura, 0o Juizo da Recuperagdo Judicial homologou, naquela data, a
Proposta Mileto como vencedora do procedimento competitivo de aliena¢do da UPI TV por Assinatura,
apos as manifestacGes favoraveis do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro e do Administrador
Judicial.

O Contrato de Compra e Venda de Ag¢des foi celebrado entre a Companhia e a Mileto em 18 de fevereiro
de 2025, sendo certo que, apds o cumprimento ou dispensa (conforme o caso) das condi¢Bes precedentes
a transacdo foi concluida em 28 de fevereiro de 2025.

Considerando o cumprimento dos requisitos em relacdo ao processo competitivo da alienacgdo judicial da
UPI TVCo, a Companhia realizou, em 31 de dezembro de 2024, os devidos ajustes de classificacdo das

operagdes da UPI TVCo como ativos e passivos associados a ativos mantidos para venda e operagdo
descontinuada, de acordo com preceitos previstos na norma contabil CPC 31/IFRS 5.

e UPI(s) Imo6veis e Torres Selecionadas

Conforme disposto nas clausulas 4.2.9.6 e 5.2.4 e subclausulas do Plano de Recuperacdo Judicial, a
Companbhia celebrou os seguintes contratos de compra e venda de imdveis e torres selecionadas.

American Tower do Brasil — Cessdo de Infraestruturas S.A. (“ATC”)

Em 18 de outubro de 2024, a Companhia celebrou com a ATC — Credor Take or Pay sem Garantia —
Opcéo | — o Contrato de Compra e Venda de Torres, A¢des e Outras Avengas. O contrato tem por objeto
a alienagdo e transferéncia de (i) 100% das agdes de emissdo de uma SPE Imdveis Selecionados, para
cujo capital social a Companhia contribuiu determinados bens do Acervo Imdveis Selecionados; e (ii)
determinados itens de infraestrutura que compdem o Acervo Torres Selecionadas, no valor total de R$
41.000, mediante dagcdo em pagamento de parte dos Créditos do Credor Take or Pay sem Garantia —
Opcdo | detidos pela ATC contra a Companhia.

A conclusdo da transferéncia do “Acervo Torres Selecionadas” e do “Acervo Imdveis Selecionados” a
ATC ocorreu em 2 e 26 de dezembro de 2024, respectivamente, tendo sido aprovada pelo CADE em 17
de setembro de 2024. Resta a Oi a obrigacdo de outorgar a respectiva escritura definitiva quando da
concluséo das condigdes precedentes previstas no contrato.

40



Oi S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracao as demonstraces financeiras

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

SBA Torres Brasil, Limitada (“SBA”)

Em 8 de novembro de 2024, a Companhia celebrou com a SBA — um Credor Take or Pay sem Garantia
— Opcéo | — o Contrato de Compra e Venda de Torres, Agdes e Outras Avengas (“Contrato SBA”). O
contrato tem por objeto a alienagdo e transferéncia de uma unidade produtiva isolada (UPI), composta por
100% das agdes de emissdo da SPE Imdveis e Torres Selecionados, para cujo capital social a Companhia
contribuiu determinados bens do Acervo Imdveis Selecionados e determinados itens de infraestrutura do
Acervo Torres Selecionadas, mediante dacdo em pagamento, no valor total de R$ 40.000, de parte dos
Créditos do Credor Take or Pay sem Garantia — Op¢éo I, detidos pela SBA contra a Companhia.

A concluséo da Operagdo SBA, com a efetiva transferéncia de 100% das acdes de emissdo da SPE Imdveis
Selecionados e dos itens de infraestrutura para a SBA ocorreu em 6 de fevereiro de 2025, apds aprovagdo
pelo CADE em 14 de novembro de 2024.

IHS Brasil — Cessdo de Infraestruturas S.A. (“IHS™)

Em 27 de dezembro de 2024, a Companhia celebrou com a IHS — um Credor Take or Pay sem Garantia
— Opgéo | — Contrato de Compra e Venda de Torres, A¢Oes e Outras Avengas. O contrato tem por objeto
a alienagdo e transferéncia de uma unidade produtiva isolada (UPI), composta por 100% das acGes de
emissdo da SPE Imoveis e Torres Selecionados, para cujo capital social a Companhia contribuira
determinados bens do Acervo Imoveis Selecionados e determinados itens de infraestrutura do Acervo
Torres Selecionadas, mediante dagdo, no valor total de R$ 40.000, em pagamento de parte dos Créditos
do Credor Take or Pay sem Garantia — Opc¢ao I, detidos pela IHS contra a Companhia.

A conclusdo da operagdo, com a efetiva transferéncia de 100% das a¢es de emissdo da SPE Imdveis
Selecionados e dos itens de infraestrutura para a IHS ocorreu em 13 de marc¢o de 2025, apds aprovacao
pelo CADE em 24 de dezembro de 2024.

Os ativos associados as UPI(s) Imoveis e Torres Selecionadas sdo classificados como ativos mantidos
para venda, e por ndo se tratarem de linhas separadas de negocios, tais ativos ndo sao considerados como
operagOes descontinuadas e seus resultados sdo reportados na operagéo continuada da Companhia (Nota
28).

Reconhecimento dos efeitos da homologacéo do Novo PRJ

Como resultado da aprovagdo e homologagdo do Novo PRJ, os prazos, encargos e demais condigdes
relacionadas as dividas firmadas pela Companhia antes da Recuperacao Judicial foram novados, passando
a vigorar as condicOes apresentadas no Novo PRJ. Consequentemente, 0s passivos anteriores
originalmente submetidos a Recuperacdo Judicial foram extintos, surgindo assim, um novo passivo,
conforme previsto no CPC48/ IFRS 9 — Instrumentos financeiros.

Dessa forma, a extingdo dos passivos anteriores e mensuracdo dos novos passivos, calculados de acordo

com as condicdes previstas no Novo PRJ para cada classe de credores, causou impactos significativos na
posicéo patrimonial e financeira da Companhia.
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Nos quadros a seguir, demonstramos a movimentacao dos passivos anteriores originalmente submetidos
a Recuperacéo Judicial, partindo do saldo de 31 de dezembro de 2023, e os ajustes contabeis realizados

para fins da mensuracdo do novo passivo:

Empréstimos e financiamentos (Notas 5, 6 e 19)

Segue quadro sumarizado dos efeitos:

Empréstimos e financiamentos em 31/12/2023 (*)

Captacdo de dividas (Nota 19)

Encargos financeiros (v)

Outros

Empréstimos e financiamentos, antes da Homologag&o do Novo PRJ (*)
Captacéo de Dividas — Debéntures (Nota 19)

Ganho na novagdo da divida - Novo PRJ

Por redugdo de principal das dividas, liquido de custos de converséo e
captacao (ii)

Por novas condi¢des de prazos e taxas pactuadas (iv)
Créditos para futuro aumento de capital (iii)
Encargos financeiros (v)
Outros

Empréstimos e financiamentos, depois da Homologagdo do Novo PRJ (*)(**)

Ajuste de condigdes de prazos e taxas pactuadas, liquido de reversao
Encargos financeiros

Outros

Empréstimos e financiamentos em 31/12/2024 (*)

Total

25.485.858

1.314.147
438.921
(69.562)

27.169.364

758.505

(4.216.884)

(13.181.236)
(1.389.121)
858.623
11.362

10.010.613

(1.284.808)
3.351.193
(122.938)

11.954.059
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Segue quadro detalhado dos efeitos:

Empréstimos e financiamentos em 31/12/2023 (*)

Captagdo de dividas (Nota 19)

Encargos financeiros (v)

Pagamento e outros movimentos

Empréstimos e financiamentos, antes da Homologacéo
do Novo PRJ (*)

Extingdo das dividas anteriores (a valor nominal) (i)
Novacdo de dividas (a valor nominal) (i)

Captagdo de Dividas — Debéntures (Nota 19)
Redugcéo de principal das dividas, liquida de custos de
converséo e captagao (ii)

Créditos para futuro aumento de capital (iii)

Ganho na novacdo da divida - novas condi¢des de prazos
e taxas pactuadas (iv)

Encargos financeiros, liquido de reverséo (v)
Outros

Empréstimos e financiamentos, depois da
Homologacéo do Novo PRJ (**)

Ajuste de condigdes de prazos e taxas pactuadas, liquido
de reverséo (iv)

Encargos financeiros, liquido de reverséo (v)
Outros

Empréstimos e financiamentos em 31/12/2024 (*)

CONSOLIDADO

Divida Novo
Subordinada Financiamento Financiamento “Senior Financiamento Modalidade Instituicdes
“Notes” DIP “Notes” Notes" Multilateral Geral Debéntures financeiras Total
1.025.888 9.109.744 453.501 1.435.306 6.550.093 6.911.326 25.485.858
1.314.147 1.314.147
438.921 438.921
(69.562) (69.562)
2.709.394 9.109.744 453.501 1.435.306 6.550.093 6.911.326 27.169.364
(2.873.593) (4.892.180) (8.400.293) (9.315.289) (25.481.355)
6.750.000 2.873.593 310.346 15.547.416 25.481.355
758.505 758.505
538.970 (3.193.835) (27.752) 144116 (1.678.383) (4.216.884)
(845.108) (5.302) (538.711) (1.389.121)
(2.277.225) 256.604 (713.727) (17.384.312) 2.558.792 4.378.632 (13.181.236)
724.681 (368.798) 55.901 986.548 (709.038) 169.329 858.623
(24.185) (33.509) 68 446 68.542 11.362
5.197.456 (164.199) 3.412.563 42.242 39.458 585.026 902.621 (4.554) 10.010.613
(115.531) (85.538) (1.083.739) (1.284.808)
1.277.957 164.199 543.955 14.776 87.964 1.187.618 70.181 4.554 3.351.205
(73.015) (33.992) (2.470) (14.939) 1.466 (122.951)
6.286.867 3.922.526 54.548 26.945 690.371 972.802 11.954.059

(*)  Os saldos de empréstimos e financiamentos demonstrados nas tabelas acima estéo liquidos dos efeitos de novacéao da divida.
(**) No ambito da aprovacédo e homologagao do Novo PRJ, ocorreram os seguintes eventos: (i) Novo Financiamento (“Notes ), por meio da conversdo do saldo do DIP AHG Original, com premio na emissao de
R$539 milhdes reconhecido como despesa no resultado reconhecido como redutor do “Ganho na reestruturagdo de empréstimos com terceiros” (Nota 6); (ii) desembolso do Novo Financiamento — Terceiros no valor
de R$ 758,5 milhdes, por meio emisséo da 132 emissdo de debéntures simples, de colocagéo privada, no valor principal agregado de R$ 902,6 milhdes, com premio na emissdo de R$144 milhdes reconhecido como
despesa no resultado como redutor do “Ganho na reestruturagdo de empréstimos com terceiros™ (Nota 6); e (iii) aprovacdo do aumento de capital com preco de emissdo de R$ 5,26 por acdo, no montante total de
R$ 1.389.121 integralizado por meio da capitalizagdo de parte do saldo remanescente dos créditos detidos pelos Credores Opgao de Reestruturacdo I. Considerando o preco de emissdo final de R$ 5,26, houve ajuste
no montante total a ser capitalizado, resultando em um ganho adicional na reestruturacéo de empréstimos, reconhecido no resultado na conta de “Ganho na reestruturagdo de empréstimos com terceiros” no montante

de R$422 milhdes (Nota 6).
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Desreconhecimento dos passivos anteriores e reconhecimento de uma nova divida reestruturada com base na opgéo de pagamento escolhida pelos credores financeiros, conforme previstas no Novo PRJ, sendo
“Divida Subordinada”, aquela referente a Opgao de Resstruturagdo 1, e “Modalidade Geral”. Esses valores ndo impactaram o resultado diretamente, sendo apenas uma reclassificacdo entre dividas antigas e
dividas novas no passivo. A movimentagdo acima demonstra os valores nominais, sendo que em outra linha especifica da tabela estd demonstrado o calculo do ganho de novacéo da divida.

Reducéo do valor devido de empréstimos e financiamentos, de acordo com a opgao de pagamento escolhida pelos credores financeiros, conforme estabelecido no Novo PRJ. Esses valores estéo liquidos de
custos de conversdo e captacdo de dividas e resultaram em um ganho reconhecido no resultado do exercicio na conta de “Ganho na reestruturagdo de empréstimos com terceiros” no resultado financeiro (Nota
6).

Direito de subscricéo de novas agdes, pelos credores que optaram pela Opgéo de Reestruturacéo I, representativas de até 80% do capital social. Em 28 de outubro de 2024 o Conselho de Administragéo

da Companhia homologou o aumento de capital com a subscricéo das novas agdes.

Trata-se do célculo do ajuste a valor presente, considerando taxas de juros de mercado, dos empréstimos e financiamentos que foram novados, de acordo com a modalidade de pagamento escolhida pelos
credores financeiros, conforme estabelecido no Novo PRJ e, que utilizou como base os novos valores devidos, os novos prazos e condi¢des de pagamento, descontados a valor presente utilizando taxas de
mercado (vide maiores detalhes no texto abaixo). Adicionalmente, essa linha também inclui apropriag&o do ajuste a valor presente calculados apds homologagdo do Novo PRJ e o efeito da reversao dos valores
de ajuste a valor presente calculados sobre os passivos anteriores originalmente submetidos a Recuperagéo judicial e que foram extintos. Esses valores resultaram em um ganho reconhecido no resultado do
exercicio nas contas de “Ganho na novagéo da divida — Novo PRJ” no resultado financeiro (Nota 6).

Antes da homologacéo do Novo PRJ, inclui juros e variagdo cambial calculados sobre o Financiamento DIP. Depois da homologagéo do Novo PRJ, inclui juros e variagdo cambial calculados com base nos
novos valores devidos e demais condigdes de pagamento previstas no Novo PRJ, liquido das reversdes de encargos financeiros dos passivos anteriores a homologagéo. Esses valores impactaram o resultado do
exercicio no “Resultado Financeiro” (Nota 6).
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Demais passivos reestruturados (Notas 5, 6, 18, 20 e 22)

CONSOLIDADO

Passivo de Obrigacédo
Fornecedores Arrendamentos Onerosa

Saldo em 31/12/2023 5.421.993 3.691.532 1.765.363
Adicao, juros e pagamentos (i) 588.596 (442.026) (141.656)
Saldo antes da Homologag&o do Novo PRJ 6.010.589 3.249.506 1.623.707
Ganho na novacéo de passivos - Novo PRJ

Por reducéo de passivos (ii) (294.472)

Por novas condices de prazos e taxas pactuadas (iii) (964.810) (614.181)
Adicdo, juros e pagamentos (i) (297.551) (442.560) 380.604
Saldo em 31/12/2024 5.418.566 1.842.136 1.390.130

(i)  Trata-se de movimentag@es ocorridas no periodo antes e depois da homologagdo do Novo PRJ e que sdo usuais para essas contas, tais
como: (a) valores devidos a fornecedores, liquidos de pagamento; (b) pagamentos, juros sobre arrendamentos e obrigagdes onerosas.

(ii)  Reducdo do valor devido de saldos em aberto com fornecedores, de acordo com a modalidade de pagamento escolhida por esses credores,
conforme estabelecido no Novo PRJ. Esses valores resultaram em um ganho reconhecido no resultado do exercicio na conta de “Outras
receitas (despesas) operacionais, liquidas” (Nota 5).

(iii) Remensuragio dos passivos associados a arrendamento de torres e obrigagdes onerosas com acordos de capacidade satelital (“take or
pay”), aos seus respectivos valores justos, calculados com base nos novos valores devidos, 0s novos prazos e condiges de pagamento,
descontados a valor presente utilizando taxas de mercado (vide maiores detalhes no texto abaixo) e demais condi¢des de pagamento
previstas no Novo PRJ. Esses valores impactaram o resultado do exercicio na conta de “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”
(Nota 5).

Para a mensuracdo dos novos passivos, conforme demonstrado nos quadros acima, a Companhia utilizou
a técnica de valor presente dos fluxo de caixa futuros, considerando principalmente os novos valores
devidos, os novos prazos e condi¢des de pagamento, conforme previsto no Novo PRJ, descontados por
taxas de mercado.

A taxa de desconto considerada como mais apropriada para refletir o risco de crédito da Companbhia foi
estimada partindo-se de uma taxa livre de risco e adicionando o risco de crédito da Companhia para cada
um dos prazos de vencimentos dos passivos reestruturados, conforme estabelecido no Novo PRJ. Essas
taxas variam entre 14,2% a.a. e 21,6% a.a., a depender das respectivas maturidades e moeda de cada
passivo.

A Companhia procedeu com a mensuracdo subsequente dos referidos passivos ao custo amortizado,
considerando as taxas efetivas de juros, para fins de apuracdo do valor atualizado por classe e opcéao de
cada credor, inclusive reconhecendo o efeito da variagdo cambial dos passivos em moeda estrangeira.

Continuidade das operacdes

As DemonstracBes Financeiras, individuais e consolidadas, do exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negécios da Companhia e na
observancia dos requisitos legais aplicaveis, com base na avalia¢cdo da Administracdo sobre (i) o éxito na
conclusdo dos acordos com credores no processo de recuperacdo judicial em curso no Juizo da
Recuperacdo Judicial e (ii) a aprovacdo e a homologacdo do Novo PRJ ocorridas no exercicio findo em
31 de dezembro de 2024.

A Nova RJ, em curso na vigente data, tem por objetivo assegurar a continuidade das operacdes da
Companhia. Tal continuidade foi reforcada em virtude dos principais eventos: (i) a aprovacdo em 19 de
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abril de 2024 e a homologacdo em 29 de maio de 2024 do Novo PRJ, que inclui, dentre outros
procedimentos, as Alienac¢des Judiciais da(s) UPI(s) prevista no plano; (ii) celebracdo em 30 de setembro
de 2024 do Termo de Autocomposicao firmado entre Oi, ANATEL, TCU e V.tal, (iii) a publicacdo, em
26 de novembro de 2024, do Extrato do Termo Unico de Autorizacio de Servigos pela Oi no DO,
formalizando a adaptacdo da Concessdo do STFC da Oi para o regime da autorizacdo, e (iv) 0 sucesso na
negociagdo com Credores Financeiros viabilizando a concessdo do Novo Financiamento e/ou do
Empréstimo-Ponte, os quais contribuirdo para que a Companhia atravesse o periodo de consumo de caixa,
ainda impactado pelos custos da operacdo legada da concessdo do STFC, bem como para que a
Companhia tivesse capacidade financeira para quitar o Financiamento DIP AHG Original, realizasse o
pagamento de outros créditos da Companhia, e viabilizasse investimentos em suas proprias atividades
e/ou de suas afiliadas, decorrentes principalmente na celebracdo, em 8 de agosto de 2024, do instrumentos
da Divida Roll-Up, do Novo Financiamento — Credores Opc¢édo Reestruturacdo | e do Novo Financiamento
— Terceiros, nos termos previstos no Novo PRJ. Esse conjunto de eventos busca propiciar a sustentagdo
necessaria para as operagdes da Companhia, em busca da implementacdo do seu Plano Estratégico, com
foco em (i) aceleragdo das receitas dos negocios “core” e dos novos negécios de solugdes digitais; e
(ii) readequacéo da sua estrutura de custos e endividamento.

O fato da Companhia (1) estar em Recuperagdo Judicial, (2) ter incertezas ainda remanescentes quanto ao
éxito nos cumprimentos necessarios para o fim do processo do Novo PRJ, que incluem eventos futuros
considerados pela Companhia em suas projec¢des de fluxo de caixa, que podem ser realizados por valores
e em momentos distintos dos esperados, tais como: (a) venda de ativos e participagao societéria relevantes,
(b) antecipagéo de direitos creditorios, a exemplo dos superavits do Plano PBS-A da SISTEL, os mandatos
de seguranca relacionados a créditos de PIS/COFINS e a¢des judiciais em face do Departamento Nacional
de Infraestrutura de Transportes - DNIT, e (c) geracéo de caixa das unidades de negdcio remanescentes,
podendo resultar em mudangas significativas no fluxo de caixa de médio e longo prazos, e (3) ter
apresentado excesso de passivos sobre ativos circulantes e prejuizos acumulados em 31 de dezembro de
2024, indicam a existéncia de incertezas relevantes que poderdo suscitar davida significativa sobre a
capacidade da Companhia continuar em operagao.

Empresas subsidiarias da Companhia

Aumentos de Capital nas controladas diretas ClientCo Servicos de Rede Nordeste S.A. (“ClientCo
Nordeste ou ClientCo”) e ClientCo Servicos de Rede Norte S.A. (“ClientCo Norte”)

Com o objetivo de subsidiar o plano de alienagdo da ClientCo, nos termos do processo competitivo de
Alienacéo Judicial, em 1 de dezembro de 2024, foram aprovados 0s aumentos de capital nas controladas
diretas ClientCo Nordeste e ClientCo Norte, mediante a conferencia de acervos liquidos de ativos, a
valores contdbeis, no montante de R$ 1.601.894 e R$ 207.363 respectivamente. Os acervos liquidos
estavam representados por carteira de clientes e bens associados a operacdo de fibra, sistemas de
microinformatica e plataformas de sistemas.
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Incorporacio das empresas Oi Servicos Financeiros S.A. (“Oi Servicos Financeiros”) e Pointer
Networks S.A. (“Pointer”) pela Companhia

Em 10 de maio de 2024, foi realizada a AGOE - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Oi, na
qual foi aprovada a operacdo de incorporacdo das empresas Oi Servi¢os Financeiros e Pointer pela
Companhia. Os acervos liquidos incorporados a valor contdbil foram negativos em R$ 2.301 para a Oi
Servicos Financeiros e R$ 5.103 para a Pointer e ndo resultaram em diminuicao do patriménio liquido da

Companhia.

As participages detidas no capital das subsidiarias da Companhia, estdo demonstradas abaixo:

Empresas relacionadas as operagdes continuadas

Direta Indireta Direta Indireta
Empresa Atividade Pais sede 2024 2024 2023 2023
Prestacéo de servico de
ClientCo Servigos de Rede Nordeste telecomunicagdes e servigo de
S.A(“ClientCo Nordeste™) tecnologia da informagao Brasil 100%
Consultoria em gestdo empresarial;
prestacéo de servigo de
ClientCO Servicos de Rede Norte telecomunicagdes e servico de
S.A(“ClientCo Norte™) tecnologia da informagéo Brasil 100%
Oi Brasil Holdings Cooperatief U.A. — Em Obtencao de fundos no mercado
Recuperagdo Judicial internacional Holanda 100%
Portugal Telecom International Finance B.V. | Obtengéo de fundos no mercado
— Em Recuperagdo Judicial internacional Holanda 100%
CVTEL, BV Gestdo de investimentos Holanda 100%
Gestdo de carteira de direitos
Rio Alto Investimentos e Participagdes S.A. creditorios e participagao em outras
(“Rio Alto™) sociedades Brasil 100% 100%
Prestacdo de servico de
telecomunicagdes e servico de
tecnologia da informagéo, no Brasil e
Qi Solugdes S.A. no exterior Brasil 100% 100%
Serede — Servigos de Rede S.A. (“Serede”) Servicos de rede Brasil 100% 100%
Servigos de centrais de atendimento e
Brasil Telecom Call Center S.A. (“Tahto”) telemarketing Brasil 100% 100%
VEX Ukraine LLC Internet Wifi Ucrania 40% 40%
PT Participagdes, SGPS, S.A. (“PT
Participagdes”) Gestdo de participacdes sociais Portugal 100% 100%
Servicos de consultoria e gestdo de
negécios, elaboracéo de projetos e
Oi Investimentos Internacionais S.A. (“Oi estudos econdmicos e gestdo de
Investimentos™) investimentos Portugal 100% 100%
Africatel Management GmbH Gesto de investimentos Alemanha 100% 100%
Prestacdo de servicos e compra e
venda de produtos de
TPT - Telecomunicagdes Publicas de Timor, telecomunicacdes, multimidia e
S.A. (“TPT”) tecnologias de informacédo em Timor Portugal 76,14% 76,14%
Concessionaria dos servigos de
Timor Telecom, S.A. telecomunicages em Timor Timor 44,17% 44,17%
Marea Servigos S.A. (nova denominagéo
social de Client Co Servicos de Rede Centro Prestacdo de servigos de
Oeste S.A) telecomunicag@es e internet. Brasil 100%
Prestagdo de servigos de
telecomunicagdes, em quaisquer de
suas modalidades e ambitos, inclusive
a prestacéo do servico de televisdo por
ClientCo Servigos de Rede Sul S.A. assinatura. Brasil 100%
Locacdo e prestacdo de servigos de
manutencéo de itens de infraestrutura
Tower Co 3 Infraestrutura e Participacdes de telecomunicagdes. Compra e venda
S.A. de imdveis proprios. Brasil 100%
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As participagGes em negdcios em conjunto e participacdo em coligadas sdo avaliadas por equivaléncia
patrimonial e estdo demonstradas abaixo:

Direta Indireta Direta Indireta
Empresa Atividade Pais sede 2024 2024 2023 2023
V.tal — Rede Neutra de Telecomunicacdes
S.A. Telecomunicagdes em geral Brasil 16,15% 0,85% 29,65% 1,56%

Execucéo, concluséo e exploracéo
comercial de redes subterraneas de
dutos para fibras 6ticas, nos termos do
Companhia AIX de Participagdes (“AIX”) Contrato de Consoércio Refibra Brasil 50% 50%
Assessoria técnica e fiscalizacdo das
atividades vinculadas ao Consércio
Companhia ACT de Participagdes (“ACT”) Refibra Brasil 50% 50%

Paggo Solugdes e Meios de Pagamento
S.A. (“Paggo Solugdes™) Financeira Brasil 50% 50%

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
Declaragéo de conformidade

As Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas da Companhia (“Demonstragdes Financeiras”)
foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com 0s pronunciamentos, interpretacGes e
orientagdes emitidas pelo CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovados pela CVM e que
estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro, “International Financial
Reporting Standards” (IFRS), emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (IASB)
(atualmente denominadas “normas contdbeis IFRS®”), incluindo as interpretacdes emitidas pelo “IFRS
Interpretations Committee” (“/FRIC® Interpretations”) ou pelo seu orgdo antecessor, “Standing
Interpretations Committee” (“SIC® Interpretations”). Todas as informacdes relevantes proprias das
Demonstracdes Financeiras, e apenas essas informaces, estdo sendo evidenciadas e correspondem as
utilizadas na gestdo da Administracdo da Companhia.

A apresentagdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (“DVA”), individual e consolidada, é requerida
pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias
abertas, de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracéo do
Valor Adicionado". As IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa demonstragéo.

(@) Base de elaboracéo

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas com base no custo histdrico, exceto para determinados
ativos e passivos financeiros que sdo mensurados a valor justo, conforme descrito no item (b) das politicas
contabeis a seguir.

Conforme descrito na Nota 28, a UPI ClientCo e UPI Ativos TV por Assinatura passaram a ser
apresentadas a partir destas demonstracdes financeiras como ativos mantidos para venda e operacdes
descontinuadas.

Os ativos mantidos para a venda sdo mensurados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo
menos 0s custos de venda.
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A preparacdo das Demonstra¢Ges Financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis e também o
exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicacéo das politicas
contébeis do Grupo Oi. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as areas nas gquais premissas e estimativas sao significativas estdo divulgadas
no item (c).

(b) Politicas contabeis materiais

Critérios de consolidacao das controladas pelo método integral

A consolidagdo integral foi elaborada de acordo com o IFRS 10 / CPC 36 (R3) — Demonstra¢Ges
Consolidadas e incluem as demonstragdes financeiras das controladas diretas e indiretas da Companhia.
Os principais procedimentos de consolidagéo s&o:

« soma dos saldos das contas de ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a natureza contabil;

« eliminacéo dos saldos das contas de ativos e passivos, bem como as receitas e despesas relevantes,
entre as empresas consolidadas;

« eliminacgdo dos investimentos e correspondentes participa¢es no patriménio liquido das empresas
controladas;

« destaque das participacdes dos acionistas ndo controladores no patriménio liquido e no resultado do
exercicio; e

« consolidacdo dos fundos de investimentos exclusivos (Nota 8).
Moeda funcional e de apresentacéo

A Companbhia e suas controladas atuam, principalmente, como operadoras no setor de telecomunicagdes
no Brasil, Europa e Asia e em atividades correlacionadas ao respectivo setor. Os itens incluidos nas
demonstracgdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo Oi sdo mensurados usando a moeda do
principal ambiente econdmico no qual a empresa atua (a moeda funcional™). As Demonstracoes
Financeiras Individuais e Consolidadas estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e a
moeda de apresentacdo da Companhia.

Transacoes e saldos

As transacGes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional utilizando-se as taxas de
cambio vigentes nas datas das transa¢des. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacéo dessas
transacOes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos
monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto quando
qualificadas como contabilidade de “hedge” (“hedge accounting”) e, portanto, diferidos no patriménio
liquido como operagdes de “hedge” de fluxo de caixa.
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Empresas do Grupo Oi com moeda funcional diferente
Os resultados e a posicdo financeira de todas as entidades do Grupo Oi, henhuma das quais tem moeda de

economia hiperinflacionaria, cuja moeda funcional é diferente da moeda de apresentacéo, sdo convertidos
na moeda de apresentacdo, como segue:

e 0s ativos e passivos sdo convertidos pela taxa de fechamento da data do balanco;
e receitas e despesas da demonstracéo do resultado sdo convertidas pelas taxas médias de cambio;

o todas as diferencas de cambio resultantes sdo reconhecidas como um componente separado no
patrimonio liquido em outros resultados abrangentes; e

e 4gio e ajustes de valor justo, decorrentes da aquisicdo de uma entidade no exterior séo tratados
como ativos e passivos da entidade no exterior e convertidos pela taxa de fechamento.

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram
convertidos para Reais, principalmente, utilizando as seguintes taxas de cambio:

Fechamento Meédia
Moeda 2024 2023 2024 2023
Euro 6,4363 5,3516 5,834 5,4249
Délar Norte Americano 6,1923 4,8413 5,392 5,0083

Informacdes por segmentos

O Conselho de Administracdo da Companhia, que é o principal tomador de decisdes operacionais, de
alocacgdo de recursos e de avaliacdo de desempenho, utiliza as informagdes por segmentos de negdcios
para a tomada de decisGes. A Companhia identificou apenas um segmento operacional que exclui as
operagOes descontinuadas e que corresponde aos negécios de Telecomunicagdes no Brasil.

Além dos negdcios de Telecomunicagdes no Brasil, a Companhia tem outros neg6cios que ndo cumprem
individualmente ou em conjunto nenhum dos indicadores quantitativos que demandem divulgacdo como
segmento de negdcio reportavel. Estes negdcios relacionam-se essencialmente a empresa Timor Telecom
S.A., a qual presta servicos de telecomunicages fixa e movel.

A geracdo de receita é avaliada pelo Conselho de Administracdo na visdo segmentada por cliente nas
seguintes categorias: Oi Soluges, que incluem solugdes empresariais para nossos clientes corporativos
de médio e grande porte, além dos servicos Digitais e de TI; e Servi¢os Legados, que incluem 0s servicos
de telecomunicacdes relacionados a tecnologia de cobre e servigos regulados de atacado. InformacGes
sobre 0s segmentos sdo apresentados na Nota 25.

Caixa e equivalentes de caixa

Este grupo é representado pelos saldos de numerarios em espécie no caixa e em fundo fixo, contas
bancarias e aplicacdes financeiras de curtissimo prazo, de alta liquidez (normalmente com vencimento
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inferior a trés meses), prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor, sendo demonstrados pelo valor justo nas datas de encerramento
dos exercicios apresentados e ndo superam o valor de mercado, cuja classificacdo é determinada conforme
abaixo (Nota 8).

Ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo classificados de acordo com a sua finalidade em: (i) custo amortizado; (ii) valor
justo por meio de outros resultados abrangentes; e (iii) valor justo por meio do resultado.

A Companhia classifica seus ativos financeiros nas seguintes categorias de mensuracdo: (1) ativos
mensurados ao custo amortizado - ou seja, ativos financeiros que atendem as seguintes condigdes: (i) o
modelo de negdcios sob o qual os ativos financeiros sdo mantidos para obter fluxos de caixa contratuais
e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificadas, fluxos de caixa que séo
apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto (contas a receber, empréstimos
e equivalentes de caixa). O custo amortizado é reduzido por perdas por “impairment”; (2) ativos
financeiros valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Os rendimentos de juros sédo calculados
utilizando o0 método de juro efetivo, ganhos e perdas cambiais e “impairment” sdo reconhecidos no
resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes. No
desreconhecimento, o resultado acumulado em outros resultados abrangentes é reclassificado para o
resultado; e (3) ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. O resultado liquido, incluindo
juros, é reconhecido diretamente no resultado.

Contas a receber

As contas a receber decorrem, principalmente, de servicos prestados faturados e ndo faturados a clientes
até a data de encerramento dos exercicios, classificadas como ao custo amortizado e ndo diferem de seus
valores justos, liquidas da provisdo para perdas esperadas.

A Companhia reconhece provisdo para perdas de crédito esperadas para contas a receber de clientes
baseada na experiéncia de perda de crédito histérica de acordo com dados observaveis para refletir os
efeitos das condicGes atuais e futuras, desde que tais dados estejam disponiveis sem custo ou esforcos
excessivos. A Companhia presume risco de crédito de um ativo financeiro desde o seu reconhecimento
inicial quando os pagamentos contratuais ainda ndo estdo vencidos, exceto quando informacdes razoaveis
e sustentaveis disponiveis demonstrarem o contrario.

Ativos ndo circulantes mantidos para venda e operag6es descontinuadas

Os ativos ndo circulantes sdo classificados como ativos mantidos para venda quando seu valor contabil
for recuperavel, principalmente, por meio de uma venda e quando essa venda for altamente provavel.
Estes ativos sdo avaliados pelo menor valor entre o valor contdbil e o valor justo menos os custos de
venda. Qualquer perda por reducéo ao valor recuperavel sobre um grupo de ativos mantidos para venda é
inicialmente alocada ao &gio, e, entdo, para 0s ativos e passivos remanescentes em base pro-rata.

Operacdo descontinuada é um componente ou uma unidade de negdcio que compreende operagdes e
fluxos de caixa que podem ser claramente distinguidos operacionalmente do restante da Companhia. A

51



Oi S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

classificacdo de operacdo descontinuada ocorre mediante a alienacdo, ou quando a operagdo atende aos
critérios para ser classificada como mantida para venda.

Os ativos e 0s passivos diretamente associados que atendem aos critérios de reconhecimento como ativos
mantidos para venda e operagdes descontinuadas sdo apresentados na Nota 28.

Investimentos

Nas Demonstragdes Financeiras Individuais da controladora as informagdes financeiras de controladas e
controladas em conjunto, assim como as coligadas, sao reconhecidas através do método de equivaléncia
patrimonial. Os demais investimentos sdo registrados pelo custo de aquisi¢do e deduzidos de proviséo
para ajuste ao valor de realizagdo, quando aplicavel.

As demonstragdes financeiras de controladas sdo consolidadas integralmente nas Demonstragdes
Financeiras Consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa
de existir. Os investimentos em controladas em conjunto séo reconhecidos nas Demonstragdes Financeiras
Consolidadas pelo método de equivaléncia patrimonial.

As politicas contabeis de controladas e controladas em conjunto estdo alinhadas com as politicas adotadas
pela Companhia (Nota 15).

Imobilizado

O imobilizado estd demonstrado pelo custo de aquisi¢do ou construcdo, deduzido da depreciacéo
acumulada e de perdas por redugdo ao valor recuperével acumuladas. Os custos histdricos incluem gastos
que sdo diretamente atribuiveis a aquisicao dos ativos. Incluem ainda determinados gastos com instalagoes,
quando é provavel que futuros beneficios econdmicos associados a esses gastos fluirdo para a Companhia
e 0s custos com desmontagem, remog&o e restabelecimento de ativos. Os ativos qualificiveis sdo aqueles
gue necessariamente demandam um tempo substancial para ficarem prontos para uso.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil conforme apropriado, somente quando esses ativos
geram beneficios econémicos futuros e possam ser medidos de forma confiavel. O saldo residual do ativo
substituido é baixado. Os gastos com manutencdo e reparo sdo registrados ao resultado durante o periodo
em que ocorrem, entretanto sdo capitalizados somente quando representam claramente aumento da
capacidade instalada ou da vida Util econdmica.

Os bens atrelados a contratos de arrendamento mercantil financeiro sdo registrados no imobilizado pelo
valor justo ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento mercantil, na

data inicial do contrato.

A depreciacdo € calculada pelo método linear, de acordo com a expectativa de vida Util econdmica dos
bens, a qual a Companhia revisa anualmente (Nota 16).
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Intangivel

Ativos intangiveis com vida Util definida adquiridos séo registrados ao custo, deduzido da amortizacao e
das perdas por reducédo ao valor recuperdvel acumuladas. A amortizacdo é reconhecida linearmente com
base na vida util estimada dos ativos. A vida til estimada e o método de amortizacao séo revisados no
fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.
Ativos intangiveis com vida Gtil indefinida adquiridos sdo registrados ao custo, deduzido das perdas por
reducdo ao valor recuperavel acumuladas, quando aplicavel.

As licengas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir 0s
softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados.

Os custos associados a manutencao de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
Reducéo ao valor recuperavel de ativos de longa duracéo

Os ativos de longa duracdo s&o revisados para a verificagdo quanto ao valor recuperével de ativos
“impairment” sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indiqguem que o valor contébil pode
ndo ser recuperavel. Uma eventual perda é reconhecida por um montante pelo qual o saldo contabil do
ativo excede seu montante recuperavel, de acordo com as melhores previsdes a respeito de seu
desempenho futuro. O valor recuperavel é o maior valor entre valor justo do ativo menos o custo de vender
e seu valor em uso.

Para o proposito de avaliagdo do valor recuperavel, os ativos sdo agrupados ao menor nivel para o qual
existam UGC - Unidades Geradoras de Caixa.

Os célculos requerem o uso de julgamentos, estimativas e premissas significativas que podem ser
influenciados por diferentes fatores externos e internos, como tendéncias econdmicas, tendéncias da
indUstria, taxas de juros do setor, mudancas nas estratégias de negocios e mudangas no tipo de servicos e
produtos fornecidos pela Companhia para o mercado. A Administragéo utiliza o orgamento aprovado pela
Companhia como ponto de partida para elaboracdo do modelo de calculo. As premissas utilizadas no
calculo estdo sujeitas a riscos e incertezas e podem mudar as proje¢cdes da Companhia e, portanto, podem
afetar o valor recuperavel dos ativos.

Ajuste a valor presente

A Companhia efetua avaliagdo dos seus ativos e passivos financeiros para identificar a ocorréncia da
aplicabilidade do ajuste ao valor presente. Para fins de registro, o ajuste a valor presente é calculado
levando em consideracdo os fluxos de caixa contratuais e taxas de juros explicita, e em certos casos
implicita dos passivos.

Em aspectos gerais, quando aplicavel a taxa utilizada é a média de retorno de investimentos ou de captacao
global da Companhia, dependendo se o instrumento financeiro é ativo ou passivo, respectivamente. A
contrapartida contabil € o ativo ou passivo que tenha dado origem ao instrumento financeiro, quando
aplicavel, e os encargos financeiros presumidos séo apropriados ao resultado da Companhia pelo prazo
da operacao.
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Nos termos e condi¢Bes do PRJ Original e do Aditamento ao PRJ, certos saldos de fornecedores e
processos judiciais no ambito da ANATEL, de acordo com o instrumento de repactuagéo e transacdo
celebrado com a ANATEL, foram ajustados na data da novagdo dos passivos concursais e na data da
celebragcdo do acordo, respectivamente, de acordo os requerimentos previstos no IFRS 9 / CPC 48,
equivalente ao valor presente a época, calculado com base em avaliacdo interna que levou em
consideracdo os fluxos de caixa desses passivos e premissas relacionadas as taxas de desconto,
consistentes com o vencimento e a moeda de cada passivo financeiro.

O valor presente dos contratos de arrendamento é mensurado através do desconto dos fluxos de
pagamentos futuros fixos, que ndo consideram a inflacdo projetada, utilizando a taxa de juros incremental,
de acordo com as condi¢des de mercado, estimada com o “spread” de risco intrinseco da Companbhia.

Adicionalmente, ativos adquiridos através de contratos de arrendamento mercantil, bem como receitas a
apropriar provenientes da cessdo de torres fixas sdo ajustadas a valor presente.

Deterioracao de ativos financeiros

A Companhia avalia, na data do encerramento do exercicio, se ha evidéncia objetiva de que o ativo
financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo financeiro ou um grupo de ativos
financeiros é considerado deteriorado quando existirem evidéncias objetivas da redugdo de seu valor
recuperdvel, sendo estas evidéncias o resultado de um ou mais eventos que ocorreram apds 0
reconhecimento inicial do ativo, e quando houver impacto nos fluxos de caixa futuros estimados.

No caso de investimentos patrimoniais classificados como disponiveis para venda, um declinio
significativo ou prolongado em seu valor justo abaixo do seu custo é considerado evidéncia objetiva de
reducdo ao valor recuperavel.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos estdo apresentados pelo custo amortizado, atualizados pelas variagdes
monetarias ou cambiais e acrescidos de juros incorridos até a data do encerramento do exercicio
(Nota 19).

Na data da reestruturacdo/novacao dos passivos financeiros sujeitos a recuperacao judicial, a Companhia
reconhece 0s compromissos de empréstimos e financiamentos de acordo com as novas condicfes de
prazos e taxas pactuadas, conforme requerimentos previstos no IFRS 9/ CPC 48. O valor justo, na data da
reestruturacdo de cada passivo financeiro, é calculado com base em avaliagdo interna e leva em
consideracdo os fluxos de caixa desses passivos e premissas relacionadas as taxas de desconto,
consistentes com o vencimento e a moeda de cada passivo financeiro.

Os custos de transagdo incorridos sdo mensurados ao custo amortizado e reconhecidos no passivo,

reduzindo o saldo de empréstimos e financiamentos, sendo apropriados ao resultado no decorrer do
periodo de vigéncia dos contratos.
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Arrendamentos

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso na conta de imobilizado e um passivo de arrendamento
mercantil na conta de arrendamentos a pagar em seu balanco patrimonial com relacdo aos ativos
arrendados. O ativo de direito de uso é mensurado pelo custo, que consiste no valor inicial da mensuragao
do passivo de arrendamento mercantil, acrescidos de custos diretos iniciais incorridos, estimativa de
custos para desmontar e remover o ativo no final do arrendamento, outros pagamentos feitos antes da data
de inicio do arrendamento, e calculados a valor presente, descontados pela taxa de empréstimo
incremental. As taxas de desconto utilizadas foram obtidas de acordo com as condi¢des de mercado,
estimadas com o “spread” de risco intrinseco da Companbhia.

Passivos financeiros e instrumentos de patrimonio

Os instrumentos de divida ou de patrimdnio emitidos pela Companhia e suas controladas sdo classificados
como passivos financeiros ou como instrumento de patriménio, respeitando a substancia contratual da
transacéo.

Provisoes

O valor reconhecido como provisao é a melhor estimativa de desembolso exigido para liquidar a obrigagao
presente na data do balanco, com base na opinido dos administradores e consultores juridicos internos e
externos, sendo os valores registrados com base nas estimativas dos custos dos desfechos dos processos
(Nota 21).

Para a mensuragdo do valor das provisdes a constituir a Companhia adota essencialmente duas
metodologias: (i) modelo de mensuracdo estatistica e (ii) modelo de mensuracdo individual. Para a
determinagdo da metodologia a usar a Companhia considera entre outros critérios, a quantidade de
processos, o valor do processo, o valor estimado do eventual pagamento e a natureza do processo.

O modelo de mensuragdo estatistica é habitualmente usado nas situaces em que existe (i) um volume
significativo de processos administrativos ou judiciais com natureza semelhante, (ii) 0s processos tém
individualmente um valor reduzido e (iii) é possivel determinar um modelo estatistico com base em
informacdo historica sobre taxas de condenacgdo, montante dos pagamentos e movimentagdao do ndmero
de processos. Habitualmente neste modelo a Companhia faz uso do calculo do valor esperado conforme
determinado pelo paragrafo 39 do CPC 25/ IAS 37, bem como solicita pareceres a especialistas externos
para avaliacdo do risco de perda. As principais contingéncias objeto deste modelo sdo as trabalhistas e
civel (PEX e JEC).

O modelo de mensuracéo individual é habitualmente usado nas situacGes em que (i) 0 processo tem um
elevado valor, (ii) € possivel de forma razoavel fazer uma avaliacdo do risco individual do dispéndio a
realizar e (iii) ndo existe semelhanga de natureza nos processos. Neste modelo a Companhia faz uso de
pareceres externos de especialistas nas areas abrangidas para avaliagdo do risco de perda. As principais
contingéncias objeto deste modelo sdo as tributarias e civel estratégico.

O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.
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Obrigacdo onerosa

A Companhia reconhece uma obrigacdo presente quando eventos tornam a contratacdo de servicos
onerosa.

O contrato se torna oneroso quando: (i) as obrigagdes do contrato excedem os beneficios econdémicos que
se espera receber ao longo do contrato e (ii) 0s custos sdo inevitaveis.

A Companhia mensura a obriga¢do onerosa de acordo com o menor custo liquido de sair do contrato, e
este é determinado com base: (i) no custo de cumprir o contrato ou (ii) no custo de qualquer compensagao
ou de penalidades provenientes do ndo cumprimento do contrato, dos dois 0 menor.

As premissas base do calculo da obrigacdo onerosa deverdo ser periodicamente reavaliadas e mensurada
sempre que ocorram mudancas significativas dessas premissas.

Beneficios a empregados

Planos de previdéncia privada - Os planos de previdéncia privada e outros beneficios de aposentadoria
patrocinados pela Companhia em beneficio de seus empregados sdo administrados por duas fundacdes.
As contribuicGes sdo determinadas com base em célculos atuariais e, quando aplicavel, contabilizadas
contra o resultado de acordo com o regime de competéncia (Nota 24).

A Companhia conta com planos de beneficios definidos e contribui¢Ges definidas.

No plano de contribuicao definida a patrocinadora paga contribuicdes fixas para um fundo, administrado
por uma entidade em separado. As contribui¢des sdo reconhecidas como despesas relativas aos beneficios
aos empregados quando incorridas. A patrocinadora ndo tem a obrigacéo legal ou construtiva de pagar
contribuigdes adicionais, caso o fundo ndo disponha de ativos suficientes para pagar a todos os
empregados os beneficios relacionados aos servigos prestados no exercicio atual e em exercicios
anteriores.

O beneficio definido é calculado anualmente por atuarios independentes, que utilizam o método de crédito
de unidade projetada. O valor presente do beneficio definido é determinado descontando-se as saidas de
caixa futuras estimadas, utilizando a projecédo da taxa de inflagdo acrescida de juros de longo prazo. A
obrigacdo reconhecida no balango, no que tange aos planos de penséo de beneficios definidos que sdo
deficitarios, corresponde ao valor presente dos beneficios definidos, menos o valor justo dos ativos do
plano.

Os ganhos e perdas atuariais resultantes das alteracBes nas avaliacGes atuariais dos planos de
aposentadoria, cujas obrigacGes atuariais ou ativos atuariais sdo registrados pela Companhia, sdo
reconhecidos integralmente em outros resultados abrangentes no patriménio liquido (Nota 23).

O ativo reconhecido no balango corresponde ao valor presente dos beneficios econémicos disponiveis, na
forma de restituictes ou de reducgdes em contribuicGes futuras para o plano.

Participacdes dos empregados no resultado - A provisdo referente ao programa de participacbes dos
empregados nos resultados é contabilizada pelo regime de competéncia e a determinagdo do montante,
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gue € pago até abril do ano seguinte ao do registro da provisdo, considera um conjunto de metas
operacionais e financeiras aprovadas junto aos sindicatos da categoria, através de acordo coletivo
especifico. Esse custo é registrado anualmente em despesas de pessoal.

Reconhecimento das receitas

As receitas correspondem, substancialmente, ao valor das contraprestacdes recebidas ou recebiveis pela
venda de servicos no curso regular das atividades da Companhia e de suas controladas.

A receita é reconhecida quando transfere o controle sobre bens ou servicos aos clientes em um montante
que reflete a contraprestacdo a qual a entidade espera ter direito em troca desses bens ou servigos.

A Companhia aplicou os julgamentos que afetam significativamente a determinacdo do valor e do
momento do reconhecimento da receita de contrato com o cliente, considerando o modelo de
reconhecimento de cinco etapas: (i) identificagdo do contrato, (ii) identificacdo das obrigacdes de
desempenho separadas no contrato, (iii) determinagdo do preco da transacdo, (iv) alocagdo do preco da
transacdo para as obrigagdes de desempenho e (v) reconhecimento da receita quando for satisfeita a
obrigacao de desempenho.

As receitas de servigos sdo reconhecidas quando estes sdo prestados. As ligacdes locais e de longa
distancia sdo tarifadas pelo processo de medicao conforme legislagdo em vigor. Os servigos cobrados em
valores fixos mensais séo calculados e contabilizados em bases lineares.

Receitas decorrentes do recebimento de créditos de clientes, em que tais créditos ja haviam sido lancados
a perda definitiva por ndo pagamento, mas recuperados e recebidos no processo de cobranga, sdo
reconhecidas no resultado em outras receitas operacionais.

Uma receita ndo é reconhecida se hd uma incerteza significativa na sua realizacdo (Notas 4 e 5).
Reconhecimento das despesas

As despesas sdo contabilizadas pelo regime de competéncia, obedecendo a sua vinculacdo com a
realizacdo das receitas. As despesas pagas antecipadamente e que competem a exercicios futuros sao
diferidas de acordo com seus respectivos prazos de duragdo. Os custos incrementais para obtencéo de
contrato com cliente (custos de cumprimento de contrato), substancialmente comissdes sobre vendas e
taxas de habilitacdo de clientes de Fibra, sdo reconhecidos ao resultado em base sistematica consistente
com a transferéncia dos bens e servicos aos clientes.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras sdo contabilizadas pelo regime de competéncia e representam o0s juros efetivos
auferidos sobre contas a receber liquidadas apos o vencimento, os ganhos com aplicacfes financeiras e
0s ganhos com instrumentos financeiros derivativos. As despesas financeiras estdo representadas
principalmente, por juros efetivos incorridos, ajustes a valor justo e os demais encargos com
empréstimos, financiamentos, contratos de instrumentos financeiros derivativos. Incluem também taxas
e despesas bancarias e outras transacOes financeiras (Notas 5 e 6).

57



Oi S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro correntes e diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro séo contabilizados pelo regime de competéncia.
Os tributos mencionados atribuiveis a diferencas temporarias, prejuizos fiscais e base negativa da
contribuicdo social sdo registrados no ativo ou passivo, conforme o caso, somente no pressuposto de
realizacdo ou exigibilidade futura. A Companhia elabora estudos técnicos que contemplam a geragao
futura de resultados de acordo com a expectativa da Administracdo, considerando a continuidade das
empresas. A Companhia reduz o valor contébil do ativo fiscal diferido na medida em que néo seja mais
provavel que lucro tributavel suficiente estard disponivel para permitir que o beneficio de parte ou de
todo aquele ativo fiscal diferido possa ser utilizado.

Qualquer reducédo do ativo fiscal diferido é revertida na medida em que se torne provavel que lucro
tributavel suficiente estara disponivel. Os estudos técnicos sao atualizados anualmente, aprovados pelo
Conselho de Administracdo e examinados pelo Conselho Fiscal, e os créditos tributarios sdo ajustados
de acordo com os resultados dessas revisfes. Impostos diferidos ativos e passivos sao mensurados pelas
aliquotas aplicaveis no periodo no qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado,
com base nas aliquotas previstas na legislacao tributaria vigente no final de cada periodo de relatério, ou
quando uma nova legislag&o tiver sido substancialmente aprovada. A mensuragdo dos impostos diferidos
ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual a Companhia espera,
no final de cada periodo de relatério, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos
(Nota 7).

Resultado por acéo

O resultado por acdo béasico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas
controladores da Companbhia, dividido pela média ponderada das acdes ordinarias e preferenciais em
circulagdo durante o exercicio. O resultado por acdo diluido é calculado por meio da referida média das
acOes em circulagdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em ac¢@es, com efeito
diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos do CPC 41/ IAS 33 (Nota 23 (d)).

(c) Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A Companhia se baseia em estimativas e premissas derivadas da experiéncia histdrica e outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, as quais se consideram razoaveis e relevantes, bem como requer
julgamentos relacionados a esses assuntos. Os resultados operacionais e posic¢éo financeira podem diferir
se as experiéncias e premissas utilizadas na mensuracéo das estimativas forem diferentes dos resultados
reais. As estimativas e julgamentos contabeis criticos que possuem maior risco de causar ajustes materiais
sobre os saldos contabeis dos ativos e passivos estdo relacionadas a seguir:

Reconhecimento de receita e contas a receber

A politica de reconhecimento de receita da Companhia €é significativa em razdo de ser componente
relevante dos resultados operacionais. A determinagdo do valor e do momento do reconhecimento da
receita pela administracdo, capacidade de cobranga e os direitos a receber de certas receitas pelo uso da
rede se baseiam em julgamentos relacionados a natureza da tarifa cobrada pelos servigos prestados, o
preco de certos produtos e o poder de cobrar essas receitas. Se mudancas nas condic¢des fizerem com que
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a Administracdo julgue que esses critérios ndo estdo sendo atendidos em certas operacdes, o valor das
contas a receber pode ser afetado. Além disso, a Companhia depende de diretrizes de medicdo para
determinadas receitas de acordo com as regras definidas pela ANATEL.

Perdas esperadas em contas a receber de clientes

O reconhecimento de perdas esperadas em contas a receber de clientes leva em consideracdo as medidas
implementadas para restringir a prestacdo de servicos a clientes com contas em atraso e para cobrar
clientes inadimplentes, bem como, o risco de crédito de forma individual e coletiva. A estimativa de perda
esperada em contas a receber de clientes é reconhecida em um montante considerado suficiente para cobrir
eventuais perdas na realizacdo desses recebiveis, com base em taxas historicas de inadimpléncia e em
informacGes prospectivas, como projecdes de condi¢bes futuras que impactam as cobrancas.

Ha situacgdes de acordos com certos clientes para cobrar contas em atraso, inclusive acordos que permitem
aos clientes quitar suas contas inadimplentes em parcelas.

Os montantes que efetivamente deixamos de receber para essas contas podem ser diferentes do valor da
provisdo estabelecida e provisfes adicionais podem ser necessarias.

Depreciagdo e amortizagao de ativos com vida util definida

Os ativos de vida util definida do imobilizado e do intangivel sdo depreciados e amortizados,
respectivamente, usando o método linear no decorrer da vida Util dos respectivos ativos. As taxas de
depreciacdo e de amortizagdo dos ativos mais relevantes estdo demonstradas na Nota 16 e 17,
respectivamente.

A Companhia revisa anualmente as vidas Uteis de seus ativos.
Reducao ao valor recuperavel de ativos de longa duracéo

Os valores recuperaveis dos ativos de longa duracdo sdo determinados com base na comparacao entre 0s
célculos do valor em uso e do valor de venda. Esses célculos exigem o uso de julgamentos, estimativas e
premissas significativas que podem ser influenciados por diferentes fatores externos e internos, tais como
tendéncias econdmicas, tendéncias da industria e taxas de juros, mudangas nas estratégias de negocios e
mudancas no tipo de servigos e produtos que a Companhia fornece ao mercado. As premissas utilizadas
no calculo estdo sujeitas a riscos e incertezas e podem mudar as proje¢cdes da Companhia e, portanto,
afetar o valor recuperavel dos ativos.

Arrendamentos

As premissas relativas as taxas de desconto apropriadas usadas no calculo do valor presente dos
pagamentos dos arrendamentos estdo sujeitas a flutuacOes significativas devido a diferentes fatores
externos e internos, incluindo tendéncias econdmicas e desempenho financeiro da Companhia. O uso de
diferentes premissas para mensurar o valor presente de nossos arrendamentos poderia ter um efeito
material sobre o valor presente estimado do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento no
balango patrimonial.

59



Oi S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Valor justo de passivos financeiros

As premissas sobre taxas de desconto utilizadas no célculo do valor justo de nossos passivos financeiros
estdo sujeitas a flutuacBes significativas devido a diferentes fatores externos e internos, incluindo
tendéncias econdmicas e o desempenho financeiro da Companhia. O uso de diferentes premissas para
mensurar o valor justo dos passivos financeiros pode ter um efeito material sobre o valor justo estimado
desses passivos financeiros e os valores registrados como empréstimos e financiamentos no balanco
patrimonial, bem como os valores registrados no resultado.

Provisdes

A Companhia reconhece, nos termos do CPC 25 / IAS 37, provisGes para contingéncias originadas
essencialmente na esfera juridica e administrativa, com natureza trabalhista, tributaria e civel, conforme
detalhado na Nota 21.

Dependendo da natureza da contingéncia, a Administracdo da Companhia faz uso de metodologia de
avaliagdo estatistica ou avaliacéo individual no calculo de provis@es para contingéncias. Em qualquer uma
das metodologias a Companhia usa um conjunto de premissas, informag&o, avaliagdo de risco interna e
externa e modelos estatisticos que entende serem adequadas, incluindo a implementacdo com sucesso do
Plano de Recuperacdo Judicial, no entanto € possivel que as mesmas se alterem no futuro, podendo resultar
em mudangas nas futuras provisdes para perdas.

Reconhecimento de passivo oneroso

A Companhia reconhece, consoante 0 CPC 25/IAS 37, passivo oneroso quando as obrigagGes dos
contratos excedem os beneficios econdmicos que se espera receber ao longo do contrato e 0s custos sdo
inevitaveis. A obrigacdo onerosa é mensurada ao menor custo liquido de saida dos contratos trazidos a
valor presente.

Os célculos de onerosidade contratual exigem o uso de estimativas e premissas. O uso de diferentes
estimativas e premissas podem afetar de maneira significativa os resultados da Companbhia.

Imposto de renda e contribuig&o social diferidos

A Companhia reconhece e liquida os tributos sobre a renda com base nos resultados das operagdes
apurados de acordo com a legislacdo societaria brasileira, considerando os preceitos da legislacao fiscal,
que sdo significativamente diferentes dos valores calculados para os CPCs e as IFRSs. De acordo com o
CPC 32 / IAS 12, a Companhia reconhece 0s ativos e passivos tributarios diferidos com base nas
diferengas existentes entre os saldos contébeis e as bases tributérias dos ativos e passivos.

A Companbhia revisa regularmente os ativos de tributos diferidos quanto a recuperabilidade e reconhece
provisdo para reducdo ao valor recuperavel caso seja provavel que esses ativos ndo sejam realizados,
baseada no lucro tributavel historico, na projecdo de lucro tributavel futuro e no tempo estimado de
reversdo das diferencas temporarias existentes. Esses célculos exigem o uso de estimativas e premissas.
O uso de diferentes estimativas e premissas poderiam resultar em provisdo para reducdo ao valor
recuperavel de todo ou de parte significativa do ativo de tributos diferidos.
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Beneficios a empregados

A avaliacdo atuarial é baseada em premissas e estimativas com relagdo a taxas de juros, retorno de
investimentos, niveis de inflacdo para periodos futuros, indices de mortalidade e projecdo de niveis de
emprego relacionada aos passivos com beneficios de aposentadoria. A precisdo dessas premissas e
estimativas determinara a criacdo de reservas suficientes para custos com pensdes acumuladas e planos
de salde e o valor a ser fornecido a cada ano como custos com beneficios de aposentadoria.

Tais premissas e estimativas estdo sujeitas a flutuagdes significativas devido a diferentes fatores internos
e externos, como tendéncias econémicas, indicadores sociais, nossa capacidade para criar novos empregos
e de reter nossos empregados. Todas as premissas sdo revisadas a cada data base. Se essas premissas e
estimativas ndo forem precisas, pode haver a necessidade de revisdo das provisdes para beneficios de
aposentadoria, que poderiam afetar de maneira significativa os resultados da Companbhia.

(d) Novas normas, alteraces e interpretacfes de normas

Normas e emendas a normas

Aplicacoes
obrigatorias com
inicio em ou apos:

IAS 1 Aspectos de divulgagio de passivo nio circulante com “Covenants” 1 de janeiro de 2024
IFRS 16 Aspectos a serem conS|~derados para tratamento de uma transferéncia de ativo 1 de janeiro de 2024
como venda em operacdo de retroarrendamento.
IAS 7 e IFRS 7 Qs;f)]eegec:jsorrilsauonados a divulgacéo de acordos de financiamentos de 1 de janeiro de 2024
IAS 21 Aspectgs relacionados a efeitos de mudanga nas taxas de cdmbio em 1 de janeiro de 2025
operagdes de troca de moeda.
Alteracfes quanto a classificacdo e mensuragdo de instrumentos financeiros. L
IFRS9eIFRS7 Aspectos relacionados a data inicial de reconhecimento e desreconhecimento 1 de janeiro de 2026
O IFRS 18 - Apresentacéo e Divulgacdo de Demonstragdes Financeiras -
IERS 18 substitui o I:AS 1 e esta_belece requisitos para apresent_agao e dl\_/ulgagao _das 1 de janeiro de 2027
demonstragdes financeiras para melhor representar ativos, passivos, capital
proprio, resultado, receitas e despesas da entidade.
Subsidiarias sem Responsabilidade Publica - estabelece requisitos de
IFRS 19 divulgacdo que uma entidade tem permissdo para aplicar a norma em relacdo | 1 de janeiro de 2027

aos requisitos de divulgacdo de outras Normas Contabeis - IFRS

As novas normas e interpretacfes de normas que sdo efetivas para o exercicio iniciado em 2024 nédo
tiveram impacto nas Demonstragdes Financeiras da Companhia. As novas normas e interpretacoes
emitidas pelo IASB que séo efetivas em periodos contébeis futuros, a Companhia decidiu por ndo adotar

antecipadamente e avaliara os possiveis impactos nas Demonstracfes Financeiras.
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3. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E ANALISE DE RISCOS
3.1. Instrumentos financeiros

Em virtude do Novo PRJ aprovado e homologado, os passivos associados ao plano encontram-se novados
e os saldos foram recalculados de acordo com os termos e condi¢fes existentes, observadas as etapas e
condicdes de reestruturacdo e pagamento dos créditos (Nota 1). Considerando a mudanca substancial nos
termos dos passivos submetidos ao Novo PRJ, tais passivos foram extintos e novos passivos financeiros
foram reconhecidos e subsequentemente mensurados ao custo amortizado, conforme previsto no CPC 48
(IFRS9).

Os valores contabeis e os valores justos estimados de nossos principais instrumentos financeiros sdo
resumidos como segue:

CONTROLADORA | CONSOLIDADO
Mensuragao 2024
contabil Valor contabil | Valor justo | Valor contabil | Valor justo

Ativos
Contas bancérias Valor justo 72.850 72.850 301.939 301.939
Equivalentes de caixa Valor justo 1.194.320 1.194.320 1.224.042 1.224.042
Aplicacdes financeiras Valor justo 232.948 232.948 235.225 235.225
Créditos com partes relacionadas Custo amortizado 1.456 1.456
Contas a receber Custo amortizado 552.070 552.070 947.276 947.276
Depositos e blogueios judiciais Custo amortizado 3.214.777 3.214.777 3.475.680 3.475.680
Ativo financeiro a valor justo (i) Valor justo 27.009 27.009 27.009 27.009
Passivos
Fornecedores Custo amortizado 5.650.340 5.650.340 5.418.566 5.418.566
Empréstimos e financiamentos (ii)
Divida Subordinada "Notes" Valor justo 6.286.866 1.570.386 6.286.866 1.570.386
Novo Financiamento “Notes” Custo amortizado 3.922.526 3.931.067 3.922.526 3.931.067
Debéntures Custo amortizado 972.802 972.802 972.802 972.802
“Senior Notes” moeda estrangeira Custo amortizado 54.547 53.113 54.547 53.113
Modalidade Geral

Moeda nacional Valor justo 113.864 113.864 113.864 113.864

Moeda estrangeira Valor justo 207.314 207.314 576.507 576.507
Financiamento Multilateral

Moeda nacional Valor justo 14.626 14.626 14.626 14.626

Moeda estrangeira Valor justo 12.319 12.319 12.319 12.319
Débitos com partes relacionadas Valor justo 155.854 155.854
Dividendos e juros sobre o capital préprio Custo amortizado 5.496 5.496 5.496 5.496
Arrendamentos a pagar Custo amortizado 1.772.992 1.772.992 1.842.136 1.842.136
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CONTROLADORA CONSOLIDADO
Mensuragao 2023
contabil Valor contabil | Valor justo | Valor contabil | Valor justo

Ativos
Contas bancérias Valor justo 111.502 111.502 462.934 462.934
Equivalentes de caixa Valor justo 1.272.455 1.272.455 1.327.395 1.327.395
Aplicacdes financeiras Valor justo 403.597 403.597 403.597 403.597
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo 79 79 79 79
Créditos com partes relacionadas Custo amortizado 10.061.389 10.061.389
Contas a receber Custo amortizado 1.685.609 1.685.609 1.799.503 1.799.503
Dep6sitos e blogueios judiciais Custo amortizado 4.401.354 4.401.354 4.632.471 4.632.471
Dividendos e juros sobre o capital proprio Custo amortizado 6.074 6.074 50 50
Ativo financeiro a valor justo (i) Valor justo 18.274 18.274 18.274 18.274
Passivos
Fornecedores Custo amortizado 5.617.919 5.617.919 5.421.993 5.421.993
Empréstimos e financiamentos (ii)

Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 7.774.541 7.774.541 8.799.336 8.799.336

Débitos com partes relacionadas Custo amortizado 3.720.086 3.720.086

Debéntures publicas Custo amortizado 6.550.093 6.550.093 6.550.093 6.550.093

“Senior Notes” moeda estrangeira Custo amortizado 9.110.540 429.720 9.110.540 429.720

Financiamento DIP (“DIP Loan”) Custo amortizado 1.025.888 1.025.888 1.025.888 1.025.888
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo 797 797 797 797
Dividendos e juros sobre o capital préprio Custo amortizado 5.495 5.495 5.495 5.495
Arrendamentos a pagar Custo amortizado 3.677.881 3.677.881 3.691.532 3.691.532

(i)

(i)

Os saldos de ativo financeiro a valor justo se referem a participacdo detida pela Oi na Pharol, e
encontra-se alocada no balango no ativo ndo circulante no item de demais ativos.

Os saldos de empréstimos e financiamentos com Bancos Locais e Financiamento Multilateral

correspondem a mercados exclusivos, sendo o valor justo destes instrumentos semelhante ao valor
contabil. Os saldos de empréstimos e financiamentos relacionados aos “Senior Notes” moeda estrangeira
emitidos no mercado internacional, para os quais existe mercado secundario, o valor de mercado difere

do valor contabil.

O nivelamento dos ativos/passivos financeiros do caixa, equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras e
instrumentos financeiros derivativos avaliados a valor justo sdo detalhados abaixo:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Hierarquia do | Valor justo | Valor justo | Valor justo | Valor justo
valor justo 2024 2023 2024 2023

Ativos

Contas bancarias Nivel 1 72.850 111.502 301.939 462.934
Equivalentes de caixa Nivel 1 1.194.320 1.272.455 1.224.042 1.327.395
Aplicagdes financeiras Nivel 1 232.948 403.597 235.225 403.597
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 79 79
Ativo financeiro a valor justo Nivel 1 27.009 18.274 27.009 18.274
Passivos

Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 797 797

N&o ocorreram transferéncias entre niveis nos exercicios de 31 de dezembro de 2024 e de 2023.
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A Companhia e suas controladas procederam a uma avaliacdo de seus ativos e passivos financeiros em
relacdo aos valores de mercado ou de efetiva realizacdo (valor justo), utilizando informagées disponiveis
e metodologias de avaliacdo apropriadas para cada situacéo, a saber:

(a) Equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras

Os equivalentes de caixa e as aplicacdes financeiras em moeda estrangeira sdo mantidos, basicamente, em
depdsitos a vista em Euros e em Dolares dos Estados Unidos da América.

Para titulos negocidveis em mercados ativos, o valor justo equivale ao valor da Ultima cotacdo de
fechamento disponivel na data do encerramento do exercicio multiplicado pelo nimero de titulos em
circulagéo.

Para os demais contratos, a Companhia efetua uma analise das condigdes de contratagdo atuais com
aquelas vigentes quando os mesmos se originaram. Quando as condigdes ndo sdo semelhantes, o valor
justo é calculado através do desconto dos fluxos de caixa futuros pelas taxas de mercado vigentes na data
de encerramento do periodo, e quando sdo, o valor justo € semelhante ao valor contabil na data de reporte.

(b) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia realiza operagdes com instrumentos financeiros derivativos para gerir certos riscos de
mercado, principalmente o risco de taxa de cAmbio. Na data de encerramento do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia operacdes de derivativos contratadas vigentes. Face a
inexisténcia de instrumentos financeiros derivativos em carteira em 31 de dezembro de 2024, ndo houve
movimentac¢des de operagoes referentes aos “hedges” cambiais e “hedges” de taxa de juros designados
para fins de contabilidade de “hedge” registradas em outros resultados abrangentes.

3.2. Administragdo do risco financeiro

As atividades da Companhia e suas controladas as expdem a uma variedade de riscos financeiros, tais
como: risco de mercado (incluindo risco de altera¢cdes na moeda, risco de taxa de juros sobre valor justo e
risco de taxa de juros sobre fluxo de caixa), risco de crédito e risco de liquidez. De acordo com as suas
naturezas, os instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos ou ndo, sendo importante, no
melhor julgamento, avaliar o potencial desses riscos. A Companhia e suas controladas podem utilizar
instrumentos financeiros derivativos para mitigar certas exposicdes a estes riscos.

O processo de gestdo de riscos na Companhia é realizado em trés niveis, considerando sua estrutura
consolidada: estratégica, tatica e operacional. Na esfera estratégica, a Diretoria da Companhia acorda com
0 Conselho de Administracdo, Diretrizes de Risco a serem seguidas em cada ano fiscal. Cabe a um Comité
de Gestdo Riscos Financeiros supervisionar o enquadramento da Oi as Politicas. No nivel operacional, o
gerenciamento de risco é realizado pela Diretoria de Tesouraria da Companhia, de acordo com as politicas
aprovadas pelo Conselho de Administracéo.

O Comité de Gestao de Riscos Financeiros retine-se mensalmente e atualmente é composto pela Diretora
de Finangas e Relagfes com Investidores, Diretora de Governancga, Riscos e Conformidade, Diretor de
Tesouraria, além de no maximo mais dois diretores adicionais da Diretoria de Finangas e no minimo um
Diretor ex-Finangas.
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As Politicas de “Hedge” e de Investimentos, aprovadas pelo Conselho de Administracdo, formalizam a
gestdo de exposicdo a fatores de risco de mercado, liquidez e crédito gerados pelas operagdes financeiras
das empresas do Grupo Oi. Em linha com os pilares da Politica de “Hedge”, a estratégia tem como foco a
preservagao do fluxo de caixa da Companhia, a manuten¢ao da liquidez e o cumprimento dos “covenants”
financeiros, se aplicavel.

3.2.1. Risco de mercado
(@) Risco de taxa de cambio

Ativos financeiros

A Companhia ndo possui exposi¢cdo cambial relevante relacionada a ativos financeiros em moeda
estrangeira em 31 de dezembro de 2024, para os quais a Companhia nao realiza quaisquer operacfes para
cobertura de risco cambial.

Passivos financeiros

A Companhia e suas controladas possuem empréstimos e financiamentos contratados ou indexados a
moeda estrangeira. O risco vinculado a esses passivos surge em razdo da possibilidade de existirem
flutuacBes nas taxas de cadmbio que possam aumentar os saldos dos mesmos. Os empréstimos e
financiamentos da Companhia e de suas controladas sujeitos a esse risco representam em 31 de dezembro
de 2024 cerca de 90,8% (2023 — 66,8%) do total dos passivos de empréstimos e financiamentos,
desconsideradas as operagdes de protecdo cambial contratadas.

O percentual de cobertura cambial para os efeitos da exposicdo cambial no resultado financeiro dos
Empréstimos e Financiamentos contratados em 31 de dezembro de 2024 é de 58,0% (2023 — 32,6%). Neste
percentual estdo incluidos os impactos cambiais sobre o ganho de ajuste a valor justo.

Os ativos e passivos financeiros em moeda estrangeira (Euro e Dolar) estdo assim representados no balango
(inclui saldos com empresas do Grupo Oi para os valores da Controladora):

CONTROLADORA
2024 2023
Valor Valor Valor Valor

contdbil justo contdbil justo
Ativos financeiros
Contas bancarias 7.806 7.806 62.286 62.286
Créditos com partes relacionadas 1.456 1.456 10.059.760 10.059.760
Instrumentos financeiros derivativos 79 79
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 19) 10.584.736 5.875.363 19.676.557 19.676.557
Instrumentos financeiros derivativos 797 797
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CONSOLIDADO
2024 2023
Valor Valor Valor Valor

contdbil justo contabil justo
Ativos financeiros
Contas bancarias 142.429 142.429 394.032 394.032
Equivalentes de caixa 13.657 13.657
Instrumentos financeiros derivativos 79 79
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 19) 10.852.765 6.143.393 16.981.266 16.981.266
Instrumentos financeiros derivativos 797 797

Em 31 de dezembro de 2024 ndo havia operacdes de derivativos contratadas e em 31 de dezembro de 2023,
as operacOes de protecdo cambial, contratadas junto as instituicdes financeiras com o objetivo de
minimizar o risco cambial eram principalmente:

Analise de sensibilidade de risco cambial

De acordo com o CPC 40 (R1) / IFRS 7, na data de encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, a Administracdo estimou cenarios de desvalorizacdo do Real frente a outras moedas no
encerramento do exercicio.

No cenario provavel foram utilizadas as taxas de cAmbio de fechamento de dezembro de 2024. As taxas
provaveis foram entdo desvalorizadas em 25% e 50%, servindo como parametro para 0s cenarios possivel
e remoto, respectivamente, como apresentado a seguir:

Taxa

Descricéo 2024 Desvalorizacéo
Cenario Provavel

Doélar 6,192 0%

Euro 6,436 0%
Cenario Possivel

Délar 7,7404 25%

Euro 8,0454 25%
Cenario Remoto

Délar 9,2885 50%

Euro 9,6545 50%

Os efeitos de exposicao cambial nos saldos das dividas denominadas em moeda estrangeira com terceiros,
considerando derivativos e caixa “offshore”, nos cenarios de sensibilidade estimados pela Companhia,
estdo demonstrados na tabela a seguir (exclui saldos com empresas do Grupo Oi):
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2024
CONTROLADORA CONSOLIDADO
Descricdo ) R_is_co Cené,rio Cené’rio Cenario Cené,rio Cené/rio Cenario
individual Provavel Possivel Remoto Provavel Possivel Remoto
Alta do
Dividas em Ddlar Dolar 20.736.590 | 25.920.738 | 31.104.885 21.698.374 27.122.967 32.547.561
Queda do
Caixa em Dolar Dolar (486) (608) (729) (60.594) (75.742) (90.891)
Dividas em Euro Alta do Euro 263.159 328.949 394.739 3.848.064 4.,810.080 5.772.096
Queda do
Caixa em Euro Euro (7.320) (9.150) (10.980) (72.691) (90.864) (109.037)
Ajuste a Valor Queda do
Presente da Divida Dolar/Euro (10.512.713) | (13.140.891) | (15.769.069) (14.690.207) (18.362.759) | (22.035.310)
Total Ativo/ Passivo
atrelado ao cambio 10.479.230 | 13.099.038 | 15.718.846 10.722.946 13.403.682 16.084.419
Variacéo frente ao
cendrio provavel 2.619.808 5.239.616 2.680.736 5.361.473

(b)

Ativos financeiros

Risco de taxa de juros

Os equivalentes de caixa e as aplicagdes financeiras em moeda local s&o mantidos, substancialmente, em
fundos de investimento, geridos exclusivamente pela Companhia e suas controladas, e aplicacGes em
titulos privados, emitidos por institui¢cdes financeiras de primeira linha. A maior parte da carteira dos
fundos exclusivos é composta de Opera¢des Compromissadas com remuneracéo atrelada a taxa SELIC.

O risco de taxa de juros vinculados aos ativos decorre da possibilidade de ocorrerem gqueda nessas taxas
e, consequentemente, na remuneracao desses ativos.

Passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas possuem empréstimos e financiamentos
sujeitos a taxa de juros flutuantes com base no CDI e, principalmente, na Taxa Referencial (“TR”), para
as dividas expressas em Reais. A Companhia ndo possui empréstimos e financiamentos sujeitos a taxa de
juros flutuantes expressas em moeda estrangeira.

Em 31 de dezembro de 2024, aproximadamente 1,0% (2023 — 33,3%) da divida consolidada contratada,
estava sujeita a taxas flutuantes. A exposicdo mais relevante a taxa de juros para o endividamento da
Companhia e de suas controladas é a TR. Portanto uma elevacdo sustentada desta taxa impactaria
negativamente os pagamentos futuros de juros.
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Esses ativos e passivos estdo assim representados no balango:

CONTROLADORA
2024 2023
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Ativos financeiros
Equivalentes de caixa 1.210.385 1.210.385| 1.272.455| 1.272.455
Aplicagdes financeiras 232.948 232.948 403.597 403.597
Créditos com partes relacionadas 1.629 1.629
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 19) 168.825 168.825 | 8.481.605| 8.481.605
CONSOLIDADO
2024 2023
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Ativos financeiros
Equivalentes de caixa 1.211.071 1.211.071| 1.327.395| 1.327.395
Aplicacdes financeiras 235.225 235.225 403.597 403.597
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 19) 114.136 114.136| 8.481.605| 8.481.605

Andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros

A Administragdo considera que o risco mais relevante de variagdes nas taxas de juros advém do passivo
vinculado a TR. O risco esta associado & elevacgdo desta taxa, que tem uma correlagdo com a taxa béasica
de juros (SELIC). O Comité de Politica Monetaria (“Copom”), apds um longo periodo de redugdo da
SELIC iniciado em agosto de 2023, quando a taxa atingiu seu patamar mais elevado desde 2016, de
13,75% ao ano, reduziu a taxa Selic até 10,50% ao ano. No entanto, em setembro deste ano, considerando
os riscos inflacionarios existentes, provenientes de uma taxa de cambio depreciada, incerteza fiscal e
conjunturas econdmicas externas, o Banco Central decidiu por aumentar a taxa Selic para 10,75% ao ano.
Posteriormente, na reunido realizada em dezembro, elevou a SELIC para 12,25% ao ano. A TR acumulada
dos ultimos doze meses é de 0,81% ao ano.

De acordo com 0 CPC40 (R1) / IFRS 7, na data de encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, a Administragdo estimou cenarios de variacdo na TR. Para o cendrio provavel, foram utilizadas
as taxas vigentes na data de encerramento do exercicio.

As taxas foram estressadas em 25% e 50%, servindo de pardmetro para 0s cenarios possivel e remoto,
respectivamente.

2024
Cendrios de taxas de juros
Cenario provavel Cenario possivel Cenério remoto
TR TR TR
0,0822% 0,1028% 0,1233%
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A andlise de sensibilidade considera fluxos de pagamentos de dividas com terceiros em datas futuras.
Assim, o somatorio global dos valores em cada cendrio ndo equivale ao valor justo, ou ainda, ao valor
justo desses passivos.

Os efeitos de exposicdo a taxa de juros, nos cenarios de sensibilidade estimados pela Companhia, estdo
demonstrados na tabela a seguir:

2024
CONTROLADORA CONSOLIDADO
Risco Cenério Cenério Cenério Cenério Cenério Cenério
Descricéo individual Provavel Possivel Remoto Provavel Possivel Remoto
Dividas em TR Altada TR 3.258.106 | 4.213.137| 5.239.630| 3.258.106| 4.213.137| 5.239.630
[Total Passivo atrelado a taxa de juros 3.258.106 | 4.213.137| 5.239.630| 3.258.106| 4.213.137| 5.239.630
\Variacdo frente ao cendrio provavel 955.031| 1.981.524 955.031 | 1.981.524

3.2.2. Risco de crédito

A concentragdo do risco de crédito associado as contas a receber de clientes ndo é relevante em funcéao da
pulverizacdo da carteira. As perdas esperadas em contas a receber de clientes estdo adequadamente
protegidas por provisao para fazer face a eventuais perdas nas suas realizagdes.

As operagBes com instituices financeiras (aplicagdes financeiras e empréstimos e financiamentos) sdo
distribuidas em instituicbes de primeira linha, evitando risco de concentracdo. O risco de crédito das
aplicagdes financeiras é avaliado atraves do estabelecimento de limites maximos de aplicagcdo nas
contrapartes, considerando os “ratings” publicados pelas principais agéncias de risco internacionais para
cada uma destas contrapartes. Em 31 de dezembro de 2024, aproximadamente 77,5% das aplicacGes
financeiras consolidadas estavam em contrapartes de “rating” AAA, AA, A e de risco soberano.

3.2.3. Risco de liquidez

O risco de liquidez surge da possibilidade da Companhia ndo honrar com as suas obrigagcdes contratadas
nas datas previstas e necessidades de caixa devido as restri¢oes de liquidez do mercado. No ambito da Oi
Solugdes, os investimentos estdo voltados para a expansao e aprimoramento do portfélio de servigos de
Tecnologias de Informacdo e Comunicagédo - TIC e solucbes de valor agregado, além da implementagéo
de projetos customizados para clientes corporativos.

Somado a isso, a Administracdo da Companhia monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez
para assegurar que tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais e custear gastos de
capital para modernizacdo e ampliacdo da rede.

Em 8 de agosto de 2024, a companhia finalizou o processo de alocagdo de créditos e emissdo de novos
instrumentos de divida, tendo acesso a novos recursos e melhorando sua estrutura de capital e perfil de
endividamento, de forma a reduzir o servico de divida, reforcar o caixa e mitigar o risco de liquidez,
conforme previsto no plano.
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Gestao de capital

A Companhia administra sua estrutura de capital de acordo com melhores praticas de mercado.

O objetivo da gestdo de capital é de assegurar niveis de liquidez e alavancagem financeira que possibilitem
o0 crescimento sustentado do Grupo Oi, plano de investimentos estratégicos e retorno aos acionistas.

A Companhia poderd alterar sua estrutura de capital, de acordo com as condi¢des econdmico-financeiras

de forma a otimizar sua alavancagem financeira e gestéo da divida.

Os indicadores utilizados para monitorar o endividamento da Companhia sdo: (i) Divida Bruta sobre o
EBITDA (“Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization”), (ii) Divida Liquida sobre
0 EBITDA e (iii) EBITDA sobre o Servico da Divida. O EBITDA é o acumulado nos Gltimos 12 meses
e representa o lucro liquido antes dos juros (resultado financeiro), impostos, depreciagdes e amortizagoes.
J& o Servigo da Divida significa a soma dos juros da divida pagos nos quatro ultimos e consecutivos

trimestres.
4. RECEITAS DE VENDAS E/OU SERVICOS
CONTROLADORA CONSOLIDADO
2024 2023 2024 2023
Receita operacional bruta 2.551.038 4.475.246 3.792.763 5.153.398
Deducdes da receita bruta (420.971) (790.360) (612.342) (895.354)
Tributos (391.251) (777.115) (503.483) (826.282)
Outras dedugbes (29.720) (13.245) (108.859) (69.072)
Receita operacional liquida 2.130.067 3.684.886 3.180.421 4.258.044
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5. RESULTADOS POR NATUREZA
CONTROLADORA CONSOLIDADO
2024 2023 2024 2023

Receita operacional liquida 2.130.067 3.684.886 3.180.421 4.258.044
Receitas (despesas) operacionais:
Interconexdo (73.010) (69.931) (74.974) (72.443)
Pessoal (508.661) (597.986) (1.509.443) (1.576.194)
Servigos de terceiros (1.929.111) (2.154.196) (1.813.351) (1.918.158)
Servico de manutencdo da rede (1.014.918) (1.018.339) (369.499) (497.903)
Publicidade e propaganda (3.704) (20.450) (17.851) (21.492)
Aluguéis e seguros (601.575) (1.311.123) (1.138.514) (1.287.515)
Provisbes (119.337) (252.770) (242.009) (344.487)
Reversdes (Perdas) esperadas em contas a receber de
clientes 12.794 (30.567) (6.491) (30.612)
Ajuste pela reestruturagdo do passivo de arrendamento (i) 964.810 964.810
Reversdo (Perda) ao valor recuperavel dos ativos (ii) 1.043.355 (2.001.906) 1.055.532 (2.091.587)
Resultado de equivaléncia patrimonial (iii) 6.412.514 (89.119) 269.540 110.154
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (iv) (763.895) 3.219.016 (1.466.675) 3.075.911
Despesas operacionais excluindo depreciacéo e
amortizacdo 3.419.262 (4.327.371) (4.348.925) (4.654.326)
Depreciagdo e amortizagdo (V) (720.800) (1.176.770) (787.805) (1.248.359)
Total das despesas operacionais 2.698.462 (5.504.141) (5.136.730) (5.902.685)
Lucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro e dos
tributos 4.828.529 (1.819.255) (1.956.309) (1.644.641)
Resultado financeiro:
Receitas financeiras (Nota 6) 19.421.993 2.438.232 21.652.052 1.982.945
Despesas financeiras (Nota 6) (14.031.985) (7.491.807) (9.471.729) (7.183.107)
Total do resultado financeiro 5.390.008 (5.053.575) 12.180.323 (5.200.162)
Lucro (Prejuizo) antes das tributacdes 10.218.537 (6.872.830) 10.224.014 (6.844.803)
Imposto de renda e contribuicéo social 24.096 1.060.322 17.934 1.035.457
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio das operacdes
continuadas 10.242.633 (5.812.508) 10.241.948 (5.809.346)
Operagdes descontinuadas
Resultado liquido de operacdes descontinuadas (liquidos
de impostos) (631.838) 381.590 (631.838) 381.590
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 9.610.795 (5.430.918) 9.610.110 (5.427.756)
Lucro (Prejuizo) atribuido aos acionistas controladores 9.610.795 (5.430.918) 9.610.795 (5.430.918)
Lucro (Prejuizo) atribuido aos acionistas ndo controladores (685) 3.162
Despesas operacionais por funcéo:
Custos dos bens e/ou servicos vendidos (3.596.415) (4.431.503) (4.635.082) (4.939.602)
Despesas com vendas (864.936) (1.328.793) (608.519) (934.344)
Despesas gerais e administrativas (809.357) (1.217.536) (935.717) (1.446.648)
Outras receitas operacionais 4.223.748 5.438.667 4.252.790 5.549.796
Outras despesas operacionais (3.710.447) (1.873.951) (4.535.274) (2.150.454)
Reversao (Perda) ao valor recuperavel dos ativos 1.043.355 (2.001.906) 1.055.532 (2.091.587)
Resultado de equivaléncia patrimonial 6.412.514 (89.119) 269.540 110.154
Total das despesas operacionais 2.698.462 (5.504.141) (5.136.730) (5.902.685)
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(i)

(i)

(iif)

(iv)

v)

Refere-se, principalmente, pelo ajuste do passivo de arrendamento associado ao direito de uso de
torres, no montante de R$ 964.810 na controladora e no consolidado, no &mbito da novagdo desses
contratos no Novo PRJ (Notas 1 e 20).

Em 2024, representado pela reversao de perdas pela ndo recuperabilidade de ativos, relativamente
a baixa de ativos por obsolescéncia tecnoldgica e baixa de ativos associados a operacdo legada. Em
2023, representado pela provisdo para perda pela ndo recuperabilidade de ativos (“impairment”),
sendo R$ 1.235 milhdes da operagdo legada, R$ 421 milhdes da operacdo de TV DTH e provisdo
para perdas na baixa de ativos devido a obsolescéncia tecnoldgica de R$ 429 milhdes.

Representado, principalmente, pela equivaléncia sobre os resultados das controladas PTIF e Oi
Holanda nos montantes de R$ 4.585.323 e R$ 2.303.978, respectivamente, que teve impacto
positivo relevante em razdo da mensuracdo do novo valor do passivo financeiro devido por estas
entidades em favor da Companhia e de empréstimos, que foi classificado na classe de modalidade
geral, no @mbito da reestruturacdo do Novo PRJ.

Em 2024, representado principalmente por: (1) efeitos relacionados ao Instrumento de Transacao e
Prevencao de Litigios com a coligada V.tal (Nota 29), associados a: (i) perda de R$ 3.394 milhdes
na controladora e R$ 3.572 milhdes no consolidado com reducédo na participagdo de investimento
na coligada V.tal, decorrente do exercicio antecipado de b6nus de subscri¢cdo emitidos no contexto
do fechamento da operacéo de alienacdo parcial da UPI InfraCo, considerando o alinhamento de
métricas previstas no Plano de Negdcios, com reducdo da participagdo da Companhia no capital da
V.tal de 31,21% para a 17% e (ii) ganho de R$ 1.599 milhdes decorrente da reducdo de 28% do
passivo associado a compromissos anuais estabelecidos no Contrato LTLA com a V.tal, por meio
de alteracdo do Espectro Minimo a partir de janeiro de 2025; e (2) ganho de R$ 929.910
principalmente pela remensuracao dos passivos associados a obrigagcdes com acordos de capacidade
satelital (“fake or pay”), no @mbito da novagdo desses passivos no Novo PRJ. Em 2023,
representado principalmente por: (i) efeitos decorrentes de acordos firmados entre a Companhia e a
V.tal, relativos ao Contrato de LTLA e ao Contrato de Cesséo Onerosa de Sucata e Outras Avencas,
cujo impacto foi uma reducdo do passivo do Contrato LTLA com a V.tal, no montante de
R$ 3.050.627; (ii) ganho na operag&o de alienacdo dos ativos de torres da Lemvig, no montante de
R$690.170; e (iii) perda por dilui¢do na participagdo societaria na V.tal, no montante de R$ 717.599.

A reducdo nas despesas de depreciagdo e amortizagdo no semestre, decorre da compensacao dos

efeitos sobre a provisdo para perda pela ndo recuperabilidade de ativos (“impairment”),
relativamente aos ativos da UGC Oi Servigos Legados.
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6. RESULTADO FINANCEIRO
CONTROLADORA CONSOLIDADO
2024 2023 2024 2023
Receitas financeiras
Ganho na novagéo da divida — Novo PRJ (i) 12.996.450 14.466.046
Ganho na novagéo do passivo ANATEL (ii) 2.924.238 2.924.238
Ganho pela reducéo de empréstimos com terceiros (iii) 3.833.127 3.698.976
Juros e variagdes monetrias sobre outros ativos 226.131 173.953 298.911 205.455
Rendimentos de aplica¢des financeiras 142.864 217.720 148.745 228.011
Juros sobre empréstimos com partes relacionadas,
liquido de reversdo (iv) (814.935) 972.526
Outras receitas 114.118 83.744 115.136 83.665
Total 19.421.993 1.447.943 21.652.052 517.131
Despesas financeiras e outros encargos
a) Despesas com empréstimos e financiamentos
Amortizacdo do desconto de dividas com terceiros (V) (868.543) (1.019.457)
Amortizacéo de desconto de dividas com partes
relacionadas (iv) (1.560.614) (630.648)
Juros sobre empréstimos com terceiros, liquido de
reversdo (v) 167.830 (1.454.067) 167.830 (1.454.067)
Juros sobre debéntures, liquido de reversdo (v) 638.857 (851.308) 638.857 (851.308)
Sub-total: (753.927) (3.804.566) 806.687 (3.324.832)
b) Outros encargos
Juros sobre arrendamentos (262.263) (397.718) (268.725) (399.682)
Perda de conversdo cambial de investimentos no exterior (39.715) (32.170) (72.486) (37.809)
Imposto sobre operagdes financeiras e encargos
bancérios (140.295) (95.482) (144.464) (97.965)
Juros e variagdes monetarias sobre outros passivos (vi) (2.606.453) (2.491.067) (2.602.101) (2.484.977)
Atualizagdo monetaria de provisdes (307.498) (340.889) (468.651) (507.493)
Juros sobre impostos e contribui¢fes parcelados -
refinanciamento fiscal (3.417) (7.254) (3.872) (7.677)
Operagdes com instrumentos financeiros derivativos 2.348 (5.464) 2.348 (5.464)
Outras despesas (Vii) (409.008) (317.197) (414.307) (317.208)
Sub-total: (3.766.301) (3.687.241) (3.972.258) (3.858.275)
Total (4.520.228) (7.491.807) (3.165.571) (7.183.107)
Variacdes cambiais, liquidas (9.511.757) 990.289 (6.306.158) 1.465.814
Resultado financeiro 5.390.008 (5.053.575) 12.180.323 (5.200.162)

(i)  Ganho decorrente do reconhecimento dos novos passivos em razdo da extingdo dos passivos
anteriores originalmente submetidos ao Novo PRJ (Notas 1 e 19).

(i)  Ajuste a valor presente decorrente da celebracdo Termo de Repactuacdo do Instrumento de
Transacdo relativamente aos débitos devidos perante a ANATEL (Nota 1 e 22).
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(iii)  Reconhecimento do ganho pela reducdo dos valores novados de empréstimos e financiamentos,
liquido das despesas de reestruturacéo de R$ 383.757 na controladora e R$ 517.908 no consolidado
(Notas 1 e 19).

(iv) Reconhecimento dos efeitos de variacdo cambial e do ganho decorrente do reconhecimento dos

novos passivos em razéo da extingdo dos passivos anteriores originalmente submetidos ao Novo

PRJ, referente aos empréstimos de mituo a receber das controladas PTIF e Oi Holanda, no ambito

da reestruturacdo dos créditos intercompany do Novo PRJ.

(v) Em 2024 representado, principalmente, pela reversdo das despesas de juros sobre dividas incluidas
no Novo PRJ, calculadas sobre os valores de passivo no periodo anterior & homologacéo do Novo
PRJ.

(vi) Séo considerados nessa rubrica os juros relativos ao ajuste a valor presente associados aos passivos
de contratos onerosos em moeda estrangeira, ao ajuste a valor presente da divida com a ANATEL,

além de fornecedores sujeitos ao Novo PRJ e respectivas variagbes monetarias.

(vii) Representado, principalmente, por taxas e comissdes bancarias e financeiras.

7. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO

Os tributos sobre a renda abrangem o imposto de renda e a contribuicéo social sobre o lucro. A aliquota
para imposto de renda é de 25% e a aliquota para contribuigdo social é de 9%, produzindo uma taxa
tributaria nominal combinada de 34%.

Os registros relativos a provisdo de imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro reconhecidos no
resultado sdo os seguintes:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2024 2023 2024 2023
Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro
Tributos correntes (8.697) (26.103) (14.859) (60.850)
Tributos diferidos (Nota 10) 32.793 1.086.425 32.793 1.096.307
Total 24.096 1.060.322 17.934 1.035.457
CONTROLADORA CONSOLIDADO
2024 2023 2024 2023
Lucro (Prejuizo) antes das tributacdes 10.218.537 | (6.872.830) 10.224.014 | (6.844.803)
IRPJ E CSLL as aliquotas da legislacdo (34%0)
IRPJ+CSLL sobre o resultado tributado (3.474.303) 2.336.762 | (3.476.165) 2.327.233
Equivaléncia patrimonial 2.180.255 (30.300) 91.644 37.452
Exclusdes (adi¢cdes) permanentes (995.624) | (1.376.124) (341.358) (591.755)
Reversdo (Provisdo) ao valor de realiza¢do de créditos fiscais
diferidos (Nota 10) 2.313.768 129.984 1.391.314 (739.983)
Efeito tributério de ativo fiscal diferido de controladas no
exterior (i) 2.352.499 2.510
Efeito de IRPJ/CSLL na demonstracdo de resultado 24.096 1.060.322 17.934 1.035.457
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(i)  Efeitos tributérios de ativos fiscais diferidos ndo constituidos de controladas no exterior que ndo
apresentam historicos de rentabilidade e/ou expectativa de geragdo de lucros tributaveis.

8. CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS

Os equivalentes de caixa e aplicacGes financeiras realizadas pela Companhia e suas controladas em 31 de
dezembro de 2024 e de 2023 s&o mensurados pelos respectivos valores justos.

(@) Caixa e equivalentes de caixa

CONTROLADORA CONSOLIDADO

2024 2023 2024 2023
Contas bancérias 72.850 111.502 301.939 462.934
Equivalentes de caixa 1.194.320 1.272.455 1.224.042 1.327.395
Total 1.267.170 1.383.957 1.525.981 1.790.329

CONTROLADORA CONSOLIDADO

2024 2023 2024 2023
Operagdes compromissadas (i) 464.295 1.080.576 479.824 1.104.377
CDB — Certificado de Depdsito Bancério 710.814 173.168 711.370 198.836
Titulos privados (ii) 15.496 15.257 15.602 20.647
Outros 3.715 3.454 17.246 3.535
Equivalentes de caixa 1.194.320 1.272.455 1.224.042 1.327.395

(b) Aplicacfes financeiras de curto e longo prazos

CONTROLADORA CONSOLIDADO

2024 2023 2024 2023
Titulos privados (iii) 228.627 387.092 230.904 387.092
Titulos pablicos 4.321 16.505 4.321 16.505
Total 232.948 403.597 235.225 403.597
Circulante 224.558 393.200 226.835 393.200
N&o circulante 8.390 10.397 8.390 10.397

0] Representado, principalmente, por fundos de investimento exclusivos, sendo a maior parte da

carteira composta de Titulos Publicos com remuneragdo atrelada & taxa SELIC. O portfolio
encontra-se alocado, preferencialmente, em instrumentos no mercado a vista, possuindo liquidez

imediata para todos o0s investimentos.

(i) Representados, principalmente, por letras financeiras de bancos privados com remuneragio

atrelada a taxa CDI e de liquidez imediata.

(i) Representados, principalmente, pelos investimentos com rentabilidade atrelada as taxas SELIC e

CDI.

A Companhia e suas controladas possuem aplica¢Ges financeiras no Brasil e no exterior, que possuem
como objetivo remunerar o caixa, tendo como “benchmark” o CDI no Brasil, a LIBOR para a parcela
denominada em Ddlares e a EURIBOR para a parcela denominada em Euros.
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9.

CONTAS A RECEBER
CONTROLADORA CONSOLIDADO
2024 2023 2024 2023
Servicos faturados 574.512 1.430.462 983.606 1.531.790
Servigos a faturar 290.842 579.041 350.144 626.968
Subtotal 865.354 2.009.503 1.333.750 2.158.758
Perdas esperadas em contas a receber de clientes (313.284) (323.894) (386.474) (359.255)
Total 552.070 1.685.609 947.276 1.799.503

A composic¢do por idade dos valores a receber é apresentada a seguir:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2024 2023 2024 2023
A vencer 606.162 1.442.098 1.074.558 1.591.353
Vencidas até 60 dias 140.145 311.381 140.145 311.381
Vencidas de 61 a 90 dias 35.923 61.709 35.923 61.709
Vencidas de 91 a 120 dias 26.584 63.999 26.584 63.999
Vencidas de 121 a 150 dias 26.348 56.277 26.348 56.277
Vencidas acima de 150 dias 30.192 74.039 30.192 74.039
Total 865.354 2.009.503 1.333.750 2.158.758

As movimentagdes nas perdas esperadas em contas a receber de clientes sdo as seguintes:

CONTROLADORA | CONSOLIDADO
Saldo em 01/01/2023 (259.974) (299.986)
Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa (263.799) (268.662)
Contas a receber de clientes baixadas como incobréveis 199.879 209.393
Saldo em 2023 (323.894) (359.255)
Perdas esperadas em contas a receber de clientes (216.518) (228.252)
Contas a receber de clientes baixadas como incobraveis 194.976 159.338
Reestruturagdo societéria 32.152 41.695
Saldo em 2024 (313.284) (386.474)
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10. TRIBUTOS CORRENTES E DIFERIDOS SOBRE A RENDA

ATIVO

CONTROLADORA CONSOLIDADO

2024 2023 2024 2023
Tributos correntes a recuperar
IR a recuperar (i) 41.854 51.883 50.952 61.255
CS a recuperar (i) 1.494 5.336 10.605 10.036
IRRF/CS — Impostos retidos na fonte (ii) 130.983 134.522 132.339 137.779
Total circulante 174.331 191.741 193.896 209.070
Tributos diferidos a recuperar
IR e CS sobre diferencas temporarias ! 1.136.400 1.136.400 1.136.400 1.136.400
Total ndo circulante 1.136.400 1.136.400 1.136.400 1.136.400

! Vide quadro de movimentagio abaixo.
PASSIVO

CONTROLADORA CONSOLIDADO

2024 2023 2024 2023
Tributos correntes a recolher
IR a pagar 2 666 12.578 10.177
CS a pagar 1 240 883 632
Total circulante 3 906 13.461 10.809

(i)  Referem-se principalmente a antecipagOes de IR e CS, os quais serdo compensados com tributos

federais.

(ii)  Créditos de IRRF sobre aplica¢des financeiras, derivativos, matuo, 6rgaos publicos e outros que séo
utilizados como deducéo nas apuracdes dos exercicios e CS retida na fonte sobre servicos prestados

a 6rgaos publicos.
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Movimentacdo do imposto de renda e contribuicéo social diferidos

CONTROLADORA
Reconhecido
Saldo Reconhecido diretamente no Saldo
em no resultado de Adigdes / Patrimonio em

2023 IR/CS diferidos | Compensacoes Liguido 2024
Tributos diferidos ativos com relagéo a:
Diferencas temporarias
Provisoes 947.597 35.247 982.844
Provisdes de tributos com exigibilidade suspensa 64.114 13.124 77.238
Provistes para fundos de pensio (197.366) (606) (798) (198.770)
Perdas esperadas em contas a receber de clientes 290.696 16.626 307.322
Participaco nos lucros 44.274 (6.532) 37.742
Variacdes cambiais 4.126.294 793.724 4.920.018
Agio incorporado (i) 277.447 (141.315) 136.132
Obrigagio onerosa 1.059.432 (594.173) 465.259
Arrendamentos 311.177 (12.432) 298.745
Alienagdo de investimentos 186.229 (26.395) 159.834
Provis&o para perda ao valor recuperavel dos ativos 3.795.616 (2.039.236) 1.756.380
Outras adicOes e exclusdes temporérias 1.764.135 (597.581) 1.166.554
Tributos diferidos sobre diferencas temporérias 12.669.645 (2.559.546) (798) 10.109.301
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL (ii) 9.008.064 3.467.694 (32.793) 12.442.965
Total de tributos diferidos ativos 21.677.709 908.147 (32.793) (798) 22.552.265
Tributos diferidos passivos
Diferencas temporarias (690.800) (3.189.122) (3.879.922)
Provisao ao valor de recuperacio (ii) (19.850.509) 2.313.768 798 (17.535.943)
Total de tributos diferidos — Ativo (Passivo) 1.136.400 32.793 (32.793) 1.136.400

CONSOLIDADO
Reconhecido
Saldo Reconhecido diretamente Saldo
em no resultado de Adicoes / no Patriménio em

2023 IR/CS diferidos | Compensacdes Liguido 2024
Tributos diferidos ativos com relagéo a:
Diferencas temporarias
Provisdes 956.265 33.154 989.419
Provises de tributos com exigibilidade suspensa 64.114 13.124 77.238
Provisdes para fundos de pensdo (197.366) (606) (798) (198.770)
Perdas esperadas em contas a receber de clientes 290.696 20.172 310.868
Participac&o nos lucros 47573 (5.800) 41.773
Variagdes cambiais 3.387.160 1.532.858 4.920.018
Agio incorporado (i) 277.447 (141.315) 136.132
Obrigac&o onerosa 1.059.432 (594.173) 465.259
Arrendamentos 311.177 (12.432) 298.745
Alienaggo de investimentos 186.229 (26.395) 159.834
Proviso para perda ao valor recuperavel dos ativos 3.795.616 (2.039.236) 1.756.380
Outras adigBes e exclusdes temporarias 1.786.396 (507.964) 1.278.432
Tributos diferidos sobre diferencas temporéarias 11.964.739 (1.728.613) (798) 10.235.328
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL (ii) 13.265.768 3.568.592 (32.793) 16.801.567
Total de tributos diferidos ativos 25.230.507 1.839.979 (32.793) (798) 27.036.895
Tributos diferidos passivos
Diferencas temporérias (692.228) (3.198.500) (3.890.728)
Proviséo ao valor de recuperacéo (ii) (23.401.879) 1.391.314 798 (22.009.767)
Total de tributos diferidos — Ativo (Passivo) 1.136.400 32.793 (32.793) 1.136.400
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(i)  Referem-se a créditos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos apurados sob a forma de
beneficio fiscal originado dos agios pagos na aquisicdo da Companhia registrados pelas empresas
incorporadas no decorrer do ano de 2009.

(ii) A Companhia revisa regularmente os ativos de tributos diferidos quanto a recuperabilidade e
reconhece provisdo para reducao ao valor recuperavel de ativo fiscal diferido, caso seja provavel
gue esses ativos ndo sejam realizados, baseado em demonstrativo de expectativa de geracdo de
lucros tributaveis futuros, fundamentada em estudo técnico de viabilidade, e no confronto da
estimativa das parcelas anuais de realizacao das diferencas temporarias ativas e passivas. A provisao
para reducdo ao valor recuperavel é revertida na medida em que se torne provavel que o lucro
tributavel esteja disponivel. Com alteragdo da regra de compensagdo de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social, para os ganhos de capital resultante da alienacéo judicial de bens
ou direitos e para ganhos com reducdo de divida, ndo se aplica o limite de 30% sobre o lucro
tributvel para compensacéo do prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social, passando a
ser permitida a compensacdo de até 100% destes ganhos do total do prejuizo fiscal e base negativa
de contribuicéo social limitada ao valor total destes. Nesse contexto, a Companhia mantém créditos
de tributos diferidos relativos a expectativa de geracdo de lucros tributarios nos proximos doze
meses, a serem obtidos, substancialmente, com ganhos na alienagao de ativos.

O estoque de prejuizos fiscais no Brasil € de aproximadamente R$ 49.416.378, e correspondem a
R$ 16.801.569 de tributos diferidos ativos, que ndo expiram e que poderdo ser compensados no
futuro.

11. OUTROS TRIBUTOS

ATIVO

CONTROLADORA CONSOLIDADO

2024 2023 2024 2023
ICMS a recuperar (i) 246.239 366.626 250.315 369.073
PIS e COFINS a recuperar (ii) 490.301 498.020 491.906 567.858
Outros 2.710 38.081 5.440 41635
Total 739.250 902.727 747.661 978.566
Circulante 714.442 679.660 721.871 754.922
Néo circulante 24.808 223.067 25.790 223.644

PASSIVO

CONTROLADORA CONSOLIDADO

2024 2023 2024 2023
ICMS 166.652 206.590 176.596 216.175
ICMS Convénio n° 69/1998 31.096 29.442 31.096 30.735
PIS e COFINS (iii) 115.360 104.450 148.048 139.884
FUST/FUNTTEL/Radiodifuséo (iv) 759.550 736.566 759.561 736.580
Fistel / Condecine (v) 1.807.500 1.705.007 1.807.500 1.705.007
Outros (vi) 194.228 88.911 223.492 110.566
Total 3.074.386 2.870.966 |  3.146.293 2.938.947
Circulante 551.698 461.107 589.898 495.534
Nao circulante 2.522.688 2.409.859 |  2.556.395 2.443.413
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(i)

(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

O ICMS a recuperar € decorrente, em sua maior parte, das antecipacdes e dos créditos constituidos
na aquisicdo de bens do imobilizado, cuja compensacdo com as obrigacfes fiscais desse imposto
ocorre em até 48 meses, de acordo com a Lei Complementar n° 102/2000.

A Companhia registra valores referentes a recolhimento indevido ou a maior, bem como créditos de
insumo, observado o prazo prescricional. Cabe salientar que em dezembro de 2022 a Companhia
registrou R$ 300.791 de crédito de insumo do periodo de 2018 a 2022, sendo utilizado até dezembro
de 2024 o valor de R$ 254.760, e o restante com previsdo de utilizacdo até maio de 2025.

Representado, principalmente, pela tributacdo do Programa de Integragdo Social e Contribuicdo
para Seguridade Social sobre faturamento, receita financeira e outras receitas.

A Companhia e a Oi Mdvel ajuizaram agOes para discutir o correto calculo da contribuicdo
destinada ao FUST e realizaram ao longo das ag¢fes depositos judiciais a fim de suspender a
exigibilidade da cobranga, tais discussdes ainda serdo apreciadas pelos tribunais superiores. Em
dezembro de 2024, nos termos da Transacdo firmada com a ANATEL em setembro de 2024, os
valores depositados judicialmente foram levantados, sendo 50% do valor utilizado para o
pagamento das parcelas iniciais da transacéo, junto & AGU e os outros 50% transferidos para uma
conta “Escrow”, com 0 objetivo de garantir as obrigacdes relacionadas ao atendimento da Oi nas
localidades em que é a unica alternativa de voz, conforme estabelecido no Termo de
Autocomposigdo. Apesar da utilizagdo do depdsito, a exigibilidade dos valores segue suspensa em
razdo de decisdo favoravel proferida naqueles autos e a discussdo de mérito sobre a contribuigdo
destinada ao FUST ainda ndo foi encerrada, estando pendente de julgamento pelos Tribunais
Superiores.

A Companhia em conjunto com outras empresas do setor, ajuizaram agdo objetivando afastar a
obrigatoriedade ao recolhimento das Taxas de Fiscalizag&o de Instalacdo (TFI) e de Funcionamento
(TFF). Foi proferida sentenga que indeferiu os pedidos, ocasionando a interposicao de recurso. Com
relacdo a TFF relativa ao ano de 2020 e a pendéncia de julgamento do mencionado recurso, foi
formulado pedido de antecipacdo de tutela recursal, deferido em 18 de marco de 2020, para
suspender a sua exigibilidade. Esse pedido foi renovado para o exercicio de 2021 ou até o final da
acdo, e deferido por deciséo proferida em marco de 2021, para manter a suspenséo da exigibilidade,
ano apos ano, até o julgamento do mérito do recurso de apelacdo. Atualmente, o processo aguarda,
apos pedido de vista, retorno do julgamento do mencionado recurso de apelacéo e do agravo interno
interposto pela ANATEL em face ao deferimento das tutelas recursais. Adicionalmente, a referida
rubrica inclui parcelamentos referentes a Contribuicdo para o Desenvolvimento da IndUstria
Cinematografica Nacional — Condecine no montante de R$ 362.112.

Representado, principalmente, por atualizacdo monetaria sobre exigibilidade suspensa, além de
imposto retido sobre operacfes de matuo e JSCP — Juros sobre o capital préprio.
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12. DEPOSITOS E BLOQUEIOS JUDICIAIS

Em algumas situagdes, por exigéncia legal ou determinacdo judicial, ou ainda, por decisdo da Companhia
pela apresentacdo de garantias, sdo efetuados depdsitos judiciais para garantir a continuidade dos processos
em discussdo. Esses depositos judiciais podem ser exigidos para processos cuja probabilidade de perda foi
avaliada pela Companhia, fundamentada na opinido de seus assessores juridicos, como provavel, possivel
ou remota. A Companhia reconhece no ativo circulante o valor que se esperada ser resgatado de depésitos
judiciais ou valor que se espera ser compensado de dep6sitos judiciais contra provisdes nos proximos doze
meses.

Conforme estabelecido pelas respectivas legislacdes, os depdsitos judiciais sdo atualizados
monetariamente.

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2024 2023 2024 2023
Civeis 1536.094 | 1.850.012| 1.536.437 | 1.850.855
Tributarias 1.054672| 1.934.814| 1056.236| 1.937.159
Trabalhistas 724506  698.061| 995407 |  938.557
Subtotal: 3.315.272 | 4.482.887| 3.588.080 | 4.726571
Perda estimada (100.495) | (81.533)| (112.400)|  (94.100)
Total 3.214.777| 4.401.354| 3.475.680 | 4.632.471
Circulante 703.999|  376.980| 912.948|  538.087
NZo circulante 2510.778 | 4.024.374| 2.562.732| 4.094.384

Em dezembro de 2024, nos termos da Transacdo firmada com a ANATEL, os valores depositados
judicialmente relacionados as agdes para discutir o calculo da contribuicéo destinada ao FUST (Nota 11),
foram levantados, com 50% do valor utilizado para pagamento de parcelas iniciais da transagdo junto a
AGU (Nota 22) e os outros 50% transferidos para uma conta “Escrow”, com 0 objetivo de garantir as
obrigacdes relacionadas ao atendimento da Oi nas localidades em que é a Unica alternativa de voz,
conforme estabelecido no Termo de Autocomposicao (Nota 29).

13. DESPESAS ANTECIPADAS

CONTROLADORA CONSOLIDADO

2024 2023 2024 2023
Custos incorridos no cumprimento de contratos (IFRS 15) (i) 1.305.025| 1.617.996 | 1.295.858 1.597.053
Licencas de software 37.829 63.322 43.274 66.543
Seguros 53.625 47.162 53.733 47.205
Fianca bancaria 40.790 46.976 40.790 46.976
Outras 45.190 241.551 53.711 284.027
Total 1.482.459 | 2.017.007 | 1.487.366 2.041.804
Circulante 925.885| 1.271.395 930.784 1.296.192
N&o circulante 556.574 745.612 556.582 745.612

(i)  Representado por custos incrementais para obtencdo de contrato com cliente (custos de
cumprimento de contrato), substancialmente, comissdes sobre vendas e taxas de habilitacdo de
clientes de Fibra (FTTH - “Fiber To The Home”), cujo diferimento ao resultado é efetuado de
acordo com o prazo médio de permanéncia do cliente na base da Companhia. As movimentacdes
ocorridas no periodo séo as seguintes:
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CONTROLADORA | CONSOLIDADO
Saldo em 01/01/2023 1.745.938 1.665.322
Custos incorridos 800.967 800.967
Apropriagdo ao resultado (928.909) (869.236)
Saldo em 2023 1.617.996 1.597.053
Custos incorridos 618.207 618.207
Apropriagdo ao resultado (931.178) (919.402)
Saldo em 2024 1.305.025 1.295.858
14, DEMAIS ATIVOS
CONTROLADORA CONSOLIDADO
2024 2023 2024 2023
Valores a receber (i) 580.628 639.839 458.094 649.303
Adiantamentos a fornecedores 562.579 524.829 218.600 230.150
Créditos a receber (ii) 456.319 209.773 456.319 209.773
Valores a receber com venda de imobilizado 224.726 246.133 224.726 246.133
Valores a receber de alienacdo de investimento (iii) 55.541 73.328 55.541 73.328
Adiantamentos a empregados 7.873 10.047 13.112 14.208
Outros 90.367 102.547 99.812 107.073
Total 1.978.033 | 1.806.496 1.526.204 1.529.968
Circulante 789.376 | 1.030.929 602.447 754.381
N&o circulante 1.188.657 775.567 923.757 775.587

(i)  Representado principalmente por R$ 346.848 a receber das empresas adquirentes da Operacéo UPI

Ativos Moveis decorrentes de obrigacdo de pagamento proporcional da Taxa de Fiscalizacdo de
Funcionamento (“TFF”) do exercicio de 2022, classificado no ativo ndo circulante

(if)  Os créditos a receber da Fundacdo SISTEL sd@o decorrentes da participacdo da Companhia na
distribuicdo de Superdvits do plano PBS-A, devidamente aprovados pela Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar (Previc). Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia
possuia parcelas mensais a receber, sendo o valor de R$ 213.154 classificado no circulante e

R$ 243.164 no ndo circulante.

(iii) Valores a receber oriundos da alienacdo da UPI Data Center, atualizados pelo IGP-DI — indice

Geral de Precos — Disponibilidade Interna, com prazo de recebimento até marco de 2026.
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15. INVESTIMENTOS
CONTROLADORA CONSOLIDADO
2024 2023 2024 2023
Investimentos em controladas e coligadas 4.617.252 7.733.343 4.023.574 | 7.365.200
Negbcios em conjunto 12.077 15.868 12.077 15.868
Outros investimentos 6.092 5.726
Total 4.629.329 7.749.211 4.041.743| 7.386.794

Resumo das movimentagdes dos saldos de investimento

CONTROLADORA | CONSOLIDADO
Saldo em 2023 7.749.211 7.386.794
Reducéo na participagdo em coligada (Vtal) (i) (3.393.543) (3.572.156)
Reducéo de capital em controlada (PT Participacdes) (35.669)
Reestruturacéo societaria (ii) 1.811.192
Incorporacéo de controladas 2.301
Resultado ndo realizado 52.112 (42.435)
Equivaléncia patrimonial (iv) (200.901) 269.540
Dividendos de controladas (517)
Reclassificagdo para ativos mantidos para venda (iii) (1.354.857)
Saldo em 2024 4.629.329 4.041.743

(i)  Reducdo na participacao na coligada V.tal, decorrente do Instrumento de Transacéo e Prevencgéo de
Litigios, no contexto das negociagOes da reestruturacdo das dividas da Companhia, que contemplou
0 exercicio antecipado de bénus de subscricdo emitidos no contexto do fechamento da operacao de
alienacgdo parcial da UPI InfraCo, considerando o alinhamento de métricas previstas no Plano de
Negdcios, com reducdo da participacdo da Companhia e da Rio Alto no capital da V.tal de 31,21%
paraa 17% (Nota 1).

(i)  Aumento de capital nas controladas ClientCo Nordeste, ClientCo Norte, nos montantes de
R$ 1.601.894 e R$ 207.363, respectivamente. Informacgdes adicionais sobre os aumentos de capital
nas controladas vide Nota 1.

(iii) Representado pela transferéncia, em 31 de dezembro de 2024, do investimento na controlada
ClientCo Nordeste para ativos mantidos para venda.

(iv) Composicdo apresentada abaixo.
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Os principais dados relativos as participacdes diretas em controladas, ajustados para fins de aplicacdo da
equivaléncia patrimonial, sdo os seguintes:

CONTROLADORA
2024
Quantidade em
milhares de a¢fes| Participacdo - %
Controladas, Coligadas e Patrimbnio | Lucro (Prejuizo) Capital Capital
Neg6cios em conjunto liquido do periodo Ordinarias total votante
\V.tal (i) 25.970.285 216.827 17.905.442 16,15 16,15
Oi Holanda (76.598) 2.303.978 100,00 100,00
PTIF (229.725) 4.585.323 2.201 100,00 100,00
Serede (920.511) (377.417) 174.810 100,00 100,00
PT Participagdes (i) 245.596 30.799 1.000.000 100,00 100,00
Rio Alto 225.377 (166.843) 636.819 100,00 100,00
Oi Solugbes 42.305 2.268 40.000 100,00 100,00
ClientCo Nordeste 1.354.857 (247.037) 1.656.883 100,00 100,00
ClientCo Norte 206.751 (612) 214.161 100,00 100,00
Outros 112.535 12.629
(i) Patriménio liquido e resultado na posicao de novembro de 2024.
CONTROLADORA
2023

Quantidade em
milhares de aces

Participacdo - %

Controladas, Coligadas e Patriménio | Lucro (Prejuizo) Capital Capital
Negdcios em conjunto liquido do exercicio Ordinérias total votante
\V.tal (i) 24.859.482 115.701 17.905.442 29,65 29,65
Oi Holanda (2.380.574) (19.359) 100 100
PTIF (4.815.048) (3.276) 2.201 100 100
Serede (543.095) (384.663) 174.810 100 100
PT Participacfes 298.915 25.583 1.000.000 100 100
Rio Alto (ii) 392.220 (32.950) 636.819 100 100
Oi Solugdes 40.554 3.502 40.000 100 100
Lemvig (iii) 163.223
Outros 36.796 (11.255)
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Provisdo para
patrimoénio liquido
Equivaléncia patrimonial Valor do investimento negativo
Controladas, Coligadas e
Neg6cios em conjunto 2024 2023 2024 2023 2024 2023
V.tal 216.827 115.701 4.194.209 7.370.925
Oi Holanda (i) 2.303.977 (19.359) 76.598 2.380.574
PTIF (i) 4.585.323 (3.276) 229.725| 4.815.048
Serede (377.417) (384.663) 920.511 543.095
PT Participacdes 30.799 25.583 245.596 298.915
Rio Alto (166.843) (32.950) 225.377 392.220
Oi Solugdes 2.268 3.502 42.305 40.554
ClientCo Nordeste (247.037) 1.354.857
ClientCo Norte (612) 206.751
Lemvig 163.223
Outros 13.117 (11.255) 115.945 61.498 3.001 8.426
Resultado ndo realizado com investidas 52.112 54.375 (400.854) (414.901)
Equivaléncia no resultado (Nota 5) 6.412.514 (89.119)
Variacdo cambial sobre equivaléncia patrimonial (48.378) (39.437)
Equivaléncia patrimonial sobre provisdo para
patrimonio liquido negativo (ii) (6.512.925) 406.973
Resultado ndo realizado com investidas (52.112) (54.375)
Reclassificagdo para ativos mantidos para venda (163.223) | (1.354.857)
Total (200.901) 60.819 | 4.629.329 |  7.749.211 | 1.229.835| 7.747.143

(i)  Osganhos apurados nos resultados da PTIF e Oi Holanda foram gerados principalmente pelos calculos do reconhecimento do novo
passivo, no ambito da reestruturacdo dos créditos intercompany do Novo PRJ.
(ii)  Representado por equivaléncia patrimonial nas subsidiarias Oi Holanda, PTIF, CVTEL, Pointer e Serede reconhecido na rubrica de

provisdo para patriménio liquido negativo no passivo.

Informac0es financeiras resumidas

2024
Controladas, Coligadas e Negdcios em conjunto Ativos Passivos Receitas
V.tal 36.693.973 10.723.688 6.779.280
Oi Holanda 36.780 113.378
PTIF 75.173 304.898
Serede 774.397 1.694.908 1.143.551
PT Participagoes 413.626 168.030 105.237
Rio Alto 225.403 26
Oi Solugbes 65.921 23.616 24.576
ClientCo Nordeste 2.065.598 710.741 351.794
ClientCo Norte 269.030 62.279
Outros 245.285 132.750 391.315

85




Oi S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2023
Controladas, Coligadas e Negécios em conjunto Ativos Passivos Receitas
V.tal 35.742.716 10.883.234 4.993.837
Oi Holanda 3.788.488 6.169.062
PTIF 2.669.521 7.484.569
Serede 568.839 1.111.934 887.482
PT Participacbes 491.664 192.749 105.309
Rio Alto 392.242 22
Oi Solugbes 51.620 11.066 22.143
Outros 180.972 144.176 369.131
16. IMOBILIZADO
CONTROLADORA
Equipamentos | Equipamentos

Obrasem | de comutacdo | de transmissédo Direito de uso - Qutros

andamento automatica e outros (i) Infraestrutura Prédios Arrendamentos ativos Total

Custo do imobilizado (valor bruto)

Saldo em 2023 464.287 17.315.269 60.067.949 9.007.315| 3.586.249 4.966.034 5.097.385 | 100.504.488
Modificagdes contratuais (905.942) (905.942)
Adicles 247.634 3 282.371 447 4.633 35.762 5.052 575.902
Baixas (163.812) (1.243.706) (2.811.469) (33.828) (3.435) (616.136) (4.646) | (4.877.032)
Reestruturacdo Societéria (ii) (1.184) (33.879) (1.508.681) (127.550) (9.190) (530.274) | (2.210.758)
Transferéncias (iii) (353.976) (112.939) (1.173.754) 11.808 (18.585) (38.093) | (1.685.539)

Saldo em 2024 192.949 15.924.748 54.856.416 8.858.192 | 3.559.672 3.479.718 4.529.424 | 91.401.119

Depreciacéo acumulada

Saldo em 2023 (16.672.826) (50.385.737) (7.363.195) | (3.131.398) (1.127.499) | (4.396.195) | (83.076.850)
Despesas de depreciagéo (611) (556.271) (31.811) (47.895) (90.368) (134.366) (861.322)
Baixas 1.239.710 1.961.548 81.019 8 333.729 4.488 3.620.502
Reestruturacdo Societéria (ii) 22.474 511.764 71.864 7.255 411.988 1.025.345
Transferéncias (iii) 19.167 1.318.490 83.066 32.091 55.592 1.508.406

Saldo em 2024 (15.392.086) (47.150.206) (7.159.057) | (3.139.939) (884.138) | (4.058.493) | (77.783.919)

“Impairment”

Saldo em 2023 (323.930) (637.531) (7.680.766) (1.565.223) (863) (3.683.714) (18.375) | (13.910.402)

“Impairment” (Nota 5) 219.809 42.893 625.677 6.438 1.159.651 2.054.468

Transferéncias 101.585 (101.585)

Saldo em 2024 (104.121) (493.053) (7.055.089) (1.660.370) (863) (2.524.063) (18.375) | (11.855.934)

Imobilizado liquido

Saldo em 2023 140.357 4.912 2.001.446 78.897 453.988 154.821 682.815 3.517.236

Saldo em 2024 88.828 39.609 651.121 38.765 418.870 71517 452.556 1.761.266

Taxa anual de depreciacdo

(média) 23% 20% 18% 9% 8% 15%

(i) Os equipamentos de transmisséo e outros incluem equipamentos de transmissdo e comunicagao de dados.

(i)

Representado pela conferéncia dos acervos liqudos para as controladas ClientCo Nordeste e ClientCo Norte, via aumento de capital, relativamente ao

processo de segregacdo de ativos, passivos e direitos relativos a operacdo de fibra, sistemas de microinformética e plataformas de sistemas (Nota 1).

(iii)

Representado, substancialmente, pela transferéncia para ativos mantidos para venda os ativos associados as operagdes da UPI Ativos TV por
Assinatura, Iméveis e Torres Selecionadas Nota 1 e Nota 28.
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CONSOLIDADO

Equipamentos

Equipamentos de
Obrasem | de comutagdo | transmissao e Direito de Uso - Outros
andamento automatica outros (i) Infraestrutura Prédios Arrendamentos ativos Total

Custo do imobilizado (valor bruto)

Saldo em 2023 472.240 17.349.491 60.355.785 9.121.362 | 3.725.365 5.042.597 5.307.982 | 101.374.822
Modificagdes contratuais (887.464) (887.464)
Adicoes 261.956 6.709 356.601 20.826 12.392 108.967 4.047 771.498
Baixas (168.075) (1.243.706) (2.805.269) (33.828) (12.625) (658.885) (9.815) (4.932.203)
Transferéncias (ii) (363.123) (112.939) (2.661.597) 4.884 (18.585) (56.975) (3.208.335)

Saldo em 2024 202.998 15.999.555 55.245.520 9.113.244 3.706.547 3.605.215 5.245.239 93.118.318

Depreciagéo acumulada

Saldo em 2023 (16.706.911) (50.663.870) (7.402.468) | (3.245.073) (1.190.985) | (4.603.951) | (83.813.258)
Despesas de depreciagéo (8.556) (581.170) (37.797) (53.313) (100.901) (141.902) (923.639)
Baixas 1.240.030 1.974.379 81.019 7.263 366.360 (12.040) 3.657.011

Transferéncias (ii) 19.167 1.833.512 86.772 32.091 70.314 2.041.856

Saldo em 2024 (15.456.270) |  (47.437.149) (7.272.474) | (3.259.032) (925.526) | (4.687.579) | (79.038.030)

“Impairment”

Saldo em 2023 (325.520) (637.531) (7.680.766) (1.565.223) (863) (3.698.999) (84.897) | (13.993.799)

“Impairment” (Nota 5) 219.809 42.893 625.677 6.438 1.159.651 1.073 2.055.541

Transferéncias 101.585 (101.585)

Saldo em 2024 (105.711) (493.053) (7.055.089) (1.660.370) (863) (2.539.348) (83.824) | (11.938.258)

Imobilizado liquido

Saldo em 2023 146.720 5.049 2.011.149 153.671 479.429 152.613 619.134 3.567.765

Saldo em 2024 97.287 50.232 753.282 180.400 446.652 140.341 473.836 2.142.030

Taxa anual de depreciagao

(média) 23% 20% 18% 9% 8% 15%

(i) Os equipamentos de transmissao e outros incluem equipamentos de transmisséo e comunicagao de dados.
(ii) Representado, substancialmente, pela transferéncia para ativos mantidos para venda os ativos associados as operacdes da UPI ClientCo, UPI Ativos
TV por Assinatura, Iméveis e Torres Selecionadas Nota 1 e Nota 28.
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Movimentacao dos direitos de uso - arrendamentos

CONTROLADORA
Energia
Torres Espaco fisico | Veiculos Iméveis distribuida Total

Custo do arrendamento (valor bruto)

Saldo em 2023 4.171.062 558.987 38.820 48.207 148.958 4.966.034
ModificagBes contratuais (i) (918.129) 12.090 (1.061) 1.158 (905.942)
Adicoes 8.927 841 16.686 2.811 6.497 35.762
Baixas (320.533) (224.592) (24.151) (46.860) (616.136)

Saldo em 2024 2.941.327 347.326 31.355 3.097 156.613 3.479.718

Depreciacdo acumulada

Saldo em 2023 (858.224) (219.904) (23.886) (18.025) (7.460) | (1.127.499)
Despesas de depreciacdo (31.798) (55.583) (2.987) (90.368)
Baixas 157.203 132.349 23.886 20.291 333.729

Saldo em 2024 (732.819) (143.138) (721) (7.460) (884.138)

“Impairment”

Saldo em 2023 (3.312.838) (214.444) (14.934) (141.498) | (3.683.714)

Movimentagio (Nota 5) (i) 1.104.330 79.397 (16.421) (7.655) 1.159.651

Saldo em 2024 (2.208.508) (135.047) (31.355) (149.153) | (2.524.063)

Direito de uso liquido

Saldo em 2023 124.639 30.182 154.821

Saldo em 2024 69.141 2.376 71.517

(i) Refere-se, principalmente, pela baixa do direito de uso e correspondente reversdo da provisdo por “impairment” anteriormente constituida,
associada a remensuragao de contratos de arrendamento de torres, no &mbito da novacéo desses contratos no Novo PRJ (Notas 5 e 20).

CONSOLIDADO
Espaco Energia
Torres fisico Veiculos Iméveis distribuida Total

Custo do arrendamento (valor bruto)

Saldo em 2023 4.171.062 558.987 105.493 58.097 148.958 5.042.597
ModificagBes contratuais (i) (918.129) 12.090 17.330 87 1.158 (887.464)
Adicoes 8.927 841 86.301 6.401 6.497 108.967
Baixas (320.533) (224.592) (64.746) (49.014) (658.885)

Saldo em 2024 2.941.327 347.326 144.378 15.571 156.613 3.605.215

Depreciacdo acumulada

Saldo em 2023 (858.224) (219.904) (78.894) (26.503) (7.460) |  (1.190.985)
Despesas de depreciacdo (31.798) (55.583) (10.961) (2.559) (100.901)
Baixas 157.203 132.349 54.578 22.230 366.360

Saldo em 2024 (732.819) (143.138) (35.277) (6.832) (7.460) (925.526)

“Impairment”

Saldo em 2023 (3.312.838) (214.444) (26.599) (3.620) (141.498) |  (3.698.999)

Movimentacéo (Nota 5) (i) 1.104.330 79.397 (16.421) (7.655) 1.159.651

Saldo em 2024 (2.208.508) (135.047) (43.020) (3.620) (149.153) | (2.539.348)

Direito de uso liquido

Saldo em 2023 124.639 27.974 152.613

Saldo em 2024 69.141 66.081 5.119 140.341

(i) Refere-se, principalmente, pela baixa do direito de uso e correspondente reversdo da provisdo por “impairment” anteriormente constituida,
associada a remensuracao de contratos de arrendamento de torres, no ambito da novacédo desses contratos no Novo PRJ (Notas 5 e 20).
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17. INTANGIVEL

CONTROLADORA
Intangivel Sistemas de
em processamento | Licencas
formacéo de dados regulatorias Outros Total

Custo do intangivel (valor bruto)

Saldo em 2023 3.769 7.840.480 | 14.669.691 906.246 23.420.186
Adicles 104.328 104.328
Reestruturagdo Societéria (57.478) (57.478)
Transferéncias (106.281) 106.281

Saldo em 2024 1.816 7.889.283 | 14.669.691 906.246 23.467.036

Amortizagdo acumulada

Saldo em 2023 (7.455.865) | (12.063.903) (845.004) | (20.364.772)
Despesas de amortizagdo (162.714) (134) (162.848)
Reestruturacdo Societéria 9.209 9.209

Saldo em 2024 (7.609.370) | (12.063.903) (845.138) | (20.518.411)

“Impairment”

Saldo em 2023 (2.605.788) (54.530) (2.660.318)

Movimentacéo

Saldo em 2024 (2.605.788) (54.530) (2.660.318)

Intangivel liquido

Saldo em 2023 3.769 384.615 6.712 395.096

Saldo em 2024 1.816 279.913 6.578 288.307

Taxa anual de amortizacdo (média) 20% 20% 23%

CONSOLIDADO
Intangivel Sistemas de
em processamento |  Licencas
formacéo de dados regulatorias Outros Total

Custo do intangivel (valor bruto)

Saldo em 2023 4.160 8.235.177 | 14.669.691 932.350 | 23.841.378
Adicdes 104.663 4.450 599 109.712
Baixas (526) (526)
Reestruturagéo Societéria (41.127) (41.127)
Transferéncias (106.281) 106.281

Saldo em 2024 2.016 8.304.781 | 14.669.691 932.949 | 23.909.437

Amortizacio acumulada

Saldo em 2023 (7.835.403) | (12.063.903) (868.586) | (20.767.892)
Despesas de amortizagdo (167.355) (181) (167.536)
Reestruturagdo Societaria 6.090 6.090

Saldo em 2024 (7.996.668) | (12.063.903) (868.767) | (20.929.338)

“Impairment”

Saldo em 2023 (6.282) | (2.605.788) (54.530) | (2.666.600)

Movimentacéo

Saldo em 2024 (6.282) | (2.605.788) (54.530) | (2.666.600)

Intangivel liquido

Saldo em 2023 4.160 393.492 9.234 406.886

Saldo em 2024 2.016 301.831 9.652 313.499

Taxa anual de amortizacdo (média) 20% 20% 23%
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18. FORNECEDORES

CONTROLADORA! CONSOLIDADO
2024 2023 2024 2023
Servigos 4.600.383 4.941.445 4.316.572 4.701.650
Materiais de infraestrutura, rede e manutencdo da planta 233.707 252.160 233.770 252.219
Aluguel de infraestrutura 1.172.320 620.275 1.172.320 620.275
Outros 208.536 222.838 247.560 255.614
Ajuste a valor presente (*) (564.606) (418.799) (551.656) (407.765)
Total 5.650.340 5.617.919 5.418.566 5.421.993
Circulante 3.149.637 5.047.057 2.938.802 4.871.350
Né&o circulante 2.500.703 570.862 2.479.764 550.643

! Estes montantes incluem saldos com partes relacionadas conforme Nota 26.

(*) O célculo considera os fluxos contratuais previstos no PRJ, descontados por taxas que variam entre 14,6% a.a. e 16,4% a.a. considerando as

maturidades dos passivos.
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19. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Empréstimos e financiamentos por natureza

Em virtude da Homologacéo do Novo Plano de Recuperacédo Judicial, os valores anteriores de empréstimos
e financiamentos contratados pelas sociedades integrantes do Grupo Oi, sujeitas a RJ, foram extintos e 0s
novos valores de empréstimos e financiamentos foram calculados e inicialmente mensurados pelos seus
valores justos, de acordo com os termos e condigdes do Novo PRJ. O efeito do desreconhecimento dos
passivos anteriores e reconhecimento dos empréstimos e financiamentos novados, resultou em impactos
associados principalmente a reversdo de juros, variacdes monetérias, variacbes cambiais e custos de
transacdo reconhecidos anteriormente a aplicagdo do Plano, bem como reconhecimento do efeito da
novacdo dessas dividas. Informacdes adicionais vide Nota 1.

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Vencimento contratual
2024 2023 2024 2023 Principal Juros

Divida Subordinada “Notes” (i) 8.679.623 8.679.623 Dez/2028 e Dez/2030 Parcela Unica
Financiamento DIP (“DIP Loan”) (ii) 1.053.330 1.053.330
Novo Financiamento — “Notes” (ii) 3.923.292 3.923.292 Jun/2027 Trimestral
“Senior Notes” moeda estrangeira (iii) 54.920 9.369.945 54.920 9.369.945 Jul/2026 Semestral
Modalidade Geral (iii)

Moeda nacional 10.939.156 214.220 10.939.156 214.220 | Fev/2038 a Dez/2052 Parcela Unica

Moeda estrangeira 7.485.853 1.301.802 12.032.541 5.034.496 | Fev/2038 a Dez/2052 Parcela Unica
Debéntures (iii) 972.802 9.109.331 972.802 9.109.331 Jun/2027 Trimestral
Financiamento Multilateral (iii)

Moeda nacional 64.590 64.590 Jan/2025 a Dez/2050 Vérios

Moeda estrangeira 856.063 547.943 856.063 547.943 | Dez/2044 e Dez/2050 Parcela Unica
Débitos com partes relacionadas (iii) 36.756.621 29.961.754 Fev/2077 a Fev/2081 Parcela Unica
Instituicdes financeiras (iii)

Moeda nacional 2.619.213 2.619.213

Moeda estrangeira 8.671.811 8.671.811
Subtotal 69.732.920 62.849.349 37.522.987 36.620.289
Custo de transagdo incorrido (3.465) (35.015) (3.465) (35.015)
Efeito da novagdo da divida (*) (57.988.737) | (34.633.186) | (25.565.463) | (11.099.417)
Total 11.740.718 28.181.148 11.954.059 25.485.857
Circulante 112.473 4.616.235 15.678 4.616.235
Néo circulante 11.628.245 23.564.913 11.938.381 20.869.622

(i) Nova divida originada de acordo a Opcéo de Reestruturagdo 1, escolhida pelos credores financeiros.
(if) Financiamento DIP obtido pela Companhia em 2023 e 2024, que foi convertido em novas “Notes” (Novo Financiamento), no &mbito do

Novo PRJ.

(iii) Reducéo ou aumento decorrente do Novo PRJ, conforme demonstrado na Nota 1.
(*) O calculo considera o desconto dos fluxos contratuais de cada instrumento financeiro, conforme previstos no PRJ, por taxas que variam entre

14,2% a.a. e 21,6% a.a., a depender das respectivas maturidades e moeda de cada instrumento.

Custos de transac6es por natureza

CONTROLADORA CONSOLIDADO

2024 2023 2024 2023
“Bonds”’ 1.138 34.570 1.138 34.570
Oferta geral 2.327 2.327
Debéntures 445 445
Total 3.465 35.015 3.465 35.015
Circulante 541 29.199 541 29.199
Nao circulante 2.924 5.816 2.924 5.816
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Composicdo da divida por moeda

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2024 2023 2024 2023
Délar Norte Americano 10.463.321 | 16.805.136| 10.540.300 | 16.105.305
Euro 121.417 2.871.421 312.468 875.961
Reais 1.155.980 8.504.591 1.101.291 8.504.591
Total 11.740.718 | 28.181.148 | 11.954.059 | 25.485.857
Composicdo da divida por indexador
CONTROLADORA CONSOLIDADO
Indexador/Taxa 2024 2023 2024 2023
Taxa pré-fixada 2,43% a.a. — 14% a.a. 10.278.295 | 15.624.515| 10.278.296 | 15.624.515
CDI 50% CDI 1.027.763 8.418.788 973.074 8.418.788
TR (0,58%) a.a. -2,12% 113.864 62.817 113.864 62.817
Outros 0% a.a. 320.796 4.075.028 588.825 1.379.737
Total 11.740.718 | 28.181.148| 11.954.059 | 25.485.857

Cronograma de vencimento da divida de longo prazo e cronograma de apropriacdo do custo de
transacéo

Divida de longo prazo Custo de transacéo Desconto das dividas
CONTROLADORA| CONSOLIDADO| CONTROLADORA| CONSOLIDADO| CONTROLADORA] CONSOLIDADO
2024
2025 52.807 52.793 715 715 2.316 1.020
2026 4.906.697 4.905.409 289 289 42.341 18.667
2027 5.798.946 5.797.424 136 136 3.894.461 1.716.949
2028 136 136 4.426.131 1.951.346
2029 e
exercicios
seguintes 58.861.456 26.751.140 1.648 1.648 49.623.488 21.877.481
Total 69.619.906 37.506.766 2.924 2.924 57.988.737 25.565.463
Movimentacgéo dos empréstimos e financiamentos (consolidado)
Efeito da Total
Empréstimos e novagéo da Custo de empréstimos e
Financiamentos divida transacao | financiamentos
Saldo em 2023 36.620.289 (11.099.417) (35.015) 25.485.857
Captacdo/amortizacdo de dividas 1.981.292 (4.508) 1.976.784
Ganho na novacéo da divida / Encargos
financeiros (Nota 6) 4.594.011 (14.466.046) (9.872.035)
Desconto de dividas (Nota 6) (4.216.884) (4.216.884)
Créditos para futuro aumento de capital (Nota 22) (1.389.121) (1.389.121)
Outros (66.600) 36.058 (30.542)
Saldo em 2024 37.522.987 (25.565.463) (3.465) 11.954.059

Em 21 de abril de 2023, a Companhia celebrou o “Note Purchase Agreement” (NPA), que estabeleceu os
termos e condigdes do Financiamento DIP (“DIP AHG Original” ou “DIP Loan”) no valor de até
US$ 275 milhdes, vencimento de 15 meses, custo de 14% a.a. (6% PIK e 8% “cash”’) em Dolares Norte-
Americanos (USD), com desembolso de US$ 200 milhdes em 7 de junho de 2023, ap6s o cumprimento
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de determinadas condicGes precedentes. Ndo houve o desembolso da segunda “tranche” de US$ 75
milhdes, cujo prazo para emissdo terminou em 7 de setembro de 2023. Em 11 de janeiro de 2024, a
Companhia aditou o DIP AHG Original, trazendo liquidez adicional de US$ 125 milhdes, que foi
desembolsado em 26 de janeiro de 2024, ap6s o cumprimento de condicBes precedentes. Com condicGes
mais benéficas, o aditamento prevé custo em USD de 12,5% a.a., sendo 5,5% a.a. PIK e 7% a.a. “cash”.

Na mesma data da aprovacdo do Plano, ou seja, em 19 de abril de 2024, na forma prevista na clausula
5.4.2 do Novo PRJ, a Companhia celebrou o Empréstimo Ponte, por meio de um novo aditamento ao DIP
AHG Original, o que trouxe liquidez adicional de US$ 135,8 milhGes para a Companhia e contou com as
garantias previstas no Anexo 5.4.2(ii) do Novo PRJ. Ap6s cumprimento de determinadas condigdes
precedentes previstas no Second Amended and Restated NPA, a quarta “tranche” foi desembolsada nos
dias 16 e 17 de maio de 2024. Assim como as demais “tranches”, esta também contou com a conversdo
do saldo do DIP AHG Original no Novo Financiamento (“Novo Financiamento” ou “Novo Financiamento
— “Notes’™), ocorrida em 8 de agosto de 2024 (“Data de Conversdo”). De janeiro de 2024 até a Data de
Conversdo, a Companhia realizou o pagamento dos juros mensais “cash” desta divida que totalizou cerca
de R$ 74,2 milhdes.

Como parte da implementacdo da escolha das opgdes de pagamento dos credores em moeda estrangeira,
em 31 de maio de 2024, a Companhia langou uma oferta para novacdo e substituicdo de certos
instrumentos de divida por ela emitidos no exterior (“Rights Offering”), de acordo com os termos e
condigdes estabelecidos no “Rights Offering Memorandum”, datado de 31 de maio de 2024 (“Rights
Offering Memorandum”) e no Novo PRJ. Nessa mesma data, a Companhia também ofereceu aos titulares
de Créditos Classe Il originalmente detidos em real o direito de realizar a op¢éo de pagamento dos seus
créditos, em termos consistentes com o disposto no “Rights Offering Memorandum”, conforme o Novo
PRJ. Em 1 de julho de 2024 foi encerrado o periodo para a escolha das opgdes de pagamento e 0 cOmputo
destas escolhas resultou nos valores e aloca¢Ges das novas dividas emitidas.

Em 15 de julho de 2024, foi emitida, nos termos da clausula 4.2.3 e subclausulas do Novo PRJ, para os
credores que exerceram a Opg¢do de Reestruturacdo Il, as Dividas A&E Reinstated nos valores de
R$ 4,0 milhdes e de US$ 11,0 milhdes, bullet, com vencimento no ultimo dia Gtil do més de dezembro de
2044, juros remuneratorios anuais de 50% do CDI para a divida em reais e sem indicéncia de juros para
a divida em Dolares. Nesta mesma data também foram emitidas, para estes credores, as Dividas
Participativas, nos valores de R$ 46 milhdes e de US$ 127 milhdes, com vencimento no ultimo dia util
do més de dezembro de 2050, contendo juros remuneratérios anuais de 0,5% para o0 instrumento em reais
e sem indicéncia de juros para o instrumento em Dolares. Para as Dividas Participativas, 0 pagamento
também sera bullet, mas havera a destinacdo de 50% do lucro liquido da Companhia para amortizacdo
antecipada de seu principal. As Dividas A&E e Participativa, tem juros accruados a partir da data de
Homologacdo do Plano.

Em 8 de agosto de 2024 , nos termos da clausula 4.2.2 e subclausulas do Novo PRJ, foi emitida para os
credores que exerceram a Opcao de Reestruturacéo | de forma vélida, a Divida Roll-Up, no valor de US$
1.334 milhdes através do 8.50% PIK Subordinated Secured Notes (“Divida Roll-Up” ou “Divida
Subordinada “Notes ), em duas séries. A primeira série, no valor de cerca de US$ 939 milhdes tera
vencimento no dltimo dia atil de dezembro de 2028 e a segunda, no valor de cerca de US$ 445 milhdes,
podera ter seu vencimento prorrogado até o ultimo dia util do més de dezembro de 2030. Ambas as series
serdo bullet e receberdo juros de 8,5% a.a., accruados desde a data de Homologacdo do Plano,
capitalizados semestralmente ao valor do principal e pagos no vencimento.
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Também em 8 de agosto de 2024 , nos termos da clausula 5.4.1 e subclausulas do Novo PRJ, foi emitido
para os credores que exerceram a Opc¢ao de Reestruturagdo | de forma valida, o Novo Financimento, por
meio do 10.00% / 13.50% Senior Secured PIK Toggle Notes no valor principal agregado de US$ 601
milhGes. Tal divida serd amortizada em uma Unica parcela (bullet), com vencimento em 30 de junho de
2027, juros remuneratorios anuais de 10% a.a. cash ou 13,5% a.a. (6% PIK e 7,5% cash), a escolha da
Companhia, pagos trimestralmente. Os dois primeiros eventos de juros foram integralmente capitalizados,
ndo havendo parcela cash, em linha com o aprovado pelos credores no Novo PRJ. Conforme acordado no
Second Amended and Restated NPA e nos termos do Novo PRJ, os Credores do DIP AHG Original que
exerceram a Opc¢ao de Reestruturagéo I, tiveram a conversdo dos seus créditos decorrentes daquela divida
em Novo Financiamento, observando a alocagdo entre os credores financeiros quirografarios que
exerceram a Opcao de Reestruturacéo |.

Ainda em 8 de agosto de 2024, nos termos da clausula 5.4.1 e subcldusulas do Novo PRJ, foi
desembolsado o Novo Financiamento — Terceiros (“Novo Financiamento — Terceiros” ou “Debéntures™)
no valor de R$ 758,5 milhdes, por meio emissdo da 13?2 emissdo de debéntures simples, de colocacéo
privada, no valor principal agregado de R$ 902,6 milhes, bullet, vencimento em 30 de junho de 2027,
juros remuneratorios anuais de 15,99% a.a. cash ou 20,06% a.a. (13,04% PIK e 7,02% cash), a escolha
da Companhia, pagos trimestralmente. Assim como o Novo Financiamento, 0s dois primeiros eventos de
juros foram integralmente capitalizados, ndo havendo parcela cash. O Novo Financiamento — Terceiros
foi subscrito integralmente pela BCG Fibra Participacdes S.A., afiliada da V.tal e detida pelos mesmos
acionistas controladores da V.tal, em cumprimento ao Termo de Adesdo ao Novo Financiamento —
Terceiros firmado em 19 de abril de 2024.

Os credores quirografarios que ndo exerceram opg¢do de pagamento ou ndo o fizeram de forma vélida,
tiveram seus creditos novados seguindo termos e condigdes previstas na Clausula 4.2.12 do PRJ -
Modalidade de Pagamento Geral e serdo pagos em 5 parcelas anuais, iguais e sucessivas, sendo a primeira
parcela paga até o ultimo dia Gtil de 2048, corrigidos pela TR, caso sejam em Reais, ou sem incidéncia de
juros, caso em Ddlares ou em Euros. O pagamento dos juros para os créditos em Reais dar-se-4 em
conjunto com a ultima parcela do pagamento do principal.

Garantias

Os 8,750% “Senior Secured Notes” (““Senior Notes” moeda estrangeira”) emitidos em 30 de julho de
2021 no valor principal de US$ 880 milhdes e com vencimento em 2026 possuem estrutura de garantias
representadas por recebiveis da Companhia, além de garantia fidejussoria prestada, sendo que todas
somente serdo exercidas na ocorréncia de inadimplemento.

Em 20 de abril de 2022 foi realizada a oferta publica mandatéria dos “bonds”’, com a adesdo de 98,71%
dos “bondholders”.

Em 29 de agosto de 2024, cerca de 0,33% dos “bonds” que haviam sido recomprados pela Companhia
foram cancelados. Com isso, apenas 0,96% do total do principal inicial emitido permanece em circulagéo,
e que, portanto, encontra-se garantido por tal estrutura de recebiveis.

O Novo Financiamento de vencimento 2027, o Novo Financiamento - Terceiros e a “Divida Roll-Up” de
vencimento 2028, emitidos em 8 de agosto de 2024, respeitada a devida escala de prioridades, dividem o
seguinte pacote de garantias:

94



Oi S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Q)
(in)
(iii)
(iv)
(v)
(vi)
(vii)
(viii)

Alienacdo fiduciaria de 100% das a¢des da V.tal detidas pela Oi e afiliadas;

Alienacdo fiduciaria de 100% das a¢des da UPI ClientCo (apds sua constitui¢ao);

Alienacdo Fiduciaria de imoveis com restricdes;

Alienacdo Fiduciaria de imoveis livres;

Alienacdo fiduciaria de ONTs da Oi S.A.;

Cessdo fiduciaria dos recebiveis da ANATEL e de determinados direitos creditérios;

Cessdo fiduciaria de recebiveis oriundos da venda de imoveis;

Cessao fiduciaria de direitos creditorios relativos a 50% dos fluxos de recebiveis oriundos de
contratos de prestacdo de servigos da Oi S.A. com clientes corporativos.

Ao final do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o montante total de garantias era de R$ 54.920
milhdes.

“Covenants”

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas ndo possuem contratos
de empréstimos e financiamentos com clausulas restritivas relacionadas ao cumprimento de indicadores

financeiros.
20. ARRENDAMENTOS A PAGAR
CONTROLADORA CONSOLIDADO
2024 2023 2024 2023
[Torres 1.471.619 3.172.685 1.471.619 3.172.685
Espagco fisico 146.171 326.664 146.171 326.664
Imdveis 2.469 34.863 6.462 36.330
\Veiculos 9.702 2.771 74.853 14.955
Energia distribuida 143.031 140.898 143.031 140.898
Total 1.772.992 3.677.881 1.842.136 3.691.532
Circulante 822.032 938.892 862.836 950.983
N&o circulante 950.960 2.738.989 979.300 2.740.549
Movimentagdo dos arrendamentos a pagar
CONTROLADORA | CONSOLIDADO
Saldo em 2023 3.677.881 3.691.532
Novas contratacdes 35.762 108.967
Cancelamentos (318.234) (327.525)
Juros 298.090 305.099
Pagamentos (1.014.565) (1.048.473)
Modifica¢Ges contratuais (i) (905.942) (887.464)
Saldo em 2024 1.772.992 1.842.136

(i)

Representado principalmente pela remensuracéo de certos contratos de arrendamento de torres, no
ambito da novacdo desses contratos no Novo PRJ, com consequente redugdo dos passivos
associados ao direito de uso das torres e baixa proporcional da provisdo por “impairment”
anteriormente constituida sobre esses ativos (Nota 16). O impacto no resultado decorrente da
novacgdo desses contratos é de R$ 918.129 na controladora e no consolidado, reconhecido em
“Outras receitas operacionais” (Nota 5).
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Cronograma de vencimento dos arrendamentos a pagar de longo prazo

CONTROLADORA | CONSOLIDADO
2026 699.813 727.297
2027 301.333 312.573
2028 76.085 76.085
2029 57.405 57.405
2030 a 2033 149.147 149.147
2034 e exercicios seguintes 67.866 67.866
Total 1.351.649 1.390.373
Juros (400.689) (411.073)
N&o circulante 950.960 979.300

O valor presente dos arrendamentos a pagar foi calculado, através da projecdo dos pagamentos futuros
fixos, que ndo consideram inflacdo projetada, descontados pelastaxas de desconto, que variam de
10,79% a.a. a 21,62% a.a.

Contratos ndo reconhecidos como arrendamentos a pagar

A Companhia ndo reconhece os ativos de direito de uso e passivos de arrendamentos com um periodo
inferior a 12 meses e/ou para arrendamentos de baixo valor. Os pagamentos associados a esses contratos sao
reconhecidos como uma despesa em base linear durante o prazo contratual.

Em 31 de dezembro de 2024, as despesas reconhecidas no resultado foram de R$ 72.063 (2023 - R$ 71.516),
na controladora, e de R$ 73.501 (2023 — R$ 72.095), no consolidado. Além disso foram reconhecidos
também no resultado o montante de R$ 88.494 na controladora (2023 — R$ 134.579), e de R$ 91.620
(2023 — R$ 145.065), no consolidado, referente a pagamentos variaveis de arrendamento.

InformacGes complementares

Em atendimento ao Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/n® 02/2019, de 18 de dezembro de 2019 e ao Oficio
Circular SNC/SEP01/20, de 5 de fevereiro de 2020, segue abaixo informagdes complementares acerca dos
valores das contraprestac6es futuras considerando uma taxa de inflagdo projetada:

CONTROLADORA
Maturidade Taxa média 2030 a Acima de
vencimento desconto 2026 2027 2028 2029 2033 2034
Até 2026 10,79% - 21,62% 241.867 214 214 214

2027 até 2033 | 12,27% - 21,26% 428.935 272.108 46.860 28.180 33.101

2034 até 2037 | 12,58% - 20,69% 24.026 24.026 24.026 24.026 96.105 44.468
A partir de 2038 | 12,75% - 19,05% 4,985 4,985 4,985 4,985 19.941 23.398
Total 699.813 301.333 76.085 57.405 149.147 67.866
Inflag8o projetadal 6,56% 6,84% 6,91% 6,88% 6,70% 6,64%
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CONSOLIDADO
Maturidade Taxa média 2030 a Acima de
vencimento desconto 2026 2027 2028 2029 2033 2034
Até 2026 10,79% - 21,62% 251.109 214 214 214
2027 até 2033 | 12,27% - 21,26% 447.177 283.348 46.860 28.180 33.101
2034 até 2037 | 12,58% - 20,69% 24.026 24.026 24.026 24.026 96.105 44.468
A partir de 2038 | 12,75% - 19,05% 4.985 4.985 4.985 4.985 19.941 23.398
Total 727.297 312.573 76.085 57.405 149.147 67.866
Inflacdo projetadat 6,84% 6,91% 6,88% 6,70% 6,64%
Fonte: Anbima
21. PROVISOES
Composicéo do saldo
Natureza CONTROLADORA CONSOLIDADO
2024 2023 2024 2023
Trabalhista
0] Horas extras 290.439 279.997 632.683 472.749
(i) Adicionais diversos 118.550 107.701 260.479 186.924
(iii) Estabilidade / Reintegracéo 86.038 90.746 187.658 152.967
(iv) Indenizagdes 79.115 80.753 172.781 136.887
(V) Complemento de aposentadoria 42.253 43.217 91.586 72.364
(vi) Honorérios advocaticios/periciais 32.115 31.496 70.442 53.267
(vii) Diferencas salariais 27.932 31.202 60.735 53.529
(viii) Verbas rescisorias 19.993 22.009 43.792 37.174
(ix) Multas trabalhistas 16.531 17.016 36.039 28.667
(x) FGTS 10.390 10.452 22.521 17.568
(xi) Vinculo 9.929 9.873 21.609 16.532
(xii) Subsidiariedade 105 170 227 284
(xiii) Demais agfes 54.541 60.713 118.314 101.812
Total 787.931 785.345 1.718.866 1.330.724
Tributaria
0] ICMS 1.246.134 1.147.358 1.246.846 1.147.888
(ii) ISS 111.119 98.467 111.119 99.226
INSS (responsabilidade solidéria, honorarios e verbas
(iii) indenizatérias) 31.189 31.236 31.189 31.236
(iv) IPTU 66.053 77.230 66.053 77.230
(V) Demais acfes 178.111 178.483 178.111 182.918
Total 1.632.606 1.532.774 1.633.318 1.538.498
Civel
0] Societario 149.802 172.019 149.802 172.019
(i) Juizado Especial 26.520 79.223 26.520 79.241
(iii) Demais agbes 1.071.558 1.088.524 1.083.586 1.103.597
Total 1.247.880 1.339.766 1.259.908 1.354.857
Total das provisdes 3.668.417 3.657.885 4.612.092 4.224.079
Circulante 444.392 478.221 734.220 698.211
Ndo circulante 3.224.025 3.179.664 3.877.872 3.525.868

97




Oi S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

De acordo com as leis aplicaveis aos processos trabalhistas, tributérios e civeis, os processos judiciais sao
mensalmente atualizados monetariamente, considerando os indices de correcdo aplicaveis, sendo os
principais indices de atualizagio o indice Geral de Pregos do Mercado (“IGP-M”), TR, indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo Especial (“IPCA-E”) e Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia
(“SELIC™).

Decisbes definitivas sobre questdes tributarias perdem eficacia com decisdo contraria posterior do
STF

O Supremo Tribunal Federal ("STF") decidiu, em 8 de fevereiro de 2023, que uma decisdo transitada em
julgado exonerando tributos recolhidos de forma continuada perde sua eficacia futura quando a Corte se
pronunciar em sentido contrario. Por maioria de votos, ficou definido que a perda de efeitos é imediata e
sem a necessidade de acao rescisoria, quando se tratar de decisdes proferidas em controle concentrado ou
em sede de repercussao geral.

Em decorréncia dessa decisdo, a Companhia com 0 apoio de seus assessores juridicos, realizou
uma avaliacdo sobre processos discutidos judicialmente em anos anteriores, bem como sobre teses e
procedimentos adotados pela Companhia, principalmente acerca de temas de natureza tributaria e
trabalhista, e ndo identificou nenhum fato que pudesse causar impactos contabeis relevantes e de
divulgacdo nas Demonstragdes Financeiras.

Resumo das movimentagdes dos saldos de provisdes:

CONTROLADORA
Trabalhista | Tributaria Civel Total
Saldo em 2023 785.345| 1.532.774| 1.339.766 3.657.885
Atualizagdo monetaria 100.456 99.425 107.617 307.498
Adicles / (Reversdes) 53.987 26.259 39.091 119.337
Baixas por pagamentos / encerramentos (151.857) (25.852) | (238.594) (416.303)
Saldo em 2024 787.931| 1.632.606| 1.247.880 3.668.417
CONSOLIDADO
Trabalhista | Tributaria Civel Total
Saldo em 2023 1.330.724 1.538.498 1.354.857 4.224.079
Atualizagdo monetaria 262.193 99.037 107.422 468.652
Adicdes / (Reversdes) 569.631 23.917 38.461 632.009
Baixas por pagamentos / encerramentos (443.682) (28.134) (240.832) (712.648)
Saldo em 2024 1.718.866 1.633.318 1.259.908 4.612.092

Detalhamento do passivo contingente, por natureza

A composicao das contingéncias cujo grau de risco foi considerado possivel e, portanto, ndo registradas
contabilmente, é a seguinte:

CONTROLADORA CONSOLIDADO

2024 2023 2024 2023
Trabalhista 150.838 191.595 157.516 196.730
Tributéria 32.381.685 32.102.277 32.393.541 32.128.860
Civel 3.162.558 3.504.631 3.162.622 3.504.686
Total 35.695.081 35.798.503 35.713.679 35.830.276
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Resumo dos principais objetos vinculados as provisdes constituidas e passivos contingentes

Provisdes

Trabalhista

A Companhia possui contingéncias trabalhistas calculando a provisdo com base numa metodologia
estatistica que considera, entre outros, o total de processos existentes, a causa do processo, o valor do
processo, 0s pagamentos histdricos realizados e o parecer técnico dos assessores legais.

(i)

(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

x)

Horas extras — referem-se ao pleito do pagamento do adicional em razdo de trabalho supostamente
desempenhado além da jornada ordinariamente contratada. Aqui também estdo englobados
pedidos de adicional de sobreaviso;

Adicionais diversos — referem-se ao pleito de percepcao de adicional de periculosidade, com base
no artigo 193 da CLT, em razdo de suposto risco por contato do empregado com sistema elétrico
de poténcia, adicional de insalubridade, adicional de transferéncia;

Estabilidade/Reintegracdo — refere-se ao pleito decorrente de suposta inobservancia de condicédo
especial do empregado, garantidora da impossibilidade de rescisdo de contrato de trabalho sem
justa causa;

Indenizagdes — referem-se a valores supostamente decorrentes de acidente ou doenca do trabalho,
danos morais e/ou materiais;

Complemento de aposentadoria — diferencas supostamente devidas no salario de beneficio
referente a verbas trabalhistas;

Diferencas salariais — referem-se, principalmente, ao suposto acumulo de fun¢des pelo empregado,
equiparacdo salarial, bem como comissdes sobre vendas;

Honorérios advocaticios/periciais - parcelas a pagar nos processos aos advogados que patrocinam
os reclamantes, bem como os peritos nomeados pelo Juizo, quando faz-se necessario, para a
instrucdo processual, de prova técnica pericial;

Verbas rescisdrias — trata-se de pedido reflexo, ou seja, recalculo das verbas rescisorias quando
alguma verba de natureza salarial é deferida ao reclamante;

Multas trabalhistas - valores decorrentes do atraso ou ndo pagamento de determinadas verbas do
contrato de trabalho, nos prazos previstos nas legislacBes vigentes e acordos e convengdes
coletivas;

FGTS - reclamacdes referentes as supostas diferencas devidas quanto ao depdsito do FGTS do
reclamante e reflexo de outras verbas trabalhistas deferidas que afetam o saldo da conta vinculada;
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(xi)

(xii)

(xiii)

Vinculo - reclamacges de ex-empregados de empresas terceirizadas requerendo o reconhecimento
do vinculo empregaticio direto com a Companhia e suas controladas, sob o fundamento de
terceirizacdo ilicita e/ou configuracdo dos elementos do vinculo, como subordinagao direta;

Subsidiariedade — refere-se a pedido de responsabilizacdo da Companhia, feito por empregados de
terceiros, em razdo de suposta inobservancia de seus direitos trabalhistas por seus empregadores
diretos;

Demais agdes — refere-se a questionamentos diversos relativos a anotagdes ou retificaces de dados
na Carteira de trabalho, participagdo nos resultados, entre outros.

Tributéaria

As provisdes para contingéncias fiscais sdo calculadas de forma individual considerando a avaliacdo de
risco da Administracdo e dos seus assessores legais. Estas contingéncias ndo estdo abrangidas pelo Plano
de Recuperagéo Judicial.

(i)

(i)

(iif)

(iv)

v)

ICMS - Refere-se a provisdo considerada suficiente pela Administracdo para fazer face a
autuacOes fiscais diversas relacionadas a: (a) exigéncia de tributacdo de determinadas receitas
pelo ICMS ao invés do ISS; (b) compensacéo e apropriacdo de créditos sobre a aquisi¢do de bens
e outros insumos, inclusive necessarios & manutencdo da rede e (c) autuacGes relacionadas a
descumprimento de obrigacdes acessorias. No que se refere a incidéncia de ICMS sobre assinatura
sem franquia, esclarecemos que, em razdo do julgamento proferido em 1 de dezembro de 2022
pelo Supremo Tribunal Federal no Recurso Extraordinario n°. 912.888, por meio do qual ficou
estabelecida a modulagdo dos efeitos da declaracao de constitucionalidade no tempo, o ICMS sera
devido somente a partir de 21 de outubro de 2016, data da publicacdo da ata de julgamento do
acérddo no qual o mérito foi apreciado, significando, portanto, uma decisdo favoravel para
Companhia.

ISS - A Companhia e a Telemar mantém provisdes para autuacOes fiscais relacionadas a
questionamentos acerca da incidéncia de ISS sobre diversos servigos de valor adicionado, técnicos
e administrativos, além de locagdo de equipamentos.

INSS - Provisdo relacionada, substancialmente, a parcela de perda provavel das discussdes de
responsabilidade solidaria e verbas indenizatérias.

IPTU — Provisdo relacionada a langcamentos relativos a cobranca de IPTU efetuados por diversos
municipios distintos nos quais a Companhia possui iméveis.

Demais agdes - Refere-se, substancialmente, a provisdes para fazer face a diversas autuagdes
fiscais relacionadas a cobranga de imposto de renda e contribuicdo social.

100



Oi S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Civel

(i)

(i)

(iif)

Societario — Demandas envolvendo Contratos de Participagdo Financeira, ajuizadas contra a antiga
CRT - Companhia Riograndense de Telecomunicac¢des, sociedade incorporada pela Companhia e
demais operadoras locais, integrantes do sistema Telebras, em que se discute o critério utilizado
para realizar a retribui¢do acionéria.

Juizados Especiais Civeis - questionamentos realizados por clientes cujos valores individuais de
indenizag&o ndo ultrapassam 40 salarios minimos; e

A Companhia enfrenta um elevado volume de contingéncias de juizados especiais civeis
calculando a provisdo com base numa metodologia estatistica que considera, entre outros, o total
de processos existentes, a causa do processo, 0 valor do processo, 0s pagamentos historicos
realizados, o parecer técnico dos assessores legais e os efeitos do Plano de Recuperacédo Judicial
homologado.

Demais agOes — refere-se a diversas a¢Ges em curso abrangendo rescisdo contratual, certas
agéncias exigindo a reabertura dos centros de atendimento ao cliente, indenizacdo de ex-
fornecedores e empreiteiras, basicamente, em virtude de agdes judiciais em que empresas
fornecedoras de equipamentos propuseram contra a Companhia, a revisdo de condi¢6es contratuais
por superveniéncia de plano de estabilizacdo econdmica, bem como, litigios cujas principais
naturezas referem-se a discussdes de quebras contratuais.

As provisdes destas contingéncias séo calculadas de forma individual considerando a avalia¢do de
risco da Administracéo e dos seus assessores legais.

Passivo contingente

A Companhia e suas controladas também possuem diversos processos cujas expectativas de perda sdo
classificadas como possiveis na opinido de seus consultores juridicos e para as quais ndo foram
constituidas provisdes para perdas em processos judiciais.

Na opinido da Administragdo, baseada em seus consultores juridicos, as principais contingéncias
classificadas com expectativa de perda possivel estdo resumidas abaixo:

Trabalhista

Referem-se a questionamentos diversos tais como pedidos de responsabilidade subsidiaria da Companhia
em acgdes de terceiros, indenizacdes, horas extras, equiparacao salarial, dentre outros, no valor aproximado
de R$ 157.516 (2023 - R$ 196.730).

Tributéaria

As principais causas existentes estdo representadas pelos seguintes objetos:

(i)

ICMS — decorre de discussdes acerca da incidéncia do referido imposto sobre prestacdes de
atividades e/ou servigos como, por exemplo, a incidéncia de ICMS sobre atividades-meio, servigos
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(i)

(iii)

(iv)

Civel

suplementares, servicos prestados a clientes isentos, ou ainda de glosa de créditos que os Estados
entendem como indevidos, tais como, créditos de bens de ativo fixo, divergéncia sobre o calculo
do coeficiente de creditamento (CIAP), entre outros, no montante aproximado de R$ 14.219.174
(2023 - R$ 14.456.386);

ISS — suposta incidéncia sobre servicos auxiliares a comunicacdo e discussdo quanto ao
enquadramento dos servicos tributados pelos municipios na Lista da Lei Complementar
n°® 116/2003, no montante aproximado de R$ 3.389.548 (2023 - R$ 3.080.796);

INSS — autuacGes versando sobre a adi¢do de rubricas no salario de contribui¢cdo supostamente
devidas pela Companhia, no montante aproximado de R$ 341.888 (2023 - R$ 368.113); e

Tributos federais — diversas autuacfes de tributos federais, relativas, principalmente, a glosas
efetuadas na apuragdo dos tributos, erros no preenchimento de obrigacGes acessorias, repasse de
PIS e COFINS e FUST relacionado aos efeitos da mudanga de interpretacdo de sua base de calculo
pela ANATEL. O montante aproximado é de R$ 14.442.931 (2023 - R$ 14.223.565).

A classificacdo de risco tem fundamento no estagio processual, nas evidéncias do processo e na avaliacdo
dos consultores internos e externos (quando necessario). As a¢des judicias que ndo possuem nenhuma
decisdo que indique grande chance de perda ou ganho e/ou ainda esta sujeita a revisdo de instancias
superiores do Poder Judiciario, independentemente do objeto, podera ter seu risco classificado como
possivel e ser passivel, portanto, de informacdo através de notas explicativas no balanco. Tais acles
judiciais perfazem aproximadamente, R$ 3.162.622 (2023 - R$ 3.504.686).

Garantias

A Companhia possui contratos de carta de fianca bancéria e seguros garantia com diversas instituicdes
financeiras e seguradoras para garantir compromissos em processos judiciais, obrigacGes contratuais e
licitagBes junto a ANATEL. O valor atualizado de fiancas, seguro garantia contratadas e vigentes em 31
de dezembro de 2024 corresponde a R$ 12.064.693 (2023 - R$ 11.514.510) na controladora e no
consolidado. Os encargos de comissdo desses contratos refletem as taxas praticadas no mercado.

22. DEMAIS OBRIGACOES

CONTROLADORA CONSOLIDADO

2024 2023 2024 2023
Obrigagdes com acordos de capacidade (i) 1.390.129 1.765.363 1.390.129 1.765.363
ANATEL (ii) 2.721.215 5.257.367 2.721.215 5.257.367
Receitas a apropriar (iii) 903.226 1.380.357 919.166 1.391.735
Obrigacdes contratuais (iv) 521.692 600.120 521.692 600.120
ProvisGes para indenizagBes a pagar 507.764 414.298 507.764 414.298
Adiantamentos de clientes 49.113 105.707 194.003 160.340
Outros 857.278 396.359 697.968 368.841
Total 6.950.417 9.919.571 6.951.937 9.958.064
Circulante 1.666.648 1.900.743 1.674.217 1.944.891
Néo circulante 5.283.769 8.018.828 5.277.720 8.013.173
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Cronograma de vencimento

CONTROLADORA E CONSOLIDADO

Acordos de
ANATEL capacidade

2026

200.055 482.768

2027

444.398 526.545

2028

1.049.923 369.276

2029 a 2032 4.879.584 428.461

2033 e exercicios seguintes 1.819.645

Ajuste a valor presente (5.673.690) (539.570)

Nao circulante 2.719.915 1.267.480

Circulante 1.300 122.651

Total

2.721.215 1.390.131

(i)

(i)

(iif)

(iv)

A Companhia reconheceu, em anos anteriores, determinados acordos de capacidade tanto de cabos
submarinos com a V.tal quanto de segmento espacial como obrigacdo onerosa, em virtude das
obrigacdes contratuais excederem os beneficios econdmicos que se esperava receber ao longo do
contrato, e por se tratarem de custos inevitaveis, consoante o CPC 25/1AS 37.

As obrigagdes contratuais de acordos de capacidade foram mensuradas a valor presente,
descontados por taxas gque variam, principalmente, entre 13,41% a.a. e 20,95% a.a.

A reducdo na conta de Crédito da Agéncia Reguladora decorre, principalmente, pelos efeitos de
ajuste a valor presente, por ocasido da celebragéo, em 30 de setembro de 2024, de novo Termo de
Repactuacdo do Instrumento de Transagdo (Nota 6 e 28) e pela conversdo em renda dos depdsitos
judiciais associados a contribuicdo destinada ao FUST, nos termos da transacdo com a ANATEL
(Nota 11). Considerando os efeitos do Termo de Repactuacao celebrado, o crédito coma ANATEL
foi trazido a valor presente, em 31 de dezembro de 2024, pela taxa de desconto de 27,03% a.a.

Representado por receitas a apropriar de valores recebidos antecipadamente pela cesséo do direito
a operacgdo comercial e uso de ativos de infraestrutura que sao reconhecidos na receita pelo periodo
efetivo dos contratos.

Representado por obriga¢des contratuais decorrentes do fechamento da alienacéo da UPI InfraCo,
relativamente a segregacdes contratuais e fisica de sistemas e de plataformas de redes, a serem
liquidados até o final de 2027, descontados a valor presente a taxa de desconto de 13,81% a.a.,
considerando a maturidade dos passivos.
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23. PATRIMONIO LIQUIDO
(@) Capital social

Em AGE realizada em 10 de maio de 2024, foi aprovada a proposta de grupamento da totalidade das a¢des
ordinérias e preferenciais de emissdo da Companhia, ambas na propor¢édo de 10 a¢des de cada espécie para
uma acao da mesma espécie.

Em 28 de outubro de 2024, o Conselho de Administragdo da Companhia homologou o aumento de capital
da Companhia, no montante total de R$ 1.389.121, mediante a emisséo de 264.091 novas a¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, com prego de emissdo de R$ 5,26 por acdo, na forma prevista na
Clausula 4.2.2.3 do Novo PRJ. Do total de 264.091 Novas Acdes subscritas e integralizadas, 261.689
Novas Acbes foram subscritas pelos credores da Companhia, mediante a capitalizagdo de parte do saldo
remanescente dos créditos concursais detidos por credores quirografarios que tenham elegido a “Opgao
de Reestruturagéo I, nos termos previstos no Plano, e 2.402 Novas A¢6es foram subscritas pelos acionistas
da Companhia, mediante o exercicio do direito de preferéncia. O capital social da Companhia passou a
ser de R$ 33.928.058, representado por 330.122 ag0es, dividido em 328.544 ac¢bes ordinérias e 1.577
acoOes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal. InformagGes adicionais vide Nota 1.

O capital social subscrito e integralizado é de R$ 33.928.058 (2023 - R$ 32.538.937), composto pelas
seguintes a¢bes sem valor nominal:

Quantidade (em milhares de acdes)
2024 2023

Capital total em acles

Acbes ordinérias 328.544 64.453
Acbes preferenciais 1.577 1.577
Total 330.121 66.030
Acdbes em tesouraria

Acoes ordinarias 6.440 6.440
Ac0es preferenciais 18 18
Total 6.458 6.458
Acdbes em circulacéo

Acoes ordinérias 322.104 58.013
Acbes preferenciais 1.559 1.559
Total em circulacdo 323.663 59.572

(b)  Lucro (Prejuizo) por agao basico e diluido

Os acionistas ordinaristas e preferencialistas possuem direitos diferentes em relacédo a dividendos, direito
a voto e em caso de liquidacao, conforme determina o estatuto social da Companhia. Desta forma, o lucro
(prejuizo) por acédo bésico e diluido foi calculado com base no lucro (prejuizo) do exercicio disponivel
para 0S mesmos.

Basico
O lucro (prejuizo) bésico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro (prejuizo) atribuivel aos

acionistas controladores da Companhia, disponivel aos portadores de a¢cdes ordinarias e preferenciais,
pela quantidade média ponderada de acOes ordinarias e preferenciais em circulacdo durante o exercicio.
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Diluido

O lucro (prejuizo) diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de a¢des
ordinérias e preferenciais em circulagdo, para presumir a conversédo de todas as a¢des potenciais diluidas.

A seguir sdo apresentados os célculos do lucro (prejuizo) por acdo bésico e diluido:

2024 2023

Lucro (Prejuizo) das operagdes continuadas 10.242.633 (5.812.508)
Lucro das operagdes descontinuadas (liquido de impostos) (631.838) 381.590
Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores da Companhia 9.610.795 (5.430.918)
Lucro (Prejuizo) alocado as agdes ordinarias — bésicas e diluidas 9.427.112 (5.288.776)
Lucro (Prejuizo) alocado as aces preferenciais — basicas e diluidas 183.683 (142.142)
Média ponderada das a¢des em circulacdo (Em milhares de ac¢des)

Acdes ordinérias — bésicas e diluidas 80.020 58.013

Acbes preferenciais — basicas e diluidas 1.559 1.559
Lucro (Prejuizo) por acdo (Em Reais):

Acbes ordinarias — basicas e diluidas 117,81 (91,17)

Acbes preferenciais — basicas e diluidas 117,81 (91,17)
Lucro (Prejuizo) por acdo das operacdes continuadas (Em Reais):

Acdes ordinarias — basicas e diluidas 125,55 (97,57)

Acdes preferenciais — basicas e diluidas 125,55 (97,57)
Lucro por acdo das operacgdes descontinuadas (Em Reais):

Acbes ordinarias — bésicas e diluidas (7,75) 6,41

Acoes preferenciais — basicas e diluidas (7,75) 6,41

Os titulares de acGes preferenciais tém direito a voto nas matérias sujeitas & Assembleia Geral, conforme
dispde o art. 12, 83°, do Estatuto Social da Companhia e o art. 111, 81°, da Lei 6.404/1976, e votardo

sempre em conjunto com as a¢des ordinarias.

Para efeitos de comparabilidade requerida pelo CPC 41/IAS 33, a Companhia apresenta
retrospectivamente o calculo do lucro (prejuizo) basico e diluido por acdo considerando a nova
composicao acionaria decorrente do grupamento de a¢des comentado no item (a) acima.
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24. BENEFICIOS A EMPREGADOS
a) Planos de penséo
A Companhia patrocina planos de beneficios de aposentadoria (“Fundos de Pensdo”) aos seus

empregados, desde que estes optem pelos referidos planos, e aos participantes assistidos. Segue abaixo
quadro demonstrativo dos planos de beneficios existentes em 31 de dezembro de 2024.

Planos de beneficios Gestor
TCSPREV, TelemarPrev, PBS-Telemar, PBS-TNC, CELPREV FATL — Fundacdo Atlantico de Seguridade Social
PBS-A, PAMA SISTEL — Fundacdo Sistel de Seguridade Social
PAMEC Oi

A Companhia, para efeitos de fundos de pensdo ao ser referida nesta nota, também poderéd estar
denominada “Patrocinadora”.

Os planos patrocinados sdo avaliados por atuarios independentes na data de encerramento do exercicio
social. Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as avaliagGes atuariais foram
realizadas pela Ernst & Young Servigos Atuariais S/S. Os estatutos sociais preveem a aprovacgao da politica
de previdéncia complementar, sendo que a solidariedade atribuida aos planos de beneficios definidos
vincula-se aos atos firmados junto as fundacdes, com a anuéncia da PREVIC — Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar, no que cabe aos planos especificos. A PREVIC é o 6rgdo oficial que aprova
e fiscaliza os referidos planos.

Nos planos patrocinados de beneficio definido ndo ha mais possibilidade de novas adesdes por serem
planos fechados. As contribuicdes de participantes e da patrocinadora estdo definidas no Plano de Custeio.

Para os planos patrocinados, de beneficio definido, que apresentem situacdo atuarial deficitaria sdo
constituidos os passivos atuariais. Para os planos que apresentam situacdo atuarial superavitaria séo
constituidos ativos nos casos de autorizagdo explicita para compensagdo com contribuigcdes patronais
futuras.

Provisdes para planos de pensao

Referem-se ao reconhecimento do déficit atuarial dos planos de beneficio definido, conforme
demonstracgao a seguir:

CONSOLIDADO
2024 2023
Passivos atuariais
Obrigagdes financeiras - Plano BrTPREV (i) 674.934 787.766
Plano PAMEC 5.187 6.966
Total 680.121 794.732
Nao circulante 680.121 794.732

(i) A Companhia possuia contrato de obrigagdes financeiras firmado com a Fundacdo Atlantico destinado ao pagamento de provisdo
matematica sem cobertura no patrimdnio do plano. O respectivo crédito da Fundagao Atlantico com a Oi esté sujeito aos termos do PRJ.
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Ativo constituido para compensacao de contribuicdes patronais futuras

A Companhia reconheceu um ativo junto ao Plano TCSPREV, referente a: (i) contribuicdes da
patrocinadora sem direito de resgate pelos participantes que se desligaram do Plano; e (ii) parte do
superavit do Plano, atribuido a patrocinadora.

O ativo reconhecido se destina a compensacao de contribuicfes patronais futuras. Sua composicdo esta
apresentada a seguir:

CONSOLIDADO
2024 2023
Ativos atuariais
Plano CELPREV 46 74
Plano PBS-TNC 600 590
Total 646 664
Circulante 646 664

Caracteristicas dos planos de previdéncia complementar patrocinados
1) FATL

A FATL, entidade fechada de previdéncia complementar multipatrocinada e multiplano, € pessoa juridica
de direito privado, de fins previdenciais e ndo lucrativos, com autonomia patrimonial, administrativa e
financeira, com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, tem por objetivo
administrar e executar planos de beneficios previdenciarios para os empregados e dirigentes de suas
patrocinadoras.

Planos

0] PBS-Telemar

E um Plano de Beneficios de caréter previdenciario na modalidade de Beneficio Definido, fechado a
novas adesoes, inscrito no CNPB sob 0 n® 2000.0015-56.

A contribuicdo dos Participantes Ativos do Plano de Beneficios PBS-Telemar corresponde ao somatorio
de: (i) 0,5% a 1,5% incidente sobre o Salério-de-Participacéo (de acordo com a idade do Participante na
data de inscri¢do); (ii) 1% incidente sobre o Salario-de-Participacéo que ultrapassar a metade da Unidade
Padrdo e (iii) 11% incidente sobre o Saléario-de-Participacdo que ultrapassar a Unidade Padrdo. A
contribuigdo das Patrocinadoras equivale a 8% da folha de salario dos empregados Participantes Ativos
do Plano. O regime financeiro de determinag&o do custeio do Plano é o de capitalizacéo.

(i) TelemarPrev

E um Plano de Beneficios de carater previdenciario na modalidade de Contribuicio Variavel, inscrito no
CNPB sob o0 n° 2000.0065-74.

A Contribuicdo Normal do Participante é composta de duas parcelas: (i) Bésica - equivalente a 2% do
Salério-de-Participacdo, e (ii) Padrdo - equivalente a 3% incidentes sobre a diferenca positiva entre o total
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do Salério-de-Participacdo e a Parcela Previdenciaria. A Contribuicdo Extraordinaria Adicional do
Participante é de carater facultativo, em percentual que represente maltiplos de 0,5% do Salario-de-
Participacdo, e por prazo ndo inferior a 6 (seis) meses. A Contribuicdo Extraordinaria Eventual do
Participante, também em carater facultativo, ndo poderd ser inferior a 5% do teto do Salario-de-
Participacao.

O Regulamento do Plano estabelece a paridade de contribuicdo entre Participantes e Patrocinadoras, até o
limite de 8% do Salario-de-Participacédo, observando que a Patrocinadora ndo é obrigada a acompanhar as
Contribuicdes Extraordinarias feitas pelo Participante. O regime financeiro de determinagdo do custeio do
Plano é o de capitalizacao.

(iiiy TCSPREV

E um Plano de Beneficios de carater previdenciario na modalidade de Contribuigio Variavel, fechado a
novas adesoes, inscrito no CNPB sob o n° 2000.0028-38.

Em 30 de novembro de 2018, data da efetiva incorporagéo, o Plano de Beneficios TCSPREV incorporou
o0 Plano de Beneficios BrTPREV (CNPB n° 2002.0017-74), tornando-se sucessor universal dos direitos e
obrigac@es deste Plano, assumindo todos os seus ativos e passivos. A citada incorporacdo foi aprovada
pela Portaria PREVIC n° 995, de 24 de outubro de 2018, publicada no DOU n° 208 em 29 de outubro de
2018.

Com o reconhecimento e registro da incorporacdo, os Participantes e Beneficiarios vinculados ao
BrTPREV tornam-se, automaticamente, Participantes e Beneficiarios do TCSPREV, respeitando-se as
categorias dos Beneficiarios no dia anterior & data da incorporacao.

A Contribuicdo Basica mensal e obrigatoria dos Participantes Ativos do TCSPREV e BrTPREV
corresponde ao resultado obtido com a aplicagdo de um percentual, que podera variar de 3% a 8% sobre o
Salario-de-Participacdo, de acordo com a idade e escolha do Participante. O Regulamento do Plano
estabelece a paridade de contribuigdo entre Participantes e Patrocinadoras.

A Contribuicdo mensal dos Participantes do grupo Fundador/Alternativo, anteriormente incorporado pelo
BrTPREV, corresponde ao somatério de: (i) 3% incidente sobre o Saléario-de-Participacdo; (ii) 2%
incidente sobre o Salario-de-Participacdo que ultrapassar a metade do maior Salério-de-Contribui¢do da
Previdéncia Oficial, e (iii) 6,3% incidente sobre o Salério-de-Participacdo que ultrapassar o maior Salario-
de-Contribuigdo da Previdéncia Oficial. O Regulamento do Plano estabelece a paridade de contribuicéo
entre Participantes e Patrocinadoras.

Observados os critérios regulamentares, as contribuicdes de Patrocinadoras, relativas a Participantes do
TCSPREV e BrTPREV, cessardo, automaticamente, no més subsequente aquele em que o Participante
completar 60 anos de idade, 10 anos de Servigo Creditado e 10 anos de vinculagéo ao Plano.

Para os participantes migrados do Plano PBS-TCS para o Plano TCSPREV, as contribui¢bes de
Patrocinadoras cessardo no més subsequente aquele em que o Participante completar 57 anos de idade, 10
anos de vinculacdo ininterrupta ao PBS-TCS e ao Plano TCSPREV, 10 anos de Servico Creditado na
Patrocinadora e 35 anos de vinculagdo ao regime da Previdéncia Social.
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A Contribuicdo Voluntaria de Participantes do TCSPREV e BrTPREV correspondera ao resultado obtido
com a aplicacdo de um percentual de até 22%, em nameros inteiros, escolhido pelo Participante, aplicivel
sobre seu Salario-de-Participagéo.

A Contribuicdo Esporadica de Participante serd opcional e terd o valor e a periodicidade livremente
definidos pelo Participante, desde que néo inferior a uma UPTCS (Unidade Previdenciaria TCSPREV) ou
a uma UPBrT (Unidade Previdenciaria BrT), respectivamente. Ndo h& contrapartida da Patrocinadora
relativamente a contribui¢fes Voluntéria ou Esporadica do Participante.

O regime financeiro de determinag&o do custeio do Plano é o de capitalizacéo.
(iv)  PBS-TNC

E um Plano de Beneficios de carater previdenciario na modalidade de Beneficio Definido, fechado a novas
adesoes, inscrito no CNPB sob o n° 2000.0013-19.

A contribuicdo dos Participantes Ativos do Plano de Beneficios PBS-TNC corresponde ao somatorio de:
(i) 0,28% a 0,85% incidente sobre o Salario-de-Participacdo (de acordo com a idade do Participante na
data de inscri¢do); (ii) 0,57% incidente sobre o Salério-de-Participacdo que ultrapassar a metade da
Unidade Padréo, e (iii) 6,25% incidente sobre o Salario-de-Participacdo que ultrapassar a Unidade Padrao.
A contribuigdo das Patrocinadoras equivale a um percentual sobre a folha de salario dos empregados
Participantes Ativos do Plano, conforme definido anualmente no Plano de Custeio.

A contribuigdo dos Participantes Assistidos (apenas para os que recebem abono de aposentadoria) equivale
um percentual a ser fixado anualmente no Plano de Custeio, incidente sobre o beneficio global, limitada
ao valor do abono.

O regime financeiro de determinag&o do custeio do Plano €é o de capitalizacao.
(v) CELPREV

E um Plano de Beneficios de carater previdenciario na modalidade de Contribuicio Definida, inscrito no
CNPB sob o n° 2004.0009-29.

Em 12 de janeiro de 2018, através da Portaria n® 22 publicada no DOU em 16 de janeiro de 2018, a
PREVIC aprovou o novo texto do Regulamento do Plano, contemplando o fechamento da massa de
participantes do CELPREV, sendo vedada novas ades0es.

A Contribuigdo Normal Bésica de Participante corresponderd ao resultado obtido com a aplicacdo de um
percentual de 0%, 0,5%, 1%, 1,5% ou 2%, conforme opcao, sobre o seu Salario-de-Participacédo (SP). As
Patrocinadoras contribuirdo com valor equivalente a essa Contribuic¢do, deduzida a Contribuicdo mensal e
obrigatoria de sua responsabilidade necessaria ao custeio do Risco (Beneficio de Auxilio-Doenga).

A Contribuicdo Normal Adicional de Participante correspondera ao resultado obtido com a aplicacdo de

um percentual de 0% a 6%, em multiplos de 0,5%, conforme opcéo, sobre o Salario- de-Participacdo que
exceder a 10 Unidades de Referéncia do Plano (URP). As Patrocinadoras contribuirdo com igual valor.
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A Contribuicdo Voluntéria de Participante corresponderd ao percentual em nimero inteiro, livremente
escolhido pelo mesmo, aplicado sobre o Salério-de-Participacdo. N&o haverd contrapartida da
Patrocinadora sobre o valor desta contribuicdo.

A Contribuicdo Eventual da Patrocinadora sera voluntaria e correspondera a aplicacdo de um percentual
entre 50% e 150% da soma das contribuicbes Normal Basica e Normal Adicional da Patrocinadora, de
acordo com critérios consistentes e ndo discriminatérios, efetuada em frequéncia por ela determinada.

A Contribuicdo Especial de Patrocinadora € especifica para os novos entrados no Plano, no prazo de 90
dias a contar de 18 de marco de 2004.

A Contribuicdo de Risco, mensal e obrigatéria de Patrocinadora, necessaria a garantia do custeio do
Beneficio de Auxilio-Doenca, correspondera a um percentual sobre a folha de Salario-de-Participacéo dos
Participantes Ndo Migrantes.

O regime financeiro de determinag&o do custeio do Plano é o de capitalizacéo.

2) SISTEL

A SISTEL é uma entidade de direito privado, de fins previdenciais, assistenciais e ndo lucrativos,
constituida em novembro de 1977, e tem por objetivo, instituir e operar planos privados de concessao de

peculios ou de rendas, de beneficios complementares ou assemelhados da previdéncia oficial, aos
empregados e seus familiares vinculados as patrocinadoras da SISTEL.

Planos
Q) PBS-A

O plano de beneficio definido, mantido solidariamente em conjunto com outras patrocinadoras vinculadas
a prestacdo de servicos de telecomunicagdes, destinado aos participantes que se encontravam na condigado
de assistidos em 31 de janeiro de 2000.

As contribuicBes ao PBS-A estdo condicionadas a apuracao de déficit acumulado. Em 31 de dezembro de
2024, data da ultima avaliacao atuarial, este plano apresentou situacao superavitaria.

(i) PAMA

O PAMA é um plano de assisténcia a satde ao aposentado que tem por objetivo a cobertura de assisténcia
médica aos participantes assistidos, com a coparticipacdo e a contribui¢do destes, desde que vinculados
aos planos de beneficios de previdéncia do tipo Beneficio Definido, administrados pela SISTEL.

Até 2014, a Companhia ndo considerava os ativos e passivos do plano PAMA, pelo fato de ser
multipatrocinado e semelhante aos planos de "“contribuicdo definida” (o pagamento dos beneficios esta
limitado ao montante das contribuicdes recebidas pelo plano), ndo existindo quaisquer obrigacGes além
dos saldos existentes.
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A partir do posicionamento da ANS - Agéncia Nacional de Satde Suplementar, de que a SISTEL é uma
estipulante de plano de assisténcia & salde adaptados a Lei n° 9.656/1998 e, consequentemente, ndo se
enquadra como operadora de plano de saude, a Fundagdo passa, a ter de manter um fluxo de obrigagdes
mesmo que ndo haja uma correspondente receita contributiva. Assim, ndo é mais possivel a manutengéo
da configuracdo de plano de contribuicdo definida.

Em outubro de 2015, em cumprimento de determinacao judicial, a SISTEL transferiu parte do excesso de
recursos do plano de beneficios PBS-A, no montante de R$ 3.042 milhdes, para solvéncia do PAMA. Do
total transferido, R$ 2.127 milhdes estavam relacionados aos planos patrocinados pela Companhia,
rateados de forma proporcional a parcela das obrigacdes do beneficio definido. O valor foi estabelecido
com base em estudos atuariais elaborados por consultoria externa mediante premissas aderentes a massa
de usuéarios do PAMA, bem como avalia¢do do crescimento das despesas médicas inerentes a esta massa.
A partir da referida determinacéo judicial, a Companhia passou a calcular e divulgar as informagdes sobre
as obrigag0es atuariais do PAMA, de acordo com as regras do CPC 33 (CVM 695).

3) PAMEC-BrT - Plano assistencial administrado pela Companhia

E um plano assistencial, destinado a assisténcia médica dos aposentados e pensionistas vinculados ao Plano
de Beneficio TCSPREV. Plano de Beneficio este administrado pela FATL.

As contribuicfes para 0 PAMEC-BrT foram pagas integralmente em julho de 1998, através de dotacdo
Unica. Todavia, como este plano passou a ser administrado pela Companhia, apds a transferéncia da
administracdo pela Fundagdo 14 em novembro de 2007, ndo ha patrimdnio constituido para cobrir os
gastos correntes, estando a obrigacéo atuarial integralmente reconhecida no passivo da Companhia.
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Situacdo dos planos patrocinados, reavaliados na data de encerramento do exercicio social

Movimentactes das obrigacdes atuariais, do valor justo dos ativos e dos valores reconhecidos no balanco

patrimonial
CONSOLIDADO
2024
PLANOS DE
B ASSISTENCIA
PLANOS DE PENSAO MEDICA
PBS-
TCSPREV | Telemar | TelemarPrev PBS-A PBS-TNC | CELPREV | PAMEC PAMA

Valor presente da obrigagéo atuarial no inicio
do exercicio 3.513.428 317.233 4.883.996 5.443.611 35.656 7 6.966 | 3.482.019

Juros sobre obrigacdes atuariais 293.594 26.552 403.465 452.807 2.981 1 592 298.453

Custo do servigo corrente 141 41 530 44 254

Contribuicdes de participantes vertidas no ano

Beneficios pagos liquidos (324.934) | (29.924) (388.242) (498.008) (2.949) (359) (260.122)

Resultado da obrigagéo do beneficio incluido em
outros resultados abrangentes (420.628) | (22.512) (609.580) | (1.177.100) (5.278) ©)] (2.013) (318.037)
Valor presente da obrigac&o atuarial no final
do exercicio 3.061.600 291.389 4.290.169 4.221.310 30.454 5 5.187 | 3.202.568
Valor justo dos ativos do plano no inicio do
exercicio 4.013.879 413.290 5.301.104 8.065.503 61.695 3.994 3.898.641

Rendimentos dos ativos do plano 337.487 34.978 440.048 682.760 5.265 350 335.422

Contribuigbes amortizantes recebidas da
patrocinadora

Patrocinadora 12 8
Participantes 12 29 359

Pagamento de beneficios (324.934) | (29.924) (388.242) (498.008) (2.949) (359) (260.122)

Resultado da obrigagdo do beneficio incluido em
outros resultados abrangentes (293.665) (15.203) (205.864) (341.519) (4.133) (65) (160.096)
Valor justo dos ativos do plano no final do
exercicio 3.732.791 403.177 5.147.045 7.908.736 59.878 4.280 3.813.846
(=) Valor do passivo/(ativo) atuarial liquido (671.190) | (111.788) (856.876) | (3.687.425) (29.424) (4.275) 5.187 | (611.278)
Efeito do limite maximo de reconhecimento de
ativo / passivo oneroso 671.190 111.788 856.876 3.687.425 28.824 4.228 611.278
(=) Passivo/(Ativo) atuarial liquido
reconhecido (599) (46) 5.187
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CONSOLIDADO
2023
PLANOS DE
ASSISTENCIA
PLANOS DE PENSAO MEDICA
PBS-
TCSPREV | Telemar | TelemarPrev PBS-A PBS-TNC | CELPREV | PAMEC PAMA

Valor presente da obrigagéo atuarial no inicio
do exercicio 3.044.260 298.641 4.382.541 4.145.134 33.307 4 6.080 | 2.873.971

Juros sobre obrigagdes atuariais 287.981 28.533 412.238 392.676 3.180 590 278.182

Custo do servigo corrente 167 49 88 51 236

Contribuicdes de participantes vertidas no ano 13

Beneficios pagos liquidos (318.187) | (27.859) (363.524) (555.824) (2.922) (418) | (242.304)

Resultado da obrigagdo do beneficio incluido em
outros resultados abrangentes 499.207 17.856 452.653 1.461.625 2.040 3 714 571.934
Valor presente da obrigagéo atuarial no final
do exercicio 3.513.428 317.233 4.883.996 5.443.611 35.656 7 6.966 | 3.482.019
Valor justo dos ativos do plano no inicio do
exercicio 3.648.817 373.207 4.943.783 7.834.343 54.450 3.780 4.005.611

Rendimentos dos ativos do plano 348.561 36.008 468.477 762.353 5.299 383 391.577

Contribuicdes amortizantes recebidas da
patrocinadora 418

Patrocinadora 4 48 (418)
Participantes 4 13

Pagamento de beneficios (318.187) | (27.859) (363.524) (555.824) (2.922) (242.304)

Resultado da obrigagéo do beneficio incluido em
outros resultados abrangentes 334.680 31.873 252.368 24.631 4.868 (169) (256.243)
Valor justo dos ativos do plano no final do
exercicio 4.013.879 413.290 5.301.104 8.065.503 61.695 3.994 3.898.641
(=) Valor do passivo/(ativo) atuarial liquido (500.451) (96.057) (417.108) | (2.621.892) (26.039) (3.987) 6.966 (416.622)
Efeito do limite maximo de reconhecimento de
ativo / passivo oneroso 500.451 96.057 417.108 2.621.892 25.449 3.913 416.622
(=) Passivo/(Ativo) atuarial liquido
reconhecido (590) (74) 6.966

A Companhia determina o valor disponivel para abatimento de contribui¢6es futuras de acordo com as
disposicdes legais aplicaveis e o regulamento do plano de beneficios.

Componentes de despesas (receitas) dos beneficios

CONSOLIDADO

2024

PLANOS DE PENSAO

PLANOS DE
ASSISTENCIAMEDICA

TCSPREV | PBS-Telemar | TelemarPrev PBS-A PBS-TNC | CELPREV PAMEC PAMA

Custo do servico corrente 129 33 531 44 254
Juros sobre obrigacdes atuariais 293.594 26.552 403.466 452.807 2.981 1 593 298.453
Rendimento dos ativos do plano (337.487) (34.978) (440.048) (682.760) (5.265) (350) (335.422)
Juros sobre o passivo oneroso 43.892 8.424 36.582 229.953 2.232 343 36.969
Efeito do ativo atuarial liquido ndo
reconhecido (128) (31) (531) (254)
Despesa (receita) reconhecida na
demonstragéo de resultados (8) (6) 593

Despesa (receita) reconhecida em outros
resultados abrangentes ) 23 (2.372)

Total da despesa (receita) reconhecida ) 17 (1.779)
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CONSOLIDADO
2023
R PLANOS DE
PLANOS DE PENSAO ASSISTENCIA MEDICA
PBS-
TCSPREV Telemar TelemarPrev PBS-A PBS-TNC | CELPREV PAMEC PAMA
Custo do servico corrente 163 49 88 51 236
Juros sobre obrigacdes atuariais 287.981 28.533 412.238 392.676 3.180 590 278.182
Rendimento dos ativos do plano (348.561) (36.008) (468.477) (762.353) (5.299) (383) (391.577)
Juros sobre o passivo oneroso 59.967 7472 56.239 369.677 2.070 354 113.396
Efeito do ativo atuarial liquido ndo reconhecido 450 (46) (88) (237)
Despesa (receita) reconhecida na
demonstracéo de resultados 2 (29) 590
Despesa (receita) reconhecida em outros
resultados abrangentes 5.704 (104) 241 1.132
Total da despesa (receita) reconhecida 5.704 (102) 212 1.722
Principais premissas atuariais adotadas
CONSOLIDADO
2024
PLANOS DE ASSISTENCIA
PLANOS DE PENSAQO MEDICA
TCSPREV PBS-Telemar | TelemarPrev PBS-A PBS-TNC CELPREV PAMEC PAMA
Taxa nominal de desconto da obrigacéo
atuarial 11,20% 11,20% 11,10% 11,30% 11,20% 11,90% 11,00% 11,10%
Taxa estimada de inflagéo 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%
indice e aumento salarial real estimado 2,50%; 0,00% 3,50% N/A 0,00% 0,00% N/A N/A
indice estimado de aumento real dos
beneficios 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% N/A N/A
Taxa de rendimento nominal total
esperada sobre os ativos do plano 11,20% 11,20% 11,10% 11,30% 11,20% 11,90% 11,00% 11,10%
Fator de capacidade para salarios 98% 100% 100% N/A 100% 98% N/A N/A
Fator de capacidade para beneficios 98% 98% 98% 98% 98% 98% N/A N/A
AT- 2000 AT- 2000 AT- 2000 AT- 2000
Basic Basic Basic Basic
AT- 2000 Basic | suavizadaem | suavizadaem AT-2000 suavizada em suavizadaem | AT-2000 Basic
suavizada em 15%, 15%, Basic, 15%, 15%, agravada em
15%, segregada | segregada por | segregada por | segregada por | segregada por segregada por | 5%, segregada
Tabua biométrica de mortalidade geral por sexo Sexo Sexo Sexo Sexo N/A Sexo por sexo
Tébua biométrica de entrada em . i ) )
invalidez Alvaro Vindas | Alvaro Vindas | Alvaro Vindas N/A Alvaro Vindas N/A N/A N/A
AT-49, AT-49, AT-49, AT-49, AT-49, AT-49, AT-2000 Basic
segregada por segregada por | segregada por | segregada por | segregada por segregada por agravada em
Tébua biométrica de mortalidade de sexo, agravada | sexo, agravada | sexo, agravada | sexo, agravada | sexo, agravada sexo, agravada | 5%, segregada
invalidos em 20% em 20% em 20% em 10% em 20% N/A em 20% por sexo
Por
patrocinadora,
nula até os 50
anos de idade
e nula para o
Beneficio
Taxa de rotatividade 16,50% 0,00% Saldado Nula 10% 10% Nula Nula
Idade de inicio dos beneficios 60 anos 57 anos 55 anos N/A 57 anos 60 anos N/A 57 anos
Taxa de crescimento nominal dos custos
médicos N/A N/A N/A N/A N/A N/A 7,61% 7,61%

N/A = Nao aplicavel.
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CONSOLIDADO

Tabua biométrica de mortalidade de

sexo, agravada

sexo, agravada

sexo, agravada

sexo, agravada

sexo, agravada

sexo, agravada

2023
-~ PLANOS DE ASSISTENCIA
PLANOS DE PENSAO MEDICA
TCSPREV PBS-Telemar | TelemarPrev PBS-A PBS-TNC CELPREV PAMEC PAMA
Taxa nominal de desconto da obrigacéo
atuarial 8,80% 8,80% 8,80% 8,80% 8,80% 8,70% 8,90% 8,90%
Taxa estimada de inflagéo 3,10% 3,10% 3,10% 3,10% 3,10% 3,10% 3,10% 3,10%
indice e aumento salarial real estimado 2,50%); 0,00% 3,50% N/A 0,00% 0,00% N/A N/A
indice estimado de aumento real dos
beneficios 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% N/A N/A
Taxa de rendimento nominal total
esperada sobre os ativos do plano 8,80% 8,80% 8,80% 8,80% 8,80% 8,70% 8,90% 8,90%
Fator de capacidade para salarios 98% 100% 100% N/A 100% 98% N/A N/A
Fator de capacidade para beneficios 98% 98% 98% 98% 98% 98% N/A N/A
AT- 2000 AT- 2000 AT- 2000 AT- 2000
AT- 2000 Basic Basic Basic Basic AT- 2000
Basic suavizada | suavizadaem | suavizadaem AT-2000 suavizada em suavizada em | Basic agravada
em 15%, 15%, 15%, Basic, 15%, 15%, em 10%,
segregada por segregada por | segregada por | segregada por | segregada por segregada por | segregada por
Tabua biométrica de mortalidade geral Sexo Sexo Sexo Sexo Sexo N/A Sexo Sexo
Tabua biométrica de entrada em
invalidez Alvaro Vindas | Alvaro Vindas | Alvaro Vindas N/A Alvaro Vindas N/A N/A N/A
AT- 2000
AT-49, AT-49, AT-49, AT-49, AT-49, AT-49, Basic agravada
segregada por segregada por | segregada por | segregada por | segregada por segregada por em 10%,

segregada por

invalidos em 20% em 20% em 20% em 10% em 20% N/A em 20% SEX0
Por
patrocinadora,
nula a partir
dos 50 anos de
idade e nula
para o
Beneficio
Taxa de rotatividade 16,50% 0,00% Saldado Nula 10% 10% Nula Nula
Idade de inicio dos beneficios 60 anos 57 anos 50 anos N/A 57 anos 60 anos N/A 57 anos
Taxa de crescimento nominal dos custos
médicos N/A N/A N/A N/A N/A N/A 7,61% 7,61%

N/A = Ndo aplicével.

INFORMACOES ADICIONAIS — 2024

a) Os ativos e passivos dos planos estdo posicionados em 31 de dezembro de 2024.

b) Os dados cadastrais utilizados para os planos previdenciarios administrados pela FATL e pela SISTEL séo de 31 de julho
de 2024 e para os planos de assisténcia médica PAMEC e PAMA é de 31 de agosto de 2024 e 31 de julho de 2024,
respectivamente, todos projetados para 31 de dezembro de 2024.

Politica de investimentos dos planos

A estratégia de investimento dos Planos de Beneficios esta descrita em sua politica de investimento, a qual
é aprovada anualmente pelo conselho deliberativo dos fundos patrocinados. Ela define que as decisdes de
investimento devem considerar: (i) a preservacdo do capital; (ii) a diversificagdo das aplicaces; (iii) a
tolerancia a riscos segundo premissas conservadoras; (iv) a taxa esperada de retorno em funcdo da
exigibilidade atuarial; (v) a compatibilidade entre liquidez do investimento e o fluxo de caixa dos planos
e (vi) custos razoaveis de administracdo. Ela também define as faixas de volume para os diferentes tipos
de investimento permitidos para os fundos de pensdo, as quais sdo: renda fixa, renda variavel,
investimentos estruturados, investimentos no exterior, empréstimos a participantes e investimentos

imobiliarios.
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Os limites médios estabelecidos para os diferentes tipos de investimentos permitidos para os fundos de
pensdo sdo os seguintes:

SEGMENTO DO ATIVO TCSPREV TzleBriar TelemarPrev PBS-A PBS-TNC | CELPREV | PAMA
Renda fixa 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Renda variavel 70,00% 70,00% 70,00% 70,00% 70,00% 70,00% 70,00%
Investimentos estruturados 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00%
Investimentos no exterior 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
Iméveis 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00%
Empréstimos a participantes 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00%

A alocacdo dos ativos dos planos em 31 de dezembro de 2024 estd demonstrada a seguir:

PBS-

SEGMENTO DO ATIVO TCSPREV Telemar TelemarPrev PBS-A PBS-TNC | CELPREV PAMA
Renda fixa 92,54% 98,10% 94,64% 96,78% 98,40% 78,70% 100,00%
Renda variavel 0,63% 0,01% 0,50% 0,01% 0,01% 2,34% 0,00%
Investimentos estruturados 2,97% 0,64% 1,85% 0,00% 1,31% 8,42% 0,00%
Investimentos no exterior 1,30% 0,82% 0,96% 0,00% 0,00% 1,66% 0,00%
Imoveis 0,43% 0,43% 0,57% 2,63% 0,28% 0,85% 0,00%
Empréstimos a participantes 2,13% 0,00% 1,48% 0,57% 0,00% 8,04% 0,00%

b) Participagdes dos empregados nos lucros

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou provisdes para participacdo dos
empregados nos resultados com base nas estimativas de cumprimento das metas individuais e
corporativas, no montante total de R$ 69.344 (2023 — R$ 86.265) na controladora e R$ 126.589
(2023 — R$ 121.950) no consolidado.

c) Outros beneficios a empregados

A estratégia atual de remuneracdo da Oi tem como objetivo principal manter a atratividade e capacidade
de retencdo de uma equipe altamente qualificada na gestdo executiva, que tem o desafio de dirigir a
Companhia em todas as etapas de seu plano de Recuperacdo Judicial, ao mesmo tempo em que acelera o
crescimento da sua receita, segue promovendo a otimiza¢do acentuada de sua estrutura de custos e
viabiliza o equacionamento definitivo da concessao.

Neste sentido, considerando as condi¢fes do mercado e da Companhia, que vem passando por uma grande
transformacao empresarial em um ambiente de muitas incertezas e com alto grau de desafios, a Companhia
passou a adotar a partir de 2023, Programas de Retengédo com o0 objetivo reconhecer e reter posi¢des criticas
da alta lideranga, de acordo com a sua atuacéo e criticidade.
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25. INFORMACOES POR SEGMENTO

O Conselho de Administracdo da Companhia, que é o principal tomador de decisdes operacionais, de
alocacao de recursos e de avaliacdo de desempenho, utiliza as informagfes por segmentos de negdcios
para a tomada de decisGes. A Companhia identificou apenas um segmento operacional que corresponde
aos negacios de Telecomunicagdes no Brasil.

Além dos negbcios de Telecomunicagtes no Brasil, a Companhia tem outros negocios que ndo cumprem
individualmente ou em conjunto nenhum dos indicadores quantitativos que demandem divulgacdo como
segmento de negdcio reportavel. Estes negdcios relacionam-se essencialmente a empresa Timor Telecom
S.A., a qual presta servigos de telecomunicag0es fixas e moveis.

A geracdo de receita é avaliada pelo Conselho de Administragdo na visdo segmentada por cliente nas
seguintes categorias:

e Oi Soluges, que incluem solugdes empresariais para nossos clientes corporativos de médio e
grande porte, além dos servicos Digitais e de TI; e

e Servicos Legados, que incluem os servigos relacionados a tecnologia de cobre e servigos
regulados de atacado.
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Telecomunicagdes no Brasil

Na preparacdo da informacéo financeira deste segmento reportavel, as transacdes entre as empresas que
0 compdem sdo eliminadas. A informacéo financeira deste segmento reportavel para 31 de dezembro de

2024 e de 2023 é como segue:

2024 2023

Oi Solugbes 2.118.555 2.820.767
Servigos Legados 383.061 885.594
Outros servigos e negdcios 573.568 446.374
Receita operacional liquida 3.075.184 4.152.735
Despesas operacionais
Depreciagdo e amortizagdo (764.464) (1.227.254)
Interconexdo (73.010) (69.931)
Pessoal (1.488.464) (1.557.612)
Servigos de terceiros (1.787.428) (1.892.430)
Servigos de manutencdo de rede (369.282) (497.674)
Publicidade e propaganda (17.354) (21.174)
Aluguéis e seguros (1.113.415) (1.264.921)
Provisfes (632.009) (344.487)
Perdas esperadas em contas a receber de clientes (4.472) (30.568)
Ajuste pela reestruturacéo do passivo de arrendamento 964.810
Reversdo (Perda) ao valor recuperavel dos ativos 1.043.355 (2.091.587)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (815.770) 3.168.627
Resultado operacional antes do resultado financeiro e tributos (1.982.319) (1.676.276)
Resultado financeiro

Receitas financeiras 21.600.414 1.976.478

Despesas financeiras (9.443.964) (7.168.661)
Resultado antes dos tributos 10.174.131 (6.868.459)
Imposto de renda e contribuicdo social 17.150 1.039.425
Lucro liquido (Prejuizo) das operacdes continuadas 10.191.281 (5.829.034)
Operacdes descontinuadas
Resultado liquido de operagdes descontinuadas (liquidos de impostos) (631.838) 381.590
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 9.559.443 (5.447.444)

Reconciliacao das receitas e do resultado liquido e informacéo por mercado geografico

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a reconciliacdo entre receitas do segmento
de Telecomunicagdes no Brasil e o total das receitas consolidadas é como segue:

2024 2023
Receita operacional liquida
Receitas relativas ao segmento reportado 3.075.184 4.152.735
Receitas relativas a outros negocios 105.237 105.309
Receita operacional liguida consolidado (Nota 5) 3.180.421 4.258.044
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a reconciliacdo entre o resultado antes do
resultado financeiro e tributos do segmento de Telecomunicacfes no Brasil e o resultado antes do

resultado financeiro e tributos consolidado é como segue:

2024 2023
Telecomunicacdes no Brasil (1.982.319) (1.676.276)
Outros negocios 26.010 31.635
Resultado antes do resultado financeiro e tributos (Nota 5) (1.956.309) (1.644.641)

O total do ativo, do passivo e dos ativos tangiveis e intangiveis por mercado geogréafico em 31 de

dezembro de 2024, sdo como segue:

2024
Investimento
em ativos
Total do Total do Ativos Ativos tangiveis e
ativo passivo tangiveis intangiveis intangiveis
Brasil 19.347.002 35.908.972 2.252.251 302.456 385.119
Investimentos internacionais 413.626 138.258 66.912 11.043 22.886

26.

Transagdes com partes relacionadas consolidadas

TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Com a homologacao do PRJ em 29 de maio de 2024, as linhas de crédito “intercompany” vigentes em
31 de dezembro de 2024 encontram-se novados segundo os termos e condicGes previstos no Novo PRJ.

CONTROLADORA
2024 2023
Ativo
Contas a receber 13.362 6
Oi Solugdes 12.669
Tahto 526
Serede 167 6
Créditos com partes relacionadas (circulante e ndo circulante) 1.456 10.061.389
PTIF (i) 971 6.683.055
Oi Holanda (i) 485 3.376.705
Pointer 1.629
Dividendos e juros sobre o capital prdprio a receber 6.024
Oi Servigos Financeiros 4.096
Tahto 1.756
Oi Solugdes 172
Adiantamentos a fornecedores e outros 428.313 353.468
Oi Holanda 1.994 361
PTIF 3.143 2.666
CVTEL 3.020 2.511
Serede 343.810 307.330
Tahto 40.479 40.600
Oi Solugdes 8.698
ClientCo Nordeste 8.015
ClientCo Norte 19.154
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CONTROLADORA
2024 2023
Passivo
Fornecedores 320.999 269.045
Tahto 117.254 140.333
Serede 203.745 128.712
Débitos com partes relacionadas 155.854 3.720.086
PT Participacdes 96.797
Oi Solugdes 50.871
Oi Holanda (i) 4.369 3.720.086
Rio Alto 3.817
Demais obrigacdes 162.188 32.116
Tahto 148
PT Participacdes 9.852 9.852
Oi Investimentos 19.921 22.116
ClientCo Nordeste 114.334
ClientCo Norte 18.081

(i) Reducéo decorrente dos efeitos do calculo da novagdo da divida, incluindo efeitos de ajuste a valor
presente de empréstimos de mUtuo a receber e a pagar das controladas PTIF e Oi Holanda, no &mbito
da reestruturacdo dos créditos intercompany do Novo PRJ. Essas dividas foram novadas conforme
classe “Modalidade Geral” e os pagamentos ocorrerdo no periodo entre fevereiro de 2077 a fevereiro
de 2081.

CONTROLADORA
2024 2023
Receitas
Receita dos servigos prestados 5.413 1.428
Serede 495 1.428
Tahto 4918
Outras receitas operacionais 9.930 2.312
Serede 1.370 1.634
Tahto 8.560 678
Receitas financeiras 6.092.116 972.526
Oi Holanda 6.080.728 326.891
PTIF 644.538
Pointer 203
Serede 894
PT ParticipacOes 11.388
Custos/Despesas
Custos e despesas operacionais (1.033.111) (908.921)
Tahto (356.026) (358.719)
Serede (659.004) (526.371)
ClientCo Norte (18.081)
Lemvig (23.831)
Despesas financeiras (8.481.872) (6.222)
Oi Holanda (i)
PTIF (i) (8.467.914)
PT Participacdes (4.700)
Oi Solugdes (1.571)
Tahto (7.566) (6.222)
Rio Alto (116)
Serede (5)
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CONTROLADORA
2024 2023
VariagBes cambiais, liquidas (3.958.095) (3.277.979)
Oi Holanda (i) (5.740.949) (2.773.871)
PTIF (i) 1.786.308 (504.108)
Oi Investimentos (3.454)

(i)  Efeitos de variagdo cambial e do calculo de novacédo da divida, incluindo efeitos de ajuste a valor
presente de empréstimos de mutuo a receber das controladas PTIF e Oi Holanda, no &mbito da
reestruturacdo dos créditos intercompany do Novo PRJ.

Linhas de créditos e operacdes de matuos com partes relacionadas

A Companhia pode conceder e/ou tomar linhas de crédito ou contratar opera¢cdes de mutuo com suas
controladas com a finalidade de gestdo do capital de giro para as atividades operacionais das empresas do
grupo. O prazo de vencimento pode ser repactuado com base nos fluxos de caixa projetados dessas
empresas, a taxa correspondente a 115% do CDI (2023 — 115% do CDI), para as transa¢fes em Reais.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 houve a contratagdo de uma operacdo de mutuo junto a
Rio Alto, no valor de R$ 3.700, tomados pela Companhia. Neste mesmo periodo houve o consumo pela
Companhia de R$ 49.290 de uma linha de crédito existente junto a Oi Solug6es. Por fim, houve, ainda, a
contratacdo de uma operacdo de mutuo junto & PT Participacdes, onde a Companhia tomou créditos no
valor de € 15 milhGes a Euribor de 6 meses + 2,5% a.a.

Garantias

A Companhia e as demais Requerentes serdo solidariamente responsaveis pelo cumprimento de todas as
obrigacdes estabelecidas no Novo PRJ, apds sua aprovacao.

Oi Futuro

Desde 2001, a Oi reforca seu compromisso com a construcdo de uma sociedade mais diversa e inclusiva
por meio de projetos e programas desenvolvidos pelo Oi Futuro, seu instituto de inovag&o e criatividade
para impacto social. Constituido legalmente como uma OSCIP (Organizacdo da Sociedade Civil de
Interesse Publico), o Oi Futuro esta presente em todas as regides do pais com atuagéo nas areas de Cultura,
Educacéo e Inovagdo Social contribuindo para a pauta ESG (“Enviromental Social Governance ) e para
0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
foram realizadas contribuigdes ao Oi Futuro no montante de R$ 6.164 (2023 — R$ 5.608).
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Transacdes com partes relacionadas em controle conjunto, coligadas e entidades ndo consolidadas

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2024 2023 2024 2023
Ativo
Contas a receber 45.862 47.047 101.206 90.331
V .tal 45.862 47.047 101.206 90.331
Dividendos a receber 50 50
AIX 50 50
Qutros 4,518 64.039 4,518 64.039
V.tal 4518 64.039 4,518 64.039
CONTROLADORA CONSOLIDADO
2024 2023 2024 2023
Passivo
Fornecedores 971.713 1.156.623 971.723 1.156.641
V tal 971.713 1.156.623 971.723 1.156.641
Demais obrigacdes 1.623.822 1.379.501 1.644.410 1.383.758
V. tal (%) 1.623.822 1.379.501 1.644.410 1.383.758

(*) R$ 1.101.676 referente ao Contrato LTLA (obrigacdo onerosa) com a V.tal e R$ 521.692 referente a obrigacGes contratuais
decorrentes do fechamento da alienagdo da UPI InfraCo, relativamente a segregagdes contratuais e fisicas de sistemas e de

plataformas de redes (Nota 22).

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2024 2023 2024 2023
Receitas
Receita dos servigos prestados 7 9 515.766 371.174
V. tal 7 9 515.766 371.174
Custos/Despesas
Custos e despesas operacionais (3.085.159) | (2.713.182) | (3.085.205) | (2.713.188)
V. tal (3.085.159) | (2.713.182) | (3.085.205) | (2.713.188)
Despesas financeiras (53.859) (11.442) (53.859) (11.442)
V.tal (53.859) (11.442) (53.859) (11.442)

Os saldos e transa¢des com entidades controladas conjuntamente, coligadas ou ndo consolidadas resultam
de operacOes comerciais desenvolvidas no curso normal da atividade, nomeadamente a prestacdo de
servicos de telecomunicacBes pela Companhia a essas entidades e o aluguel de infraestrutura dessas
entidades.

Remuneragéo do pessoal chave da Administracéo
Em 31 de dezembro de 2024, a remuneracdo dos administradores, responsaveis pelo planejamento,

direcdo e controle das atividades da Companhia, que incluem os membros do Conselho de Administracdo
e diretores estatutarios, conforme quadro a seguir:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2024 2023 2024 2023
Beneficios de curto prazo a administradores (i)* 58.069 27.700 67.797 27.091
Remuneracdo com base em a¢des 828
Total 58.069 27.700 67.797 27.919
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1 Os valores demonstrados, ndo consideram os impactos referentes a encargos sociais conforme decisdo manifestada pelo colegiado
em 8 de dezembro de 2020 (Processo CVM n° 19957.007457/2018-10) e informado no Oficio de janeiro de 2021.

Q) Ordenados, salérios, honorérios, licenca remunerada e auxilio-doenca pago e b6nus, beneficios
ndo-monetarios (tais como assisténcia meédica, habitacdo, automdveis e bens ou servigos
gratuitos ou subsidiados).

Com a aprovacéo da Verba Global dos Administradores na AGO — Assembleia Geral Ordinéria realizada
em 4 de julho de 2023, a Companhia passou a reconhecer na Remuneracdo do Pessoal Chave da
Administracdo a provisdo contabil relacionada aos Programas de Retencdo e PremiagcOes Extraordinarias
para os Diretores Estatutarios.

27. SEGUROS

Os ativos e responsabilidades de valores relevantes e/ou alto risco estdo cobertos por seguros. A
Companhia e suas controladas mantém seguro garantindo cobertura para danos materiais, entre outros. A
Administracdo entende que o montante segurado é suficiente para garantir a integridade patrimonial e

continuidade operacional.

As apolices de seguros propiciam as seguintes coberturas, segundo 0s riscos e a hatureza dos bens:

CONSOLIDADO
2024 2023
Modalidade de seguro
Riscos operacionais 800.000 800.000
Responsabilidade civil — terceiros (*) 309.615 254.170
Responsabilidade civil - geral 30.000 30.000
Responsabilidade civil - veiculos 2.000 2.000

(*) conforme cotacéo do cAmbio do dia 31 de dezembro de 2024 (ptax): R$ 6,1923 = US$ 1,00

28. ATIVOS MANTIDOS PARA VENDA E OPERACOES DESCONTINUADAS

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2024 2024
Ativos
Alienacéo UPIs (a) (*) 1.504.062 1.829.792
Alienacéo de Imaéveis e Torres (b) 35.843 35.843
Total 1.539.905 1.865.635

(*) Na controladora refere-se principalmente a participacéo em investimentos mantidos para venda.

CONSOLIDADO
2024

Passivos
Alienagdo de UPIs (a) 660.516
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(@) Alienacgdo de UPIs

Os ativos e passivos relacionados a aliencdo das UPI ClientCo e UPI TVCo sédo classificados como
mantidos para venda, devido aos seus valores contabeis serem recuperados, principalmente por meio de
transacdo de venda em vez do uso continuo. Informagdes adicionais referentes ao processo de alienacéo
das UPIs (vide Notal). O grupo de ativos e de passivos das UPIs estdo demonstrados ao menor valor entre

o valor contabil e o valor justo menos as despesas de vendas.

(a.1) Ativos mantidos para venda

Os principais componentes de ativos mantidos para venda e passivos associados a ativos mantidos para
venda das UPIs, liquidos das operagdes intragrupo, estdo demonstrados abaixo:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2024 2024

Ativos mantidos para venda 1.504.062 1.829.792
Caixa e equivalentes de caixa 8.691
Contas a receber 544.718
Estoques 55.530
Tributos 6.958
Despesas antecipadas 39.854
Investimentos 1.354.857

Imobilizado e intangivel 149.205 1.174.041
Passivos associados a ativos mantidos para venda 660.516
Salérios, encargos sociais e beneficios 6.749
Fornecedores 606.122
Tributos 36.759
Demais obrigacfes 10.886
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(a.2) Operacdes descontinuadas

As operagOes relacionadas as UPIs séo classificadas como operages descontinuadas por ser parte
integrante de plano coordenado de venda.

Componentes de receitas e despesas relacionadas ao resultado de operagcfes descontinuadas das UPIs,

liquidos das operacdes intragrupo:

CONTROLADORAE
CONSOLIDADO
2024 2023

Receitas de vendas e/ou servigos 5.155.234 5.459.656
Receitas (despesas) operacionais:

Aluguéis e seguros (3.219.718) (2.627.100)
Servicos de terceiros (1.273.974) (1.592.922)
Depreciagéo e amortizagéo (303.370) (303.370)
Pessoal (276.211) (346.581)
Perdas esperadas em contas a receber de clientes (229.312) (233.232)
Servico de manutencgao da rede (122.729) (107.467)
Publicidade e propaganda (234.047) (251.890)
Interconexao (5.084) (7.220)
Outras despesas operacionais, liquidas (i) (122.627) 670.998
Total das despesas operacionais (5.787.072) (4.798.784)
Lucro (prejuizo) antes dos impostos (631.838) 660.872
Imposto de renda e contribuicéo social (279.282)
Lucro (prejuizo) do exercicio (631.838) 381.590

(i) Em 2023 principalmente referente ao resultado das alienagdes das operagdes da UPI Ativos Moveis,

conforme detalhado abaixo:

2023
UPI Ativos
Moveis
Ajuste de preco de Pos-Fechamento, liquido de perdas reconhecidas 723.738
Atualizagdo monetéria 97.680
Total 821.418

Componentes de fluxo de caixa das operac¢des descontinuadas das UPIs:

CONTROLADORA E
CONSOLIDADO
2024 2023

Atividades operacionais

Lucro (Prejuizo) antes das tributagdes (631.838) (160.546)
Depreciacéo e amortiza¢do 303.370 303.370
Perdas esperadas em contas a receber de clientes 229.312 233.232
Taxas ANATEL 48.718 58.959
Fluxo de caixa das atividades operacionais — Operagdes descontinuadas (50.438) 435.015
Atividades de investimentos

Aquisices de bens do ativo imobilizado e intangivel (334.680) (571.478)
Ajuste de preco de P6s-Fechamento UPI Ativos Moveis 821.418
Fluxo de caixa das atividades de investimentos — Operages descontinuadas (334.680) 249.940
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(b) Alienacdo de Imoveis e Torres

Por ndo se tratar de uma linha separada de negdcios de acordo com o conceito da norma CPC 31/IFRS 5,
0s ativos mantidos para venda de imdveis e torres nao sao considerandos como opera¢do descontinuada.

29.  OUTRAS INFORMACOES

a) Aprovagio do Termo de Autocomposicio pela Advocacia Geral da Unido (“AGU”) e da
Celebracdo de Repactuacéo e da Assinatura do Termo Unico de Autorizacéo

Em 30 de setembro de 2024, a Companhia tomou conhecimento de que foi proferida decisdo pela
Advocacia Geral da Unido (“AGU”) anuindo com a celebragdo (i) do Termo de Autocomposi¢do da
Companhia junto ao Tribunal de Contas da Unido (“TCU”), com a finaliza¢&o das respectivas assinaturas,
e (ii) do Termo de Repactuacdo do Instrumento de Transagdo até entdo vigente entre a Companhia e a
ANATEL, representada, na forma da Lei, pela AGU, tratando de débitos devidos perante a ANATEL,
formalizado naquela data. Com a aprovacdo da AGU e do Ministério das Comunicacgdes acerca dos
referidos termos, completou-se mais uma relevante etapa para viabilizar o equacionamento da base legada
e dos diversos temas associados & concessdo de telefonia fixa, dentre eles o encerramento, de forma
amigavel, dos Contratos de Concessao do Servigo Telefonico Fixo Comutado (“Concessdo do STFC”),
com a migracdo para o regime privado (“Regime de Autorizacao™), reduzindo os custos regulatorios da
prestacdo do servigo pela Oi.

Em 30 de setembro de 2024, a Companhia celebrou com a ANATEL, o 22 Termo de Repactuagdo da
Transacdo, acerca de débitos ndo tributarios, inscritos em divida ativa da unido até a data de celebracao
do instrumento, incluindo multas, encargos e juros de mora aplicaveis até setembro de 2024.

O instrumento de repactuacao e transagdo, prevé que o débito total a ser pago pela Companhia passa a ser
de R$ 8.700.156 a ser quitado através de (i) entrada, no valor de R$ 80.000, e (ii) saldo restante em 119
parcelas mensais, atualizadas pela SELIC, com caréncia de 180 dias, a ser computada ap6s o pagamento
da primeira parcela relativa a entrada, representando um alongamento significativo do prazo de
pagamento estabelecido na transagdo anterior. A entrada foi integralmente quitada, e era composta de uma
parcela inicial, de R$ 1.000, e o restante a ser pago, até 31 de marco de 2025, com valores entdo
depositados judicialmente com conversdao em renda para esta finalidade. Em dezembro de 2024, o
montante oriundo do levantamento de depdsito judicial, permitiu a quitacdo das parcelas vincendas até
dezembro de 2026, e parte da parcela vincenda em janeiro de 2027 (Nota 11 (iv)).

Considerando o novo débito, novos prazos e condi¢fes de pagamento, o referido passivo foi remensurado
e descontado a valor presente a taxa de 27,03%, de acordo com a nova maturidade do passivo, resultando
em um ganho reconhecido no resultado do exercicio no resultado financeiro (Nota 6) no montante de
R$ 2.924.238.

A migracdo do modelo de concessao para autorizagdo foi concluida em 26 de novembro de 2024, com a
publicacdo do Extrato do Termo Unico de Autorizagio de Servicos pela Oi no DOU. Atualmente a
Companhia trabalha para implementar o novo regime de prestacdo do servigo e cumprir as obrigacdes
associadas a Adaptacgdo, dentre as quais a prestacao do STFC nas localidades sem alternativas de voz, que
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ja vem sendo reduzidas pela ANATEL, em relacdo ao cenario existente em mar¢o de 2024, quando foram
originalmente fixadas.

b) Detalhamento das condicGes de reestruturacdo e pagamento de Créditos Concursais do
Novo PRJ.

Créditos Trabalhistas — Classe |

Observado o disposto no art. 45, 83° da LRF, o Novo PRJ néo alterou o valor ou as condi¢des originais
de pagamento dos créditos trabalhistas, incluindo os créditos trabalhistas de titularidade dos credores com
acOes com depositos judiciais efetuados e da Fundacdo Atlantico, os quais serdo pagos, equacionados,
extintos ou quitados integralmente de acordo com condi¢des idénticas aquelas atualmente existentes,
conforme o caso, nos termos (i) novados por forca do plano original da 1# Recuperacao Judicial aprovado
em Assembleia Geral de Credores realizada em 20 de dezembro de 2017, tendo sido homologado pelo
Juizo da Recuperacdo Judicial em 8 de janeiro de 2018, por meio de sentenca publicada no Diario Oficial
(“DOU”) em 5 de fevereiro de 2018 (“Plano Original” e “1* Recuperagdo Judicial”, respectivamente) ou
(ii) de decisdo judicial e/ou administrativa oriunda da Justi¢a do Trabalho, conforme aplicével, relativa
ao pagamento do respectivo crédito trabalhista.

Os Créditos Trabalhistas ainda ndo reconhecidos ou habilitados na Data de Homologacao serdo pagos ao
credor trabalhista, ap6s o trénsito em julgado da decisdo que encerrar o respectivo processo e homologar
o valor devido, com um periodo de caréncia de 180 dias corridos, a contar da data do transito em julgado
da referida decisdo, em cinco parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira parcela apos
0 prazo de caréncia em questdo e as demais no mesmo dia dos meses subsequentes, a serem pagos
mediante depdsito judicial ou em conta bancéria, conforme decidido pela Companhia a seu exclusivo
critério.

Créditos Quirografarios — Classe 111

Com excecdo dos creditos classe Il de titularidade dos credores quirografarios que, conforme
expressamente previsto no Novo PRJ e nos termos do art. 45, 83° da LRF, ndo foram afetados e
reestruturados nos termos do Novo PRJ, incluindo aqueles que, conforme escolha de pagamento realizada
pelo seu titular no contexto da 1* Recuperagdo Judicial foram reestruturados e pagos, nos termos da
Clausula 4.3.7 e seguintes ou da clausula 4.3.6 do Plano Original da 1* Recuperagao Judicial, sendo certo
que, cada credor quirografario titular de créditos da classe 111, pdde optar, a sua discricionariedade, por
ter a totalidade de seus respectivos créditos da classe 11l pagos ou reestruturados conforme destacado
abaixo, sem possibilidade de divisdo do valor do crédito entre as referidas opgdes, com exce¢do das
hip6teses em que determinada parcela do crédito classe 111 do respectivo credor quirografario deva ser
paga de acordo com uma opcédo de pagamento especifica prevista no Novo PRJ em razdo de sua origem.

Pagamento Linear de Creditos Classe 111: Os credores quirografarios titulares de créditos da classe 111
no valor total de até R$ 5 puderam optar, nos termos e prazo previstos, pelo recebimento integral do valor
do seu respectivo crédito prioritariamente mediante o levantamento do valor de depdsito judicial (em caso
de processos judiciais envolvendo as Requerentes, em cujos autos tenham sido realizados depositos
judiciais), no prazo maximo de 30 dias, contados da Data de Homologagdo ou em uma Unica parcela por
meio de depdsito a ser realizado pelas Requerentes, em moeda corrente nacional, em conta bancaria no
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Brasil indicada pelo respectivo credor quirografario quando da escolha de pagamento, efetuada na forma
do Novo PRJ, no prazo méaximo de 30 dias, contados da Data de Homologacao. Os credores quirografarios
titulares de créditos da classe Il no valor total superior a R$ 5 puderam optar por receber o montante de
R$ 5, nessas mesmas condicdes, renunciando automaticamente ao direito de receber o pagamento do valor
que exceder R$ 5.

Opcdo de Reestruturacdo I: Os credores quirografarios que (i) fossem titulares exclusivamente de Créditos
Financeiros; (ii) estivessem adimplentes com o Compromisso de Nao Litigar, Quitacdo e Rendncia,
previsto na Clausula 9.3 do Novo PRJ; e (iii) concordassem em participar do Novo Financiamento
(“Credores Opgao de Reestruturagao I’) puderam optar por receber o pagamento nos termos da Opg¢ao de
Reestruturagdo 1, por meio (a) da emisséo de divida no valor total de R$ 6.750.000, dividida em 2
“tranches”, podendo a Companhia emitir Debéntures “Roll-Up”, em reais, ou “Notes Roll-Up”, em
Doélares (“Divida Roll-Up” ou “Divida Subordinada “Notes’”); e (b) da capitalizacdo de parte do
respectivo saldo remanescente de seu crédito apds a emisséo da Divida Roll-Up, de forma “pro rata” aos
créditos classe Il detidos pelos Credores Opcao de Reestruturacéo I, no Aumento de Capital Oi S.A.

(a) Tranche 1 Divida Roll-Up: no valor de R$ 4.500.000, observando as seguintes e principais condi¢des:
(i) emisséo até 15 de julho de 2024 (prorrogada e emitida em 8 de agosto de 2024, por acordo feito entre
a Companhia e os Credores Opc¢do de Reestruturacao 1); (ii) amortizagdo do principal em parcela Unica,
no ultimo dia util do més de dezembro de 2028 (“Data de Vencimento da a Tranche 1 Divida Roll-Up”);
(iii) taxa de juros remuneratdrios anual de 8,5% (ou equivalente em Reais), desde a Data de Homologacéo
até o efetivo pagamento, a serem capitalizados semestralmente ao valor do principal e pagos, em dinheiro,
na Data de Vencimento da Tranche 1 Divida Roll-Up; (iv) opcéo de, a exclusivo critério da Companhia,
a qualquer tempo, resgatar e amortizar, por meio do pagamento do valor de face do respectivo instrumento
de divida e dos juros capitalizados até a data de exercicio da opcdo, a totalidade ou, de forma pro rata, de
parte das debéntures ou das “notes ” emitidas, e desde que o Empréstimo-Ponte (caso realizado), o Novo
Financiamento, a Divida ToP sem Garantia 2024/2025 Reinstated — Opcédo | tenham sido prévia e
integralmente quitados; e (v) garantia dos ativos listados no Anexo 4.2.2.2.1(f)(l) do Novo PRJ, de forma
pro rata.

(b) Tranche 2 Divida Roll-Up: no valor de R$ 2.250.000, observando as seguintes e principais condigdes:
(i) emissdo até 15 de julho de 2024 (prorrogada e emitida em 8 de agosto de 2024, por acordo feito entre
a Companhia e os Credores Opc¢do de Reestruturacao 1); (ii) amortizagdo do principal em parcela Unica,
no ultimo dia Gtil do més de dezembro de 2028, prorrogavel até o tltimo dia Gtil do més de dezembro de
2030 (“Data de Vencimento da Tranche 2 Divida Roll-Up™); (iii) taxa de juros remuneratérios anual de
8,5% (ou equivalente em Reais), desde a Data de Homologacdo até o efetivo pagamento, a serem
capitalizados semestralmente ao valor do principal e pagos, em dinheiro, na Data de Vencimento da
Tranche 2 Divida Roll-Up; (iv) obrigacdo da Companhia de, apds 31 de dezembro de 2028, resgatar e
amortizar, por meio do pagamento do valor do principal, dos juros capitalizados e quaisquer outros
encargos incorridos até a data de exercicio da opcdo, a totalidade ou, de forma pro rata, de parte das
debéntures ou das “notes” emitidas no &mbito da Tranche 2 Divida Roll-Up e em circulagdo, desde que
0 Empréstimo-Ponte (caso realizado), o Novo Financiamento, a Divida ToP sem Garantia 2024/2025
Reinstated — Opc¢éo | e a Tranche 1 Divida Roll-Up tenham sido prévia e integralmente quitados; (v)
opcdo de, a exclusivo critério da Companhia, a qualquer tempo, resgatar e amortizar, por meio do
pagamento do valor de principal, dos juros capitalizados e quaisquer outros encargos incorridos até a data
de exercicio da opcdo, a totalidade ou, de forma pro rata, de parte das “notes” emitidas no ambito da
Divida Roll-Up Tranche 2 e em circulagdo, desde que o Empréstimo-Ponte (caso realizado), o Novo
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Financiamento, a Divida ToP sem Garantia 2024/2025 Reinstated — Opcdo | e a Tranche 1 Divida Roll-
Up tenham sido prévia e integralmente quitados; (vi) garantia pelos ativos listados no Anexo
4.2.2.2.1(f)(1) do Novo PRJ, de forma pro rata; (vii) em ou a partir de 30 de junho de 2027, a Oi podera
deliberar pela extenséo da Data de Vencimento da Tranche 2 Divida Roll-Up até 31 de dezembro de 2030,
hipétese em que os Credores Opc¢do Reestruturacdo | ndo poderdo cobrar ou exigir do Grupo Oi 0
pagamento do valor do principal da Tranche 2 Divida Roll-Up, dos juros capitalizados e demais encargos
e penalidades eventualmente incidentes, renunciando o direito de buscar a satisfacdo de tais valores
mediante a execu¢do de qualguer outro bem integrante do patriménio das Requerentes e/ou requerer a
faléncia das Requerentes, com base no inadimplemento da obrigacdo de pagamento de qualquer saldo
eventualmente remanescente ap0s a excussdo das garantias constituidas sobre os ativos referidos no
Anexo 4.2.2.2.1(f)(1) do Novo PRJ.

Em caso de alienagdo dos ativos no Anexo 4.2.2.2.1(f)(I) do Novo PRJ, devera ocorrer a liberacdo das
garantias da Divida Roll-Up na data da respectiva alienagdo (“Data Fechamento Alienagdo”) desde que,
(i) (x) na Data Fechamento Alienagéo, o pagamento do prego do respectivo ativo seja integralmente feito
em conta bancaria vinculada (conta “escrow”) de titularidade da Companhia, e que sera alienada
fiduciariamente em beneficio dos Credores Opcéao de Reestruturacdo I, Novo Financiamento - Terceiros
e Credores da Divida ToP sem Garantia Reinstated — Opgéao I, ¢ (y) o contrato da conta “escrow”
estabeleca obrigagdo de realizar a distribui¢do da Geragdo de Caixa Excedente (“Cash Sweep”), no dia
atil subsequente a Data de Fechamento Alienacdo do referido ativo; ou (ii) caso o pagamento do prego,
no contexto de Procedimento Competitivo, envolva dacdo em pagamento de ativos, estes serdo onerados
por garantia constituida previamente & Data de Fechamento Aliena¢do, sob condi¢do suspensiva,
tornando-se eficaz ao mesmo tempo da liberag&o de garantia.

Caso qualquer Credores Opcéo de Reestruturagdo | deixe de cumprir sua obrigag¢&o no contexto do Novo
Financiamento, e tal compromisso ndo seja assumido por outro Credor Opcdao de Reestruturagdo I, o valor
da Divida Roll-Up seréa reduzido proporcionalmente a parcela inadimplida.

Observado o direito de preferéncia na subscricdo de agdes previsto no artigo 171, caput e 8§2°, da Lei
6.404/76 para os demais acionistas da Companhia, os Credores Opcéo de Reestruturacdo | puderam, no
ambito do Aumento de Capital Oi S.A., subscrever e integralizar novas a¢des emitidas pela Companhia,
representativas de até 80% do seu capital social, podendo, ainda, o Credor Opc¢éo de Reestruturacéo I (i)
renunciar, total ou parcialmente, a sua parcela pro rata das novas acdes emitidas (reduzindo o valor da
subscricao dos demais na proporcéo da parcela renunciada); ou (ii) transferir para qualquer pessoa o seu
direito de recebimento da respectiva parcela das novas a¢fes emitidas.

Opcdo de Reestruturacao I1: Os credores quirografarios que assumiram e estiveram adimplentes com a
obrigacdo de Compromisso de N&o Litigar, Quitacdo e Rendncia previsto na Clausula 9.3 do Novo PRJ
puderam optar por receber o pagamento de seus créditos da seguinte maneira: (a) 8% através da emissdo
da Divida A&E Reinstated; e (b) os 92% restantes, mediante emissdo da Divida Participativa (“Credores
Opcao de Reestruturagao 1I7).

(a) Divida A&E Reinstated: (i) emitida em 15 de julho de 2024; (ii) amortizag&o do principal em parcela
unica, no ultimo dia util do més de dezembro de 2044 (“Data de Vencimento da Divida A&E Reinstated”);
(i) taxa de juros remuneratérios anual de 50% do CDI (ou o equivalente em Ddlares) incidentes desde a
Data de Homologacao até o efetivo pagamento, a serem capitalizados ao valor do principal e pagos, em
dinheiro, na Data de Vencimento da Divida A&E Reinstated.
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(b) Divida Participativa: (i) emitida em 15 de julho de 2024; (ii) vencimento no Gltimo dia Gtil do més de
dezembro de 2050 (“Data de Vencimento da Divida Participativa™); (iii) amortizacao (iii.1) em parcela
Unica, na Data de Vencimento da Divida Participativa, e (iii.2) antecipadamente, parcialmente, mediante
a destinacdo de 50% do lucro liquido da Companhia, de forma pro rata, entre os titulares da Divida
Participativa, desde que o Novo Financiamento, a Divida ToP sem Garantia 2024/2025 Reinstated —
Opcdo | e a Divida ToP com Garantia 2024/Janeiro 2025 Reinstated, a Divida Roll-Up, o Empréstimo-
Ponte (se aplicavel) tenham sido integralmente quitados (“Data de Amortizagdo Antecipada da Divida
Participativa”); (iv) taxa de juros remuneratorios anual de 0,5% (apenas para 0s créditos em Reais) desde
a Data de Homologacéo até o efetivo pagamento, a serem capitalizados ao valor do principal e pagos, em
dinheiro, na Data de Vencimento da Divida Participativa ou Data de Amortizacdo Antecipada da Divida
Participativa, conforme aplicavel; (v) opcéo de, a exclusivo critério da Companhia, a qualquer tempo,
quitar antecipadamente os valores da Divida Participativa, de forma pro rata, por meio do pagamento de
10% do valor do principal e juros capitalizados até a data de exercicio da opgao, desde que 0 Empréstimo-
Ponte (caso realizado), o Novo Financiamento, a Divida ToP sem Garantia 2024/2025 Reinstated — Opc¢éo
| e a Divida ToP com Garantia 2024/Janeiro 2025 Reinstated, a Divida Roll-Up tenham sido prévia e
integralmente quitados, sendo 0s 90% restantes do valor do principal e juros capitalizados até o exercicio
da opgéo considerados como desagio para fins do Novo PRJ.

Créditos de Fornecimento — 12 Recuperacéo Judicial

Observado o disposto no art. 45, 83° da LRF, os créditos classe |11 decorrentes do fornecimento de bens,
contetdos, direitos e/ou servigos nao financeiros ao Grupo Oi (“Créditos de Fornecimento”) de
titularidade de credores fornecedores, incluindo credores fornecedores parceiros, que foram novados nos
termos do PRJ da 12 Recuperacéo Judicial, ndo foram afetados, raz&o pela qual seus respectivos créditos
classe 111 ndo serdo reestruturados nos termos do Novo PRJ. Nesse sentido, suas condi¢des de pagamento
permanecerdo idénticas aquelas atualmente existentes e aplicaveis a tais Créditos de Fornecimento,
conforme novadas por forga do PRJ da 12 Recuperagéo Judicial.

Novos Créditos de Fornecimento — Créditos de Fornecedores

Os credores fornecedores, detentores de Créditos de Fornecimento que ndo tenham sido novados nos
termos do PRJ da 12 Recuperacéo Judicial, e que ndo optaram por receber o pagamento de tais Créditos
de Fornecimento de forma diversa, conforme op¢des de pagamento aplicaveis previstas no Novo PRJ,
receberdo o pagamento dos referidos Creditos de Fornecimento nos seguintes termos e condices: (i)
caréncia de amortizagdo do principal até o Gltimo dia util de dezembro de 2045; (ii) amortizacdo do
principal em 5 parcelas anuais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira no primeiro dia util apds o
prazo de caréncia, e as demais no mesmo dia dos anos subsequentes; (iii) corrigido pela TR ao ano, para
pagamentos de créditos em Reais, e sem incidéncia de juros ou atualizagdo para pagamento de créditos
em Dolares ou Euros; (iv) opc¢do de, a exclusivo critério da Companhia, a qualquer tempo, quitar
antecipadamente os valores devidos a tais credores fornecedores, por meio do pagamento de 15% do valor
do principal e juros capitalizados até a data de exercicio da op¢éo, e desde que o Novo Financiamento, a
Divida ToP sem Garantia ToP Reinstated — Opcéo |, Divida ToP sem Garantia — Opgdo I, a Divida ToP
com Garantia Reinstated, a Divida Roll-Up, a Divida A&E Reinstated e o Empréstimo-Ponte, todos
definidos na forma do Novo PRJ, tenham sido integralmente quitados.
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Créditos de Fornecedores Parceiros

Sem prejuizo no disposto acima, os credores fornecedores parceiros que mantiveram o fornecimento as
Requerentes de bens, contetdos, direitos e servicos, sem alteracdo injustificada dos termos e condicdes
praticados até a data do pedido da Nova RJ pelos respectivos credores fornecedores, em relacdo as
Requerentes, ou seja, até 1° de mar¢o de 2023 ou mantiveram, durante toda a vigéncia dos respectivos
contratos de fornecimento, o compromisso de fornecer as Requerentes bens, contetdos, direitos e/ou
servicos, conforme aplicavel, sem alteracdo injustificada dos termos e condi¢6es praticados até o término
da vigéncia dos respectivos contratos de fornecimento, e tenham votado favoravelmente a aprovagédo do
Novo PRJ, exceto em caso de impedimento de direito de voto em raz&o do art. 43 da LRF ou qualquer
outro impedimento legal, bem como estivessem adimplentes com o Compromisso de N&o Litigar,
Quita¢do e Rentncia, conforme definido e previsto no Novo PRJ (“Credores Fornecedores Parceiros”),
puderam escolher o recebimento do pagamento de seus respectivos Créditos de Fornecimento que nao
decorrentes de empréstimos ou financiamentos concedidos ao Grupo Oi e que ndo sejam Créditos
Transacionados, Créditos “Take or Pay” com Garantia ou Créditos “Take or Pay” sem Garantia
(conforme definidos no Novo PRJ) na forma abaixo:

(a) Os Credores Fornecedores Parceiros, titulares de Créditos de Fornecimento até o valor total de R$ 100
(inclusive) (ou o equivalente em Délares ou Euros convertidos pela Taxa de Cambio Conversédo),
receberam o pagamento da totalidade de seus créditos classe 111 em uma Unica parcela, no prazo de 45
dias corridos, contados do término do prazo de escolha da opgao de pagamento de crédito estabelecida na
forma da clausula 4.4 do Novo PRJ.

(b) Os Credores Fornecedores Parceiros titulares de Créditos de Fornecimento em valor superior a R$ 100
até o limite de R$ 1 milhéo (inclusive) (ou o equivalente em Dolares ou Euros convertidos pela Taxa de
Cambio Conversdo) serdo pagos em 12 parcelas mensais, iguais e sucessivas, sendo 0 pagamento da
primeira parcela dos respectivos pagamentos no 25° dia (i) do més subsequente ao desembolso do Novo
Financiamento ou (ii) do més de outubro de 2024, o que ocorrer primeiro, e as demais parcelas no mesmo
dia e més dos anos subsequentes.

(c) Os Credores Fornecedores Parceiros titulares de Créditos de Fornecimento em valor superior a R$ 1
milh&o até o limite de R$ 10 milhdes (inclusive) (ou o equivalente em Doélares ou Euros convertidos pela
Taxa de Cambio Conversdo) terdo seus créditos pagos com um desconto de 10%, em 6 parcelas trimestrais
iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira parcela no (i) 15° dia do 12° més subsequente ao desembolso
do Novo Financiamento ou (ii) em 15 de setembro de 2025, o que ocorrer primeiro, e as demais parcelas
no mesmo dia dos periodos subsequentes, sem incidéncia de juros ou corre¢do monetaria.

(d) J& os Credores Fornecedores Parceiros titulares de créditos acima de R$ 10 milhdes (ou o equivalente
em Dolares ou Euros convertidos pela Taxa de Cambio Conversdo) serdo pagos com um desconto de
10%, em 6 parcelas semestrais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira no (i) 28° dia do 18° més
subsequente ao desembolso integral do Novo Financiamento ou (ii) 28 de marco de 2026, o que ocorrer
primeiro, e demais parcelas no mesmo dia dos periodos subsequentes, sem incidéncia de juros ou correcao
monetaria.

Além disso, os Credores Fornecedores Parceiros titulares de Créditos de Fornecimento acima de R$ 100
e até R$ 1 milhdo (inclusive) (ou o equivalente em Délares ou Euros convertidos pela Taxa de Cambio
Conversao) puderam optar, no momento da escolha da opg¢do de pagamento, por receber a totalidade do
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saldo remanescente de seus respectivos Créditos de Fornecimento em uma Unica parcela, com um
desconto de 25% em (i) até 60 dias corridos apds o desembolso integral do Novo Financiamento ou (ii)
em 1 de novembro de 2024, o que ocorrer primeiro.

Na hip6tese de determinado Credor Fornecedor Parceiro (i) deixar de cumprir com seu Compromisso de
N&o Litigar, Quitacdo e Renuncia; ou, (ii) apos solicitacdo por qualquer das Requerentes, se recusar a
fornecer bens, contetdos, direitos e servigos previstos nos contratos nos mesmos termos e condi¢des
praticados até a data de ajuizamento da Nova Recuperacdo Judicial, ou seja, até 1° de marco de 2023, em
ambos o0s casos até o inicio do pagamento de seus respectivos Créditos de Fornecimento, nos termos
previstos acima, conforme aplicével, tal Credor Fornecedor Parceiro tera a totalidade de seus respectivos
Créditos de Fornecimento pagos na forma dos Novos Créditos de Fornecimento — Créditos de
Fornecedores mencionada acima. No entanto, na hip6tese de eventual descumprimento ou recusa
mencionada nos itens (i) e (ii) acima ocorrer apds o inicio de pagamento dos Créditos de Fornecimento
do respectivo Credor Fornecedor Parceiro, tal Credor Fornecedor Parceiro terd a parcela remanescente de
seus Créditos de Fornecimento paga na forma dos Novos Créditos de Fornecimento — Créditos de
Fornecedores, sem prejuizo da eventual responsabilizacdo do Credor Fornecedor Parceiro por perdas e
danos decorrentes do referido descumprimento.

Créditos Transacionados de Fornecedores

Os Créditos Transacionados (conforme definido no Novo PRJ) de titularidade dos Credores Fornecedores
Parceiros serdo retomados conforme originalmente acordados com as Requerentes nos respectivos
instrumentos.

Créditos de Fornecedores “Take or Pay”

Credores Take or Pay com Garantia: Os credores detentores de créditos classe Il oriundos de
obrigagdes com natureza “Take or Pay” (incluindo Créditos Extraconcursais, nos termos do Novo PRJ)
decorrentes de servigos a serem prestados por Credores Fornecedores na modalidade de “Take or Pay”,
garantidas por aval, caugdo ou fianca assumidas pelas Requerentes, ainda ndo quitados (“Créditos Take
or Pay com Garantia” e “Credores Take or Pay com Garantia”), puderam optar pelo recebimento de tais
créditos na forma abaixo descrita, desde que (i) estivessem adimplentes com relacdo ao Compromisso de
Né&o Litigar, Quitacdo e Renuncia previsto na Clausula 9.3 do Novo PRJ, e (ii) em conjunto com as
Requerentes, concordassem quanto a (ii.1) rescisdo dos contratos de fornecimento em que sdo partes,
devendo esta ser formalizada em 15 de fevereiro de 2025, sem qualquer penalidade aplicavel as
Requerentes, e (ii.2) sujeicdo dos créditos de sua titularidade em conformidade com o disposto abaixo.

Os Créditos Take or Pay com Garantia serdo pagos, reestruturados e divididos entre os valores devidos
no periodo entre (a) 1 de janeiro de 2024 e 15 de fevereiro de 2025; e (b) 16 de fevereiro de 2025 e 21 de
julho de 2027; cada qual de acordo com os termos e condi¢fes abaixo.

(a) Periodo 2024/Janeiro 2025: serdo aplicaveis as seguintes condi¢Ges aos Créditos Take or Pay com
Garantia: (i) desconto de 60%; (ii) pagamento de 30% em condicGes idénticas as existentes, podendo,
para tanto, mediante compensacdo, utilizar 70% dos Créditos Take or Pay com Garantia pagos entre 1°
de janeiro de 2024 e 31 de janeiro de 2024; e (iii) reestruturagdo de 10%, sendo o valor do principal
amortizado, em uma Unica parcela, no dia 31 de julho de 2027, corrigido pelo IPCA a partir de 1 de janeiro
de 2027 (“Divida ToP com Garantia 2024/Janeiro 2025 Reinstated”).
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(b) Periodo Fevereiro 2025/Julho 2027: sera aplicado aos Créditos Take or Pay com Garantia um desconto
de 62%, devendo o saldo remanescente ser pago em parcelas mensais, iguais e sucessivas devidas no dia
15 de cada més, a partir da Data de Homologagao até julho de 2027 (“Divida ToP com Garantia Fevereiro
2025/Julho 2027 Reinstated”, em conjunto com Divida ToP com Garantia 2024/Janeiro 2025 Reinstated,
“Divida ToP com Garantia Reinstated”).

Em contrapartida a reestruturacdo dos Créditos Take or Pay com Garantia, a Companhia podera transferir
0s ativos, direitos e obrigacdes relacionados a operacdo de TV (sem quaisquer 6nus ou restricdes) por
assinatura listados no Anexo 4.2.8.3 do Novo PRJ, desde que os respectivos Credores Take or Pay com
Garantia notificassem a Companhia neste sentido, em 90 dias contados da Data de Homologag&o. A
referida transferéncia estara sujeita as autorizagdes regulatorias e de terceiros eventualmente necessarias
e aplicaveis, devendo a Companhia e os respectivos Credores Take or Pay com Garantia negociar um
TSA, com prazo de vigéncia de 12 meses, sem qualquer custo para os Credores Take or Pay com Garantia,
cujo custo de execucgdo ndo deverd ultrapassar R$ 24.000 por ano para a Companhia.

Créditos de Credores Take or Pay sem Garantia: Os credores detentores de créditos classe 111 oriundos
de obrigag¢Bes com natureza “Take or Pay” (incluindo Créditos Extraconcursais) decorrentes de servicos
prestados e a serem prestados e/ou locacdo de infraestrutura por Credores Fornecedores na modalidade
de “Take or Pay”, ndo garantidas por aval, caugdo ou fianca assumidas pelas Requerentes, (“Créditos
Take or Pay sem Garantia” e “Credores Take or Pay sem Garantia”) puderam optar pelo recebimento dos
respectivos nos termos da Op¢do | ou Opcdo I, conforme descritas abaixo.

Créditos de Credores Take or Pay sem Garantia—Opcéo I: os Credores Take or Pay sem Garantia puderam
optar para que seus Créditos Take or Pay sem Garantia sejam reestruturados e pagos na forma abaixo,
desde que estejam adimplentes com relacdo ao Compromisso de N&o Litigar, Quitagdo e Renlncia
previsto na Clausula 9.3 do Novo PRJ (“Credores Take or Pay sem Garantia — Opgédo I”).

(a) Os Créditos Take or Pay sem Garantia devidos até 1 de margo de 2023, serdo pagos com um desconto
de 10%, em 6 parcelas semestrais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira no (i) 28° dia do 18° més
subsequente ao desembolso integral do Novo Financiamento ou (ii) 28 de margo de 2026, o0 que ocorrer
primeiro, e demais parcelas no mesmo dia dos periodos subsequentes, sem incidéncia de juros ou correcao
monetéria.

(b) Os Créditos Take or Pay sem Garantia, bem como todos os valores devidos pelas Requerentes aos
Credores Take or Pay sem Garantia — Opcdo | a qualquer outro titulo entre 1 de margo de 2023 e 31 de
dezembro de 2023, serdo pagos nas condi¢des originais dos respectivos contratos em até 90 dias da
Homologacédo do Plano.

(c) Os Créditos Take or Pay sem Garantia devidos entre 1 de janeiro de 2024 e 31 de dezembro de 2025
foram reestruturados de forma que, sobre os valores totais devidos por servicos prestados e/ou locagdo de
infraestrutura durante o referido periodo, aplique-se as seguintes regras: (i) desconto de 20%;
(ii) pagamento de 20% nas condicdes originais dos respectivos contratos; e (iii) reestruturacéo de 60%, a
serem pagos nos seguintes termos e condicdes: (iii.1) amortizacdo do principal em parcela Gnica, em 30
de junho de 2027 (“Data de Vencimento da Divida ToP sem Garantia 2024/2025 Reinstated — Opgao I”),
(iii.2) correcéo pela variagdo do IPCA a partir de janeiro de 2024, (iii.3) amortizagdo antecipada, caso
ocorra alienacdo de quaisquer imoveis ou quaisquer outros ativos pelas Requerentes, de modo a utilizar
os valores oriundos das vendas para distribuicdo entre os credores, conforme ordens previstas na Clausula
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5.3 do Novo PRJ; (iii.4) garantia dos ativos listados no Anexo 4.2.2.2.1(f)(1) do Novo PRJ, de forma pro
rata; e (iv) em caso de alienacdo dos ativos no Anexo 4.2.2.2.1(f)(I) do Novo PRJ, devera ocorrer a
liberacdo das garantias da Divida ToP sem Garantia 2024/2025 Reinstated — Opc¢éo | na data da respectiva
alienagdo (“Data Fechamento Alienag¢do”) desde que, (i) (x) na Data Fechamento Alienacdo, o pagamento
do prego do respectivo ativo seja integralmente feito em conta bancaria vinculada (conta “escrow”) de
titularidade da Companhia, e que serd alienada fiduciariamente em beneficio dos Credores Opcédo de
Reestruturacdo I, Terceiros Novo Financiamento e Credores da Divida ToP sem Garantia Reinstated —
Opcao I, e (y) o contrato da conta “escrow” estabeleca obrigacéo de realizar a distribuicdo da Geragéo de
Caixa Excedente (“Cash Sweep ), no dia Util subsequente a Data de Fechamento Alienagdo do referido
ativo; ou (ii) caso o pagamento do prego, no contexto de Procedimento Competitivo, envolva dagdo em
pagamento de ativos, estes serdo Onerados por garantia constituida previamente a Data de Fechamento
Alienacdo, sob condicdo suspensiva, tornando-se eficaz ao mesmo tempo da liberacéo de garantia.

(d) Os Créditos Take or Pay sem Garantia devidos entre 1 de janeiro de 2026 e 30 de junho de 2027 foram
reestruturados de forma que, sobre os valores totais devidos por servigos prestados e/ou locacdo de
infraestrutura durante referido periodo, sera aplicado um desconto de 35%, sendo o saldo remanescente
pago em condicdes idénticas aquelas previstas nos respectivos contratos.

Os Credores Take or Pay sem Garantia — Opc¢ao | que optaram pela reestruturacao de seus créditos nesses
termos concordaram que os contratos de locacdo de infraestrutura e os contratos de cessdo de direito de
exploracdo comercial listados no Anexo 4.2.9.5 do Novo PRJ serdo automaticamente rescindidos em 1 de
julho de 2027, sem qualquer penalidade, indenizagdo ou obrigac@es financeiras futuras para as partes.
Como contrapartida, a Companhia devera, até 31 de dezembro de 2024, transferir, aos respectivos
Credores Take or Pay sem Garantia — Opcao I, na forma das Clausulas 4.2.9.6 a 4.2.9.8 do Novo PRJ, (i)
a propriedade das Torres da Companbhia listadas no Anexo 5.2.1(iii)(a) (“Acervo Torres”), em relagdo as
quais tal credor seja o titular do direito de uso, e (ii) a propriedade/posse dos Imdveis listados no Anexo
5.2.1(iii)(b) do Novo PRJ (limitados a R$ 40.000 por Credor Take or Pay sem Garantia — Opcdo )
(“Acervo Imoveis Selecionados”™).

Com relagdo a transferéncia do Acervo Imoveis Selecionados, caso ndo seja possivel realizar a
transferéncia até a data-limite, a Oi se comprometeu a, até tal data-limite, celebrar promessas de compra
e venda dos Imdveis Selecionados constantes do Acervo Imdveis Selecionados ndo transferidos com as
SPEs Imoveis e Torres Selecionados correspondentes, sendo certo que o crédito oriundo da celebracédo
destas promessas de compra e venda devera ser capitalizado nas SPEs Iméveis e Torres Selecionados
correspondentes antes de sua transferéncia aos Credores Take or Pay sem Garantia — Opcao | adquirentes.
Com relagdo ao Acervo Torres Selecionadas, até 1 de junho de 2027, a Oi devera celebrar com cada
Credor Take or Pay sem Garantia - Opg&o | contratos de comodato com vigéncia a partir de 1 de julho de
2027 relativos (a) aos imdveis, ndo integrantes do Acervo Imdveis Selecionados; ou (b) aos Iméveis de
Terceiro, desde que, em ambos 0s casos, o respectivo Credor Take or Pay sem Garantia - Opcdo | tenha
torres instaladas que integrem o Acervo Torres Selecionadas, de forma que o respectivo Credor Take or
Pay sem Garantia - Opcdo | possa permanecer utilizando os referidos Imdveis até a sua respectiva
alienagdo pela Oi ou até a data final do respectivo contrato original de cessdo de exploracdo de uso
celebrado com o Credor Take or Pay sem Garantia - Opg¢do I, 0 que ocorrer primeiro, ressalvadas as
excecdes acordadas entre as partes, observadas as condigdes acordadas entre cada Credor Take or Pay
sem Garantia — Opcéo I, conforme aplicavel, e a V.tal. Sem prejuizo dos termos e condicBes previstos nos
referidos contratos de comodato, a Oi transferira, a critério do respectivo Credor Take or Pay sem Garantia
— Opcédo | para a correspondente SPE Imoveis e Torres Selecionados, os instrumentos celebrados com o
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proprietario dos imoéveis nos quais estejam instaladas torres integrantes do Acervo Torres Selecionadas,
desde que (i) no correspondente imdvel a Unica instalacdo existente seja torre integrante do referido
Acervo Torres Selecionadas; e (ii) a transferéncia ndo seja contraria as Leis aplicaveis, nos termos do
Novo PRJ.

Créditos de Credores Take or Pay sem Garantia — Opg¢éo II: Os Credores Take or Pay sem Garantia
puderam optar para que seus Créditos Take or Pay sem Garantia fossem reestruturados e pagos na forma
abaixo, desde que estejam adimplentes com relagdo ao Compromisso de N&o Litigar, Quitacdo e Renuncia
previsto na Clausula 9.3 do Novo PRJ (“Credores Take or Pay sem Garantia — Opgédo I17).

(a) Sobre os créditos, liquidos e certos, devidos, de acordo com 0s respectivos contratos, no periodo entre
1 de fevereiro de 2024 e 31 de dezembro de 2025, sera aplicado um desconto de 60% e o saldo
remanescente serd pago em condicdes idénticas aquelas atualmente existentes e aplicaveis a tais créditos
nos respectivos contratos.

(b) A partir de 1 de janeiro de 2026, as Requerentes e os Credores Take or Pay sem Garantia — Opc¢ao 1l
poderdo rescindir, unilateralmente, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2026, os contratos de
fornecimento em que sdo partes e cujos fluxos de pagamento tenham sido afetados na forma desta opgéo
de reestruturacdo, aplicando-se, nesta hipdtese, desconto de 100% sobre os créditos detidos pelo
respectivo Credor Take or Pay sem Garantia — Opgé&o |1, sem qualquer indenizacdo, penalidade ou custo
por ambas as partes.

Créditos Ex-“Bondholders” Nao-Qualificados

Os credores Ex-“Bondholders” Nao-Qualificados titulares de Créditos Ex-“Bondholders” Nao-
Qualificados (conforme definidos no Novo PRJ) no montante de até US$ 10 mil (inclusive) puderam
optar, de acordo com os termos e prazo previstos na Clausula 4.4 do Novo PRJ, pelo recebimento integral
de seus Créditos Ex-“Bondholders” N&o-Qualificados, em uma Unica parcela, sem desconto, sem
incidéncia de juros ou correcdo, até 31 de dezembro de 2024, desde que tais Ex-“Bondholders” Nao-
Qualificados (i) comprovassem, no ato da escolha da opcao de pagamento, que sao titulares de Créditos
Ex-“Bondholders” Nao-Qualificados no valor maximo de até US$ 10 mil (inclusive); e (ii) estivessem
adimplentes com o Compromisso de Ndo Litigar, Quitacdo e Renuncia previsto no Novo PRJ.

Ex-“Bondholders” Nao-Qualificados que fossem titulares de Créditos EX-“Bondholders” Nao-
Qualificados em montante superior a US$ 10 mil e até US$ 20 mil (inclusive) puderam optar, de acordo
com 0s termos e prazo previstos na Clausula 4.4 do Novo PRJ, pelo recebimento integral de seus Créditos
Ex-“Bondholders” Nao-Qualificados, em uma Unica parcela, sem desconto, sem incidéncia de juros ou
correcdo, até 31 de dezembro de 2026, desde que tais EX-“Bondholders” N&o-Qualificados (i)
comprovassem, no ato da escolha da opcao de pagamento, que sdo titulares de Créditos Ex-“Bondholders”’
Né&o-Qualificados no valor méaximo de até US$ 20 mil (inclusive); e (ii) estivessem adimplentes com o
Compromisso de N&o Litigar, Quitagdo e Renlncia previsto no Novo PRJ.

Os Ex-“Bondholders” Nao-Qualificados que fossem titulares de Créditos Ex-“Bondholders” Nao-
Qualificados em montante superior a US$ 20 mil puderam optar, de acordo com o0s termos e prazo
previstos na Clausula 4.4 do Novo PRJ, pelo recebimento de seus Créditos Ex-“Bondholders” N&o-
Qualificados de acordo com uma das demais opgdes de pagamento previstas no Novo PRJ, dentre o
Pagamento de Créditos Linear e as Opcoes de Reestruturacdo | e Il, observado, em qualquer caso, 0s
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’

requisitos e condi¢Bes para a escolha das respectivas opcGes. Para fins de clareza, tais Ex-“Bondholders’
N&o-Qualificados que fossem titulares de Créditos Ex-“Bondholders” Nao-Qualificados em montante
superior a US$ 20 mil ndo puderam escolher as op¢des de pagamento previstas nas hipoteses acima,
previstas para créditos até US$ 10 mil (inclusive) e até US$ 20 mil (inclusive) renunciando ao direito de
receber a parcela de seus respectivos Créditos Ex-“Bondholders” Nao-Qualificados que excedessem o
montante de US$ 20 mil.

Modalidade de Pagamento Geral

Observado o disposto no art. 45, 83° da LRF, os créditos quirografarios novados nos termos da
Modalidade de Pagamento Geral prevista no PRJ da 1% Recuperacdo Judicial ndo foram afetados e ndo
foram reestruturados nos termos do Novo PRJ, sendo certo que as suas condi¢fes de pagamento
permanecerdo idénticas aquelas atualmente existentes e aplicaveis a tais créditos quirografarios, conforme
novadas por forca do PRJ da 12 Recuperagdo Judicial. Sem prejuizo do disposto aqui, os créditos
quirografarios (ou 0s respectivos e eventuais saldos remanescentes) de determinados credores
quirografarios que se enquadrem nas condicOes previstas na referida clausula da Modalidade de
Pagamento Geral prevista no Novo PRJ serdo pagos em 5 parcelas anuais, iguais e sucessivas, sendo a
primeira parcela paga até o ultimo dia Gtil de 2048, corrigidos pela TR, caso sejam créditos classe 11 em
Reais, ou sem incidéncia de juros, caso sejam créditos classe 111 em Délares ou em Euros. O pagamento
dos juros para os créditos em Reais dar-se-a em conjunto com a Gltima parcela do pagamento do principal.

A Oi tera a opcéo de, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, quitar antecipadamente os valores devidos
na forma da clausula que trata da Modalidade Geral de Pagamento, por meio do pagamento de 15% do
valor do principal e juros capitalizados até a data de exercicio da opg&o, desde que o Novo Financiamento,
a Divida sem Garantia ToP Reinstated - Opcdo I, Divida ToP sem Garantia Opc¢éo |1, a Divida ToP com
Garantia Reinstated, a Divida Roll-Up, a Divida A&E Reinstated e, se realizado, 0 Empréstimo-Ponte,
todos definidos na forma do Novo PRJ, tenham sido prévia e integralmente quitados pelas Requerentes.

Créditos “Intercompany”

As Requerentes poderdo convencionar forma alternativa de extingdo dos créditos “intercompany ”, em até
18 meses, contados da Data da Homologagdo do Novo PRJ, e desde que implementada a Nova
Governanca, conforme definido no Novo PRJ, nos seus termos e condi¢des aplicaveis em 1 de marco de
2023, incluindo encontro de contas na forma da lei, e desde que ndo envolva desembolso de caixa ou
dinheiro pelas Requerentes. Referidos créditos remanescentes em Reais serdo quitados a partir do 25° ano,
apos o término do pagamento dos créditos na Modalidade Geral de Pagamento descrita acima, em 5
parcelas anuais, iguais e sucessivas, corrigidos pela TR, a partir da data de homologacdo judicial do Novo
PRI, caso sejam créditos “intercompany” em Reais, ou sem incidéncia de correcdo monetaria, caso sejam
créditos “intercompany” em Ddlares ou em Euros.

Créditos Concursais Agéncias Requladoras

Observado o disposto no art. 45, 83° da LRF, os créditos concursais de titularidade de agéncias
reguladoras ndo serdo afetados e reestruturados nos termos do Novo PRJ. O disposto na Clausula 4.2.4
do Novo PRJ ndo prejudica a prerrogativa das partes de celebrar transagdo envolvendo os Créditos
Concursais Agéncias Reguladoras, incluindo, mas ndo se limitando, aos parcelamentos previstos na Lei
n® 10.522 de 19 de junho de 2002, cujos termos deverdo ser celebrados em termos materialmente
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consistentes com as condicdes previstas no Anexo 3.1.6 do Novo PRJ. Na hip6tese de superveniéncia de
norma legal, acordo ou decisdo administrativa, judicial ou arbitral que estabeleca forma alternativa para
a quitacdo dos referidos créditos, as Requerentes poderdo aderir ao novo regime.

Créditos ME/EPP

Observado o disposto no art. 45, 83° da LRF, os créditos microempresas ou empresas de pequeno porte
indicados na relacdo de credores do administrador judicial, ndo serdo afetados e ndo serdo reestruturados
nos termos do Novo PRJ e as respectivas condi¢es de pagamento permanecerdo idénticas aquelas
atualmente existentes, conforme o caso, nos termos (i) novados por for¢a do Plano da 1% Recuperacdo
Judicial; ou (ii) originalmente negociados e acordados com o Grupo Oi.

Oferta de Direitos de Subscrigdo, Novacgao e Substituicdo de Titulos de Divida Estrangeiros

No ambito do Novo PRJ, em 31 de maio de 2024, a Companhia lan¢ou uma oferta para subscri¢do de
novas notes de emissdo da Companhia somente aplicavel aos Credores Financeiros, detentores de titulos
de divida estrangeiros consistentes no (i) 10.000% “Cash” / 12.000% “PIK Senior Secured Notes” 2025
(CUSIP No. P7354P AA2 e ISIN No. USP7354PAA23); (ii) US$ 671.479.642,10 “Facility Agreement”
de 21 de junho de 2018, conforme aditado; (iii) US$ 79.897.423,00 “Facility Agreement” de 27 de julho
de 2018, conforme aditado; (iv) US$ 29.689.623,54 “Facility Agreement” de 26 de julho de 2018,
conforme aditado; (v) US$ 682.901.603,71 “Facility Agreement” de 17 de julho de 2018, conforme
aditado; (vi) US$ 229.770.382,59 “Facility Agreement” de 17 de julho de 2018, conforme aditado (em
conjunto, “Titulos de Divida Estrangeiros”), bem como para novagao e substitui¢ao de certos instrumentos
de divida emitidos no exterior pela Companhia (“Rights Offering ), de acordo com os termos e condigdes
estabelecidos no “Rights Offering Memorandum”, datado de 31 de maio de 2024 (“Rights Offering
Memorandum”) e no Novo PRJ.

Concomitantemente ao “Rights Offering” e nos termos do Novo PRJ, a Companhia também ofereceu aos
Credores Financeiros titulares de Créditos Classe Il originalmente detidos em real o direito de (i)
subscrever “Notes” Novo Financiamento (com o recebimento da Opgédo de Reestruturagéo 1); ou (ii)
receber a Opcdo de Reestruturagdo I1; ou (iii) receber a forma de pagamento em dinheiro que Ihe fosse
aplicavel nos termos do Novo PRJ, em termos consistentes com o disposto no “Rights Offering
Memorandum”. Em atengdo as condicOes e prazos previstos no Novo PRJ, em 2 de julho de 2024, a
Companhia comunicou ao mercado sobre o encerramento do “Rights Offering”.

Paralelamente, para os credores Classe 111 ndo detentores de Titulos de Divida Estrangeiros, a Companhia
disponibilizou acesso a plataforma da FGV para que os mesmos pudessem optar por sua escolha de
pagamento, na forma e condigéo previstas no Novo PRJ.

C) Instrumento de Transacao e Prevencao de Litigios com a V. tal
Em 29 de abril de 2024, a Companhia divulgou Fato Relevante informando que, no contexto das
negociacOes para reestruturacdo das dividas da Companhia e do suporte ao Novo PRJ, com o objetivo de

propiciar estabilidade e seguranca em relacdo as suas mutuas concessdes, a Oi celebrou o Instrumento de
Transacdo e Prevencdo de Litigios com a V.tal e seus acionistas que contempla, dentre outros:
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d)

(i) Aditamento ao Contrato LTLA: garantia de reducdo de 28% dos compromissos anuais de
contratacdo originalmente estabelecidos no Contrato LTLA, por meio de alteragdo do Espectro
Minimo a partir de janeiro de 2025;

(ii) Ajuste de Participacdo: o exercicio antecipado, pelos Investidores, de bonus de subscri¢do
emitidos no contexto do fechamento da operacéo de alienacéo parcial da UPI InfraCo, atual V tal
(“Operagao UPI InfraCo”), para fins de alinhamento com as métricas previstas no Plano de
Negocios da Oi e no Laudo-Econdmico Financeiro anexo ao Novo PRJ, com reducdo da
participacdo da Oi e sua controlada Rio Alto no capital social da V.tal de 31,21%, para a 17%,
em antecipacdo aos efeitos da esperada materializacdo de ajustes de participacdo previstos na
Operacao UPI InfraCO, sem qualquer impacto adicional a Oi (“Ajuste de Participacao™);

(iii) Bénus de Subscricdo Oi: em contrapartida a antecipagdo do exercicio dos bénus de subscri¢do
mencionados no item (ii) acima, e a fim de assegurar as premissas estabelecidas para o exercicio
antecipado descrito acima, a emisséo, pela V.tal, de um novo bénus de subscric¢éo a ser subscrito
pela Oi, que podera ser exercido para recompor a participacdo da Companhia no capital social da
V.tal, caso, em 31 de dezembro de 2024, se verifique o atingimento de determinados patamares
de receitas que resultariam em um ajuste de participagao inferior para os Investidores (“Bonus
0i”);

(iv) Acordo de Acionistas da V.tal: ndo obstante o Ajuste de Participacdo, a Oi mantera 0os mesmos
direitos e obrigacOes estabelecidos no Acordo de Acionistas da V.tal que seriam atribuiveis caso
mantivesse a participacdo de 31,21%, até o que ocorrer primeiro entre: i) data do exercicio do
Bonus Oi; ii) término do prazo para exercicio do Bonus Oi e iii) 30 dias apds apuracdo de ndo
atingimento do patamar minimo de receita necessario para o exercicio do Bonus Oi;

(v) Cancelamento do Bbnus de Subscricdo B2B 2024: cancelamento do Bonus de Subscricdo B2B
2024 (referente & Contratacdo Minima Anual entre 1 de janeiro de 2025 e 31 de dezembro de
2030) emitido em favor dos Investidores, como consequéncia da reducdo a zero das obrigacdes
de contratacdo minima referidas no item (vi) abaixo; e

(vi) Contrato B2B: ajuste nas tabelas de preco do Contrato B2B no montante de 10%, distribuidos
entre 2025 e 2027, tendo como contrapartida a antecipacdo das defini¢Ges pela Oi e pela V.tal dos
indices a serem aplicados a Contratacdo Minima Anual e a0 Compromisso Maximo de CAPEX,
entre 1 de janeiro de 2025 e 31 de dezembro de 2030, resultando em montantes de Contratagao
Minima Anual e de Compromisso Maximo de CAPEX entre 1 de janeiro de 2025 e 31 de
dezembro de 2030 em montante correspondente a zero.

Alienacao da participacao societaria na Timor Telecom S.A.

Em 3 de maio de 2023, PT Participa¢des, SGPS S.A. (“PT Participagdes”), TPT — Telecomunicagdes
Publicas de Timor, S.A (“TPT”), na qualidade de acionistas da Timor Telecom, S.A. (“Timor Telecom”),
e PTIF, detentora de créditos contra a Timor Telecom, celebraram o contrato de compra e venda de acdes
de emissdo da Timor Telecom e cesséo de creditos com a RepUblica Democrética de Timor-Leste, para
venda da totalidade das participagdes acionérias detidas pela PT ParticipacOes e pela TPT na Timor
Telecom, bem como a cessdo dos créditos detidos pela PTIF no valor total de US$ 21.111 mil, dos quais
US$ 5.444 mil referentes a venda das participacdes acionarias e US$ 15.667 mil correspondentes aos
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creditos corrigidos. A efetiva conclusdo da transacdo, com transferéncia das acfes e dos créditos
mencionados, esta sujeita ao cumprimento das condic¢Oes precedentes previstas no contrato, dentre as
quais a aprovacdo pelo Juizo da Recuperacdo Judicial, que ocorreu no dia 5 de junho de 2023, e a
inexisténcia de reservas da Autoridade Nacional de Comunica¢Ges do Timor-Leste, cujo processo
encontra-se em curso no referido pais.

30. EVENTOS SUBSEQUENTES
Resultado das AlienacGes Judiciais da(s) UPI(s) previstas no Novo PRJ
o UPI(s) ClientCo.

Em linha com o disposto na clausula 5.2.2.1.5(v) do Plano de Recuperagdo Judicial, os Credores Opcao
de Reestruturacdo | e os Credores da Divida ToP sem Garantia 2024/2025 Reinstated — Opcéo |
deliberaram e aprovaram a extensdo da data limite para fechamento da alienagdo UPI ClientCo para o dia
28 de fevereiro de 2025, data em que foi firmado o Acordo de Investimento e Outras Avengas pela
Companbhia junto a V.tal, com a interveniéncia anuéncia da ClientCo Servicos de Rede Nordeste S.A.
(“ClientCo”), BTG Pactual Infraco Master Fundo de Investimento em Participa¢cdes Multiestratégia, BTG
Pactual Infraco Co-Investor Fund LP, BTG Pactual Economia Real Master Fundo de Investimento em
ParticipacBes Multiestratégia e BGC Fibra Participacdes S.A., Rio Alto Investimentos e ParticipacGes
S.A. e implementada a transferéncia de uma unidade produtiva isolada (UPI), composta por 100% (cem
por cento) das acGes de emissdo da ClientCo para cujo capital a Companhia contribuiu com determinados
ativos e passivos, direitos e obrigaces da operacao de fibra dptica, em conformidade com o disposto na
clausula 5.2.2.1 e subclausulas do Plano.

Com a implementagdo da Transacdo, a V.tal se tornou detentora da totalidade das a¢des da ClientCo, em
contrapartida a:

(a) dacdo em pagamento, pela V.tal a Oi, de 300.874 debéntures emitidas por meio da 13?* emissdo de
debéntures da Oi, nos termos do Instrumento Particular de Escritura da 13% Emissdo de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional
Fidejussoria, em Série Unica, para Colocagéo Privada da Oi S.A. - Em Recuperagao Judicial, no valor de
R$ 334.011, em contrapartida a aquisicdo de acGes de emissao da ClientCo representativas de 5,844% do
capital social da ClientCo;

(b) dacdo em pagamento, pela V.tal a Oi, de parte do crédito de carater extraconcursal da Companhia em
face da Oi, decorrente de certos custos de conex&o de casas conectadas incorridos no &mbito do Contrato
de Cessdo Onerosa de Meios de Rede FTTH em Regime de Exploragdo Industrial para Servico de
Transmissao de Dados em Alta Velocidade e Conexao Dedicada a Internet, celebrado em 9 de junho de
2022, entre a Companbhia, na qualidade de cedente, e a Oi, na qualidade de cessionaria (‘“Parcela dos
Créditos Extraconcursais FTTH CC”), no valor total atualizado de R$ 381.751 em contrapartida a
aquisicao de agdes de emissdo da ClientCo representativas de 6,679% do capital social da ClientCo;

(c) emissdo, pela V.tal, de 4.760.900.003 novas a¢des ordinérias, nominativas e sem valor nominal de
emissdo da V.tal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus, no valor de R$ 4.999.738, as quais foram
integralmente subscritas pela Oi e integralizadas mediante a contribuicdo, pela Oi a V.tal, das Acles
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ClientCo Contribuidas. Apds as operacdes previstas acima, a Oi e suas subsidiarias passaram a deter acdes
representativas de 27,5% do capital social votante e total da V.tal.

Na sequéncia, em 5 de marco de 2025, as Requerentes solicitaram ao Juizo da Recuperacdo Judicial a
expedicdo do auto de arrematacdo em nome da V.tal, com a consignacao de que ndo havera sucessao nas
obrigacdes do Grupo Oi de qualquer natureza, na forma do artigo 60, paragrafo Unico, do artigo 60-A, do
artigo 141, 1l e do artigo 142 da LFR, bem como do artigo 133, §1°, 11, do Cédigo Tributario Nacional.

Informacdes adicionais sobre o processo de Alienacdo da UPI ClienCo. vide Nota 1.

e UPI Ativos TV por Assinatura

Em 10 de fevereiro de 2025, realizou-se no Juizo da Recuperacao Judicial, a audiéncia para abertura de
propostas fechadas apresentadas no &mbito do procedimento competitivo de alienagdo da UPI TV por
Assinatura, na forma e nos termos previstos na LRF, no Novo PRJ e no respectivo edital de alienagdo
judicial publicado Diario de Justica Eletronico do Estado do Rio de Janeiro em 22 de janeiro de 2025
(“Edital UPI TV por Assinatura”).

Durante a audiéncia, verificou-se a existéncia de apenas uma proposta fechada para aquisi¢cdo da UPI TV
por Assinatura, a qual foi apresentada pela Mileto, nos exatos termos e condigdes da Proposta ofertada no
valor de até R$ 30.000, a serem pagos da seguinte forma: (a) R$ 10.000, em moeda corrente nacional, em
até 60 (sessenta) dias ap6s a data do fechamento da Transacao (‘“Parcela Inicial”); e (b) um pagamento
variavel (“Earn-out”) de até R$ 20.000, a depender do numero de assinantes ativos existentes 720 dias
apos a data do fechamento da Transacdo. Em razdo da apresentacdo da Unica proposta fechada para
aquisicdo da UPI TV por Assinatura, o Juizo da Recuperagdo Judicial homologou, naquela data, a
Proposta Mileto como vencedora do procedimento competitivo de alienacdo da UPI TV por Assinatura,
apos as manifestacBes favoraveis do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro e do Administrador
Judicial.

O Contrato de Compra e Venda de Ac¢0es foi celebrado entre a Companhia e a Mileto em 18 de fevereiro
de 2025, sendo certo que, apds o cumprimento ou dispensa (conforme o caso) das condi¢des precedentes a
transacéo foi concluida em 28 de fevereiro de 2025.

Informac@es adicionais sobre o processo de Alienagdo da UPI Ativos TV por Assinatura vide Nota 1.

o UPI(s) Imoveis e Torres Selecionadas

American Tower do Brasil — Cessdo de Infraestruturas S.A. (“ATC”)

A concluséo da transferéncia do “Acervo Torres Selecionadas” e do “Acervo Iméveis Selecionados” a ATC,
mediante dacdo em pagamento de parte dos Créditos do Credor Take or Pay sem Garantia— Opcao | detidos
pela ATC contra a Companhia, no valor total de R$ 41.000, ocorreu em 2 e 26 de dezembro de 2024,
respectivamente, tendo sido aprovada pelo CADE em 17 de setembro de 2024. Resta a Oi a obrigacédo de
outorgar a respectiva escritura definitiva quando da conclusdo das condi¢des precedentes previstas no
contrato.
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SBA Torres Brasil, Limitada (“SBA”)

A concluséo da Operacdo SBA, com a efetiva transferéncia de 100% das a¢des de emissdo da SPE Imoveis
Selecionados e dos itens de infraestrutura de Torres Selecionadas para a SBA, mediante dacdo em
pagamento de parte dos Créditos do Credor Take or Pay sem Garantia — Opc¢éo | detidos pela SBA contra
a Companhia, no valor total de  R$ 40.000, ocorreu em 6 de fevereiro de 2025, apds aprovagdo pelo CADE
em 14 de novembro de 2024.

Informacdes adicionais sobre o processo de Alienacdo da UPI(s) Imdveis e Torres Selecionadas vide Nota
1.

IHS Brasil — Cessdo de Infraestruturas S.A. (“IHS”)

A conclusdo da Operacdo IHS, com a efetiva transferéncia de 100% das a¢des de emissdo da SPE Imoveis
Selecionados e dos itens de infraestrutura de Torres Selecionadas para a IHS, mediante dagdo em pagamento
de parte dos Créditos do Credor Take or Pay sem Garantia — Op¢édo | detidos pela IHS contra a Companhia,
no valor total de R$ 40.000, ocorreu em 13 de margo de 2025, ap6s aprovacdo pelo CADE em 24 de
dezembro de 2024.
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DECLARACAO DOS DIRETORES ESTATUTARIOS

Os diretores estatutarios da Oi S.A. — Em Recuperagdo Judicial declaram, para fins do disposto nos
incisos IV e V, 8 1° do art. 25 da Instrugdo CVM n.° 480/09, que, dentro de suas respectivas areas de
competéncia, reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras findas em
31/12/2024, bem como com as opinides expressas no parecer emitido pela PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda. sobre essas demonstragoes.

Rio de janeiro, 26 de margo de 2025.

Marcelo José Milliet
Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores

Rodrigo Caldas de Toledo Aguiar
Diretor de Financas
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Relatério Resumido do Comité de Auditoria, Riscos e Controles — Exercicio findo em 31

de dezembro de 2024

1. Introducéo

O Comité de Auditoria, Riscos e Controles (CARC) da Oi S.A. — Em Recuperagéo Judicial
(“O1” ou “Companhia”) ¢ um oOrgdo colegiado de assessoramento do Conselho de
Administracdo da Companhia, de carater permanente, instituido na forma do disposto no
artigo 32 do Estatuto Social da Companhia e submetido ao disposto na legislacdo e
regulamentacéo aplicaveis, no Estatuto Social da Companhia e no Regimento do CARC.

O CARC é composto por trés membros, todos conselheiros independentes, eleitos em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de dezembro de 2024, com mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que deliberar sobre as demonstracdes financeiras
do exercicio a encerrar-se em 31 de dezembro de 2025. O mandato dos membros do CARC
é de 2 (dois) anos e coincide com o dos membros do Conselho de Administracéo.

Nos termos do Regimento Interno, o CARC relne-se, ordinariamente, uma vez a cada 2 (dois)
meses e, extraordinariamente, quando necessario, por convocacdo do Coordenador, por
solicitacdo do Presidente do Conselho de Administracdo ou, ainda, por solicitacdo de
qualquer membro do CARC.

2. AtribuicGes e Responsabilidades

O CARC tem por finalidade assessorar o Conselho de Administracdo da Companhia:

(i) Em assuntos relativos a avaliacbes de risco dos negocios e dos mecanismos
internos de controle, bem como na supervisao da adequacao do escopo, amplitude
e independéncia da area de Auditoria Interna da Companhia;

(i)  Na promocéo da articulagdo orgéanica e efetiva entre os 6rgdos de administragdo
e fiscalizacdo, Auditores Independentes e funcdo de Auditoria Interna da
Companhia, e controladas, no exercicio das suas atribuicdes legais e estatutérias;
e

(i) Nasuperviséo da gestéo e controle de contingéncias.

Também compete ao CARC a analise das informagdes trimestrais e das demonstragdes
financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia, incluindo as demonstragdes
financeiras anuais, bem como do Relatdério da Administracdo e quaisquer analises divulgadas
pela Administracdo sobre a condigéo financeira e resultados operacionais da Companhia.
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3. Atividades do CARC no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024

No exercicio de 2024, o CARC realizou 17 reunides, sendo 12 sess6es ordinarias e 05 sessdes
extraordinérias e 1 sessdo em conjunto com o Conselho Fiscal, reunindo-se com as areas de
Auditoria e GRC, Auditores Independentes, além do Diretor Presidente e Diretores e
Executivos de variadas areas da Companbhia.

A cada reunido do Conselho de Administragdo da Companhia foram relatadas as principais
atividades desenvolvidas pelo CARC no respectivo més.

Em 2024, o CARC manteve reunifes regulares com os auditores internos e independentes,
permitindo ampla discussdo dos resultados de seus trabalhos, de aspectos contabeis e de
controles internos relevantes e, em decorréncia, avaliou como plenamente satisfatério o
volume e a qualidade das informacdes fornecidas por esses profissionais, as quais apoiam sua
opinido acerca da adequacdo e integridade dos sistemas de controles internos e das
demonstracgdes financeiras. Ademais, ndo foram identificadas situacdes que pudessem afetar
a objetividade e a independéncia dos auditores independentes e/ou a autonomia dos auditores
internos.

4. Temas discutidos pelo CARC e outras atividades

Dentre os aspectos abordados, destacamos 0s seguintes temas:

Auditoria Independente

e Andlise dos riscos identificados, bem como avalia¢do do planejamento dos trabalhos
a fim de estabelecer natureza, época e extensdo dos principais procedimentos de
auditoria selecionados;

e Avaliagdo das principais conclusdes dos auditores independentes ao término de cada
revisdo especial das Informacdes Trimestrais (ITRs) ao longo de 2024 e relatérios dos
auditores sobre as demonstragdes financeiras de 2024;

e Revisdo e discussdo com os auditores independentes sobre os PAAs — Principais
Assuntos de Auditoria identificados em seu exame e;

e Auvaliacdo do relatério de recomendacBes dos auditores independentes sobre 0s
controles internos e acompanhamento das medidas que vém sendo tomadas pela
Administracdo, a fim de fortalecer os sistemas de controles internos, compliance e
riscos da Companhia.

Auditoria Interna
e Analise do planejamento de trabalhos da auditoria para o ciclo 2024 com posterior
recomendacéo de aprovacao do plano pelo Conselho de Administracao;
e Andlise e aprovacdo das metas e indicadores da &rea de Auditoria Interna;
e Acompanhamento da execucdo do plano anual de auditoria interna e de seus
resultados, bem como conhecimento dos pontos de atencdo e das recomendacdes
reportadas e o acompanhamento das providéncias adotadas pela Administrag&o,

relatando e recomendando ao Conselho de Administracdo eventuais providéncias;
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ol
Acompanhamento dos resultados da Auditoria Continua;
Acompanhamento dos trabalhos da Auditoria Forense (projetos em andamento,
reporte do canal de denuincias e resultados dos trabalhos investigativos);
Acompanhamento dos controles internos, da gestao de riscos e do monitoramento de
possiveis fraudes, com base nas manifestacdes e reunides com os auditores internos e
independentes;
Avaliagédo do Programa de Qualidade da Auditoria Interna.

Controles Internos e Riscos Corporativos

Acompanhamento, ao longo do exercicio de 2024, da evolu¢cdo do modelo de
Gerenciamento dos Riscos Corporativos e a atualizagdo dos fatores de riscos,
impactos e acOes de mitigacao;

Revisdo do Plano de Trabalho e Metas de GRC 2024;

Status do Ambiente de Controles Internos;

Acompanhamento dos Riscos Corporativos e rotacdo de énfase: RCO1
(Indisponibilidade de recursos financeiros), RC02 (Baixa rentabilidade de produtos e
servigos), RC03 (Baixo desempenho no negacio core), RC04 (Nao reducao da divida
e reestruturacdo do capital), RC05 (Nao equacionamento do Legado), RC06 (Baixa
qualidade dos servicos), RCO7 (Gestdo ineficiente de pessoas e cultura), RC08 (Abalo
na imagem e na reputacdo), RC09 (Incidentes de tecnologia ou seguranca cibernética)
e RC10 (Impactos por sancdes e penalizacdes);

Acompanhamento dos projetos de Compliance incluindo plano de trabalho, programa
de conformidade, canal de dendncias e os indicadores da area;

Acompanhamento e status do Plano de Continuidade de Negocios;

Circularizacdo de Partes Relacionadas;

Acompanhamento dos Termos de Nao Conformidade.

Gestdo Financeira

Acompanhamento da gestdo dos depdositos judiciais;
Acompanhamento dos riscos judiciais nas diversas dimensoes;
Acompanhamento dos riscos regulatorios;

Contratos que demandam investimentos em Opex;

Formulario de Referéncia CVM;

Status das conciliacdes contabeis e;

Teste de impairment.
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5. Parecer do CARC

Os membros do CARC, no exercicio de suas atribui¢des e responsabilidades legais, conforme
previsto no Regimento Interno, realizaram exame e anélise das demonstracfes financeiras,
acompanhadas dos relatorios dos auditores independentes e da Administracdo relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Tendo em vista as informac6es prestadas pela Administracdo da Companhia e o relatério da
PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (PwCAl), emitido em 26 de marco
de 2025, bem como as atividades desempenhadas e acompanhadas pelo Comité durante o
exercicio de 2024, os membros do Comité recomendam a aprovacdo dessas demonstragdes
financeiras pelo Conselho de Administracdo da Companhia, para posterior submissdo a
Assembleia Geral de Acionistas.

Rio de Janeiro, 26 de mar¢o de 2025.

Paul Murray Keglevic
Coordenador do Comité de Auditoria, Riscos e Controles

Francisco Roman Lamas Mendez-Villamil
Membro do Comité de Auditoria, Riscos e Controles

Raphael Manhaes Martins
Membro do Comité de Auditoria, Riscos e Controles
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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 26 DE MARCO DE 2025

Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
Companhia Aberta
CNPJ 76.535.764/0001-43
NIRE 33.300.29520-8

Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Oi S.A. — Em Recuperacdo Judicial examinou as Demonstra¢cfes Financeiras
individuais e consolidadas da Companhia que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado. Com base nos documentos examinados, nos
esclarecimentos prestados por representantes da Companhia e da PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes Ltda. e fundamentado na emissdo do Relatério de Auditoria Externa, os membros do
Conselho Fiscal, abaixo assinados, concluiram, por unanimidade, que as referidas Demonstracdes
Financeiras estdo em condi¢Bes de serem submetidas a apreciacdo e aprovacédo pela Assembleia Geral
de Acionistas.

Rio de Janeiro, 26 de margo de 2025.

Alvaro Bandeira

Daniela Maluf Pfeiffer Cristiane do Amaral Mendonca
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