Oi S.A. — Em Recuperacéao Judicial
CNPJ/MF n° 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA

TERMO DE NAO INSTALAGCAO DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA CONVOCADA
PARA 12 DE JUNHO DE 2026

1. Data, hora e local: No dia 12 do més de junho de 2026, as 14h, realizada de forma
exclusivamente digital, nos termos do art. 5°, 82°, inciso | e do art. 28, 882° e 3°, da Resolucdo
CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 81”), por meio da plataforma digital
Ten Meetings (“Plataforma Digital”), sendo considerada realizada na sede da Oi S.A. — Em
Recuperagdo Judicial (“Oi” ou “Companhia”).

2. Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: (1) Tomar as contas dos
administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (2)
Eleger os membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes; e (3) Fixar a remuneracdo dos
membros do Conselho Fiscal para o exercicio de 2026. Em Assembleia Geral Extraordinéria:
(4) Aprovar a proposta de grupamento da totalidade das a¢des ordinarias e preferenciais de
emissdo da Companhia, ambas na proporcdo de 25 acOes de cada espécie para 1 acdo da
mesma especie, com a consequente alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social.

3. Convocacao: Edital de Convocacdo publicado no Jornal Valor Econdmico — Edicéo
Nacional, nas edicdes dos dias 13/05/2026, pagina E4; 14/05/2026, pagina C7; e 15/05/2026,
pagina E4, em conformidade com o artigo 124, caput e §1°, da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”),
bem como em suas paginas na internet. Os documentos e informacdes relativos & Ordem do Dia
foram disponibilizados aos acionistas em 12/05/2026, em conformidade com a Resolucéo
CVM 81.

4. Mesa: Sr. Bruno Galvao Souza Pinto de Rezende — Presidente; Sra. Marina de Freitas Maciel
— Secretaria.

5. Presenca: Em sede de Assembleia Geral Ordinaria estiveram presentes acionistas
representando 0,51% das ac¢des ordinérias, 10,45% das acGes preferenciais, e, portanto, 0,56%
do capital social total da Companhia; e em sede de Assembleia Geral Extraordinaria estiveram
presentes acionistas representando 0,52% das agOes ordinarias, 10,46% das acOes
preferenciais, e, portanto, 0,56% do capital social total da Companhia, conforme se verifica (i)
pelos registros feitos na Plataforma Digital; e (ii) pelos boletins de voto a distancia validos,
recebidos por meio da Central Depositaria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo, pelo banco
escriturador, pelo depositario central ou diretamente pela Companhia, na forma da Resolugédo
CVM 81, conforme mapa de votacéo sintético consolidado divulgado pela Companhia em 10



de junho de 2026, ndo perfazendo os qudruns necessarios para a instalacdo da Assembleia
Geral Ordinéria e Extraordinaria (“AGOE”) em primeira convocagao.

6. Nao Instalacdo: A AGOE convocada para esta data ndo foi instalada por ndo ter sido
alcangados os qudruns minimos legais exigidos em primeira convocacao, na forma dos arts.
125, caput, e 135, caput, da Lei das S.A. A Companhia providenciara, oportunamente, a
segunda convocacgdo da AGOE, sendo gque, em segunda convocacdo, a AGOE seré instalada
com a presenca de qualquer nimero de acionistas, nos termos dos arts. 124, 81°, inciso I, e
125, ambos da Lei das S.A.

7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrado o presente Termo de Nao
Instalacéo, o qual foi assinado pela Mesa. Assinaturas: Mesa: Bruno Galvao Souza Pinto de
Rezende — Presidente da Mesa; Marina de Freitas Maciel — Secretaria da Mesa.

Rio de Janeiro, 12 de junho de 2026.
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