CONTRATO DE COMPRA E VENDA E OUTRAS AVENCAS
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CONTRATO DE COMPRA E VENDA E OUTRAS AVENCAS

O presente Contrato de Compra e Venda e Outras Avengas (“Contrato”) ¢ celebrado, em [e] de
[¢] de 2026, por e entre:

de um lado,

| [COMPRADORA], [tipo societario], inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° [e], com sede na cidade de [e], Estado de [e], na
[e], n° [e], [bairro], CEP [e], neste ato representada na forma do seu [estatuto / contrato] social

(“Compradora™);

e, de outro lado,

| Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade andnima de capital aberto,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 76.535.764/0001-43, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Rua do Lavradio, n°® 71, 2° andar, Centro, CEP 20230-070, neste ato
representada por seu gestor judicial (“Oi” ou “Vendedora™);

(Sendo a Compradora e a Vendedora doravante designadas, em conjunto, como “Partes” e,
individual e indistintamente, como “Parte”);

e, ainda, na qualidade de interveniente anuente,

i [SPE SERVICOS TELEFONICOS], [sociedade anénima de capital fechado], inscrita
no CNPJ/MF sob o n° [e], com sede na cidade de [e], Estado de [e], na [e], n° [e], [bairro], CEP
[#], neste ato representada na forma do seu [estatuto] social (“Companhia” ou “SPE Servicos
Telefdnicas”);

CONSIDERANDO QUE:

0] em 1° de margo de 2023, a Oi apresentou pedido de recuperagéo judicial (“Recuperacdo
Judicial”) perante a 7* Vara Empresarial do Rio de Janeiro/RJ (“Juizo da Recuperacdo Judicial™),
processo que tramita sob o n°® 0090940-03.2023.8.19.0001, nos termos da Lei n® 11.101, de 9 de
fevereiro de 2005, conforme alterada (“Lei de Recuperacédo e Faléncias™);

(i) em 19 de maio de 2023, foi apresentado ao Juizo da Recuperacdo Judicial o Plano de
Recuperacdo Judicial conjunto da Oi, Portugal Telecom International Finance BV — Em
Recuperacdo Judicial e Oi Brasil Holdings Codperatief UA — Em Recuperagdo Judicial (em



conjunto, as “Sociedades do Grupo Qi”), o qual foi modificado em 6 de fevereiro de 2024, em 25
de marco de 2024 e em 19 de abril de 2024, sendo aprovado pela Assembleia Geral de Credores
em 19 de abril de 2024 (“Plano de Recuperagéo Judicial”);

(iii)  no &mbito da Recuperacao Judicial, a Oi iniciou processo competitivo para alienacao de
uma unidade produtiva isolada (“UPI”) consistente na Companhia e seu patrimoénio, a ser
composto Unica e exclusivamente pelos ativos, direitos e obrigagdes relacionados a operacao de
(a) servigos telefénicos fixos comutados (STFC), (b) servicos de voz fixa por meio de acessos
coletivos e individuais nas 7.400 (sete mil e quatrocentas) localidades onde a Oi é Carrier of Last
Resort — COLR (obrigacéo de prestacéo até dezembro de 2028), (c) servicos tridigito (niUmeros
Unicos de utilidade publica), i.e. 190, 192 e 193, (d) interconexdes, (e) infraestrutura de torres
(mastros, postes, cavaletes, bases, cabeamentos e ativos correlatos) e (f) servi¢os e manutengao
de telefones de uso publico (“Operacdo Servicos Telefénicos™), incluindo a base de clientes, o0s
contratos de trabalho, observando as disposi¢cdes do § 2° do art. 141 da Lei n°® 11.101/2005, os
contratos com fornecedores exclusivos e 0s equipamentos terminais relacionados a Operagdo
Servicos Telefonicos (“UPI Servicos Telefénicos™);

(iv) o processo competitivo para a alienacdo da UPI Servigos Telefénicos foi realizado
mediante apresentacdo de propostas fechadas pelos interessados, conforme previsto no edital
publico para alienagcdo da UPI Servigos Telefonicos datado de [e] de [¢] de 2026 (“Edital
Publico”) e em consonancia com as disposi¢des do Plano de Recuperagdo Judicial (“Processo
Competitivo™), tendo sido a proposta apresentada pela Compradora no dmbito do Processo
Competitivo declarada vencedora e confirmada, em carater definitivo, irrevogavel e irretratavel,
pelo Juizo da Recuperacgdo Judicial, em [e] de [¢] de 2026;

(V) a Oi é, nesta data, e continuard sendo, até o Fechamento, a Unica e legitima titular e
possuidora da totalidade das acGes de emissdo da Companhia (“AcBes SPE Servicos
Telefdnicos™), sendo certo que, no Fechamento, as Ac¢des deverdo estar livres e desembaracadas
de qualquer Onus;

(vi)  tendo feito sua propria avaliagdo da UPI Servicos Telefonicos e estando ciente dos termos
do Plano de Recuperacdo Judicial, a Compradora deseja adquirir a UPI Servigos Telefonicos,
sujeito aos termos e condi¢des acordados neste Contrato (“Operacdo”™).

POSTO ISSO, RESOLVEM as Partes, celebrar o presente Contrato, que sera regido pelos
seguintes termos e condices:

CAPITULO I
REGRAS DE INTERPRETACAO E DEFINICOES



1.1.  Defini¢bes. Exceto se especificamente definidos ao longo do Contrato, os termos
iniciados em letras maidsculas, seja no plural ou no singular, independentemente de género e/ou
de varia¢Bes nominais ou verbais, terdo os significados a eles atribuidos no Anexo 1.1 ao presente
Contrato.

1.2. Interpretacdo. Neste Contrato, exceto se expressamente indicado de modo diverso:
1.2.1. Cabecalhos e Titulos. Os cabecalhos e titulos contidos neste Contrato servem apenas para

conveniéncia e referéncia e ndo limitardo ou afetardo, de qualquer modo, a interpretacdo dos itens,
paragrafos ou clausulas aos quais se aplicam.

1.2.2. Termos. Os termos “tal como”, “inclusive”, “incluem” e similares devem ser
interpretados como se estivessem acompanhados da frase “mas ndo se limitando a”. Os termos
“do presente”, “ao presente”,
qguando utilizados neste Contrato, referem-se a este Contrato como um todo, incluindo seus

Anexos, conforme venham a ser alterados, modificados, complementados ou consolidados ao

9% ¢C 9% ¢C

pelo presente”, “no presente”, “nos termos do presente” e similares,

longo do tempo, e ndo a um artigo ou clausula, paragrafo ou item especifico deste Contrato.

1.2.3. Referéncias a Documentos. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos
incluem todos o0s respectivos aditivos, alteragbes, substituicbes, consolidacGes e
complementagdes.

1.2.4. Referéncias a Disposicdes Legais. As referéncias a quaisquer dispositivos da Lei devem

ser interpretadas como referéncias a tais dispositivos conforme alterados, ampliados,
consolidados ou reeditados (desde que vigentes na Data de Fechamento).

1.2.5. Referéncias a este Contrato. Referéncias ao PreAmbulo, “Considerandos”, Clausulas,

Capitulos ou Anexos devem ser entendidas como referéncias ao Preambulo, “Considerandos”,
Clausulas, Capitulos e Anexos deste Contrato, salvo se disposto de forma contraria neste
instrumento.

1.2.6. Referéncias a Pessoas. Todas as referéncias a Pessoas incluem seus sucessores, herdeiros,

beneficiarios e cessionarios permitidos.

1.2.7. Contagem de Prazo. Todos 0s prazos previstos neste Contrato serdo contados em dias

corridos, salvo disposi¢do em contrario. A contagem dos prazos deve ocorrer conforme previsto
no artigo 224 do Caodigo de Processo Civil, ou seja, excluindo-se a data do evento que causou o
inicio desse prazo ou periodo e incluindo-se o Ultimo dia do prazo ou periodo em questdo. Todos



0s prazos estabelecidos neste Contrato que se iniciarem e encerrarem em sabados, domingos ou
feriados serdo automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util imediatamente subsequente.

1.2.8. Elaboracdo Conjunta. Em caso de qualquer ambiguidade ou ddvida com relacdo a
intencdo ou interpretacdo do presente Contrato, este sera interpretado como escrito conjuntamente
pelas Partes, sem qualquer presungdo ou 6nus de prova a favor ou contra qualquer uma das Partes
em razdo da autoria de qualquer de suas disposicdes, renunciando expressamente as Partes ao
disposto no inciso 1V, §1°, do artigo 113 do Cddigo Civil. Cada uma das Partes reconhece, declara
e garante que (i) foi devidamente assistida por advogados e tomou sua propria decisdo, a seu
exclusivo critério e discernimento, a respeito da negociacdo e formalizagdo da Operacdo e dos
negdcios em geral contemplados pelo presente Contrato, inclusive dos valores aqui previstos, sem
quaisquer ressalvas; e (ii) 0s compromissos aqui assumidos sao justos, razoaveis € necessarios
para proteger os legitimos interesses comerciais das Partes.

CAPITULOII
COMPRA E VENDA

2.1.  Compra e Venda. Sujeito & verificagdo (ou a renuncia a verificagdo, se aplicavel) das
CondicOes Suspensivas, a Vendedora obriga-se, em caréater irrevogavel e irretratavel, a ceder e
transferir a Compradora, e a Compradora obriga-se, em carater irrevogavel e irretratavel, a

adquirir e receber da Vendedora, na Data de Fechamento, a totalidade das Ac¢des_SPE Servicos
Telefonicos, livres e desembaracadas de todo e qualquer Onus.

2.2.  Preco de Aquisicdo. Como contraprestagdo pela aquisicdo das Ag¢des_SPE Servicos
Telefdnicos, a Compradora pagara a Vendedora, na Data de Fechamento o valor correspondente
a R$ [e] ([¢]) (“Preco de Aquisicdo™).

2.3.  Forma de Pagamento. O Preco de Aquisicao sera pago pela Compradora a Vendedora, na

Data de Fechamento em moeda corrente nacional, através da transferéncia de recursos
imediatamente disponiveis para a conta corrente de titularidade da Vendedora a ser
oportunamente por ela indicada, por escrito, com pelo menos 2 (dois) dias de antecedéncia da
Data de Fechamento.

2.3.1. Tributos. Cada Parte sera exclusiva e individualmente responsavel pelos Tributos por ela
devidos em raz&o das operacdes previstas neste Contrato. Cada Parte sera responsavel, nos termos
das Leis aplicaveis, por calcular, aferir, reter e pagar os Tributos sob sua respectiva
responsabilidade.

2.4.  UPI Servigos Telefonicos. Com a consumacdo do Fechamento, a Compradora sera




detentora da totalidade das AcBes_SPE Servicos Telefonicos, livres e desembaragadas de todos e
quaisquer Onus. Mediante a implementacéo da Contribuicdo dos Ativos, Obrigacdes e Direitos,
conforme detalhado no Capitulo Il abaixo, o patriménio da Companhia sera composto Unica e
exclusivamente pelos Ativos, Obrigagdes e Direitos — Servigos Telefonicos, sendo que a
Operacdo ¢é formalizada pelas Partes em vista do fato de que a Companhia e os Ativos, Obrigacdes

e Direitos — Servicos Telefénicos serdo alienados e adquiridos na forma de unidade produtiva
isolada (UPI), nos termos do artigo 60, paragrafo Gnico, do artigo 141, inciso Il e do artigo 142
da Lei de Recuperacéo e Faléncias, bem como do artigo 133, 819, inciso Il, do Codigo Tributério
Nacional.

CAPITULO Il
CONTRIBUICAO DOS ATIVOS, OBRIGACOES E DIREITOS

3.1.  Ativos, ObrigacBGes e Direitos — Servicos Telefénicos. Observado o disposto neste
Contrato, a Vendedora obriga-se, por si e/ou por suas Afiliadas, a concluir o processo de
contribuigdo ou transferéncia a Companhia, de forma consistente com o Plano de Recuperagdo
Judicial, de todos os ativos, obrigaces e direitos que compdem a Operagdo Servigos Telefonicos,

conforme categorias e perimetro previstos no Anexo 3.1 (“Ativos, Obrigacdes e Direitos —

Servicos Telefonicos” e “Contribuicdo dos Ativos, Obrigacdes e Direitos”, respectivamente),
sendo certo que, quando os Ativos, Obrigagdes e Direitos — Servigos Telefonicos forem
empregados, tais empregados s6 serdo transferidos a UPI Servicos Telefénicos na medida em que
concordem com tal transferéncia e (i) ndo tenham se desligado voluntariamente da Oi ou da
Companhia; ou (ii) ndo tenham sido dispensados.

3.1.1. Despesas com a implementacdo da Contribuicdo dos Ativos, Obrigacdes e Direitos. As

Partes concordam que todos e quaisquer custos e despesas com a implementacdo da Contribuicédo
dos Ativos, Obrigacfes e Direitos a Companhia serdo de responsabilidade exclusiva da
Compradora.

CAPITULO IV
CONDICOES SUSPENSIVAS

4.1.  CondicBes Suspensivas das Partes. Nos termos do artigo 125 do Cadigo Civil, a obrigacao

das Partes de consumar a Operacdo, de acordo com 0s termos e condi¢Bes previstos neste
Contrato, esta sujeita & verifica¢do das seguintes condi¢Ges suspensivas até a Data de Fechamento
e a manutencdo de tal verificacdo até a Data de Fechamento (“Condig¢fes Suspensivas das
Partes”):

0] Exigéncias da Lei de Recuperacdo e Faléncias, do Plano de Recuperacéo Judicial e do




Edital Publico. Todas as exigéncias e formalidades previstas na Lei de Recuperacdo e Faléncias,
no Plano de Recuperacdo Judicial e no Edital Publico que forem necessarias para o Fechamento
e consumacdo da Operacdo deverdo ter sido cumpridas, inclusive no que se refere a validade e
legitimidade da constituigdo da UPI Servicos Telefénicos;

(i) Leis e Decisbes. Nenhuma Autoridade Governamental competente tenha emitido Lei ou
decisdo em vigor e produzindo efeitos que tornem a Operacdo e/ou 0s atos do Fechamento ilegais

ou que, por outra forma, impegam ou restrinjam a consumagéo da Operag&o;

(iti))  [Aprovacdo do CADE. Obtengdo da aprovagdo do CADE para a consumagdo da

Operagéo, na forma prevista no presente Contrato, observado o disposto na Clausula 6.2 abaixo

(“Aprovacao do CADE”)] [Neta: conforme aplicavel];

(iii)  Aprovacdo da ANATEL. Obtencgdo da anuéncia prévia para a consumagdo da Operagao
pela ANATEL, nos termos da Clausula 6.3 abaixo (“Anuéncia Prévia ANATEL”);

(iv)  Contribuicdo dos Ativos, Obrigacdes e Direitos. Conclusdo, nos termos do Capitulo 11
deste Contrato, da Contribuicdo dos Ativos, Obrigacdes e Direitos — Servigos Telefénicos

essenciais a conducdo da Operacdo Servigos Telefénicos pela Companhia, incluindo a obtengdo
dos consentimentos e/ou waivers necessarios a sua transferéncia para a Companhia.

4.2.  CondicBes Suspensivas da Compradora. Nos termos do artigo 125 do Cédigo Civil, a
obrigacdo da Compradora de consumar a Operagdo, de acordo com os termos e condi¢des

estabelecidos neste Contrato, esta sujeita a verificagdo (ou a renuncia da verificacdo, por escrito,
pela Compradora, nos termos da Clausula 4.4, desde que permitido por Lei) das seguintes
condicdes suspensivas até a Data de Fechamento e a manutencéo de tal verificacdo até a Data de
Fechamento (“Condigdes Suspensivas da Compradora™):

0] DeclaracBes e Garantias. As declaragdes e garantias prestadas pela Vendedora no

Capitulo VII tenham permanecido verdadeiras, completas e corretas, em todos 0s seus aspectos
relevantes, desde a data de assinatura deste Contrato até a Data de Fechamento (inclusive), como
se fossem prestadas na Data de Fechamento, exceto pelas declaragdes e garantias referentes a uma
data especifica, que deverdo ser verdadeiras, corretas e completas na data a que se referirem; e

(i) Cumprimento de ObrigacBes. A Vendedora deverd ter cumprido, em todos 0s seus

aspectos relevantes, as suas obrigacfes assumidas nos termos deste Contrato que sejam exigiveis
até a Data de Fechamento.

4.3.  CondicBes Suspensivas da Vendedora. Nos termos do artigo 125 do Cddigo Civil, a




obrigacdo da Vendedora de consumar a Operacdo, de acordo com os termos e condi¢bes
estabelecidos neste Contrato, esta sujeita a verificagdo (ou a renuncia da verificacdo, por escrito,
pela Vendedora, nos termos da Clausula 4.4, desde que permitido por Lei) das seguintes
Condigdes Suspensivas até a Data de Fechamento e a manutenc&o de tal verificacdo até a Data de
Fechamento (“Condigdes Suspensivas da Vendedora” e, em conjunto com as Condigdes

Suspensivas das Partes ¢ as Condigdes Suspensivas da Compradora, as “CondicBes
Suspensivas”):

0] DeclaracBes e Garantias. As declaracbes e garantias prestadas pela Compradora no
Capitulo VII tenham permanecido verdadeiras, completas e corretas, em todos 0s seus aspectos
relevantes, desde a data de assinatura deste Contrato até a Data de Fechamento (inclusive), como
se fossem prestadas na Data de Fechamento, exceto pelas declaragGes e garantias referentes a uma
data especifica, que deverao ser verdadeiras, corretas e completas na data a que se referirem; e

(i) Cumprimento de Obrigagfes. A Compradora deverd ter cumprido, em todos 0s seus
aspectos relevantes, as suas obriga¢fes assumidas nos termos deste Contrato que sejam exigiveis
até a Data de Fechamento.

4.4.  Renulncia das Condic¢des Suspensivas. Fica estabelecido que nenhuma das Partes podera
renunciar a verificacdo das Condicfes Suspensivas das Partes. A verificagdo das Condicoes

Suspensivas da Compradora somente podera ser renunciada pela Compradora. A verificagdo das
Condices Suspensivas da Vendedora somente podera ser renunciada pela Vendedora. A rendncia
a verificacdo de qualquer das Condigdes Suspensivas: (i) devera ser manifestada por escrito e de
forma expressa, mediante envio de comunicagdo a outra Parte; (ii) vinculara as Partes para todos
os efeitos do presente Contrato e da Lei; e (iii) ndo implicard a rendncia de qualquer outra
Condigdo Suspensiva que ndo tenha sido expressamente renunciada pela Parte em questao.

4.5.  Responsabilidade pela Verificacdo; Cooperacdo Mdutua. A Compradora assume a
obrigacdo de adotar todas as medidas necessarias para promover a verificagdo das Condigdes
Suspensivas da Vendedora. A Vendedora assume a obrigacdo de adotar todas as medidas
necessarias para promover a verificacdo das Condigdes Suspensivas da Compradora. As Partes
assumem, em conjunto, a obrigacdo de adotar todas as medidas necessarias para promover a

verificacdo das Condigdes Suspensivas das Partes. A Parte que der causa a nao verificacdo de
uma Condicdo Suspensiva ndo podera reivindicar este fato para impedir que o Fechamento se
realize e/ou pleitear a rescisdo deste Contrato nos termos do Capitulo X1 abaixo.

4.6.  Verificacdo das Condigdes Suspensivas. Cada Parte assume a obrigagdo de manter a outra
Parte informada a respeito da verificacdo das Condi¢Bes Suspensivas que Ihe couber, conforme

0s respectivos atos venham a ser realizados, mediante envio de notificacdo, por escrito, que devera



estar acompanhada dos respectivos documentos comprobatérios, sendo certo gque, uma vez
verificada e/ou renunciada (desde que permitido por Lei) a Ultima das Condi¢Ges Suspensivas
estabelecida neste Capitulo IV (exceto por qualquer Condicdo Suspensiva cuja verificagdo ou
renincia, por sua natureza ou por disposicdo expressa deste Contrato, deva ser verificada somente
na Data de Fechamento), qualquer Parte podera enviar uma notificacao a outra Parte convocando-
a para realizar o Fechamento, nos termos do Capitulo VCapitulo 11 abaixo.

CAPITULO V
FECHAMENTO

5.1.  Fechamento. As Partes se comprometem a, no Gltimo Dia Util do més em que forem
verificadas e/ou renunciadas (conforme aplicavel) todas as Condicdes Suspensivas, ou no Gltimo
Dia Util do més seguinte a tal verificacdo ou rendncia, caso isso ocorra a partir do 15° (décimo
quinto) dia do més (“Data de Fechamento”), realizar os atos necessarios a consumacao da

Operacdo de maneira exclusivamente digital (caso possivel) ou hibrida, caso em que as Partes
deverdo comparecer ao escritério [e], localizado na [e], observado o disposto neste Capitulo V.

5.2. Atos do Fechamento. Na Data de Fechamento, as Partes obrigam-se, mutuamente, a tomar
todas as providéncias e praticar todo e qualquer ato que seja ou se torne necessario para efetivar

a Operacdo, incluindo, sem limitagao, os seguintes atos (“/Atos do Fechamento™):

0] Declaragfes, Garantias e Obrigagfes da Vendedora. A Vendedora entregard a
Compradora uma declaragdo assinada por seus representantes legais, confirmando que (a) todas
as declaracOes e garantias prestadas pela Vendedora no Capitulo VII permaneceram verdadeiras,
completas e corretas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em qualquer caso, desde a data de
assinatura deste Contrato até a Data de Fechamento (inclusive), como se fossem prestadas na Data

de Fechamento, exceto pelas declarages e garantias referentes a uma data especifica, que deverdo
ser verdadeiras, corretas e completas na data a que se referirem; e (b) cumpriu, em todos 0s
aspectos relevantes, todas as obrigacgdes que, por forca deste Contrato, deveria cumprir até a Data
de Fechamento;

(i) Declaragfes, Garantias e Obrigacdes da Compradora. A Compradora entregara a
Vendedora uma declaracéo assinada por seus representantes legais, confirmando que (a) todas as
declaragoes e garantias prestadas pela Compradora no Capitulo VIl permaneceram verdadeiras,
completas e corretas, em todos o0s seus aspectos relevantes, em qualquer caso, desde a data de
assinatura deste Contrato até a Data de Fechamento (inclusive), como se fossem prestadas na Data
de Fechamento, exceto pelas declaracdes e garantias referentes a uma data especifica, que deverdo
ser verdadeiras, corretas e completas na data a que se referirem; e (b) cumpriu, em todos 0s

aspectos relevantes, todas as obrigacdes que, por forca deste Contrato, deveria cumprir até a Data



de Fechamento;

(ili)  Pagamento do Preco de Aquisi¢do. A Compradora realizard o pagamento do Preco de
Aquisicdo a Vendedora, observado o disposto no Capitulo II;

(iv)  Transferéncia das Acdes SPE Servicos Telefonicos. As Acdes SPE Servicos Telefénicos
serdo transferidas pela Vendedora a Compradora mediante (a) assinatura, pela Vendedora, na
qualidade de cedente, e pela Compradora, na qualidade de cessionéria, do termo de transferéncia
de acBGes nominativas no Livro de Transferéncia de Ac¢des Nominativas da Companhia, e
(b) averbacao da nova titularidade das Ac¢des SPE Servigos Telefénicos no Livro de Registro de
Acbes Nominativas da Companhia;

(v) AGE de Fechamento. Sera realizada uma assembleia geral da Companhia, na qual sera
aprovada, dentre outras matérias, a elei¢do dos novos administradores da Companhia;

Renuncia. A Vendedora fard com que os atuais diretores da Companhia entreguem
termos de renlincia aos seus respectivos cargos devidamente assinados;

(vi)  Outras Medidas. As Partes celebrardo todos e quaisquer outros documentos e deverao
adotar todas e quaisquer medidas necessarias ou convenientes para consumar o Fechamento e a
implementacdo da Operagdo na forma prevista neste Contrato.

5.3.  Simultaneidade. Todos 0s atos a serem praticados no &mbito do Fechamento constituem
parte de um negdcio Unico ajustado entre as Partes e deverdo ser considerados como tendo sido
praticados e implementados simultaneamente, independentemente da ordem ou numeracéo
especificada neste Contrato. Como consequéncia, se qualquer dos atos a serem praticados no
Fechamento ndo for efetivamente praticado na Data de Fechamento, os demais atos
eventualmente praticados serdo considerados sem validade e efeito, a menos que as Partes
acordem, por escrito, de forma diversa.

5.4, Compromisso de Formalizacdo dos Atos do Fechamento. As Partes, desde j3,
comprometem-se a, inclusive depois da Data de Fechamento e sem limitagcdo de prazo, praticar
todos e quaisquer outros atos necessarios a formalizagdo de todas as operagOes previstas neste
Contrato, inclusive apresentar e assinar todos os documentos, ratificacbes e/ou retificacGes,

aditamentos e/ou formularios que eventualmente venham a ser exigidos por qualquer Autoridade
Governamental competente, incluindo pela Junta Comercial, para o arquivamento dos atos
societarios do Fechamento, para protocolo ou como condi¢do para aprovagdo do ato, no prazo de
até 5 (cinco) Dias Uteis contados da respectiva solicitago.



55.  Registros. A Compradora levard a registro perante as Autoridades Governamentais
competentes, em até 5 (cinco) Dias Uteis apos a Data de Fechamento, os atos societarios
pertinentes ao Fechamento, sendo que eventuais custos para registro de tais atos societérios serao
arcados exclusivamente pela Compradora. As Partes deverdo cooperar, conforme necessario, para
que tais registros sejam efetuados apropriadamente.

CAPITULO VI
OBRIGAGOES PRE-FECHAMENTO!

6.1.  Conducdo das Atividades até a Data de Fechamento. Até a obtencdo da Aprovacdo do
CADE e a obtengdo da Anuéncia Prévia ANATEL, as Partes comprometem-se a conduzir seus
respectivos negdcios de maneira autbnoma e independente, sem nenhuma espécie de ingeréncia
de uma sobre a outra. A Vendedora obriga-se a, a partir da data de assinatura deste Contrato até
a Data de Fechamento, fazer com que a Companhia conduza as suas respectivas operagdes em
observancia ao Curso Normal dos Negdcios.

6.2.  Aprovacdo do CADE. Em até 15 (quinze) Dias Uteis contados da data de assinatura deste
Contrato, as Partes deverdo submeter a consumacao da Operagdo & aprovacao pelo CADE, nos
termos da Lei.

6.2.1. Cooperacdo das Partes. Cabera a Compradora liderar a submissdo da Operacdo ao CADE,
devendo a Vendedora cooperar integralmente com a Compradora para tanto, especialmente
mediante a entrega tempestiva de todas as informagdes e documentacao razoavelmente exigidas
para a submissdo ou para atendimento a eventuais complementac6es formuladas pelo CADE. Sem
prejuizo do disposto anteriormente, cada Parte podera submeter informacdes concorrencialmente

sensiveis diretamente ao CADE, sem a necessidade de compartilhamento com a outra Parte.

6.2.2. Ao liderar as interagdes com 0 CADE, a Compradora compromete-se a compartilhar com
a Vendedora previamente os documentos a serem apresentados ao CADE para a valida¢do das
informacOes apresentadas e para a realizacdo de contribuigdes, em comum acordo com a
Compradora, sendo certo que a apresentacdo de quaisquer manifestacdes, documentos ou
informacdes ao CADE dependeréa da prévia aprovacao da Vendedora. A Vendedora envidara seus
melhores esforcos para, desde que recebidas com antecedéncia razoavel, verificar as informagdes
e confirmar e/ou corrigir quaisquer informacdes preparadas pela Compradora, bem como a
apresentar eventuais comentarios que entendam pertinentes para melhor defesa dos interesses das

1 Nota a Minuta: A ser ajustado conforme especificidades da compradora. Sujeito a revisdo e comentarios dos
assessores regulatorios, conforme aplicavel.



Partes perante o CADE.

6.2.3. Custos. Os custos de submissdo da Operacdo ao CADE deverdo ser arcados pela
Compradora, observado que cada Parte arcara com os custos de seus advogados e eventuais outros
assessores.

6.2.4. Aprovacao da Operacdo pelo CADE. A aprovacao pelo CADE para a implementacédo da
Operacdo, inclusive para fins da Clausula 4.1(iii), somente sera considerada obtida quando: (i) do
decurso do prazo de oposicdo de 15 (quinze) dias contados do dia da publicagdo da decisdo da
Superintendéncia Geral do CADE na imprensa oficial, sem que, neste prazo, tenham sido
apresentados recursos de terceiros ou tenha ocorrido uma avocacdo pelo Tribunal do CADE

(conforme a Lei de Defesa da Concorréncia); ou (ii) caso a Operacao seja analisada pelo Tribunal
do CADE, da publicacdo da Decisdo Final do CADE, considerando eventuais embargos e/ou
pedido de reapreciagdo (conforme a Lei de Defesa da Concorréncia).

6.3.  Anuéncia da ANATEL. Em até 15 (quinze) Dias Uteis contados da data de assinatura
deste Contrato, a Vendedora devera fazer com que a Companhia solicite a Anuéncia Prévia da

ANATEL para a transferéncia do seu Controle nos exatos termos e condigdes deste Contrato.

6.3.1. Minuta do Pedido de Anuéncia. A Companhia devera preparar versdo preliminar do
Pedido de Anuéncia da ANATEL (“Minuta do Pedido de Anuéncia”). A Compradora se
compromete a cooperar e fornecer, no que for razoavel, as informagbes necessarias para a
elaboracdo da Minuta do Pedido de Anuéncia. A Minuta do Pedido de Anuéncia devera ser

submetida previamente & Compradora para revisdo e confirmagdo da exatiddo, completude e
pertinéncia de suas informacdes e as Partes cooperardo totalmente e de forma oportuna para
realizar quaisquer ajustes que entendam necessarios.

6.3.2. Reunides Prévias com a ANATEL. Antes da submissdo da Minuta do Pedido de
Anuéncia, a Companhia devera agendar reunido prévia presencial com a ANATEL (“Reunido

Prévia com a ANATEL”), a fim de apresentar os principais aspectos da Operagao e discutir

informacdes essenciais & sua analise pela ANATEL. A Reunido Prévia com a ANATEL sera
requerida em carater confidencial, agendada em data a ser acordada entre as Partes e devera contar
com a presenca dos representantes da Vendedora e da Compradora, salvo se a participacdo de
seus representantes for dispensada, por escrito, pela Compradora, ao seu exclusivo critério.

6.3.3. ANATEL — Cooperacéo das Partes. Durante todas as fases do processo de submisséo do

Pedido de Anuéncia da ANATEL, as Partes se comprometem a cooperar integralmente uma com
a outra de maneira diligente para responder questionamentos, pedidos de informagdo ou
esclarecimentos realizados pela ANATEL e razoavelmente necessarios, envidando seus melhores



esforcos para obter a aprovacdo da Operacdo sem restrigdes ou condicionantes. Toda e qualquer
comunicacdo recebida da ANATEL por uma das Partes deverd ser encaminhada a outra Parte para
ciéncia e nenhuma das Partes podera enviar qualquer comunicacdo a ANATEL sem a prévia
aprovagao por escrito da outra Parte, com excec¢do de informag6es concorrencialmente sensiveis,
que deverdo ser compartilhadas diretamente com a ANATEL, sem a necessidade de
compartilhamento com a outra Parte.

6.3.4. ANATEL - Custos. A Compradora arcard com os custos e despesas decorrentes ou
relacionados ao Pedido de Anuéncia da ANATEL, inclusive com despesas relacionadas a
contratacdo de advogados e assessores por cada uma das Partes.

6.4. Remédios. Caso o0 CADE e/ou a ANATEL entendam ser necesséria a imposicao de
quaisquer restrigdes estruturais (seja por meio da alienagéo de ativos ou de qualquer outra forma),
como condicdo para conceder a Aprovacdo do CADE e/ou Anuéncia Prévia da ANATEL,
respectivamente, a Compradora estara obrigada a interagir com tais Autoridades Governamentais
de boa-fé e com diligéncia, objetivando identificar o nivel minimo de restrigdes estruturais
requeridas e propondo e implementando as restricbes suficientes para eliminar de forma
consensual as preocupaces identificadas nos processos de aprovagdo da Operagdo. As Partes
esclarecem que a imposicao de quaisquer remédios ou restrigdes a Operacéao por parte do CADE
e/ou da ANATEL nédo afetara nem implicara alteragdo, em nenhuma hipotese, nas obrigacoes das
Partes estabelecidas neste instrumento, devendo a Compradora aceitar os remédios e condi¢des
estabelecidos pela ANATEL e/ou CADE.

CAPITULO VII
DECLARACOES E GARANTIAS

7.1.  DeclaracOes e Garantias da Vendedora. A Vendedora presta, neste ato, a Compradora,

cada uma das declaracdes e garantias constantes do Anexo 7.17.1, em relacdo a si e a Companhia,
que sdo verdadeiras, precisas, completas e corretas nesta data (exceto pelas declaragdes e garantias
referentes a uma data especifica, que deverdo ser verdadeiras, precisas, completas e corretas na
data a que se referirem) e que permanecerao verdadeiras, precisas, completas e corretas até a Data
de Fechamento (inclusive).

7.2.  DeclaracOes e Garantias da Compradora. A Compradora presta, neste ato, a Vendedora,
cada uma das declaragdes e garantias constantes do Anexo 7.2, que sdo verdadeiras, precisas,
completas e corretas nesta data (exceto pelas declaragdes e garantias referentes a uma data
especifica, que deverao ser verdadeiras, precisas, completas e corretas na data a que se referirem)
e que permanecerao verdadeiras, precisas e corretas até a Data de Fechamento (inclusive).




CAPITULO VIII
INDENIZACAO

8.1. Indenizacdo pela Vendedora. A Vendedora obriga-se a indenizar e manter a Compradora

e suas respectivas Afiliadas (“Partes Indenizaveis da Compradora”), indenes e isentas de toda e
qualquer Perda efetivamente incorrida (e que resulte em um desembolso financeiro efetivo) por
qualquer das Partes Indenizaveis da Compradora, quando tal Perda decorrer de:

0] qualquer falsidade, inexatiddo, erro ou violagdo material nas declaracOes e garantias
prestadas pela VVendedora no Capitulo VII;

(i) acdo ou omissdo da Vendedora que resulte em violacdo material deste Contrato; e/ou

(iti)  evicgéo das Agdes SPE Servigos Telefonicos.

8.2. Indenizacgdo pela Compradora. A Compradora se obriga a indenizar e manter a Vendedora
e suas Afiliadas (“Partes Indenizaveis da Vendedora™), indenes ¢ isentas de toda e qualquer Perda
efetivamente incorrida por qualquer das Partes Indenizaveis da Vendedora, quando tal Perda
decorrer, direta ou indiretamente, de:

0] qualquer falsidade, inexatidao, erro ou violacéo nas declaracfes e garantias prestadas pela
Compradora, nos termos do Capitulo VII; e/ou

(i) acdo ou omissdo da Compradora que resulte em violagcdo material deste Contrato.

8.3.  “Porteira Fechada”. A Compradora reconhece que a Operacdo regulada por esse

Contrato consiste na aquisi¢cdo da Companhia na modalidade "porteira fechada™. A Compradora
declara que possui conhecimento e experiéncia suficientes para avaliar quaisquer riscos e
responsabilidades assumidos em decorréncia da implementacdo da Operagdo e concorda em
assumir integralmente todos e quaisquer riscos e responsabilidades decorrentes da implementagéo
da Operacgdo e da aquisi¢do das Acbes SPE Servigos Telefonicos, exonerando a Vendedora de
toda e qualquer responsabilidade em relacdo a Companhia e a implementacdo da Operagcdo como

um todo. A Compradora reconhece que ndo tem quaisquer direitos de indenizacdo, direta ou
indiretamente, contra a Vendedora com relacdo a Companhia, suas atividades, os Ativos,
Obrigacdes e Direitos — Servigos Telefonicos e a aquisicdo das A¢des SPE Servicos Telefénicos
(incluindo, mas ndo se limitando a, com relagéo a todas e quaisquer Perdas incorridas ou sofridas
por qualquer uma das Partes Indenizaveis da Compradora em conexdo com, decorrentes de ou
como resultado de qualquer fato, ato ou omissao, ocorrido antes da Data de Fechamento), exceto

pelos direitos de indenizacédo previstos na Clausula 8.1 acima.



8.4.  Limitacdes & Obrigacdo de Indenizar. A obriga¢do de indenizar assumida por cada uma
das Partes estara sujeita as seguintes limitacGes:

8.4.1. Limitacdo Temporal. A obrigacdo de indenizar de ambas as Partes estipulada neste

Capitulo V111 subsistira pelo prazo de 2 (dois) anos a contar da Data de Fechamento (“Periodo de
Sobrevivéncia”). Nenhuma indenizacdo sera devida pelas Partes ap6s o vencimento do Periodo
de Sobrevivéncia, sendo certo que, caso uma notificacdo por escrito referente a uma Demanda
tiver sido enviada antes do transcurso do Periodo de Sobrevivéncia, entdo a obrigagao de indenizar
deve permanecer vigente com relacéo a tal Demanda até que ela seja solucionada por uma Decisdo
Final.

8.4.2. Cap. A obrigacéo de indenizar de cada uma das Partes nos termos deste Capitulo VIII
estard limitada a [¢]% ([e] por cento) do Preco de Aquisicdo (“Cap”). Apos atingido o Cap,
nenhuma outra indenizacao seré devida pela Parte cujo Cap tenha sido atingido, a qualquer titulo,
sob este Contrato.

8.4.3. Danos Indiretos. As Partes Indenizadoras (conforme definido abaixo) ndo serdo obrigadas
a indenizar as respectivas Partes Indenizaveis por Perdas decorrentes de quaisquer danos
indiretos, de imagem ou reputacionais, incluindo lucros cessantes, danos morais ou danos
punitivos.

CAPITULO IX
PROCEDIMENTO PARA INDENIZACAO

9.1.  Procedimento de Indenizacdo por Demandas Diretas. Na hiptese de uma Parte

Indenizavel entender ter o direito de requerer uma indenizagdo diretamente da outra Parte (“Parte
Indenizadora”) e desde que tal indenizacdo ndo seja decorrente de uma Demanda de Terceiro
(“Demanda Direta”), a Parte Indenizavel notificara a Parte Indenizadora, informando, em detalhes
razoaveis, as razoes pelas quais entende ter direito a indenizag@o pela Perda (“Notificacdo de
Demanda Direta”). A Parte Indenizadora respondera a tal notificagdo no prazo de 10 (dez) Dias

Uteis a contar do respectivo recebimento para informar (i) se concorda com a sua responsabilidade
pelo pagamento da indenizacdo pela Perda em questdo; ou (ii) se discorda da responsabilidade
pelo pagamento da indenizagdo pela Perda em questdo. Se a Parte Indenizadora deixar de
tempestivamente responder a Notificacdo de Demanda Direta, os termos da referida notificacdo
serdo considerados como rejeitados pela Parte Indenizadora.

9.1.1. Concordancia da Parte Indenizadora. Se a Parte Indenizadora concordar com a

indenizacdo pela Perda em questdo, a indenizacao pela Perda sera considerada devida pela Parte



Indenizadora, que devera promover o pagamento em beneficio da Parte Indenizavel conforme
previsto na Clausula 9.3.

9.1.2. Discordancia da Parte Indenizadora. Se a Parte Indenizadora discordar do pedido da Parte
Indenizével, qualquer das Partes podera iniciar um procedimento arbitral nos termos do Capitulo
Xl

9.2.  Procedimento de Indenizacdo por Demanda de Terceiro. Caso seja proposta por Terceiro
(incluindo Autoridade Governamental) uma Demanda contra qualquer Parte Indenizével

(“Demanda de Terceiro”), em que as alegacdes subjacentes envolvam ou possam envolver

responsabilidade imputavel, total ou parcialmente, a uma Parte Indenizadora nos termos deste
Contrato, a Parte Indenizavel devera enviar uma notificagdo a Parte Indenizadora (“Notificacdo

de Demanda de Terceir0”) na primeira metade do prazo legal para a apresentacao de defesa ou
contestacdo da Demanda de Terceiro. A Parte Indenizadora terd o direito, mediante envio de
notificacdo por escrito a Parte Indenizavel (em até 5 (cinco) Dias contados do recebimento da
Notificacdo de Demanda de Terceiro ou, caso esteja em curso prazo para apresentacao de defesa,
antes de transcorridos 2/3 (dois tercos) do prazo disponivel a defesa, sendo que, caso 0 prazo
disponivel para defesa seja de 5 (cinco) dias ou menos, a notificagdo sera dada no maximo até a
metade do prazo disponivel a defesa), de assumir a defesa da Demanda de Terceiro, por meio de
advogados de sua propria escolha, podendo transigir, celebrar acordo, termo de compromisso,
termo de ajustamento de conduta ou similar, aderir a programa de parcelamento, desistir do
recurso a via judicial, quando se tratar de decisdo proferida em processo administrativo, desistir
da apresentac&o de recursos, embargos ou outras medidas, seja em processos de natureza judicial
ou administrativa e/ou admitir a procedéncia do pedido (“Acordo em Demanda de Terceiro”).

Caso a Parte Indenizadora ndo assuma tal defesa ou permaneca silente, entdo a Parte Indenizavel
deverd assumir sua defesa, de boa-fé, ressalvado que a Parte Indeniz&vel ndo podera deixar de
recorrer contra decisGes desfavoraveis sem o consentimento prévio e escrito da Parte
Indenizadora, e somente podera celebrar acordo em Demanda de Terceiro nos termos da Clausula
9.2.6 abaixo.

9.2.1. Notificacdo de Demanda de Terceiro. Na Notificacdo de Demanda de Terceiro também

constara: (i) copia da intimacdo, notificacdo, autuacdo ou citacao recebida pela Parte Indenizavel
relativa a Demanda de Terceiro; (ii) a natureza da exigibilidade; (iii) o nimero do processo, 0
orgdo jurisdicional ou administrativo ao qual esta vinculado, e eventuais outros dados que estejam
disponiveis a respeito de tal Demanda de Terceiro; e (iv) quando possivel, a estimativa de boa-fé
da Parte Indenizavel quanto ao valor total da Perda envolvida na referida Demanda de Terceiro a
ser indenizada pela Parte Indenizadora considerando os elementos constantes do respectivo
processo judicial, arbitral ou administrativo, conforme o caso, até aquele momento.



9.2.2. Omissdo ou Atraso. A omissdo ou o atraso da Parte Indenizavel em notificar a Parte
Indenizadora no prazo previsto na Clausula 9.2 ndo desobrigard a Parte Indenizadora do
pagamento da respectiva Perda, exceto caso tal omissao ou atraso prejudique a conducéo da defesa
pela Parte Indenizadora, conforme o caso.

9.2.3. Cumprimento dos Procedimentos. Qualquer falha por parte da Parte Indenizavel no

cumprimento dos procedimentos e compromissos assumidos no presente Contrato —
especialmente no presente Capitulo 1X— eximira a Parte Indenizadora da sua obrigagdo de
ressarcir ou indenizar a Parte Indenizavel pela Perda em questdo, apenas na medida em que tal
Perda pudesse ser dirimida, mitigada, reduzida ou evitada caso a Parte Indenizavel tivesse
cumprido com o aqui disposto.

9.2.4. Acompanhamento da Defesa. A Parte que ndo estiver conduzindo a Defesa da Demanda
de Terceiro podera, a seu exclusivo critério, contratar advogados ou especialistas para
acompanhar a conducdo de Demandas de Terceiro e terd o direito de solicitar informacdes dos
procedimentos relevantes relacionados a qualquer Demanda de Terceiro conduzida pela Parte que
estiver conduzindo a Defesa da Demanda de Terceiro, sendo que, em qualquer hipotese, a Parte
gue ndo estiver conduzindo a Defesa da Demanda de Terceiro sera a Gnica responsavel pelo
pagamento de quaisquer despesas e honorarios decorrentes de tal contratagdo adicional.

9.2.5. Cooperacdo Mdtua. As Partes deverdo outorgar as procuracdes e disponibilizar umas as

outras os documentos e informacdes que porventura se fizerem necessarios a condugdo das
Demandas de Terceiros. As Partes deverdo auxiliar umas as outras com todo o suporte
razoavelmente solicitado para fins de conducdo da Demanda de Terceiro, devendo fornecer
informacdes e documentos de que tiver conhecimento ou posse e que forem necessarios para a
conducdo da Demanda de Terceiro, inclusive propiciando contato direto com empregados,
consultores ou prestadores de servicos (incluindo contadores, advogados e auditores) que tenham
informacdes, documentos ou dados que possam ser Uteis para a Defesa da Demanda de Terceiro.

9.2.6. Celebracdo de Acordos. A Parte Indenizavel somente podera celebrar um acordo em

Demanda de Terceiro mediante notificacdo a Parte Indenizadora com pelo menos 15 (quinze)
Dias Uteis de antecedéncia da celebragfo do acordo, informando os termos propostos para sua
celebracdo. Se a Parte Indenizével ndo receber uma resposta escrita da Parte Indenizadora em até
1 (um) Dia Util antes do prazo previsto para a celebracio do acordo, estara livre para celebrar tal
acordo proposto arcando com todo e qualquer valor incorrido no @mbito de tal acordo, que deixara
de ser indenizavel. Nao obstante o disposto acima, a Parte Indenizavel somente podera celebrar
acordo em Demanda de Terceiro sem a concordancia expressa da Parte Indenizadora na medida
em que tal acordo ndo: (i) implique o reconhecimento de qualquer obriga¢do ndo-pecuniéria ou
culpa; (ii) configure um precedente desfavoravel a Parte Indenizadora ou afete a sua defesa,



conforme determinado em parecer emitido por assessor externo; e (iii) gere consequéncias
negativas para a condugao dos negocios da Parte Indenizadora, conforme determinado em parecer
emitido por assessor externo.

9.3. Prazo de Pagamento de IndenizacGes. Qualquer importancia devida por uma Parte
Indenizadora a uma Parte Indenizavel, nos termos deste Capitulo IX, devera ser paga, em moeda
corrente nacional, observando os prazos abaixo:

0] em relacdo a uma Demanda de Terceiro, 0 pagamento deverd ser realizado em ate 10
(dez) Dias Uteis contados da data em que uma Perda se tornar devida nos termos da respectiva
Demanda de Terceiro por forca da Decisdo Final; e

(i) em relagdo a uma Demanda Direta, 0 pagamento devera ser realizado em até 10 (dez)
Dias Uteis contados (a) do recebimento, pela Parte Indenizadora, da Notificacdo de Demanda
Direta, caso a Parte Indenizadora concorde com sua obrigag&o de indenizar o respectivo valor, ou
(b) de Decisao Final proferida pelo Tribunal Arbitral nos termos do Capitulo XI1I deste Contrato.

9.4. Recomposi¢do Integral. As indenizagdes devidas pela Parte Indenizadora a Parte
Indenizavel previstas neste Capitulo IX deverdo abranger todos os Tributos, contribuicBes e
outros encargos incorridos pela respectiva Parte Indenizavel, conforme o caso, em virtude do

direito a indenizagdo ou recebimento de qualquer pagamento de indenizacdo; de modo que seja
garantido que a Parte Indenizavel seja sempre recomposta integralmente a situacdo que estaria
caso a Perda ndo tivesse sido incorrida.

9.5. Inexisténcia de Duplo Ressarcimento e Compensacdo. Cada Perda incorrida por uma
Parte Indenizavel sera reduzida por qualquer indenizacdo, contribuicdo ou outro pagamento

similar efetivamente recebido pela Parte Indenizavel de um Terceiro para compensar tal Perda,
de modo que a Parte Indenizadora (i) tera sua obrigacdo de indenizar reduzida pela parcela da
Perda que houver sido recuperada pela Parte Indenizéavel; ou (ii) devera ser reembolsada pela
Parte Indenizavel, conforme o caso.

9.6.  Obrigacdo de Minimizar Perdas. As Partes comprometem-se a envidar melhores esfor¢os,

no caso de verificagdo de uma Perda, para mitigar o montante dessa Perda a ser indenizado nos
termos e condicBes do presente Contrato.

9.7. Remeédio Exclusivo. Cada uma das Partes reconhece que: (i) as disposi¢cdes de
indenizacdo previstas no Capitulo VIII acima e neste Capitulo IX constituem o0s Unicos e
exclusivos remédios das Partes em razdo de qualquer violagdo de declaracdo, garantia ou

obrigacdo aqui prevista; e (ii) toda e qualquer Demanda decorrente de ou relacionada a este



Contrato somente podera ser formulada nos termos e de acordo com as condi¢des estabelecidas
neste Capitulo IX.

CAPITULO X
OBRIGACOES ADICIONAIS

10.1. Confidencialidade. Em razdo do acesso que tiveram e terdo as informacdes confidenciais,
as Partes assumem reciprocamente os compromissos de ndo divulgar total ou parcialmente o
objeto e/ou o contetdo deste Contrato a quaisquer Terceiros, que ndo seus respectivos
representantes que devam ter acesso ao Contrato para fins de cumprimento das disposicGes aqui
previstas, nos termos da Lei. As Partes deverdo exigir dos respectivos representantes, sob sua

exclusiva responsabilidade, que (i) assumam compromissos de confidencialidade iguais aos ora
assumidos pelas Partes nesta Clausula 10.1; (ii) ndo permitam o acesso as informacdes
confidenciais das outras Partes a Terceiros que ndo seus representantes, e a estes apenas na
extensdo necessaria para permitir a concretizacdo do objeto deste Contrato; (iii) ndo utilizem
qualquer das informacdes confidenciais para qualquer finalidade que ndo os fins previstos neste
Contrato; e (iv) mantenham a maior confidencialidade possivel em relacdo as informagdes
confidenciais recebidas.

10.1.1. As limitacOes previstas neste Contrato para a revelagédo de informac6es confidenciais néo
serdo aplicaveis quando tais informag@es confidenciais (i) forem, nesta data, de dominio publico;
(ii) eram conhecidas pelo receptor da informacéo confidencial ao tempo de sua revelacdo, nao
tendo sido obtidas, direta ou indiretamente, do fornecedor da informacdo confidencial, seus
representantes ou Terceiros sujeitos a dever de sigilo; (iii) tenham se tornado conhecidas do
publico, em carater geral, apds esta data, como resultado de a¢édo ou omisséo do fornecedor da
Informacéo Confidencial ou de qualquer de seus representantes; e/ou (iv) venham a tornar-se de
conhecimento publico ap6s sua revelagdo ao receptor da informagdo confidencial, sem que haja
qualquer participagdo deste na divulgacéo.

10.1.2. Caso a Parte receptora da informacdo confidencial ou qualquer de seus representantes
seja requerido por lei, regulamento, ordem judicial ou de Autoridades Governamentais com
poderes para tal, a divulgar qualquer informacéao confidencial, a Parte receptora devera, caso ndo
proibida por lei, comunicar tal fato imediatamente a Parte fornecedora da informagdo
confidencial, por escrito e anteriormente a referida divulgacdo, para que esta possa buscar uma
ordem judicial ou outro remédio junto & Autoridade Governamental apropriada, que impeca a
divulgacéo. A Parte receptora compromete-se a cooperar com a Parte fornecedora na obtencédo da
referida ordem judicial ou de outro remédio que impeca a divulgacéo, exceto se a divulgacao for
requerida nos termos das Leis aplicaveis ao mercado de capitais relevantes para cada Parte ou

suas Afiliadas, caso em que aplicar-se-a o disposto na Clausula 10.2 abaixo. A Parte receptora



concorda também que, se a Parte fornecedora ndo obtiver sucesso na tentativa de afastar a
obrigacdo de revelar a informagdo confidencial, divulgard somente a parte da informacao
confidencial que estd sendo legalmente requerida e, ainda, que ird envidar seus melhores esforcos
no sentido de obter garantias confidveis de que serd dado tratamento confidencial as informacdes
confidenciais reveladas.

10.2. Comunicados. As Partes concordam que, caso qualquer das Partes (ou suas Afiliadas)
seja exigida por Autoridade Governamental ou por forca de Lei aplicAvel ao mercado de capitais
ao qual tal Parte esteja sujeita a fazer qualquer comunicacdo publica a respeito da Operacdo
(“Parte_ Comunicante™), a Parte Comunicante devera informar a outra Parte a respeito de tal
requisicdo e devera tomar as medidas razoavelmente cabiveis para compartilhar e discutir com a
outra Parte os termos de tal comunicagdo, a fim de que as Partes, se for o caso, entrem em um
acordo com relagdo ao seu conteudo e, caso assim acordado entre as Partes e se possivel for,
divulguem uma comunicacgdo conjunta. Sem prejuizo do disposto nesta Clausula 10.2, a Parte
Comunicante (assim como seus administradores) ndo tera a obrigacdo de obter o consentimento
das outras Partes para a comunicacdo publica a respeito da Operacdo decorrente da requisicao
referida acima ou de qualquer outra obrigacdo decorrente de Lei aplicvel, ou de normas ou
regulamentos emitidos pela Comissdo de Valores Mobiliarios ou pelas Autoridades
Governamentais relevantes de cada jurisdicdo aplicavel.

CAPITULO XI
TERMINO E RESCISAO

11.1. Rescisdo. Ndo obstante o seu carater irrevogavel e irretratavel, o presente Contrato podera
ser rescindido, a qualquer tempo, antes da Data de Fechamento:

0] por acordo escrito entre as Partes;

(i) por qualquer das Partes, caso qualquer Autoridade Governamental competente tenha
emitido, promulgado ou decretado qualquer Lei que esteja em efeito e que torne a Operagéo ilegal
ou que de outra forma proiba a consumacgé&o da Operag&o;

(ili) ~ no término do prazo de 12 (doze) meses contados desta data, sem que a Operacao tenha
sido consumada. Fica acordado que o referido prazo sera automaticamente prorrogado por 6 (seis)
meses caso reste pendente a obtencdo da Aprovacdo o CADE e/ou da Anuéncia Prévia ANATEL,
sendo certo que, ap6s a primeira prorrogacdo automatica, a Vendedora poderd optar, a seu
exclusivo critério, por prorrogar o referido prazo por periodos adicionais de 6 (seis) meses.

11.2. Efeitos do Término. Em qualquer hip6tese de término deste Contrato (i) as disposicOes




do Capitulo X (Confidencialidade), do Capitulo X1l (Resolugdo de Conflitos), do Capitulo XIlII
(DisposicOes Gerais) e da Clausula 11.3 (Break-Up Fee), permanecerdo vélidas e eficazes,
sobrevivendo, portanto, ao término deste Contrato; (ii) as Partes ndo estardo isentas de
responsabilidade pelas Perdas a que derem causa em razdo de qualquer violacdo deste Contrato;
e (iii) qualquer efeito diretamente relacionado a celebracdo do presente Contrato no dmbito da

Recuperacdo Judicial serd considerado nulo e sem efeito, de forma que as Partes retornem a
situacdo se encontravam imediatamente antes da celebracdo deste Contrato (status quo ante),
devendo as Partes adotar todas as medidas necessarios para tanto. Para fins de esclarecimento, a
obrigacdo prevista na Clausula 11.3, se devida, permanecera valida e eficaz até seu efetivo
cumprimento.

11.3. Multa (Break-Up Fee). Em caso de (i) descumprimento deste Contrato pela Compradora
que acarrete sua rescisdo; (ii) atraso injustificado ou ndo submisséo da Operacdo ao CADE, na
forma prevista na Clausula 6.2; (iii) atraso injustificado ou ndo submissdo da Operacdo a
ANATEL, na forma prevista na Clausula 6.3, por culpa atribuivel a Compradora; ou (iv) término
do prazo previsto na Clausula 11.1(iii) sem a implementacéo do Fechamento por culpa atribuivel
a Compradora; a Compradora devera, em carater irrevogavel e irretratavel, pagar a Vendedora
multa ndo compensatoria no valor correspondente a 20% (vinte por cento) do Preco de Aquisigao,
mediante a transferéncia de recursos imediatamente disponiveis para a conta bancéria indicada
pela Vendedora, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da rescisio deste Contrato (“Break-up
Fee™). Além do pagamento da Break-up Fee, a Compradora estara sujeita a perdas e danos, bem

como execucao especifica do Contrato.

11.3.1. O atraso no pagamento da Break-up Fee sujeitard automaticamente a Compradora, de
pleno direito e independentemente de notificagdo, ao pagamento de multa ndo compensatoria de
2% (dois por cento) sobre o valor em atraso, acrescido de corre¢do pelo CDI, bem como juros
moratdrios de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata die sobre o valor corrigido, devidos
desde a data de vencimento do valor em atraso até a data do seu efetivo e integral pagamento, sem
prejuizo de perdas e danos cabiveis.

CAPITULO XII
RESOLUCAO DE CONFLITOS

12.1. Arbitragem. Qualquer disputa oriunda de ou relacionada a este Contrato e/ou a seus
Anexos, incluindo quaisquer matérias relacionadas a existéncia, validade, eficicia, desempenho
contratual, interpretacdo, violacdo ou rescisdo, sera submetida a, e exclusiva e finalmente
resolvida por, arbitragem obrigatoria de acordo com as regras (“Regras de Arbitragem”) da




Camara de Comércio Brasil-Canada (“Camara de Arbitragem”) vigentes quando da instauragdo
da arbitragem e devera ser administrada pela Camara de Arbitragem.

12.1.1. Normas Aplicaveis. Caso as normas estabelecidas pela Camara de Arbitragem sejam

silentes sobre qualquer aspecto de procedimento, deverdo ser complementadas pelas disposices
pertinentes da Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme alterada de tempos em tempos
(“Lei de Arbitragem”). As Regras de Arbitragem sdo consideradas incorporadas para referéncia
neste Contrato, exceto as Regras de Arbitragem aqui modificadas ou aquelas que o venham a ser
por acordo muatuo entre as Partes.

12.1.2. Total Conformidade com a Convencdo de Arbitragem. Para evitar qualquer divida, esta
Clausula 12.1 vincula igualmente as Partes, que concordam em se submeter e cumprir com todos

os termos e condicdes desta Clausula 12.1, a qual deveré estar irrevogavelmente em pleno vigor
e efeito, e sujeita a execucdo especifica. As Partes expressamente concordam que nenhum
instrumento ou condicdo adicional é exigido para dar a este Contrato pleno vigor e efeito,

incluindo o “compromisso” nos termos do artigo 10 da Lei de Arbitragem.

12.1.3. Tribunal Arbitral. A arbitragem sera resolvida por um tribunal arbitral composto por 3
(trés) arbitros. Se houver apenas duas partes na arbitragem, cada parte designara um arbitro de
acordo com as Regras de Arbitragem e os dois arbitros nomeados deverdo nomear em conjunto

um terceiro arbitro, que devera atuar como presidente do tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral”),

no prazo de 15 (quinze) dias a contar do recebimento de uma comunicacdo da Camara de
Arbitragem pelos dois arbitros previamente nomeados. Se houver multiplas partes, seja como
requerentes ou como requeridas, as mdltiplas requerentes, conjuntamente, e os mdaltiplos
requeridos, conjuntamente, deverdo nomear um arbitro dentro dos prazos estabelecidos pelas
Regras de Arbitragem. Na auséncia de acordo entre os requerentes ou requeridos para indicagdo
do respectivo coarbitro ou se qualquer arbitro ndo tiver sido nomeado dentro dos prazos
especificados neste Contrato e/ou nas Regras de Arbitragem, conforme aplicavel, todos os arbitros
deverdo ser nomeados pela Camara de Arbitragem, nos termos das Regras de Arbitragem. As
Partes, de comum acordo, afastam a aplicacdo dos dispositivos das Regras da Arbitragem que
limitarem a escolha do &rbitro Unico, coarbitro ou presidente do tribunal arbitral a lista de arbitros
do Camara.

12.1.4. Poderes do Tribunal Arbitral. O Tribunal Arbitral tera poderes para resolver todas e

quaisquer disputas em relacdo a qualquer controvérsia, inclusive questdes complementares, e
devera ter poderes para emitir quaisquer ordens necessarias para as Partes, inclusive liminares e
cautelares antes de uma decisao final. Os &rbitros deverdo resolver as disputas com base na Lei,
e ndo deverdo tomar decisdes com base em equidade.



12.1.5. Sede da Arbitragem. A sede da arbitragem seré a cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, Brasil, onde as sentencas arbitrais seréo proferidas.

12.1.6. ldioma. A arbitragem sera conduzida em portugués.

12.1.7. Sentenca Arbitral. A sentenca arbitral sera final, inapelavel e vinculante para as partes da

arbitragem, seus sucessores e cessionarios, que concordam em cumpri-la espontanea e
expressamente renunciam a qualquer forma de recurso, exceto para solicitar a correcdo de erro
material ou esclarecimento de incerteza, davida, contradi¢do ou omissdo da sentenca arbitral,
como estipulado no artigo 30 da Lei de Arbitragem, exceto, ainda, pelo exercicio, de boa-fé, da
anulacdo estabelecida no artigo 33 da Lei de Arbitragem. Se necessario, a sentenca arbitral pode
ser executada em qualquer tribunal que tenha jurisdi¢do ou autoridade sobre as Partes. A sentenga
arbitral devera decidir sobre a responsabilidade pelos custos da arbitragem, incluindo custas,
despesas, honorérios dos arbitros e honorarios advocaticios contratuais razoaveis, conforme o
Tribunal Arbitral considerar adequado. O Tribunal Arbitral ndo possuird jurisdicdo para
imposicéo de honorérios advocaticios sucumbenciais.

12.1.8. Jurisdicdo Excepcional. As Partes tém pleno conhecimento de todos os termos e efeitos

da clausula de arbitragem ora acordados, e irrevogavelmente concordam gue a arbitragem € o
Gnico meio de resolucdo de quaisquer disputas oriundas de, ou em conexdo com este Contrato
e/ou relacionado a este. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, as Partes podem adotar
medidas judiciais, se e quando necessario, somente para fins de: (i) executar obrigacdes que
admitam execucdo judicial especifica imediata; (ii) concessdo de medidas de urgéncia (cautelares
ou antecipatdrias) anteriormente & instituicdo da arbitragem; ou (iii) exercer, de boa-fé, o direito
de anular a sentenca estabelecida no artigo 33 da Lei de Arbitragem; sendo certo que sera
devolvida ao Tribunal Arbitral a ser instalado ou j& instalado, conforme aplicavel, plena e
exclusiva autoridade para decidir sobre todas e quaisquer questfes, sejam elas relacionadas ao
processo ou ao mérito, que tenham causado a execucdo obrigatéria ou especifica, com o
respectivo processo judicial sendo extinto ou interrompido, conforme o caso, até a decisao final
ou parcial do Tribunal Arbitral. Com relacéo as medidas indicadas acima, as Partes elegem o foro
do Juizo da Recuperagdo Judicial, enquanto a Recuperacdo Judicial ndo tiver sido encerrada por
meio de decisdo final transitada em julgado, renunciando a quaisquer outros, por mais
privilegiados que sejam. As Partes elegem o foro central da Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, Brasil, para processar e julgar as medidas indicadas acima depois que a
Recuperacéo Judicial tiver sido encerrada por deciséo final transitada em julgado. O ajuizamento
de qualquer medida nos termos desta Clausula 12.1.8 ndo implica qualquer renuncia a clausula
arbitral ou a plena competéncia do Tribunal Arbitral.

12.1.9. Confidencialidade. A arbitragem e todos e quaisquer documentos e/ou informacdes dela




decorrentes, inclusive, aqueles trocados entre as Partes e/ou o Tribunal Arbitral, serdo
considerados confidenciais.

12.1.10. Execucéo Contratual. A menos que de outra forma acordado por escrito, as Partes
devem continuar diligentemente a executar suas respectivas fungdes e obrigacdes nos termos

deste Contrato enquanto um processo arbitral estiver pendente.

12.1.11. DisposicBes de Arbitragem Exequiveis. O descumprimento deste Contrato ndo
deverd afetar o disposto neste Capitulo XII a respeito da submissdo de qualquer controvérsia a
um procedimento de arbitragem. Além disso, as obrigacdes previstas nesta clausula arbitral
deverdo subsistir a rescisdo deste Contrato. A invalidade ou inexequibilidade de qualquer

disposicao deste Capitulo XII ndo deverd afetar a validade ou exequibilidade da obrigacdo de
submeter suas reivindicagOes & arbitragem vinculativa ou as outras disposi¢des deste Capitulo
Xl

12.1.12. Interveniente Anuente. A Companhia expressamente concorda em vincular-se a
esta clausula arbitral para todos os fins legais.

12.1.13. Indenizacdo Insuficiente — Execucdo Especifica. Em funcéo da natureza deste
Contrato, as Partes estéo cientes de que, no caso de inadimplemento de quaisquer das obrigacfes
oriundas deste Contrato, uma condenacdo por perdas e danos pode ser insuficiente.

Consequentemente, sem prejuizo das perdas e danos que possam ser cobrados, qualquer obrigacdo
oriunda deste Contrato que seja inadimplida por qualquer das Partes estara sujeita & execugao
especifica.

CAPITULO XIII
DISPOSICOES GERAIS

13.1. NotificagBes. Todas as notificaches e demais comunicagdes previstas neste Contrato
serdo elaboradas por escrito e enviadas para os enderegos abaixo indicados, ou para outros que
venham a ser indicados pelas Partes da forma prevista nesta Clausula 13.1, (i) através de carta
registrada ou protocolada com aviso de recebimento; ou (ii) e-mail com comprovante de envio e
recebimento:

(@)  Se para a Vendedora:

[e]
Endereco: [e]
E-mail: [e]

AJC: [e]



com copia para (sendo certo que referida copia ndo devera ser considerada uma notifica¢do para
fins deste Contrato):

[e]
Enderego: [e]
E-mail: [e]
A/C: [o]

(b) Se para a Compradora:
[]

Endereco: [e]

E-mail: [e]

AIC: [o]

com copia para (sendo certo que referida copia ndo devera ser considerada uma notificacdo para
fins deste Contrato):

[¢]
Endereco: [e]
E-mail: [e]
A/C: [e]

(c) Se para a Companhia (até a Data de Fechamento): (na Data de Fechamento, as
notificagdes enderecadas a Companhia deverdo ser enviadas ao endere¢o da Compradora indicado
acima)

[¢]
Endereco: [e]
E-mail: [e]
A/C: [e]

com codpia para (sendo certo que referida copia ndo devera ser considerada uma notificagdo para
fins deste Contrato):

[e]
Endereco: [e]
E-mail: [e]
AIC: [e]

13.1.1. As notificagdes e comunicacdes enviadas e entregues na forma da Clausula 13.1 serdo
consideradas entregues na data do seu efetivo recebimento ou entrega, comprovados por aviso de
recebimento escrito, protocolo ou outro comprovante do efetivo recebimento ou entrega aos
enderecos acima indicados.



13.1.2. Qualquer Parte podera, mediante notificagdo por escrito enviada e entregue na forma da
Clausula 13.1, informar outro endereco ou pessoa diferente a quem todas as notificacdes e
comunicacgdes devam ser enviadas no futuro, sendo tal modificacdo valida somente ap6s a data
de entrega da notificacdo aqui prevista.

13.2. Irrevogabilidade e Irretratabilidade. Alteracdo do Contrato. Este Contrato é celebrado em
carater irrevogavel e irretratavel e obriga as Partes, bem como seus herdeiros e sucessores a
qualquer titulo. Qualquer alteracdo deste Contrato somente podera ser validamente realizada
mediante termo aditivo por escrito, devidamente assinado por todas as Partes, ou seus respectivos
herdeiros e sucessores a qualquer titulo.

13.3. Tolerancias e Renuncias. A eventual tolerancia de qualquer Parte quanto ao atraso, nao
cumprimento ou cumprimento defeituoso ou incompleto de qualquer das disposicdes deste
Contrato, ndo serd interpretada ou entendida como renuncia a qualquer direito e ndo prejudicara
o direito de exigir o cumprimento de obriga¢cdes assumidas.

13.4. Cessdo. Este Contrato, os direitos e obrigacOes dele decorrentes ou a respectiva posi¢do
contratual, ndo poderao ser cedidos e/ou transferidos, parcial ou integralmente, por qualquer das
Partes, sem 0 prévio e expresso consentimento por escrito das demais Partes.

13.5.  Anexos. Os Anexos a este Contrato constituem parte integrante e inseparavel deste
Contrato, para todos os fins e efeitos legais.

13.6. Contrato Integral. Este Contrato constitui o acordo integral entre as Partes com relagéo as

matérias aqui tratadas, superando e substituindo todos os acordos, memorandos de entendimento
e/ou declaragOes anteriores, orais ou escritos (inclusive acordos de confidencialidade).

13.7. Responsabilidade Tributaria. Cada uma das Partes se responsabiliza pelo integral e
pontual pagamento de todo e qualquer Tributo que incida ou venha a incidir na consecugao do
objeto deste Contrato, e a cuja Parte, na qualidade legal de sujeito passivo da relagdo tributéria,
impute-se 0 pagamento dos referidos Tributos, exceto se de outra forma previsto neste Contrato.

13.8. Independéncias das Disposicfes. Se, a qualquer momento qualquer disposicdo deste
Contrato for considerada ilegal, nula ou inexequivel por qualquer tribunal competente, essa
disposicao nao tera nenhum vigor ou efeito, e a ilegalidade ou a exequibilidade dessa disposi¢do
ndo terd nenhum efeito e nem prejudicara a exequibilidade de nenhuma outra disposicdo deste

Contrato.



13.9. Interveniéncia. A Companhia assina este Contrato na qualidade de interveniente-anuente,
declarando estar ciente de todos os seus termos e condi¢Bes, e obrigando-se a observé-lo
integralmente.

13.10. Representantes. Salvo se de outra forma expressamente prevista neste Contrato, nenhuma
Parte, em decorréncia do presente Contrato, serd considerada como um representante da outra
Parte para qualquer fim, e nenhuma Parte terd o poder, ou a autoridade na qualidade de
representante ou de qualquer outra forma, para representar, atuar, vincular, obrigar ou de qualquer
outra forma criar ou assumir qualquer obrigagdo em nome de qualquer outra parte, para qualquer
fim.

13.11. Execucdo Especifica. As Partes obrigam-se a cumprir, formalizar e desempenhar suas

obrigacBes sempre com estrita observancia dos termos e condigdes estabelecidos no presente
Contrato. As Partes, neste ato, reconhecem e acordam que todas as obrigacGes assumidas ou que
possam vir a ser imputadas nos termos do presente Contrato estdo sujeitas a execucao especifica
nos termos do Codigo de Processo Civil Brasileiro. As Partes ndo renunciam a qualquer agédo ou
providéncia a que tenham direito, a qualquer tempo. As Partes expressamente admitem e se
obrigam ao cumprimento especifico de suas obrigacfes e a aceitar ordens judiciais ou quaisquer
outros atos semelhantes.

13.12. Despesas. Salvo se previsto especificamente de forma diversa neste Contrato, cada Parte
devera arcar com as proprias despesas havidas na elaboracdo, negociagdo, assinatura e
implementacdo deste Contrato e demais documentos nele previstos, incluindo todas as taxas e
despesas de prepostos, consultores, assessores, corretores, representantes, advogados e
contadores.

13.13. Titulo Executivo. Serve este Contrato assinado na presenca de 2 (duas) testemunhas como

titulo executivo extrajudicial na forma do Codigo de Processo Civil Brasileiro, para todos os
efeitos legais.

13.14. Lei Aplicdvel. Este Contrato e todos os aspectos da relagdo juridica por ele instituida
deverdo ser regulados e interpretados de acordo com as Leis da Republica Federativa do Brasil.

13.15. Assinatura Eletrénica. As Partes reconhecem a veracidade, autenticidade, integridade,

validade e eficicia deste Contrato e seus termos, nos termos do art. 219 do Cdédigo Civil, em
formato eletrénico e/ou assinado pelas Partes por meio de certificados eletrénicos, ainda que
sejam certificados eletrénicos ndo emitidos pela ICP-Brasil, nos termos do art. 10, 82°, da Medida
Provisdria n° 2.200-2, de 24 de agosto de 2001. As Partes reconhecem, ainda, que este Contrato
produz efeitos para as Partes desde a data deste instrumento, ainda que uma ou todas as Partes



realizem a assinatura eletrdnica em data posterior.

E, por estarem assim justas e contratadas, as Partes assinam o presente Contrato em formato
eletrénico, na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

S&o Paulo, [e] de [e] de 2026.



Anexo 1.1
DEFIN IQC)ES

“Afiliada” significa, com relacéo a uma determinada Pessoa, qualquer outra Pessoa que, direta ou
indiretamente, Controle, seja Controlada por ou esteja sob Controle comum com essa Pessoa.

“Autoridade Governamental” significa qualquer autoridade governamental, regulatoria ou
administrativa, agéncia ou comissdo, bolsa de valores reconhecida, ou, ainda, qualquer corte,
tribunal ou 6rgdo judicial ou arbitral, federal, estadual ou municipal, brasileiro ou de qualquer
outro pais, em todos os casos, com jurisdi¢do sobre Pessoa ou situagdo em questdo, incluindo o
CADE e a ANATEL.

“Brasil” significa a Republica Federativa do Brasil.

“CADE” significa o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica;

“CDI” significa a variagdo acumulada das taxas médias diarias dos depositos interfinanceiros —
DI de um dia, “extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) Dias Uteis, calculada e divulgada pela B3, no informativo diério disponivel em sua pagina
na internet (http://www.b3.com.br).

“Cadigo Civil” significa a Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002.

“Cadigo de Processo Civil” significa a Lei n° 13.105, de 16 de margo de 2015.

“Codigo Tributario Nacional” significaa Lei n°5.172, de 25 de outubro de 1966, e suas alteracdes
posteriores.

“Controle” significa (incluindo, com os significados correspondentes, “Controladora”,
“Controlada” e “sob Controle comum?”), a titularidade de direitos de sdcio por uma Pessoa ou por
grupo de Pessoas vinculadas por acordo de voto, ou sob Controle comum, que, direta e/ou
indiretamente, (i) Ihe assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas deliberagdes da

assembleia geral de acionistas ou reunides de socios e o poder de eleger a maioria dos conselheiros
e/ou diretores de referida Pessoa; e (ii) seja efetivamente usado para dirigir as atividades sociais
e orientar o funcionamento dos 6rgédos de administragdo da Pessoa em questdo. No caso de fundos
de investimentos, limited partnerships ou outros veiculos similares de investimento, “Controle”
significa o poder discricionério dado ao respectivo administrador ou gestor do fundo ou ao
general partner de administrar e dirigir as atividades, decisdes e investimento de tal veiculo de
investimento (sendo que a existéncia de comité de investimentos ou foros de decisdo no ambito


http://www.b3.com.br/

do veiculo ndo descaracterizard tal poder discricionario).

“Curso Normal dos Negdcios” significa, em relagdo a uma Pessoa, a condugdo de suas atividades
de forma que seja consistente em natureza, escopo e magnitude com praticas passadas desta
Pessoa e esteja relacionada com as operag6es do seu dia a dia.

“Decisdo Final” significa decisdo judicial ou administrativa final e irrecorrivel, sentenga arbitral
definitiva ou acordo judicial ou transacédo extrajudicial homologado ou celebrado nos termos deste
Contrato.

“Demanda” significa toda e qualquer demanda, notificacdo judicial, ag¢do, processo ou
reclamacao.

“Dia Util” significa qualquer dia que ndo um sabado, domingo, feriado ou um dia em que as
instituicBes financeiras estdo obrigadas ou autorizadas por Lei a permanecer fechadas na cidade

do Rio de Janeiro/RJ.

“Legislacdo Anticorrupcdo” significa (i) a Legislagdo Aplicavel em vigor no Brasil relacionada a

prevencdo e ao sancionamento de pratica de corrupgao e atos lesivos & administracdo publica e ao
patrimonio publico, incluindo a Lei federal n.° 12.846, de 1° de agosto de 2013, o Decreto federal
n.11.129, de 11 de julho de 2022, o Decreto-Lei federal n.° 2.848, de 7 de dezembro de 1940, a
Lei n.° 8.429, de 2 de junho de 1992, a Lei federal n.° 12.529, de 30 de novembro de 2011, Lei
federal n.° 9.613, de 3 de margo de 1998, a Lei federal n° 12.683, de 9 de julho de 2012, a Lei
federal n.° 14.133, de 1° de abril de 2021, a Lei federal n° 8.137, de 27 de dezembro de 1990, o
Decreto federal n° 3.678, de 30 de novembro de 2000, a Legislagdo Aplicavel expedida pela
Controladoria Geral da Unido; e (ii) qualquer outra Legislacdo Aplicavel nas jurisdi¢des onde a
respectiva Parte atue sobre corrupgdo, suborno, fraude, conflito de interesses, improbidade
administrativa, violacGes a licitacbes e contratos publicos, lavagem de dinheiro, violagdes
eleitorais e atos lesivos a administragdo publica e ao patrimonio publico.

“Lei das Sociedades por Ac¢bes” significa a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

“Lei” significa qualquer lei, decreto, decreto-lei, resoluges, instrucdes, instru¢bes normativas,
atos declaratdrios, regulamento, portaria, norma ou qualquer outra medida emitida por qualquer
Autoridade Governamental aplicavel a uma determinada Pessoa ou aos seus negocios, bens ou
ativos.

“Lei de Defesa da Concorréncia” significa a Lei n® 12.529, de 30 de novembro de 2011.




“Onus” significa, com relagdo a um determinado ativo, qualquer onus, penhor, gravame,
constituicdo de garantia, encargo, hipoteca, alienacdes fiduciarias, serviddes ativas e passivas,
direito de posse ou usufruto que onere ou limite a propriedade, a posse, o0 uso ou a livre disposicao
do referido ativo.

“Parte Indenizavel” significa as Partes Indenizaveis da Compradora ou as Partes Indenizaveis da
Vendedora, conforme o caso.

“Perda” significa todo e qualquer dano direto, contingéncia, custo, perdas, passivos, em todos 0s
casos, que resulte em efetivo desembolso de caixa (incluindo honorérios razoaveis de advogados,
de peritos, assistentes ou outros consultores e profissionais envolvidos nos processos, custas
judiciais, administrativas e arbitrais, depositos judiciais ou custos para prestagdo de garantias),
sempre incluindo todos os acréscimos de corregdo monetaria, juros, multas (moratdrias ou né&o)
e/ou quaisquer outros encargos aplicaveis. Para fins de esclarecimento, ndo consistirdo em Perdas
0s danos morais, danos a imagem, danos indiretos, incidentais, reputacionais, punitivos e/ou
lucros cessantes.

“Pessoa” significa qualquer pessoa, natural, juridica ou entidade ndo personificada, incluindo
sociedades de qualquer tipo, de fato ou de direito, consorcio, parceria, associagao, joint venture,
fundos de investimento e universalidade de direitos ou outra entidade ou organizacéo, incluindo
qualquer Autoridade Governamental.

“Principios Contabeis Brasileiros” significa o conjunto de principios contabeis em vigor e
geralmente aceitos no Brasil, baseados na Lei das S.A., os padr@es contabeis estabelecidos pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), incluindo as resolugdes do CFC, e pelo Instituto
Brasileiro de Contabilidade (IBRACON), conforme o caso e conforme aplicaveis.

“Terceiro” significa uma Pessoa que ndo seja uma Parte ou interveniente anuente neste Contrato.

“Tributos” significa quaisquer tributos, impostos, taxas, contribui¢des, encargos, tarifas, precos
publicos ou lancamentos fiscais acessorios (incluindo juros, multas, penalidades, correcéo
monetaria e acréscimos impostos com respeito a esses) impostos por ou a serem pagos a qualquer
Autoridade Governamental, incluindo impostos sobre a renda, retidos na fonte, sobre circulagéo,
ad valorem, sobre valor agregado, de previdéncia social, sobre contribui¢es sociais, folha de
pagamento, operagdes financeiras, bens méveis ou imdveis, licenga de transferéncia, vendas, uso,
relacionados ao Fundo de Garantia por Tempo de Servigo - FGTS e ao Instituto Nacional do
Seguro Social - INSS, prestacdo de servigos e outros tributos, existentes ou que venham a ser
instituidos, de qualquer tipo ou natureza, no Brasil ou no exterior.






Anexo 7.1

Declaracées e Garantias da Vendedora

7.1.1. Constitui¢do ¢ Regularidade. A Vendedora ¢ a Companhia sdo sociedades devidamente

constituidas e validamente existentes nos termos das Leis do Brasil. Na Data de Fechamento, a
Companhia possuird os poderes e autoridade necessarios e todas as aprovagdes governamentais
necessarias para deter, locar ou operar seus bens e para conduzir seus negocios como atualmente

conduzidos.

7.1.2. Leqitimidade, Poder e Competéncia Societaria. A Vendedora e seus representantes legais
possuem plena capacidade e legitimidade para celebrar e consumar a Operacdo, para cumprir todas as
obrigacOes assumidas neste Contrato e em seus Anexos e para realizar todas as operagdes nele
estabelecidas e para cumprir todas as obrigacdes ora assumidas, tendo adotado todas as medidas e obtido
todas as autoriza¢@es de natureza societaria necessarias para a celebracéo e consumagéo deste Contrato,

para a realizacdo de todas as operacdes nele estabelecidas e para o cumprimento de todas as obrigacoes
ora assumidas.

7.1.3. Titularidade e Emissdo das Acoes da Companhia, Valores Mobiliarios em Circulacdo; Livros e
Registros.

(i) A Vendedora é a legitima proprietaria e possuidora das Acdes SPE Servicos
Telefbnicos.

(i) Nenhum contrato (exceto por este Contrato), compromisso ou obrigacgdo foi ou sera,
até a Data de Fechamento, celebrado ou assumido pela Vendedora com Terceiros para a
venda, cessdo, doacdo, transferéncia e/ou disposicéo, direta ou indireta, ou, ainda, (e exceto
conforme previsto no Plano de Recuperacdo Judicial) oneracdo das A¢des_SPE Servicos
Telefbnicos ou de quaisquer bens e direitos que constituirdo a UPI Servicos Telef6nicos
conforme descrito neste Contrato, sob qualquer forma.

7.1.4. Validade, Auséncia de Violacdes, Consentimentos e Autorizacoes.

(i)  Este Contrato constitui uma obrigacdo valida e legalmente vinculante da Vendedora,
sendo exequivel perante a Vendedora em conformidade com os seus termos.

(i) A celebragcdo e cumprimento deste Contrato pela Vendedora e a consumacgdo das
operacBes aqui contempladas (a) ndo violam ou implicam na violacdo de nenhuma Lei
aplicavel & Vendedora; (b) ndo violam ou implicam na violagdo de nenhuma disposi¢do dos
atos constitutivos e societérios da Vendedora, nem com eles conflitam; e (c) ndo violam ou
implicam na violacdo das disposic¢des do Plano de Recuperacdo Judicial; e



(iif) Exceto pelos consentimentos prévios previstos neste Contrato, ndo é necessaria
nenhuma aprovacao de Autoridade Governamental para a celebracdo deste Contrato nem para
a implementacdo das operagOes aqui previstas e para o cumprimento das obrigacBes aqui
estabelecidas.

7.1.5. Cumprimento das Leis.

(i) A Vendedora cumpre toda a Legislacdo Anticorrupcao; e
(i) A Vendedora opera, e, na Data de Fechamento, a Companhia operard o negécio
compreendido pelos Ativos, ObrigacOes e Direitos — Servicos Telefénicos em conformidade

com as Leis aplicaveis, em todos 0s seus aspectos materiais.

7.1.6. Auséncia de Litigios Impeditivos a Operacdo. Ndo h& qualquer Demanda em curso ou, no

conhecimento da Vendedora, ameagada contra a Vendedora que possa de qualquer forma impedir,
limitar e/ou retardar o implemento da Operagé&o.

7.1.7. Prestacdo das DeclaracOes e Garantias. Exceto conforme especificamente previsto na Clausula
7.1 do Contrato, a Vendedora ndo presta nenhuma declarag@o ou garantia para a Compradora ou para
qualquer outra Pessoa relacionada as operagdes previstas neste Contrato.

7.1.8. Ativos, Obrigacdes e Direitos. A Companhia serd, na Data de Fechamento, a legitima
proprietaria dos Ativos, Obrigacdes e Direitos — Servicos Telefénicos necessarios, em aspectos

materiais, para a conducéo da Operacdo Servigos Telefonicos pela Companhia.
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Anexo 7.27.2

Declaragdes e Garantias da Compradora®

r

7.2.1. Constitui¢do e Regularidade. A Compradora ¢ uma sociedade devidamente constituida e

validamente existente nos termos das Leis do Brasil. A Compradora possui os poderes ¢ autoridade
necessarios e todas as aprovacdes governamentais necessarias para deter, locar ou operar seus bens e

para conduzir seus negocios como atualmente conduzidos.

7.2.2. Leqitimidade, Poder e Competéncia Societaria. A Compradora e seus representantes legais

possuem plena capacidade e legitimidade para celebrar e consumar a Operacdo, para cumprir todas as
obrigacfes assumidas neste Contrato e em seus Anexos e para realizar todas as operacOes nele
estabelecidas e para cumprir todas as obrigacdes ora assumidas, tendo adotado todas as medidas e obtido
todas as autorizagBes de natureza societaria necessarias para a celebracao e consumacéo deste Contrato,
para a realizacdo de todas as operacdes nele estabelecidas e para o cumprimento de todas as obrigacdes
ora assumidas.

7.2.3. Validade, Auséncia de Violacdes, Consentimentos e Autorizacoes.

0] Este Contrato constitui uma obrigacdo valida e legalmente vinculante da Compradora, sendo
exequivel perante a Compradora em conformidade com os seus termos.

(i) A celebragdo e cumprimento deste Contrato pela Compradora, e a consumacéao das operagdes
aqui contempladas (a) ndo violam ou implicam na violacdo de nenhuma Lei aplicavel a
Compradora; e (b) ndo violam ou implicam na violacdo de nenhuma disposi¢do dos atos
constitutivos e societarios da Compradora, nem com eles conflitam.

(iii) Exceto pelos consentimentos prévios previstos neste Contrato, ndo é necessaria nenhuma
autorizacdo governamental para a celebracdo deste Contrato nem para a implementacdo das
operacdes aqui previstas e para o cumprimento das obrigacdes aqui estabelecidas.

(iv) A declaracdo expressa de que tem ciéncia e que concorda integralmente com os termos e
condicBes do Termo de Autocomposicdo celebrado, dentre outros, entre a Oi, a Agéncia
Nacional de Telecomunicacfes — Anatel e o Tribunal de Contas da Unido — TCU (disponivel
para consulta na Sala de Informac@es), comprometendo-se a cumprir integralmente todas as
disposicoes nele previstas.

7.2.4. Cumprimento das Leis.

Q) A Compradora cumpre toda a Legislacdo Anticorrupcao; e

2 Nota a Minuta: Anexo a ser ajustado conforme cada um dos potenciais compradores.



(ii) A Compradora opera em conformidade com as Leis aplicaveis, em todos 0s seus
aspectos materiais.

7.2.5. RelacBes com Terceiros. A celebracéo e a formalizagdo deste Contrato e o cumprimento, pela
Compradora, de suas obrigacdes decorrentes do presente Contrato ndo conflitam e nem resultam e ndo
conflitardo e nem resultardo em violagdo de qualquer contrato, acordo e/ou instrumento aos quais a
Compradora esteja sujeita e/ou vinculada, conflito ou violagdo esses que, razoavelmente, possam afetar
adversamente a capacidade de a Compradora cumprir suas obrigacdes decorrentes deste Contrato. A
Compradora ndo esta inadimplente e ndo ocorreu qualquer evento gue, inclusive em decorréncia de
notificacdo ou de decurso de prazo, ou ambos, possa limitar a capacidade de a Compradora exercer 0s
seus direitos e/ou cumprir suas obrigacdes na forma e condicdes deste Contrato.

7.2.6. Disponibilidade de Recursos; Solvéncia. A Compradora possui e possuira, na Data de
Fechamento, recursos disponiveis ou linhas de financiamento disponiveis suficientes para o pagamento
do Preco Aquisicdo ou da Break-up Fee prevista neste Contrato, conforme o caso. A Compradora
reconhece que suas obrigacfes de pagamento previstas neste Contrato ndo estdo sujeitas a quaisquer
condi¢des relacionadas a obtencdo, manutencao ou disponibilidade de recursos ou financiamento, pela
Compradora ou por qualquer outra Pessoa, para a consumacdo das operacfes aqui contempladas. Na
hipotese de a Compradora pretender adimplir qualquer obrigac&o de pagamento aqui prevista mediante
0 uso de linha de financiamento, a Compradora devera apresentar documentacdo que comprove a
existéncia e a efetiva disponibilidade de tais recursos e/ou da respectiva linha de financiamento. A
Compradora € solvente nos termos da Lei aplicavel e capaz de pagar suas dividas a medida em que se

tornem exigiveis. Ndo ha qualquer procedimento de faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial
envolvendo ou iminente contra a Compradora.

7.2.7. Andlise de Investimento. A Compradora possui experiéncia e “know-how” em questdes
financeiras e nos segmentos de atuacdo da Vendedora, sendo capaz e qualificada para conduzir sua
prépria avaliacdo dos méritos, vantagens e riscos das operacoes previstas neste Contrato.

7.2.8. Ausénciade Litigios Impeditivos a Operacdo. Ndo ha qualquer Demanda em curso ou ameagada
contra a Compradora que possa de qualquer forma impedir, limitar e/ou retardar o implemento da
Operacdo, incluindo, mas ndo se limitando, as obrigacGes previstas nesse Contrato e quaisquer outros
documentos a serem celebrados em decorréncia ou em relacéo a Operagé&o.

7.2.9. Comissdo de Corretagem. A Compradora ndo tem obrigagdo nem responsabilidade pelo

pagamento de qualquer honorario ou comissao a qualquer corretor, prospector ou agente com relacéo a
Operacéo, pelo qual a Vendedora possa vir a ser responsabilizada.

7.2.10. Prestacdo das Declaragcbes e Garantias. Exceto conforme especificamente estabelecido na
Clausula 7.2 do Contrato, a Compradora ndo presta nenhuma declaracdo ou garantia para a Vendedora




ou para qualquer outra Pessoa relacionada as operac6es previstas neste Contrato.
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