PROTOCOLO ANTITRUSTE

Este Protocolo de Troca de Informagdes Concorrencialmente Sensiveis (“Protocolo Antitruste™) ¢
celebrado por e entre:

n Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade por agbes de capital aberto, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (“CNPJ/MF”) sob o n°® 76.535.764/0001-43, com sede na Rua do
Lavradio, n° 71, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, Brasil, CEP 20.230-070, neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social (“Oi” ou “Parte Reveladora™);

)] [#], [tipo societario], inscrita no CNPJ/MF sob o n° [e], com sede na cidade de [e], Estado de [e],
na [e], n° [e], [bairro], CEP [e], neste ato representada na forma de seu [estatuto / contrato] social
(“Potencial Comprador” ou “Parte Receptora™);

Parte Reveladora e Parte Receptora doravante designadas, em conjunto, como “Partes” e, individual e
indistintamente, como “Parte”)

CONSIDERANDO QUE:

0] Em 1° de marco de 2023, a Oi, em conjunto com a Portugal Telecom International Finance BV —
Em Recuperacdo Judicial e a Oi Brasil Holdings Cooperatief UA — Em Recuperagéo Judicial (em conjunto,
as “Recuperandas”), apresentaram pedido de recuperagdo judicial (“Recuperacdo Judicial”) perante a 7*
Vara Empresarial do Rio de Janeiro/RJ (“Juizo da Recuperacao Judicial™), processo que tramita sob o n°
0090940-03.2023.8.19.0001 (migrado do processo n° 0809863-36.2023.8.19.0001 — PJe), nos termos da
Lein® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada (“Lei de Recuperacdo e Faléncias™);

(i) Em 19 de abril de 2024 o plano de recuperacéo judicial conjunto das Recuperandas foi aprovado
pelos credores reunidos em assembleia geral de credores e, em 28 de maio de 2024, homologado pelo Juizo
da Recuperacdo Judicial (“Plano de Recuperacdo Judicial™);

(iii)  Em [] foi publicado no Diério Oficial de Justica do Rio de Janeiro o Edital de Alienagdo Judicial
de Unidade Produtiva Isolada Por Meio de Propostas Fechadas (o “Edital”) que regula os termos e
condicBes para 0 processo competitivo de aquisi¢do de unidade produtiva isolada (UPI) a ser composta,
nos termos do Edital, por certos ativos da operacdo da Oi de (a) servicos telefénicos fixos comutados
(STFC), (b) servicos de voz fixa por meio de acessos coletivos e individuais nas 7.400 (sete mil e
quatrocentas) localidades onde a Oi é Carrier of Last Resort — COLR (obrigag&o de prestagdo até dezembro
de 2028), (c) servigos tridigito (numeros Unicos de utilidade publica), i.e. 190, 192 e 193, (d) interconexdes,
(e) infraestrutura de torres (mastros, postes, cavaletes e ativos correlatos) e (f) servicos e manutengéo de
telefones de uso publico (“Operacdo Servicos Telefénicos™);

(iv)  Em [e], o Potencial Comprador manifestou interesse em adquirir a UPI Servigos Telefonicos,
sujeito aos termos e condigdes previstas no Plano de Recuperacéo Judicial e no Edital (“Transacdo”) e,
nesse momento, esta buscando avaliar os ativos que serdo objeto da referida aquisicao;

(v) As Partes, em [e], assinaram um Acordo de Confidencialidade (“NDA”) com o objetivo de avaliar
e negociar a potencial Transacao, conforme estabelecido na Clausula Segunda do NDA;



(vi)  As Partes devem se comprometer com um protocolo especifico para a troca de InformacGes
Concorrencialmente Sensiveis que sejam eventualmente necessarias para a viabilidade da Transacéo e
negociagOes subsequentes, de modo a garantir que qualquer troca de informacao ndo venha a configurar
violagdes a politica de defesa da concorréncia, especialmente, mas ndo se limitando as regras da Lei n°
12.529/2011;

AGORA, PORTANTO, em consideracdo as premissas e compromissos matuos aqui estabelecidos, as
Partes concordam com a adogéo deste Protocolo Antitruste e se comprometem a aplicar o procedimento
aqui estabelecido para a troca de Informacgdes Concorrencialmente Sensiveis relacionadas a potencial
Transacao e a sua due diligence, avaliacdo, estudos de sinergia, aprovacgdes regulatdrias e/ou planejamento
de incorporagéo:

SECAO I — Aplicagéo do Protocolo Antitruste

1.1. Os termos deste Protocolo Antitruste vinculam as Partes, suas Afiliadas e os membros do Clean
Team e do Comité Executivo, designados no Anexo A deste Protocolo Antitruste, bem como os membros
gue vierem a ser designados pelas Partes posteriormente a data da assinatura deste instrumento, que deverao
aceitar formalmente os termos aqui estabelecidos, mediante assinatura do Termo de Adesdo constante dos
Anexos C e D.

SECAO Il — Tratamento de Informagdes Confidenciais

2.1.  Para os fins do presente Protocolo Antitruste, “Informagdes Confidenciais” terdo o significado
atribuido na Clausula Primeira do NDA e serdo tratadas de acordo com os termos e condic¢des estabelecidos
pelo NDA.

SECAO Il - Tratamento de Informagdes Concorrencialmente Sensiveis

3.1.  De acordo com a definicdo geral divulgada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica
(CADE), adotada pelas Partes para os fins deste Protocolo Antitruste, as seguintes informagoes,
dependendo das circunstancias, podem ser consideradas "Informagdes Concorrencialmente Sensiveis"”, e,
portanto, sua troca deve ser monitorada pelas Partes (mais detalhes no Anexo B):

a) custos incorridos pelas Partes envolvidas;

b) nivel de capacidade e planos de expanséo;

C) estratégias de marketing;

d) precificacdo de produtos (precos, margem de lucro e descontos);
e) clientes e descontos garantidos;

f) saléarios dos funcionérios;

g) fornecedores e termos de contratos celebrados com eles;

h) informagdes ndo publicas sobre marcas e patentes e Pesquisa e Desenvolvimento (P&D);



i)
)

3.2.

planos para futuras aquisicoes;

estratégias competitivas, entre outras.

3.1.1. As informacdes que compreendem dados sobre os itens listados acima podem néo ser
classificadas como "InformacBes Concorrencialmente Sensiveis”, mas ainda consideradas
Informacdes Confidenciais, dependendo dos niveis de agregacgdo, anonimizacgéo e/ou apresentacéo
de forma defasada de pelo menos trés (3) meses de atraso a partir da data de producéo.

Cabera a Oi determinar quais informacdes serdo consideradas Informacgdes Concorrencialmente

Sensiveis, podendo incluir quaisquer outras informagdes que, a seu critério, possam influenciar o processo
decisorio, a estratégia comercial ou a capacidade da Parte Receptora de atuar de forma independente no
mercado.

3.3.

Cada Parte deve assegurar que as InformacBes Concorrencialmente Sensiveis recebidas, se

houver, sé serdo disponibilizadas para:

3.4.

(i) membros do Clean Team (conforme indicados no Anexo A) ou aqueles que venham a ser
incluidos no Clean Team apds a data de assinatura deste Protocolo Antitruste e mediante a
assinatura do Termo de Adesdo a este Protocolo Antitruste (conforme Anexo C);

(ii) membros do Comité Executivo (conforme indicados no Anexo A) ou aqueles que podem ser
incluidos no Comité Executivo apds a data de assinatura deste Protocolo Antitruste e mediante a
assinatura do Termo de Adesdo a este instrumento (conforme Anexo D), desde que recebam
informacGes apenas do Clean Team e/ou dos Consultores Externos na forma de Informagoes
Tratadas nos termos da clausula 3.6;

(iii) Consultores Externos mediante a assinatura do Termo de Adesdo a este Protocolo
Antitruste (conforme Anexo E).

3.3.1. Para os fins exclusivos estabelecidos na clausula 3.6 abaixo, os Consultores Externos
podem discutir as Informacgdes Concorrencialmente Sensiveis recebidas de acordo com o0s
procedimentos aqui estabelecidos com consultores externos de um terceiro que também celebrou,
com a Oi, um acordo de confidencialidade e um protocolo antitruste que sdo semelhantes em
substancia, respectivamente, ao NDA e a este Protocolo Antitruste. As partes e respectivos
Consultores Externos envolvidos em tais discussdes deverdo assumir total responsabilidade pelo
uso e tratamento das referidas Informag6es Concorrencialmente Sensiveis, de acordo com 0
Protocolo Antitruste.

Quaisquer Informagdes Concorrencialmente Sensiveis que se referem a planos de negdcios

futuros e/ou estratégias comerciais devem ser encaminhadas para a avaliacdo dos Consultores Externos
da Parte Reveladora para classificacdo adequada antes de serem disponibilizadas no data room eletrénico.
Os Consultores Externos podem classificar as informag¢bes como “Restritas ao Clean Team” ou
“‘Restritas apenas aos Consultores Externos”.

3.4.1. Informac6es Concorrencialmente Sensiveis que sdo Restritas apenas aos Consultores
Externos devem incluir toda e qualquer informacéao que seja particularmente sensivel do ponto de
vista da Lei de Defesa da Concorréncia, especialmente aquelas mencionadas na clausula 3.4 acima.



3.5.  Todas as InformacGes Concorrencialmente Sensiveis devem ser (i) marcadas como "Restritas
ao Clean Team" no momento de sua disponibilizacdo, (ii) inseridas no arquivo "Clean Team™ em uma
data room eletrdnica relacionada a Transacdo, cujo acesso permanecera restrito aos integrantes do Clean
Team.

3.6. Informacgbes Concorrencialmente Sensiveis devem ser compartilhadas apenas pela Parte
Reveladora para o Clean Team e/ou Consultores Externos, e as "Informacfes Tratadas" devem ser
compartilhadas apenas pelo Clean Team e/ou Consultores Externos para seu Comité Executivo para o
proposito exclusivo de negociacdo, implementacdo e conclusdo da potencial Transa¢do, bem como a
realizacdo de analise concorrencial e/ou elaboracdo do formulario adequado para apresentacdo e demais
documentos da notificagdo da Transagdo ao CADE e demais autoridades governamentais a quem a
Transag¢ao sera apresentada (“Autoridades Governamentais da Concorréncia™).

3.7. O termo “InformacBes Tratadas™ significa qualquer Informagdo Concorrencialmente Sensivel
que foi disponibilizada pela Parte Reveladora no data room eletrbnico e foi devidamente analisada e tratada
pelo Clean Team ou Consultores Externos antes de ser encaminhada ao respectivo Comité Executivo.

3.71. O Clean Team ou os Consultores Externos devem resumir as Informagdes
Concorrencialmente Sensiveis para produzir relatérios e/ou andlises com as Informagdes
Tratadas para garantir que qualquer Informacao Concorrencialmente Sensivel (i) tenha sido
omitida, editada, agregada ou suficientemente escondida, ou (ii) seja um resumo das Informacdes
Concorrencialmente  Sensiveis que, por si sO0, ndo representam Informagdes
Concorrencialmente Sensiveis (por exemplo, edite as informag6es contidas em tal resumo para
garantir que sejam suficientemente agregadas, anénimas e/ou defasadas em pelo menos trés (3)
meses, quando apropriado).

3.7.2. Para os fins exclusivos estabelecidos na clausula 3.6 acima, as Informagdes Tratadas
podem ser disponibilizadas ao Comité Executivo de um terceiro que também tenha celebrado,
com a Oi, um acordo de confidencialidade e um protocolo antitruste que sdo semelhantes em
substancia, respectivamente, ao NDA e a este Protocolo Antitruste. As partes envolvidas em tais
discussOes sdo integralmente responsaveis pelo correto uso e tratamento das referidas informagdes,
de acordo com o Protocolo Antitruste.

3.8.  As Informagdes Concorrencialmente Sensiveis e/ou Informagbes Tratadas devem ser
mantidas estritamente em sigilo e ndo devem ser usadas para qualquer outra finalidade (incluindo, mas néo
se limitando a fins comerciais ou relacionados a concorréncia) que ndo seja designada na clausula 3.6
acima.

3.9. Cada Parte deve manter um registro preciso de todas as Informacbes Concorrencialmente
Sensiveis divulgadas ou recebidas pelo Clean Team no contexto da Transacao.

3.10. A Parte Reveladora disponibilizara as Informagdes Concorrencialmente Sensiveis no data room
eletronico, com acesso restrito aos membros do Clean Team e/ou Consultores Externos autorizados a
acessar tais Informagdes Concorrencialmente Sensiveis.

SECAO IV — Clean Team e Comité Executivo

4.1. A Parte Receptora deve assegurar que seu Clean Team seja composto apenas por individuos que
precisem ter acesso as Informacdes Concorrencialmente Sensiveis para os fins estabelecidos na clausula



3.6 acima. O Clean Team ndo deve consistir de quaisquer funcionarios ou Representantes da Parte
Receptora e/ou de suas Afiliadas que estejam diretamente envolvidos, independentemente de sua posicao,
nas decisdes comerciais e/ou estratégicas (incluindo, mas nédo se limitando as decisdes envolvendo prec¢os,
vendas, relacionamento com clientes, ofertas de futuros e marketing) dos negécios do dia-a-dia da Parte
Receptora e/ou de suas Afiliadas, ou que geralmente desempenhem uma funcdo de atendimento ao
mercado ou operacional sénior, durante o Periodo de Restricdo. Certos funcionarios podem ser
temporariamente removidos das funcGes comerciais da respectiva Parte Receptora para atuar como
membros do Clean Team, e permanecerdo afastados de tais fungbes durante o Periodo de Restricéo,
exceto se de outra forma acordado pelas Partes. Depois que um individuo deixa o Clean Team, ele ndo
estard envolvido nas decisdes comerciais e/ou estratégicas (incluindo, mas ndo se limitando as decisdes
envolvendo precgos, vendas, relacionamento com clientes, ofertas futuras e marketing) do dia a dia de
negdcios da Parte Receptora e/ou de suas Afiliadas, ou que geralmente tenham uma fungéo de atendimento
ao mercado ou operacional sénior, durante o Periodo de Restri¢cdo. Ao determinar se um ex-membro do
Clean Team pode retornar a essas responsabilidades antes do término do Periodo de Restricdo, a Parte
Receptora primeiro conduzird e gravard uma entrevista de saida com esse membro do Clean Team para
assegurar que ele esteja ciente das suas obrigacdes sob este Protocolo Antitruste.

4.1.1. Membros atuais, antigos e futuros do Clean Team ndo devem fazer parte do Comité
Executivo.

4.2.  Para os fins deste Protocolo Antitruste, "Periodo de Restricdo™ serd o periodo em que um
individuo se torna membro do Clean Team (mesmo se posteriormente deixar o Clean Team) até o evento
gue ocorrer primeiro entre aqueles designados abaixo:

a) aconclusdo da Transagéo; ou

b) o transcurso do prazo de 6 (seis) meses contados da data em que cessar 0 acesso as Informacdes
Concorrencialmente Sensiveis pelos membros do Clean Team.

4.3. O termo “Comité Executivo” significa o grupo de executivos da Parte Receptora e de suas
Afiliadas, que irdo analisar as Informac6es Tratadas disponibilizadas por sua respectiva Clean Team ou
Consultores Externos.

4.3.1. Membros atuais, antigos e futuros do Comité Executivo ndo devem fazer parte do Clean
Team.

4.4, A Parte Receptora deve notificar a Parte Reveladora sobre os individuos que fardo parte do Clean
Team ou do Comité Executivo da Parte Receptora.

4.4.1. Um individuo se tornard um membro do Clean Team ou do Comité Executivo mediante
a aprovacdo da Parte Reveladora e recebimento do Anexo C devidamente assinado por tal
individuo.

4.4.2. A Parte Receptora tem o direito de adicionar ou substituir os membros do Clean Team ou
do Comité Executivo a qualquer momento, mediante notificacdo por escrito a Parte Reveladora,
incluindo uma copia do Termo de Ades&o a este Protocolo Antitruste (Anexo C) devidamente
assinado pelo novo membro do Clean Team ou do Comité Executivo.



45. A Parte Receptora deve garantir que as Informacdes Concorrencialmente Sensiveis ndo sejam
divulgadas a outras Pessoas que ndo estejam em seu Clean Team, e que as Informacoes
Concorrencialmente Sensiveis sejam mantidas separadamente dos outros documentos e registros para
evitar divulgagdes improprias.

4.6.  Se a Parte Receptora ou um membro do Clean Team ou Consultor Externo for exigido por
qualquer lei, regra ou regulamento, ou ainda, solicitado ou exigido por qualquer tribunal, 6rgdo legislativo
ou administrativo, a divulgar qualquer Informacao Tratada, entdo a Parte ou 0 membro do Clean Team
ou Consultor Externo, conforme o caso, deverd, na medida permitida por lei, prontamente e antes da
divulgacdo, notificar a Parte Reveladora, bem como fornecer a documentacdo completa referente a
divulgacéo, para que uma medida de protecdo apropriada possa ser solicitada e/ou qualquer agédo ser
tomada.

SECAO V - Contatos

5.1.  Cada Parte designa por meio deste uma Pessoa para fornecer a orientagéo legal necesséria para seu
Clean Team e Comité Executivo. Todas as solicita¢cdes de informacdes, esclarecimentos ou orientacGes
feitas para ou pelo Clean Team ou Comité Executivo serdo administradas pelos membros relevantes que
sdo legalmente responsaveis pelas Partes, conforme designados abaixo.

Pela Oi:

Consultores Juridicos:
Endereco: [e]

Att.: [o]

E-mail: [e]

Pela [e]:

Consultores Juridicos:
[¢]

5.2.  As Partes podem substituir e/ou adicionar periodicamente outros Representantes legais. Qualquer
alteracdo de um representante legal por uma das Partes devera ser notificada por escrito aos Representantes
legais da outra Parte.

SECAO VI - Consultores Externos

6.1. Cada Parte e suas Afiliadas pode fornecer Informagdes Concorrencialmente Sensiveis a
consultores profissionais externos, designados pela outra Parte e/ou suas Afiliadas e contratados por tal
Parte e/ou suas Afiliadas para ajuda-la em relagdo a Transacdo (contadores independentes, advogados,
consultores financeiros etc.), desde que tais consultores profissionais externos ndo tenham conflito de
interesses e tenham devidamente assinado o Termo de Adeséo a este Protocolo Antitruste (conforme o
Anexo E).

SECAO VII — Devolugéo e Destruigdo das Informagdes Concorrencialmente Sensiveis



7.1.  Caso as Partes decidam néo prosseguir com a avaliacdo ou negociacdo da Transacdo, todas as
Informacdes Concorrencialmente Sensiveis serdo devolvidas a Parte Reveladora ou destruidas conforme
acordado entre as Partes por escrito.

SECAO VIII - Prazo

8.1.  Este Protocolo Antitruste permanecera valido até o que ocorrer primeiro entre (i) o transcurso do
prazo de 12 (doze) meses contados da presente data; (ii) a conclusdo da Transacao.

SECAO IX - Violacdes

9.1.  As Partes estdo cientes e concordam que a violacdo das disposi¢fes contidas neste Protocolo
Antitruste pode causar danos irreparaveis que ndo podem ser adequadamente sanados por meio de medida
judicial. Assim, as Partes tém o direito de buscar a execucao especifica das disposi¢des deste Protocolo
Antitruste para proibir a violagcdo ou ameaga de violag&o e qualquer outra medida, incluindo indenizagdes
e medidas cautelares, concedida por um tribunal com jurisdi¢cdo conforme estabelecido abaixo.

9.2.  As Partes concordam que o sigilo estabelecido neste Protocolo Antitruste imp8e compromissos
afirmativos e negativos, com possibilidade de execucdo especifica de tais obrigacGes para evitar ou
remediar a violacdo deste Protocolo Antitruste, pelo que a Parte Reveladora poderd, se tiver suas
Informacdes Concorrencialmente Sensiveis divulgadas, proceder nos termos dos artigos 814 e seguintes
do Cdédigo de Processo Civil Brasileiro, sem prejuizo das demais medidas previstas em lei.

9.3. Em caso de descumprimento de quaisquer disposi¢cOes deste Protocolo Antitruste pela Parte
Receptora e/ou seus Representantes, a Parte Receptora devera indenizar, por si e/ou pelos seus
Representantes, a Parte Reveladora por todos os danos e prejuizos comprovadamente causados a esta por
tal descumprimento, sem prejuizo das demais sangdes e/ou penalidades de carater civil e criminal
aplicaveis.

9.4. A Parte Receptora seré integralmente responsavel, de maneira solidaria, com seus Representantes,
nos termos do art. 439 do Cddigo Civil Brasileiro, por qualquer descumprimento dos termos deste
Protocolo Antitruste por parte de seus Representantes, respondendo irrestritamente, nos termos deste
Protocolo Antitruste, por todos 0s prejuizos que resultarem desse descumprimento, renunciando
expressamente ao disposto no art. 440 do Cédigo Civil Brasileiro.

SECAO X - Legislacio Aplicavel

10.1. Este Protocolo Antitruste e qualquer outra obrigagdo que possa surgir em conexao com o assunto
aqui disposto serdo interpretados e regidos de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil.

10.2. As Partes elegem o foro da Comarca da cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro como
0 competente para dirimir quaisquer controvérsias oriundas do Protocolo Antitruste, com renuncia a
qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

SECAO XI — Disposi¢des Gerais

11.1. Os termos e expressoes inicializados aqui em letras maidsculas devem ter o significado atribuido
a eles no NDA, a menos que definido de outra forma neste documento.



11.2. Este Protocolo Antitruste obriga, além das Partes, seus sucessores e cessionarios a qualquer titulo,
qualquer que seja a forma de sucess@o, em todos os direitos e obrigacdes assumidos por forca deste
Protocolo Antitruste.

11.3. As Partes ndo poderdo ceder ou, de nenhuma outra forma, transferir, total ou parcialmente, este
Protocolo Antitruste, ou quaisquer direitos ou obrigacGes decorrentes deste, sem o prévio consentimento
por escrito da outra Parte.

11.4. Nenhuma omissdo, tolerancia ou concessdo de qualquer uma das Partes em relacdo ao exercicio
dos direitos concedidos a ela nos termos deste Protocolo Antitruste importara em alteracdo, modificacao,
renuncia ou novagao deste Protocolo Antitruste ou de qualquer de suas clausulas, nem tampouco impedira
0 exercicio de tais direitos a qualquer tempo e ao exclusivo critério desta Parte.

11.5. Toda e qualquer alteracdo do Protocolo Antitruste devera ser formalizada através de aditivo
assinado pelos representantes legais das Partes.

11.6. Caso qualquer disposicdo deste Protocolo Antitruste seja considerada nula, invalida, ineficaz ou
ilegal, as clausulas restantes manterdo seu pleno vigor e efeito e deverdo ser interpretadas da forma que
represente o mais fielmente possivel a vontade das Partes aqui expressa.

11.7.  As Partes reconhecem que este documento podera ser assinado eletronicamente pelas Partes e
testemunhas, produzindo rigorosamente os mesmos efeitos legais da via assinada fisicamente, nos termos
da Lei n° 13.874/2019 e do Decreto n° 10.278/2020, e acordam ndo contestar sua validade, contetdo,
autenticidade e integridade. As Partes convencionam, ainda, que este documento podera ser assinado de
forma manuscrita, por meio eletrénico, ou ambas as formas indistintamente, ainda que por meio de
plataforma de assinatura eletrénica ndo credenciada pela Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira (ICP-
Brasil) e sem certificado de assinatura digital, nos termos do art. 10, § 2°, da Medida Provisoria n° 2.200-
2/2001.

EM FE DO QUE, cada uma das Partes deste instrumento fez com que este instrumento fosse assinado
por seus representantes devidamente autorizados diante de 2 (duas) testemunhas.

[], [], 2026.

Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Nome: Nome:

Cargo: Cargo:

[e]



Nome:

Cargo:

Testemunhas:

Nome:

Cargo:

Nome:

CPF/RG:

Nome:

CPF/RG:



ANEXO A

Membros do Clean Team

Clean Team

NOME CARGO

Membros do Comité Executivo da Parte Receptora

Comité Executivo

NOME CARGO




ANEXO B
ORIENTAGAO - CLEAN TEAM

Obijetivo: o objetivo deste Anexo B é fornecer exemplos de informacdes concorrencialmente sensiveis, em
cumprimento a clausula 3.1 do Protocolo Antitruste.

Para garantir que as negociacdes estejam em conformidade com as regras antitruste, as Partes devem manter
suas estruturas fisicas e as condi¢bes de concorréncia inalteradas até a conclusdo da Transa¢do, com
proibicdo (exceto no curso normal dos negdcios e consistente com as praticas anteriores) de:

(i) quaisquer transferéncias de ativos entre as Partes;

(ii) qualquer tipo de influéncia de uma Parte no curso normal dos negdcios da outra, incluindo
aspectos estratégicos dos negdcios, como apresentacdo de decisdo sobre pregos, clientes,
politica comercial ou de vendas, planejamento, estratégias de mercado e outras decisdes
sensiveis;

(i) a troca de informacBGes que sejam sensiveis em termos de concorréncia e que ndo sejam
estritamente necessarias para a execugdo dos documentos vinculantes entre as Partes.

As Partes devem observar as seguintes orientacGes:

a. as Partes ndo deverdo coordenar a sua atividade com clientes, potenciais clientes, fornecedores
ou potenciais fornecedores, ou de qualquer outra forma cooperar em matéria comercial;

b. as Partes podem planejar a integracdo, mas nao podem implementar nenhuma etapa da
integracdo até o fechamento da Transag&o;

C. informagdes que sdo sensiveis em termos de concorréncia devem ser trocadas apenas para
realizacdo de auditoria, facilitacdo do planejamento da integragdo e obtencéo de aprovacoes
regulatorias;

d. sempre que possivel, devem compartilhar apenas informagdes historicas (que estejam
defasadas em pelo menos trés (3) meses) e/ou agregadas para reduzir a sensibilidade das
informacdes relacionadas a competig&o.

EXEMPLOS DE INFORMACOES QUE PODEM SER COMPARTILHADAS:

a. Agregadas ou antigas (defasadas em pelo menos trés (3) meses ou mais), que nao divulgam
detalhes sobre clientes ou fornecedores especificos;

b. Informac@es financeiras gerais, como balancos ou dados semelhantes;

C. Informacgdes gerais sobre os produtos e suas linhas de produgéo, bem como sobre as atividades
gerais do negdcio;

d. Informagdes gerais sobre processamento de dados e sistemas de tecnologia em geral;



Relatdrios de seguranca e salde ocupacional;

Informagdes gerais sobre o plano de satide médico e odontol6gico e outros dados de recursos
humanos que ndo sdo especificos dos empregados (como salérios e beneficios recebidos);

Informacdes gerais em relacdo a gestdo operacional, gerencial e de pessoal;

Informac@es gerais sobre joint ventures ou acordos corporativos dos quais a Parte Reveladora
é parte;

Qualquer informacdo que normalmente é disponibilizada a terceiros e que claramente néo tem
contetido que possa ser considerado sensivel em termos concorrenciais.

EXEMPLOS DE INFORMAGCOES CONCORRENCIALMENTE SENSIVEIS:

Preco atual e futuro, tabela de precos, politica de precos, plano e outras condi¢des competitivas
em relagéo a vendas;

Margem de lucro atual ou futura ou meta de lucratividade de certos produtos;
PrevisBes de ganhos ou faturas futuras ou perspectivas;

Custos de produtos ou servigos especificos;

Estratégias ou politicas competitivas;

Planos de negocios futuros, inclusive relativos a marketing, vendas, promocdes,
investimentos, expansao e contratacao, orgamento ou inser¢do de novos produtos;

Identificacdo de potenciais clientes ou fornecedores;
Negociagbes em andamento com clientes;
Procedimentos licitatrios em que a Parte Reveladora participe ou pretenda participar;

Clientes especificos relacionados a custo, preco, lucratividade, margem de lucro, plano de
marketing ou desenvolvimento de produtos;

Tecnologias detidas pela Parte Reveladora;
Potenciais fusdes, aquisi¢des e/ou outras reorganizacgdes corporativas em potencial;

Informacdes de natureza comercial, como politicas de precos, descontos, estratégias de
vendas;

Qualquer informacdo comercial que possa ser usada para restringir a concorréncia -
especialmente se ndo ocorrer a consumacédo da Transagéo;



Qualquer informacéo que conceda vantagem competitiva ou incentive qualquer uma das partes
a alterar sua estratégia de negocios em detrimento dos consumidores;

Informacdo que, se conhecida da Parte concorrente, aumenta sua capacidade de previsdo dos
precos e estratégias de producgdo da outra Parte, ou estratégias de inovagao com certo grau de
seguranca e especificidade.

Informacdes que n&o estdo razoavelmente relacionadas com a realizagao de uma due diligence
ou com o planejamento da integracao;

Informagdes que d&o origem a mudancas nas estratégias de negécios da Parte Reveladora antes
da consumacdo da Transacao.



ANEXO C

Termo de Adesao a este Protocolo Antitruste para membros do Clean Team

Eu, [NOME], na qualidade de [TITULO] da [EMPRESA], declaro que li integralmente o Acordo de
Confidencialidade (“NDA”) e o Protocolo para Troca de Informagdes Concorrencialmente Sensiveis
(“Protocolo Antitruste™) e concordo em me comprometer com seus termos e condigdes.

Concordo em ndo divulgar a ninguém as InformacGes Concorrencialmente Sensiveis, exceto nos termos
definidos pelo NDA e o Protocolo Antitruste e em usar, tratar e armazenar as informacGes de acordo
com as diretrizes estabelecidas no NDA e no Protocolo Antitruste.

Eu também concordo em (i) usar estritamente qualquer Informagdo Concorrencialmente Sensivel que
seja divulgada a mim na minha qualidade de membro do Clean Team, apenas para 0s objetivos e
propositos estabelecidos pelo Protocolo Antitruste em conexdo com a Transacgao e para nenhum outro
proposito, (ii) ndo usar as Informagdes Concorrencialmente Sensiveis em qualquer assunto relacionado
aos negdcios ou em meu proprio ganho (incluindo informagdes privilegiadas) e (iii) ndo divulgar as
Informagdes Concorrencialmente Sensiveis a qualquer outra Pessoa, a menos que exigido de acordo
com as regras estabelecidas no NDA e o Protocolo Antitruste.

Reconhego especificamente que n&o irei, em nenhuma circunstancia, usar qualquer Informacéo
Concorrencialmente Sensivel para afetar adversamente a competicdo atual ou futura entre as Partes.

Na data de assinatura deste Termo de Adesdo, ndo estou diretamente envolvido(a) nas decisbes
comerciais e/ou estratégicas (incluindo, mas ndo me limitando as decisdes envolvendo pregos, vendas,
relacionamento com clientes, ofertas futuras e marketing) do dia-a-dia de negécios de [NOME DA
EMPRESA] e ndo tenho uma funcéo de atendimento ao mercado ou operacional sénior em [NOME
DA EMPRESA], e tampouco a assumirei durante o Periodo de Restri¢do (salvo acordo em contrario
na aplicacdo da clausula 4.1.).

Tenho plena consciéncia das possiveis sang¢fes (administrativas, criminais e civeis) as quais estou
sujeito(a) em caso de descumprimento das obrigacGes estipuladas para os membros do Clean Team e
das minhas obrigacdes relacionadas a Transacao.

Confirmo que, em caso de duvida quanto ao NDA ou Protocolo Antitruste ou a legislagéo de defesa da
concorréncia aplicavel, levantarei quaisquer questdes ao meu advogado de defesa da concorréncia
designado.

Assinado por:

Data:

Nome:



Cargo:



ANEXO D

Termo de Adesdo a este Protocolo Antitruste para membros do Comité Executivo

Eu, [NOME], na qualidade de [TITULO] da [EMPRESA], declaro que li integralmente o Acordo de
Confidencialidade (“NDA”) e o Protocolo para Troca de Informag¢des Concorrencialmente Sensiveis
(“Protocolo Antitruste™) e concordo em me comprometer com seus termos e condigdes.

Concordo em ndo divulgar a ninguém as Informacdes Tratadas, exceto nos termos definidos pelo NDA
e no Protocolo Antitruste e em usar, tratar e armazenar as informacdes de acordo com as diretrizes
estabelecidas no NDA e no Protocolo Antitruste.

Eu também concordo em (i) usar estritamente qualquer Informagdo Tratada que seja divulgada a mim
na minha qualidade de membro do Comité Executivo apenas para 0s objetivos e propdsitos
estabelecidos pelo Protocolo Antitruste em conexdo com a Transagdo e para henhum outro proposito,
(ii) ndo usar as Informacdes Tratadas em qualquer assunto relacionado aos negocios ou em meu proprio
beneficio (incluindo insider trading) e (iii) ndo divulgar as Informacgdes Tratadas a qualquer outra
Pessoa, a menos que exigido de acordo com as regras estabelecidas no NDA e no Protocolo Antitruste.

Reconhego especificamente que ndo irei, em nenhuma circunstancia, usar qualquer Informagéo Tratada
para afetar adversamente a concorréncia atual ou futura entre as Partes.

Estou plenamente ciente das possiveis san¢des (administrativas, criminais e civis) as quais estou
sujeito(a) caso ndo cumpra as obrigagdes estabelecidas para os membros do Comité Executivo e minhas
obrigacdes relacionadas a Transacao.

Confirmo que, em caso de duvida quanto ao NDA ou Protocolo Antitruste ou a lei de defesa da
concorréncia aplicavel, levantarei quaisquer questdes com meu advogado de defesa da concorréncia
designado.

Assinado por:

Data:
Nome:

Cargo:



ANEXO E

Termo de Adesdo a este Protocolo Antitruste para Consultores Externos

Com esta carta, eu, [NOME], RG n° [NUMERQ], inscrito no CPF sob o n° [NUMERQ], trabalhando em
nome da [NOME DA EMPRESA], inscrita no CNPJ sob o n° [NUMERO], com endereco em
[ENDERECO] depois de ler o Acordo de Confidencialidade ("NDA") e o Protocolo para Troca de
Informacdes Concorrencialmente Sensiveis ("Protocolo Antitruste") relacionados a Transagdo proposta
declaro que, de acordo com as disposi¢cdes do NDA e do Protocolo Antitruste, terei acesso a Informagdes
Concorrencialmente Sensiveis e estarei vinculado aos termos e condicdes aplicaveis estabelecidos no NDA
e no Protocolo Antitruste com relacéo a Informagdes Concorrencialmente Sensiveis.

Assinado por:

Data:
Nome:

Cargo:



