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ADMINISTRACAO JUDICIAL

EXMA. SRA. DRA. JUIZA DE DIREITO DA 72 VARA EMPRESARIAL DO FORO CENTRAL
DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Processo n2 0867969-88.2023.8.19.0001

WALD ADMINISTRACAO DE FALENCIAS E EMPRESAS EM RECUPERACAO
JUDICIAL LTDA. nomeada como Administrador Judicial, em conjunto com PRESERVA-
ACAO ADMINISTRACAO JUDICIAL, no processo de Recuperagdo Judicial da Ol S.A. —
Em Recuperacao Judicial e outros (“Recuperandas”), vem, com o devido respeito, a
presenca de Vossa Exceléncia, em atendimento ao art. 22, inciso Il, “c” da Lei

11.101/2005, apresentar o 312 RELATORIO MENSAL DAS ATIVIDADES DOS DEVEDORES

(“RMA”), no qual serdao abordadas as informagdes financeiras das companhias.

Nestes termos, pede juntada.

Rio de Janeiro, 12 de dezembro de 2025.

WALD A

INISTRACAO DE FALENCIAS E
EMPRESAS EM RECUPERACAO JUDICIAL LTDA

Avenida Pres. Juscelino Kubitscheck, n® 510, 82 andar Av. Ataulfo de Paiva, n® 1165, 32 andar
CEP 04543-906 | Sdo Paulo, SP CEP 22430-210 | Rio de Janeiro, R]

Tel.: +55 21 2272-9335 | 21 2272-9300 | 21 2272-9313
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XVE CONGCLUSAD oo ettt 154

I.  DADOS DA RECUPERAGAO JUDICIAL E SUA EVOLUCAO PROCESSUAL

1. A A.). apresenta abaixo quadrosintético com as datas e prazosinerentesa

presente R.J., a serem atualizadas conforme os avancos da R.J:

Cronograma Processual

Processo n2: 0809863-36.2023.8.19.0001
Recuperandas: Ol S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL; PORTUGAL TELECOM
INTERNATIONAL FINANCE B.V.; e Ol BRASIL HOLDINGS COOPERATIEF U.A.

Data* Evento Lei11.101/05
31/01/2023 . ~ .. Art. 62, §2 12
Id 44058642 Pedido de concessao de tutela cautelar incidental e 189
02/02/2023 . . . Art. 62, §2 12
Id 44532251 Deferimento da tutela cautelar incidental; e 189
02/03/2023 | Ajuizamento do pedido de recuperacdo judicial Art. 47
16/03/2023 | Deferimento do processamento do pedido de Art. 52, 1, 11,

- I, IVeVe
Id 49913036 | recuperagdo §1¢°
21/03/2023 Publicagdo da decisao fle' Qe.ferlmento do
processamento da recuperagao judicial
05/06/2023 . ~ ° . 0
Id 59039294 Publicagcao do 12 Edital do devedor Art. 52, §1¢°
Fim do prazo para apresentar habilitacdoes e
2 202 N . N . .72, 81°
0/06/2023 divergénciasao AJ (15 dias da publica¢do do 12 Edital) Art. 72, §
Apresentacao doresultado da fase administrativa de
18/09/2023 | verificacdo de crédito (conforme ids. 70341742 e | Art. 72, §2°
77946840)
19/05/2023 | Data de apresentacao do Plano de Recuperacao Art. 53
Id 59312837 | Judicial '
13/11/2023 | Publicacdao de aviso sobre o recebimento do PRJ e | Art. 53, §
Fls. 34563 e | Relagdo de Credores do art. 7, §22 da Lei n2 | Unicoc/c7,
34564 11.101/2005 no D.O. §2°
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Fim do prazo para apresentar impugnag¢des ao Juizo
23/11/2023 . 82
/11 (10 dias apés publicacdo do 22 Edital) Art. 8
Fim do prazo para apresentar obje¢c6es ao PRJ (30 dias | Art. 53, §
13/12/2023 | ap6s a publicacdo do 22 Edital ou 30 dias apds a | Unico e Art.
publicacdao do aviso de recebimento do PRJ) 55, § Unico
Publicagdo do edital de individualizagdo de
05/12/2023 . 38.
112/ bondholders com prazo de 40 dias Fls. 38.357
15/01/2024 Prazo p:‘:\r.a os credores bondholders individualizarem
seus créditos
16/02/2024 | Publicacdao do Edital de convocagao para votac¢do do Art. 36
Id. 7479158 | PRJ - AGC '
05/03/2024 | 12 Convocag¢ao da Assembleia Geral de Credores Art. 36, |
11/03/2024 | 22 Convocacdo da Assembleia Geral de Credores Art. 36, |
25/03/2024 Retomada dos trabalhos da Assembleia Geral de
Credores
26/03/2024 Retomada dos trabalhos da Assembleia Geral de
Credores
17/04/2024 Retomada dos trabalhos da Assembleia Geral de
Credores
18/04/2024 Retomada dos trabalhﬁos da Assembleia Geral de
Credores, com aprovacao do PRJ
28/05/2024 | Senteng¢a de homologacao do PRJ Art. 58
Fim do prazo de recuperagdo judicial, se cumpridas
todas as obrigagOes previstas no PRJ (2 anos apods a | Art. 61
concessdo da recuperacao judicial)

| | - Eventos ocorridos

| | - Eventos ainda ndo realizados/previstos

SITES INFORMATIVOS E CANAIS DE CONTATO

Sites da Administracao Judicial conjunta
com o link de acesso as informacgodes
relativas a presente recuperagao judicial

https://recuperacaojudicialoi.com.br/

credoroi@wald.com.br

Servigo de Atendimento ao Credor — SAC -
para onde devem ser encaminhadas
dividas e pedidos de esclarecimentos

Whatsapp +55 21 97522-8450
Telefones: +55 (21) 2272-9335, +55 (21)
2272-9313 e +55 (21) 2272-9300
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Il. CONSIDERAGOES INICIAIS

2. O Relatério Mensal das Atividades das Recuperandas se apresenta em
cumprimento a disposicdo do artigo 22, inciso Il, alineas “a” e “c” da Lei n?
11.101/2005, tendo por objetivo promover o acompanhamento/fiscalizacdo das

atividades do devedor, e se circunscreve a analise das informacoes disponibilizadas a

AJ para auxiliar os credores e interessados durante o processo de Recuperacdo

Judicial, observadas as seguintes premissas:

(a) Analise da atividade desempenhada pelas sociedades;
(b) Anadlise da situacdo econdmica do Grupo Empresarial;
(c) Anilise das questdes financeiras do Grupo Empresarial.
3. A Administragdao Judicial apresenta o presente Relatdério Mensal de

Atividades em duas versdes, uma publica (processo n? 0867969-88.2023.8.19.0001)
e outraversao sigilosa (processon?20132219-66.2023.8.19.0001), uma vez que parte
das informacgdes e documentosanalisadosforam reputados como confidenciais por
parte dasRecuperandas,que requereu que fosse resguardado seu sigiloemrazao das

informagdes consideradas sensiveis ao exercicio de sua atividade empresarial.

Este documento foi gerado pelo usuario 105.*** ***-44 em 12/12/2025 19:16:12

NUmero do documento: 25121219154722300000238474269
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25121219154722300000238474269
Assinado eletronicamente por: GABRIELA DE BARROS SALES - 12/12/2025 19:15:47

Num. 251243808 - P4g. 5



WALD-A)

ADMINISTRACAO JUDICIAL

ll. BREVE SINTESE E STATUS DA RECUPERAGAO JUDICIAL

4, A Oi S.A. — Em Recuperac¢do Judicial € uma importante provedora de
servicos de telecomunicacbes para os mercados de varejo, principalmente de
conexdesbanda larga através da Fibra, e corporativo, com solugdes inovadoras que
aliam a conex3o os servicos de Tl para empresas de todos os portes. E uma empresa
brasileira, criada em 1998, a partir do processo de privatizacdo do sistema Telebras,
o quegarantesuapresencaemtodooterritérionacional, inclusive em dreas remotas

do pais.

5. A Companhiafoipioneiraem promover diversos movimentosde ruptura
no mercado, como o langamento de servicos convergentes, o desbloqueio de
aparelhomdvel, adensificacdodafibrae aofertade tecnologias paraaprimoramento
da cobertura wi-filocal, como Mesh e FTTR. As demais Recuperandas sdao entidades
ndo operacionais com propdsito de serem utilizadas como veiculos de captacdo de
recursos nomercado internacional. No decorrer da 12 Recuperacdo Judicial do Grupo
Oi, ajuizada em 2016 e encerrada em 2022 (“12 RJ”), foi divulgado um Plano
Estratégico de Transformacdo da Companhia com foco na massificacdo da fibra ética
no pais e em negdcios de maior valor agregado e com tendéncia de crescimento e
visdo de futuro. Com essa finalidade, a Companhia concluiu a alienagdo de sua
Participacdo na Unitel e de parte dos Imdveis, tendo alienado, ainda, as UPIs Torres,

DataCenter, AtivosModveis e InfraCo.Fonte: Recuperanda https://ri.oi.com.br/sobre-

a-oi/quem-somos/ https://ri.oi.com.br/sobre-a-oi/historico/.

6. As Recuperandasalegaram que a 12 RJ foi fundamental para preservar as
atividades do Grupo, manter dezenas de milhares de empregos, viabilizar a
reestruturacdode seusnegdciose aprimorarasuaestruturade capital. Ndo obstante,
suscitam que diversos fatores imprevisiveis, ndo controlaveis, somados a situacdo

econOmico-financeira atual do Grupo, tornaram imprescindivel, nas palavras das
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Recuperandas,orequerimentode uma segunda protecdo judicial visando uma nova
etapa de reestruturacdo a fim de garantir a preservacdo da empresa, enquanto
grande geradorade empregose renda. Em suma, o Grupo Oi enfrentou em meados
de 2022/2023 um novo desafio, o qual alega ter como causas, principalmente, (i) a
demora no fechamento das operacdes de vendas das UPls; (ii) a crise mundial
agravada pela pandemiada COVID-19; (iii) ainstabilidade de indicadores econoOmicos
(e.g.,como aumentossignificativos das taxas de juros domésticas e precarizagao do
mercado de crédito); (iv) a inesperada valorizagdo da moeda norte-americana que
corrige as obrigacdesassumidas; (v) o aumentodainflacdoe da taxa de desemprego,
impactando o ritmo de crescimento das novas receitas da Companhia; (vi) a
aceleracdododecliniodasreceitas dos servicos ligados atelefoniafixada Companhia,
emface dardpidamudancadoambientetecnolégico;e (vii)amanutencdodaelevada
e desproporcional carga de obrigacdes no ambiente regulatério, aprofundando a
insustentabilidade da concessdo de telefonia fixa em decorréncia da manutencdo de

despesas fixas elevadas com um servico notadamente deficitario.

7. Além desses, as Recuperandasdestacaram, ainda, naquela oportunidade,
(i) aelevada adesdoa ofertapublica de aquisicdo obrigatdria prevista nas notes com
vencimento em 2026; e (ii) a frustracdo do recebimento de parte relevante da
operacdo de alienacdo da UPI Ativos Médveis, no valor aproximado de RS 1,5 bilh3o,
em funcdo de procedimento de disputa aberto pelas compradorasda UPI, e que se
encontrava em procedimento arbitral, recentemente encerrado em decorréncia de
acordo, conforme informado em Fato Relevante divulgado no dia 04.10.2023. Nas
palavras desse MM. Juizo,com todos esses fatores, as Recuperandasse depararam
com um “cenario atipico”, sendo inviavel continuar suas operagdes regulares sem
novo ajuste na estrutura de capital. Importante destacar que, conforme informado
pelas Recuperandas, ao longo dos ultimos meses, o Grupo Oi vem negociando com
seus principais credores financeiros — Bondholders, ECAs Lenders e Bancos Nacionais

—uma solucdo parasua estrutura de capital, tendo, inclusive, contratado assessores
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financeirose juridicos especializados para auxilid-lo nessa iniciativa. Nao obstante,
suscita que, apesar da grande evolucdo das negociacdes ao longo desse periodo, as
partes ainda se encontram em discussdes para formalizar o acordo, o que acreditam
gue ocorrerd em breve no decorrer da presente Recuperac¢do Judicial, cujo

processamento foi deferido em 16.03.2023 (“22 RJ”).

8. Nesse contexto, é importante ressaltar que as Recuperandas requereram,
ao ID 50593808 dos autos da 22 RJ, autorizacdo judicial para a contratacgdo e
formalizacdo de Financiamento DIP Emergencial, comfundamento nos artigos 47, 69-
A a 69-F e 84, inciso I-B, da Lei n? 11.101/2005, suscitando o risco de sua
disponibilidade de caixa ficar abaixo do minimo necessario para a regular
continuidade das operag¢des até adeliberacdao e aprovagao do Plano de Recuperagao
Judicial, que deveria contemplar os termos definidos no acordo que vem sendo

negociado para restruturacdo das dividas.

9. Ao apreciar o pedido formulado pelas Recuperandas, esse MM. Juizo
entendeu que restou demonstrado, através da projecao de fluxo de caixa, o risco de
adisponibilidade de caixaficarabaixodo minimo necessario, tendo assim autorizado,
ao ID 53213365, a contratacdo e formalizacdo do Financiamento DIP Emergencial,
garantido pela alienacdo fiducidria sobre agcées de titularidade da Oi S.A. Na
oportunidade, esse MM. Juizo determinou que as Recuperandas prestassem contas
nos autos dos valores objetodo financiamento captado, sob a fiscalizacdo direta do
Administrador Judicial, sob pena de imediato bloqueio judicial, o que vem sendo
realizado nos autos do incidente de prestacdo de contas n? 0896298-
13.2023.8.19.0001. Contraessadecisdaoforaminterpostosos Agravos de Instrumento
n?  0029219-53.2023.8.19.0000, 0030438-04.2023.8.19.0000 e 0031030-
48.2023.8.19.0000, aos quais foi negado provimento.
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10. Em 26.09.2023, as Recuperandas apresentaram manifestacdo nos autos da
Recuperacdo Judicial (ID n? 79213498) informando que, apds a formalizacdo dos
termos iniciais para a contratacdao do Financiamento DIP celebrado com Credores
Financeiros, as partesdesacordaram sobrealgumas condi¢gdes e exigéncias, “aolongo
das tratativas para assinatura do acordo de suporteao plano de reestrutura¢éo da Oi
(Restructuring Support Agreement — “RSA”). Em razdao disso, as Recuperandas
requereramautorizacdo pararefinanciaro DIP Emergencial com o Banco BTG, novo

financiador, o que foi deferido por esse MM. Juizo as fls. 38.006/38.015.

11. Na sequéncia, os Credores Financeiros apresentaram nova proposta
indicando ser mais vantajosa em relacdo as condigbées oferecidas pelo Banco BTG,
tendo as Recuperandas informado, as fls. 40.606/40.609, que, apds longas
negociagdes, as partes chegaram a um consenso sobre as condi¢gdes necessarias para
seguirem com Aditamento ao Financiamento DIP Emergencial. Diante disso, as
Recuperandas afirmaram que também negociaram com o Banco BTG, que concordou
em renunciar ao seu direito de cobranga do BreakUp Fee previsto no termo de
compromisso anteriormente firmado, e requereram autorizagdo para prosseguir com
o Aditamentoao Financiamento DIPjuntosaos CredoresFinanceiros,o que traria uma
liguidez adicionalde USD125MM paraa Companhia,oque foideferido por este MM.
Juizo nos termos da decisdo de fls. 41.955/41.957.

12. Paralelamente, dando seguimento ao que foi noticiado por meio de Fato
Relevante de 02.03.2023, as Recuperandas informaram ao mercado que pretendiam
alienar bens de seu ativo ndo-circulante, consistentesem infraestrutura de cabos da
rede desativada inserviveis as atividades da Oi, por obsolescéncia e sucateamento
(“Sucata”), tendorecebido da V.Tal uma proposta que envolveria (i) uma reducdo de
até 50% nas obrigacdes futuras de contratacdo da Oi, namodalidade take-or-pay com
aV.Tal, por meio da assinatura de aditamento ao Acordo de Cessdao de Direito de Uso

de Fracdo de Espectro de Fibras Opticas Apagadas, celebrado originalmente pela
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Globenet Cabos Submarinos S.A. — incorporada pela V.Tal e a Oi S.A, em 20 de

dezembrode 2013, e posteriores aditamentos (“Contrato LTLA”); (ii) compensacdo de

até 22% das obrigagdes de pagamento da Companhiano ambito do Contrato LTLA,
contra o crédito detido pela Oiem razao da venda de Sucata; e (iii) a assuncdo pela
V.tal das responsabilidades e custos relativos a extracao, logistica e armazenamento
da Sucata e da infraestrutura de cabos da rede desativada que virdo, durante a
vigéncia do acordo com a V.tal, a se tornarinserviveis as atividades da Oi S.A., por
obsolescéncia e sucateamento (“Contratos Sucata”). Sobre o tema, cumpre ress altar
que foi autorizada, ao ID 55217431, a instauracdo de procedimento de mediacao,
possibilitando a melhor negociacdo entre as partes acerca dos termos da proposta

recebida.

13. Na sequéncia, esse MM. Juizo determinou a apresentacdo das demais
propostas, bem como a oitiva da Anatel, do Ministério Publico, afim de conceder a
necessdria transparéncia a operacdo pretendida. Apds manifestacdes e apresentacdo
delaudode avaliagdo do ativocontendo ocomparativo das propostas recebidas, este
MM. Juizo homologou o acordo celebrado no ambito da mediacdo e autorizou a
conclusdo do negécio juridico firmando entre as Recuperandas e a V.Tal, envolvendo
a retirada, transporte e armazenamento da sucatade cabosde rede de telefonia fixa

(IDs 64512957 e 64634837).

14. A referida decisdo foi objeto do Agravo de Instrumento n? 0061819-
30.2023.8.19.0000, ndo conhecido pelo Tribunal, em 22.11.2023, apés pedido de
desisténcia formulado pela parte recorrente, sendo, na oportunidade, revogado o
efeito suspensivo previamente concedido. Nesse sentido, em 24.11.23, a Oi S.A.
divulgou Comunicado ao Mercado, informando que, a partir daquela data, os efeitos
dos Contratos Sucatatornaram-se plenamente eficazes. Apesardisso, em 27.12.2023,
foram opostosembargosde declaragao, ainda ndo apreciados, contra a decisao que

homologou o acordo celebrado entre as Recuperandas e a V.Tal.
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15. Em 12.09.2023, esse MM. Juizo deferiu o pedido formulado pelas
Recuperandas no ID n? 74531998, tendo prorrogado o stay period pelo prazo de 90
dias a contar da data da referida decisdo, na forma do § 42 do art. 62 da Lei n®
11.101/2005, considerando se tratar de medida adequada, razoavel e proporcional
para a preservacdao da empresa, manutencdo do equilibrio econdmico e interesse

social (1D n® 76938915).

16. Posteriormente, as Recuperandas requereram, as fls. 38.381, nova
extensdo do stay period, alegando, dentre outros motivos, a singularidade e
complexidade da presente recuperacado judicial. Em 11.12.2023, apds a comprovacao
da necessidade e preenchimento dos requisitos legais, esse MM. Juizo deferiu a
prorrogacao do stayperiod pelo prazo de 90 dias adicionais, contados da publicacao

da nova decisdo, ocorrida em 14.12.2023, conforme certidao de fls. 40.157.

17. Ademais, como informado anteriormente, no dia 20.06.2023, encerrou-se
o prazo de apresentacdaodas habilitacdes e divergéncias de crédito ao Administrador
Judicial, que procedeu com o devido fechamento da plataforma disponibilizada aos

credores.

18. Em 18.09.2023, a Administracdo Judicial apresentou o resultado da fase
administrativa de verificacdo de créditos (id. 77946840), apds realizar a andlise de
20.201 divergéncia/habilitacdo de créditos recebidas durante o prazo supra indicado.
Na sequéncia, em razdo do volume de dados tratados, a Administracdo Judicial,
proativamente, realizoua depuracdaoda lista de credores para a retificacdo de meros
erros materiais, totalizando 49 casos, tais como: (i) numeros de CPF's/CNPJ’s
digitados com equivoco; (ii) duplicidades; (iii) grafia equivocada do nome do credor;

(iv) equivocona consolidacdo do CNPJ ou CPF; e (v) e 01 classificacdo equivocada.
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19. A Relacdo de Credores retificada, previstano art. 7, §22da Lei 11.101/05,
foipublicadaem 13.11.2023 ese encontradisponivelnosite doAJ. Apdsapublicacdo
da Relacdo de Credores, foi encerrado, em 23.11.2023, o prazo de 10 (dez) dias
corridos para apresentarimpugnacdode crédito, por meio de incidente processual,

nos termos do art. 82 da Lei 211.101/2005.

20. Em 13.11.2023 foi publicado o Edital de Recebimento do Plano de
Recuperacdo Judicial (“Plano” ou “PRJ”), dando inicio ao prazo de 30 dias para

eventuais objecdes ao PRJ, o qual foi encerrado em 13.12.2023.

21. Ato continuo,em 05.12.2023, foi publicado o Edital dos Bondholders para
os bondholders detentores das 10,00% / 12,00% - “Senior PIK Toggle Notes” com
vencimento em 2025 estabelecendo o procedimento para individualizacdo dos
créditos para exercicio ao direito de peticdo, voz e voto em AGC, tendo o prazo

estabelecido no Edital se encerrado em 15.01.2024.

22. No dia 06.02.2024, as Recuperandas apresentaram nova versdao do Plano
de Recuperacdo Judicial, bem como foi proferida decisdo homologando as datas
sugeridas pela Companhia para a realizacdo da Assembleia Geral de Credores, e
estabelecendo que o ato ocorrerd de forma presencial. Em 08.02.2024, a
Administracdo Judicial Conjunta apresentou manifestacdo: (i) esclarecendo que, nos
termos do art. 45, § 32, da Lei11.101/2005, a AGC deverd contar exclusivamente com
a presenca dos Credores Quirografarios — Classe Ill cujos créditos seriam afetados e
reestruturados nos termosdo novo Plano, haja vista a previsdao de manutenc¢ao das
condi¢cOesoriginariasde pagamentoemrelagdoaoscréditosdaClasse | —Trabalhista,
da Classe IV — ME/EPP, e de parte dos créditos da Classe Ill — Quirografarios, bem
como a inexisténcia de créditos Classe Il — Garantia Real na presente Recuperacdo
Judicial; e (ii) juntando a lista dos credores votantes, na qual esta disponivel para

consultano site da recuperacdo judicial (https://recuperacaojudicialoi.com.br/inicio-

12
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2/pecas-processuais/).

23. Em 05.03.2024, foiinstalada a Assembleia Geral de Credoresdo Grupo Oi,
em primeira convocacgdo, tendo os credores presentes votado pela sua suspensao
para continuidade em 25.03.2024, com a prorrogacdo do stay period até a conclusao
da AGC que deliberar sobre o Plano. Em 14.03.2023, o MM. Juizo recuperacional

ratificou a prorrogacdo do stay period até a continuagcao da AGC em 25.03.2024.

24. Reiniciadaa AGC no dia 25.03.2024, somente os credores que estiveram
presentes no ato de instalacdo, realizadono dia 05.03.2024, puderam participar da
sua continuagdo, nos termos do que estabelece o art. 37, §39, da Lei 11.101/2005.
Apébsaapresentacdode umaversadoatualizadado Planode RecuperacadoJudicial, que

esta disponivel para consulta em https://recuperacaojudicialoi.com.br/inicio-

2/pecas-processuais/, ostrabalhosforamsuspensos emdiversos momentos, a pedido

das Recuperandas, para a evolucdo da negociacdo de alguns pontos do PRJ. Apds o
reinicio dos trabalhos, os credores presentesvotaram pela suspensdao da AGC para
continuagcdaonodia26.03.2024, as 14:00h, com a prorrogacaodo stay periodporigual

periodo.

25. Na continuidade da AGC em 26.03.2024, o representante das
Recuperandas prestou esclarecimentos acerca da evolugdo das negociacdes entre o
Grupo Oi e determinados gruposde credores, tendo solicitado a suspensdodo ato
por algumas horas, o que foi concedido pela Administracdo Judicial Conjunta. No
retornodasatividades, as Recuperandasinformaram quechegaramabomtermocom
relacdo aos termos e condigdes comerciais com credores titulares de créditos que
representam a maioria dos créditos concursais presentes na AGC, cujos termos e
condi¢cGes (Term Sheet Comercial) foram divulgados noteldo paratodos os presentes.
Apébs nova deliberagdo dos credores, a AGC do Grupo Oi foi suspensa, com a

prorrogacao do stay period até a conclusdao da AGC que deliberasse sobre o Plano,
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para continuacdo no dia 10.04.2024, no mesmo local.

26. Posteriormente, o d. Juizo deferiu pedido formulado pelos credores de
prorrogacao da suspensdo até o dia 17.04.2024, as 14, com credenciamento a partir

das 13h.

27. Novamente reunidos em 17.04.2024, os credores deliberaram por nova
suspensdodostrabalhos assembleares, comcompromissode retornoem 18/04/2024
no mesmo local e horario. No dia 18/04/2024, foi dado prosseguimento a AGC,
momentoem que foramrealizadas diversas suspensdesdaAGCparaafinalizacdo dos

documentos e instrumentos anexos ao PRJ.

28. Apds mais de 14 horas de negociacdo, o Plano de Recuperacao Judicial foi
colocado em votacdo e restou aprovado pela maioria dos credores e créditos

presentes nos termos da ata indexada aos autos.

29. Em 28.05.2024, o d. Juizo Recuperacional, no exercicio do controle de
legalidade, homologou, com ressalva, o Plano de Recuperacdo Judicial aprovado e
concedeu a Recuperacdo Judicial ao Grupo Oi. Contra a r. decisdo homologatoéria
foram interpostos os agravos de instrumento n? 0046007-11.2024.8.19.0000;
0047880-46.2024.8.19.0000; 0048413-05.2024.8.19.0000; 0048248-
55.2024.8.19.0000, 0046479-12.2024.8.19.0000, 0051379-38.2024.8.19.0000,
0050900-45.2024.8.19.0000, 0069530-52.2024.8.19.0000, 0069733-
14.2024.8.19.0000, 0069602-39.2024.8.19.0000, 0072455-21.2024.8.19.0000,
0078735-08.2024.8.19.0000 0078244-98.2024.8.19.0000, 0078276-
06.2024.8.19.0000 e 0080757-39.2024.8.19.0000.

30. Os recursos n? 0047880-46.2024.8.19.0000; 0048413-05.2024.8.19.0000,
0078276-06.2024.8.19.0000, 0078735-08.2024.8.19.0000 e 0080757-
14
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39.2024.8.19.0000 foram desprovidos. No agravo n2 0072455-21.2024.8.19.0000, foi
homologado pedido de desisténcia. Por outro lado, os recursos n2 0046007 -
11.2024.8.19.0000; 0048413-05.2024.8.19.0000; 0048248-55.2024.8.19.0000,
0046479-12.2024.8.19.0000, 0051379-38.2024.8.19.0000, 0050900-
45.2024.8.19.0000, 0069602-39.2024.8.19.0000 e 0078244-98.2024.8.19.0000 foram
parcialmente providos “apenas para ressalvar que a cldusula 9.3 e seus subitens, do
Plano de Recuperagdo Judicial, que estende o Compromisso de Néo Litigar aos
eventuais coobrigados, garantidores, afiliadas, sucessores, cessiondrios,
administradores, ex-administradores das Recuperandas, ndo pode ser considerada
eficaz e vdlida em rela¢gdo aos credores que ndo compareceram ao conclave,
abstiveram-se de votar ou se posicionaram contra a referida disposi¢do”. Ja os
recursos 0069530-52.2024.8.19.0000 e 0069733-14.2024.8.19.0000 aguardam

julgamento.

31. Ademais, com a publicacdo da decisdo de homologac¢do do PRJ em
29.05.2024, foidado inicio aos prazos paraop¢ao da escolha de pagamento, para os
credores elegiveis na forma do Plano, sendo os respectivos prazos encerrados em

19.06.2024 e 01.07.2024.

32. Em 17.06.2024, conforme previsao contidano Plano, foi publicado o Edital
de Alienagdao da UPI ClientCo e seus Anexos, que estdao disponiveis para consulta no
site da Administracdo Judicial Conjunta. A audiéncia designada para a alienac¢do do
ativo, realizada no dia 17.07.2024, foi suspensa, tendo em vista que a Unica proposta
apresentada para o Lote 1, da proponente Ligga Telecomunicagdes S.A., ndo atingiu
o preco minimo de RS 7.300.000.000,00. Na forma da clausula 5.2.2.1.1 (iii) do PRJ,
apdés a manifestacdo de alguns credores, a citada audiéncia foi retomada em
06.08.2024, sendo determinado, na oportunidade, que a impugnacdo a rejeicdo da
proposta apresentada pela proponente Ligga fosse juntada aos autos para posterior

manifestacdo das partes e apreciacdo pelo MM. Juizo Recuperacional. Em
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06.08.2024, o Juizo da Recuperacdo Judicial declarou o encerramento da Primeira
Rodada de Alienacao da UPI ClientCo conforme previsto na Cladusula 5.2.2.1.3(iv) do
Plano de RecuperacgaolJudicial, passando, por conseguinte, a Companhia atomar as
medidas necessdriasarealizacdo da Segunda Rodada de Alienacdo UPI ClientCo, nos

termos previstos no Plano.

33. Paralelamente, em 15.07.2024, na forma do Plano, as Recuperandas emitiram a
Divida Participativa e da Divida A&E Reinstated, sendo certo que, em 08.08.2024, foram
celebrados, os instrumentos da Divida Roll-Up (“Notas Roll-Up”), do Novo Financiamento —
Credores Opcdo Reestruturacdo | e do Novo Financiamento — Terceiros, os quais foram

subscritos por determinados credores na forma prevista do PRJ.

34. Posteriormente, em 21.08.2024, a AJ comunicou as Recuperandas sobre o
resultado da deliberacdo dos Credores Opgdo de Reestruturacdo | e dos Credores da Divida
ToP sem Garantia 2024/2025 Reinstated — Opc¢do | acercado Edital UPI ClientCo — Segunda
Rodada, juntamente com a versdo do Edital UPI ClientCo — Segunda Rodada comentada e
ajustada pelos referidos credores, passando a Companhia, por conseguinte, a tomar as
medidas cabiveis e necessarias para a publicacdo do Edital UPI ClientCo — Segunda Rodada,

conforme previsto no Plano de Recuperac¢do Judicial.

35. Nos termos do Edital UPI ClientCo — Segunda Rodada, em 25.09.2024, foi
realizada a audiéncia designada, na qual verificou-se a existéncia de apenas uma,
apresentada pela V.Tal com interveniéncia e anuéncia da BGC Fibra e Participacbes S.A,,
conforme autorizado peloitem 5.1 do Edital, propondo a aquisi¢cdo do ativo, em lote Unico
e integral pelovalor de R$5.683.126.203,17, como consignado na ata de fls. 80.946/80.949.
Apoés a averiguacdo da proposta e confirmagdo de atendimento ao Edital UPI ClientCo —
Segunda Rodada, a audiéncia foi suspensa, tendo sido a Administracao Judicial Conjunta
intimada a submeter, no prazo de até 2 (dois) dias Uteis, as propostas ofertadas a analise e
deliberacdo dos (i) Credores Opgaode Reestruturacdo I; e (ii) Credores da Divida ToP sem

Garantia 2024/2025 Reinstated — Opgdo |, o que foi realizado em 26.09.2024.
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36. Apds o decurso do prazo dos Credores para manifestacdo, a Administracdo
Judicial Conjuntainformou, as fls. 81.553, que a proposta apresentada em conjunto pela V.
TAL e BGC Fibra Participacdes S.A. foi aprovada pelos credores Opcao de Reestruturacdo |l e
Divida ToP sem Garantia 2024/2025 Reinstated — Opg¢éo |, conforme apontado nos laudos de

apuragao.

37. Na sequéncia, em 17.10.2024, em cumprimento a clausula5.2.2.1.5do PRJ
homologado, a Administracdo Judicial Conjunta juntou aos autos o conjunto de documentos
referente a Alienag¢ao da UPI ClientCo 22 Rodada, composto por: proposta de aquisicao,
solicitacdo de esclarecimentos feita pelos credores e esclarecimentos prestados pela V. TAL
e o BGC Fibra. Nessa mesma oportunidade, opinou pela homologagdo da proposta. Em
29.10.2024, o Ministério Publico apresentou parecer informando que ndo se opde ao pedido
de homologacdo da proposta paraaquisicdo da UPI ClientCo, com a expedicdo de auto de

arrematacao.

38. Em 04.11.2024, foi proferida decisdo de fls. 84.561/84.571, homologando a
proposta apresentada pela V. TAL e BGC Fibra, para a aquisi¢dao da UPI ClientCo e
determinandoa expedi¢cdo de auto de arrematacdo, nos termos dos artigos 60, paragrafo
Unico, 141, incisoll e 142 da Lei n? 11.101/2005, e do artigo 133, §12, inciso Il da Lei n®
5.172/1966.

39. Vale ressaltar que, conforme permitido pela Cldusula 5.2.2.1.5(v) do Plano
de Recuperacdo, os Credores Opcdo de Reestruturacdo | e os Credores da Divida ToP
sem Garantia 2024/2025 Reinstated — Opc¢do | deliberaram e aprovaram a extensdo
da data limite para fechamento da alienacdo UPI ClientCo para 28 de fevereiro de
2025, data em que foi firmado o Acordo de Investimento e Outras Avencas pela
Companhia juntoa V. TAL, com a interveniéncia anuéncia da ClientCo Servigos de
Rede Nordeste S.A., BTG Pactual Infraco Master Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégia, BTG Pactual Infraco Co-Investor Fund LP, BTG Pactual
EconomiaRealMaster Fundode Investimento em Participacdes Multiestratégia e BGC

Fibra ParticipacGes S.A., Rio Alto Investimentos e Participacdes S.A., (“Contrato”),
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implementada a alienacdo e transferéncia de uma unidade produtivaisolada (UPI),
composta por 100% (cem por cento) das acdes de emissdo da ClientCo para cujo
capital a Companhia contribuiu com determinados ativos e passivos, direitos e
obrigacGes da operagaode fibra éptica, em conformidade com o disposto na cldusula
5.2.2.1 e subclausulas do Plano. Dessa forma, a carta de arrematacdo da UPI ClientCo foi

expedida pelo Juizo da Recuperagdo Judicial em 28/05/25.

40. Em 16.01.2025, foi proferida decisdao que deferiu a publicacdo de Edital
paraoinicio do procedimento competitivode venda da UPI TV porassinatura, o qual
foi publicado no Didrio de Justica Eletronico do Estado do Rio de Janeiro em 22.01.
2025. Em 10.02.2025, ocorreu a audiéncia de abertura das propostas fechadas, na
sala de audiéncias da 72 Vara Empresarial da Comarca da Capital, sendo a proposta
apresentada sociedade Mileto Tecnologia S.A. (“Mileto”) declarada vencedora do
procedimento competitivo e homologada pelo MM. Juizo Recuperacional. Em
18.02.2025, foicelebrado junto a Mileto o Contrato de Compra e Venda de Acdes e
Outras Avencgas, que tem por objeto a alienagdo e transferéncia da UPI TV, cuja
transacdo foiconcluida em 28.02.2025. Dessa forma, a carta de arrematacao da UPI

TV por Assinatura foi expedida pelo Juizo da Recuperacdo Judicial, em 23/05/25.

41. Em 17.02.2025, foi determinada a apresentacdo de Relatério Circunstanciado
contendo, dentre outras informacgdes, as principais fases deste processo recuperacional e
providéncias que ainda se encontram pendentes, o que foi cumprido por esta Administracao

Judicial as fls. 104.022/104.058.

42, Por fim, através da decisdo de fls. 102.900/102.913, este MM. Juizo estabeleceu
um novo procedimento para a habilitacdo administrativa de créditos vinculados a presente
Recuperacdo Judicial pela Administracdo Judicial, que ja disponibilizou, no seu site, a
plataforma de upload de documentos pelos credores, que consiste em ferramenta eficaz e

segura paratratamento da informacdo. Em 20.03.2025, foi realizada audiéncia que contou
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com a participacdo das Recuperandas, da Administracdo Judicial Conjunta e do Ministério
Publico, na qual foi debatida e ajustada a dinamica de processamento das habilita¢des

administrativas e dos incidentes processuais.

43, Nos autos do incidente processual n2 0867969-88.2023.8.19.0001, este d.
Juizo: (i) nomeou o escritério Pinto Machado Advogados Associados, na pessoa do Dr.
Adriano Pinto Machado, para atuar como “watchdog” no processo de recuperagao
judicial do Grupo Qi; e (ii) determinou a restauracdo da distribuicdodo incidente de
prestacdode contas do DIP emergencial, autuadosobon20896298-13.2023.8.19.0001
(1d. 203274036).

a4, Em 01.07.2025, as fls. 113.147/113.191 dos autos principais, as
Recuperandas apresentaram proposta de aditamento ao Plano de Recuperacdo
Judicial, bem como requereram tutela de urgéncia “para o fim de (i) suspender, por
180 dias, a exigibilidade das obrigacdes previstas no PRJ, com a subsequente proibigdo
de alegacdo de descumprimento do PRJ e/ouajuizamento de a¢des de faléncia ou de
execucoes movidas contra o Grupo Oi relativas a créditos ou obrigacdes sujeitas ao
Aditamento (ii) proibir, por 180 dias, qualquer formade retencdo, arresto, penhora,
sequestro, busca e apreensdo e constricdo judicial e/ou extrajudicial sobre os bens das
Recuperandas, oriunda de demandas judiciais e/ou extrajudiciais cujos créditos ou
obrigacOes sujeitem-se ao Aditamento; e (iii) impedir a decretacdo de inadimplemento
e/ou vencimento antecipado de qualquer obrigacdo com fundamento na apresentagdo
do Aditamento”. O watchdog nomeado, esta AJCe o Ministério Publico apresentaram
suas manifestacdes acerca do Aditamento as fls. 115.773/115.997; 15.999/116.110 e
116.114/116.116, respectivamente.

45, Em 21.07.25, foi certificada a instauragdo do incidente processual n2
0073596-38.2025.8.19.0001, relacionado as manifesta¢cdes acerca do Aditamento ao
Plano de Recuperacdo Judicial apresentado pelas Recuperandas, nos termos dar.

decisdo de fls. 116.202/116.209.

19

Este documento foi gerado pelo usuario 105.*** ***-44 em 12/12/2025 19:16:12

NUmero do documento: 25121219154722300000238474269
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25121219154722300000238474269
Assinado eletronicamente por: GABRIELA DE BARROS SALES - 12/12/2025 19:15:47

Num. 251243808 - P4g. 19



WALD-A)

ADMINISTRACAO JUDICIAL

46. As fls. 114.138/114.142, este d. Juizo determinou (i) a manifestacdo das
Recuperandas “sobre a conclusGo do RMA de julho de 2025 que aponta para o
descumprimento substancialde obrigagbéesdo PRJhomologado, justificando e trazendo
comprovag¢do de eventual alegacdo deduzida”, que se manifestaram as fls.
116.517/116.557 e; (ii) em seguida, a intimag¢do da Administragdo Judicial Conjunta,
“inclusive sobre o dever insertono inciso 1, inciso "b" da LRE”, que apresentou suas

conclusdes as fls. 117.366/117.386.

47. Em 12.08.25, ested. Juizo, as fls. 118.173/118.176, concedeu a suspensdo
da exigibilidade das obrigacGes das Recuperandas até o dia 31.08.25. Contra esta
decisdao, as Recuperandas interpuseram o Agravo de Instrumento n? 0071515-
22.2025.8.19.00000, no qual foi parcialmente deferida a antecipac¢do dos efeitos da
tutela recursal para prorrogar a suspensdo da exigibilidade das obrigacdes das

Recuperandas até a apreciacdo do pedido de Aditamento ao Plano.

48, Nos autos do incidente n? 0960108-88.2025.8.19.0001, autuado sob a
denominacdo de “Incidente de Transicao de Servicos Publicos Essenciais”, foi proferida
decisdo,em30.09.2025, determinandoasuspensdodasobrigacdes extraconcursais por
30 (trinta) dias para posterior decisdo acerca da liquidagdo ou do prosseguimento da
RecuperacaoJudicial. Naoportunidade,foram determinadas ainda outras providéncias
como o afastamento da Diretoria e Conselho Administrativo da gestdao das
Recuperandas e a nomeacdo do Dr. Bruno Rezende “para realizar o processo de

transicGo dos servicos publicos e intervir, em parte, no Grupo Oi”.

49, Contra esta decisdo, foi interposto o Agravo de Instrumento n2 0083339-
75.2025.8.19.0000 pelas Recuperandas, ao qual foi indeferido o efeito suspensivo,
determinando-se aos gestores judiciais, contudo, “no prazo de 48h, a indicagdo de
manutengdo de diretoresestatutdrios da empresarecuperanda, para fins de auxilio tdo

somenteem atos detransi¢Go, dentro dos limites dadecisdo recorrida, sendo certo que,
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ndo poderdo exceder ao numero de quatro”.

50. Em 08.10.25, aindaem razdo da decisdo proferida nos Autosdo Agravo de
Instrumento n?2 0083339-75.2025.8.19.0000 mencionada acima, o Sr. Bruno Rezende,
gestor judicial nomeado pelo Juizo da Recuperacao Judicial, peticionou nos referidos autos
indicando os seguintes nomes para compor o Comité de Transicdo da Companhia: Fabio
Wagner, André Tavares Paradizi, Gustavo RobertoBrambila e Marcelo Augusto Leite de Moraes,

a qual aguarda apreciagao pelo d. Juizo.

51. Para além, em 30.10.2025, foi proferida decisdo nos autos do Incidente de
Transicdo de Servicos Publicos Essenciais, determinando a suspensdo das obrigacdes
extraconcursais pormais 10 (dez) dias, para posterior decisdo acercada liquidacdo ou
prosseguimento da Recuperacdo Judicial, bem como, em atenc¢do ao contraditdrio, a

intimacdo dos interessados no feito para manifestacao.

52. Diante da decisdoretro, a Gestdo Judicial apresentou manifestacdo em
07/11/2025, na qual concluiu que o Grupo Empresarial se encontrava em evidente
estado de insolvéncia, demonstrado pela incapacidade de pagar o passivo
extraconcursalacumulado, pelodescumprimentodo Plano de Recuperacado Judicial e
pelafalta de condicdes de reverter a crise diante da perda de confianca do mercado e
do alto nivel de conflitos com fornecedores. Ainda, que na hipdtese de liquidacdo
judicial, recomendou a continuidade provisdria das atividades até a transferéncia
integral dos servicos, permitindo ao Administrador Judicial a ado¢cdo de medidas

voltadas a reduzir o passivo, maximizar ativos e assegurar a transicdo ordenada.

53. Por sua vez, o Ministério Publico apresentou parecer também em
07/11/2025, oportunidade que opinou fosse reconhecida a invalidade e
desconsiderado o Termo de Autocomposicdo das Recuperandas com a Anatel,
referenteaosservicosde COLR, Tridigitoe Interconexdo,impedindode forma definitiva

o levantamento dos valores depositados em garantia e mantendo a indisponibilidade
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dos montantes envolvidosnaarbitragem entre Oi, V.Tale Anatel juntoao TCU.Também
requereuaintimacdodaUnidoe daAnatel paramanifestarem sobre a possibilidade de
medidas excepcionais de intervencdao econdmica, inclusive aporte emergencial de
recursos publicos, indicando quaisquer estudos, planos ou alternativas entao
existentes paraassegurara continuidade das atividades da OiS.A. e a preservacao dos

servicos e empregos a ela relacionados.

54. Decorridoo prazooportunizado as partes,em10/11/2025foiproferidanova
decisdo,convolandoaRecuperacdoJudicialem Faléncia,emrazdao do descumprimento
do Plano de RecuperacaoJudicial, naforma do artigo 73, inciso IV, LREF; a auséncia
minima de viabilidade financeira nocumprimento das obriga¢des devida; a verificacdo
de liquidagdo substancial, nos termos do artigo 73, inciso VI, da LRE; e, ainda, a

auséncia de atividade empresarial.

55. A decisdo, dentre outras providéncias de praxe ao rito falimentar,
determinou a continuacdo provisdria das atividades do Falido, com a gestdo a ser
realizada pelo Administrador Judicial, além da indisponibilidade do produto de toda
alienacdo de bens realizada na segunda Recuperacdo Judicial e o bloqueio da

I”

denominada “caixarestritoV.Tal”, até ulterior demonstracdo de respaldo contratual e
fatico que deem suporte aos recebiveisautomaticamente dela descontados. Por fim,
determinoufosse entranhadaa decisdo aos autos do processo de Recuperac¢ao Judicial
de n2 090040-03.2023.8.19-0001, a qual consta nos autos principais sob as fls.

123.376/123.411.

56. Em face dessa decisdo foram interpostos cinco Agravos de Instrumento,

tendo como Agravantes o Ital Unibanco S.A.1, Banco Bradesco S.A.2, V.Tal Rede Neutra

10096877-26.2025.8.19.0000
20096871-19.2025.8.19.0000
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de Comunicagdes S.A.3, Umb Bank4e a Unido>. Os recursos interpostos pelo Banco
Bradesco e Itau Unibanco, possuem discussdo em comum, consistente na reversao da
convolagdo da Faléncia, para o regular prosseguimento da Recuperagdo Judicial e
cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial. Em analise da tutela recursal, houve a
concessaode efeitosuspensivo destinado a obstar os efeitos da decisdo que convolou
a Recuperacdo Judicial em Faléncia, prosseguindo com as formalidades legais
necessarias, destinas ao tramitedarecuperac¢do, mediante ocumprimentodo Planode

Recuperac¢do Judicial aprovado e homologado.

57. AsdecisdGes nos agravos mencionados determinaram ainda: a) oretornodos
administradores judiciais Wald Administracdo de Faléncia e Empresas em Recuperagdo
Judicial e Preserva-Acao Administra¢dao Judicial, essa na pessoa do Dr. Bruno Rezende
para a continuidade da funcdo de Gestor Judicial; b) a apuracgdo, em apenso, da
responsabilidade em termos acionarios e diretivos, tal qual noticiado, pela empresa
PIMCO;c) a intimacdo da ANATEL e da Unido, nos termos requeridos pelo Ministério

Publico; d) a repristinacdo dos itens 3.1, 3.2 e 3.3 da decisdo de id. 230429628.

58. Em relacdo aorecursoda V.Tal, que visa areforma da decisdo emrelacdo a
aplicacdo dos seus efeitos de terceiros, especialmente quantoaos itens 13, 14 e 15,
como bloqueios de ativos e questionamentos sobre operacdes ja autorizadas e
homologadas pelo Judicidrio, inclusive a criagdo e vendada UPI InfraCo (V.Tal) e
alienacdo da UPI ClientCo (NIO), sustenta que tais atos sdo juridicamente perfeitos,
protegidos pela coisa julgada e essenciais a continuidade dos servigos de
telecomunicacdes, e que a decisdo viola o devido processo legal ao presumir grupo
econdmico e impor constricoes sem contraditério, gerando grave inseguranca juridica

no sistema de insolvéncia. Assim, em andlise sumaria, fora concedido o efeito

$0098326-19.2025.8.19.0000
40102589-94.2025.8.19.0000
50103255-95.2025.8.19.0000
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suspensivo, parasustaros efeitos das determinacdes contidas nositens 13, 14 e 15 da

decisdo agravada.

59. Diante da determinagdao do prosseguimento da Recuperacdo Judicial, a
Administracdo Judicial apresentou manifestacdo nos autos principais em 24/11/2025,
opinando pela contratacdo dasassessorias financeirasindicadas pelo Gestor Judicial
no incidente de transicdo de servicos, com a finalidade de elaboragcdao de plano para a
maximizacdo dos bens; pela manutencdao da suspensao temporaria da exigibilidade de
obrigacdes concursais e extraconcursais, com a autorizacdo do pagamento dos débitos
decorrentes de servicos essenciais para a continuidade das atividades das
Recuperandas, até a conclusdao do plano mencionado; aintimagdao das Recuperandas
para apresentarem a relagdao dos principais créditos vencidos e ndo pagos por seus
clientes e eventuais retencdes por terceiros; pelo acolhimento do parecer do
Ministério Publico apresentado no incidente processual de n? 0960108-
88.2025.8.19.0001, paraintimara Anatel e a Unido Federal para manifestarem sobre a
possibilidadede adog¢dao de medidas excepcionaisde intervencdoecondmica, com vista
a garantir a continuidade das atividades da Ol S.A.; por fim, opinou, ainda, pela
liberacdo do valorretido a titulo de garantia financeira prevista na Clausula 10.3.5 do
Termo de Autocomposicdo,anteaviolacdodostermosaprovadopelos credores noPRJ
e pelainexequibilidade admitida pela Anatel, “ devendo o valor liberado ser utilizado
para: a)viabilizara manutengdo detodos os servicos essenciais prestados pela Oi; e b)
o pagamento das eventuaisverbas trabalhistas, no contexto do desinvestimento que

vem sendo realizado pela Companhia”.

60. Em 26/11/2025, o Juizo deferiu o levantamento do valor apontado como
excesso de garantia (fls. 124074/124077), mediante a confirmagdo dos levantamentos
pela 22 Instancia. A referida decisdo foi ratificada pela Exma. Desembargadora Mdnica

Maria Costa Di Piero (fls. 124244/124247).

61. Na sequéncia, a Gestdo Judicial informou a adocdo de medidas para: (i)
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restabelecer o cumprimento do Plano de Recuperagdo Judicial; (ii) viabilizar fluxo de
caixa; (iii) reduzir despesas; (iv) responsabilizar agentes pela crise; e (v) organizar a
venda de ativos. Além disso, apresentou levantamento do passivo concursal e
extraconcursalaindaem aberto, tendo solicitado providéncias para captacdo imediata
de recursos — como cobranca de servicos prestados e ndo pagos, levantamento de
depésitos judiciais trabalhistas e civeis, desbloqueio de valores na Caixa Econdmica
Federal e restituicdo de valores compensados pela Claro — além de detalhar questées
relacionadas a alienacdo de ativos relevantes, como a unidade “Oi Solu¢cdes” e a
participacdo na V.Tal, tudo visando preservar a continuidade das atividades, os

empregos e o pagamento ordenado aos credores.

62. Diante da decisdo de fls. 124074/124077, a Anatelinformou nos autos (fls.
124413) a concessdao de efeito suspensivo no Agravo de Instrumento n2 117749-
59.2025.8.19.0001, que sustou os efeitos da decisdo que autorizou o levantamento da
garantia atribuida ao Termo de Autocomposicdo. Desse modo, requereu o imediato
bloqueio da conta beneficiada pela transferéncia via SISBAJUD, ou, sendo o caso, a

devolucdao do montante.

63. O Banco Bradesco S.A. peticionou as fls. 125269/125271, informando
manter a conta vinculada a garantia da autocomposicdo, de modo que promoveu a
transferénciadosvalores para as Recuperandas em cumprimento a decisdo judicial, de
modo que ainformacdo quanto a interposicdode Agravo de Instrumento e concessao
do efeitosuspensivoocorreu apds a devida transferéncia. Diante disso, reportou pela
continuidade da manutencdo da conta e, na hipdtese de devolucdo do valor, pela

manutencdo do depdsito.

64. Outrossim,em03/12/2025, face ao pleito de bloqueio SISBAJUD formulado
pela Anatel, as Recuperandas pugnaram pelo indeferimento do requerimento, ao
menosatéaanalisedo pedidode reconsideracdo dadecisdo liminar, proferida emsede

de Plantdo Judicidrio, pela Desembargadora Monica Maria Costa Di Piero. Na
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sequéncia, foiinformado a reconsideracdo e manutencao da decisdo de autorizacdo do

levantamento.

65. Por fim, a Unido, por meio da peticdo de fls. 125367/125370, esclareceu
gque, nos autos do incidente de transicdo de servigos essenciais, apresentou
manifestacdo acerca do parecer do Ministério Publico, em especial envolvendo a
inexisténcia de base legal paraintervencdo estatal ou injecdode dinheiro publicono

Grupo Oi.

26

Este documento foi gerado pelo usuario 105.*** ***-44 em 12/12/2025 19:16:12

NUmero do documento: 25121219154722300000238474269
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25121219154722300000238474269
Assinado eletronicamente por: GABRIELA DE BARROS SALES - 12/12/2025 19:15:47

Num. 251243808 - P4g. 26



IV. ORGANOGRAMA

Em Recuperagdo Judicial 6\

Em Recuperacdo Judicial &\

Oi S.A.

100%

50% (2) (3)

Portugal Telecom
Internacional Finance
B.V.

Paggo Solugbes e
Meios de Pagamentos
S.A.

Em Recuperacdo Judicial &

100%

100%

0i Brasil Holdings
Cooperatief U.A.

Rio Alto Investimentos
e Participacdes S.A.

100%

50% (1) (3)

Qi Solugdes S.A.

Companhia ACT de
Participacbes

40%

100%

Limited Liability
Company “Vex

Brasil Telecom Call
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Ukraine” Center S.A.
100% 50% (1) (3)
CVTEL BV Compa.ntlia Amlxde
Participagdes
100% 100%
PT Participacdes SEREDE - Servigos de
SGPS S.A. RedeS.A.
100% | 26,52% (3){4) {5)
Oi ServicesS.A. V.TAL— Red.e N?utra de
TelecomunicagGes S.A.
100%

Marea Servigos S.A.

Legendas:

(1) A Telefonica Brasil S.A. detém 50% das agGes.

(2) A Cielo S.A. detém 50% das agdes.

(3) Existéncia de Acordo de Acionistas.

(4) As demais agGes sdo detidas pelos Fundos BTG Pactual Infraco Master Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, BTG Pactual
Infraco Co-Investors Fund, BTG Pactual Economia Real Master Fundo de Investimento em Participagcdes Multiestratégia e Rio Alto Investimentos e
Participagdes S.A.

(5) A Oi S.A. - Em Recuperagdo Judicial e a Rio Alto Investimentos e Participa¢Ges S.A. detém, em conjunto, 27, 26% das acdes.

Nora geral: A Oi Investimentos Internacionais S.A. e a PT Participagdes SGPS S.A. também sdo detentoras, cada uma, de 01 agdo da Pharol.
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V. DO PASSIVO DAS RECUPERANDAS

66. Aseguir,apresenta-sequadro-resumo contendo asinformag¢desdo passivo
das Recuperandas apurado pela Administracdo Judicial apds a conclusdao da fase

administrativa de verificacdao de créditos, nos termos do artigo 72, §29, da Lei n?

11.101/2005, conforme fls. 34563 dos autos principais:

Classe de Ne de
L . Valor em BRL Valor em USD Valor em EUR
crédito credores
Microempresa BRL
- Classe IV 4.418 106.141.971,70 i i
BRL usD
Quirografario EUR
_ Classe Il 151.961 18.624.4889.508,1 4.159.9?7.696,3 597.870.130,32
Trabalhista - 8. 397 BRL
Classe | ) 1.032.521.157,68
BRL usD EUR
Total 164.706 | 19.763. 1752.637,5 4, 159.927.696,3 597.870.130,32
N2 de
Intercompany Valor em BRL Valor em USD Valor em EUR
credores
Quirografario c BRL usbD EUR
— Classe Il 205.719.959,40 | 3.475.196.453,75 | 8.048.005.089,98
Total 5 BRL usD EUR
205.719.959,40 | 3.475.196.453,75 | 8.048.005.089,98
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VI. QUADRO DE COLABORADORES

67. Os graficos abaixo apresentam o quadro de colaboradores atuais das
Recuperandas e o quadro de colaboradores indiretos, incluindo as subsidiarias do

Grupo, conforme enviado no questionario mensal.

Colaboradores CLT (inicio do periodo) 1.675
Contratacdes 14
Demissdes 46
Colaboradores CLT (final do periodo) 1.645

* A divergéncia de calculo verificada decorre do esclarecimento prestado pelas
Recuperandas, no seguinte sentido “Observa¢do: movimentos de colaboradores
decorrentes de decisdes judiciais ndo sdo contabilizados nas contrata¢des ou
demissdes, mas possuem impacto sobre o total de empregados”.

TAHTO 5.839 | 5.893 | 5.990 | 6.174 | 6.315 6.355 6.504 | 6.353 -54
SEREDE 4.875 | 5.169 | 5.277 | 5.241 | 5.406 5.650 5.818 | 6.011 -294
DIVERSOS 5.304 | 5.669 | 5.855 | 6.098 | 6.388 6.992 7.334 | 7.462 -365

16.01
Colaboradore

8 16.731 17.122 17.513 18.109 18.997 19.656 19.826

s Indiretos

* “Observagdo: a visdo de fornecedores parceiros desconsidera o total de

colaboradores da V.tal”.
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VII. FATOS RELEVANTES

68. A seguir, apresentam-se os principais Fatos Relevantes e Comunicados ao

Mercado divulgados pela Companhia desde o ultimo RMA:

> 07/11/2025 - Fato Relevante - Manifestacdo sobre a Continuidade do Grupo
Oi.

Oi S.A. — Em Recuperacdo Judicial (“Oi” ou “Companhia”), em cumprimento ao disposto
no art. 157, § 49, da Lei n2 6.404/76 e na Resolucdo CVM n? 44/2021, e em continuidade
aos Fatos Relevantes divulgados em 30.09.2025, 02.10.202 e 31.10.2025, informa aosseus
acionistas e ao mercado em geral o que segue.

Em razdo da decisdo judicial proferida, em 31.10.2025, pelo Juizo da 72 Vara Empresarial
da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro (“Juizo da Recuperacado Judicial”), nos
autos do Incidente de Transicdo de Servigos Publicos Essenciais n2 0960108-
88.2025.8.19.0001, da Companhia e de suas subsididrias Portugal Telecom International
Finance B.V. - Em Recuperac¢do Judicial e Oi Brasil Holdings Cobperatief U.A. - Em
Recuperacdo Judicial (em conjunto, “Recuperandas”), o Sr. Bruno Rezende, Gestor Judicial
das Recuperandas e a Companhia peticionaram, na presente data, aduzindo, em
conclusdo, pela possivel caracterizacdo do estado de insolvéncia do Grupo Oi, seja pela
impossibilidade de suportar o pagamento de todo o passivo extraconcursal, seja pelo
descumprimento do Plano de Recuperagdao Judicial em vigor, e pela incapacidade do
Grupo Oi em promover medidas de maximizacao de seu fluxo de caixa. Em se entendendo
pela liquidagdo judicial das Recuperandas, o Gestor Judicial submeteu a apreciagao do
Juizo da Recuperacdo Judicial a previsdao contida no inciso X| do artigo 99 da Lei n2
11.101/2005, no sentido de se determinar a continuacdo proviséria das atividades do
Grupo Oi até que se ultime a transferéncia integral de todos os servigos atualmente sob a
responsabilidade das Recuperandas, autorizando que se mantenha em operacdo toda a
estrutura fisica e de pessoalsuficiente para garantir a plena execuc¢do de todos os servigos
até sua efetiva transicdo.

A integra da peticdo estd a disposicdo dos acionistas e credores nos websites da
Companhia (www.oi.com.br/ri e https://recjud.com.br) e no Sistema Empresas.NET da
CVM (www.cvm.gov.br).

A integra do Comunicado ao Mercado pode ser acessada em
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/6aebbd40-9373-4b5a-8461-
9839bd41cbbb/564f1971-6d40-405d-25fe-128d960fde14?0origin=1
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> 10/11/2025 — Fato Relevante - Adiamento da divulgacdo das Informacdes
Trimestrais Intermediarias

Oi S.A.—Em Recuperagado Judicial (“Oi” ou “Companhia”), em cumprimento ao disposto no
art. 157, § 42, da Lei n2 6.404/76 e na Resolu¢do CVM n? 44/2021, e em continuidade ao
Fato Relevante divulgado em 10.11.2025, informa aos seus acionistas e ao mercado em
geral que, em decorréncia dosimpactos nas demonstracéesfinanceiras intermediarias dos
eventos abordados no Fato Relevante de 10.11.2025, dentre os quais (i) a convolacdo da
Recuperacdo Judicial da Companhia e de suas subsididrias Portugal Telecom International
Finance B.V. - Em Recuperag¢do Judicial e Oi Brasil Holdings Codperatief U.A. - Em
Recuperacdo Judicial em faléncia, com continua¢do provisdria das atividades; e (ii) o
deferimento do processamento da Recuperacdo Judicial das subsididrias Serede —Servicos
de Rede S.A. e Brasil Telecom Call CenterS.A., serd necessario mais tempo para a conclusdo
dos trabalhos de elaboracdo das Informacdes Trimestrais referentesa 30 de setembro de
2025 (32 ITR 2025) e comunica o adiamento da divulgagao do 32 ITR 2025, inicialmente
agendada para o dia 12 de novembro de 2025, para data a ser oportunamente divulgada.

A integra do Fato Relevante pode ser acessada em
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/6aebbd40-9373-4b5a-8461-
9839bd41cbbb/580a9467-358b-8fbe-4310-80f4b408bb83?0rigin=1

> 10/11/2025 - Fato Relevante - Convolacdo da Recuperacio Judicial do Grupo
Oi em faléncia com continuacdo provisoéria das atividades e Deferimento do
Processamento da Recuperacao Judicial das Subsidiarias SEREDE e TAHTO.

Oi S.A.—Em Recuperacdo Judicial (“Oi” ou “Companhia”), em cumprimento ao disposto no
art. 157, § 42, da Lein2 6.404/76 e na Resolu¢cdo CVM n? 44/2021, e em continuidade aos
Fatos Relevantes divulgados em 30.07.2025, 13.08.2025, 01.09.2025, 30.09.2025,
02.10.202, 31.10.2025 e 07.11.2025, informa aos seus acionistas e ao mercado em geral
que, nesta data, foi proferida pelo Juizo da 72 Vara Empresarial da Comarca da Capital do
Estado do Rio de Janeiro (“Juizo da Recuperac¢do Judicial”), nos autos do Incidente de
Transicdo de Servicos Publicos Essenciais n2 0960108-88.2025.8.19.0001, da Companhia e
de suas subsididrias Portugal Telecom International Finance B.V. - Em Recuperagdo Judicial
e Qi Brasil Holdings Codperatief U.A. - Em Recuperacdo Judicial (em conjunto, “Grupo Oi”),
sentencaque convolou a recuperacao judicial do Grupo Oi em faléncia, com a continuacao
provisdria das atividades e gestdao pelo Administrador Judicial, nos termos do inciso Xl do
art. 99 da Lein?211.101/2005 (“Sentencaludicial”). A SentencaJudicial determinou, dentre
outras, as seguintes medidas:

(i) fixar o termo legal da faléncia no 902 (nonagésimo) dia anterior a data da cautelar
preparatéria ao pedido de Recuperacdo Judicial;

(i) suspender todas as acbes e execugdes contra o Grupo Oi, bem como proibir
gualquer ato de disposi¢do ou oneracdo de bens do Grupo Oi;
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(iii) intimar o Grupo Oi para apresentar relagdo nominal dos credores, indicando
enderego, importancia, natureza e classificagdo dos respectivos créditos;

(iv) manter na func¢do de Administrador Judicial tdo somente a Preserva Ac¢do, na
pessoa de seu representante o Dr. Bruno Galvdao Souza Pinto de Rezende, que
acumulara provisoriamente a fun¢ao de Gestor Judicial;

(v) facultar aos credores a convocagdo de assembleia geral de credores para a
constituicdo de Comité de Credores;

(vi) determinar o prazo de 15 (quinze) dias contados da publicacdo do edital do art. 99,
§12 da Lei n? 11.101/2005, para as habilitacbes de crédito ou apresentacdo de
divergéncias;

(vii) suspendertodas as habilitagdes e impugnacdes em curso e ainda ndo julgadas, até
gue o Administrador Judicial publique a nova lista de credores;

(viii) a continuagdo provisdria das atividades do Grupo Oi, com gestdo realizada pelo
administrador judicial;

(ix) afastar toda e qualquer clausula de rescisdo ipso facto eventualmente existente
nos contratos vigentes cujos objetos terdao execu¢ao mantida;

(x) determinar a indisponibilidade do produto de toda alienagdo realizada na segunda
recuperacao judicial, com a respectiva publicidade da medida; e

(xi) bloquear o “caixa restrito V.Tal” (item 10.2.3 do 292 RMA - id 234263380), até
ulterior demonstracao de respaldo contratual e fatico que deem suporte aos recebiveis
automaticamente dela descontados;

Nessa mesma data, o Juizo da Recuperacdo Judicial, nos autos do processo de recuperagao
judicial das subsidiarias Serede — Servicos de Rede S.A. (“SEREDE”) e Brasil Telecom Call
Center S.A. (“TAHTO” e, em conjunto, as “Subsididrias”) (processo n2 0892154-
25.2025.8.19.0001), deferiuo processamento da recuperacdo judicial das Subsididrias, em
consolidacdo processual, com a confirmacdo das tutelas de urgéncia anteriormente
proferidas (“Decisdo de Processamento”). A Decisdo de Processamento determinou,
dentre outras, as seguintes medidas:

(i) suspendertodas as acGes e execugdes contra as Subsidiarias, na forma do art. 62 da
Lei n211.101/2005;

(i) determinar a apresentagao de contas demonstrativas mensais durante todo o
processamento da recuperacdo judicial das Subsididrias até o 52 (quinto) dia util do
més posterior;

(iii) expedire publicar o edital previsto no art. 52, § 12 da Lein211.101/2005, devendo
ser observada a consolida¢cdo processual;

(iv) determinar o prazo de 15 (quinze) dias contados da publicacdo do edital doart. 52,
§ 12 da Lei n? 11.101/2005, para as habilitages de crédito ou apresentacdo de
divergéncias;

(v) intimar o Administrador Judicial a publicar edital, no prazo de 45 (quarenta e cinco)
dias contado do fim do prazo do § 12 do art. 72 do mesmo diploma legal, com a relacao
de credores;

(vi) determinar a apresentacdo de plano de recuperag¢do judicial no prazo de 60
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(sessenta) dias a contar da presente data;

(vii) determinar que as objec¢des ao plano deverdo ser apresentadas no prazo de 30
(trinta) dias contados da publicagdo da relacdo de credores de que trata o §29, do
artigo 72 da Lei n2 11.101/2005;

(viii) nomeacdo da Dra. Tatiana Binato para exercer a administracdo judicial e manté-
la ainda, provisoriamente, a gestdo judicial das Subsidiarias; e

(ix) fixar o prazo do stay period do art. 62, da Lei n2 11.101/2005, a partir da Decisdo
de Processamento.

A integra da Sentenca Judicial de Convolagdo da Recuperacgdo Judicial do Grupo Oi em
Faléncia e da Decisdo de Processamento da Recuperagao Judicial das Subsididrias estdo a
disposicdo dos acionistas e credores nos websites da Companhia (www.oi.com.br/ri e
https://recjud.com.br) e no Sistema Empresas.NET da CVM (www.cvm.gov.br).

A integra do Fato Relevante pode ser acessada em
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/6aebbd40-9373-4b5a-8461-
9839bd41cbbb/4f65d5a6-bd6b-8595-ade0-42266b51c5c5?0rigin=1

> 10/11/2025 - Comunicado ao Mercado - Divulgacio de alienacdo de
participacao aciondria relevante na Ol S.A.

Oi S.A.— Em Recuperacdo Judicial (“Oi” ou “Companhia”), em atendimento ao disposto no
artigo 12 da Resolugdo CVM n? 44, de 23 de agosto de 2021, comunica que recebeu, na
data de 08 de novembro de 2025, correspondéncia de Pacific Investment Management
Company LLC, com as informacdes que seguem abaixo:

“A Ol S/A Diretor de Relagdes com Investidores

Rua do Lavradio, 71, 22 andar, Centro, Rio de Janeiro, RJ Brasil, Cep:20230-070 E-mail:
invest@oi.net.br

Assunto: Alienacao de Participacdo Acionaria Relevante

Prezado Diretor de Rela¢gdes com Investidores,

PACIFIC INVESTMENT MANAGEMENT COMPANY LLC, na qualidade de gestora,
consultora e sub-consultora de determinados fundos de investimento e contas (os
"Fundos de Investimento"), vem pela presente, informar, em atencdo ao disposto no
artigo 12 da Resolugdo CVM n.2 44, de 23 de agosto de 2021, que os Fundos de
Investimento alienaram, de forma consolidada, 6.326.844 acbesordinarias de emissao
da Oi S.A. — Em Recuperagdo Judicial ("Companhia") representando 1,9258% do seu
capital social total e votante. Assim, os Fundos de Investimento permanecem titulares
conjuntamente de 113.769.004 acles ordinarias de emissdo da Companhia,
representativas de 34,6281% do capital social votante e total da Companhia.
Informamos também que, com tal alienagdo, os Fundos de Investimento: (i) ndo tém
plano ou intengdo de alterar a composicao do controle aciondrio ou a estrutura
administrativa da Companhia; (ii) exceto pelo aqui exposto, ndo sdo, nesta data,
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detentores de quaisquer valores mobilidrios da Companhia (salvo pelas ag¢des
ordindrias acima mencionadas) ou estda exposta em operagdes com derivativos
referenciados em valores mobilidarios da Companhia, sejam deiquida¢do fisica ou
financeira ou operagdes de emprestimo de ag¢des; (iii) ndo celebraram até o presente
momento, quaisquer acordos ou contratos regulando o exercicio do direito de voto
das acbes de emissdao da Companhia; e, ainda, (iv) ndo sdo parte ou beneficidrios de
contratos, pré-contratos, opcoes, cartas de intencdo ou quaisquer outros atos juridicos
gue disponham sobre a aquisicdo ou alienacdo de valores mobilidrios da Companhia.
Por fim, solicitamos que providencie a imediata transmissdo das informacdes
constantes nesta comunicagdao a CVM e a B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcdo, nos termosda
legislagdo aplicavel. Pacific Investment Management Company LLC Atuando na
gualidade de gestora de investimentos, consultora ou subconsultora em nome e por
conta dos fundos e/ou entidades identificadas.”

A integra do Fato Relevante pode ser acessada em
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/6aebbd40-9373-4b5a-8461-
9839bd41cbbb/19d94fbe-bdd1-65dd-cad2-9¢c78f3c9026d?origin=1

> 14/11/2025 — Fato Relevante - Decisdo monocraticaem sede de Agravo de
Instrumento - Concessao de efeito suspensivo para obstar os efeitos da
decisdo que convolou a recuperacao judicial do Grupo Oi em faléncia, com
prosseguimento da recuperacao judicial.

Oi S.A.—Em Recuperacgdo Judicial (“Oi” ou “Companhia”), em cumprimento ao disposto no
art. 157, § 49, da Lei n? 6.404/76 e na Resolu¢do CVM n2 44/2021, em continuidade aos
Fatos Relevantes divulgados em 30.09.2025, 02.10.202, 31.10.2025, 07.11.2025 e
10.11.2025, informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em 14.11.2025, foi
proferida decisdo monocratica pela Desembargadora Relatora da 12 Camara de Direito
Privado do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (“Decisdo Monocratica”), nos
autos dos Agravos de Instrumento n2 0096877-26.2025.8.19.0000, interposto pelo Itau
Unibanco S.A, e n? 0096871-19.2025.8.19.0000, interposto pelo Banco Bradesco S.A.,
ambos contra a sentenca que convolou a recuperacao judicial da Companhia e de suas
subsididrias Portugal Telecom International Finance B.V. - Em Recuperagao Judicial e Oi
Brasil Holdings Cooperatief U.A. - Em Recuperacdo Judicial (em conjunto, “Grupo Oi”) em
faléncia, com continuacdo provisdria das atividades (“Sentenca Judicial”), proferida pelo
Juizo da 72 Vara Empresarial da Comarca da Capital (“Juizo da Recuperacdo Judicial”).

A Decisdao Monocratica, em andlise preliminar, deferiu o pedido de efeito suspensivo ao
recurso a fim de obstar os efeitos da Sentenca Judicial, determinando que o Juizo da
Recuperacdo Judicial prossiga com as formalidades legais necessdrias destinadas a
tramitacdo da recuperacgado judicial do Grupo Oi, mediante o cumprimento do plano de
recuperacao judicial aprovado pelos credores e homologado judicialmente.

A Decisdao Monocratica determinou, dentre outras, as seguintes medidas:
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(i) o retorno dos Administradores Judiciais WALD Administragdo de Faléncias e
Empresas em Recuperacdo Judicial Ltda. e PRESERVA-ACAO Administracdo Judicial,
esta Ultima na pessoado Dr. Bruno Galvao Souza Pinto de Rezende paraa continuidade
da funcao de Gestor Judicial;
(ii) seja apurado, em apenso, a responsabilidade em termos acionarios e diretivos da
empresa PIMCO; e
(iii) renovar as determinacgdes, nesse momento processual, dos itens 3.1, 3.2, 3.3, da
decisdo de fls.230429628, quais sejam:
“3.1) SUSPENDER as obriga¢des extraconcursais, vencidas e vincendas, pelo prazo
de 30 (trinta) dias;
3.2) AFASTAR da gestdo das empresas, Grupo Oi e subsididrias Serede e Tahto, sua
Diretoria e Conselho Administrativo;
3.3) DETERMINAR que ndo sejam realizados negdcios através da empresa
INTEGRA;”

A integra da Decisdo Monocratica esta a disposicdo dos acionistas e credores nos websites
da Companhia (www.oi.com.br/ri e https://recjud.com.br) e no Sistema Empresas.NET da
CVM (www.cvm.gov.br).

A integra do Fato Relevante pode ser acessada em
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/6aebbd40-9373-4b5a-8461-
9839bd41cbbb/96f758cf-3034-71f0-e2f0-6a8801836¢c5270origin=1

> 17/11/2025 - Comunicado ao Mercado - Divulgacio de alienacdo de
participacao aciondria relevante na Ol SA.

Oi S.A.— Em Recuperacdo Judicial (“Oi” ou “Companhia”), em atendimento ao disposto no
artigo 12 da Resolugdo CVM n? 44, de 23 de agosto de 2021, comunica que recebeu, na
data de 17 de novembro de 2025, correspondéncia de Pacific Investment Management
Company LLC, com as informacgdes que seguem abaixo:

“A Ol S/A Diretor de Relagdes com Investidores Rua do Lavradio, 71, 22 andar, Centro,
Rio de Janeiro, RJ Brasil, Cep: 20230-070 E-mail: invest@oi.net.br Assunto: Alienacao
de Participacdo Acionaria Relevante Prezado Diretor de Relagdes com Investidores,
PACIFIC INVESTMENT MANAGEMENT COMPANY LLC, na qualidade de gestora,
consultora sub-consultora de determinados fundos de investimento e contas (os
"Fundos de Investimento"), em pela presente, informar, em atenc¢do ao disposto no
artigo 12 da Resolucdo CVM n.2 44, de 23 de agosto de 2021, que os Fundos de
Investimento alienaram, de forma consolidada, 15.279.100 acbes ordinarias de
emissdo da Oi S.A. — Em Recuperagdo Judicial ("Companhia") representando 4,6505%
do seu capital social total e votante. Assim, os Fundos de Investimento permanecem
titulares conjuntamente de 98.489.904 ac¢des ordinarias de emissdao da Companhia,
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representativas de 29,9776% do capital social votante e total da Companhia.
Informamos também que, com tal alienacdo, os Fundos de Investimento: (i) ndo tém
plano ou intencdo de alterar a composicao do controle aciondrio ou a estrutura
administrativa da Companbhia; (ii) exceto pelo aqui exposto, ndo sdo, nesta data,
detentores de quaisquer valores mobilidrios da Companhia (salvo pelas ag¢des
ordindrias acima mencionadas) ou esta exposta em operagdes com derivativos
referenciados em valores mobilidrios da Companhia, sejam de liquidacdo fisica ou
financeira ou operacdes de emprestimo de agées; (iii) ndo celebraram até o presente
momento, quaisquer acordos ou contratos regulando o exercicio do direito de voto
das agbes de emissdao da Companhia; e, ainda, (iv) ndo sdo parte ou beneficiarios de
contratos, précontratos, op¢des, cartas de inten¢do ou quaisquer outros atos juridicos
gue disponham sobre a aquisicdo ou alienacao de valores mobilidrios da Companhia.
Por fim, solicitamos que providencie a imediata transmissdo das informacoes
constantes nestacomunicacdo a CVM e a B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcdo, nos termosda
legislagdo aplicavel. Pacific Investment Management Company LLC Atuando na
gualidade de gestora de investimentos, consultora ou subconsultora em nome e por
conta dos fundos e/ou entidades identificadas.”

A integra do Fato Relevante pode ser acessada
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/6aebbd40-9373-4b5a-8461-
9839bd41cbbb/29a5813b-633a-defl-4c5a-c3e8ac2f19ca?origin=1

> 17/11/2025 - Comunicado ao Mercado - Esclarecimentos sobre
questionamentos da CVMB3.

Prezados Senhores, Oi S.A. - Em Recuperacdo Judicial (“Companhia” ou “0Oi”), em
atendimento ao Oficio B3 295/2025-SLE, de 14/11/2025, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3"), abaixo transcrito (“Oficio”), vem esclarecer o que segue:

“Oi S.A.
At. Bruno Galvao Souza Pinto de Rezende
Diretor de Relagdes com Investidores
Ref.: Solicitagao de esclarecimentos sobre noticia veiculada na imprensa
Prezado senhor,
Em noticia veiculada pelojornal Valor Econémico, em 14/11/2025, sob o titulo
‘Justica do RJ suspende decretacdo de faléncia da Oi, diz colunista’ constam,
entre outras informagdes, que:
e A desembargadora MoOnica Mariada Costa, da 12 Camara de Direito Privado
do Tribunal de Justicado Estado do Rio de Janeiro, suspendeu os efeitos da
declaracdo de faléncia da Oi; e
e A decisdao da desembargadora também determina a continuidade do
processo derecuperagaojudicial da companhia de telecomunicag¢des, com a
liguidacdo ordenada dos ativos da Oi.
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Solicitamos esclarecimentos sobre os itens assinalados, até 17/11/2025, com a
sua confirmacdo ou ndo, bem como outras informac¢des consideradas
importantes.”

A esse respeito, a Oi esclarece que tdao logotomou conhecimento da decisao,
proferida em 14 de novembro de 2025, em sede de Agravos de Instrumento
interpostos pelo Itau Unibanco S.A (Agravo de Instrumento n? 0096877-
26.2025.8.19.0000) e peloBanco Bradesco S.A.(Agravode Instrumenton? 0096871-
19.2025.8.19.0000) contra a senten¢a que havia convolado a recuperagao judicial
do Grupo Oiem faléncia (“Decisdao Monocraica”), prontamente (i) providenciou a
divulgacdo de Fato Relevante ao mercado informando sobre tal fato; (ii)
disponibilizou a integra da Decisdao Monocratica nos websites da Companhia
(www.oi.com.br/ri e https://recjud.com.br) e no Sistema Empresas.NET da CVM
(www.cvm.gov.br).

Cabe mencionar que os negdcios com os valores mobilidrios de emissdo da
Companhia estavam suspensos desde as 14h58min do pregdo de 10/11/2025,
conforme nota divulgada pelaB3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ao mercado, ndo tendo,
portal motivo, sidonecessario solicitara suspensao da negociacao para divulgacao
do Fato Relevante.

A Decisdao Monocratica determinou, dentre outras, as seguintes medidas:

(i) oretorno dos Administradores Judiciais WALD Administracdo de Faléncias e
Empresas em Recuperacdo Judicial Ltda. e PRESERVA-ACAO Administracdo
Judicial, esta ultimanapessoado Dr.BrunoGalvdao SouzaPintode Rezende para
a continuidade da funcdo de Gestor Judicial;
(ii) seja apurado, em apenso, a responsabilidade em termos aciondrios e
diretivos da empresa PIMCO; e
(iii) renovar as determinacdes, nesse momento processual, dos itens 3.1, 3.2,
3.3, da decisdao de fls.230429628, quais sejam:
“3.1) SUSPENDER as obrigacdes extraconcursais, vencidas e vincendas, pelo
prazo de 30 (trinta) dias;
3.2) AFASTARdagestdodasempresas, GrupoQie subsididrias Serede e Tahto,
sua Diretoria e Conselho Administrativo;
3.3) DETERMINAR que ndo sejam realizados negdcios através da empresa
INTEGRA;”

A Oi reafirma seu compromisso de manter seus acionistase o mercado informados
arespeito dos aspectos relevantes e significativos de seus negoécios, bem como de
seu processo de recuperacdo judicial, nos termos da legislacdo e regulamentacao
aplicaveis.

Sendo essas as consideragdes que tinhamos em relagao ao Oficio, colocamo-nos a
inteira disposicdo para esclarecimentos adicionais.

A integra do Fato Relevante pode ser acessada em
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https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/6aebbd40-9373-4b5a-8461-
9839bd41cbbb/d5c142fb-29db-fcf5-96bd-ebf97b0abf18?0rigin=1

> 18/11/2025 — Comunicado ao Mercado - Divulgacao de alienacao de
participacao acionaria relevante na Ol SA.

0i S.A.— Em Recuperacdo Judicial (“Oi” ou “Companhia”), em atendimento ao disposto no
artigo 12 da Resolucdo CVM n? 44, de 23 de agosto de 2021, comunica que recebeu, na
data de 18 de novembro de 2025, correspondéncia de Pacific Investment Management
Company LLC, com as informagdes que seguem abaixo:

“A Ol S/A — Em Recuperacdo Judicial

Diretor de RelagGes com Investidores

Rua do Lavradio, 71, 22 andar, Centro, Rio de Janeiro, RJ Brasil, Cep:20230-070 E-mail:
invest@oi.net.br.

Ref: Alienacgdo de Participacdo Acionaria Relevante

Prezado Diretor de Rela¢gdes com Investidores,

PACIFIC INVESTMENT MANAGEMENT COMPANY LLC, na qualidade de gestora,
consultora e sub-consultora de determinados fundos de investimento e contas (os
"Fundos de Investimento"), vem pela presente, informar, em atencdo ao disposto no
artigo 12 da Resolugcdo CVM n.2 44, de 23 de agosto de 2021, que os Fundos de
Investimento alienaram, de forma consolidada, 18.138.564 acGes ordinarias de
emissdo da Oi S.A. — Em Recuperagdo Judicial ("Companhia") representando 5,5209%
do seu capital social total e votante.

Assim, os Fundos de Investimento permanecem titulares conjuntamente de
80.351.340 acdes ordinarias de emissdao da Companhia, representativas de 24,4567%
do capital social votante e total da Companhia.

Informamos também que, com tal alienacdo, os Fundos de Investimento: (i) ndo tém
plano ou intencdo de alterar a composicdo do controle aciondrio ou a estrutura
administrativa da Companhia; (ii) exceto pelo aqui exposto, ndo sdo, nesta data,
detentores de quaisquer valores mobilidarios da Companhia (salvo pelas acGes
ordindrias acima mencionadas) ou estda exposta em operagdes com derivativos
referenciados em valores mobiliarios da Companhia, sejam de liquidacdo fisica ou
financeira ou operac¢des de emprestimo de agdes; (iii) ndo celebraram até o presente
momento, quaisquer acordos ou contratos regulando o exercicio do direito de voto
das acbes de emissdo da Companhia; e, ainda, (iv) ndo sdo parte ou beneficidrios de
contratos, précontratos, opgdes, cartas de intencdo ou quaisquer outros atos juridicos
gue disponham sobre a aquisicdo ou alienacdo de valores mobilidrios da Companhia.
Por fim, solicitamos que providencie a imediata transmissdao das informacdes
constantes nestacomunicacdo a CVM e a B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcdo, nos termosda
legislacdao aplicavel.

Pacific Investment Management Company LLC Atuando na qualidade de gestora de
investimentos, consultora ou subconsultora em nome e por conta dos fundos e/ou
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entidades identificadas”.

A integra do Fato Relevante pode ser acessada
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/6aebbd40-9373-4b5a-8461-
9839bd41cbbb/fc4738eb-7e4a-0al4-e3b4-17c77a4107f1?0origin=1

> 19/11/2025 - Comunicado ao Mercado - Divulgacio de alienacdo de
participacao aciondria relevante na Ol S.A.

Oi S.A.— Em Recuperacdo Judicial (“Oi” ou “Companhia”), em atendimento ao disposto no
artigo 12 da Resolugdo CVM n? 44, de 23 de agosto de 2021, comunica que recebeu, na
data de 19 de novembro de 2025, correspondéncia de Pacific Investment Management
Company LLC, com as informacdes que seguem abaixo:

“A Ol S/A — Em Recuperacdo Judicial Diretor de Relacdes com Investidores

Rua do Lavradio, 71, 22 andar, Centro, Rio de Janeiro, RJ Brasil, Cep: 20230-070

E-mail: invest@oi.net.br

Ref: Alienacao de Participacdao Aciondria Relevante

Prezado Diretor de Rela¢cdes com Investidores,

PACIFIC INVESTMENT MANAGEMENT COMPANY LLC, na qualidade de gestora,
consultora e sub-consultora de determinados fundos de investimento e contas (os
"Fundos de Investimento"), vem pela presente, informar, em atenc¢do ao disposto no
artigo 12 da Resolugdo CVM n.2 44, de 23 de agosto de 2021, que os Fundos de
Investimento alienaram, de forma consolidada, 15.539.900 ac¢bes ordinarias de
emissdo da Qi S.A. — Em Recuperacdo Judicial ("Companhia") representando 4,7299%
do seu capital social total e votante.

Assim, os Fundos de Investimento permanecem titulares conjuntamente de
64.811.440 acles ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de 19,7268%
do capital social votante e total da Companhia.

Informamos também que, com tal alienacdo, os Fundos de Investimento: (i) ndo tém
plano ou inten¢do de alterar a composicao do controle aciondrio ou a estrutura
administrativa da Companhia; (ii) exceto pelo aqui exposto, ndo sdo, nesta data,
detentores de quaisquer valores mobilidrios da Companhia (salvo pelas acbes
ordindrias acima mencionadas) ou esta exposta em operagées com derivativos
referenciados em valores mobiliarios da Companhia, sejam de liquidagao fisica ou
financeira ou operacgdes de emprestimo de ac¢des; (iii) ndo celebraram até o presente
momento, quaisquer acordos ou contratos regulando o exercicio do direito de voto
das acoes de emissdo da Companhia; e, ainda, (iv) ndo sdo parte ou beneficidrios de
contratos, précontratos, opgoes, cartas de intengao ou quaisquer outros atos juridicos
gue disponham sobre a aquisicdo ou alienacdo de valores mobilidarios da Companhia.
Por fim, solicitamos que providencie a imediata transmissdao das informacgdes
constantes nestacomunicacdo a CVM e a B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcdo, nos termosda
legislacdo aplicavel.
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Pacific Investment Management Company LLC
Atuando na qualidade de gestora de investimentos, consultora ou subconsultora em
nome e por conta dos fundos e/ou entidades identificadas”.

A integra do Fato Relevante pode ser acessada
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/6aebbd40-9373-4b5a-8461-
9839bd41cbbb/bf5ca73e-6246- 1490-7757-a9a96e96e86a?origin=1

» 25/11/2025 - Comunicado ao Mercado - Divulgacdo de alienacdo de
participacdo acionaria relevante na Ol S.A.

0i S.A.— Em Recuperacdo Judicial (“Oi” ou “Companhia”), em atendimento ao disposto no
artigo 12 da Resolucdo CVM n? 44, de 23 de agosto de 2021, comunica que recebeu, na
data de 25 de novembro de 2025, correspondéncia de Pacific Investment Management
Company LLC, com as informacdes que seguem abaixo:

“A Ol S/A — Em Recuperacdo Judicial Diretor de Relacdes com Investidores

Rua do Lavradio, 71, 22 andar, Centro, Rio de Janeiro, RJ Brasil, Cep: 20230-070

E-mail: invest@oi.net.br

Ref: Alienacdo de Participacdo Aciondria Relevante

Prezado Diretor de Rela¢cdes com Investidores,

PACIFIC INVESTMENT MANAGEMENT COMPANY LLC, na qualidade de gestora,
consultora e sub-consultora de determinados fundos de investimento e contas (os
"Fundos de Investimento"), vem pela presente, informar, em atenc¢do ao disposto no
artigo 12 da Resolugcdo CVM n.2 44, de 23 de agosto de 2021, que os Fundos de
Investimento alienaram, de forma consolidada, todas as suas 64.811.440 acles
ordindrias de emissdo da Oi S.A. — Em Recuperacdo Judicial ("Companhia")
remanescentes, que representam 19,7268%% do seu capital social total e votante.
Assim, os Fundos de Investimento nao sdo titulares de quaisquer a¢des ordindarias de
emissao da Companhia.

Informamos também que, com tal alienagdo, os Fundos de Investimento: (i) ndo tém
plano ou intencdo de alterar a composicdo do controle aciondrio ou a estrutura
administrativa da Companhia; (ii) exceto pelo aqui exposto, ndo sdo, nesta data,
detentores de quaisquer valores mobilidrios da Companhia (salvo pelas acbes
ordindrias acima mencionadas) ou esta exposta em operagdes com derivativos
referenciados em valores mobiliarios da Companhia, sejam de liquidagao fisica ou
financeira ou operacgdes de emprestimo de ac¢des; (iii) ndo celebraram até o presente
momento, quaisquer acordos ou contratos regulando o exercicio do direito de voto
das acOes de emissdo da Companhia; e, ainda, (iv) ndo sdo parte ou beneficidrios de
contratos, précontratos, opgoes, cartas de intengao ou quaisquer outros atos juridicos
gue disponham sobre a aquisicdo ou aliena¢do de valores mobilidrios da Companhia.
Por fim, solicitamos que providencie a imediata transmissdao das informacgdes
constantes nestacomunicacdo a CVM e a B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcdo, nos termosda
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legislacdo aplicavel.

Pacific Investment Management Company LLC

Atuando na qualidade de gestora de investimentos, consultora ou subconsultora em
nome e por conta dos fundos e/ou entidades identificadas”.

A integra do Fato Relevante pode ser acessada
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/6aebbd40-9373-4b5a-8461-
9839bd41cbbb/16dba6bfb-db28-8c5f-a030-f0291d9eal7a?origin=1

> 28/11/2025 — Fato Relevante - Liberacdo de Recursos FUST.

0i S.A.— Em Recuperacdo Judicial (“Oi” ou “Companhia”) em cumprimento ao disposto na
legislacdo e regulamentacdo aplicdveis, em especial na Resolucdo CVM n? 44, de 23 de
agosto de 2021, vem informar aos seus acionistas e ao mercado em geral que, nesta data,
28 de novembro de 2025, foi disponibilizado a Companhia o montante de RS
517.417.413,15, anteriormente mantido em conta escrow (Conta Vinculada) junto ao
Banco Bradesco S.A. em beneficio da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - ANATEL.

O referido valor tem origem em acordo celebrado no dmbito do Processo Administrativo
n? 020.662/2023-8, em tramite perante o Tribunal de Contas da Unido — TCU, no qual a Oi
e a ANATEL pactuaram a previsdo de liberacdo de valores depositados em acdo judicial
relacionada ao Fundo de Universalizacdo dos Servigos de Telecomunicagdes - FUST (A¢ao
Ordinaria n2 000036734.2006.4.01.3400).

A liberacdo dos referidos recursos decorre de autorizacdo judicial, conforme decisdo
proferida nos autos do Processo de Recuperacgdo Judicial n? 009094003.2023.8.19.0001,
confirmada pela decisdo monocratica proferida nos autos do Agravo de Instrumento n2
0098326-19.2025.8.19.0000, em tramite perante a Primeira Cdmara de Direito Privado do
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (“Decisdes Judiciais”).

A integra das Decisdes Judiciais esta a disposi¢do dos acionistas e credores nos websites da
Companhia (www.oi.com.br/ri e https://recjud.com.br) e no Sistema Empresas.NET da
CVM (www.cvm.gov.br).

A Oi reafirma seu compromisso de manter seus acionistas e o mercado informados sobre
o desenvolvimento de suas atividades e quaisquer novos fatos relevantes relacionados a
sua reestruturacao e recuperacao judicial.

A integra do Fato Relevante pode ser acessada
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/6aebbd40-9373-4b5a-8461-
9839bd41cbbb/bad48e95-a13f-2208-bf2b-9c4d039a6d78?0rigin=1
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VIIl. PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

69. Como informado as fls. 56.521/56.525 dos autos principais, durante a
Assembleia Geral de Credores, foirealizada ampla negociagdo entre as recuperandas
e os credores que ensejou ajustes no Plano de Recuperagdo Judicial que foram
expostosna AGCe postos em deliberagao, de modo que, diante do atingimento do
quérum de aprovacdo,a A.J. promoveu a juntada da ata da assembleia, devidamente
instruida com a versdo final do Plano de Recuperacédo Judicial (fls. 56787/56940) e de
todos os seus anexos que se encontram juntados as fls. 56941/58633, para consulta
pelos credorese para verificacdo de suas condi¢cdesde pagamento, consignando-se
gue tais documentos também se encontram disponiveis no site da A.J.

(https://recuperacaojudicialoi.com.br/inicio-2/pecas-processuais/).

70. Com a publicacdo da decisdo de homologacdaodo PRJ em 29.05.2024, foi
dado inicio aos prazos para opcao da escolha de pagamento, para os credores
elegiveis na formado Plano. Em comunicado divulgado no site da A.J., os credores
foram orientados a observar os prazos previstosdo Plano para exercicio da escolha

da opcao de pagamento, quais sejam:

e paraos credoresque optaram pela Opcao de Pagamento prevista na
Cladusula 4.2.1 (pagamento linear de valorigual ou inferior a R$5.000,00),
o0 prazo, que era de 20 dias corridos, teve inicio no dia 31.05.2024 e se

encerrou no dia 19.06.2024; e

e paraas demais OpcbGes de Pagamento, o prazo, que erade até 30 dias
corridos, teve inicio no dia 31.05.2024 e se encerrou no dia 01.07.2024.

71. Além disso, foi esclarecido que:

e oscredores que participaram do Programa de Apoio a Reestruturacgao
— PAR e os credores Non Qualified Bondholders (NQBs) que
tempestivamente outorgaram procuracdao ao escritdrio disponibilizado
pela Oi para votagdao na AGC estavam dispensados de efetuar eventual
opc¢do de pagamento, por ja terem manifestado sua vontade quando da
adesdo; e
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e de acordocom as Cldusulas4.2,4.2.4,4.2.5.1,4.2.7 e 4.2.12 do PR},
nao sao elegiveis a exercer op¢dao de pagamento os credores Classe | e
Classe IV; bem como ndo sdo elegiveisos credores Classe lll que tiveram
seus créditos novados nos termos do PRJ de 2018, da 12 Recuperacdo
Judicialdo Grupo Oi —ou seja, fatos geradoresanterioresa 20.06.2016 —
que tiveram seus créditosnovados naforma da Cladusula 4.3.6 e 4.3.7 do
PRJ de 2018, bem como Agéncias Reguladoras, credores Transacionados e
CredoresFornecedores que tiveram seus crédito novados nostermos do
PRJ de 2018.

72. Quanto a obrigacdo prevista na Clausula 7.3 do PRJ, em 07.06.24, foi

divulgado Fato Relevante informando o seguinte:

“(...) Ainda, em observéncia ao disposto na Cldusula 7.3 do Plano de
Recuperagdo Judicial da Companhia, aprovado em Assembleia Geral de
Credores e homologado pelo Juizoda 72 Vara Empresarial da Comarca da
Capitaldo Estado do Rio de Janeiroem 28 de maio de 2024 (“Plano”), nos
termosdo § unicodoartigo30do Estatuto Socialda Companhia e na forma
do artigo 150da Lein?6.404/76, a Companhia informa que o Conselho de
Administrag¢do (i) nomeou, nesta data, os Srs. Renato Carvalho Franco,
Francisco Roman Lamas Mendez-Villamil e Paul Aronzon para substituirem
as posicées vacantes no Conselho de Administracdo da Companhia, cujas
posses ocorreram nesta data e com efeitos imediatos; (ii) deliberou pela
descontinuidade do Comité de Estratégia e Inovag¢do; (iii) transferiu o Sr.
Marcos Grodetzky do Comité de Gente, Nomea¢bes e Governanga
Corporativa parao Comité de Operacgdes e Financas, assumindo a posigcdo
de coordenador; e (iv) nomeou os Srs. Renato Carvalho Franco e Francisco
Roman Lamas Mendez-Villamil para integrar o Comité de Gente,
Nomeacgdes e Governanga Corporativa; o Sr. Renato Carvalho Franco para
integrar o Comité de Operag¢bes e Finangas; e os Srs. Paul Aronzon e
Francisco Roman Lamas MendezVillamil para integrar o Comité de
Auditoria, Riscos e Controles.

Dessa forma, o Comité de Auditoria, Riscos e Controles passa a ser
composto pelos seguintes membros, todos conselheiros independentes:

Membros do Comité de Auditoria, Riscos e Controles
e Henrique José Fernandes Luz (Coordenador)

e Marcos Grodetzky

e Paul Aronzon

e Francisco Roman Lamas Mendez-Villamil (...)”

A integra do Comunicado ao Mercado pode ser acessada em
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https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/6aebbd40-9373-4b5a-8461-
9839bd41cbbb/9f331552-56e0-2e0d-2b23-a0154eb828d1?o0rigin=1

73. Ainda no contextoda clausula 7.3 do PRJ, foi divulgado o Fato Relevante

de 11 de dezembro de 2024, conforme segue abaixo:

“(...) 0OiS.A. — Em Recuperagdo Judicial (“Oi” ou “Companhia”) informa aos
seus acionistas e ao mercadoem geral que, em Assembleia Geral realizada
nesta data, foram eleitos os Srs. Francisco Roman Lamas Mendez-Villamil,
Marcelo José Milliet, Paul Aronzon, Paul Murray Keglevic, Raphael
Manhdes Martins, Renato Carvalho Franco e Scott David Vogel, como
membros do Conselho de Administragdo da Companhia, em cumprimento a
Cldusula 7.3.1 do Plano de Recuperagdo Judicial, todos conselheiros
independentes e com mandato até a Assembleia Geral Ordindria que
deliberarsobre as demonstragées financeiras do exercicio a encerrar-seem
31 de dezembro de 2025.”

A integra do Fato Relevante pode ser acessada em
https://api.mziqg.com/mzfilemanager/v2/d/6aebbd40-9373-4b5a-8461-
9839bd41cbbb/70e3b729-2ea6-f7ce-67aa-465c8b9%aef95?0rigin=1

74. E, ainda, o Fato Relevante de 12 de dezembro de 2024, conforme segue

abaixo destacado:

“(...) Oi S.A. — Em Recuperag¢do Judicial (“Oi” ou “Companhia”) em
continuidade ao Fato Relevante de 11 de dezembro de 2024, informa aos
seus acionistas e ao mercado em geral que, no contexto daimplementacgéo
da nova governanga prevista no Plano de Recuperag¢do Judicial da
Companhia, iniciadaa partirda eleicdodo novo Conselhode Administragdo
na Assembleia Geral realizadaem 11 de dezembro de 2024, o Conselho de
Administracdo se reuniu nesta data para (i) nomear seu Presidente e
VicePresidente; (ii) destituir os atuais membros da Diretoria Estatutdria da
Companhiae eleger novos membros; e (iii) aprovar alteragées nos Comités
de Assessoramento do Conselhode Administra¢éo e eleger os seus novos
membros. Assim, foram nomeados os Srs. Paul Aronzon e Francisco Roman
Lamas MendezVillamil para ocuparem os cargos de Presidente e Vice-
Presidentedo Conselho de Administrag¢éo da Companhia, respectivamente.
Como Diretores Estatutdrios, foram eleitos os Srs. Marcelo José Milliet
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como Diretor Presidente e de Rela¢cbes com Investidores, o Sr. Rodrigo
Caldas de Toledo Aguiar como Diretor de Finangas e o Sr. Fdbio Wagner
como Diretor Juridico. Os curriculos resumidos dos novos membros da
Diretoria Executiva estdo descritos no Anexo | a este Fato Relevante,
ficando também disponiveis no item 7 do Formuldrio de Referéncia da
Companhia.”

A integra do Fato Relevante pode ser acessada em
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/6aebbd40-9373-4b5a-8461-
9839bd41cbbb/9f85d0a0-8b48-e3bb-e50e-c49clcdec2e0?origin=1

75.

No que tange a reestruturacdo dos créditos, a Administracdo Judicial
pontua que parcela significativa dos credores receberd seus créditos depois do prazo
de supervisao judicial.

76. Em atencdo ao seu dever de fiscalizacdo, esta Administracdao Judicial
Conjuntadisponibiliza abaixo, a planilhailustrativadas obriga¢des que venceriam no

més de novembro de 2025 e o respectivo status:

OBSERVACAO

OBRIGACAO RESPONSAVEL PRAZO STATUS

RECUPERANDAS

O Grupo Oi devera
(i) promover a
alienagdo dos

benslistados nos

(i) A alienagdo dos bens listados
nos Anexos 5.2.1(iii)(a) e
5.2.1(iii)(b), nos termos da
Clausula4.2.9.6, foi concluida.

Anexos Nesse sentido, em 18/10/2024, a
5.2.1(iii)(a) e Companhia celebrou junto a
5.2.1(iii)(b), nos American Tower do Brasil —
termos da Cessdo de Infraestruturas S.A. o

Clausula4.2.9.6;
(ii) promover a

(i), (iii) e (iv)

Concluidos

Contrato de Compra e Venda de

A tir de 31
partir de Torres, Agoes e Outras Avengas,

Clausula3.1.2 Recuperandas| de maio de

alienagdo dos (ii) Em com a conclusdo da alienacao e
T 2024 a .
Imdveis; (iii) andamento transferéncia dos itens de
tomar as medidas infraestrutura e da SPE Imdveis
necessarias para Selecionados em 02/12/2024 e
alienar ou Onerar 26/12/2024, respectivamente.
os ativos Com relagdo a SBA Torres Brasil
eventualmente Ltda., a Companhia celebrou, no
recebidos pela Oi dia 08/11/2024, o Contrato de
como parte do Compra e Venda de Torres,
pagamento do AcgOes e Outras Avengas, com a
45
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OBRIGACAO RESPONSAVEL

prego de aquisicdo
no ambito do
Procedimento
Competitivo para
a alienagdo da UPI
ClientCo; (iv)
promover
processos
organizados de
alienagdo para a
UPI ClientCo, nos
termos da
Clausula 5.2 e
seguintes.

PRAZO

WALD-A)

ADMINISTRACAO JUDICIAL

OBSERVAGCAO
RECUPERANDAS

conclusdao da alienagdo e
transferéncia da SPE Imdveis e
Torres selecionadas em
06/02/2025. Além disso, no dia
27/12/2024, a Companhia
celebrou com a IHS Brasil —
Cessdo de Infraestruturas S.A. o
Contrato de Compra e Venda de
Acdes e Outras Avengas, com a
conclusao da alienagdo e
transferéncia da SPE Imdveis e
Torres selecionadas em
13/03/2025. Com relagdo aos
Acervos Iméveis Selecionados
transferidos as SPEs alienadas,
resta a Oi a obrigacao de
outorgar as respectivas
escrituras definitivas tendo em
vista que as SPEs foram
constituidas com os créditos das
promessas de compra e venda
dos imdveis.

(ii) Plano de venda de imodveis
em andamento.

(iii) Com a implementacdo da
alienacdo da UPI ClientCo, a
V.tal se tornou detentora da
totalidade das agbes da
ClientCo, em contrapartida a: (a)
dag¢ao em pagamento, pela V.tal
a Oi, de 300.873.650 debéntures
emitidas por meio da 132
emissdo de debéntures da Oi,
nos termos do Instrumento
Particular de Escritura da 132
Emissdao de Debéntures Simples,
Ndo Conversiveisem Ag¢bes, da
Espécie com Garantia Real, com
Garantia Adicional Fidejussoria,
em Série Unica, para Colocacdo
Privada da Oi S.A. - Em
Recuperagdo Judicial (“
Debéntures DIP ClientCo”), no
valor de R$ 334.011.011,11, em
contrapartida a aquisi¢cdo de
acdes de emissdao da ClientCo
representativas de 5,844% do
capital social da ClientCo; (b)
dag¢do em pagamento, pela V.tal
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OBSERVAGCAO
RECUPERANDAS

OBRIGACAO RESPONSAVEL PRAZO STATUS

a Oi, de parte do crédito de
cardter extraconcursal da
Companhia em face da Oi,

decorrente de certos custos de

conexdo de casas conectadas
incorridos no ambito do

Contrato de Cessao Onerosa de

Meios de Rede FTTH em Regime

de Exploragdo Industrial para

Servigo de Transmissdo de Dados

em Alta Velocidade e Conexao

Dedicada a Internet, celebrado

em 9 de junho de 2022, entre a

Companhia, na qualidade de

cedente, e a Oi, na qualidade de
cessionaria (“Parcela dos

Créditos Extraconcursais FTTH

CC”), novalor total atualizado
de R$ 381.751.205,54 em

contrapartida a aquisi¢cdo de

acOes de emissdo da ClientCo
representativas de 6,679% do

capital social da ClientCo; (c)

emissdo, pela V.tal, de
4.760.900.003 novas agdes
ordindrias, nominativas e sem
valor nominal de emissao da

V.tal, livres e desembaragadas

de quaisquer 6nus, no valor de

RS 4.999.737.931,35 (“Ac¢des

V.tal da Contribuigdo”), as quais

foramintegralmente subscritas

pela Oi e integralizadas
mediante a contribuicao, pela Oi

a V.tal, das Ag¢des ClientCo

Contribuidas. Apds as operagdes
previstas acima, a Oi e suas

afiliadas passaram a deter agoes

representativas de 27,5% do
capital social votante e total da
V.tal;

(iv) Em 25/09/2024, foi realizada

a audiéncia para abertura das

propostas fechadas recebidas na

22 rodada do processo
competitivo para alienagdo da
UPI ClientCo. Durante a
audiéncia, verificou-se a
existéncia de apenas uma
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OBSERVAGCAO
RECUPERANDAS

OBRIGACAO RESPONSAVEL PRAZO STATUS

proposta fechada feita pela V.Tal
— Rede Neutra de
Telecomunicagdes S.A, com
interveniéncia da BGC Fibra
ParticipagOes S.A. para aquisigao
total da UPI ClientCo. Em
08/10/2024, a Administragao
Judicial, nos termos do Plano,
informou sobre a aprovagado da
proposta revisada pelos
Credores Opc¢do de
Reestruturacdo | e pelos
Credores da Divida ToP sem
Garantia 2024/2025 Reinstated
— Opgaol, assimcomo sobre os
pedidos de esclarecimentos
formulados por esses credores
acercade determinados pontos
da proposta. Em 17/10/2024, em
cumprimento a cldusula
5.2.2.1.5 do Plano, a
Administragdo Judicial juntou,
aos autosda RJ, o conjunto de
documentos referente a
Alienacdo da UPI ClientCo 22
Rodada, composto pela proposta
de aquisi¢do, pela solicitacdo de
esclarecimentos feita pelos
referidos credores e pelos
esclarecimentos prestados pela
proponente. Na mesma
oportunidade, opinou pela
homologag¢do da proposta. Em
29/10/2024, o Ministério Publico
apresentou parecer informando
gue naose opde ao pedido de
homologagao daproposta para
aquisi¢cao da UPI ClientCo. A
proposta apresentada pela V. Tal
— Rede Neutra de
Telecomunicagdes S.A. para
aquisicdo da UPI ClientCo foi
homologada por meio de
decisdo publicada no Diario de
Justica Eletrénico do TJRJ em
07/11/2024. Além disso,
conforme permitido pela
Clausula5.2.2.1.5(v) do Plano de
Recuperacdo Judicial, os
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OBSERVAGCAO
RECUPERANDAS

Credores Opgdo de
Reestruturagdo |l e os Credores
da Divida ToP sem Garantia
2024/2025 Reinstated — Opg¢édo |
deliberaram e aprovaram a
extensdo da data limite para
fechamento da alienagdo UPI
ClientCo para 28/02/2025,
quando foi concluida a
operagao, mediante a
celebragao juntoa V. Tal - Rede
Neutra de Telecomunicagdes
S.A. e outros do Acordo de
Investimento e Outras Avencas,
com a conclusdo da alienagdo e
transferéncia da UPI ClientCo na
mesma data. Carta de
Arrematacdo da UPI TV por
Assinaturaem 23.5.2025 (fls.
111.719) e Client Co em
28.5.2025 (fl. 111.938).

Clausula3.1.5

Imediato
levantamento do
valor integral dos

Depdsitos
Judiciais que nao

tenham sido
utilizados para
pagamentos, nas
formas previstas
no Plano.

Recuperandas

A partir de 31
de maio de
2024

Em andamento

Com a homologag¢ao do Plano da
22 RJ, as providéncias para
levantamento dos depdsitos

judiciais seguem sendo
adotadas, em linha com o que ja
vinha sendo feito no ambito da

12 RJ, com respaldo nas diversas

decisdes do Juizo
Recuperacional sobre a
possibilidade de levantamento
de depdsitos pelas
Recuperandas. Apesar da
iniciativa do Grupo Oi, os
levantamentos estdo sempre
sujeitosa decisdes proferidas
pelos juizos onde os depdsitos
foramrealizados, os quais, em

muitas hipdteses, se recusam a
dar cumprimento ao disposto no
Plano. Nessas situagdes, sdo
interpostos os recursos cabiveis
pela Oi, como forma de permitir

o levantamento desses
depésitos.

Clausula
4.2.8.2

Pagamento dos
Créditos oriundos
de obrigagGes com
natureza Take or

Recuperandas

A partir de 31
de maio de
2024 e até 31

Em andamento

Com relagdo a classe dos
Credores Take or Pay, a
companhia estava em tratativas
amigdveis com os credores,

49

Este documento foi gerado pelo usuario 105.*** ***-44 em 12/12/2025 19:16:12
NUmero do documento: 25121219154722300000238474269
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25121219154722300000238474269
Assinado eletronicamente por: GABRIELA DE BARROS SALES - 12/12/2025 19:15:47

Num. 251243808 - P4g. 49




OBRIGACAO

RESPONSAVEL

PRAZO

STATUS
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OBSERVAGCAO
RECUPERANDAS

Pay devidos entre
16 de fevereiro de
2025 e 31 de julho
de 2027, apds
desconto de 62%.

de julho de
2027

desde margo/25, para alongar os
prazos de pagamentos.
Considerando as restricdes de
fluxo de caixa enfrentadas pela
Companhia e confirmadas pela
Administragdo Judicial Conjunta
e pelo Watchdog nos autos da
Recuperagdo Judicial, e tendo
em vista que o crédito em
guestdo é objeto do aditamento
ao PRJ, protocolado em 19/7/25,
somado ao fato de que o Juizo
determinou a suspensao da
exigibilidade das obrigagdes
objeto do aditamento, nao
foram realizados novos
pagamentos.

Pagamento de
20% dos valores
devidos por
servigos prestados
e/ou locagdo de
infraestrutura

A partirde 01

Com relagdo a classe dos
Credores Take or Pay, a
companhia estava em tratativas
amigdveis com os credores,
desde margo/25, para alongar os
prazos de pagamentos.
Considerando as restricdes de
fluxo de caixa enfrentadas pela
Companhia e confirmadas pela
Administragdo Judicial Conjunta
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Czllazus,gu;a durante 12 de | Recuperandas| de julho de [Em andamento | e pelo Watchdog nos autos da
R janeiro de 2024 e 2024 Recuperacdo Judicial, e tendo
31 de dezembro em vista que o crédito em
de 2025 aos guestdo é objeto do aditamento
Credores Take or ao PRJ, protocolado em 19/7/25,
Pay sem Garantia somado ao fato de que o Juizo
— Opgado | determinou a suspensao da
exigibilidade das obrigagdes
objeto do aditamento, nédo
foram realizados novos
pagamentos.
Pagamento dos Com relagdo a classe dos
Créditos, liquidos Credores Take or Pay, a
e certos, devidos, companhia estava em tratativas
de acordocom os amigaveis com os credores,
. respectivos A partirde 01 desde margo/25, para alongar os
Cldusula .
42101 contratos, e{ntre Recuperandas| de julho de [Em andamento prazos de pagame‘nt~os.
12 de fevereiro de 2024 Considerando as restricdes de
2024 e 31 de fluxo de caixa enfrentadas pela
dezembro de 2025 Companhia e confirmadas pela
aos Credores Take Administragdo Judicial Conjunta
or Pay sem e pelo Watchdog nos autos da
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OBSERVAGCAO
RECUPERANDAS

Garantia, apés
desconto de 60%.

Recuperagdo Judicial, e tendo
em vista que o crédito em
guestdo é objeto do aditamento
ao PRJ, protocolado em 12/7/25,
somado ao fato de que o Juizo
determinou a suspensao da
exigibilidade das obrigagdes
objeto do aditamento, nédo
foram realizados novos
pagamentos.

Pagamento dos
Créditos de
Fornecimento de
titularidade dos

Considerando as restrigées de
fluxo de caixa enfrentadas pela
Companhia e confirmadas pela
Administragao Judicial Conjunta
e pelo Watchdog nos autos da
Recuperagdo Judicial, e tendo
em vista que o crédito em

Cl3 I 25d t . s .
4 azug(u“? Credores Recuperandas ZeOE;g405 ° lEm andamento questdo é objeto do aditamento
o Fornecedores ao PRJ, protocolado em 12/7/25,
Parceiros acima de somado ao fato de que o Juizo
RS 100.000,00 até determinou a suspensao da
RS 1.000.000,00. exigibilidade das obrigagdes
objeto do aditamento, nao
foram realizados os pagamentos
das parcelas desde junho.
Considerando as restrigées de
fluxo de caixa enfrentadas pela
Companhia e confirmadas pela
Administragdao Judicial Conjunta
e pelo Watchdog nos autos da
Evento de Recuperagdo Judicial, e tendo
, Quitagao Il — em vista que o crédito em
Cldusula ~ . 1 .
9.3.4(iii) Credores Recuperandas --- m andamento | questdo é objeto do aditamento
RARALLY Fornecedores ao PRJ, protocolado em 12/7/25,
Parceiros somado ao fato de que o Juizo
determinou a suspensao da
exigibilidade das obrigagdes
objeto do aditamento, ndo
foram realizados os pagamentos
das parcelas desde junho.
E
nc.er.ramentodas As atividades de Watchdog se
atividades do ~ R
werEhdeareaua | Superice encerrardo apos término das
Clausula7.2. R . --- Em andamento | vendas de ativos. Sendo assim,
se refere as Judicial
. eles permanecem com a
atividades das tacio d .
Nrcuarendas prestacdo do servigo.
, Pagamento dos Considerando as restrigoes de
Cldusula - .
Créditos Recuperandas --- Em andamento | fluxo de caixa enfrentadas pela
4.1.1 . . .
Trabalhistas Companhia e confirmadas pela
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~ . OBSERVACAO
OBRIGAGAO RESPONSAVEL PRAZO STATUS RECUPERAEDAS

lliquidos (i.e., Administragao Judicial Conjunta
ainda nao e pelo Watchdog nos autos da
reconhecidos ou Recuperagdo Judicial, e tendo

habilitados na em vista que o crédito em
Data da questdo é objeto do aditamento
Homologacdo), em ao PRJ, protocolado em 12/7/25,
cinco parcelas somado ao fato de que o Juizo

mensais iguais e determinou a suspensao da
sucessivas. exigibilidade das obrigagdes

objeto do aditamento, nao
foram realizados os pagamentos
das parcelas desde junho.

Pagamento dos
Créditos de
Fornecimento de
titularidade dos
Clausula Credores S GUEEIETICES 15 de julhode

4.2.6(iii) Fornecedores 2025
Parceiros acima de
RS 1.000.000,00
até RS
10.000.000,00.

O crédito em questdo tinha sua
previsdo de pagamento a partir
de agosto/2025 e é objeto do
aditamento ao PRJ, protocolado
A iniciar em 12/7/25. Soma-se a isso o
fato de que o Juizo determinou a
suspensdo da exigibilidade das
obrigacbes previstas no referido
aditamento.

77. Na forma do Plano de Recuperac¢do Judicial homologado, no més de
novembro de 2025, as Recuperandas teriam que cumprir obrigacdes no valor total
de RS 80.299.645,30, sendo: (i) RS 55.522.133,75, decorrentes de 72 credores
fornecedores (Parceiros e TakeorPay);e (ii)R$24.777.511,55, decorrentesde 1.409

credores trabalhistas, incluindo honorarios advocaticios.
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IX. DAS ATIVIDADES DAS RECUPERANDAS — RESPOSTAS AOS QUESTIONAMENTOS DA A.J.

78. Porseuturno, buscando melhoraprofundarseuestudode modo aabalizar
a andlise das atividades e da situacdo econ6mica das Recuperandas, a A.J. formulou
alguns questionamentos as mesmas, que foram respondidos conforme segue abaixo

(Doc. n201 e 02).

1. Houve algumaalteragaona estrutura societaria e dos 6rgaos de administragao do
grupo? Caso positivo, favor esclarecer o motivo das alteragées e enviar a(s) nova(s)
estruturas do grupo.

R: N&o houve qualquer alteracdo na estrutura societaria e dos orgdos de
administracdode grupo desde o protocolo do ultimo RMA ocorrido em 10.11.25.
N3o obstante as decisdes judiciais proferidas em 10.11.2025 e 14.11.2025 pelo Juizo
da Recuperacdo Judicial, a gestdo judicial da Oi S.A. — Em Recuperacdo Judicial,
Portugal Telecom International Finance B.V. - Em Recuperacdo Judicial e Oi Brasil
Holdings Co6peratief U.A. - Em Recuperacao Judicial continuou a ser conduzida pelo
Sr. Bruno Rezende e a gestdo judicial das subsidiarias Serede — Servicos de Rede S.A.

e Brasil Telecom Call CenterS.A. continuou a serconduzida pela Sra. Tatiana Binato.

2. Em caso de alteracgdes, favor detalhar as atividades exercidas por cada uma das
Recuperandas, por suas controladas e coligadas, indicadas no organograma, e a
inter-relagao entre elas.

R: Sem alteracdes das atividades exercidas.

3. Favor descrever, emum breve resumo, as operagdes das Recuperandas nos ultimos
30 (trinta) dias, apontando as eventuais altera¢des nas atividades ocorridas no
periodo, e eventuais impactos internos e externos.

R: A dindmica operacional das Recuperandas segue em linha com a descricdo na

pergunta “36”.
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4. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos? Caso positivo, favor
esclarecer o motivo da altera¢do e os impactos internos e externos.
Obs. A resposta deve considerar os imdveis vendidos pelas recuperandas.
R: Ndo houve alteracdo material na base de estabelecimentos da Companhia desde o

RMA protocolado em 08/08/25.

5. Favor apresentar listar o nome de todos os acionistas que detenham mais de 5%
do capital social das empresas em recuperagdo judicial, indicando a participacao
de cada um deles.

R: A PIMCO alienou a totalidade das suas agcées ordinarias de emissdao da Oi S.A e, a
partirde 25/11/2025, deixou de ser acionistada Companhia. Com isso, a Companhia
ndo possuiatualmente informacdes sobre a existénciade algum acionista detentor de

mais de 5% de seu capital social.

6. Favor listar o nome e CNPJ de todas as sociedades controladas e coligadas,
informando o endere¢o de suas sedes, a participacao detida pelas recuperandas em
cada uma delas, previsdo de recebimento de Dividendos/JCP ou outro tipo de
remuneragao.

R: Segue abaixo alista de todas as sociedades controladas diretas e coligadas, bem
como seus respectivos CNPJs, guando empresa nacional, ou niumero de cadastro

equivalente, quando internacional, e enderecos das sedes.

Oi S.A. — Em Recuperacdo Judicial — CPNJ n? 76.535.764/0001-43, com sede e

principal estabelecimentona Rua do Lavradio, n2 71, Centro, na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, CEP 20230-070;
PORTUGAL TELECOM INTERNATIONAL FINANCE B.V. — Em Recuperacao Judicial -

34108060, com sede em Delflandlaan 1 (Queens Tower), Office 916, 1062 EA,

Amsterdam, Holanda, e principal estabelecimento na Cidade do Rio de Janeiro;
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OIBRASILHOLDINGS COOPERATIEF U.A. —Em Recuperacdoludicial - 52578518, com

sede em Delflandlaan 1 (Queens Tower), Office 916, 1062 EA, Amsterdam, Holanda, e
principal estabelecimento na Cidade do Rio de Janeiro;

BRASIL TELECOM CALL CENTER S.A. — CNPJ n2 04.014.081/0001-30, com sede na

Rodovia BR153, Km 06, S/N, Bloco 03 — Vila Redeng¢do — Goiania, Goids, CEP 74.845-
090;
COMPANHIAAIXDE PARTICIPACOES— CNPJn@ 04.430.599/0001-54,com sede na Rua

Gomesde Carvalho,n?21.666, Cj. 191, Sala 02, Vila Olimpia, Sdo Paulo, CEP 04.547-
006;
COMPANHIA ACT DE PARTICIPACOES — CNPJ n? 04.430.578/0001-39, com sede na

Rua Gomes de Carvalho, n? 1.666, Cj. 191, Sala 02, Vila Olimpia, Sdo Paulo, CEP
04.547-006;

CVTELB.V.-34288443,comsedeemDelflandlaan1(Queens Tower), Office 916, 1062
EA Amsterdam;

OISOLUCOESS.A.— CNPJNn209.719.875/0001-12; comsede na Avenida Roque Petroni

JUnior,n2999, Conjunto 82, Vila Gertrudes, Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP04.707-
910;
PAGGO SOLUCOES EMEIOS DEPAGAMENTOS.A. - CNPJn209.311.289/0001-34; com

sede narua AlamedaXingu512, 232 Andar, Sala 23.1, Alphaville, Cidade de Barueri,
Estado de S3o Paulo, CEP 06455-030;
PT PARTICIPACOES, SGPS, S.A. (companhiacom sede em Portugal) — 508338760, com

sede na Avenida Anténio Augusto de Aguiar,n2 19, 12 andar direito, na freguesia de
Avenidas Novas, concelho de Lisboa, 1050-020 Lisboa;
RIO ALTO INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. — CPNJ n® 11.973.206/0001-14;

com sede narua Beneditinos, n? 23, 22 andar, Sala 205, Centro, Rio de Janeiro, CEP
80420-000;
SEREDE SERVICOS DE REDE S.A. — CNPJ n2 08.596.854/0001-94, com sede na Rua

Teodoroda Silva, n2 707, 32 andar, Vila Isabel, na Cidade do Rio de Janeiro Estado do

Rio de Janeiro, CEP n?2 20560-060;
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V. TAL - REDE NEUTRA DE TELECOMUNICACOES S.A. — CNPJ n202.041.460/0001-93,

com sede na Rua Casa do Ator, n2 919, Vila Olimpia, S3o Paulo, CEP 04.546-003;
LIMITED LIABILITY COMPANY “VEX UKRAINE” (empresacom sede na Ucrania) —

36283661, com sede em 04053, Kyiv, 23 Observatorna Street, apt. 17;
OISERVICESS.A.-CNPJ/MFnNn©53.420.538/0001-11; comsedenaRua Correa Vasques,

n? 69, 32 andar, sala 301, Cidade Nova, CEP: 20211-140, na Cidade do Rio de Janeiro,
no Estado do Rio de Janeiro; e

MAREA SERVICOS S.A. - CNPJ/MF n254.104.224/0001-72; com sede na Rua Correa

Vasques, n? 69, 32 andar, sala 304, Cidade Nova, CEP:20211-140, na Cidade do Rio de

Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro.

Com relagdao ao valuation, a Companhia ndaodispde de valuation de suas empresas
controladas e coligadas por CNPJ. Ndohd previsdo dedistribuiciode dividendose JCP

até o fechamento deste relatdrio.

7. Favor apresentar o valor patrimonial e de mercado de cada sociedade controlada e
coligada informada, esclarecendo os critérios de apuragao.

R:

Valor do Investimento

Percentual de eI e
por Equivaléncia

Valor de Mercado da
Participagdo

Investimentos Valor Patrimonial

Participagdo

Patrimonial
V.tal - Rede Neutra de ) o
Telecomunicacdes S.A (*) Coligada 26,52% RS 7.974.684.101,98 RS 12.424.000.000,00
li . i R
Client Co. Servicos de Rede | .\, 100,00% R$ 200.840.240,36 R$ 200.840.240,36
Norte S.A.
Marea Servigos S.A. Controlada 100,00% RS 77.809,54 RS 77.809,54
Rio Alto Investimentos e
- o Controlada 100,00% R$ 226.350.675,22 R$ 226.350.675,22
ParticipagBes S.A.
Oi Solugdes S.A Controlada 100,00% RS 70.293.016,53 RS 70.293.016,53
PT Participagdes, SGPS, S.A. Controlada 100,00% R$ 236.769.876,39 R$ 236.769.876,39
Brasil Telecom Call Center
SA Controlada 100,00% R$ 69.200.575,65 R$ 69.200.575,65
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Companhia Aix de )
o ~ Coligada 50,00% RS 21.433.692,91 R$ 12.591.190,19
Participagdes
Outros RS 453.631,04

(*) Rio Alto Investimentos e
Participagdes S.A. possui a R$ 8.791.261.116,90
participagdo de 0,74%.

Cabe ressaltar que ndo conseguimos mensurar o valor de mercado da maioria das
sociedadescontroladas e coligadasda Companhia,umavez que ndo possuem mercados
ativos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data da mensurac¢do, nem

informacgdes de precos de acdo observaveis para o referido ativo.

8. Favorinformar se as recuperandas ja receberam distribuicao de lucros, dividendos,
JCP ou qualqueroutro tipode bonificagio dasociedade V.Tal, informando os valores
recebidose respectivo periodo. Informartambém se ha expectativa de recebimento
de tais verbas.

R: Ndo houve recebimento de dividendos, JCP ou outro tipo de bonificagdo referente

ao investimento na Vtal desde o inicio da participacdo da Oi na Vtal em jul/22.

9. Informar se as providéncias indispensaveis a transi¢cao dos servigos referidos como
CINDACTA, mediante contratacao emergencial da CLARO S.A., ja se encontram
integralmenteimplementadas,nos termos dapropostahomologadapeladecisdode
ID 239294199, noIncidentede Transicao de Servigos Publicos Essenciais n20960108-
88.2025.8.19.0001. Caso negativo, reportar quais medidas dependem de
implementacao.

R: Todas as providencias indispensdveis por parte da Oi foram integralmente
implementadas e alinhadas com a Claro. Sob o ponto de vista técnico e operacional,
ndo existem pendéncias relacionadas a transi¢do dos servigcos. Em 01/12/2025 a
empresa Claro assumiu o atendimento técnico da Aerondutica para os escopos

operacdo e manutencdo das redes.
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10. Informar se, em razao da transicdao dos servigos atinentes ao CINDACTA, houve
oposicdao ou resisténcia por parte de terceiros contratados ou fornecedores 8
relacionados a execu¢do dos contratos respectivos, em especial quanto a
continuidade da prestacdo junto a empresa sucessora.

R: Nas reunifes técnicas com as equipes da Claro ndo foi reportado nenhum tema
pendente relacionado a fornecedores. No entanto, é de conhecimento da Companhia
gque o fornecedor “Hughes” entrou com uma peticdao questionando os valores do

contrato na transi¢do para a Claro.

11. Informar se a prestag¢ao dos servigos essenciais COLR, Tridigito e de Interconexao
estao sendoregularmente prestados, ouse, em razao de suspensao de prestacao de
servicos de terceiros, houve falha ou interrup¢ao da prestacio em alguma
localidade?

R: Os servicos essenciais COLR, Tridigito e Interconexdo estdo sendo prestados
regularmente, sendo que:

- COLR92% das localidadesja estao sendo atendidas na topologia modernizada mais
robusta e com maior estabilidade. Os 5% dos servigos a serem migrados estao sendo
atendidos na rede legada (topologia antiga);

- Tridigitos 99,8% dos servicos ja estdao na topologia modernizada, faltando apenas
0,2% serem migrados;

- Interconexdo 100% dos servigos ja foram migrados para a solugao em SIP.

Até o momento ndo tivemos falhas atribuidas a suspensdo dos servicos de terceiros
por dificuldades de pagamentos pela Oi, todavia esta suspensdo afeta a conclusdo da
migracdao destes servicos para a topologia modernizada. Esta finalizacdao da
modernizagdo da planta é necessdria para proporcionar uma condi¢cdao mais
sustentavel da Oi com custos otimizados e melhor prestacdo dos servicos aos clientes

finais.
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12. Favor apresentar a relagdo atualizada de todos os diretores/administradores de
cada empresa Recuperanda, bem como informar os pagamentos realizados aos
referidos diretores/administradores em junho e julho de 2025
R: Em virtudedaDecisdao Judicialde Afastamento de 30.09.2025, os Srs. Bruno Galvao
Souza Pinto de Rezende e Tatiana Binato foram nomeados pelo Juizo da Recuperacao
Judicial para realizar o processo de transicdo dos servicos publicos essenciais
prestados pela Oi e subjacentes e intervir, em parte, no Grupo Qi (0Oi, Oi Coop e PTIF)
e nas subsididrias Brasil Telecom Call Center S.A. e Serede — Servicosde Rede S.A.,
respectivamente, atuando como gestores responsdveis pela manutencdo das
empresa, tendoindicado para compor o Comité de Transicao da Companhia os Srs.:
Fabio Wagner, André Tavares Paradizi, Gustavo Roberto Brambila e Marcelo Augusto
Leite de Moraes, a qual aguarda apreciagdao pelo d. Juizo.

Nesse interim, a Companhia também recebeu cartas de rendncia dos seguintes
administradores, todas com efeitos a partir de 30 de setembro de 2025:

a) Sr. Marcelo Milliet, enquanto Diretor Presidente (CEO) e de Relagcdo com
Investidores, membro efetivo do Conselho de Administracdo da Oi, bem como em
cargos de administrador em sociedades controladas (diretas e indiretas) e coligadas;
b) Sr. Rodrigo Caldas Toledo Aguiar, enquanto Diretor de Financas (CFO) da Oie em
cargos de administrador em sociedades controladas (diretas e indiretas) e coligadas;
e

c) Srs. Paul Murray Keglevic, Scott David Vogel, Paul Stewart Aronzon, Francisco
Roman Lamas Mendez-Villamil e Renato Carvalho Franco enquanto membros efetivos

do Conselho de Administracdo da Oi.

13. Pedimosinformarosfatosrelevantes,bemcomo eventuaiscomunicados divulgados
apos o ultimo informado no RMA anterior.
R: Em 14.11.25, a Oi S.A. — Em Recuperacdo Judicial (“Oi” ou “Companhia”) divulgou Fato
Relevante aos seus acionistas e ao mercado em geral informando que, naquele mesmo dia,
foi proferida decisdo monocratica pela Desembargadora Relatora da 12 Camara de Direito

Privado do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (“Decisdo Monocratica”), nos
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autos dos Agravos de Instrumento n2 0096877-26.2025.8.19.0000, interposto pelo Itau
Unibanco S.A, e n20096871- 19.2025.8.19.0000, interposto pelo Banco Bradesco S.A., ambos
contra a sentencgaque convolou a recuperacgao judicial da Companhia e de suas subsidiarias
Portugal Telecom International Finance B.V. - Em Recuperag¢ao Judicial e Oi Brasil Holdings
Cooperatief U.A. - Em Recuperacdo Judicial 13 (em conjunto, “Grupo Oi”) em faléncia, com
continuacdo provisdria das atividades (“Sentenca Judicial”), proferida pelo Juizo da 72 Vara
Empresarial da Comarca da Capital (“Juizo da Recuperagao Judicial”). A Decisdao Monocratica,
em andlise preliminar, deferiu o pedido de efeito suspensivo ao recurso a fim de obstar os
efeitos da SentencaJudicial, determinando que o Juizo da Recuperacdo Judicial prossiga com
as formalidades legais necessarias destinadas a tramitacdo da recuperacao judicial do Grupo
0Oi, mediante o cumprimento do plano de recuperagao judicial aprovado pelos credores e
homologado judicialmente.

A Decisdo Monocrética determinou, dentre outras, as seguintes medidas: (i) o retorno dos
Administradores Judiciais WALD Administracdo de Faléncias e Empresas em Recuperacdo
Judicial Ltda. e PRESERVA-ACAO Administracdo Judicial, esta tltima na pessoa do Dr. Bruno
Galvao Souza Pinto de Rezende para a continuidade da func¢do de Gestor Judicial; (ii) seja
apurado, em apenso, a responsabilidade em termos aciondrios e diretivos da empresa
PIMCO; e (iii) renovar as determinacbes, nesse momento processual, dos itens 3.1, 3.2, 3.3,
da decisdo de fls.230429628, quais sejam:

“3.1) SUSPENDER as obrigacdes extraconcursais, vencidas e vincendas, pelo prazo de 30
(trinta) dias;

3.2) AFASTAR da gestdo das empresas, Grupo Oi e subsididrias Serede e Tahto, sua Diretoria
e Conselho Administrativo;

3.3) DETERMINAR que n3o sejam realizados negdcios através da empresa INTEGRA;”

Em 17.11.2025, 18.11.2025, 19.11.2025 e 25.11.2025, a Companhia divulgou
comunicados ao mercado para dar ciéncia aos acionistas e ao mercado em geral das
alienagbes de participacdo acionaria dos fundos sob gestdo da Pacific Investment
Management Company LLC na Oi.
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No dia 17.11.2025, a Oi divulgou também comunicado ao mercado com
esclarecimentos sobre noticiaveiculada pelojornalValor Econdmico, em14/11/2025,
sob o titulo ‘Justica do RJ suspende decretacdo de faléncia da Oi, diz colunista’.

A esse respeito, a Oi esclareceu que tdao logo tomou conhecimento da decisao,
proferida em 14 de novembro de 2025, em sede de Agravos de Instrumento
interpostos pelo Itau Unibanco S.A (Agravo de Instrumento n? 0096877-
26.2025.8.19.0000) e peloBanco Bradesco S.A. (Agravo de Instrumenton? 0096871-
19.2025.8.19.0000) contra a sentenca que havia convolado a recuperacao judicial do
Grupo Oi em faléncia (“Decisdao Monocrdica”), prontamente (i) providenciou a
divulgacdo de Fato Relevante ao mercado informando sobre tal fato; (ii)
disponibilizou a integra da Decisao Monocrdatica nos websites da Companhia
(www.oi.com.br/ri e https://recjud.com.br) e no Sistema Empresas.NET da CVM
(www.cvm.gov.br).

Cabe mencionarqueos negdcioscomosvaloresmobilidrios de emissdaoda Companhia
estavam suspensos desde as 14h58min do pregdo de 10/11/2025, conforme nota
divulgadapela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ao mercado, ndo tendo, portal motivo,
sido necessario solicitar a suspensdo da negociacdo para divulgacdo do Fato
Relevante.

A Decisdao Monocratica determinou, dentre outras, as seguintes medidas:

(i) o retorno dos Administradores Judiciais WALD Administracdo de Faléncias e
Empresas em Recuperacdo Judicial Ltda. e PRESERVA-ACAO Administracdo Judicial,
esta Ultima na pessoa do Dr. Bruno Galvdo Souza Pinto de Rezende para a
continuidade da funcdo de Gestor Judicial;

(ii) seja apurado, emapenso, a responsabilidade em termos aciondrios e diretivos da
empresa PIMCO; e

(iii) renovar as determinacdes, nesse momento processual, dositens 3.1, 3.2, 3.3, da
decisdo de fls.230429628, quais sejam:

“3.1) SUSPENDER as obrigacGes extraconcursais, vencidas e vincendas, pelo prazo de
30 (trinta) dias;

3.2) AFASTAR da gestdodas empresas, Grupo Oi e subsidiarias Serede e Tahto, sua
Diretoria e Conselho Administrativo;

3.3) DETERMINAR que ndo sejam realizados negdcios através da empresa INTEGRA;”

Por fim, em 28.11.2025, a Companhia divulgou Fato Relevante para informar que,
naquela data, foi disponibilizado a Companhia o montante de RS 517.417.413,15,
anteriormente mantido em conta escrow (Conta Vinculada) junto ao Banco Bradesco
S.A. em beneficio da Agéncia Nacional de TelecomunicacGes - ANATEL.

O referido valor tem origem em acordo celebrado no ambito do Processo
Administrativo n2020.662/2023-8, em tramite perante o Tribunal de Contas da Unido

61

Este documento foi gerado pelo usuario 105.*** ***-44 em 12/12/2025 19:16:12

NUmero do documento: 25121219154722300000238474269
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25121219154722300000238474269
Assinado eletronicamente por: GABRIELA DE BARROS SALES - 12/12/2025 19:15:47

Num. 251243808 - P4g. 61


http://www.cvm.gov.br/

WALD-A)

ADMINISTRACAO JUDICIAL

— TCU, no qual a Oi e a ANATEL pactuaram a previsdo de liberacdo de valores
depositados em acdo judicial relacionada ao Fundo de Universalizacdo dos Servicos
de Telecomunicagdes - FUST (Agdo Ordindria n2 000036734.2006.4.01.3400).

A liberacdao dosreferidosrecursos decorre de autorizagao judicial, conforme decisao
proferida nos autos do Processo de Recuperagcao Judicial n?
009094003.2023.8.19.0001, confirmada pela decisdo monocratica proferida nos
autos do Agravode Instrumenton?2 0098326-19.2025.8.19.0000, em tramite perante
a Primeira Camara de Direito Privado do Tribunal de Justica do Estado do Rio de
Janeiro (“Decisdes Judiciais”).

A integra das Decisdes Judiciais esta a disposi¢cao dos acionistas e credores nos
websites da Companhia (www.oi.com.br/ri e https://recjud.com.br) e no Sistema
Empresas.NET da CVM (www.cvm.gov.br).

14. As Recuperandas contrataram ou demitiram funcionarios nos ultimos 30 (trinta)
dias? Quantas contratac6es ou demissGes ocorreram nesse periodo? Qual é o
numero de empregados atual das Recuperandas? Favor identificar o nimero de
funcionarios CLT e Pessoas Juridicas.

R: Sim, considerando que a Oi (Controladora) é a Unica empresa operacional, e essas
movimenta¢gdes em suas subsididrias Recuperandas ndao sdao materiais, fazemos
referénciaaos numerosda Oi (Controladora). Em outubro, foram 14 contratacées e
46 demissodes. Ao finaldo més de outubro,a Companhiatinha 1.645 colaboradores

CLT e O funcionarios Pessoas Juridicas.

Total
Colaboradores CLT (inicio do periodo) 1.675
Contratacgdes 14
Demissdes 46
Colaboradores CLT (fim do periodo) 1.645

Observagdao: movimentos de colaboradores decorrentes de decisdes judiciais ndo sao
contabilizados nascontratagcdes ou demissdes, maspossuemimpacto sobre o totalde

empregados.
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15. Considerando os dados divulgados no ultimo RMA, favor informar eventuais
variacdes nos nuimeros de empregos indiretos gerados com as operagdes das
Recuperandas.

R: Seguindoa mesmaconsideracdo da pergunta anterior, ao final do més de outubro
a Oi (Controladora) possuia aproximadamente 16.018 colaboradores indiretos,
incluindo as subsididrias do Grupo, como Tahto (5.839) e Serede (4.875), além de

5.304 colaboradores em diversos fornecedores parceiros.

out-25 set-25 ago-25 jul-25 jun-25 mai-25 abr-25 mar-25 Variagdo

Tahto 5.839 5.893 5.990 6.174 6.315 6.355 6.504 6.353 -54
Serede 4.875 5.169 5.277 5.241 5.406 5.650 5.818 6.011 -294
Fornecedores parceiros 5.304 5.669 5.855 6.098 6.388 6.992 7.334 7.462 -365

Colaboradores Indiretos | 16.018 | 16.731 | 17.122 | 17.513 | 18.109 | 18.997 | 19.656 | 19.826 -713

Observacdo: a visdo de fornecedores parceiros desconsidera o total de colaboradores

da V.tal.

16. Queiramasrecuperandas apresentararelacdode todososimodveisalienados, desde
o deferimento do processamento da recuperacao judicial, contendo as seguintes
informacgdes: a) identificacdo completadoimdvelcom enderegoe matricula, b) data
da alienag¢do, c) modalidade da alienagdo (p.ex.venda direta, venda judicial, da¢do
em pagamento etc), d) valor da alienacgdo, e) receita liquida auferida com a
alienacao, detalhando as despesasincidentes sobre a operacao, e, f) destinagao do
valor (operagdaodarecuperanda ou pagamento de credores, indicando neste caso o
beneficiario).

R: Relacdo dos imodveis alienados segue no anexo “(23) Imoveis Alienados”

considerando a data de 01/03/2023.
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17. Queiram as recuperandas apresentar arelagdo de todos os demais ativos alienados,
desde o deferimento do processamento da recuperagao judicial, contendo as
seguintes informagodes: a) identificagdo completa do ativo alienado, b) data da
alienacgao, c) modalidade da alienagdo (p.ex. venda direta, vendajudicial, dagdo em
pagamento etc), d) valor da alienagdo, e) receita liquida auferida com a alienagao,
detalhando as despesas incidentes sobre a operacdo, e, f) destinagdao do valor
(operacao da recuperanda ou pagamento de credores, indicando neste caso o
beneficiario).

R: Atabelacontendo arelacdodosdemaisativos alienados desde o deferimento do

processamento da RJ da companhia, a saber 16/03/2023 segue abaixo:

UPI/Empresas

Ativo Alienado

Data da Alienagdo

Modalidade da
Alienagio

Valor da Alienagdo

Valor Aferido com
Alienagéo

Racional/Diferenga
entre valores

Destinagdo do
Valor

. . Retengdo para .
Transf das A da UPI 8000 it: Atividad
Lemvig ransterencia cas Agoes da ftens 12/07/2023 Leildo Judicial RS$ 1.088.000.000,00 | R$905.090.762,47 | auditoria, retencio \vidades
de infraestrutura (torres da fixa) ) Operacionais da Cia
Escrow, capital de giro
N . " Atividades
lientCo Nordeste Compra e Venda e Contribui¢do de Agdes 28/02/2025 Leildo Judicial R$5.715.000.000,00 R$ 5.715.000.000,00 ) y
Operacionais da Cia
Valor varidvel a
vendedora, calculado
com base no niimero
de assinantes ativos
6s 720 dias da dat Atividad
oIV UPIDTHEIPTV 28/02/2025 Leil3o Judicial RS 30.000.000,00 R$10.000.000,00 | 2PCS /20 cles dadata vicades
de fechamento, Operacionais da Cia
podendo variar entre
RS 6,67 milhes e RS
20 milhes conforme
faixas de assinantes.
. Atividades
Pharol Venda dos 10% da Pharol 05/06/2024 Venda Direta €3.857.437,44 €3.857.437,44 .
Operacionais da Cia
Alienagdo de UPI
Alienagdo de 677 torres do portfélio . Quitagdo ao credor
UPISBA GUARANI e 139 iméveis SPA-08/11/2024 diretamente com o R$ 40.000.000,00 R$ 40.000.000,00 SBA
credor
Alienagéo de 1.562 torres do portfélio Alienago de UPI Quitagéo ao credor
. I
UPIIHS enac . P SPA-27/12/2024 diretamente com o R$ 40.000.000,00 R$ 40.000.000,00 i
GUARANI e 186 imdveis SBA
credor
>Emissdo de Notas
F das t R$ 40.000.000,00
Fiscals dastorres | o 1 000.000,00 (UPY) | *°
diretamente com o [(S1)]
Alienagdo de 575 torres do portfélio Quitagdo ao credor
R 4 credor
UPIATC GUARANI e 97 imdveis SPA- 18/10/202 ATC
> Alienagdo de UPI
R$ 1.000.000,00
diretamente como | RS$ 1.000.000,00 (Torres) S '
(Torres)
credor

18. Informar o valor total obtido com a venda de imdveis que esta disponivel parao
pagamento dos credores, na forma do PRJ e da cascata de pagamentos, informando
se ja foi efetuado pagamento aos mesmos a partir de tais recursos, indicando os

beneficiarios e valores recebidos.
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R: O valor atualmente retidona Conta Retencdo Imdveis é de RS 35.729.859,81. Até
opresentemomento, aindandohouveliberacdodosvaloresretidos aoscredores para

0 pagamento das obrigagOes garantidas.

Discriminar todos os imdveis alienados aos credores SBA, IHS e ATC, identificando
os imodveis ainda ndo transferidos, esclarecendo os motivos de ainda ndo ter sido
efetivada a transferéncia.

R: O processo de dagdo dos imdveis para os credores SBA, IHS e ATC esta sendo
operacionalizado. Atualmente, mais de 50% dos iméveis ja foram transferidos para os
credores SBA e ATC. IHS em processo de operacionalizacdo para escriturar 42%.
A recuperanda realiza reunides semanais de acompanhamento operacional e
providénciascom os credores para atendimento ao prazo de 30/12/25. Na planilha
anexa consideramos a lista principal e lista auxiliar para caso de necessidade de
substituicdo.

Abaixo resumo e anexo planilha, ((27) Relatério Dagdo - 27.10.2025) individual por

credora. Adicionalmente, informamos que os credores possuem acesso online ao

sistema desenvolvido para controle individualizado dos iméveis.

RESUMO DACOES - Lista Principal

ATC |
Qtd . .
Status ., . Valor Imoveis Percentualvalores
imoveis
Em processo de regularizagao - Incorporagdes 33 RS 8.637.000,00 21,5%
Aguardando CND Municipal 8 RS 2.125.700,00 5,3%
Escritura Dagdo, aguardando registro 56 RS 29.487.300,00 73,3%
Total Geral 97 RS 40.250.000,00 100%

—I

Status Valor Imoveis Percentual valores
imoveis

Em processo de regularizacao - Incorporacoes 23.136.000,00 57,8%

Aguardando CND Municipal 60 R$ 16.865.000,00 42,2%

Total Geral 186 RS 40.001.000,00 100%
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SBA |
Qtd , .
Status ., . Valor Imaveis Percentualvalores
imoveis
Em processo de regularizacao - Incorporacoes 61 RS 17.597.175,00 43,6%
Aguardando CND Municipal 14 RS 2.219.500,00 5,5%
Escritura Dacdo, aguardando registro 64 RS 20.541.025,00 50,9%
Total Geral 139 RS 40.357.700,00 100%

20. Favor informar se as recuperandas alienaram direitos creditdrios nos ultimos 30
dias, informando o valor do crédito cedido e o valor recebido em pagamento, bem
como o nome do cessionario e o processo de origem.

R: Ndo houve novos direitos creditorios alienados nos ultimos 30 dias.

21. Favor informar os valores estimados dos direitos creditérios detidos pelas
Recuperandas e ainda nao alienados, indicando, quando for o caso, o nimero do
processo judicial/administrativo de cobranca.

R: Até a decisdo proferida pelo d. Juizo da Recuperagdo Judicial, em 30.09.25, a
companhiaestava empenhada na antecipacdo de recebiveis relacionados uma série
de processos judiciais, cobranca e administrativos, dentre os quais exemplificamos
com os principais abaixo. Esclarecemos que, por se tratar de créditos junto a érgaos
governamentais, ndo ha como se fazeruma previsao assertiva quanto aos valores a
serem recebidos.

Os principais processos sdao: (i) Contasa Receber da Prestacdaode Servigos ao Poder
Publico de Pernambuco, Distrito Federal, Rio de Janeiro e Minas Gerais; (ii) A¢do
Judicial para levantamento de depdsitosjudiciais realizados em acdo tributdria com
desfechofavoravel (Estado de SC); (iii) Levantamento dedepdsitosjudiciais realizados
noambitodos processosPEX (Planosde Expansao), (iv) UnidoFederal — Compensagao

PASEP - Agdo Anulatdria: n2 0019259-31.2008.4.02.5101.
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22. Informar se ja ingressou para as recuperandas recursos obtidos com a venda de
equipamentos e base de clientes da operagdao WLL para a Datora Telecomunicagoes
Ltda, informando o montante efetivamente obtido com a venda.

R: Sim. Em agosto de 2025 houve a entrada de recursos obtidos com a venda de
equipamentos e base de clientesda operacdo WLL para a Datora Telecomunicacgdes

Ltda, no valor de RS4,4milhdes.

23. Informar qual a previsao paraa liberagcdaodos recursosretidos em razao da venda
das a¢des da UPI 8000 (RS 182.909.237,53) e DTH e IPTV.
R: Quanto a Lemvig, trata-se de recursos retidos para que o comprador proceda o
processode auditoriarelativoaos ativos vendidos, ja prevista no Contrato de Compra
e Venda, acrescidos de atualizagdo monetaria. Nao ha previsdao de que estes recursos
sejam liberados paraa companhia, umavez que ndose esperaque os custos para tal
auditoria sejaminferioresa este valor. Quantoa Oi TV, como ja ressaltado, o earn-
out de RS20mm pode serrecebido pela companhiaapds 720 dias do fechamento da

operacao, caso hajao cumprimentode determinadas metas de assinantes ativos.

24. As Recuperandas pagaram dividendos ou distribuiram lucro aos seus
sécios/acionistas/diretores/executivos nos tltimos 30 (trinta) dias? Houve alguma
retirada a titulo de pro-labore, desembolsos ou reembolsos de despesas pelos
sdcios/diretores/executivos nos ultimos 30 (trinta) dias? Em caso positivo, pedimos
detalhar a remuneragdo recebida por seus sécios/diretores/executivos.

R: As Recuperandas sé estardo autorizadas a declarar ou efetuar o pagamento de
qualquer dividendo, retorno de capital ou realizar qualquer outro pagamento ou
distribuicdo sobre (ou relacionado) as acdes de suas emissdes (incluindo qualquer
pagamento em relacdo a qualquer fusdo ou consolidacdo envolvendo as
Recuperandas), desde que observadas as obrigacdes das Recuperandas assumidas
perante Credores Extraconcursais — apds a quitacdointegral das obrigagdes relativas

ao DIP Emergencial Original Atualizado, ao Novo Financiamento, ao Empréstimo-
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Ponte, a Divida ToP sem Garantia 2024/2025 Reinstated — Opg¢do |, a Divida ToP com
Garantia 2024/Janeiro 2025 Reinstated e a Divida Roll-Up.

Além disso, ndo houve retiradas a titulo de prd-labore por parte dos
diretores/executivos, apenas a remuneracao fixa e variavel que fazem parte do
pacote decompensacdo totaldetodosos executivosda Oi, sejam aqueles contratados
no regime da CLT ou através de contratos de administracdo, como no caso dos
Diretores Estatutarios, cuja remuneracdo foi 20 aprovada pelos acionistas em
AssembleiaGeral Ordinaria, realizada em 29/04/2025. Existem ainda reembolsos de
despesas médicas, que ndo sdo materiais, dentro das regras previstas no plano de

salde que a Oi oferece a todos os colaboradores.

25. Nos ultimos 30 (trinta) dias, as Recuperandas alienaram ou deram em garantia
algumde seus ativos,incluindo os ativosndo circulantes? Em caso positivo, pedimos
detalhar qual(is) ativo(s), valor da transag¢dao, natureza da operacdo e qual a
destinacdo dada ao eventual(ais) recurso(s) obtido(s).

R:
. Data da . . -
SCl Logradouro  Cidade /3 Data da PCV Escritura Valor PCV Recebido Cash in 2025 Observacoes
. Barra . .
BTSA  Rua Pires De p MT  24/09/2020  09/10/2025 RS RS RS Recebido dias 09 e
MT24  Campos 362 Garzas 668.000,00  668.000,00  668.000,00 10/10/2025
Recebido dia
Avenida C- 26/09/2025
BTSAG 171 Qd. 602 . RS RS RS Valor a menor por
0159 Lt 15-Nova CO@Mia GO 28/10/2021 26/09/2025 5440000 33757731 337.577,31 conta dos
Suica 0 descontos das
despesas
Recebimento
apenas no registro
RS do imovel -
BTSAP Avenida Silva  Curitib PR 30/01/2024 10/10/2025 22.000.000,0 RS RS Liberacdo dos
R195 Jardim a ’ 0 ’ - - valores na escrow
do comprador e
pagamento da
parcela final
5794 Tua Siaueira  Rio De 30/04/2024 03/09/2025 35 10?000 0 36 3055439 5 36 305$439 5 Recebido dia
Campos Janeiro ’ 0 ’ : 2 ! ’ 2' ’ 26/09/2025
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26. As Recuperandasimplementaram, nos ultimos 30 (trinta) dias, alguma politica de
reducdo de custos e despesas e/ou de aumento de receitas de suas atividades?
Quais sao os numeros aproximados do eventual aproveitamento obtido?

R: A estratégia da Companhia para aumento das receitas e eficiéncias tem sido as
mesmas ja divididas com o mercado na divulgacdo de resultados do 2T25 da
Companhia.

A Oi S.A. registrou receita consolidada de R$684 milhdes no 2T25 nas operagdes
continuadas, sendo 50% representado por Oi Solugbes, 39% vindo das subsididrias
nacionais e apenas 11% nas operacdes do legado e atacado.

As receitas de TIC seguem ganhando relevancia no portfdlio de Oi Solucgoes,
especialmente cloud e UC&C, com crescimento de 11% e de 22% A/A,
respectivamente. 2T25 foi o primeiro trimestre completo no novo modelo
operacional, quando as receitas das subsididrias obtiveram crescimentode 67% A/A.
No legado, a migracdo de clientes parasolucdes digitais e a desmobilizacdo das redes
baseadas na tecnologia de cobre jd representam economias de custos proximas a
RS$S1,4 bilhdo acumuladas desde o ano passado.

A divida bruta a valor justo, de RS 11,2 bilhdes, manteve-se estdvel em relagdo ao
trimestre anterior. Por mais um trimestre a companhia obteve o apoio dos credores
com vistas a preservar a liguidez na companhia, através da capitalizacdo de 100% dos
juros de jun/25 relativas as Notas Sénior e as Debéntures 132 emissdo, ambas de
vencimento 2027. A manutencdo da estratégiade otimizacdo dos recursos contribui
para a continuidade da reducdo do OPEX e do Capex no comparativo anual em,
respectivamente, 64,6% e de 70,1%.

Para maiores informacgdes sobre a dindmica de resultados do grupo, que segue
alinhada a dinamica das Recuperandas, sugerimos a leitura das apresentacdes de

resultados, disponiveis no site de Rl (https://ri.oi.com.br/informacoes-

financeiras/central-de-resultados/).

Caberessaltarque, além daevolugdo operacional e daconclusdo das etapas previstas

no processo de reestruturagdo, conforme o Plano de Recuperacao Judicial aprovado
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e homologado, o equacionamento da concessdao também é uma componente

fundamental para que a Companhia tenha sustentabilidade no longo prazo.

27. As Recuperandas obtiveram empréstimos e/ou financiamentos nos ultimos 30
(trinta) dias para operar suas atividades? Em caso positivo, pedimos informar qual
foi a garantia ofertada e qual o destino dos recursos tomados.

R: Nos Uultimos 30 dias, as Recuperandas ndo obtiveram empréstimos e/ou

financiamentos para operar suas atividades.

28. Favor informar se existe previsdao paraa realizagdao de novo financiamentoe, em
caso positivo, qual garantia sera ofertada
R: No Plano aprovado pelos credores, havia a possibilidade de retencdo de até RS1,5
bilhdo davenda da UPIClientCo e, caso por qualquer razao, a Oi ndo conseguisse tal
retencdo, o Conselho de Administracdo estaria autorizado a deliberar uma nova
captacdo até este limite de valor, que dividiriao pacote de garantias com as demais
dividas. De fato, ndo houve componente caixa da venda da UPIClientCo e, portanto,
nao houve retencdo pela Oi S.A. de qualquer valor. A despeito de tal fato, até o
presente momento ndo had nenhuma previsdo de realizacdo de um novo

financiamento.

29. Favorinformaronumero atualde todas aslocalidades onde as recuperandas devem
manter a manutenc¢do do STFC, por auséncia de competidores, bem como todos os
servigcos a que estd obrigada por forga do acordo entabulado com a ANATEL e TCU,
sobre o regime de concessdo.

R: Em relacdo aos servicosa que a Oi esta obrigada por forca do Termo de
Autocomposi¢cdo, a Companhia repisa as informacdes detalhadas para o 272 RMA

(08.08.2025), e o quantitativo de localidadesinformado na pergunta 39 deste RMA.

30. Queiram as recuperandas apresentar relatdrio sobre as relagées contratuais

atualmente vigentes envolvendo o Centro Integrado de Defesa Aérea e Controle de
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Trafego Aéreo (CINDACTA), discriminando: (i) os objetos; (ii) as areas de
abrangéncia; (iii) os valores contratados; (iv) os servigos executados; (v) se as
obrigacbes contratuais estao sendo cumpridas, discriminando eventuais
descumprimentos e falhas na prestacao dos servigos; (vi) se os servigos estdo sendo
prestados por outras empresas do mercado, mediante subcontratacdao ou outra
modalidade. Se positivo, informar os critérios de escolha da contratagido e se os
pagamentos estao sendo realizados pelas Recuperandas. Em caso de
inadimplemento, informar o valor devido a cada contratada, discriminando o
numero de parcelas em aberto.

R:

() Os objetos; - Contratacdo de servico de telecomunicagles, gerencia,
manutencdao e com execug¢dao continuada, visando atender as necessidades
operacionais dos Centros Integrados de Defesa Aérea e Controle de Trafego Aéreo
compostos por CINDACTAS e PAME.

(1) as areas de abrangéncia; - Todas as regides de presenca do CINDACTAS I, III E
IV e localidade do PAME.

(1) os valores contratados; - RS 35.276.467,41 — Saldo restante do contrato
(IV) osservicosexecutados; - Servicos de telecomunicagées / Servico de Canalizagdo
de voz e dados/ Servigcos de comunicacdo multimidia (SCM) para interligar os 6rgdos
operacionais. Todos compostos pelo fornecimento de link de dados, roteadores e
gerenciamento.

(V) Obrigacdes contratuais estdo sendo cumpridas, discriminando eventuais
descumprimentos e falhas na prestacdo dos servicos; - Em relagdo ao servico de
manutencado os SLA’s e disponibilidade média da rede tem sido cumprido. Em um
contextode melhoria continua, a Oi promoveu a atualizacdo de tecnologia da rede
deterministica reduzindo até o momento de maisde 73% da quantidade de reparos e
consequente aumento da disponibilidade.

(VI) Se os servicos estdo sendo prestados por outras empresas do mercado,

mediante subcontratacdo ou outra modalidade. — Utilizamos empresas considerando
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os critérios de contratacdo citadas abaixo utilizando as modalidades de
subcontratacdo e exploracdo industrial.
e Se positivo, informar os critérios de escolha da contratacdo - O critério de
contratacdo das prestadorasde servicosleva em conta a capacidade técnicade
atendimento do escopodo projeto, bem como a melhor condicdo comercial.
oE se os pagamentos estdao sendo realizados pelas Recuperandas. — Os
pagamentos estdo sendo realizados.
eEm caso de inadimplemento, informar o valor devido a cada contratada,
discriminandoonumerodeparcelasemaberto.— Osvaloresem abertoexistentes
foram renegociados e parcelados. Os parcelamentos relacionados aos

fornecedores estdao em dia.

31. Favor informar se as recuperandas vém cumprindo as obrigacOes legais e
contratuais junto a ANATEL, bem como se recebeu notificacdo da agéncia
reguladora, no ultimo més porcontade descumprimento, maprestacdo de servigos,
ou outra irregularidade.

R: A Oi é atualmente detentorade outorga paraprestacdo do Servico Telefonico Fixo
Comutado (STFC) e do Servico de Comunicacdao Multimidia (SCM), respectivamente,
voz e dados, emregime privado, e pauta sua condutavisando o atendimento das suas
obrigacdOes legais e regulatérias, tanto aquelas especificas do TAU quanto as detidas
por qualquer Prestadora de STFC e SCM.

Aidentificacdo de oportunidades de conformacdo das condutas é cotidiana no curso
da prestacdo de servicos de telecomunicac¢des, por qualquer Autorizada.

Nesse sentido, no ultimo més a Oi recebeu notificacbes da Anatel atreladas ao
acompanhamento de condutas, e esta exercendo seu direito a ampla defesa e
contraditério. Em outubro houve o julgamento em Ultima instancia administrativa do
Recurso interposto contra decisdo que aplicou sancdo pecuniariaa Companhia, em
sede de Procedimento para Apuracdo do Descumprimentode Obrigacdes, fixando o
entendimento da Agéncia de desconformidades apuradas em 2021 relacionadas ao

Servico Mével Pessoal, outorga objeto de renlncia em 2022.
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32. As Recuperandas vém realizando algum tipo de operacao “intercompany”, isto é,
operagdes comerciaisentreempresas do mesmo Grupoou entre empresas coligadas
e/ou controladas? Caso positivo, pedimos explicar qual é o tipo da(s) operagao(des)
e o(s) seu(s) respectivo(s) volume(s) financeiro(s).

R: Sim, segue anexo o documento PDF com “ (43) 27 Partes Relacionadas Oi SA
22|TR25” que descreve as movimentagdes no 2T25, ultima informacgdao disponivel,

sendo que as transag6es maisrecentestém natureza em linha com esse historico.

33. As recuperandas realizaram, no ultimo més algum tipo de aporte financeiro
(empréstimos/financiamento) para as empresas do mesmo Grupo ou entre
empresas coligadas e/ou controladas? Caso positivo, pedimos explicar qual é o tipo
da (s) operacao(des), o(s) seu(s) respectivo(s) volume(s) financeiro(s), bem como as
respectivas datas de amortizagao.

R: N3o houve aporte financeiro realizado pelas recuperandas.

34. As Recuperandas passaram a utilizar os servigos de alguma instituicao financeira
nova? Caso positivo, pedimos indicar o nome da instituicdao financeira.

R: Ndo, as Recuperandas ndo passaram a utilizar novas instituicdes financeiras.

35. Os saques em espécie somaram mais de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) no Gltimo
més? Caso positivo, pedimos indicar o destino desses recursos.
R: N3do, as Recuperandas ndaorealizaram saques em espécie que somam mais de vinte

mil reais.

36. Informar o valor mensal devido pelas recuperandas por conta dos
parcelamentos/transag¢oes firmados, indicando o nimero de parcelas faltantes.
R: As informacdes seguem no anexo”“(50) Template - Limitation of Settlements -

Federal_base outubro/2025”.
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Outra

Empresa do
Grupo Oi

Valor DataBase  Qtd.Parcelas  Datade

ouT/25 e —— - Parcelamento Conta Contabil Tributo

s
empr  Contraparte(s)  CNPJ(s) e/ou CPF(s) Objeto Breve Descrigio
esas

do
Tatho Receita Federal __[04.014.081/0001-30 _|PARCELAMENTO ORDINARIO débito IRRF 120.216,45 06/01/2022[10120.720098.2022-26 22190057 IRRF
[Tatho PGFN 04.014.081/0001-30 | TRANSACAO EXTRAORDINARIA P: demais débitos 932615,77 14/03/2022(6014510 21140606 e 22110220

Tatho Receita Federal __[04.014.081/0001-30 _|PARCELAMENTO ORDINARIO Pis e Cofins Base jan/24. 1122.819,.26 43 13/06/2024]0211.00012.0071390824.24-16 21140607 € 22110210 PIS E COFINS
[Tatho Receita Federal _|04.014.081/0001-30 _|PARCELAMENTO ORDINARIO Pis e Cofins Base fev/24 1.295.217,85 44 08/07/2024[0211.00012.0079641018.24-02 21140607 € 22110210 PIS E COFINS
Tatho Receita Federal __[04.014.081/0001-30 _|PARCELAMENTO ORDINARIO Folha jan/24 1390.278,72 43 17/06/2024]0211.00012.0072885162.24-54 21140607 € 22110210 FOLHA
Receita Federal __[04.014.081/0001-30 _|PARCELAMENTO ORDINARIO Folha fev/24 152592634 44 08/07/2024[0211.00012.0079240672.24-54 21140607 € 22110210 FOLHA
Tatho Receita Federal __[04.014.081/0001-30 _|PARCELAMENTO ORDINARIO Parcelamento Simplificado Previdencia 1963.178,09 51 17/02/2025(0211.00012.0032344930.25-01 21140607 € 22110210 INSS

Tatho Receita Federal 04.014.081/0001-30 _|PARCELAMENTO ORDINARIO Divida Ativa 257.520,65 52 22/03/2025|12316305 21140607 e 22110210 INSS
Tatho Receita Federal __|04.014.081/0001-30 |PARCELAMENTO SIMPLIFICADO Previdenciario 13.397.269,79 58 15/09/20250211.00012.0099178005.25-54___| 21140607 € 22110210 INSS
01 SA Receita Federal _|76.535.764/0001-43 _|PARCELAMENTO ORDINARIO débito IRRF da Oi Movel 1.809.869,81 17 28/04/20220211.00012.0016407146.22-92 22110210 IRRF
0 SA PGFN 76.535.764/0001-43 | TRANSACAO EXTRAORDINARIA débitos 0 35.324.954,39 27 13/01/20237499341 21140606 € 22110220 INSS
1RPJ, CSLL, PIS, COFINS,
21140606 22110220 | 1OF, Multas, Funttel,,

o0 [~ [oo [~ |n [en [ [ [ | |
=
3

9 |oisA PGFN 76.535.764/0001-43 | TRANSACAO EXTRAORDINARIA d débitos 135.219.346,94 88 13/01/2023|7409182 PIS, COFINS e CSLL
10 [0iSA PGFN 76.535.764/0001-43 | TRANSACAO EXTRAORDINARIA débitos 4rios - 32 EDITAL 198.559,96 35 29/09/2023 (8706932 21140606 e 22110220 INSS

11 [0iSA PGFN 76.535.764/0001-43 | TRANSACAO EXTRAORDINARIA demais débitos - 32 EDITAL 645.840,84 95 29/09/2023(8706837 21140606 e 22110220 IRP)

12 [0iSA PGFN 76.535.764/0001-43 | TRANSACAO EXTRAORDINARIA P: débitos 4rios - 22 EDITAL 85.322,06 44 26/06/2024]10383008 21140606 e 22110220 INSS

13 [0iSA PGFN 76.535.764/0001-43 | TRANSACAO EXTRAORDINARIA demais débitos - 22 EDITAL 1844.104,29 104 26/06/2024]10383179 21140606 € 22110220 | COFINS e Funttel

14 [0iSA PGFN 76.535.764/0001-43 | TRANSACAO EXTRAORDINARIA débitos previd. Mod. 22 - 22 EDITAL 236.715,08 5 08/07/2024]10429018 21140606 e 22110220 INSS
15 [0iSA PGEN 10.213.810/0001-80 | TRANSACAO EXTRAORDINARIA demais débitos - BTSF 133.885,65 2 22/03/2022[6063832 22190057 IRPJE CSLL
] PARCELAMENTO REABERTURA 1ei 12.865/13 - Remanesc 3 ) 21140600 € 22110400 U
16 [0iSA Receita Federal _|33.000.118/0001-79 _[11.941/2009 Paes, Parc. Ordinarios - Art 3¢ Demais Débitos - PGEN - 328436,82 44 11/06/2014|Sem nimero
PARCELAMENTO REABERTURA Parcelamento da lei 12.865/13 - Dividas N Parceladas
21140600 e 22110400 | PIS, COFINS, IRPJ, CSLL
17 [0isA Receita Federal _|33.000.118/0001-79 _[11.941/2009 Art 12 Demais Débitos - RFB - TLM 33.640.387,46 36 19/12/2013 |Sem nimero
PARCELAMENTO REABERTURA Parcelamento da lei 12.865/13 - Dividas R parceladas ] 21140600 0 22110400 (CRIGEL
18 [0iSA Receita Federal _|04.164.616/0001-59 _[11.941/2009 Art 12 Demais Débitos - RFB-TCS 79.969,71 4 19/12/2013 |Sem nimero
19 [0isA Receita Federal _|76.535.764/0001-43 _|PARCELAMENTO AUTOREGULARIZAGAO Pis e Cofins Base de2/23, jan/24 e fev/24 24840571,77 29 27/03/2024]00247.00011.0000500534.25-23 | 21140605 e 22110405 PIS/COFINS
20 [0isA Receita Federal _[76.535.764/0001-43 _|PARCELAMENTO AUTOREGULARIZAGRO _ [Aut 30 Incentivada Il 5.575.407,23 29 26/03/2024]00247.00011.0000905288.24-38 | 21140605 e 22110405 FOLHA
21 [0isSA Receita Federal _|76.535.764/0001-43 _|PARCELAMENTO ORDINARIO Ordinario Contingéncia 253.949.43 3 27/06/2024[0211.00012.7776720084.24-69 22110210 COFINS.
22 |0isA Receita Federal _|76.535.764/0001-43 _|PARCELAMENTO ORDINARIO Ordinério Pis e Cofins 2003 1.291.060,72 51 11/02/20250211.00012.0031216122.25-73 22110210 PIS/COFINS
23 [0isA Receita Federal _|76.535.764/0001-43 _|PARCELAMENTO ORDINARIO Saldo Negativo 2001 - CS 9742196 52 27/03/20250211.00012.0042282613.25-16 22110210 cssL
24 [0iSA Receita Federal _|76.535.764/0001-43 _|PARCELAMEENTO ORDINARIO saldo Negativo 2001 - IR 5.847.634,56 52 31/03/2025/0211.00012.0043472133-25.02 22110210 IRP)
25 [0isA Receita Federal _|76.535.764/0001-43 _|PARCELAMENTO ORDINARIO Parcelamento 0211.00012.0039579223.25-35 400.272,18 53 18/03/20250211.00012.0039579223.25-35 22110210 INSS
26 [0iSA Receita Federal _|76.535.764/0001-43 _|PARCELAVENTO ORDINARIO 11.00012.0103805233.25-40 531549243 58 25/09/20250211.00012.00103805233.25-40 22110210 cND
27 [0isA Receita Federal _|76.535.764/0001-43 _|PARCELAMENTO ORDINARIO Parcelamento 0211.00012.0103805233.25-69 4.878.082,44 59 25/10/20250211.00012.00103805233.25-69 22110210 CND
Proc. Administrativo 21140607 A5
28 [0iSA [Anatel 76.535.764/0001-43 _|PARCELAMENTO FUST ANATEL 181056777 49 09/10/2024/53500004076/2007-14
281862.896,42 Incluidos no balanco da

37. Informar se as dividas parceladas encontram-se em dia ou se as recuperandas
deixaram de pagar alguma parcela. Em caso de inadimplemento, informar o valor e
numero de parcelas em aberto.

R: As dividas tributarias parceladas encontram-se em dia.

38. Informar o valor mensal de tributo que é pago pelasrecuperandas em decorréncia
de suas atividades (incluindo tributos federais, estaduais, municipais,
previdencidrios, multas, etc).

Observacgao: Informar apenas o valordos tributos novos gerados mensalmente pelo
exercicio da atividade, excluindo os valores decorrentes de
parcelamentos/transacgbes, ou verbas ja inscritas em divida ativa).

R: Segue abaixo as informagdes referente aos tributos do més de Outubro de 2025:
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BTSA - OUT/25

COMPENSADO VALORES NAD

TRIBUTOS APURADO RECOLHIDO DEDUCAOQ RECOLHIDOS
IR MUTUO 202.943,24 136.216,43 66.726,81 -
COFINS 7.144.308,77 2.397.749,07 4.746.559,70 -
PIS 1.490.591,01 519.525,86 971.085,15 -
FUST 646.323,94 646.323,94 -
FUNTTEL 323.161,97 323.161,97 -
INSS 525.392,20 525.392,20 -
IRRF 532.228,29 532.228,29 -
PCC 679.900,08 679.900,08 -
155 2.570.056,32 2.570.056,32 -
ICMS 1.757.801,59 1.757.801,59 -
TOTAIS 15.872.707,41 10.088.355,75 5.784.351,66 -

39. Informar o valor total das dividas tributdrias relativas a tributos devidos por
terceiros retidos pelasrecuperandas e ndo repassados ao ente fiscal (IRRF, INSS do
empregado, etc).

R: Em anexo a planilha com as informagdes “(54) Apuracdes Tributos - Federais,

Municipais e Estaduais - BTSA - OUT-25"

BTSA - OUT/25

COMPENSADO VALORES NAO
TRIBUTOS APURADO RECOLHIDO DEDUGAD RECOLHIDOS
IR MUTUO 202.943,24 136.216,43 66.726,81 -
COFINS 7.144.308,77 2.397.749,07 4.746.559,70 -
PIS 1.490.591,01 519.525,86 971.065,15 -
FUST 646.323,94 646.323,94 -
FUNTTEL 373.161,97 323.161,97 -
INSS 525.392,20 525.392,20 -
IRRF 532.228,29 532.228,29 -
pCC 679.900,08 £79.900,08 -
1SS 2.570.056,32 2.570.056,32 -
ICMS 1.757.801,59 1.757.801,59 -
TOTAIS 15.872.707,41 10.088.355,75 5.784.351,66 -
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40. Considerando que o relatério do Watchdogregistra que as recuperandas realizaram
transacdo fiscal com a Fazenda Nacional, em que se logrou obter o saneamento de
divida tributaria de RS 3,1 bilhdes através do pagamento a vista da quantia de RS
239 milhdes, apdsautilizagdode créditosde prejuizo fiscal, basede calculonegativa
e desconto, favor informar se as recuperandas ja efetuaram o pagamento da
referida quantia ou, caso o pagamento ainda ndao tenha ocorrido, informar como
pretendem efetuar tal pagamento a vista diante das dificuldades de caixa que vem
enfrentando
R: Ndo houve pagamento ainda dado que as tratativas com a PGFN acerca da

repactuacdo da transacdo individual ainda ndo foram finalizadas.

41. Favoresclarecerse asverbas tributariasindicadas notopico anteriorsao as mesmas
noticiadas na resposta ao item 34 do questiondrio do 282 RMA, onde as
recuperandasinformaram a existéncia de parcelamento em presta¢des de débitos
federais no valor de RS 246 milhdes. Em caso positivo, favor esclarecer a diferenga
entre os valores informados.

R: Como mencionado na pergunta anterior, a negociacdo com a PGFN para
repactuacdaoda transacdo individual ainda ndo foi encerrada. Diante disso, os valores
que estaosendorecolhidos atualmente dizem respeito a versao original da transacado
individual (fechada em Jan/23) e de outros parcelamentos federais aderidos pela

Recuperanda, conforme ja mencionado no referido item do RMA anterior.

42. Favor informar o valor que as recuperandas esperam efetivamente receber na
arbitragem com a ANATEL apés descontadas eventuais reservas/comprometimento
de recursos decorrentes do Termo de Autocomposicao envolvendo a transformacgao
da concessdoem autorizacdo, informando os beneficiarios de tais reservas/cessoes
e o embasamento das mesmas.

R: N3o hdalteragdes materiaisem relacdaoainformaciaodetalhada para o272 RMA

(08.08.2025).
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43. Considerando a informagdao constante no Fato Relevante publicado em 27 de
outubro de 2023, favor informar os valores angariados com a venda de sucata,
indicando as respectivas datas de venda, desde a homologa¢do da mediagdo até a
presente data.

R: Asvendas de sucata terrestre e aéreavém ocorrendo, observados os termos do
Instrumento de Cessdo Onerosa de Sucata e Outras Avencas (“Contrato Sucata”)

celebrado em 27/10/23 com a V.tal, para a V.tal, e para terceiros.

44. Qual o valor em caixa, isto é, os ativos com liquidez imediata de cada uma das
recuperandas?

R: Segue abaixo a posicdo de caixa consolidada das Recuperandas para o més de

outubro-25.
OISA 0QICOOP PTIF Total Recuperandas
Caixa e equivalentes de
i 642.415.768 a.988 526.234 642,946,990
CAIXA
Caixa e Bancos 41798 591 4.988 £26.234 41820813
Equivalentes de
gl 601.117.177 - - 601.117.177
Caixa
financeira
294.953.301 - = 294,953.301
do financeira Longo SrnoEn ) ) i
931.007.848 5.010 530,042 931.542.90

45. Favorenviararelacao,emexcel e pdf,individualizadadoscredoresque foram pagos
nos mesesde junhoa outubro de 2025 (credor / CPF ou CNPJ / Classe / Clausula do
PRJ / valor pago / saldo a pagar), devendo ser disponibilizado os respectivos
comprovantes de pagamento das obrigagdes no Intralinks.
R: Quanto aos Credores Fornecedores, os pagamentos foram feitos até a parcela 9.
Quanto aos credores Classe | (honorarios de sucumbéncia e créditos trabalhistas)
foram pagosparcialmenteatéomésdejunho/25. Considerandoas restri¢cdes de fluxo
de caixa enfrentadas pela Companhia e confirmadas pela Administracdo Judicial

Conjuntae pelo Watchdognos autosda Recuperacao Judicial, e tendo em vista que
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os créditosem questdosdo objetodo aditamentoao PRJ, protocolado em 12/7/25,

ndo foram realizados novos pagamentos apds os referidos marcos.

46. Favor apresentar relagao, formato excel e pdf, individualizada de todos os credores
concursaisque,deacordocomo PRJ, deveriamterrecebido parcelaouintegralidade
dos seus créditos, mas ainda ndo receberam, indicando o nome do credor / CPF ou
CNPJ /Classe / Clausula do PRJ / valor total que deveria ser pago e que se encontra
em aberto.

R: Quanto aos Credores Fornecedores, os pagamentos foram feitos até a parcela 9.
Quanto aos credores Classe | (honordrios de sucumbéncia e créditos trabalhistas)
foram pagosparcialmenteaté o mésdejunho/25. Considerandoas restri¢cdes de fluxo
de caixa enfrentadas pela Companhia e confirmadas pela Administragao Judicial
Conjuntae pelo Watchdognos autos da Recuperacdo Judicial, e tendo em vista que
os créditosem questdosdo objetodo aditamentoao PRJ, protocolado em 12/7/25,

ndo foram realizados novos pagamentos ap6s os referidos marcos.

47. Considerando a informacdo prestada no 282 RMA acerca da possibilidade de
reducdo de até 4,26% da participac¢do da Oi no capital social da V.Tal para fins
indenizatdrias, favor informar se a V.Tal ja intentou medidas com vistas a
implementar tal redugdo, especificando os motivos.

R: Até a presente data, ndo houve exercicio de bénus de subscricdo pelos
controladores da V.tal com esse propdsito. As partes vém trocando notificaces e
comunicacles contratuais no curso normal relacionadas a demandas de terceiros, em
linhacomos procedimentos previstosnosacordos; taisnotificagdes encontram-seem
avaliacdo e ndoimplicam, por sisd, obrigacdo de indenizar, que somente se configura
mediante a existéncia efetiva de uma perda indenizdvel — seja por decisdo
arbitral/judicial que resulte em um efetivo desembolso financeiro para a parte
indenizavel ou por acordo escrito entre as partes, nos termos previstos nos

respectivos acordos.
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48. Informar quais sdao as preocupacoes de governanga e divergéncias quanto a praticas
adotadas pela V.tal e pela KPMG que a Governanga da Oi se referiu em reunido de
conselho de administragdao daV.Tal, comoinformado noitem 70 do questionario do
282 RMA.

R: Tal como constou dos Protestos e Registros de Posicionamento dos conselheiros
indicados pela Oiapresentadosdurante areunidodo Conselhode Administracdoda
V.tal de 12 de agosto de 2025, as preocupacdes se referiram a regularidade no
processode convocacao e legitimidade do processo deliberativo da referida reuniao.
Sobre o fluxo de interacdes com a KPMG no processo de apuracdo do Ajuste de
Clientes Ativos, tanto o Acordo de Investimento quanto a prdépria carta-mandato
firmada com a KPMG preveem, de forma expressa, a obrigagdao de tratamento
isondmico entre a Oi e a V.tal, além de assegurarem transparéncia no curso do
processo, justamente para evitar assimetrias e garantir a ambas as partes acesso
equitativo as informacgdes relevantes. No entanto, tais premissas ndao foram
observadasnaprdticae essafoiarazdaodainclusdodotemanosProtestose Registros
de Posicionamento dos conselheirosindicados pelaOi na ocasido. As partes estdoem

tratativas para resolucdao do tema.

49. Houve transferéncia de contratos relevantes ou de receitas para outras empresas
do Grupo Oi no ultimo més? Em caso positivoinformar as empresas beneficiarias.

R: Ndo houve alteracdo deste item desde o ultimo RMA protocolado.

50. Esclarecer os impactos que a transferéncia de contratos da Oi para a ClientCo
Servigos de Rede Norte S/A (Oi Services) causa no fluxo das recuperandas e no
cumprimento de suas obrigagdes correntes (extraconcursais) e nas obrigagdes de
curto prazo do PRJ.

R: A criacdo da Oi Servicesreflete a estratégia da companhia de maximizar valor para
0 grupo através da ampliacdo da oferta de servicos compartilhados para outras

empresas brasileiras, aproveitando-se da experiéncia da Oi neste segmento.
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51. As informagdes prestadas no fluxo de caixa refletem as informagdes consolidadas
do Grupo ou apenas das empresas em recuperac¢ao judicial?
R: As informagdes prestadas no fluxo de caixa direto mensal refletem apenas as

informacgdes das recuperandas (BTSA, PTIF e OBHC).

52. Favor enviar a evolugdao do nimero de clientes ativos nos ultimos 12 meses, em
planilha excel e PDF, relativo as sociedades Oi Solugbes, Serede e Tahto, de forma
segregada.

R: Segue abaixo e em anexo arquivo em Excel “(78) Evolucdo Clientes Oi
Solugdes_Serede_Tahto_Out_25”.Cercade 75% da reducdo dos CNPJs clientes da Oi
Solugcdes guardam relacdo com o fim de contratos no ambito do projeto de

desmobilizacdo do cobre e/ou de servigos ndo rentaveis.

Més out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25
OiSolugdes 19.643 18421 17.713 17.272 16.968 15.871 15.044 14.002 13.609 12.711 12.413 12.024 11.697

SEREDE 3 3 3 2 4 4 5 5 5 5 5 5 5
Tahto 25 23 26 30 30 29 30 31 30 30 29 28 30

53. Informar se foram realizadas operagdes de cessdo, sub-rogagcao ou substituiciao de
contratos entre empresas do grupo no ultimo més? Favor detalhar.

R: N3ao ocorreu.

54. Apresentar arelacaode contratos relevantes firmados pelas Recuperandas que, por
término ourescisiao, tenham sido posteriormente firmados com empresas do Grupo
que ndo integram esta recuperacdo judicial.

R: Ndo ha altera¢des em relacdo a informacdo detalhada para o ultimo RMA.

55. Informar se ha receitas ou custos que, embora relacionados a contratos originados
pelas Recuperandas, sejam faturados ou contabilizados por empresas do Grupo que
nao integram esta recuperacgao judicial.

R: N3o ha receitas ou custosque, embora relacionados a contratos originados pelas

Recuperandas, sejam faturados ou contabilizados por empresas do Grupo que ndo
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integram esta recuperacdo judicial. As receitas sdo registradas nas empresas que
celebramos contratos com os clientes e os custos sao registrados de acordo com os

contratos assinados cada uma das empresas.

56. Explicar os critérios de alocagdao de despesas e receitas compartilhadas entre
empresas do grupo, e se houve mudangas recentes nesses critérios.
R: As transag¢des com entidades controladas conjuntamente, coligadas ou nao
consolidadas resultam de operagdes comerciais desenvolvidas no curso normal da
atividade, nomeadamente a prestacdode servicos associados a telecomunicacgdes e
alugueldeinfraestruturas entreas entidades. Asreceitase despesas sdoreconhecidas
de acordocom a natureza de cada servico. Nao ocorreram mudang¢as recentes nesses

critérios.

57. Apresentar relatdrio atualizado do procedimento em tramite perante a Corte Norte
Americana (chapter 15), bem como de eventuais outras medidas |a intentadas,
inclusive por parte de credores.

R: Em 7 de julho de 2025, Oi as suas afiliadas sob processo de Chapter 15
(“Requerentes do Chapter 15”) apresentaram um pedido de rescindir o
reconhecimento e extinguir o processode Chapter 15 (“Peticdo de Encerramento”).
A V.tal apresentou uma objecdo a Peticdo de Encerramento, e umaaudiéncia sobre o
assunto foi presidida pela Juiza Beckerman do Juizode Faléncias dos Estados Unidos
do Distrito Sulde Nova York (“Juizo do Chapter 15”) em 14 e 18 de agosto de 2025.
O Juizo do Chapter 15 afirmou na audiéncia que seguiria a recomendacdo da
Desembargadora Monica Costa do Tribunal de Justicado Riode Janeiro (“TJ/RJ”) para
aguardar novas decisdes do Juizo da Recuperacdo Judicial sobre (i) o pedido de
alteracdo doPlano de RecuperacdoJudicial e (ii) os alegados descumprimentos das
obrigacOes previstas pelo Plano de Recuperacdo Judicial.

Em 6 de setembro de 2025, as Requerentes do Chapter 15 apresentaram uma
manifestacdao de atualizacdo de status ao Juizo do Chapter 15 para informa-lode uma

decisdo recentedo TJ/RJ, que substituiu sua decisdo anterior e estabeleceu que a Oi
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estd livre para ajuizar um pedido de Chapter 11 nos EUA. Em 9 de setembro de 2025,
a V.talrespondeu, argumentando que a recomendacdo do TJ/RJ para aguardar ndo
haviasido alterada. OJuizodo Chapter 15n3do se manifestoudesde quefoiinformado
da ultima decisdo do TJ/RJ.

Em 19 de setembrode 2025, as Requerentes do Chapter 15 apresentaram um pedido
separado para arquivar oscasos do Capitulo 15 (“Peticdo de Arquivamento”) como
alternativaa Peticdode Encerramento, enquantoestapermanece pendente. Asregras
processuais dos EUA exigemum periodo de notificacdo de 30 dias para pedidos de
arquivamento de processos de Chapter 15, e as Requerentes do Chapter 15
apresentaram a Peticdo de Arquivamento para evitar novos atrasos.

Uma audiénciasobre a Peticdo de Arquivamento foi agendada para o dia 21 de
outubro de 2025.

Em 192 de Outubro de 2025, o Juizo do Chapter 15 proferiu uma decisdorejeitando a
Peticdo de Encerramento, mas ndo se pronunciou em relacdo a Peticdo de
Arquivamento.

Em 2 de Outubrode 2025, tendo emvista a decisdao do Juizo da Recuperagao Judicial
de afastar a diretoria do Grupo Oi, a V.tal requereu ao Juizo do Chapter 15 que
suspendesse a audiéncia sobre a Peticdo de Arquivamento.

Em 7 de Outubro de 2025, as Requerentes do Chapter 15 concordaram com o pedido
de suspensdo da audiénciaformulado pelaV.tal. Atualmente, ainda ndo hd uma nova
data marcada para esta audiéncia, e o Juizo do Chapter 15 aguardara novas
manifestacbes das partes antes de retomar o prosseguimento da Peticdo de

Arquivamento.

58. Informar se as recuperandas realizaram ou vem prospectando despesas com vistas
abuscade reestruturagdo de dividas perante a Corte Norte Americana (chapter 11),
apresentando planilhadiscriminativa de todos os gastos ja realizados e os futuros

ou prospectados para as medidas.
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R: Atualmente ndo hd pedido de recuperacdojudicialnos Estados Unidos (“Chapter
117).

Ainda que, em cendrio hipotético, venha a serconsiderada, a medida de ajuizamento
de Chapterllapenassejustificariacasorestasse demonstrado,de formainequivoca,
gue os beneficios econémicos e juridicos seriam substancialmente superiores aos
custos para conducdo de um processo sob a jurisdicdo norte-americana e riscos
inerentes, assegurando, sobretudo, a continuidade da prestacao de servigos publicos
essenciais e a protecdo dos interesses de acionistas, credores e demais stakeholders.
A companhiajdincorreu emdespesas que somam aproximadamente USS4,1 milhdes,

algumas destas ja pagas

59. Informar os impactos que os gastos com as medidas no exterior podem acarretar no
fluxo de caixa das recuperandas e no cumprimento de suas obrigac6es (concursais
e extraconcursais).
R: Caso possivel,e a companhia opte por seguircom o processo de Chapter 11 no
exterior, o fara porque visualizara neles, resultados relativos a reducao de
compromissos financeiros que mais do que compensem os gastos para sua

implementacgado.

60. Favor enviar as Demonstragées Financeiras Consolidadas sintéticas do ultimo més 2025,
(em formato excel e em PDF assinado): Balango Patrimonial, Demonstracdo de Resultado
do Exercicio (DRE) e Demonstra¢do de Fluxo de Caixa (DFC).

R: O Balanco e a DRE consolidados das Recuperandas, dos periodos solicitados,
seguem nos documentos anexos “BP_Consolidado e
Individual_Recuperandas_OUT_25" e “DRE_Consolidado e
Individual_Recuperandas_OUT_25".

A Companhia divulga apenas a demonstracdo de fluxo de caixa direto, de forma
consolidada paraas Recuperandas mensalmente. Dessa forma, fazemos referéncia ao

Fluxo de Caixa direto reportado na pergunta “88”.
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61. Favor enviar as Demonstragdes Financeiras Individuais sintéticas do ultimo més, de
todas as empresas Recuperandas (em formato excel e em PDF assinado): Balango
Patrimonial, Demonstracao de Resultado do Exercicio (DRE) e Demonstracao de
Fluxo de Caixa (DFC).

R: O Balanco e a DRE consolidados das Recuperandas, dos periodos solicitados,
seguem nos documentos anexos “BP_Consolidado e
Individual_Recuperandas_OUT_25" e “DRE_Consolidado e
Individual_Recuperandas_OUT_25".

A Companhia divulga apenas a demonstragdao de fluxo de caixa direto, de forma
consolidada paraas Recuperandas mensalmente. Dessa forma, fazemos referéncia ao

Fluxo de Caixa direto reportado na pergunta “88”.

62. Favor informar o capex investido no ultimo més apurado de 2025, segregando os
valores destinados a expansao da operagdo e os destinados a sua manutengao.

R: Os valores, na abertura disponivel, seguem abaixo.

R% milhies

Capex

Oi Solugdes 3,06 0,74
Legado 2,31 1,61
QOutros 1,59 2,21
Total 6,96 4,56
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X. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DE Ol S.A., Ol BRASIL HOLDINGS COOPERATIEF U.A
E PORTUGAL TELECOM INTERNATIONAL FINANCE B.V.

1.1 INFORMAGOES PRELIMINARES

79. As demonstracdes financeiras apresentadas contém os dados
consolidados de Balango Patrimonial e Demonstragcdao de Resultado (DRE)
dos meses de maio de 2024 a junho de 2025, bem como o Demonstrativo
de Fluxo de Caixa Direto das Recuperandas Oi S.A, Oi Brasil Holdings
Cooperatief U.A. e Portugal Telecom International Finance B.V.,
considerando as informag¢des divulgadas ao mercado, sem prejuizo da
analise das informacgdes atualizadas analisadas no incidente 0132219-

66.2023.8.19.0001.

80. As andlises foram elaboradas com base na documentacdo enviada

pelas recuperandas.

1.2 DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS Ol S.A., Ol BRASIL HOLDINGS
COOPERATIEF U.A. E PORTUGALTELECOM INTERNATIONAL FINANCE
B.V.

1.2.1 Demonstracao do Resultado do Exercicio Consolidado

Recuperandas do Grupo Oi S.A.

Em mil de RS
mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25
Receita bruta de vendas 845.649 839.587 831.522 813.076 789.156 777.029 747.752 320.710 295677 283.581 179.946 162.724 152.555 156.495
Dedugdes da receita (202.196) (200.859)  (195.005) (187.059) (158.658) (177.440) (175.045) (89.740) (85.439) (80.407) (25.341) (22.152) (21.348) (21.503)
Receita Liquida 643.453 638.728 636.517 626.016 630.498 599.589 572.707 230971 210.238 203.174 154.605 140.572 131.207 134.991
Custos dos servicos/produtos (755.002)  (691.894) (742.840) (705.543) (733.703) (729.559) (763.735) (245.171) (384.868) (1.050.544) 20673 (307.573) (284.304) (281.770)
Lucro/Prejuizo bruto (111.549) (53.166) (106.323)  (79.527) (103.205) (129.970) (191.028)  (14.201) (174.629) (847.370) 175278 (167.001) (153.097) (146.779)
Margem bruta % -17% -8% -17% -13% -16% -22% -33% -6% -83% -417% 113% -119% -117% -109%
Despesas com Vendas (153.759) (147.808) (140.031) (119.365) (157.976) (149.422) (149.650) (51.933) (42.162) (521.421) (29.654) (28.451) (29.863) (25.435)
Despesas Gerais e Administrativas (90.481) (56.752) (70.643) (73.454) (79.202) (55.443) (85.649) (183.113) (61.519) (60.171) (52.593) (68.672) (46.616) (42.408)
Outras Receitas Operacionais 47.105 2.660.520 58522 73.172 88.316 97.953 525.052 121.868 110.692 4.646.075 1.064.744 71.450 268.846 81.580
Outras Despesas Operacionais (35.180) (576.121) (22.544) (52.345) (41.197) 24.207 (16.884) (82.636) (45.811)  (975.681) (52.087) (49.965) (34.762) (55.105)
Equivaléncia Patrimonial (42.183) 46.678 (23.998) 130.463 44.159  (370.548) 41950 (247.083) 18.094 (112.942) (22.224) 37.674 (103.353) (56.360)
Total de Operacionais (274.498) 1.926.517  (198.694) (41.529) (145.900) (453.253) 314.820 (442.896) (20.706) 2.975.860 908.186 (37.965) 54.252 (97.729)
Lucro/Prejuizo operacional (EBIT) (386.047) _ 1.873.351 (305.016) (121.056) (249.104) (583.223)  123.792  (457.097) (195.336) 2.128.490 1.083.465  (204.965) _ (98.845) (244.508)
Margem EBIT % -60% 293% -48% -19% -40% -97% 22% -198% -93% 1048% 701% -146% -75% -181%
Receitas Financeiras 165.028 4242473 (498.964) (124.620) 1.661.654  707.187  607.275  987.858 (884.832)  110.809  (85.481) 28.885  176.944 (440.317)
Despesas Financeiras (968.379) 14.484.069 (80.747)  (670.045) 631.328 (1.794.305) (1.575.224) (913.053) 1.252.345 (488.941) (127.825) (234.236) (633.897) 815.107
Resultado financeiro liquido (803.351) 18.726.542 (579.711) (794.665) 2.292.982 (1.087.118) (967.949) 74.805 367.512 (378.132) (213.306) (205.352) (456.953) 374.790
IRPJ e CSSL - Corrente 0 (19) 0 0 (3) 0 0 (9.412) 0 0 (45) 0 0 0
IRPJ e CSSL - Diferido 0 0 0 0 (0) 0 0 0) 0 (1.136.400) 0) 0 (0) 0
Incentivo fiscal lucro da exploragdo 7) 7 0 [¢] 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0
Operagdo Descontinuada 0 [)] [)] [1] 0 0 [)] [)] [] 0 0 ] ] 0
Resultado liquido (1.189.405) 20.599.880  (884.727) (915.720) 2.043.875 (1.670.341) (844.158) (391.704) 172.176 613.959 870.114  (410.317) (555.798) 130.282
Margem liquida % -185% 3225% -139% -146% 324% -279% -147% -170% 82% 302% 563% -292% -424% 97%
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81. O demonstrativo do resultado do exercicio mostra reducdo na
Receita Liquida das Recuperandas entre os meses de maio de 2024 a junho
de 2025. Os seguintes pontos podem ser observados na Demonstragao do

Resultado do Exercicio (DRE) do periodo analisado:

e Receita Liquida: A Receita Liquida das Recuperandas apresentou
reducdo entre os meses de maio de 2024 a maio de 2025, exceto no
més de setembro de 2024 e em junho de 2025, onde observa-se leve
crescimento em relagcdo ao més anterior. Em dezembro de 2024 a receita
liquida despencou 59,7%, seguindo em queda até em maio de 2025, com
reducdao de 6,7% em relacdo ao més anterior. Em junho de 2025, a
receita liguida apresentou um leve crescimento de 2,9%. A recuperanda
enviou a seguinte nota:

“As operagdes relativas a Oi Fibra, foram classificadas como operagdes
descontinuadas, em fun¢do da alienag¢do da UPI ClientCo. Desta forma,
as Demonstrag¢bes Financeiras ndo compbdem estes resultados no més de

dezembro de 2024.”

700.000 -

Receita Liquida (RS mil)

600.000

500.000

638.728
626.016

400.000

300.000

200.000

100.000

0
mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25

e Margem Bruta: A margem bruta foi negativa em 109% no més de junho

de 2025, tendo oscilado nos uUltimos meses em razdao das variacdes do
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“Custo dos Servicos/Produtos” proporcionalmente diferentes das

variacbes da “Receita Liquida”.

Resultado Bruto (R$ mil)
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e Resultado Operacional (EBIT): O resultado operacional, representado
pela margem EBIT, apresentou os seguintes percentuais ao longo do
periodo analisado: em maio de 2024, a margem atingiu -60% e alcancou
um patamar positivo em junho de 2024, com 293%. A partir de julho de
2024 até outubro de 2024, voltou a ficar negativa, variando de -48% a -
97%. Em novembro de 2024 volta a ficar positiva, com 22%. Em
dezembro de 2024 atingiu -198% de margem EBIT e -93% em janeiro de
2025. Em fevereiro de 2025 a margem EBIT alcangou 1.048%, reduzindo
para 701% em margo de 2025. A partir de abril de 2025, a margem EBIT

volta a ficar negativa, variando de -146% a -181% em junho de 2025.

Lucro operacional EBIT (R$ mil)
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82. Na tabela a seguir, reproduz-se a evolucdao do EBIT, entre maio de

2024 a junho de 2025.

Em mil de R$
EBIT mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25

i (386.047) 1.873.351 (305.016) (121.056) (249.104) (583.223) 123.792  (457.097) (195.336) 2.128.490 1.083.465 (204.965) (98.845) (244.508)
Variagdo % -82% -585% -116% -60% 106% 134% -121% -469% -57% -1190% -49% -119% -52% 147%

e Margem Liquida: A margem liquida iniciou negativa em 185% em maio

de 2024 e registrou 97% positiva em junho de 2025.

Resultado liquido (R$ mil)

25.000.000 - - 3700%
- 3200%

20.000.000 - 3
- 2700%
15.000.000 - L 2200%
- 1700%

10.000.000 -
- 1200%
563%
5.000.000 - 324% - 700%
L 200%
O 1= w" e L i —
185% -139%  -146% 147%  -170% °
2929,

-5.000.000 - 202%  -424% L -800%

mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25

i Lucro/Prejuizo operacional (EBIT)  msiResultado financeiro liquido  wdIRPJ e CSSL - Corrente  wwiResultado liquido  —+Margem liquida %

83. De acordo com as informagdes fornecidas pelas Recuperandas, a
variagdo observada no resultado de junho de 2024 é atribuida aos efeitos da
reestruturacdo decorrentes do novo Plano de Recuperac¢ao Judicial, refletidos

nas demonstracdes financeiras.

1.2.1.1 Andlise do resultado de 2025 (YTD)

84. Em relacdo ao DRE consolidado das recuperandas para o periodo de
janeiro a junho de 2025, observa-se o registro de “Lucro Operacional” de RS

2.468.301.081,16.

85. O valor da “Receita Liquida” foi inferior ao total do “Custos dos

servigos/produtos”, levando a margem bruta negativa de 135%.

86. Descontando-se as “Despesas Operacionais” chega-se a margem EBIT
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positiva de 253% e, da mesma forma, ao adicionar o resultado financeiro
liguido e compensar impostos, encontra-se margem liquida de 84%.

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Recuperandas do Grupo Oi S.A.

Em mil de RS
Receita bruta de vendas 1.230.977
Deducgdes da receita (256.190)
Receita Liquida 974.787
Custos dos servicos/produtos (2.288.385) -235%
Lucro/Prejuizo bruto (1.313.598)
Margem bruta % -135%
Despesas com Vendas (676.985) -69%
Despesas Gerais e Administrativas (331.981) -34%
Outras Receitas Operacionais 6.243.387 640%
Outras Despesas Operacionais (1.213.410) -124%
Equivaléncia Patrimonial (239.112) -25%
Total de Despesas Operacionais 3.781.899 388%
Lucro/Prejuizo operacional (EBIT) 2.468.301
Margem EBIT % 253%
Receitas financeiras (1.093.993) -112%
Despesas financeiras 582.553 60%
Resultado financeiro liquido (511.440) -52%
IRPJ e CSSL - Corrente (45) 0%
IRPJ e CSSL - Diferido (1.136.400) -117%
Incentivo fiscal lucro da exploragdo 0
Operagao Descontinuada 0 0%
Resultado liquido 820.416 84%
Margem liquida % 84%
87. O valor dos Custo dos Servicos/Produtos corresponde a -235% da

Receita Liquida no més de janeiro a junho de 2025, resultando em uma margem
bruta negativa de 135%. O total da Despesa Operacional equivale a 388% da
Receita Liquida no periodo que, juntamente com o Custos de Bens e Servicos
Vendidos, resulta em margem EBIT positiva de 253%. Adicionalmente, o
Resultado Financeiro Liquido representa -52% da Receita Liquida total dos

meses da analise, contribuindo para a margem liquida positiva de 84%.

88. Os graficos a seguir apresentam as variacdes nos grupos de contas
que compdem o “Lucro Operacional” de RS 2.468.301.081,16, assim como do

“Lucro Liquido” de RS 820.416.384,80.

89

Este documento foi gerado pelo usuario 105.*** ***-44 em 12/12/2025 19:16:12
NUmero do documento: 25121219154722300000238474269
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25121219154722300000238474269
Assinado eletronicamente por: GABRIELA DE BARROS SALES - 12/12/2025 19:15:47 .
p Num. 251243808 - P4g. 89




WALD-A)

ADMINISTRACAO JUDICIAL

EBIT YTD 2025 (R$ mil)
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89. Verifica-se que a “Receita Liquida” ndo supera o “Custos dos

servicos/produtos”, aponta para margem bruta negativa e, apds deduzir as

“Despesas Operacionais”, conduz ao EBIT positivo.

90. No grafico a seguir observa-se a composicdao do “Lucro Liquido” a
partir do EBIT, indicando que o maior impacto estd associado a variacdo da

“Resultado Financeiro” e “IRPJ e CSLL — Diferido”.

Resultado liquido de 2025 (R$ mil)
3.000.000

2.500.000 2-468.301

2.000.000 582.553
-45
1.500.000
0 820.416

-1.093.993
1.000.000
-1.136.400
500.000
0
Receitas Financeiras IRPJ e CSSL - Corrente Incentivo fiscal lucro da
EBIT YTD 2025 Despesas Financeiras IRPJ e CSSL - Diferido exploragdo Lucro liquido 2025
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1.2.2 Balango Patrimonial Consolidado

BALANCO PATRIMONIA|
Recuperandas do Grupo 0i S.A.

Em mil de RS
Caixa e equivalentes de caixa 1574397 1238776  1.063.568 771.671 722471 709.229 821327 1267876  1.160.841 775.217 799.820 715.250 712.176 649.319
Aplicagdes Financeiras 322.404 324325 327.044 394.818 330.982 283.007 223.081 224558 226.455 226.233 228013 230,077 231.805 296.168
Instrumentos financeiros derivativos 999 2929 440 2 8 1299 0 0 0 0 0 0 0 0
Contas a Receber 1670929 1580778  1539.479 1522174 1598431 1565668  1.477.163 552.070 570.339 565.741 504.351 478.357 407.740 415.336
Estoques 157.760 155.024 153.629 153.770 209.848 209.745 196.451 9338 1925 6.190 5.858 10.223 8.479 6.803
Créditos com Partes Relacionadas 31450 33353 33973 33937 32689 34.667 36321 37.154 34.981 35.093 34.453 33.965 34252 32.743
Emprestimos a receber 27.536 29.481 30321 30581 29.728 31.827 33647 34.739 33.008 33387 33075 32.889 33462 32.261
Tributos a Recuperar 232.746 237.241 243.711 219.873 187.982 176.416 178.767 174331 180553 186.182 191.605 195.407 199.878 204.595
Depésitos e bloqueios judiciais 449.054 422385 410.429 391.460 381.694 377.246 360.803 703.999 725.455 720.537 704.829 694.473 622.887 631.325
Dividendos e JCP 5.274 1978 1978 1978 2.496 1.806 1.806 0 0 539 539 539 539 539
Ativos mantidos para venda 9.436 9.436 9.436 9.436 9.436 9.436 9.770 7915 7915 7915 7915 7.915 7915 7915
Demais Ativos 3.269215 2734901 2732450 2435752 2.384703 2421513  2560.774 2468045 2514697  2.660.604 2199064 2023452  2.067.542  1826.826
Total do Ativo Circulante 7.751199  6.770.607 _ 6.546.456 5965452  5.890.467  5.821.860  5.899.909  5480.026  5.456.170  5217.638  4.709.522  4.422.547 _ 4.326.675 _ 4.103.829
Aplicagdes Financeiras 9.950 8.590 8374 8133 8.194 8.262 8321 8.390 8.267 8.090 7.823 7573 5.354 5.165
Tributos Diferidos a Recuperar 1136400 1136400 1136400 1136400 1136400 1136400 1136400 1136400  1.136.400 (0) (0) ) () ()
Outros Tributos 169323 150.475 131534 123172 110.700 98.003 33648 24.808 10.267 8583 60.124 57.827 54.508 52.842
Depésitos e bloqueios judiciais 3923948 3962844 3885494 3901490  3.877.477  3830.140 3839589 2510778 2420837 2430302 2433567 2441623 2536479 2538219
Demais Ativos 1396056 1354872 1338074 1660950 1633362 1606223 1810437 1745230 1682655 1177686  1.162.802 1147436  1137.807  1.089.665
Investimentos 4310636 4355408  4.294.146 4345965  4.386.632 4394218  4.414.140 5984186 5928942  8.687.656  9.040.162  9.062.347 8998905  8.978.020
Imobilizado 3545884  3.349.826  3.292.803  3.198.191 3080352 2959779 2998487 1938399 1882340 1866529 1847142 1786274 1748125 1685588
Intangivel 367.581 365.016 361.667 361.050 357.388 353.734 346.680 288.307 274911 264.589 253.025 242.289 231.819 222.789
Total do Ativo ngo Circulante 14.859.779  14.683.430 14448491 14735351 14.590.504  14.386.758 14.587.701 13.636.499 13.344.620 14.443437 14.804.644  14.745370 14.712.997 14.572.287
Total do Ativo 22610978 21454.037  20.994.948 20.700.804 20.480.970 20.208.618 20.487.610 19.116.524 18.800.790 19.661.075 19.514.166 19.167.917 19.039.671 18.676.117
Em mil de RS
Salarios, encargos sociais e beneficios 330.845 294.352 290.525 301.827 284.661 279.778 328316 287.498 272.188 278.255 254.190 251.142 252.999 239.976
Fornecedores 5544016 5313516  3.489.840 3058282  3.339.846  3587.493 3733963 3160216  3.121.759 3328073 2892451 2940277  3.076.658  3.120.038
Arrendamentos a Pagar 971.754 866.605 860.421 849.102 860.477 840.714 833.706 822,032 818.666 823.391 859.151 844.850 833.425 818.781
Instrumentos financeiros derivativos 320 189 220 215 1134 8 0 0 0 0 0 0 0 0
Cessao de crédito - Sistel 144.966 144.966 131.787 131.787 118.608 112.019 379.466 509.443 495.241 481.040 466.839 452.637 452637 424.235
Empréstimos e Financiamentos 7645849 2720521 2775211 22,616 14919 93616 170.428 112.472 237.234 356.574 315.967 437.647 570.789 116.137
Tributos correntes a Recolher 478.753 467.367 469.793 458.645 475.852 478.971 465.183 561.849 520.481 551.656 532.714 560.313 571.906 654.641
Dividendos e JCP 8.789 5.496 5.496 5.496 5.496 5.495 5.495 5.496 5.497 5.497 5.497 5.499 5.499 5.499
Autorizagdes e Concessdes a Pagar 2581 3.066 3541 4.006 4.462 4.908 5344 5.769 6.173 6338 6.492 6.636 6.772 6.896
Programa de Refinanciamento Fiscal 112.082 106.053 99.949 98.000 99.721 90.529 88.238 89.003 89.721 90535 67.825 78.546 62318 62.563
Provisdes 381.696 385.580 393.494 408.444 368.559 377.213 404.904 444.392 414.404 479613 523.383 518.804 566.679 615.064
Demais obrigagdes 1.804.021 1756864  3.418.254  3.017.850  2.547.024  2.662.993  2.678251  1.180938 1527328 1712935  1.256.030  1.293.479 1447227  1.401.562
Total do Passivo Circulante 17425.673 12064575 11938532 8356271  8.120.759  8.533.738  9.093.294  7.179.107 _ 7.508.691  8.113.907  7.180.538  7.389.830  7.846.910  7.465.391
Fornecedores 587.523 593.150  2537.300 2488126 2492359 2495211 2498184 2500814 2503090  2.482238 2481560 2483953  2487.145 2494122
Arrendamentos a Pagar 2600357 1375843 1309218 1231421 1169735 1079496  1.016.067 950.960 877.376 842,993 758312 685.114 621.310 536.186
Empréstimos e Financiamentos 22019671  5.847.105  6.066.138 10.444.223 10308.498 10.953.518 11490316 11.993.069 11400121 11.124.619 11112889 11.032.006 11.151.266 11.216.822
Outros Tributos 2456195 2466863 2474737 2482206 2491316 2503368 2513816 2522688 2529727 2540341 2557105  2.565.263 2574415  2.588.805
Programa de refinanciamento fiscal 194.403 192.477 190.304 184399 183.046 184.290 180641 174.834 173.027 167581 187.208 176.082 189.244 186.027
Provisdes 3372731 3406072 3372395 3372144 3431495 3299322 3232355 3224025 3309734 3261748 3230305 3262246  3.241492  3242.851
Provisdes para fundos de pensio 829.730 655.819 660.997 666.290 668.245 671.208 677.760 680.121 685.902 688.453 701.161 707.329 524.513 528.293
Provisdes para Perda em Investimento  1.079.631 624.131 619.185 614.240 561.962 540.554 518.793 496.675 474193 451.342 428114 404.505 380.507 356.115
Demais obrigagdes 7.689.386 7460018 7755570  7.707.036  5.855.617  6.419.051  6.582506 5710607 5482961 5517938 5536998 5532036  5649.140  5.557.467
Total do Passivo ndo Circulante 40.829.627 22.621477 _24.985.934  29.190.086  27.162.275  28.146.019 28.710437 28.253.793 27.436.132 27.077.252 _26.993.652 26.848.534 _ 26.819.032 _26.706.689
Total do Patriménio Liquido (35.644.322) (13.232.014) (15.929.518) (16.845.553) (14.802.063) (16.471.139) (17.316.121) (16.316.376) (16.144.033) (15.530.084) (14.660.024) (15.070.448) (15.626.271) (15.495.963)
Total do Passivo e Patriménio Liquido 22610978  21454.037  20.994.948  20.700.804  20.480.970 20.208.618 20.487.610 19.116.524 18.800.790 19.661.075 19.514.166  19.167.917 19.039.671 18.676.117

1.2.2.1 Ativo Circulante

91. Destaca-se nas contas do ativo circulante, em junho de 2025, a
rubrica “Demais Ativos” com 45%, a rubrica “Caixa e equivalente de caixa” com
16% e arubrica “Depodsitos e bloqueios judiciais” com 15% em relagdao ao total

do ativo circulante.
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Ativo circulante (RS mil)
w Caixa e equivalentes de caixa

1.826.826
45%

w Aplicagdes Financeiras
 Instrumentos financeiros derivativos
| Contas a Receber

7.915

0% u Estoques

u Créditos com Partes Relacionadas

W Emprestimos a receber

631.325
15%

w Tributos a Recuperar
204.595 . PR
5% 14 Depésitos e blogueios judiciais
u Dividendos e JCP

32.261

4 Ativos mantidos para venda
1%

32.743  Demais Ativos

1.2.2.2 Ativo nao circulante

92. Dentre as contas que compdem o ativo ndo circulante em junho de
2025, destaca-se o “Investimentos” com 62%, “Imobilizado” com 12% e
“Depodsitos e Bloqueios Judiciais” com 17% em relagdo ao total do ativo nao

circulante.

Ativo ndo circulante (R$ mil)
222.789
2% 52.842

W Aplicagdes Financeiras

® Outros Tributos

 Depositos e bloqueios judiciais
® Demais Ativos

M Investimentos

u Imobilizado

u Intangivel

1.2.2.3 Disponibilidade

93. Em resposta a solicitagdo da Administracdao Judicial, as
recuperandas apresentaram, tabela a seguir, com os ativos com liquidez

imediata de cada uma delas, referente ao més de junho de 2025.
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Em RS

Oi Brasil Portugal
Empresa OIS.A. . TOTAL
Holdings Telecom
Caixa e equivalentes de caixa 648.763.988 5.156 549.822 649.318.966
Aplicagdo Financeira Circulante 296.168.151 - - 296.168.151
Aplicagdo Financeira Longo Prazo 5.164.951 - - 5.164.951
TOTAL 950.097.090 5.156 549.822 950.652.068
1.2.2.4 Passivo circulante
94. Considerando somente o passivo circulante, verifica-se a conta de

“Fornecedores” com 42%, a conta de “Demais obrigacdes” com 19% e a conta

de “Arrendamentos a pagar” com 11% em relacdo ao total do grupo.

Passivo circulante (RS mil)

w Salsrios, encargos sociais e beneficios
@ Fornecedores

w Arrendamentos a Pagar

m Instrumentos financeiros derivativos

" 1401562
19%

i Cessdo de crédito - Sistel

@ Empréstimos e Financiamentos

w Tributos correntes a Recolher

w Dividendos e JCP

62.563 -  AutorizagBes e Concessdes a Pagar
s Programa de Refinanciamento Fiscal

u Provisdes

14 Demais obrigagdes

1.2.2.5 Passivo nao circulante

95. Na distribuicdo do passivo ndo circulante em junho de 2025 destaca -
se a conta “Empréstimos e financiamentos” com 42%, e “Demais obrigacdoes”

com 21% em relacdo ao total deste grupo.
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Passivo ndo circulante (R$ mil)

5.557.467 W Fornecedores

21%

356.115

W Arrendamentos a Pagar

W Empréstimos e Financiamentos

528.293

2% @ Outros Tributos
536.186
2%

u Programa de refinanciamento fiscal

 Provisdes

186.027

1% 4 ProvisBes para fundos de pensao

u Provisdes para Perda em Investimento

 Demais obrigagdes

1.2.2.6 Passivo Total

96. A evolucdo do Passivo Total das recuperandas é apresentada na
tabela abaixo. Destaca-se em junho de 2025, o montante de “Empréstimos e
financiamentos” no valor de RS 11.332.958.671,98 e a rubrica “Demais

obrigacdes” que totaliza RS 6.959.029.625,47.

97. O decréscimo no passivo observado no exercicio de junho de 2025
em relacdo ao més anterior decorre, principalmente, da variagdo das contas

de “Empréstimos e Financiamentos” e “Demais Obrigacdes”.

Em mil de RS

Passivo Circulante e

Salarios, encargos sociais e beneficios 330.845 294.352 290.525 301.827 284.661 279.778 328316 287.498 272.188 278.255 254.190 251.142 252999 239.976
Fornecedores 6.131.538 5.906.665 6.027.230 5.546.408 5.832.206 6.082.704 6.232.146 5.661.030 5.624.849 5.810.311 5.374.011 5.424.231 5.563.803 5.614.159
Arrendamentos a Pagar 3572111 2242448 2169639 2080523 2030212 1920210  1.849.773 1772991  1.696.042 1666384  1.617.463  1529.964 1454736  1.354.967
Instrumentos financeiros derivativos 320 189 220 215 1.134 8 0 0 0 0 0 0 0 0
Cessdo de crédito - Sistel 144.966 144.966 131.787 131.787 118.608 112.019 379.466 509.443 495.241 481.040 466.839 452.637 452.637 424.235
Empréstimos e Financiamentos 29.665520  8567.626  8.841.349 10.466.839 10.323.417 11.047.134 11.660.743 12.105.541 11.637.354 11.481.193 11.428.855 11469.654 11.722.056 11.332.959
Tributos correntes a Recolher 478.753 467.367 469.793 458.645 475.852 478971 465.183 561.849 520.481 551.656 532.714 560.313 571.906 654.641
Dividendos e JCP 8.789 5.496 5.496 5.496 5.496 5.495 5.495 5.496 5.497 5.497 5.497 5.499 5.499 5.499
Autorizagdes e Concessdes a Pagar 2.581 3.066 3.541 4.006 4.462 4.908 5.344 5.769 6.173 6.338 6.492 6.636 6.772 6.896
Programa de Refinanciamento Fiscal 306.485 298.529 290.253 282.400 282.766 274.819 268.879 263.837 262.748 258.116 255.033 254.628 251.562 248.591
Provisdes 3754.428 3791652  3.765.890  3.780.587  3.800.054  3.676.535  3.637.258  3.668.417  3.724.138 3741361  3.753.688  3.781.050  3.808.171  3.857.915
Demais obrigagdes 9.493.407 9.216.883 11.173.823  10.724.887 8.402.642 9.082.044 9.260.757 6.891.545 7.010.289 7.230.873 6.793.028 6.825.514 7.096.367 6.959.030
Outros Tributos 2.456.195 2.466.863 2.474.737 2.482.206 2491316 2.503.368 2.513.816 2.522.688 2.529.727 2.540.341 2.557.105 2.565.263 2.574.415 2.588.805
Provisdes para fundos de pensio 829.730 655.819 660.997 666.290 668.245 671.208 677.760 680.121 685.902 688.453 701.161 707.329 524513 528.293
Provisdes para Perda em i 1.079.631 624.131 619.185 614.240 561.962 540.554 518.793 496.675 474.193 451.342 428.114 404.505 380.507 356.115
Total do Passivo 58.255.300 34.686.052  36.924.466 37.546.357 35.283.033  36.679.756  37.803.732 35.432.900 34.944.823 35.191.159 34.174.190 34.238.365  34.665.942  34.172.080
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1.2.3 Demonstracao de Fluxo de Caixa Realizado
98. O Grupo Empresarial apresentou o fluxo de caixa consolidado
realizado, referente ao periodo de novembro de 2024 a outubro de 2025,

agregando dados das recuperandas Oi S.A, Oi Brasil Holdings Codperatief U.A.

e Portugal Telecom International Finance B.V, conforme indicado a seguir.
[DEMONSTRACAO DE FLUXODECAXADIRETO | |

Recuperandas do Grupo 01 S.A,
Em milhdes de RS

nov/2a dezf24 janf25 fevf25 mar/25 abrf25 maif25 junf25 julf25 agof25 set/25 outf25 m
saldo Inicial - Caixa Contdbil 1.000 1.053 1.501 1.396 1.010 1.036 953 949 951 941 916 932 1.000
Recebimentos 713 769 303 321 267 182 251 156 195 200 184 149 3.689
Clientes 712 769 302 318 266 182 250 156 186 192 183 148 3.664
Servigos de Uso de Rede 1 1 1 2 1 0 1 1 9 8 1 1 25
Pagamentos -919 -91 -615 -739 -970 -414 -301 -316 -299 -267 -288 -138 -5.359
Pessoal -72 -106 -59 -39 -57 -48 -34 -43 -38 -33 -37 -37 -602
Fornecedores de Materiais e Servigos 763 -819 -457 -604 -785 -324 -219 -238 -264 -239 -263 -94 -5.070
Tributos -48 -60 -44 -23 -61 -14 -8 -5 -16 -10 -9 -17 -315
Depaositos Judiciais 30 981 13 4 8 16 3 -6 22 18 23 10 1.122
Contingéncias -9 -12 -7 -10 -8 -12 -18 -2 -1 -2 a -1 -82
Mediagdo -57 -77 -60 -65 -67 -32 -26 -21 -3 1 2 -1 -412
Investimentos -6 -18 -11 2 -17 -5 -6 14 -4 8 0 -95
Geragdo Operacional -32: y
Aumento de Capital 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 1] 0 0
MNon Core 262 -295 210 9 738 13 72 32 72 11 61 2 1188
Operagdes Intra - Grupo 0 a5 0 16 0 133 -27 133 11 45 54 -10 450
Operagoes Financeiras 2 12 9 k] 3 8 3 10 15 -6 8 7
Dividendos e ICP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Caixa Restrito

Colateral / Reciprocidade De Fianga 357 360 364 367 370 373 376 372 329 331 335 335
Blogueios Incentivo Fiscal 9 10 9 9 9 9 5 5 14 a4 1 3 3
Escrow Venda De Ativos 12 15 9 0 3 0 4 4 4 12 35 40 40
Valores Vinculados Anatel 0 469 473 476 480 434 488 493 498 503 508 513 513
Caugdo Operagdes Oi Solugdes 1 2 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1
Caixa Restrito Vtal 374 366 373 50 39 43 38 35 35 34 34 31 31
Restrigdo Despacho Rj 0 o o 0 o 0 o o o o 0 o o
Contas Retificadoras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 16 16
Caixa Liquido Contabil 300 40 34 ; ;

99. No fluxo de caixa, o saldo inicial de “Caixa Disponivel” em

novembro de 2024 foi no valor de RS 1.000.494.485,82.

100. Os ingressos de caixa, associados, principalmente, a

recebimentos de “Clientes” e “Servicos de Uso de Rede”, contribuiram com

o total de ingressos novalor de RS 3.688.845.597,00. Tais recursos foram

utilizados para “Pagamentos” de despesasoperacionais no montante de RS

5.358.632.055,27 e realizagdo de “Investimentos” RS

no valor de
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95.007.206,20, resultando em geracdao operacionalno valor total negativo

de RS 1.765.793.664,48.

101. Apds computar impacto no caixa de atividade “Non Core”,
“Operacgdes Intra-Grupo”, “Operagdes Financeiras” e “Dividendos e JCP”,
registra-se o “Caixa Contabil Final”, em 31/10/2025, no valor de RS
938.255.276,93. Ao descontar o caixa restrito, o saldo de “Caixa Liquido

Contabil” é de RS 2.257.090,52.

102. No grafico apresentadoaseguir, geradoa partir dasinformacdes
acima, tem-seaindicacdo de como foram utilizados nos Ultimos 12 meses
os recursos captados e gerados pela operacdo das Recuperandas,
indicando reduc¢dao no “Saldo de Caixa Contabil” entre os meses de

novembro de 2024 a outubro de 2025.

Fluxo de Caixa (RS mil)

>-000 3.689

4.000 602
3.000
2.000
1.000 1.000 038
1.188 65 - .
1.122 "030 z
=2 1l
—
-412
_ -95
1.000 o0
315
2.000
Ne o P £ & 9 o o $ @ @ o “ 9o Gl
N & g 5 § & & & & $ ol s & F &
$ $ & $ @ § § S & S & & S & S
& £ Q & 28 $ % & S S & <] ~ &
> 5 & S5 =~ é‘ = & & kel > D o
5 & N & & & & & F & Ry
& & & 5 ¢ & & g § < £
S & & § N &
$ S § $ &
= & >
103. Nota-se que o saldo de caixa final em outubro de 2025 (RS

938.255.276,93) diminuiu em 6,2% comparativamente ao saldo inicial de caixa
em novembro de 2024 (RS 1.000.494.485,82). No periodo analisado, a maior

parcela de desembolso refere-se a fornecedores, que corresponde a 137% do
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total de recebimentos.

104. A tabela a seguir apresenta as principais variagdes no fluxo de caixa

relacionadas aos meses de setembro e outubro de 2025.

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA DIRETO

Recuperandas do Grupo Oi S.A.
Em milhdes de RS

set/25 out/25 A
Saldo Inicial - Caixa Contabil 916 932 16
Recebimentos 184 149 -35
Clientes 183 148 -35
Servigos de Uso de Rede 1 1 0
Pagamentos -288 -138 150
Pessoal -37 -37 0
Fornecedores de Materiais e Servigos -263 -94 169
Tributos -9 -17 -8
Depdsitos Judiciais 23 10 -13
Contingéncias 0 -1 -1
Mediagdo -2 -1 1
Investimentos -4 0 4
Geragdo Operacional -108 11 119
Aumento de Capital 0 0 0
Non Core 61 2 -59
Operagoes Intra - Grupo 54 -10 -64
Operagdes Financeiras 8 7 -1
Dividendos e JCP 0 0 0
Caixa Contabil 931 941 10
Caixa Restrito 918 939 21
Colateral / Reciprocidade De Fianga 331 335 4
Bloqueios Incentivo Fiscal 4 3 -1
Escrow Venda De Ativos 35 40 5
Valores Vinculados Anatel 508 513 5
Caugdo Operagdes Oi Solugbes 1 1 0
Caixa Restrito Vtal 34 31 -3
Restrigdo Despacho Rj 0 0 0

Caixa Liquido Contabil

105. Houve uma variacdo negativa na rubrica “Clientes” devido a menor

recebimento de venda de Sucata em outubro de 2025.

106. Na rubrica “Fornecedores de Materiais e Servicos” a variagdao

positiva se deve ao Stay ocorrido em outubro de 2025 por decisdo judicial.

107. Houve uma variacdo negativa na rubrica “Tributos” devido ao

pagamento de todos os impostos com vencimento em outubro de 2025, terem
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sido efetuados rigorosamente em seus vencimentos.

108. A variacdo negativa na rubrica “Depdsitos Judiciais” se deve ao

menor volume de resgates judiciais em outubro de 2025.

109. A variacdo positiva em “Investimentos”, foi devida ao Stay ocorrido

em outubro de 2025 por decisao judicial.

110. Na rubrica “Non Core” apresentou variagdo negativa, principalmente

devido ao menor recebimento de imdveis e Sistel em outubro de 2025.

1.2.4 Demonstracao de Fluxo de Caixa realizado das empresas Serede e
Tahto
111. Em atendimento a solicitagdo da Administracdao Judicial Conjunta, o

Grupo Empresarial apresentou o fluxo de caixa realizado para o periodo de
novembro de 2024 a outubro de 2025, das empresas Serede e Tahto, conforme

demonstrado a seguir.

.
Serede e Tahto
Em mil de RS
Saldo Inicial - Caixa Contabil 3.985 5.881 10.537 23.296 9.998 9.299 1.904 8.166 10.164 7 3.985
Recebimentos 140.925 148.653 132.529 99.08¢0 157.497 125.465 118.995 114.962 33.566 107.075  33.276 33.752 1.245.783
Clientes 140.925 148.653 132.528 99.08% 157.497 125.465 118.995 114.362 33.566 107.075 33.276 33.752 1.245.783
Servigos de Uso de Rede 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamentos -138.664 -143.528 -119.871 -112.285 -157.644 -132.612 -112.823 -112.842 -71.462 -73.001 -76.807 -75.339 -1.326.967
Pessoal -69.935 -78.34% -63.655 -53.399 -60.284 -§7.182 -55.144 -59.194 -52.310 -52.874 -55.125 -60.837 -728.289
Fornecedores de materiais e servigos -31.038 -31.470 -21.667 -16.105 -47.730 -28.054 -21.857 -15.304 -12.072 -17.063 -19.776 -10.428 -272.565
Tributos -4.793 -5.331 -4.701 -4.139 -6.991 -2.976 -1.533 -2.844 -370 -416 -335 -2.595 -37.025
Depdsitos judiciais -20.062 -18.242 -20.207 -26.001 -22.067 -19.787 -15.030 -20.734 -541 -686 -420 -343 -168.120
Conting&ncias -12.836 -10.136 -9.641 -12.641 -20.571 -14.613 -15.259 -14.765 -6.169 -1.962 -1.241 -1.136 -120.969
Mediagdo 0 o o o o o o 0 o o o o 0
Investimentos -384 -492 -15 -92 -539 -329 0 -179 0 0 -604 0 -2.685
Geragio Operacional 1878 4633 12.643 1 2
Aumento de Capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Non Core 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operagbes Intra - Grupo 0 0 0 0 0 0 0 0 27750 34050 44282 41547 79528
Operagbes Financeiras 18 24 116 -8 37 81 90 57 -11 0 ] -44 360
Dividendos e JCP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Caixa Gerencial 5.881 10.537  23.296 998 1

112. No fluxo de caixa, o saldo inicial de “Caixa Disponivel”

novembro de 2024 foi no valor de RS 3.984.976, 85.
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113. Os ingressos de caixa, associados, principalmente, a
recebimentos de “Clientes” e “Servigcos de Uso de Rede”, contribuiram com
o total de ingressos novalor de RS 1.245.782.858,33. Tais recursos foram
utilizados para “Pagamentos” de despesasoperacionais no montante de RS
1.326.966.964,10 e realizacdo de “Investimentos” no valor de RS
2.685.300,84, resultando em geracdo operacional no valor total negativo

de RS 83.869.406,61.

114. Apds computar impacto no caixa de atividade “Operacdes Intra-
Grupo” e “Operacdes Financeiras”, registra-se o “Caixa Gerencial”, em

31/10/2025, no valor de RS 4.112,07.

115. Nota-se que o saldo de caixa final em outubro de 2025 (RS 4.112,07)
reduziu em 99,9% comparativamente ao saldo inicial de caixa em novembro de
2024 (RS 3.984.976,85). No periodo analisado, a maior parcela de desembolso
refere-se a rubrica “Pessoal”, que corresponde a 58% do total de

recebimentos.

1.3 INDICADORES

116. Neste topico, serdo apresentados os indicadores de solvéncia a curto
prazo, que medem a capacidade da empresa de saldar as obrigacdes
financeiras recorrentes, extraidos integralmente das Demonstragdes
Financeiras, bem como os indicadores financeiros e operacionais enviados

pelas Recuperandas.
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1.3.1 Liquidez Corrente

117. A liquidez corrente (LC)® reflete a disponibilizagdao de recursos de
curto prazo no ativo circulante para liquidar as dividas de curto prazo alocadas

no passivo circulante.

118. O indicador igual a 1 (um) representa a equivaléncia entre o
montante de ativos de curto prazo e passivos de curto prazo. O indicador
superior a 1 (um) é geralmente considerado aceitadvel, pois indica que a
empresa possui ativos circulantes suficientes para cobrir seus passivos
circulantes. O indicador abaixo de 1 indica que a operacdo estd sendo
financiada com passivos circulantes, ou seja, com capitais de curto prazo, pois
dividas de curto prazo vencem antes que os ativos ndo circulantes comecem a

gerar caixa.

LC = Ativo Circulante Passivo Circulante

119. A aplicacdo da formula para o balanco apresentado pelas
Recuperandas indica o resultado apresentado abaixo. O indicador mostra que
o valor do Passivo Circulante correspondeu a 182% do valor do Ativo Circulante

em junho de 2025.

(RS mil) mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 set-24 out-24 nov-24 dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25
Ativo Circulante 7.751.199 6.770.607 6.546.456 5.965.452 5.890.467 5.821.860 5.899.909 5.480.026 5.456.170 5.217.638 4.709.522 4.422.547 4.326.675 4.103.829
Passivo Circulante 17.425.673  12.064.575  11.938.532 8.356.271 8.120.759 8.533.738 9.093.294 7.179.107 7.508.691 8.113.907 7.180.538 7.389.830 7.846.910 7.465.391
Liquidez Corrente 0,44 0,56 0,55 0,71 0,73 0,68 0,65 0,76 0,73 0,64 0,66 0,60 0,55 0,55
225% 178% 182% 140% 138% 147% 154% 131% 138% 156% 152% 167% 181% 182%
120. Observa-se que o ativo circulante das Recuperandas Oi S.A., Oi Brasil

Holdings Cooperatief U.A. e Portugal Telecom International Finance B.V.

6 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administracdo Financeira Corporate Finance. Tradugdo
Antonio Zoratto Sanvicente. 22 Edigdo — Sdo Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47.
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diminuiu de aproximadamente RS 7.751.199.409,49 em maio de 2024, para
cerca de RS 4.103.829.224,98 em junho de 2025.

121. O passivo circulante das Recuperandas registrou redu¢dao no mesmo
periodo, de aproximadamente RS 17.425.672.858,71 em maio de 2024 para
cerca de RS 7.465.390.669,07 em junho de 2025. Desta forma, o indice de
liguidez corrente aumentou de 0,44 em maio de 2024, para 0,55 em junho de

2025.
ii

Liquidez Corrente

0,76

0,80
0,73
0,70

0,60

m =
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10

S\‘> c \0 v(o cgv 0\5 $0 Q% \v <§c ‘“v \;b @‘? 0
1.3.2 Liquidez Seca
122. A liquidez seca (LS)’ reflete a disponibilizacdo de recursos de curto

prazo em seu ativo circulante, para liquidar dividas de curto prazo alocadas
no passivo circulante, sendo que neste caso exclui-se do ativo o valor do

estoque, por representar um ativo de liguidacdo ndo imediata.

LS = (Ati irculante — Est Passi irculant

7 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administracdo Financeira Corporate Finance. Tradugdo
Antonio Zoratto Sanvicente. 22 Edigdo — Sdo Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47.
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123. A aplicagdo da formula culminou no resultado indicado na tabela
abaixo, de acordo com os dados do balanco apresentado pelas Oi S.A., Oi Brasil

Holdings Codperatief U.A. e Portugal Telecom International Finance B.V.

(RS mil) mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 set-24 out-24 nov-24 dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25
Ativo Circulante 7.751.199 6.770.607 6.546.456 5.965.452 5.890.467 5.821.860 5.899.909 5.480.026 5.456.170 5.217.638 4.709.522 4.422,547 4.326.675 4.103.829
Estoque 31.450 33.353 33.973 33.937 32.689 34.667 36.321 37.154 34.981 35.093 34.453 33.965 34.252 32.743
Passivo Circulante 17.425.673  12.064.575  11.938.532 8.356.271 8.120.759 8.533.738 9.093.294 7.179.107 7.508.691 8.113.907 7.180.538 7.389.830 7.846.910 7.465.391
Liquidez Seca 0,44 0,56 0,55 0,71 0,72 0,68 0,64 0,76 0,72 0,64 0,65 0,59 0,55 0,55
“ ”
124. Nota-se que o fato do valor absoluto da conta “Estoque” ser pequeno

torna o resultado do indicador liquidez seca muito préximo ao indicador
liguidez corrente, n3ao sendo percebida a diferenca entre ambos quando

consideradas somente duas casas decimais.

125. Desta forma, a liquidez seca em maio de 2024 foi de 0,44 e aumentou

para 0,55 em junho de 2025.

Liquidez Seca

0,80
0,70 [ 0,63]
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10

1.3.3 Endividamento Geral

126. Este indicador reflete a estrutura de capital e mostra qual a fracdo

dos ativos esta financiada através de dividas com terceirosS?.

8 ROSS, Stephen A; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administragdo Financeira Corporate Finance. Traducio
Antonio Zoratto Sanvicente. 2* Edi¢ao — Sio Paulo. Editora Atlas, 2002, p.48.
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(RS mil) mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 set-24 out-24 nov-24 dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25
Passivo Circulante 17.425.673  12.064.575  11.938.532 8.356.271 8.120.759 8.533.738 9.093.294 7.179.107 7.508.691 8.113.907 7.180.538 7.389.830 7.846.910 7.465.391
Passivo Nao Circulante 40.829.627  22.621.477 24.985.934  29.190.086  27.162.275  28.146.019 28.710.437 28.253.793 27.436.132 27.077.252 26.993.652 26.848.534 26.819.032 26.706.689
Total do Ativo 22.610.978  21.454.037  20.994.948  20.700.804  20.480.970  20.208.618 20.487.610 19.116.524 18.800.790 19.661.075 19.514.166 19.167.917 19.039.671 18.676.117
Grau de ivi ] 258% 162% 176% 181% 172% 182% 185% 185% 186% 179% 175% 179% 182% 183%
127. A participa¢do do capital de terceiros diante do total de ativos foi

de 183% em junho de 2025, indicando que o ativo total representa cerca de

55% do valor total da divida apresentada no Balango Patrimonial das

recuperandas.
Endividamento (R$ mil)
70.000.000 - 3
258%
60.000.000 - 3
50.000.000 -
6% 181% ., 182% 185%  185%  186%  1pg0 oo 170% 182%  183% | 2
40.000.000 162%
2
30.000.000 -
1
20.000.000 -
10.000.000 - 1
0 0
mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 set-24 out-24 nov-24 dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25
i Recurso de terceiros =i Ativo total Endividamento
1.3.4 Prazos de Recebiveis (Aging)
128. O Aging dos Recebiveisindicaacomposicdoporidadedos valores

a receber. Os recebiveis sdo agrupados em diferentes faixas de tempo,
geralmente divididos em categoriascomo "até 30dias", "31a 60 dias", "61

a 90 dias" e assim por diante.

129. Em resposta a solicitacdo da Administracdo Judicial, as
recuperandas apresentaram os prazos de recebiveis (aging) do més de
junho de 2025 indicados nanotaexplicativadas demonstragdes financeiras

do Grupo Oi S.A.
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130. A tabela a seguir mostra os valores esperados para recebimento

classificados acordo com o tempo de vencimento.

Em milhares de RS

Agings 30/06/2025 %
avencer 844.780 81%
vencidas até 60 dias 114.614 11%
vencidas de 61 a 90 dias 17.090 2%
vencidas de 91 a 120 dias 13.138 1%
vencidas de 121 a 150 dias 17.124 2%
vencidas acima de 150 dias 33.464 3%
TOTAL 1.040.210 100%
131. Como informadoa Administracao Judicial, o valor dos recebiveis

a vencer totaliza aproximadamente RS 844.780.000,00 e representa 81%

do total de recebiveis no valor aproximado de RS 1.040.210.000,00.

Vencimento das obrigacoes

900.000 81%
800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000 11%
100.000 . 2% 1% 2% 3%
0 — — |
avencer vencidas até 60 vencidasde61a vencidasde91a vencidasde 121a vencidas acima de
dias 90 dias 120 dias 150 dias 150 dias
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XI. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA INDIVIDUALIZADA

21 OI S.A. (Controladora)

BALANCO PATRIMONIA|

OiS.A.-EmRJ
Em mil de RS
ATIVO jun/24 1/24 ago/24 set/24 out/! nov/24 dez/24 n/25 fev/25 mar/25 /25 mai n/25
Caixa e equivalentes de caixa 1.554.070 1.218.006 1.048.624 764.022 720312 706.662 819.557 1.267.170 1.160.147 774.662 799.262 714.687 711613 648.764
Aplicagdes Financeiras 322.404 324.325 327.044 394.818 330.982 283.007 223.081 224.558 226.455 226.233 228.013 230.077 231.805 296.168
Instrumentos financeiros derivativos 999 2929 440 2 8 1.299 0 0 0 0 0 0 0 0
Contas a Receber 1.670.929 1.580.778 1.539.479 1.522.174 1.598.431 1.565.668 1477.163 552.070 570.339 565.741 504.351 478357 407.740 415336
Estoques 157.760 155.024 153.629 153.770 209.848 209.745 196.451 9.338 1925 6.190 5.858 10.223 8.479 6.803
Créditos com Partes Relacionadas 0 o 0 0 0 o 0 0 o o o o o 0
Empréstimos a receber 34.067 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tributos a Recuperar 230941 235.350 241.765 219.873 187.982 176.416 178.767 174331 180.553 186.182 191.605 195.407 199.878 204.595
Depésitos e bloqueios judiciais 449.054 422385 410429 391.460 381.694 377.246 360.803 703.999 725.455 720.537 704.829 694.473 622.887 631.325
Dividendos e juros sobre capital proprio 5274 1.978 1978 1.978 2.496 1.806 1.806 0 0 539 539 539 539 539
Ativos mantidos para venda 9.436 9.436 9.436 9.436 9.436 9.436 9.770 7915 7915 7.915 7915 7915 7915 7915
Demais Ativos 3.150.687 2.701.250 2.697.751 2.400.302 2.350.294 2.385.940 2.524.303 2.430.350 2.479.034 2.624.812 2.162.581 1.985.434 2.029.261 1.788.811
Total do Ativo Circulante 7.585.620 6.651.462 6.430.574 5.857.835 5.791.481 5.717.225 5.791.700 5.369.732 5.351.824 5.112.812 4.604.954 4.317.112 4.220.115 4.000.257
Créditos com Partes Relacionadas 11.367.402 1.203 1.243 1.259 1.229 1322 1.403 1.456 1390 1412 1.406 1.405 1.437 1.393
Aplicagdes Financeiras 9.950 8.590 8374 8.133 8.194 8.262 8321 8.390 8.267 8.090 7.823 7573 5354 5.165
Tributos Diferidos a Recuperar 1.136.400 1.136.400 1.136.400 1.136.400 1.136.400 1.136.400 1.136.400 1.136.400 1.136.400 (0) ) 0) 0) (0)
Outros Tributos 169.323 150.475 131.534 123.172 110.700 98.003 33.648 24.808 10.267 8.583 60.124 57.827 54.508 52.842
Depésitos e bloqueios judiciais 3.923.948 3.962.844 3.885.494 3.901.490 3.877.477 3.830.140 3.839.589 2.510.778 2.420.837 2.430.302 2.433.567 2441623 2.536.479 2.538.219
Demais Ativos 1.396.056 1.354.872 1.338.074 1.660.950 1.633.362 1.606.223 1.810.437 1.745.230 1.682.655 1.177.686 1.162.802 1.147.436 1.137.807 1.089.665
Investimentos 4.310.636 4.355.408 4.294.146 4.345.965 4.386.632 4.394.218 4.414.140 5.984.186 5.928.942 8.687.656 9.040.162 9.062.347 8.998.905 8.978.020
Imobilizado 3.545.884 3.349.826 3.292.803 3.198.191 3.080.352 2.959.779 2.998.487 1.938.399 1.882.340 1.866.529 1.847.142 1.786.274 1.748.125 1.685.588
Intangivel 367.581 365.016 361.667 361.050 357.388 353.734 346.680 288.307 274911 264.589 253.025 242.289 231.819 222789
Total do Ativo ndo Circulante 26.227.181 14.684.633 14.449.734 14.736.610 14.591.733 14.388.080 14.589.105 13.637.954 13.346.010 14.444.849 14.806.050 14.746.775 14.714.434 14.573.680
Total do Ativo 33.812.801 21.336.095 20.880.308 20.594.445 20.383.214 20.105.305 20.380.804 19.007.686 18.697.834 19.557.661 19.411.004 19.063.887 18.934.549 18.573.937
Em milhares de RS
PASSI jun/24 jul/2a ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 r/25 mai/25 jun/25
Salarios, encargos sociais e beneficios 330.845 294.352 290.525 301.827 284.661 279.778 328316 287.498 272.188 278.255 254.190 251.142 252.999 239.976
Fornecedores 5.534.671 5.303.729 3.479.767 3.048.000 3.329.867 3.577.183 3.724.838 3.149.638 3.111.796 3.318.075 2.882.262 2.929.716 3.066.012 3.109.481
Arrendamentos a Pagar 971.754 866.605 860.421 849.102 860.477 840.714 833.706 822.032 818.666 823.391 859.151 844.850 833.425 818.781
Instrumentos financeiros derivativos 320 189 220 215 1.134 8 0 0 0 0 0 0 0 0
Cessdo de crédito - Sistel 144.966 144.966 131.787 131.787 118.608 112.019 379.466 509.443 495.241 481.040 466.839 452.637 452.637 424.235
Empréstimos e Financiamentos 7.645.849 2.720.521 2.808.535 55.939 48.243 126.940 203.751 112.472 237.234 356.574 315.967 437.647 570.789 116.137
Tributos correntes a Recolher 469.789 457.979 460.131 448.781 466.279 469.081 453717 551.701 510.924 542.065 522.939 550.182 561.693 644.514
Dividendos e Juros sobre Capital Prépric 8.789 5.496 5.496 5.496 5.496 5.495 5.495 5.496 5.497 5.497 5.497 5.499 5.499 5.499
Autorizagdes e Concessdes a Pagar 2581 3.066 3.541 4.006 4.462 4.908 5344 5.769 6.173 6.338 6.492 6.636 6.772 6.896
Programa de Refinanciamento Fiscal 112.082 106.053 99.949 98.000 99.721 90.529 88.238 89.003 89.721 90.535 67.825 78.546 62.318 62.563
Provisdes 381.696 385.580 393.494 408.444 368.559 377.213 404.904 444392 414.404 479.613 523.383 518.804 566.679 615.064
Demais obrigacdes 1.787.126 1.730.288 3.390.866 2.989.695 2.519.636 2.634.707 2.649.219 1.151.440 1.499.223 1.688.174 1.230.719 1.263.259 1.416.801 1371.331
Total do Passivo Circulante 17.390.469 12.018.822 11.924.732 8.341.293 8.107.141 8.518.576 9.076.994 7.128.883 7.461.066 8.069.558 7.135.264 7.338.918 7.795.624 7.414.476
Fornecedores 587.169 592.774 2.537.000 2.487.880 2.492.259 2.495.106 2.498.075 2.500.703 2.502.984 2.482.130 2.481.449 2.483.836 2.487.025 2.494.001
Arrendamentos a Pagar 2.600.357 1.375.843 1.309.218 1.231.421 1.169.735 1.079.496 1.016.067 950.960 877.376 842.993 758.312 685.114 621.310 536.186
Empréstimos e Financiamentos 25.107.952 5.538.942 5.711.773  10.079.917 9.949.971 10.577.607 11.100.891 11.628.244 11.051.617 10.770.376 10.749.504  10.653.939 10.764.628 10.830.863
Outros Tributos 2.456.195 2.466.863 2474.737 2.482.206 2491316 2.503.368 2513.816 2.522.688 2.529.727 2.540.341 2.557.105 2.565.263 2.574.415 2.588.805
Programa de refinanciamento fiscal 194.403 192.477 190.304 184.399 183.046 184.290 180.641 174.834 173.027 167.581 187.208 176.082 189.244 186.027
Provisdes 3.372.731 3.406.072 3.372.395 3.372.144 3.431.495 3.299.322 3.232.355 3.224.025 3.309.734 3.261.748 3.230.305 3.262.246 3.241.492 3.242.851
Cessao de crédito - Sistel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Provisdes para fundos de pensdo 829.730 655.819 660.997 666.290 668.245 671.208 677.760 680.121 685.902 688.453 701.161 707.329 524513 528293
Provisdes para Perda em Investimento 1.079.631 624.131 619.185 614.240 561.962 540.554 518.793 496.675 474.193 451342 428.114 404.505 380.507 356.115
Demais obrigagdes 15.838.487 7.696.367 8.009.485 7.980.208 6.130.106 6.706.916 6.881.533 6.016.930 5.776.241 5.813.224 5.842.607 5.857.102 5.982.062 5.892.282
Total do Passivo ndo Circulante 52.066.654 22.549.287 24.885.094 29.098.705 27.078.136 28.057.867 28.619.931 28.195.180 27.380.801 27.018.187 26.935.764 26.795.417 26.765.195 26.655.424
Total do Patriménio Liquido (35.644.322) (13.232.014) (15.929.518) (16.845.553) (14.802.063) (16.471.139) (17.316.121) (16.316.376) (16.144.033) (15.530.084) (14.660.024) (15.070.448) (15.626.271) (15.495.963)
Total do Passivo e Patriménio Liquido 33.812.801 21.336.095 20.880.308 20.594.445 20.383.214 20.105.305 20.380.804 19.007.686 18.697.834 19.557.661 19.411.004 19.063.887 18.934.549 18.573.937
OiS.A.-EmRJ
Em mil de RS
mai/24 n/24 1/24 ago/24  set/24  out/24  nov/24  dez/24 n/25 fev/25  mar/25 br/25  mai/25 un/25
Receita operacional bruta 845649 839587 831522 813076  789.156  777.029 747752 320710  295.677 283581  179.946 162724 152555 156495
Dedugdes da receita bruta (202.196)  (200.859) (195.005) (187.059) (158.658) (177.440) (175.045)  (89.740)  (85.439)  (80.407)  (25341)  (22.152)  (21348)  (21.503)
Receita Liquida 643453 638728 636517 626016 630498 599589 572707 230971 210238  203.174 154605 140572 131207  134.991
Custo dos servigos/produtos (755.002)  (691.894) (742.840) (705.543) (733.703) (729.559) (763.735) (245.171) (384.868) (1.050.544) 20673 (307.573) (284.304) (281.770)
Lucro/Prejuizo bruto (111.549)  (53.166) (106.323)  (79.527) (103.205) (129.970) (191.028)  (14.201) (174.629) (847.370) 175278 (167.001) (153.097) (146.779)
Margem bruta % -17% -8% -17% -13% -16% -22% -33% 6% -83% -417% 113% -119% -117% -109%
Despesas com Vendas (153.759)  (147.808) (140.031) (119.365) (157.976) (149.422) (149.650)  (51.933)  (42.162) (521.421) (29.654)  (28.451)  (29.863)  (25.435)
Despesas Gerais e Administrativas ~ (77.605)  (72.604)  (70.643)  (73.265)  (79.177)  (55.423) (86.658) (181.879)  (61.424)  (59.998)  (52.674)  (68.448)  (46.609)  (42.321)
Outras Receitas Operacionais 47105 2660520 58522 73172 88316 97953 525052  121.868 110692 4.646.075 1064744 71450  268.846 81580
Outras Despesas Operacionais (35.179)  (576.091)  (22542)  (52438)  (41.201) 23927  (15.869)  (83.664)  (45785) (975.707)  (51.989)  (49.960)  (34.757)  (55.188)
Equivaléncia Patrimonial (189.730)  7.959.430  (41565) 111206  42.842 (383.924) 30788 (254.377) 31137 (114.948)  (32.548) 18215 (111208)  (58.253)
Total de Despesas Operacionais (409.168)  9.823.447 (216.259)  (60.689) (147.197) (466.890)  303.664 (449.985)  (7.543) 2.974.001 _ 897.880  (57.194)  46.409 _ (99.617)
Lucro/Prejuizo operacional (EBIT) (520.717) _ 9.770.281 _(322.582) (140.215) (250.402) (596.860) _ 112.636_ (464.186) (182.172) 2.126.631 1.073.158 (224.195) (106.688) (246.396)
Margem EBIT % -81% 1530% 51% -22% -40% -100% 20% -201% 87%  1047% 694% -159% -81% -183%
Receitas Financeiras 164675 3006162 (444.081) (179.924) 1791696 555418  504.778 946,613 (640.783) 93542 (129.118)  (70.604) 143197 (375.787)
Despesas Financeiras (833.356)  7.823.450 (118.065) (595.581)  502.584 (1.628.899) (L461571) (864.719)  995.132 (469.814)  (73.881) (115.518) (592307)  752.465
Resultado financeiro liquido (668.681) 10.829.612 (562.145) (775.505) 2.294.279 (1.073.481) (956.793) 81894 354349 (376272) (202.999) (186.122) (449.111)  376.678
IRPJ & CSLL - Corrente 0 (19) 0 0 3 [ 0 (9412 0 0 (45) 0 0 0
IRPJ e CSLL - Diferido 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 (1.136.400) (0) 0 ) 0
Incentivo fiscal lucro da exploragdo %) 7 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0
Operagio D i [ [ [ [ [ [ [ [ [ 0 [ 0 [ [
liquido (1.189.405) 20.599.880 _ (884.727) _(915.720) 2.043.875 (1.670.341) (844.158) (391.704)  172.176 _ 613.959 _ 870.114 (410.317) (555.798)  130.282
Margem liquida % -185% 3225% -139% -146% 324% 279% -147% -170% 82% 302% 563% -292% -424% 97%
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Os graficos a seguir evidenciam a composicdao do Ativo e do Passivo da

Recuperanda.

Ativo circulante (R$ mil)
u Demais Atvos

® Ativos mantidos para venda

8.000.000
7.000.000

W Dividendos e juros sobre capital préprio

m Depbsitos e blogueios judiciais

6.000.000 H Tributos a Recuperar

5.000.000  Empréstimos a receber
4.000.000 Créditos com Partes Relacionadas
3.000.000 = Estoques

2.000.000 = Contas a Receber

1.000.000 Instrumentos financeiros derivativos

Aplicacdes Financeiras

maif24  jun/24  jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25

= Caixa e equivalentes de caixa

Ativo n3o circulante (RS mil)

= Intangivel
30.000.000
W Imobilizado
25.000.000 W Investimentos
20.000.000 Demais Ativos
15.000.000 W Depésitos e bloqueios judiciais
10.000.000 m Outros Tributos
5.000.000 Tributos Diferidos a Recuperar
B Aplicagdes Financeiras
™ (9 ™ (N > ™ & | Créditos com Partes Relacionadas
(5.000.000) Q,\\” \'L \\” 0 \” 0 \'L \” Q\" N\ %(\ W \\'” A
¢ @ & *® ® ¥
Passivo circulante (R$ mil)
W Demais obrigacdes
20.000.000 W Provisdes

m Programa de Refinanciamento Fiscal

15.000.000

W Dividendos e Juros sobre Capital Préprio
- Tril Recolh
10.000.000 ributos correntes a Recolher

Empréstimos e Financiamentos

M Cessdo de crédito - Sistel

5.000.000

m Instrumentos financeiros derivativos

Arrendamentos a Pagar
> oo o %

= AutorizagBes e Concessbes a Pagar

® Fornecedores

\ & \” \

GRS
& & F

’\X (\

¥ g
&S

' Salérios, encargos sociais e beneficios

Passivo ndo circulante (R$ mil)
W Demais obrigagdes
60.000.000 W Provises para Perda em Investimento
50.000.000 W Provisdes para fundos de pensio

H Cess&o de crédito - Sistel

Provisdes

40.000.000
30.000.000 ® Programa de refinanciamento fiscal
20.000.000 H Outros Tributos
10.000.000 Empréstimos e Financiamentos
W Arrendamentos a Pagar
P o A\

‘\- ’b
& \\)o \\\'\, & S (\o & ) \,,;\ KQ, & ,;? & \\)o = Fornecedores
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22 Ol BRASIL HOLDINGS COOPERATIEF U.A.

B, NCO PATRIMONIAL

Oi Brasil Holdings Codperatief U.A. - Em RJ

Em mil de RS

ATIVO mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25
Caixa e equivalentes de caixa 37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

Créditos com Partes Relacionadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Emprestimos a receber 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Demais Ativos 72.398 29.006 29.882 30.524 29.596 30.606 31.219 32.406 30.519 30.626 31.212 32.352 32.614 32339

Total do Ativo Circulante 72.435 29.011 29.887 30.529 29.601 30.611 31.224 32411 30.524 30.631 31.217 32.357 32.619 32.344
Créditos com Partes Relacionadas 4.247.457 3.692 3.843 3.957 3.886 4.097 4.262 4.369 4.172 4.240 4.340 4.505 4.606 4.589

Total do Ativo ndo Circulante 4.247.457 3.692 3.843 3.957 3.886 4.097 4.262 4.369 4.172 4.240 4.340 4.505 4.606 4.589

Total do Ativo 4.319.892 32.702 33.730 34.487 33.487 34.708 35.487 36.780 34.696 34.870 35.558 36.862 37.225 36.933

Em mil de RS

PASSIVO mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25
Fornecedores o 0 0 o 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0
Empréstimos e Financiamentos 34.067 0 0 (33.324) (33.324) (33.324) (33.324) (0) (0) (0) (0) (0) (0) 0
Demais obrigagdes 15.722 16.476 16.965 17.513 17.018 17.588 17.945 18.337 17.414 17.480 17.825 18.566 18.726 18.570

Total do Passivo Circulante 49.789 16.476 16.965 (15.811) (16.306) (15.735) (15.379) 18.337 17.414 17.480 17.825 18.566 18.726 18.570
Fornecedores 81 86 89 167 23 24 25 25 24 25 25 27 27 27
Empréstimos e Financiamentos 6.952.075 78.784 81.551 116.284 114.455 120.188 125.151 95.015 90.748 92.225 92.451 93.256 95.391 93.096
Demais obrigagdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total do Passivo néo Circulante 6.952.156 78.869 81.640 116.451 114.478 120.212 125.176 95.041 90.772 92.250 92.476 93.283 95.418 93.123

Total do Patrimonio Liquido (2.682.054)  (62.643)  (64.875)  (66.154)  (64.686)  (69.769)  (74.310)  (76.598)  (73.490) (74.859) (74.744)  (74.988)  (76.919)  (74.760)

Total do Passivo e Patriménio Liquido  4.319.892 32.702 33.730 34.487 33.487 34.708 35.487 36.780 34.696 34.870 35.558 36.862 37.225 36.933

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Oi Brasil Holdings Codperatief U.A. - Em RJ
Em mil de RS

/24  ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25

Receita Liquida 1] 1] 1] [1] 0 1] [1] 0 1] 0 L) 0 0 0
Custos dos servicos/produtos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro/Prejuizo bruto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Margem bruta % - - - - - - - - -
Despesas Gerais e Administrativas (21) (5) 0 (189) (24) (5) 1.009 (1.200) (93) (5) 82 (88) (6) (88)
Outras Despesas Operacionais 0 (28) 0 0 0 0 (1.014) 1.014 (54) 0 (93) (3) (3) 85
Total de Despesas Operacionais (21) (33) 0 (189) (24) (5) (5) (185) (147) (5) (11) (91) (9) (3)
Lucro/Prejuizo operacional (EBIT) (21) (33) 0 (189) (24) (5) (5) (185) (147) (5) (11) (91) (9) (3)
Margem EBIT % - - - - - - - - - - - - - -
Receitas Financeiras 7 (44.624) (186.083) 2.318 (34.267) 52.203 42.437 20.869 (60.931) 3.188 (12.307) (6.010) 8.080 (37.016)
Despesas Financeiras (51.182) 2.664.068 183.852 (3.408) 35.759 (57.281) (46.973) (22.971) 64.186 (4.552) 12.434  5.856 (10.003) 39.177
Resultado financeiro liquido (51.175) 2.619.443  (2.231) (1.090) 1492 (5.078) (4.536) (2.102) 3.255 (1.365) 126  (153) (1.922) 2.161
IRPJ e CSLL - Corrente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IRPJ e CSLL- Diferido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incentivo fiscal lucro da exploragdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operagdo Descontinuada 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido (51.195) 2.619.410 _ (2.231) (1.279) 1.468 (5.083) (4.541) (2.287) 3.108 (1.370) 116 (244) (1.931)  2.158
Margem liquida % - - - - - - - - - - - - - -
s L . .~
132. Os graficos a seguir demonstram a composicdao dos grupos
patrimoniais da Recuperanda.
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Ativo circulante (RS mil)

80.000 B Demais Ativos

60.000
W Emprestimos a receber
40.000
Créditos com Partes
20.000 Relacionadas
0
> O

| Caixa e equivalentes de caixa

> > > ™ > “
v v \V Vv Vv W . V'
(@\ ,\\\ \\ Q&?\ &\ \,\ ¢\ '\,\ . \m“\ QZ7\\ 6@«\ %og\ (&\\ \é\\
Ativo ndo circulante (R$ mil)
5.000.000
4.000.000
3.000.000 m Créditos com Partes
Relacionadas
2.000.000
1.000.000
0 —_— e e ear e ear e e av e e e e
™ ™ > 3 > D v x © \2) N N v v
AV Vv Vv Vv \V v \V \V \V Vv Vv Vv XV Vv
6@\\ _\\\,o\ \‘\\\ 'z%?\ '3:\\ 0\\'&\ o°\\\ b'?}\ \7’0\ ‘\6\\ &'Z’(\ %é\ 6\7’\\ '\“’Q\

Passivo circulante (R$ mil)

50.000

40.000 W Demais obrigagdes

30.000 Empréstimos e Financiamentos
20.000 ® Fornecedores

10.000

u v & () () u () v o
(10.000) v % \\" W W v W A \ A\ <\ Y N
20.000) & £ & & B O R AR P S
(30.000)
(40.000)

Passivo ndo circulante (R$ mil)

7.000.000 =
6.000.000
5.000.000

B Demais obrigagdes
4.000.000

Empréstimos e Financiamentos
3.000.000
B Fornecedores

2.000.000
1.000.000

0 — — — Ay ey ey ey . — — -_— e —

O
R

» © ©
N \’1' «\"/ '\\rl]

»
< \\

™ g ™ g ' ™ & » ©
AV v \V v Vv \V v v V'
& £ & & & & &S
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23 PORTUGAL TELECOM INTERNATIONAL FINANCE B.V.

BALANCO PATRIMONIA
Portugal Telecom International Finance B.V. - Em RJ

Em mil de RS
ATIVO mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25
Caixa e equivalentes de caixa 20.289 20.765 14.940 7.644 2.154 2.562 1.766 701 689 550 552 557 558 550
Créditos com Partes Relacionadas 31.450 33.353 33.973 33.937 32.689 34.667 36.321 37.154 34.981 35.093 34.453 33.965 34.252 32.743
Empréstimos a receber 58.985 29.481 30321 30.581 29.728 31.827 33.647 34.739 33.008 33387 33.075 32.889 33.462 32.261
Tributos a Recuperar 1.805 1.891 1.946 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Demais Ativos 18.866 141 145 148 144 149 152 153 144 144 147 152 154 152
Total do Ativo Circulante 131.396 85.631 81.324 72.311 64.715 69.205 71.885 72.746 68.821 69.173 68.228 67.564 68.426 65.705
Créditos com Partes Relacionadas 2.878.119 2.063 2.154 2231 2.195 2.300 2.378 2428 2319 2.357 2.437 2.561 2.619 2.633
Total do Ativo n3o Circulante 2.878.119 2.063 2.154 2.231 2.195 2.300 2378 2.428 2.319 2.357 2437 2.561 2.619 2.633
Total do Ativo 3.009.515 87.695 83.478 74.542 66.910 71.505 74.263 75.173 71.140 71.531 70.665 70.125 71.045 68.338
Em mil de RS
PASSIVO mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24  jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25
Fornecedores 9.345 9.787 10.073 10.283 9.980 10.309 9.125 10.579 9.963 9.998 10.189 10.561 10.647 10.557
Tributos correntes a Recolher 8.964 9.389 9.663 9.864 9.573 9.890 11.466 10.148 9.557 9.591 9.774 10.131 10.213 10.127
Demais obrigagdes 5.358 5.597 5.751 5.865 5.701 5.879 5.987 6.024 5.692 2.259 2.363 6.140 6.187 6.138
Total do Passivo Circulante 23.667 24.773 25.487 26.012 25.254 26.078 26.579 26.751 25.211 21.847 22.326 26.832 27.047 26.821
Fornecedores 273 289 301 79 77 81 84 86 82 83 86 90 92 93
Empréstimos e Financiamentos 8.452.622 236.337 246.731 255.469 251.381 263.442 272318 278.062  265.637 270.027 279.118 293.282 299.910 301479
Total do Passivo ndo Circulante 8.452.895 236.627 247.032 255.548 251.459 263.523 272.402 278.147  265.719 270.110 279.204 293.372 300.002 301571
Total do Patrimonio Liquido (5.467.047) (173.705) (189.041) (207.018) (209.803) (218.096) (224.717) (229.725) (219.790) (220.426) (230.865) (250.079) (256.003)  (260.055)
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 3.009.515 87.695 83.478 74.542 66.910 71.505 74.263 75.173 71.140 71.531 70.665 70.125 71.045 68.338

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Portugal Telecom International Finance B.V. - Em RJ

Em mil de RS
/24 jun/24 jul/24 ago/24  set/24  out/24 nov/24 dez/24  jan/25 fev/25 /25 abr/25 mai/25 jun/25
Receita operacional bruta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dedugdes da receita bruta 0 0 0 0 o] 0 0 0 0 0 0 0 0 o]
Receita Liquida 0 0 0 0 [} 0 0 0 0 0 0 ) 0 0
Custos dos servigos/produtos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro/Prejuizo bruto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Margem bruta % - - - - - - - - - - - - - -
Despesas com Vendas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Gerais e Administrativas (12.856) 15.857 0 0 0 (14) 0 (35) (2) (167) (2) (136) 2) 0
Outras Despesas Operacionais (2) (2) (2) 92 5 281 (2) 15 28 26 (4) ) 2) (2)
Total de Despesas Operacionais (12.857) 15.856 (2) 92 5 266 (2) (20) 26 (141) (6) (138) (4) (2)
Lucro/Prejuizo operacional (EBIT) (12.857) 15.856 (2) 92 5 266 (2) (20) 26 (141) (6) (138) (4) (2)
Margem EBIT % - - - - - - - - - - - - - -
Receitas Financeiras 1.671 (65.553) 131.199 52.986 (95.775) 99.566 60.060 20.376 (183.118) 14.080 55.944 105.498 25.667 (27.514)
Despesas Financeiras (85.166) 5.343.040 (146.534) (71.056) 92.985 (108.125) (66.680) (25.363) 193.027 (14.575) (66.378) (124.574) (31.587) 23.465
Resultado financeiro liquido (83.495) 5.277.487 (15.334) (18.070) (2.789) (8.559) (6.620) (4.987)  9.908 (495) (10.433) (19.076) (5.920)  (4.049)
IRPJ e CSLL - Corrente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IRPJ e CSLL - Diferido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incentivo fiscal lucro da exploragdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operagdo Descontinuada 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido (96.352) 5.293.342 (15.336) (17.977) (2.784)  (8.293)  (6.622) (5.007)  9.935 (636) (10.439) (19.214) (5.924)  (4.051)
Margem liquida % - - - - - - - - - - - - - -
133. Os graficos a seguir demonstram a composi¢cdo dos grupos
patrimoniais da Recuperanda.
Ativo circulante (RS mil)
140.000 B Demais Ativos
120.000
100.000 | Tributos a Recuperar
80.000
60.000 B Empréstimos a receber
40.000
20.000 Cred}tos com Partes
Relacionadas
0
D ™ 3 3 b& D ™ 3 ) 53 & & ) ) M Caixa e equivalentes de caixa
'i>\\"/ ) QQ\"/ - 3\’» og\ﬁ, é&» &\’» 04\’» é’\"v B ,b(\\’\, z“\q/ '2>‘\’» ‘o‘\'\/ ’5\\% ) 00\'1,
<& S N > B o N ¥ 3 < & 3 & N
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Ativo ndo circulante (RS mil)

3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000 M Créditos com Partes
Relacionadas
1.000.000
500.000
0 -_— e e e e e e e e e e e e
3 3 D 3 3 ) 3 g \] \e) N N “ »
AV \V Vv Vv \V v \V Vv V' \V V' V' 2V \V
SO\ G P AP L L (G e\
Passivo circulante (R$ mil)
30.000
25.000 B Demais obrigagdes
20.000
M Tributos correntes a
15.000 Recolher
10.000 M Fornecedores
5.000
0
O O
A ’\/ ’1/ ’1« '\/ ’1« ’1/ .
@q,\ .\\,«\ ~\\\> 7&9 ‘,e* “\ Qo* ‘v\ A\?,o 4\ @é\ Qp& é@\ A\\\o
Passivo ndo circulante (RS mil)
10.000.000
8.000.000
6.000.000 Empréstimos e
Financiamentos
4.000.000
H Fornecedores
2.000.000
0 -y &y & & & & & O &S S v Oy >
" ) e e ] O O g \?] N2 “ N » »
AV Vv Vv Vv \V \V Vv V V' V' V' \V AV v
SN GPEIE A IN GE A A\&q,«\q,@«\@\\.eo\
Xll. DA CONTINUIDADE DAS OPERACOES DO GRUPO Ol
134, No ambito da andlise das operagGes das Recuperandas e do

respaldo patrimonial para que a mesma possa fazer frente aos
compromissos assumidos no P.R.J., cumpre a A.J. relembrar que o
“Relatériode Revisdosobre as Demonstragdes Financeirasdo 12 trimestre

de 2025”, elaborado pela auditoria independente Pricewaterhouse
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Coopers Auditores Independentes Ltda e divulgado ao mercado em
14/05/2025% apontou aexisténciade “incertezarelevante relacionada com

a continuidade operacional”.

135. Isto porque, segundo o relatado, “a continuidade das operacgdes
da Companhia depende do éxito do processo de recuperacdo judicial e da
concretizag¢do integral das previsbes dispostas no referido Plano de

Recuperagdo Judicial”.

136. Conforme destacado pela auditoria, a continuidade das operacdes
do Grupo Oi enfrentava desafios, ante as incertezas quanto a concretizagcdao de
eventos futuros que impactam diretamente em seu fluxo de caixa e em suas

operagdes, tais como:

(i) Venda de ativos e participacdes societarias relevantes, cuja realizacdo

pode ser afetada por varidveis externas, como condi¢cdes de mercado e
aprovacdes regulatérias, incluindo-se ai a venda da participacdao da Oi
na V.Tal, cujo resultado serd utilizado conforme as regras de cash sweep
previstas no P.R.J.,, bem como a venda de aproximadamente 7.800
imoveis, com valores na ordem de RS 5,57 bilhdes; e venda de “cobre
aéreo”, comvalor contabil na ordem de RS 670 milhdes, conforme planilhas

encaminhadas pelas Recuperandas.

(ii) Antecipacdao de créditos judiciais, como superavits do Plano PBS-A da

SISTEL, créditos de PIS/COFINS e agdes em curso contra o DNIT;

9 Disponivel em https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/6aebbd40-9373-4b5a-8461-
9839bd41cbbb/al15990e4-6370-2f63-ab98-3d2b87d7f454?0origin=1
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(iii)Geracdo de caixa das unidades de negdcios remanescentes, cujos

resultados ainda sdo incertos e podem ser impactados por fatores

operacionais e econdémicos imprevistos.

137. Em resposta aos questionamentos formulados pela A.J., ao tempo da
elaboracdao do 252 RMA apresentado, as Recuperandas informaram que para o
atingimento do seu equilibrio econdmico-financeiro (breakeven), dependiam
da realizagcdo dos eventos futuros indicados abaixo, sendo registrada a
previsdo das mesmas em alcancar o referido equilibrio no ultimo trimestre de

2026:

v’ Venda de ativos (Participagdo na V.Tal, Iméveis e Cobre Aéreo, previstas
para ocorrer em 2025/2026, além de créditos relacionados a processos
judiciais e recebiveis ndo performados);

v Melhora nas margens operacionais (Legado e Oi Solucdes);

v' Captacdo de recursos;

v' Solucdo de disputas legais (Arbitragem/Disputa Anatel).

138. Observa-se, portanto, que a continuidade das operacdes estava
atrelada a execucdo bem-sucedida de uma série de eventos previstos no PRJ
homologado nesta 22 Recuperacdao Judicial, que buscavam a implementacao
do seu Plano Estratégico voltado para a aceleracdo de novas receitas
decorrentes dos negdcios “core” e dos novos negdcios de solugbes digitais e a
readequac¢dao da sua estrutura de custos e endividamento, conforme as
condi¢cdes aprovadas em AGC, de modo a assegurar a viabilidade operacional

da Companhia.

139. Contudo, em 01/07/2025, foi juntado aos autos peticdo das

recuperandas, onde as mesmas apresentaram Aditamento ao P.R.J. e
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respectivo Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira, com pedido de tutela
cautelar de urgéncia para “(i) suspender, por 180 dias, a exigibilidade das
obrigag¢bes previstas no PRJ, com a subsequente proibi¢cdo de alega¢do de
descumprimento do PRJ e/ou ajuizamento de a¢bes de faléncia ou de execugdes
movidas contra o GRUPO Ol relativas a créditos ou obriga¢des sujeitas ao
ADITAMENTO; (ii) proibir, por 180 dias, qualquer forma de retenc¢cdo, arresto,
penhora, sequestro, busca e apreensdo e constri¢do judicial e/ou extrajudicial
sobre os bens das RECUPERANDAS, oriunda de demandas judiciais e/ou
extrajudiciais cujos créditos ou obrigacdes sujeitem-se ao ADITAMENTO; e (iii)
impedir a decretagdo de inadimplemento e/ou vencimento antecipado de
qualquer obrigagdo com fundamento na apresentagcdo do ADITAMENTO

(cldusulas ipso facto)”.

140. De acordo com as informacdes prestadas, o aditamento ao P.R.J.
decorreu da frustracdo de algumas “premissas regulatdrias, financeiras e
mercadoldgicas adotadas pela antiga gestdo do Grupo Oi na elaborag¢do do

PRJ”.

141. Em sintese, as recuperandas sustentaram que:

a. O PRJ expectou o ingresso de RS 7,3 bilhdes em dinheiro no caixa
da empresa para o biénio de 2024/2025, com a venda da UPI
ClientCo, mas tal premissa ndo se aperfeicoou ja que venda se deu
pelo valor de RS 5,7 bilhdes, mediante contrapartidas nédo
pecuniarias (transferéncia de participacoes societarias,
amortizacdo de crédito extraconcursal e dagdo em pagamento de

debéntures).

b. O PRJ projetou uma reducdo substancial nos custos de

manutenc¢do da infraestrutura de servigcos STFC a partir de junho
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de 2024, mas “os custos para a manuteng¢Go da infraestrutura
necessdria a prestacdo dos servicos de telefonia STFC continuaram
a ser impostos pela ANATEL até novembro de 2024 por 5 (cinco)

meses apds o periodo projetado originalmente”.

c. O passivo trabalhista foi reduzido em “uma velocidade muito
inferior a projetada pela antiga gestdo do GRUPO Ol quando da

elaborag¢do do PRJ”.

142. Por conta dessa quebra das projecdes do P.R.J. aprovado, as
recuperandas informaram que a nova gestdo do Grupo vem encontrando
dificuldades para cumprir as obrigacdes financeiras de curto prazo, o que vem
colocando em risco a conclusdao do processo de soerguimento, o que tornou
necessdria a apresentacdo de aditamento para “(i) reestruturar créditos
concursais trabalhistas que ndo tiveram condigcées de pagamento alteradas
pelo PLANO; (ii) modificar condicbes e prazos de pagamento de determinados
fornecedores, de forma a reduzir custos imediatos e aliviar a pressdo
momentdnea por caixa de curto prazo; e (iii) repactuar a forma de pagamento
de fornecedores take-or-pay vinculados a linhas de negdcio descontinuadas ou

com baixa utilizagéo (itens 94/95 abaixo).”

143. De acordo com as informacgdes prestadas, diante do insucesso da
angariacdao de recursos em dinheiro com a venda da ClientCo, as recuperandas
precisaram “obter waivers e deslocar a quitagGo de tais créditos para o futuro,
passando a depender, sobretudo, dos prazos de concretizagcdo da alienag¢Go da
UPI V.tal”, ante o ndo atingimento das projecdes esperadas para o fluxo de
caixa, que restou comprometido, dificultando o incremento das operacgdes e o

pagamento das obriga¢cbes de curto prazo.

144, Foi informado ainda que houve aumento substancial das
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condenacbdes trabalhistas, o que vem gerando um aumento significativo dos
desembolsos com tais dividas, que passou de uma média de RS 2,43 milhdes
por més (entre mar/23 a mai/2024) para um gasto mensal médio de RS 32,5
no ultimo ano, o que vem impactando o fluxo de caixa e “comprometendo a

sua liguidez e capacidade de pagamento das obrigacées do plano”.

145. A fim de readequar sua estrutura de capital, foi apresentado o
aditamento ao P.R.J. que propde, dentre outros pontos: “(i) a altera¢do das
condi¢cbes de pagamento dos Créditos detidos por Credores Trabalhistas
(Clausula 4.1), Credores Fornecedores Parceiros (Cldusula 4.2.6), Credores
Take or Pay com Garantia (Cldusula 4.2.8), Credores Take or Pay sem Garantia
— Opgdo | (Cldusula 4.2.9), Credores Take or Pay sem Garantia — Opgdo Il
(Cladusula 4.2.10) e Credores Extraconcursais Aderentes (Clausula 4.10); (ii) a
utilizacdo de depdsitos recursais para a obtencdo de recursos imediatos e
pagamento dos credores (Cldusulas 5.4); e (iii) a possibilidade de contratag¢do
de empresa especializada para gerir os Imdveis por meio de veiculo a ser criado

para esse fim (Cldusula 5.3.5).”

146. De acordo com o Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira
apresentado pelas Recuperandas (fls. 113.614/113.664), “as projecdes dos
demonstrativos financeiros apresentadas no Aditamento ao Plano de
Recuperag¢do Judicial apresentam capacidade de geracdo e obtengdo de caixa
suficientes para a cobertura do programa de pagamento apresentado aos
credores do Grupo 0Oi”, sendo ressalvado que “o ndo atingimento de qualquer
uma das premissas aqui adotadas, como, ilustrativamente, altera¢Go na
situag¢do macroeconébmica, desempenho operacional do Grupo Oi e alteracdo
nos moldes de pagamento da divida tornardo a andlise sujeitas a reviséGo e,
consequentemente, sujeito a alteragcdo quanto a viabilidade do Aditamento ao

Plano de Recuperacdo Judicial”.
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147. Diante do novo cenario apresentado, esta Administracdo Judicial
apresentou relatério acerca do novo Laudo de Viabilidade Econ6mico-
Financeira que instruiu o Aditamento apresentado, o qual encontra-se
acostado as fls. 115.999/116.062 dos autos do processo principal, onde

concluiu que:

*No cenario de manutencdo das obrigacdes previstas no PRJ, a nova

projecdo do fluxo de caixa apresentada pela Companhia, indica um
saldo inicial positivo de RS 10 milhées em 01.07.2025, com previsdo
de caixa final negativo de RS 129 milhdes no dia 31.07.2025, com
manuteng¢ao da situacdo nos meses subsequentes e agravamento
sucessivo, culminando em caixa negativo de RS 650 milhdes em
31.10.2025, alcancando saldo negativo de mais de RS 1 bilhdo em
dezembro do corrente ano. O novo saldo inicial do fluxo de caixa, no
importe de RS 10 milhdes, foi impactado principalmente pela
frustracdo no processo de venda da UPI ClientCo, que ndo alcangou
o valor esperado, bem como, pelo fato de que a operacdo resultou
em contrapartidas financeiras ndo pecuniarias, ou seja, ndo houve
entrada de recursos no caixa, comprometendo arobustez da posi¢ao
inicial de liquidez. Adicionalmente, foi constatado também que o
passivo trabalhista apresenta reducdo inferior a inicialmente
prevista no PRJ homologado, o que gerou impactos nas rubricas

III

“Contingéncias” e “Classe 17, agravando a situagdao financeira das

Recuperandas; e

No cendrio de deferimento do aditamento ao PRJ e suspensdo das

obrigacées contidas no PRJ homologado, a projecdo do fluxo de caixa

indica um saldo inicial positivo de RS 22 milhées em 01.07.2025, com
previsdo de caixa final positivo de RS 66 milhdes no dia 31.07.2025,

com varia¢gdes positivas nos meses subsequentes.
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148. Na oportunidade, a AJ registrou, ainda, que o Laudo de Viabilidade
Econdmico-Financeira ndo possui elementos suficientes e minimamente
concretos que permitam aos credores afetados uma analise adequada quanto
a viabilidade da continuidade dos negdcios e da nova reestruturagao proposta,
uma vez que lastreado em eventos futuros e incertos e em premissas
subjetivas, com similaridade as premissas anteriormente adotadas no P.R.J.
aprovado e homologado, ndao havendo clareza nas proje¢des sobre os efetivos
desembolsos e ingressos esperados e da compatibilidade das informag¢des com

o cumprimento das obrigacdes ndo afetadas pelo Aditamento.

149. Diante de tais premissas, a Administracdao Judicial Conjunta elencou
em sua manifestacdao, todos os elementos que, em seu entender, carecem de
esclarecimentos por parte das Recuperandas, para que seja possivel realizar
uma escorreita avaliacdo pelos credores acerca da viabilidade econ6mico-

financeira do aditamento proposto.

150. Para além disso, a AJ noticiou, no 262 RMA, a auséncia de envio dos
comprovantes de pagamento dos créditos Take or Pay previstos nas Clausulas
4,2.8.2, 4.2.8.3 e 4.2.10.1, bem como da 102 parcela dos créditos de
titularidade dos Credores Fornecedores Parceiros acima de RS 100.000,00 até
RS 1.000.000,00, na forma do Clausula 4.2.6(ii). Ja com relacdo aos créditos
trabalhistas, foi informado pela Administracdo Judicial, em sua manifestacao
de fls. 115.999/116.062, que as Recuperandas deixaram de comprovar o
pagamento de todos os créditos vencidos em junho de 2025. Assim, foi
determinado por este d. Juizo, através de decisdo acostada as fls.
114.138/114.142 do processo principal, a intimacdo das Recuperandas para
gue se manifestassem sobre o descumprimento do P.R.J., bem como da
Administracdo Judicial Conjunta “inclusive sobre o dever inserto no inciso |Il,

inciso ‘b’ da LRE”.
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151. Em cumprimento a r. decisdo de fls. 114.138/114.142, as
Recuperandas apresentaram manifestacdo as fls. 116.517/116.557, onde

aduziram que:

* “ndo se verificou o descumprimento substancial do PRJ, mas apenas
o descumprimento pontual de determinadas obriga¢des previstas
no PRJ, em virtude das restricbes de caixa expostas na peticdo de
fls. 113.147/113.191, as quais impossibilitam o GRUPO Ol de
cumprir suas obrigagbes financeiras de curto prazo e justificaram a
apresentacdo do ADITAMENTO e do requerimento de tutela de
urgéncia de fls. 113.147/113.1917”;

*do “ponto de vista juridico, como bem reconhecido por esse MM.
Juizo, o aditamento a planos de recuperacdo judicial é bastante

usual e amplamente aceito pela jurisprudéncia”;

*“néo hd nalei qualquer impedimento ou exigéncia de adimplemento
integral do plano de recuperac¢do judicial para a apresentagcdo de
eventual aditamento”, conforme parecer acostado as fls.

116.560/116.573, da lavra do Professor Paulo Penalva; e

* “considerando a importdncia do GRUPO Ol, eventual decreta¢io de
faléncia, em especial com fundamento no art. 73, inciso 1V, da Lei
n? 11.101/2005 (“LRE”), violaria o principio da fung¢do social e da
preservacdo da empresa, bem como representaria medida
prematura, excessivamente gravosa e com impactos sociais

serissimos”.

152. A Administragdo Judicial Conjunta, por sua vez, apresentou suas

consideragcdes as fls. 117.366/117.386, onde, atendendo ao que foi
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determinado por este d. Juizo informou que “restou confirmado, ainda que
pontual até o momento, o descumprimento do PRJ, o que, partindo de uma
interpretacdo literal e estrita da Lei n2 11.101/2005, ‘acarretard a convolagdo

da recuperacdo em faléncia, nos termos do art. 73 desta Lei” (art. 61, § 12)’.”.

153. Em todo caso, diante da relevancia social das atividades das
recuperandas, que transcende os interesses privados e assumem dimensao
publica, a AJ ponderou que “o estado falimentar deve levar em consideragdo
que as Recuperandas atuam na prestacdo de servicos publicos essenciais,
extrapolando o universo dos credores concursais para atingir até questoes de
ordem publica, relacionadas, exemplificadamente, a fornecimento de servicos
de comunica¢do a milhares de localidades longinquas do territério brasileiro e
servicos de emergéncia como 190 e 193, além de sustentar cerca de 70% do

Sistema Integrado de Defesa Aérea e Controle de Trdfego Aéreo (CINDACTA)”.

154. Nesse sentido, a AJ submeteu a ponderacdao deste d. Juizo sobre a
pertinéncia de deferimento da tutela de wurgéncia requerida pelas
Recuperandas, com base em seu poder geral de cautela, por prazo que este d.

Juizo entenda pertinente para viabilizar:

i. que as Recuperandas complementem as informagdes e apresentem
elementos concreto que possibilitem uma escorreita avaliacdo
guanto a viabilidade da continuidade dos seus negdcios,
notadamente os pontos indicados pela AJ as fls. 115.999/116.062,
submetendo-se, ainda, a pertinéncia de designacdo de audiéncia de
mediacdo, com a presenca das recuperandas, da AJ e do Watchdog,
para debater a viabilidade econ6mica do aditamento e eventuais
ajustes;

ii. a realizacdo de negociacdes entre as Recuperandas e os credores

afetados pela proposta de Aditamento;
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iii. aintimacdo da ANATEL e TCU, como entes da Administracdao Publica
“interessados nos servicos prestados pelas Recuperandas e nos
impactos do seu inadimplemento a sociedade”;

iv. “a intimac¢do da Anatel e do TCU para que apresentem plano de
contingéncia para o caso de inadimplemento ou transi¢cdo dos
servicos prestados pelas Recuperandas nas Localidades sem
Alternativa de Comunica¢do, para os Servigos de Emergéncia e de
Utilidade Publica e na transigcdo dos Pontos de Interconexdo”;

v. a apresentacdo de todos os elementos necessdrios a viabilizar a
andlise, por este d. Juizo, “da viabilidade da continuidade dos
negdcios das Recuperandas, bem como o exame do cabimento e

viabilidade da proposta de Aditamento ao PRJ”.

155. Em 22/08/2025, este d. Juizo proferiu decisdo as fls.
118.173/118.176, por meio da qual determinou a suspensdo da exigibilidade
das obrigacdes previstas no Plano de Recuperacdao Judicial, no periodo de
13/08/2025 a 31/08/2025, sem adentrar no exame do aditamento, ante a

necessidade de se aguardar o laudo do Observador Judicial nomeado.

156. Na mesma decisdao, foi estabelecida a obrigacdo de apresentacao,
pela Recuperanda, de plano de transicdio destinado a continuidade da
prestacdo dos servicos publicos essenciais, bem como determinada a
intimacdo da Agéncia Nacional de Telecomunicagbes (ANATEL), do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) e da Administracdo Judicial (AJ), para ciéncia. O
decisum destacou, ainda, a importancia da preserva¢dao da regularidade da
prestacdo dos servicos de telecomunicacées em regime publico e de interesse

coletivo.

157. Contra a decisdo de fls. 118.173/118.176, foi interposto, pela
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Recuperanda, o Agravo de Instrumento n? 0071515-22.2025.8.19.0000, onde
sustentaram, em sintese, que o prazo fixado pelo Juizo de origem seria
insuficiente diante da complexidade das negociagdes em curso com os
credores, bem como da necessidade de prazo razodvel para que este Juizo

pudesse apreciar o aditamento apresentado.

158. Na sequéncia, a Relatora proferiu decisdo em 29/08/2025, deferindo
parcialmente a tutela recursal para determinar que a suspensdao da
exigibilidade das obrigacdes previstas no Plano de Recuperagdao Judicial
permanecesse em vigor até que este d. Juizo analise o pedido de aditamento
ao PRJ, estendendo a suspensdo quanto a implementacdo das medidas
direcionadas a ANATEL e ao TCU, bem como em relagdo a apresentacdo, pelas
recuperandas, de plano de transicdo, consignando-se que a medida tem por
finalidade resguardar a regularidade da prestagdo dos servicos
desempenhados pelo Grupo Oi, inclusive aqueles vinculados ao Sistema de

Controle do Espaco Aéreo Brasileiro (CINDACTA).

159. No ambito das discussdes envolvendo a possibilidade das
recuperanda se valerem do Chapter 11 para reestruturarem parte de suas
dividas, cumpre dizer que a matéria estd sendo discutida nos autos do Agravo
de Instrumento n2 0070880-41.2025.8.19.0000, onde a Exma. Desembargadora
Relatora Monica Maria Costa di Piero determinou a realizacdo de mediacado
entre as Recuperandas e a V.Tal, com vistas a solucionar as diversas
controvérsias havidas entre as partes, designando audiéncia prévia para o dia
11/09/2025 para indicacdo de mediador, prazos, escopo e alcance da

mediacao.

160. Nos autos principais da recuperacdo judicial, o Observador Judicial

nomeado, em cumprimento a r. decisdo de fls. 116.202/116.209, apresentou
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Laudo Técnico com a analise dos resultados operacionais, do demonstrativo
de fluxo de caixa, do capital liquido circulante, da conferéncia das avaliacdes
de ativos realizadas e da apuragao de eventual esvaziamento patrimonial,
concluindo que as atividades empresariais tém sido subsidiadas por eventos
extraordinarios, como a venda de ativos, o que acarreta em um resultado

operacional negativo, destacando que:

i. O Fluxo de Caixa Realizado foi negativo, de modo que o desiquilibrio
entre os recebimentos e pagamentos vem consumindo o caixa
disponivel, que iniciou janeiro/2025 com RS 1,5 bilhdo e encerrou
julho do ano corrente com RS 941 milhdes.

ii. As operagcbes foram preservadas, em sua maior parte, por entradas
ndo operacionais (NonCore), movimentacdes intragrupo e operacdes
financeiras relevantes em 2024, as quais ndo tém ocorrido em 2025;

iii. O Aditivo ao PRJ projetou leve variacdo liquida positiva de caixa,
entre agosto a dezembro de 2025, mas dependente de
desinvestimentos liquidos e ndo de recomposicdo operacional. O
EBITDA projetado segue negativo e o fluxo operacional continua
consumindo caixa;

iv. A estabilidade do caixa (RS 40-50 milhdes/més) estd condicionada a
execucgdo pontual do pipeline de alienagdes e a disciplina de Capex,
impondo risco de execugdo caso ocorram atrasos.

v. O Capital Circulante Liquido - CCL apresentou melhora relativa
(déficit menor) pela reducdo do passivo circulante, mas a Liquidez
Corrente permaneceu abaixo de 1, indicando que ativos de curto
prazo ndo cobrem integralmente as obrigacbes exigiveis, sendo que

“a empresa continua dependente de geracdo operacional positiva”.

161. O Observador pontuou que a previsibilidade de pagamentos e a
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continuidade operacional no curto prazo exigem estrita execucdo do
cronograma de desinvestimentos e disciplina financeira, além do
monitoramento mensal dos vetores criticos, tais como, EBITDA, Capital de
Giro, Capex, NonCore, Intragrupo e obrigacbes do PRJ, com correc¢des

imediatas sempre que houver desvios em relagdo ao planejado.

162. Em relagdo aos numeros apurados entre janeiro e julho de 2025,

destacou:

i. Que os recebimentos e pagamentos dependem de eventos
extraordinarios para manter o caixa positivo, de modo que tal
desequilibrio tem consumido o caixa disponivel, que de RS 1,5 bilhdo
em janeiro, encerrou julho com RS 941 milhdes, sendo que, em
julho/2025, as entradas de recurso em caixa somaram RS 195
milhdes frente a despesas de RS 297 milhdes, o que enseja risco de
liguidez e dificulta o cumprimento das obrigacdes do PRJ;

ii. Que “a venda da UPI Client.Co reduziu o recebimento médio mensal
de RS 745 milhées no sequndo semestre de 2024, para RS 247 milhées
no primeiro semestre de 2025”;

iii. Que, desde marco de 2025, os documentos demostram reduc¢do nos
pagamentos dos credores, de RS 67 milhdes para RS 3 milhdes em
julho;

iv. “As Recuperandas possuem como Total em Caixa e Equivalentes
(valor em conta ou em fundos de investimento), a quantia de RS
936.232.791 ,71”;

v. Que “de maio a julho de 2025, a opera¢io das Recuperandas ficou
negativa em RS 313 milhdes, de forma que, caso mantida tal média,
0 caixa serd integralmente consumido entre 8 e 9 meses”;

vi. Em consulta as Recuperandas, o Observador Judicial obteve a

informacdo da existéncia de débito de RS 96,3 milhdes com
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fornecedores essenciais para o desenvolvimento de suas atividades,
dos quais RS 26,9 milhdes seriam pagos até 29/08/2025; RS 61,8
milhées foram negociados e; RS 7,6 milhdes encontram-se em vias
de negociacdo. Apesar da informacgdo, aponta o Observador que até
a data do protocolo do Laudo (02/09/2025, ndo obteve informacdes
atualizadas da conclusdo das composicbes — com a excecdo do
fornecedor Hispamar Satélites S.A, o qual promoveu a comunicagao

nos autos (fls. 118.600);

163. No que concerne a situacdo dos imdveis, o Observador Judicial

relatou que:

d. Dos 7.880 (sete mil, oitocentos e oitenta) imdveis das
recuperandas, 7.500 (sete mil e quinhentos) ainda se encontram
em processo de due diligence para apurar se estdo registrados em
nome das préprias Recuperandas, incorporadas ou de suas
subsididrias;

e. AV. Tal — Rede Neutra de Telecomunica¢des S.A possui comodato
de 30 (trinta) anos em d4reas parciais de 2.527 (dois mil,
quinhentos e vinte e sete) imdveis, que sdo avaliados em
aproximadamente RS 3,6 bilhdes de reais, “que impde preservd-la
nesses locais ou custear sua realocag¢do para outros imdveis, em
caso de alienag¢Go”

f. Que 05 4.695 imdveis remanescentes estdo avaliados em cerca de
RS 1.2 bilhdo de reais;

g. Que, desde a homologacdo do PRJ, foram obtidas receitas na
monta de RS 120,6 milhdes com a venda de imdveis, submetendo
esse valor a mecanica cash sweep, sendo que, “em razdo das

despesas incorridas, a receita liquida apurada, até agosto de
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2025, foi de RS 101 milhdes de reais”;

h. Que, no ambito do PRJ homologado, foi atribuido a cada torreira
(ATC, SBA e IHS) uma lista de imdveis, no valor de RS 40 milhdes,
para cada uma, sendo que a ATC recebeu 22 dos 97 imdveis
listados, avaliados em RS 12.775.850,00; a SBA recebeu 2 dos 139
imdveis listados, no valor de RS 854.450,00; e a IHS n3o recebeu
nenhum dos 186 imoéveis listados em seu favor.

i. Que para o ano de 2025, as Recuperandas pretendiam alienar 86
imdveis, estimados em RS 656.310.000,00, mas que, diante do

aditivo ao PRJ, tais vendas sO serdo efetivadas em 2026.

164. O relatério registrou, ainda, que as Recuperandas celebraram
transacdo fiscal com a Fazenda Nacional, mediante utilizacdo de créditos de
Prejuizo Fiscal (PF) e Base de Calculo Negativa (BCN) em 70% (setenta por
cento) das dividas previdencidrias e ndo previdenciarias. Com isso, a divida
tributaria originalmente estimada em RS 3,1 bilhdes, garantida por RS 2,15
bilhdes em fiancas e seguros, foi reduzida a um saldo final de

aproximadamente RS 239 milhdes, a ser quitado a vista.

165. Instada a se manifestar sobre o laudo do Observador Judicial
apresentado nos autos, a Administracdo Judicial pontuou que a analise do
profissional reportou o cenario deficitario ja enfatizado anteriormente por
meio dos relatérios mensais de atividades das Recuperandas, ja que o caixa
obtido com as atividades das empresas nao vem se mostrando suficiente para
suprir os custos e as despesas da operacdo, reiterando-se o relatdrio
apresentado as fls. 116.055/116.058, no qual foram apontadas as fragilidades
e inconsisténcias do laudo de viabilidade que acompanha o Aditamento ao

P.R.J.
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166. Ato continuo, o Observador Judicial apresentou adendo ao Laudo
Técnico Contdbil (fls. 121.102) para esclarecer que o montante livre em caixa
das Recuperandas ao final do més de julho do ano corrente, perfaz a monta de
RS 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes), juntando a relacdo atualizada de
imoveis, do qual extrai-se que as Recuperandas detém a titularidade (prépria

e de subsididrias) de 2.258 (dois mil, duzentos e cinquenta e oito) imdveis.

167. Em resposta, as Recuperandas peticionaram nos autos incidentais,
no qual fora apresentado o Aditamento ao Plano de Recuperacdo Judicial,
defendendo, em breve sintese, que os percal¢os enfrentados no caixa das
empresas € o normal de toda empresa em recuperacdo judicial e por isso a
necessidade da utilizacdo de medidas extraordindrias voltadas a geracdo de
caixa. Defendem que a viabilidade e sustentabilidade da empresa deve ser
analisada a médio e longo prazo, o que ndo fora observado pelo Observador

Judicial.

168. Em paralelo, as Recuperandas formularam pedido de tutela de
urgéncia liminar n? 0960108-88.2025.8.19.0001, requerendo a suspensao
tempordria das da exigibilidade das obrigacdes extraconcursais por 60
(sessenta) dias, diante da relatada restricdo de caixa, decorrente de
transformacdes estruturais no setor de telecomunicacdo, “marcado pela
obsolescéncia de servigos historicamente oferecidos e por contratos onerosos

— em sua maioria, na modalidade take-or-pay”.

169. Sustentaram que, apesar das medidas adotadas para a superagdao da
crise, as Recuperandas contam com um passivo extraconcursal relevante de RS
1,5 bilhdo e que o endividamento ndo sujeito aos efeitos da RJ gerard um
acréscimo mensal de aproximadamente RS 70 milhdes até novembro de 2025,
intensificando de forma progressiva a pressao sobre o caixa do Grupo, o que

poderia gerar um caixa negativo em RS 178 milhées em outubro.
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170. Diante desse cendrio e do pedido formulado, foi proferida decisdao
em 30/09/2025, no incidente 0960108-88.2025.8.19.0001, que deferiu a
suspensdo das obrigacdes extraconcursais por 30 dias e antecipou os efeitos
da liguida¢do do Grupo, com a finalidade de promover a transicdao da prestacdo
dos servigcos publicos essenciais, afastando a diretoria e conselho de
administracdo da Companhia e das subsididrias SEREDE e Tahto, nomeando
gestores judiciais para assumirem a gestdo das empresas no periodo de

transicdo (Dr. Bruno Rezende — Ol e Dra. Tatiana Binato - Serede e Tahto).

171. A decisdo foi complementada pela decisdo liminar proferida no
Agravo de Instrumento sob o n?2 0083339-75.2025.8.19.0000 pela Exmo.
Desembargadora Relatora Dra. Mdnica Maria Costa di Piero que, indeferindo
a concessdao de efeito suspensivo, determinou aos gestores judiciais “a
indicagdo de manutencdo de diretores estatutdrios da empresa recuperanda,
para fins de auxilio tGdo somente em atos de transicdo, dentro dos limites da

decisGo recorrida, sendo certo que, ndo poderdo exceder ao numero de

quatro”.

172. No ambito do incidente de transicdo dos servicos publicos
essenciais, foiinformado que, diante da suspensdo temporaria das obrigacdes
extraconcursais e da limitacdo do caixa disponivel, a Companhia iniciou o més
de outubro de 2025 com saldo liquido de caixa no montante de RS
30.238.173,00, o qual evoluiu, a partir das medidas coordenadas pelo Gestor
Judicial, para saldo disponivel de RS 79.230.523,34 na data de 19 de outubro
de 2025, tendo o Gestor Judicial estruturado as atividades consideradas
essenciais para fins de pagamento de fornecedores e garantia da continuidade
dos servicos, dentro da limitacdo de caixa disponivel e observando outras

despesas a serem pagas no periodo.
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173. No incidente, também se efetivou a transicdo da operacdao CINDACTA
para a Claro, apods diligéncias preparatdrias realizadas entre a Gestdo Judicial,
Aerondutica, Claro e ANATEL, bem como apds a audiéncia presidida por este
d. Juizo, tendo a Advocacia Geral da Unido apresentado os termos para uma
rescisdo amigavel dos contratos com a Oi e da contratacdo emergencial da
Claro, em substituicdo, o que foi homologado por este d. Juizo naqueles autos

(1d. 239294199).

174. A Gestdo Judicial apresentou seu Relatério Geral de Gestor Judicial
onde apresentou as medidas de gestdo e para a transicdo dos servicos publicos
prestados pela Oi, realizadas no periodo de transicdo estabelecido por este d.
Juizo, tendo apresentado o retrato da situacdo econdmico-financeira da
Recuperanda no periodo, onde foi registrado que o Grupo “apresentard caixa
livre de RS 33,5 milhéesem 31/10/2025, depois derealizados os pagamentos
constantes no relatdrio gerencial, registrando que o pagamento parcial de
obrigag¢bes extraconcursais praticado no periodo anterior da Gestéo, aliado ao
agravamento da crise econémico-financeira da Companhia, vém resultando no
represamento de obrigag¢bes extraconcursais vencidas e ndo pagas, junto aos

fornecedores, com consequente aumento do endividamento do Grupo Oi, que,

no corrente més, atinge o valor de aproximadamente RS 1,7 bilhdo apenas em
relagdo aos fornecedores (créditos extraconcursais), o que compromete a

manutencdo minima da sua operacdo jd no periodo atual, bem como o

restabelecimento do pagamento das obrigacées concursais.”

175. Na decisdo de id. 239294199, este d. Juizo conferiu as partes e todos
os interessados que se manifestassem até 07/11/2025 acerca da eventual
caracterizacdo do estado falimentar do Grupo Oi, com consequente
prosseguimento da recuperacdo judicial ou convolagcdo em faléncia, a luz das
informagbes de descumprimento de obrigacdes concursais e extraconcursais,

do relatério da Gestdo Judicial, dos RMA’s apresentados pela AJ, da
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diversidade de servicos publicos e essenciais prestados e da possibilidade de
continuacdo provisdria dos servicos, na forma do artigo 99, XlI, da Lei n?

11.101/2005.

176. Por fim, a mesma decisdo ainda prorrogou a suspensdao das
obrigacdes extraconcursais, nos exatos moldes da decisdo antes proferida no

id. 230429628, por mais 10 (dez) dias.

177. Posteriormente, em 10/11/2025, sobreveio a decisdo de id.
241764452, que convolou a recuperacdo judicial em Faléncia do Grupo Ol,
tendo a decisdo sido suspensa pelo TJERJ, através de decisdo liminar deferida
nos autos dos Agravos de Instrumento n2 0096877-26.2025.8.19.0000 e
0096871-19.2025.8.19.0000 que determinou a retomada da Recuperagao
Judicial, com o cumprimento do Plano de Recuperac¢do Judicial pela
Administracdo Judicial, repristinando os efeitos dos itens 3.1, 3.2 e 3.3, da

decisdo de id. 230429628 do incidente 0960108-88.2025.8.19.0001.

178. Diante da determinacdao de seguimento ao cumprimento do Plano de
Recuperacdo Judicial e visando resguardar a manutencdo dos servicos
essenciais, a Administracdo Judicial opinou, em 24.11.2025, dentre outras
matérias, pela liberacdo do valor retido a titulo de garantia financeira prevista
na Clausula 10.3.5, do Termo de Autocomposicdo com a Anatel, para que o
montante de RS 517 milhdes fosse destinado para viabilizar a manutencdo de

todos os servicos essenciais e pagamentos de verbas trabalhistas.

179. O pleito de liberacdo da garantia financeira prevista no Termo de
Autocomposicdao foi autorizado pelo d. Juizo recuperacional (fls.
124.074/124.077) e referendado pela llma. Des. Ménica Di Piero, conforme

resposta de Oficio colacionada a fl. 124247.

180. Com vistas a obtengdaoderecursos paraocumprimento do PRJ e
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pagamento das obrigagdes concursais, em 28/11/2025, a Gestdo Judicial
requereu medidas de incremento de receitas operacionais/ndo
operacionais, que, se efetivadasem sua totalidade, podem representarum
ingresso estimadode maisde RS 2 Bilhdes, aserutilizadoem beneficiodo
concurso de credores, do pagamento dos créditos extraconcursais e da
continuidade das operacdes e manutencdo dos servigcos essenciais,

referentes as seguintes providéncias:

(a) expedicdo de oficio para clientes da Ol (publicos e privados),
referentes a servigos efetivamente prestados e ndo pagos, cujos
débitos sao incontroversos e ndo judicializados, que juntos somam o

valor aproximado de RS 196,9 milhdes;

(b) deferimento de medida de cooperagdao junto aos Juizos
Especializados do Trabalho, onde se processam reclamacgdes
trabalhistas em que as recuperandas figurem como parte ou
interessada, solicitando-se os préstimos para gque promovam O
levantamento em favor das recuperandas de todo e qualquer valor
depositado judicialmente, a titulo de constrigdo ou depédsito
judicial/recursal, bem como dispensem as recuperandas de futuros
depdsitos recursais, como pressuposto de processamento e
conhecimento de defesas, nos termos do §10 do artigo 899 da CLT e
do artigo 692, Ill, da Lei n2 11.101/2005, o que pode resultar no

ingresso de aproximadamente RS 700 milhdes;

(c) deferimento de medida de cooperacgdo junto aos Juizos civeis,
onde se processamacdes/execugcbesemque asrecuperandasfigurem
como parte ou interessada, solicitando-se os préstimos para que
promovam o levantamento em favor das recuperandas de todo e

gualquervalordepositadojudicialmente pelasmesmasou derivado de
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constrigdao implementada por tais Juizos, em valor total aproximado

de RS 1,13 bilhdo;

(d) intimacdo para que a Caixa Econdmica Federal promova, no
prazo de 72h (setenta e duas horas), o desbloqueio de
aproximadamente RS 26 milhdes, derivados de opera¢gdes manuais
realizadas nas agéncias Planalto (Brasilia/DF) e Bandeira (Rio de
Janeiro/RJ), sem registro de ordem de autoridade, disponibilizando-

os para livre movimentacdo da recuperanda;

(e) intimacdo para que a Claro S/A promova, no prazo de 72h
(setenta e duas horas), a restituicdo do valor de RS 10,8 milhdes,
vencidos entre junho e outubro de 2025, e RS 3,9 milhdes, que
vencerdo em 20 de novembro de 2025, em favor da Oi S/A,
indevidamente retidos e ilegalmente compensados, referente a
obrigacdes derivadas de consdrcio firmado para prestagcdao de servigos
para a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT,

disponibilizando-os para livre movimentac¢dao da recuperanda.

181. Em complemento, teceu consideracdes sobre a alienacdo da “Oi
Solugdes” e da participagdodaOinaV.Tal, tendopontuando o recebimento
de cartas de intencdao de players do mercado de telecomunicacgdes,
interessados em adquirir diretamente a unidade de negdcios “Oi
Solugdes”, taiscomo Claro S/A, TIMS/A, OCTEA Tecnologia e Servigos S/A,
Datora Telecomunica¢des Ltda, TIP Nacional Telecom Ltda, ATV Brasil
TelecomunicacdesS/A e Jive Investments Gestdode Recursose Consultoria
S/A, conforme consta do relatdrio apresentado no incidente 0960108-

88.2025.8.19.0001.

182. Diante das informagdes acima, é certo que a continuidade das
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atividades e o proprio prosseguimento da Recuperacdo Judicial, depende,
neste momento, do julgamento definitivo dos recursos interpostos contra a
decisdo de convolagdo em Faléncia, bem como das tratativas com os credores

(concursais e extraconcursais) e players do mercado.
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Xlll. DAS APURAGOES RELACIONADAS AO DIP

183. Nos autos do incidente n? 0867969-88.2023.8.19.0001, onde a
Administracdo Judicial apresenta a versdao publica dos Relatérios Mensais de
Atividade das recuperandas, foi determinado o restabelecimento do incidente n?
0896298-13.2023.8.19.0001, instaurado pelas recuperandas para que fossem
prestadas informacdesao Juizo e ao TJRJ quando do pedido de financiamento DIP
Emergencial tomado pelas mesmas, conforme decisdo proferida nos autos da Acao
Cautelar n? 0809863-36.2023.8.19.0001, ratificada nos autos do Agravo de
Instrumento n2 0029219-53.2023.8.19.0000.

184. Em sintese, o d. Juizo Recuperacional entendeu que deveria haver uma
prestacdao de contas do DIP com maior detalhamento sobre a destinacdao e uso dos

valores recebidos com o financiamento.

185. Desse modo, a Administracdo Judicial informa que, em atendimento a
demanda do d. Juizo, apresentou relatério detalhado nos autos do incidente n?
0896298-13.2023.8.19.0001, tendo concluido, apds a andlise do fluxo de caixa das
Recuperandas, em cotejo com a documentacdo de suporte apresentada, que os
recursos captados através dos financiamentos DIP foram absorvidos pela operacdo
do Grupo, emrazdo da recorrente geracdo negativa de caixa operacional, umavez
que as receitas das Recuperandas ndo sao suficientes parafazer frente as despesas,

tratando-se, portanto, de atividade operacional deficitaria.

186. Restou demonstrado, no referido relatdrio, que os recursos DIP foram
utilizados para cobrir desequilibrios financeiros de curto prazo, sendo certo que os
saldos de caixa liquido foram reduzidos gradualmente em razdo dos montantes
destinados a fornecedores, pessoal e tributos. Em resumo, o déficit operacional

acumulado:
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* dejunhoasetembrode 2023, superou o valor captado na 12 Tranche do

DIP Emergencial, ingressado em 12/06/2023;

* de janeiro a margo de 2024, superou o valor captado da 32 Tranche do

DIP Emergencial, ingressado em 30/01/2024;

e de maio a junho de 2024, superou o valor captado da 42 Tranche,

ingressado em 20/05/2024; e

* de agosto a outubro de 2024, superou o valor captado do “Novo

Financiamento — Terceiros”, ingressado em 08/08/2024.

187. Assim, os dados analisados demonstraram que os recursos obtidos por
meio do financiamento DIP foram consumidos em razao da insuficiéncia da geracao
operacional de caixa, sendo direcionados ao pagamento de despesas recorrentes,

notadamente aquelas relativas a fornecedores, tributos e despesas com pessoal.

188. Por fim, a AJCdeixou registradoque as Recuperandas ndo possuem mais
qualquer saldo a receberem decorréncia dos financiamentos DIP, restando saldo
devedor a ser quitado, conforme valores indicados abaixo, ressaltando-se que o

vencimento da operacgdo ocorrerd em junho de 2027:

a. USD 676,82 milhoes devidos aos credores do AHG, relativo ao Novo
Financiamento — Op¢do Reestruturacdo 1, integralmente utilizado para a
amortizagdo/pagamento do DIP Emergencial contraido pelas

recuperandas junto ao mencionado grupo de credores; e

b. RS 710,32 milhdes devidos ao tomador BGC Fibra Participagdes S/A

(filiada da V.Tal), referente ao Novo Financiamento — Terceiros.
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189. No referido incidente processual, em 10/12/2025, foi proferida decisdo
homologando “o relatdrio apresentada pela Administra¢do judicial” e declarando

“prestadas as contas referentes ao financiamento DIP contraido” (ID 248561970).

XIV.DAS ATIVIDADES DA ADMINISTRAGAO JUDICIAL

190. A partir de sua nomeagado, ocorrida em 02.02.2023, a Administracao
Judicial vem investindo na ampliacdo da capacidade de seu ambiente virtual,
possibilitando o atendimento de credores de todo o Brasil e do exterior de forma

eficaz e com seguranca de informacao.

191. Nesse sentido, durante afase administrativade habilitacdo e divergéncia,
a Administracdo Judicial disponibilizou uma plataforma com formularios de upload
de documentacdo de credores e das Recuperandas para a fase administrativa, no

site da Administracao Judicial.

192. Diante do elevadissimo nimero de credores e da consequente demanda
de atendimento, a Administracdo Judicial também vem investindo na ampliacdo de
seus canais de atendimento - call center, whatsapp, site e email -, sendo certo que
desde o inicio dos trabalhos, vem sendo contatada por credores nacionais e
internacionais, seja por meiodos telefones +55(21) 2272-9300, +55 (21) 2272-9313
e +55 (21) 2272-9335, pelo e-mail credoroi@wald.com.br ou por atendimentos

presenciais, para prestar esclarecimentos com relagdao aos seus créditos.

193. Até o momento, a Administracdo Judicial jdrespondeu mais de 19.500 e-
mails de credores e vem recebendo uma média de 300 ligacGes por dia, além dos

diversos atendimentos presenciais.

194. Além disso, a Administracdo Judicial apresentoudiversas manifestacoes

em processos ajuizados contra as Recuperandas emresposta a oficios e solicitacdes
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enderegadas diretamente ao AJ pelos mais diversos Tribunais do Pais. Para fins de
transparéncia e publicidade do processo, a Administracdo Judicial disponibilizou o
site https://recuperacaojudicialoi.com.br/inicio-2/principal-2/, que contém: (i) as
principais informacgGes acerca da Recuperacdo Judicial; (ii) as pecas processuais
mais relevantes e relatdrios elaborados pelo AJ; (iii) as decisdes mais relevantes
proferidasnosautosdaRecuperacdolJudicial; (iii) Perguntase Respostas (Q&A) para
sanar as principais duvidas dos credores e; (iv) os enderecos e telefones para

contato direto com o AJ.

195. Com a publicacdo do Edital previsto no artigo 52, § 192, da Lei
11.101/2005, ocorrida em 05.06.2023, teve inicio o prazo de apresentac¢do das
habilitacdes e divergéncias pelos credores, o qual se encerrouem 20.06.2023. Ao
longo de toda a fase administrativa, o AJ realizou diversas reuniées com as
Recuperandas assim como atendeu os credores que entraram em contato
solicitando esclarecimentos sobre os pedidos de habilitacdo e divergéncia

apresentados.

196. No dia 18.09.2023, a Administracdo Judicial, em cumprimento ao art. 79,
§ 29, da Lei 11.101/2005, apresentou a Relacdo de Credores e o Relatdrio da fase
administrativa de verificacdo de créditos (id. 77946840), apds realizar a andlise de
20.201 divergéncias/habilitacdes de créditos. Além da verificagdo dos pedidos
apresentados pelos credores e pelas Recuperandas, o AJ também se debrucou na
andlise (i) das solicitacdes de individualizacdo de créditos formulados pelos
credores ECAs (Export Credit Agreement) e pelos Debenturistas, apds o envio das
notificacdes com as instrugcdes acerca do procedimento estabelecido em peticao de
ID 64699736; (ii) das habilitagcbes retardatdrias da 12 Recuperacdo Judicial
realizadas por meio do Formulario Digital e (iii) dos créditos reconhecidos por
sentenca nos incidentes processuais sentenciados até a data do pedido da 22

Recuperacdo Judicial, em cumprimento a decisdo de processamento (1D 49913036).
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197. Ao final, a Administracdo Judicial identificou e relacionou 164.707

credores concursais e um passivo total das Recuperandas conforme a seguir:

Classe N2 de credores por classe Valor em RS Valor em USD Valor em EUR
Trabalhista —Classe | 8328 RS 1.033.101.157,68
Quirografario - Classe Il 151961 RS 18.624.489.508,18 USD 4.159.967.696,31 EUR 597.870.130,32
Microempresa - Classe IV 4418 RS 106.141.971,70
Total Geral 164707 RS 19.763.732.637,56 USD 4.159.967.696,31 EUR 597.870.130,32
Ne de credores por
Intercompany et Valor em RS Valor em USD Valor em EUR
Quirografario —Classe Il 5 RS 205.719.959,40 USD 3.475.196.453,75 EUR 8.048.005.089,98
5 RS 205.719.959,40 USD 3.475.196.453,75 EUR 8.048.005.089,98
198. Na sequéncia, emrazao do volume de dados tratados, a Administracao

Judicial, proativamente, realizoua depuracgao da lista de credores para a retificacado
de meros erros materiais, totalizando 49 casos, tais como: (i) niumeros de
CPF’s/CNPJ’s digitados com equivoco; (ii) duplicidades; (iii) grafia equivocada do
nome do credor; (iv) equivoco na consolidacdo do CNPJ ou CPF; e (v) e 01

classificacao equivocada.

199. A Relacdo de Credoresretificada, previstano art. 7, §22da Lei 11.101/05,
foi publicada em 13.11.2023 e esta disponivel no site

https://recuperacaojudicialoi.com.br/inicio-2/principal-2/. Apds a publicacdo da

Relacdode Credores, foiencerrado,em 23.11.2023, oprazode 10 (dez) dias corridos
para apresentar impugnacdo de crédito, por meio de incidente processual, nos
termos do art. 82 da Lei 2 11.101/2005. Até o momento, se encontram em
andamento 10.071 incidentes processuais vinculados a presente Recuperagio

Judicial.

200. Os credores interessados em acessar a documentacdao que foi examinada
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pelo Al paraaelaboracdodalistade Credorespoderdoencaminharasuasolicitacao

para o e-mail: credoroi@wald.com.br.

201. Em 13.11.2023, também foi publicado o Edital de Recebimento do Plano
de Recuperacdo Judicial (PRJ), dando inicio ao prazo de 30 dias para eventuais
objecdes ao PRJ, encerrado em 13.12.2023. Posteriormente, em 05.12.2023, foi
publicado o Edital dos Bondholders, estabelecendo o procedimento para
individualizacdo dos créditos para exercicio ao direito de peti¢cdo, voz e voto em

AGC, tendo o prazo fixado no Edital se encerrado em 15.01.2024.

202. Por fim, Administracao Judicial informa que, apds decisdo homologando
as datas sugeridas pelas Recuperandas para a realizagdo da Assembleia Geral de
Credores, em 05.03.2024 foiinstaladaa AGCdo Grupo Oi, em primeira convocacao,
tendo os credores presentes votado pela sua suspensdo para continuidade em
25.03.2024. Reiniciadaa AGCnodia 25.03.2024, somente oscredores que estiveram
presentes no ato de instalagdo, realizado no dia 05.03.2024, puderam participar da
sua continuagdo, nos termos do que estabelece o art. 37, §392, da Lei 11.101/2005.
Apdbs a apresentacdo do Plano de Recuperacdo Judicial, os trabalhos foram
suspensos em diversos momentos, a pedido das Recuperandas, para a evolucdo da
negociacdo de alguns pontos do PRJ. Apds o reinicio dos trabalhos, os credores

presentes votaram pela suspensdao da AGC para continuag¢do no dia 26.03.2024.

203. Na continuidade da AGC em 26.03.2024, o representante das
Recuperandas prestou esclarecimentos acerca da evolucdaodas negocia¢cdes entre o
Grupo Oi e determinados grupos de credores, tendo solicitado a suspensdo do ato
por algumas horas, o que foiconcedido pela Administracdo Judicial. No retorno das
atividades, as Recuperandasinformaramteremchegadoabomtermo, cujos Termos
e condicdes (Term sheet) foram divulgados no teldo para todos os presentes. Apds

nova deliberagdao dos credores,a AGCdo Grupo Oifoisuspensa,com a prorrogacao
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do stay period até a conclusdo da AGC que deliberar sobre o Plano de Recuperacdo

Judicial, para continuacdo no dia 10.04.2024, no mesmo local.

204. Posteriormente, alguns credores requererem nos autos da Recuperacao
Judicial a redesignacdo da datada AGC para 17.04.2024, com a prorrogacdo do stay

period até seu encerramento, o que foi deferido pelo Juizo recuperacional.

205. Retomados os trabalhos no dia 17.04.2024, as 11:00 horas, houve novo
pedido de suspensdo da AGC por parte de um grupo de credores, tendo os demais
credores presentes concordado com a suspensdo para continuidade no dia

18.04.2024, com a prorrogacao do stay period.

206. No dia 18.04.2024, foi dado prosseguimento a AGC, sendo realizadas
diversas suspensdes da AGC para a finalizacdo dos documentos e instrumentos

anexos ao PRJ.

207. Apdés mais de 14 horasde negociacdao,oPlano de RecuperacdoJudicialfoi
colocado em votacdo, tendo sido aprovado por 79,87% (setenta e nove e oitentae
sete porcento) por cabeca, e 56,15% (cinquentae seise quinze porcento) por valor
dos créditos votantes da classe quirografaria, nos termos do artigo 45 da Lei

11.101/05, conforme exposto nos graficos abaixo, projetados aos credores na AGC:
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v Votagéo do Plano de Recuperagéo Judicial

Cabega - Classe | Quirograféario Valor -Classe Il Quirografério

208. A AGCfoiencerrada as 04:20h da manhd do dia 19.04.2024, estando sua

gravacao disponivel no Youtube, no seguinte link: https://youtu.be/ThdiUxhiQnU.

209. Em 28.05.2024, foi proferida decisdo homologando, com ressalvas, o
Plano de Recuperacdo Judicial aprovado pelos credores em AGC e concedendo a
Recuperacado Judicial do Grupo Oi, cuja publicagdo se deu em 29.05.2024. Para os
credores que optaram pela Opc¢dao de Pagamento prevista na Clausula 4.2, o prazo
de 20 dias corridos foi no dia 19.06.2024. Para as demais Opc¢des de Pagamento, o

prazo de até 30 dias corridos se encerrou em 01.07.2024.

210. O PRJ e a decisdo de homologacdo encontram-se disponiveis para
consulta no site da Recuperacdo Judicial, na aba “Pecas Processuais”. Os credores
que desejarem esclarecimentos acerca do PRJ podem contatar a Administracdo

Judicial pelo e-mail credoroi@wald.com.br.

166. No curso do presente més, a Administracdo Judicial acompanhou o
andamento processual dos 17.652 incidentes vinculados a esta Recuperacdo
Judicial, tendo protocolado 1.073 manifestacdes. No total, desde o inicio da

presente Recuperagdo, essa Administracdo Judicial ja protocolou 25.017
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manifestacdes nos incidentes distribuidos por dependéncia a 12 e a 22 RJ.

211. Além disso, no contexto da decisdo de fls. 102.900/102.913, que
estabeleceu o novo procedimento de habilitacdo administrativa de créditos, a Al
informa que ja recebeu na plataforma de upload de documentos pelos credores,

disponibilizada no seu site, 18.253 requerimentos de credores.

212. Abaixo, seguem as manifestacdes apresentadas pelo AJ no ultimo més:

Referéncia da Data do

Peticao

Objeto da Peticdo

Protocolo

Fis.
120.406/120.427
(RJ)

Manifesta¢ao sobre
o laudo apresentado pelo Observador
Judicial.

24.09.2025

Manifestagao no Agravo de Instrumento
interposto pela COMPANHIA ESTADUAL DE
DISTRIBUIGAO DE ENERGIA ELETRICA — CEEE-
D e OUTROS contra adecisao quesuspendeu
a exigibilidade das obriga¢cdes previstas no
Plano de Recuperacdo Judicial do Grupo Oi,
com base no poder geral de cautela, apés

pedido de tutela de urgéncia formulado

pelas Recuperandas.

0071710-

07.2025.8.19.0000 22.09.2025

Manifestagbes no Agravo de Instrumento
interposto pela V. Tal Rede Neutra de
Telecomunica¢des S.A. contra decisdao sobre
0 ajuizamento de processo principal de
reestruturacao
pretendido pela Oi, na forma do capitulo 11
do Cdédigo de Faléncias dos Estados Unidos
(“Chapter 11”).

Manifestacdo no Agravo de Instrumento
interposto pela RGE SUL DISTRIBUIDORA DE
ENERGIA S.A. contra a decisdao que
suspendeu a exigibilidade das obrigagdes
previstas no Plano de Recuperagao Judicial
do Grupo Oi, com base no poder geral de
cautela, apdéspedidode tutela de urgéncia
formulado pelas Recuperandas.

19.08.2025
e
26.08.2025

0070880-
41.2025.8.19.0000

0077060-

73.2025.8.19.0000 06.10.2025
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XV. INCIDENTES RECURSAIS VINCULADOS AO PROCESSO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

213.

Buscando sintetizar as informacdes oriundas dos recursos ja interpostos

no transcurso do processamento deste feito e facilitar o acesso, conhecimento e

consulta peloscredores, esta Al conjunta apresenta o relatério do qual consta todos

os incidentes deflagrados até o fechamento deste relatdrio:

PROCESSO

CLASSE

AGRAVANTE

ID. da decisdo
recorrida

Julgamento

0007092-
24.2023.8.19.0000

Agravo de
Instrumento

GRUPO Ol

44532251

Recurso nao conhecido
(perda do objeto).

ED opostos pela Agravante
ndo conhecidos.
Decisdo transitada em
julgado e processo
arquivado definitivamente.

0009137-
98.2023.8.19.0000

Agravo de
Instrumento

MINISTERIO PUBLICO DO
ESTADO DO RIO DE
JANEIRO

44532251

Recurso desprovido.
Decisdo transitada em
julgado e processo
arquivado definitivamente.

0009434-
08.2023.8.19.0000

Agravo de
Instrumento

MINISTERIO PUBLICO DO
ESTADO DO RIO DE
JANEIRO

45335542

Recurso provido.
Recurso Especial interposto
pela Agravada inadmitido.
Agravo em REsp interposto
e homologado desisténcia

no STJ.
Decisdo transitada em
julgado e processo
arquivado definitivamente.

2.621.736

Agravo em
REsp

GRUPO Ol

Al n?2 0009434-
08.2023.8.19.0000

Homologado pedido de
desisténcia feito pela
Recorrente.
Decisdo transitada em
julgado e processo
arquivado definitivamente.

0010617-
14.2023.8.19.0000

Agravo de
Instrumento

CAIXA ECONOMICA
FEDERAL

44532251

Recurso nao conhecido.
Decisao transitada em
julgado e processo
arquivado definitivamente.

0010756-
63.2023.8.19.0000

Agravo de
Instrumento

ITAU UNIBANCO S.A.

44532251

Recurso ndo conhecido
(perda do objeto). Decisdo
transitada em julgado e
processo arquivado
definitivamente.
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Julgamento

recorrida
BANCO DO BRASIL S.A. e BB Recurso nao conhecido.
0010819- Agravo de DISTRIBUIDORA DE 44532251 Decisdo transitada em
88.2023.8.19.0000 | Instrumento TITULOS E VALORES julgado e processo
MOBILIARIOS S.A. arquivado definitivamente.
Recurso nao conhecido
0011716- Agravo de |BANCO DO NORDESTE DO (perda do obieto). Decisdo
g 44532251 transitada em julgado e
19.2023.8.19.0000 | Instrumento BRASIL S.A. .
processo arquivado
definitivamente.
Recurso nao conhecido.
0011729- Agravo de Decisdo transitada em
18.2023.8.19.0000 | Instrumento BANCO BRADESCO S.A. 44532251 julgado e processo
arquivado definitivamente.
Recurso nao conhecido.
0011737- Agravo de [BANCO SANTANDER BRASIL 44532251 Decisao transitada em
92.2023.8.19.0000 | Instrumento S.A. julgado e processo
arquivado definitivamente.
Recurso provido.
Recurso Especial interposto
pelo Agravado inadmitido.
BANCO DO BRASIL S.A. e BB Agravo em REsb interposto
0012792- Agravo de DISTRIBUIDORA DE 45335542 J N ra'i’,ado ep
78.2023.8.19.0000 | Instrumento | TITULOS E VALORES homcF:Io adga e rencia
MOBILIARIOS S.A. 198 ; :
Decisdo transitada em
julgado e processo
arquivado definitivamente.
Homologada a desisténcia
do recurso. Decisdao
Agravo em Al n2 0012792- ..
2.590.028 REsp GRUPO Ol 78.2023.8.19.0000 transitada em ju.lgado e
processo arquivado
definitivamente.
Recurso nao conhecido.
0013184- Agravo de CHINA DEVELOPMENT 44532251 Decisdo transitada em
18.2023.8.19.0000 | Instrumento BANK julgado e processo
arquivado definitivamente.
Homologada a desisténcia
do recurso. Decisdao
0019846- Agravo de ACCENTURE DO BRASIL .
49913036 t tad lgad
95.2023.8.19.0000 | Instrumento LTDA. ransitada em ju'ga oe
processo arquivado
definitivamente.
0023074- Agravo de |PROCESSO EM SEGREDO DE
78.2023.8.19.0000 | Instrumento JUSTICA
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PROCESSO

0024795-
65.2023.8.19.0000

CLASSE

Agravo de
Instrumento

AGRAVANTE

BANCO DO NORDESTE DO
BRASIL S/A

ID. da decisao
recorrida

49913036

WALD-A)

ADMINISTRACAO JUDICIAL

Julgamento

Recurso desprovido.
Recurso Especial interposto
e inadmitido por desercgao.

Decisdo transitada em
julgado e processo
arquivado definitivamente.

0025327-
39.2023.8.19.0000

Agravo de
Instrumento

TERAVOZ TELECOM
TELECOMUNICAGOES LTDA.

45335542 e
49913036

Recurso desprovido.
EDs opostos pelo Agravante
e homologada desisténcia.

Decisdo transitada em
julgado e processo
arquivado definitivamente.

0026477-
55.2023.8.19.0000

Agravo de
Instrumento

CHINA DEVELOPMENT
BANK

49913036

Recurso desprovido.
Recurso Especial interposto
pelo Agravante inadmitido.
Agravo em REsp interposto

e encaminhado ao STJ.

Agravo em

CHINA DEVELOPMENT

Al n2 0026477-

2.720.308 REsp BANK 55.2023.8.19.0000 Aguardando julgamento.
COMPANHIA DE Recurso desprovido
0026487- Agravo de |ELETRICIDADE DO ESTADO .~ . :
49913036 Decisdo transitada em
02.2023.8.19.0000 | Instrumento | DA BAHIA NEOENERGIA iulzado
COELBA julgaco.
CONCOURSE Recurso desprovido.
a3 zgf:ilfg-oooo IAgtra"° d‘: TELECOMUNICACOES 50984522 Decisdo transitada em
£043.8.29. nstrumento BRASIL LTDA. julgado.
AMERICAN TOWER DO
BRASIL CESSAO DE Recurso desprovido.
0029088- Agravo de |[INFRAESTRUTURAS S.A. e 52194035 - item 5 Decisdao transitada em
78.2023.8.19.0000 | Instrumento AMERICAN TOWER DO julgado e processo
BRASIL - COMUNICACAO arquivado definitivamente.
MULTIMIDIA LTDA.
Recurso desprovido.
0029219- Agravo de . Decisdao transitada em
ITAU UNIBANCO S.A. 53213365
53.2023.8.19.0000 | Instrumento julgado e processo
arquivado definitivamente.
8ANCO DO BRASH S < ensiutie deosca,
0030203- Agravo de DISTRIBUIDORA DE 49913036 e lo A P teinad ")t'd
37.2023.8.19.0000 | Instrumento| TITULOS E VALORES 50984522 pelo Agravante inadmitido.

MOBILIARIOS S.A.

Agravo em REsp interposto
e encaminhado ao STJ.
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PROCESSO

CLASSE

AGRAVANTE

BANCO DO BRASIL S.A. e BB

ID. da decisao
recorrida

WALD-A)

ADMINISTRACAO JUDICIAL

Julgamento

Agravo em DISTRIBUIDORA DE Al n2 0030203- .
2.748.677 ’ REsp TITULOS E VALORES  |37.2023.8.19.0000 | ABU2rdando julgamento.
MOBILIARIOS S.A.
Recurso desprovido.
Recurso Especial interposto
0030407- Agravo de ITAU UNIBANCO S.A. 49913036 pelo Agrav:nte inadm?tido.
81.2023.8.19.0000 | Instrumento .
Agravo em REsp interposto
e encaminhado ao STIJ.
o -
2.786.341 Agr:g’:pem ITAU UNIBANCO S.A. 8’:!2':)'2298%2;%00 Aguardando julgamento.
Recurso desprovido.
BANCO DO BRASIL S.A. e BB EDs opostos Agravante
0030438- Agravo de D’ISTRIBUIDORA DE 53213365 julgados improcedentes.
04.2023.8.19.0000 | Instrumento TITULOS E VALORES Decisao transitada em
MOBILIARIOS S.A. julgado e processo
arquivado definitivamente.
Recurso desprovido.
EDs opostos Agravante
0031009- Agravo de CAIXA ECONOMICA 54274514 ’“'gaR:‘:z:s";p;:;::i‘:Ttes'
72.2023.8.19.0000 | Instrumento FEDERAL ) L,
inadmitido.
Agravo em REsp interposto
e encaminhado ao STJ
Recurso ndo conhecido.
2.834.525 Agravo em CAIXA ECONOMICA Al n2 0031009- | Agravo interno interposto
REsp FEDERAL 72.2023.8.19.0000 pelo Recorrente.
Aguardando julgamento.
Recurso desprovido.
EDs opostos pelo Agravante
0031030- Agravo de CAIXA ECONOMICA 53213365 julgados improcedentes.
48.2023.8.19.0000 | Instrumento FEDERAL Decisdo transitada em
julgado e processo
arquivado definitivamente.
Recurso provido.
49913036, EDs opostos pelo Agravado
0043166- Agravode | ESTADO DORIO DE | '"tegradapelas | julgados improcedente.
77.2023.8.19.0000 | Instrumento JANEIRO decisges id Recurso Especial mte.rp.osto
50984522 e pelo Agravado admitido.
57555310 Encaminhado ao STJ.
Arquivado definitivamente.
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PROCESSO

CLASSE

AGRAVANTE

ID. da decisao
recorrida

Al n2 0043166-

WALD-A)

ADMINISTRACAO JUDICIAL

Julgamento

Protocolado pedido de
desisténcia feito pela

2.181.058 REsp GRUPO Ol 77.2023.8.19.0000 _ Becorrer?te.
Decisao transitada em
julgado e baixa ao TJRJ.
Homologada a desisténcia
do recurso.
0052953- Agravo de 0l S.A. 63160974 Decisdo transitada em
33.2023.8.19.0000 | Instrumento .
julgado e processo
arquivado definitivamente.
ITAU UNIBANCO, BANCO
DO BRASILS/A, BB GESTAO .
DE RECURSOS Recurso desprovido.
0053297- Agravo de DISTRIBUIDORA DE 63900374 De.C|sao transitada em
14.2023.8.19.0000 | Instrumento i julgado e processo
TITULOS E VALORES arquivado definitivamente
MOBILIARIOS S/A e CAIXA q :
ECONOMICA FEDERAL
0055282 Agravo de BANCO SANTANDER Recurso desprovido.
18.2023.8.19.0000 | Instrumento (BRASIL) S.A. 63900374 Decisdo transitada em
julgado.
Homologada a desisténcia
do recurso.
0061819- Agravo de |[RK PARTNERS ASSESSORIA s s e o
30.2023.8.19.0000 | Instrumento FINANCEIRA LTDA. 64512957 Decisdo transitada em
julgado e processo
arquivado definitivamente.
Recurso desprovido.
0082497- Agravo de |BANCO DO NORDESTE DO 76938915 Decisdo transitada em
66.2023.8.19.0000 | Instrumento BRASIL S/A julgado e processo
arquivado definitivamente.
Homologada a desisténcia
0011177 Agravo de do recurso.
19.2024.8.19.0000 | Instrumento ITAU UNIBANCO S.A. fls. 42817/42829 De.C|sao transitada em
julgado e processo
arquivado definitivamente.
BANCO DO BRASIL S.A. e BB H°m°'°32drzcau:’:j'5te"°'a
0012987- Agravo de DISTRIBUIDORA DE s x o
20.2024.8.19.0000 | Instrumento | TITULOS E VALOREs |5+ 42817/42829 De_c'lsa:"a"s'tada em
MOBILIARIOS S.A. ju'gado e processo
arquivado definitivamente.
Efeito suspensivo
indeferido.
0013842- Agravo de CAIXA ECONOMICA Recurso desprovido.
08.2024.8.19.0000 | Instrumento FEDERAL fls. 42817/42829 Decisdo transitada em
julgado e processo
arquivado definitivamente.
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PROCESSO

0024363-
12.2024.8.19.0000

CLASSE

Agravo de
Instrumento

AGRAVANTE

COMPANHIA ESTADUAL DE
DISTRIBUICAO DE ENERGIA
ELETRICA - CEEE-D e
EQUATORIAL GOIAS
DISTRIBUIDORA DE
ENERGIA S.A.

ID. da decisao
recorrida

fls. 48750/48761

WALD-A)

ADMINISTRACAO JUDICIAL

Julgamento

Homologada a desisténcia
do recurso.
Decisdo transitada em
julgado e processo
arquivado definitivamente.

0028254-
41.2024.8.19.0000

Agravo de
Instrumento

ODD-DAY INVESTMENTS
LTD.

fls. 53060/53061

Efeito suspensivo
indeferido.
Recurso nao conhecido. ED
opostos pela Agravante
julgado improcedente.
Recurso Especial interposto
pelo Agravante inadmitido.
Agravo em REsp interposto
e encaminhado ao STJ

2.969.415

Agravo em
REsp

ODD-DAY INVESTMENTS
LTD.

Al n2 0028254-
41.2024.8.19.0000

Tramitando.

0046007-
11.2024.8.19.0000

Agravo de
Instrumento

ITAU UNIBANCO S.A.

fls. 61100/61135

Efeito suspensivo deferido.
Opostos ED por ambas as
partes.

Recurso desprovido e EDs
prejudicados.
Novos ED opostos por
ambas as partes julgado
improcedente os EDs da
Agravante e parcialmente
procedentes os EDs da
Agravada.
Recurso Especial interposto
por ambas as partes
inadmitido.
Agravo em Recurso Especial
interposto por ambas as
partes.
Tramitando.

147

Este documento foi gerado pelo usuario 105.*** ***-44 em 12/12/2025 19:16:12
NUmero do documento: 25121219154722300000238474269
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25121219154722300000238474269
Assinado eletronicamente por: GABRIELA DE BARROS SALES - 12/12/2025 19:15:47

Num. 251243808 - Pag. 147




PROCESSO

0046479-
12.2024.8.19.0000

CLASSE

Agravo de
Instrumento

AGRAVANTE

BANCO DO BRASIL S.A. e BB
DISTRIBUIDORA DE
TITULOS E VALORES

MOBILIARIOS S.A.

ID. da decisao
recorrida

fls. 61100/61135

WALD-A)

ADMINISTRACAO JUDICIAL

Julgamento

Efeito suspensivo deferido.
Opostos ED por ambas as
partes.

Recurso desprovido e EDs
prejudicados.
Novos ED opostos por
ambas as partes julgado
improcedente os EDs da
Agravante e parcialmente
procedentes os EDs da
Agravada.
Recurso Especial interposto
por ambas as partes
inadmitido.
Agravo em Recurso Especial
interposto por ambas as
partes.
Tramitando.

0047880-
46.2024.8.19.0000

Agravo de
Instrumento

SEK SECURITY ECOSYSTEM
KNOWLEDGE S.A.

fls. 61100/61135

Indeferido efeito
suspensivo.
Recurso desprovido.
EDs opostos pelo Agravante
julgados improcedentes.
Recurso Especial interposto
pela Agravante inadmitido.
Aguardando transito em
julgado.

0048248-
55.2024.8.19.0000

Agravo de
Instrumento

CAIXA ECONOMICA
FEDERAL

fls. 61100/61135

Efeito suspensivo deferido.
Opostos EDs por ambas as
partes.

Recurso desprovido e EDs
prejudicados.
Novos EDs opostos por
ambas as partes julgados
parcialmente procedente.
Recurso Especial interposto
por ambas as partes
inadmitidos.
Agravo em REsp interposto
por ambas as partes.
Tramitando.

0048413-
05.2024.8.19.0000

Agravo de
Instrumento

ODD-DAY INVESTMENTS
LTDA

fls. 61100/61135

Recurso parcialmente
provido.

EDs opostos por ambas as
partes julgados
parcialmente procedente.
Recurso Especial interposto
por ambas as partes
inadmitidos.
Agravo em REsp interposto
pelo Agravado e
encaminhado ao STJ
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PROCESSO

CLASSE

Agravo em
REsp

AGRAVANTE

GRUPO Ol

ID. da decisao
recorrida

Al n2 0048413-
05.2024.8.19.0000

WALD-A)

ADMINISTRACAO JUDICIAL

Julgamento

Tramitando

0050900-
45.2024.8.19.0000

Agravo de
Instrumento

CHINA DEVELOPMENT
BANK CDB

fls. 61100/61135

Recurso parcialmente
provido.

EDs opostos por ambas as
partes julgados
improcedentes.

Recurso Especial interposto

por ambas as partes
inadmitidos.
Aguardando transito em
julgado.

0051379-
38.2024.8.19.0000

Agravo de
Instrumento

BANCO DO NORDESTE DO
BRASIL S/A

. 61100/61135

Efeito suspensivo
indeferido.
Recurso parcialmente
provido.

ED opostos pelo Agravado
julgado improcedente.
Recurso Especial interposto
por ambas as partes.
Tramitando.

0069530-
52.2024.8.19.0000

Agravo de
Instrumento

NEOENERGIA
PERNAMBUCO E
NEOENERGIA COELBA

fls. 71297/71305

Efeito suspensivo
indeferido.
Agravo interno interposto
sobre efeito suspensivo.
Aguardando julgamento.

0069602-
39.2024.8.19.0000

Agravo de
Instrumento

NEOENERGIA
DISTRIBUICAO BRASILIA
S.A.

fls. 71297/71305

Efeito suspensivo
indeferido.
Aguardando julgamento.

0069733-
14.2024.8.19.0000

Agravo de
Instrumento

ELEKTRO REDES S.A.

fls. 71297/71305

Efeito suspensivo
indeferido.
Agravo interno interposto
sobre efeito suspensivo.
Aguardando julgamento.

0072455-
21.2024.8.19.0000

Agravo de
Instrumento

LIGGA TELECOMUNICAGOES
S.A.

fls.
fls.

61.100/61.135
71.297/71.305

Recurso ndo conhecido. ED
opostos pela Agravante.
Pedido de desisténcia
requerido pela Agravante.
Homologada a desisténcia
do recurso.
Decisdo transitada em
julgado e processo
arquivado definitivamente.
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PROCESSO

CLASSE

AGRAVANTE

ID. da decisao
recorrida

WALD-A)

ADMINISTRACAO JUDICIAL

Julgamento

Efeito suspensivo
indeferido.
Recurso parcialmente

provido.
EDs opostos por ambas as

0078244- Agravo de TLD HUB DE partes julgado
98.2024.8.19.0000 | Instrumento CIBERSEGURANCA & fls. 79.014/79.026 improcedente o EDs do
CONECTIVIDADE LTDA Agravantes e parcialmente
procedente os EDs do
Agravado.
Recurso Especial interposto
por ambas as partes.
Tramitando.
Antecipacdo recursal
indeferida.
0078276- Agravo de BERNADETE SANTANA |fls. 61.100/61.135 Recurso desprovido.
06.2024.8.19.0000 | Instrumento ALVES E OUTROS fls. 71.297/71.305 Decisdo transitada em
julgado e processo
arquivado definitivamente.
Antecipacdo recursal
indeferida.
Recurso parcialmente
provido.
~ EDs opostos pelo Agravante
0078735- Agravo de UNI_IFJC;\‘SO?S(J;?:ESAEM fls. 61.100/61.135 julgados parcialmente
08.2024.8.19.0000 | Instrumento INFORMACAO LTDA. fls. 71.297/71.305 proc_ed(?nte. Recurso
Especial interposto pela
Agravante inadmitido.
Agravo em Recurso Especial
interposto pela Agravante.
Tramitando.
Recurso nao conhecido.
0079524- Agravo de |V.TAL - REDE NEl.JTRA DE fls. 80.447/80.450 De.cisﬁo transitada em
07.2024.8.19.0000 | Instrumento | TELECOMUNICAGCOES S.A. julgado e processo
arquivado definitivamente.
SCLOWY P.I (LUX) S.A.R.L,, Recurso nao conhecido.
0079542- Agravo de PACIFIC INVESTMENT fls. 80.447/80.450 De.cisﬁo transitada em
28.2024.8.19.0000 | Instrumento [ MANAGEMENT COMPANY julgado e processo
LLC e OUTRAS arquivado definitivamente.
59_2:;):.?11::0000 |rﬁi:3‘::e::o ALESSANDRO ESPOSITO |fls. 79.014/79.027 | Aguardando julgamento.
Antecipacado recursal
indeferida.
Recurso desprovido.
0080534- Agravo de |[INTRALINKS SERVICOS DE |fls. 61.100/61.135 | EDs opostos pelo Agravante
86.2024.8.19.0000 | Instrumento INFORMATICA LTDA. fls. 79.014/79.026 julgado improcedente.

Recurso Especial interposto
pela Agravante.
Tramitando.
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PROCESSO

CLASSE

AGRAVANTE

ID. da decisao
recorrida

WALD-A)

ADMINISTRACAO JUDICIAL

Julgamento

Antecipacdo recursal
indeferida.

0080757- Agravo de ESTADO DO RIO DE fls. 61.100/61.135 Recurso desbrovido
39.2024.8.19.0000 | Instrumento JANEIRO fls. 79.014/79.027 D *
EDs opostos pela Agravante.
Tramitando
0081304- Agravo de | QUOD = GESTORADE .. o) 100/61.135 | Antecipacdo recursal
INTELIGENCIA DE CREDITO indeferida.
79.2024.8.19.0000 | Instrumento fls. 79.014/79.028 .
S.A. Aguardando julgamento
Antecipacdo recursal
0081307- Agravo de |CORNING COMUNICACOES |fls. 61.100/61.135 Recu'r:ie;:;'dri‘vido
34.2024.8.19.0000 | Instrumento OPTICAS S.A. fls. 79.014/79.029 D *
EDs opostos pela Agravante.
Tramitando.
TUCANA DWARF
0081339- Agravo de FOTSS:)J'LFT’Q'I\Q;':TSEA o |f1s- 61.100/61.135 A"te‘;'n?:fae‘:i;?“rsa'
39.2024.8.19.0000 | Instrumento ’ fls. 79.014/79.030 . ’
UFV BRX EQUIPAMENTOS Aguardando julgamento.
LTDA.
0081837 Agravo de Antecipacdo recursal
38.2024.8.19.0000 | Instrumento BANCO FIBRA S.A. fls. 79.014/79.026 |ndefe.r|da.
Aguardando julgamento.
Antecipacdo recursal
indeferida.
fls. 61.100/61.135 Recurso desprovido.
0100329- Agravode | 1\ ARE SOLUCOES S/A |fls. 79.014/79.026 | EDS OPOstos pela Agravante
78.2024.8.19.0000 | Instrumento julgados improcedente.
fls. 84.561/84.571 . .
Decisdo transitada em
julgado e processo
arquivado definitivamente.
fls.
Anteci a |
0027025- Agravo de | RADIOCELL ENGENHARIA |102.900/102.913 n eci::ja:ft:i;‘:cursa
12.2025.8.19.0000 | Instrumento LTDA. fls. Tramitandc;
104.459/104.462 ’
Antecipacdo recursal
0043463- Agravo de ESTADO DO RIO DE fls. indeferida.
16.2025.8.19.0000 | Instrumento JANEIRO 107.722/107.726 | Agravo interno interposto.
Tramitando.
fls. . =
Antecipagdo recursal
0059754- Agravo de |V.TAL- REDE NEUTRA DE |114.138/114.142 arcialmente deferida
91.2025.8.19.0000 | Instrumento [ TELECOMUNICACOES S.A. fls. P Tramitando )
116.202/116.209 )
Agravo de P id. 213513708 do . .
0067124- Instrumento COMPANHIA ENERGETICA processo ne Efeito suspensivo

24.2025.8.19.0000

DO CEARA - ENEL
DISTRIBUICAO CEARA

0911813-
20.2025.8.19.0001

indeferido.
Processo sobrestado.
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PROCESSO

CLASSE

AGRAVANTE

ENERGISA SERGIPE -
DISTRIBUIDORA DE
ENERGIA S.A., ENERGISA
RONDONIA -
DISTRIBUIDORA DE
ENERGIA S.A., ENERGISA
ACRE DISTRIBUIDORA DE
ENERGIA S.A., ERGISA

ID. da decisao
recorrida

id. 213513708 do

WALD-A)

ADMINISTRACAO JUDICIAL

Julgamento

Efeito suspensivo

0069775- Agravo de MINAS RIO - processo n? indeferido
29.2025.8.19.0000 |Instrumento DISTRIBUIDORA DE 0911813- .
ENERGIA S.A., ERGISA SUL- | 20.2025.8.19.0001 | ' rocesso sobrestado.
SUDESTE DISTRIBUIDORA
DE ENERGIA S.A., ENERGISA
MATO GROSSO
DISTRIBUIDORA DE
ENERGIA S.A. e ENERGISA
PARAIBA - DISTRIBUID ORA
DE ENERGIA S.A.
id. 213513708 do Efe;:;::;'::gf"w
0069755- Agravode | . oc) DISTRIBUIDORAS.A. | Processo ne Processo sobrestado.
38.2025.8.19.0000 |Instrumento 0911813- EDs opostos pela Agravante.
20.2025.8.19.0001 F
Tramitando.
0070880- Agravo de |V.TAL- REDE NEUTRA DE fls. Antecipagdo recursal
41.2025.8.19.0000 |Instrumento | TELECOMUNICACOES S.A. |117.355/117.359 requerida.
Tramitando.
0071515- Agravo de fls. Antecipacado recursal
22.2025.8.19.0000 | Instrumento GRUPO Ol 118.173/118.176 requ.erlda.
Tramitando.
COMPANHIA ESTADUAL DE
DISTRIBUICAO DE ENERGIA
ELETRICA -
CEEE-D; EQUATORIAL
GOIAS DISTRIBUIDORA DE
ENERGIA S.A.; COMPANHIA
DE ELETRICIDADE DO
AMAPA - CEA;
0071710- Agravo de |EQUATORIAL MARANHAO fls. Tramitando
07.2025.8.19.0000 | Instrumento DISTRIBUIDORA DE 118.173/118.176 .

ENERGIA S.A.; EQUATORIAL
PARA DISTRIBUIDORA DE
ENERGIA S.A.; EQUATORIAL
ALAGOAS DISTRIBUIDORA
DE ENERGIAS.A,; E
EQUATORIAL PIAUI
DISTRIBUIDORA DE
ENERGIA S.A.
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PROCESSO

CLASSE

AGRAVANTE

COMPANHIAPAULISTA DE
FORCA E LUZ; COMPANHIA
PIRATININGA DE FORCA E

ID. da decisao
recorrida

id. 213513708 do

WALD-A)

ADMINISTRACAO JUDICIAL

Julgamento

Efeito suspensivo

0071718- Agravo de LUZ; RGE SUL processo n? indeferido.
81.2025.8.19.0000 | Instrumento | 1, crp i3y IDORA DE 20.2%92151.88.113;0001 Processo sobrestado.
ENERGIA S.A. e COMPANHA
JAGUARI DE ENERGIA
0074381- Agravo de |V.TAL- REDE NEUTRA DE Fls. Efeito suspensivo concedido
03.2025.8.19.0000 | Instrumento TELECOMUNICACGES S.A. |119.453/119.455 em !)arte.
Tramitando.
0077060- Agravo de | RGE SUL DISTRIBUIDORA Fls. Efeito suspensivo
73.2025.8.19.0000 | Instrumento DE ENERGIA S.A 118.173/118.176 indeferido.
Tramitando.
id. 230429628 do Efeito suspensivo
0083339- Agravo de GRUPO Ol processo n? indeferido.
75.2025.8.19.0000 | Instrumento 0960108- .
Tramitando.
88.2025.8.19.0001
id. 241764452 do Efeito suspensivo
0096871- Agravo de processo n? X
19.2025.8.19.0000 | Instrumento | SANCO BRADESCO S.A. 0960108- Tcr‘;“r:ftz'::c;
88.2025.8.19.0001 '
id. 241764452 do Efeito suspensivo
0096877- Agravo de . rocesso n? X
26.2025.8.19.0000 Insgtrumento ITAU UNIBANCO S.A. p0960108- concedido.
88.2025.8.19.0001 Tramitando.
id. 241764452 do . .
Efeito suspensivo
0098326- Agravo de V.TAL REDE NEU:rRA DE processo n? concedido.
19.2025.8.19.0000 | Instrumento [ TELECOMUNICACOES S.A. 0960108- Tramitando.
88.2025.8.19.0002
id. 241764452 do
0102589- Agravo de processo n? .
94.2025.8.19.0000 | Instrumento UMB BANK 0960108- Tramitando.
88.2025.8.19.0003
0102234- Agravo de |[PROCESSO EM SEGREDO DE -
84.2025.8.19.0000 | Instrumento JUSTICA i
0102251- Agravo de |[PROCESSO EM SEGREDO DE
23.2025.8.19.0000 | Instrumento JUSTICA i i
0103174 Agravo de AGENCIA NACIONAL DE fls
TELECOMUNICACOES ’
49.2025.8.19.0000 | Instrumento ANATEL 124.074/124.077
0103041- Agravo de AGENCIA NACIONAL DE fls. Recurso ndo conhecido.
07.2025.8.13.0000 Instrumento TELECOMUNICACOES 124.074/124.077 Tramitando.
ANATEL
0103381- Agravo de fls. .
48.2025.8.19.0000 Instrumento BANCO BRADESCO S.A. 124.084/124.088 Tramitando.
id. 241764452 do
0103255- Agravo de ~ processo n? .
95.2025.8.19.0000 | Instrumento UN1Ao 0960108- Tramitando.
88.2025.8.19.0003
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WALD-A)

ADMINISTRACAO JUDICIAL

XVI.CONCLUSAO

214, A partir das informacgdes analisadas, a A.J. informa que:

i. DOCUMPRIMENTO DO P.R.J.: Conforme exposto no topico 82 deste
RMA, na formado Plano de Recuperac¢do Judicial homologado, no més de
novembro de 2025, as Recuperandas teriam que cumprir obriga¢cdes no
valor total de RS 80.299.645,30, sendo: (i) R$ 55.522.133,75, decorrentes
de 72 credores fornecedores (Parceiros e Take or Pay); e (ii) RS
24.777.511,55, decorrentes de 1.409 credores trabalhistas, incluindo

honorarios advocaticios.

ii. DA CONTINUIDADE DAS ATIVIDADES EMPRESARIAIS EM DECORRENCIA
DAS CONTAS EXISTENTES E RESPALDO PATRIMONIAL: Em cumprimento a
decisdo proferida nos autos dos Agravos de Instrumento de n@
0096877-26.2025.8.19.0000 e 0096871-19.2025.8.19.0000, a Gestdo
Judicial estda promovendo diligéncias para dar cumprimento ao Plano
de Recuperacdao Judicial e viabilizar a continuidade dos negbcios da
Recuperanda. Para tanto, nos autos da Recuperacdo Judicial, em
linha com a manifestacdo da Administracdo Judicial, requereu
diversas providéncias para a angariacdo de recursos operacionais e
nao operacionais. Nos autos dos Agravos de Instrumento de n@
0096877-26.2025.8.19.0000 e 0096871-19.2025.8.19.0000,
requereu a manutencdo da repristinacdo dos efeitos da decisdo de
id. 230429628 do incidente 0960108-88.2025.8.19.0001, pelo prazo
de 90 dias, de forma a permitir a conclusdao das fases preparatdrias
e executdrias das medidas que podem viabilizar o ingresso de receita
para o pagamento dos créditos vencidos e ndo pagos, tal como
cumprimento ao Plano de Recuperacdo Judicial. Ao apreciar a

questdo, o c. TIR) “mantenho o item 4, da decisdo de fls.39/74, assim
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WALD-A)

ADMINISTRACAO JUDICIAL

como os efeitos da repristina¢Go da decisdo de fls. 230429628, até o

dia 20 de janeiro de 2026".

215. Sendo o que cabia, a Administracdo Judicial submete o presente relatério

a analise desse d. Juizo, do Ministério Publico e de todos os credores/interessados.

Nestes termos, pede juntada.

Rio de Janeiro, 12 de dezembro de 2025.

Yy e
WALD A

INISTRACAO DE FALENCIAS E
EMPRESAS EM RECUPERACAO JUDICIAL LTDA
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