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NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA

TERMO DE NAO INSTALACAO DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA CONVOCADA PARA 29 DE SETEMBRO DE 2025

1. Data, horae local: No dia 29 do més de setembro de 2025, as 15h, realizada de forma
exclusivamente digital, nos termos do art. 5°, 82°, inciso | e do art. 28, 882° e 3°, da Resolucao
CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 81”), por meio da plataforma digital
Ten Meetings (“Plataforma Digital”), sendo considerada realizada na sede da Oi S.A. — Em
Recuperagdo Judicial (“Oi” ou “Companhia”).

2. Ordem do Dia: (1) Aprovar a proposta de grupamento da totalidade das agdes
ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia, ambas na proporcao de 25 ag¢Ges de cada
espécie para 1 acdo da mesma espécie, com a consequente alteragdo do artigo 5° do Estatuto
Social; e (2) Aprovar a reforma e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.

3. Convocacdo: Edital de Convocagdo publicado no Jornal Valor Econdmico — Edigao
Nacional, nas edi¢des dos dias 28/08/2025, pagina C5; 29/08/2025, pagina C7; e 30/08/2025,
31/08/2025 e 01/09/2025, pagina C5, em conformidade com o artigo 124, caput e 81°, da Lei
6.404/76 (“Lei das S.A.”), bem como em sua pagina na internet. Os documentos e informaces
relativos a Ordem do Dia foram disponibilizados aos acionistas em 28/08/2025, em
conformidade com a Resolugcdo CVM 81.

4. Mesa: Sr. Marcelo José Milliet — Presidente; Sra. Daniella Geszikter VVentura — Secretaria.

5. Presenca: Estiveram presentes acionistas representando 12,24% das agdes ordinarias,
7,55% das acgdes preferenciais, e, portanto, 12,22% do capital social total da Companhia,
conforme se verifica (i) pelos registros feitos na Plataforma Digital; e (ii) pelos boletins de
voto a distancia validos, recebidos por meio da Central Depositaria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balc&o, pelo banco escriturador, pelo depositario central ou diretamente pela Companhia, na
forma da Resolugdo CVM 81, conforme mapa de votacdo divulgado pela Companhia em
27/09/2025, ndo perfazendo o quorum necessario para a instalacdo da Assembleia Geral
Extraordinaria (“AGE”) em primeira convocagao.

6. Nao Instalacdo: A AGE convocada para esta data ndo foi instalada por nédo ter sido
alcancado o quérum de, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social da Companhia com
direito a voto em primeira convocacdo, na forma do art. 135, caput, da Lei das S.A. A
administracdo da Companhia providenciara, oportunamente, a segunda convocacao da AGE,
sendo que, em segunda convocagdo, a AGE serd instalada com a presenga de qualquer numero
de acionistas, nos termos dos arts. 124, 81°, inciso Il, e 135, ambos da Lei das S.A.



7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrado o presente Termo de Nao
Instalagdo, o qual foi assinado pela Mesa. Assinaturas: Mesa: Marcelo José Milliet —
Presidente da Mesa; Daniella Geszikter Ventura — Secretaria da Mesa.

Rio de Janeiro, 29 de setembro de 2025.

Marcelo José Milliet Daniella Geszikter VVentura
Presidente da Mesa Secretaria da Mesa



