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NIRE / Arquivamento |CNPJ Endereco / Enderego completo no exterior Bairro Municipio Estad&'
00006611607 76.535.764/0001-43 Rua DO LAVRADIO, 71, Centro Rio de Janeiro RJE
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Presidéncia da Republica

Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte N2 do Protocolo

Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte

Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integragdo 2 0 2 4 / 0 1 0 2 3 8 8 1 - 0 20/12/2024 16:49:16

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Ultimo arquivamento: Orgao | Calculado Pago
33.3.0029520-8 00006591263 - 10/12/2024 Junta 754,00 754,00

Tibo Jurdico NIRE: 33.3.0029520-8 DREI 000 000

Sociedade an6nima
Ol SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Boleto(s): 104934789
Hash: 6F8DAFA5-8126-4849-A7BA-9F075302880D

Porte Empresarial

Normal

REQUERIMENTO

IImo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Ol SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

|C6digo |
Cadigo
do Ato Evento Qtde. Descrigdo do ato / Descri¢do do evento
| 002 | 021 1 Alteragdo / Alteracdo de Dados (Exceto Nome Empresarial)
XXX XXX D0, 0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00.0.9.0.0.0.0,0,0.0000000,0,00000000000000000 00000000000 0900006,04
XXX XXX D O0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.9.0.0.0.0.0¢.000.0.9.9900000 00900000000 00000.0.0000000000099000000000.0.0900000900009.64
XXX XXX DO, 0,0,.0.0.0.0.0.0.0,0.0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0,0,0,0,0,0.0,0.00.0.0.0,0,0,0,0,0.0.0000.0.0,0,0,0,0,000000.0.0.0,000000000,0,000000 00000004
XXX XXX DO 0,0.0.0.0.9.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.¢.0.0.0.0.0.000.000 00000000000 00000.0.000000000000000000000,0.000000 00000004
Requerente
Nome: JOAO JOSE FURTADO AFONSO
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE
Rio de Janeiro O Requerente DECLARA, sob sua responsabilidade pessoal, sem
prejuizo das sangbes administrativas, civeis e penais, a veracidade
Local dos documentos e assinaturas apresentados no presente processo
20/12/2024
Data Telefone de contato: [21964087478
E-mail: jpardal@luzpublicidade.com
Tipo de documento: Digital
Data de criagdo: 20/12/2024
Data da 12 entrada:

2024/01023881-0
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0i 5.A. - Em Recuperacio Judicial

CNPIMF 0° 76.535.764/0001-43 J——
NIRE 33.30029520-8 EDCF
COMPANHIA ABERTA
II,-I'—H:I.Ibrltr_'l
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA LATS(,

{Lavrada sob a forma de snmario, de acordo com o
art. 130, §1°, da Lei n® 64041576 e com o an. 19, §1°, do Estamito Social)

1. Data, hora ¢ local: Mo dia 11 do més de dezembro de 2024, i 16hidd, vealizada de forma
exclusivamente digital, nos rermos do art. 57 §2°, mnciso I e do am. 28, §§2° e 3° da Resolugdo
CWM 0" 31, de 2% de margo de 2022 (Resolucdo OV 817, por meio da plataforma digital Ten
Meetings {“Plataforma Digital™), sendo considerada realizada na sede da 01 5.4, - Em

Recupera¢hio Judicial (“Oi™ ou “Companhia™).

1. Ordem do Dia: deliberar sobre a (1) fixagdo do mimero de membroz do Conselho de
Adminisagie em 7 (s2fe) membros: (2) eleicho dos novos membros do Conselho de
Administragao da Companhia. nos temmos da Clausula 7.3.1 do Plano de Recoperagao Judicial
("FRJ") para um novoe mandato unificado aré a Assemblera Geral Ordinana que deliberar scbre
as demonstragies financeiras do exercicio findo em 31 de dezembio de 2025, € (3] refonma do
Estamuto Social da Companhia pata (i) alterar o capnt do art. 5° para refletir o aumentoa de capital,
dentro do limdte do capital muorizado, aprovado pelo Conselho de Admindstracio em 21 de agosto
de 2024 e homologade em 28 de owtubre de 2024; e (i) excluir o art. 64, que deixon de ser
aplicdivel.

3. Convoecagiio: Ediftal de Convocagio publicado no Jomal Vabor Econonpoo — Edigiio Nacional, nas
eddigies dos dias 11, 12 ¢ 13 de novembro de 2024, respectivamente, nas paginas A16; A10: B4, em
conformidade com o artigo 124, smpact @ §1°, da Lei das §.A hem como em = paging intermet

3.1 Os documentos e informacoes relativos 4 Ordem do Dia foram disponibilizados acs acionistas
em 11 de novembro de 2024, em conformidade com s Resolugfio CVM E1.

4. Presenca: Paticiparam da Assembleia, por meio da Platafonma Digital ou exercendo o seu
diveire de parmicipagdo o distincia, pa formm do artigo 121, pardgrafo dnico, da Lei das S A e da
Fesologio OV 81, acionistas representando 69,40% das acdes ordindrias, 22,73% das agdes
preferenciais. e, portanto. 69,18% do capital social votante e toral da Companhia. confonme se
vetifica (i} pelos regiswos feitos na Plamaformem Digital, e (i) pelos boeletins de vore a distancia
validos, recebidos por me:o da Central Depositaria da B3, pelo banco escrinmadaor on diretaments
pela Companhia. na forma da Besolugio CVB 81, conforme mapas de volacio apresentades pela
Companina em 09 e 10 de dezembro de 2024, Presentes, amda, o Sr. Matens Affonso Bandeira,
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| EDCF
Diretor Presidente da Companhia, a Sra. Cristiane Bametto Sales, Diretora de Financas e de

Fluderece
Relagio com Investidores, o Sr. Rogerio Takayanagi, Diretor de Estategia e Transtormacfo. bem ' w{}sﬂ
como o Sr. Alvaro Bandeira. representante do Conselho Fiscal.

5. Mesa: Verificado o quomm legal. e em confonmidade com as disposiches do artipgo 15 do
Esmmie Social da Companhia. foi instalada a Assetnbleda pele Sr. Eleazn de Carvalbo Fillo,
Presidente do Conselho de Administracfio da Companhia, que assumin a presidéncia e indicou
como Secretanio dos trabalhos o Sr. Luiz Antonio de Sampaio Campos.

6. Deliberacies: Inicialmente, foram lidos os procedimenios relativos a Assembleia e fon
apesentads o mapa de votacho sintético cotsolidado des votes proferidos por meio de bolating
de voto & distincia com relacio aos tens da Ordem do Ma, considerando as posi¢hes acionanas
s recentes constantes dos livees da Companhia, ¢ qual foi projetado na Plataforna Dizital e
colocado & disposigio dos acionistas. Em sepuida. o Secretario esclareceun que as agdes
preferenciais eriio direito a volo nas matérias que serfio deliberadas na Assembleia, confonne
patdgrafo 3 do artizo 12 de Estanue Social da Companhia e pacdgrafo [ do amigo 111 da Lai
das 8.A_ Foi registrado ainda que. observado o Paragmafo 1° do arfigo 19 do Estatuto Social. a ata
seri lavrada na forma de sumario dos fatos, inclnsive dissidéncias e profestos, e conferd apenas a
transcrigao das deliberagies tomadas. Por unanmudade, foi dispensada a leitra das maténas

constantes da Ordem do Dia da presente Assembleia e docuinentos correlatos.

6.1.  Em relacho ao item (1) da Ordem do Dia, foi aprovada, por maona, com 197874749
volos favordaveis, tendo sido registrados 8.025 votos coniririos, & a abstencdo por derentores de
26.016.327 apdes, a fixagiio do minmero de membres do Consclho de Administragfio em 7 (sete)
membros para um novo mandato unificado aé a Assembleia Geral Ordindria que deliberar sobre
a5 demonstracdes financeimas do exercicio social a encerrar-se em 31 de dezembro de 2025;

6.2.  Em relagho ao item (2) da Ovdem do Dia, inicialmente foi registrada a requisicaio de
eleicdo em separado pars membro do Conselho de Administracio por acionistas detentores de
apies preferencims, na fonna do art. 22, paragrafo I do Estatuto Social da Companhia, solicitada
pelos acionistas Vieror Adler e VIC DTVM 5_A. rendo sido indicado pod estes acionisiag, como
candidate a0 Conselho de Administracio da Companhia, o Sr. Raphael Manhies Martins
Colocada a matéria em votagio, fol eleito, em vortachio em separado apenas pelos acionistas
tinlares de acdes preferencials, por 234.854 votos favordveis, o 51, Raphael Manhdes Martins,
brasileirs, casado. advogado, pomador da carteita de identidade funcional ne. 147187, axpedida
pela OABFRT, inscrito no CPFFME sob n® 0%6.932.607-56, com endereco na Avenida Franklin
Roosevelt, 0” 32, sala 1 002, Cenmro — Rie de Janeire-RI, CEP: 2002 1-120. com mandato até a
Agseiblein Geral Oedindria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exerccio a
ercerrar-se & 31 de dezemboo de 2025,
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6.3. Prossegnindo-se & eleigio dos demaiz membros do Conselho de Administracio, em
cumprmento & Clausula 7.3.1 do PRI a Mesa consignon a existéncia de apewas uma chapa
concorrendo @ eleiglo, composta pelos sepiintes candidatos, que constaram da Proposta da
Administracie para esta Assembleia e foram indicados pelo acionista SC Lowy Pnmary
Investments: (1} Sr. Francisco Roman Lamas Mender-Villamil: () Sr. Marcelo José Milliet: (m)
Sr. Paul Aronzon: (iv) Sr. Panl Muray Keglevic: (V) St Renato Carvalho Franco: € (vi) Si. Scoll
David Vogel,

.3 1. Realizada a votacho, 01 eleita A finica chapa proposta, com 194,706,519 voios favoraveis,
tendo sido registrados 3.152.224 votos contrinos € a abstencio por deentores de 25.508.358
ppdes, com mandsto uoificado aé o Assemblein Geral Ovdindria que deliberar sobre as
demonsiraches financeiras do exercicio a encerrar-se em 31 de dezembro de 2025 (1) o Sr.
Francisco Roman Lamas Mendez Villamil, espanhol. diverciado, econpmista. portador de
passaporte n® PAJ615115. expedide pele Reino da Espanha. inscrito no CPFMF sob o o
122.305.471-35, com enderaso em Herdade Bras Varela, 7480-999. Avis, Pormgal: (2) o 51
Marcelo José Milliet, brasileive, casade com separacio total de bens, administrador de empresas,
portador da carteirs de identidade n® B.883.424-4-88P-SP, mscnto oo CPFMF sob o o
U38.613 428-63, com endereco na Cidade de S#o Paulo, Estado de 580 Panlo. Eua Alvorada do
Sul, n.” 80, Jardim Guedala. CEP 05612-010; (3} 0 Sr. Paul Stewart Aronzon, norte-amencana,
solteiro, econonmsta, portador do passaporte n° ADET38760, emutide pelos Estados Unidos da
Anenca, inserio ne CPEME sob o 0 123.006.291-27, com endereqo em N, Promontory Ridge
Dr. 8786, Park Ciry, Utah, Estados Unidos da Aménica. (4) o 5r. Paul Muiray Keglevic,
mrericano, conlador, casado, portador do passaporte Mo, 664358773, emitido: pelos Estado
Umidos da Ameénca, mscrite ne CPEME sob o o 123.005.061-22, restdente e domiciliade cm
5915 Grey Rock Rd Agoura Hills, CA 91301, Estado Unidos da América: (5) 0 Sr. Renato
Carvalhis Framco, brasileiro, divorcinde, adminismador de empresas, portador do RG n°
8.956.681. expedide pela S5P-5P, inscrito no CPF/MF sob o n° 022.316.288-48, com endereqo
na Rua Tenerife, 67, conjunto 84, Vila Olimpia, 580 Palo, SP, CEP: 04548-040; ¢ (6) 0 Sr. Scoft
David Vogel, americano, divorciado. consnltor, portador do passaporte No. 531019487, emitido
pelos Estados Umidos da América, wscrito no CPFEMF sob o o® 123.004.171-03, residente ¢
donviciliade en B85 Park Avenue New York, NY 10075, Estados: Unidos da América.

6.3.2. Foi consignado que (i) todos os eleitos declaramm ndo incomer em impedimentos ou
resirigies legais pama a imvestidur no cargo. {ii) todos os candidates eleitos se qualificam como
meimbres independentes. na forma prevista no Ast, 24 do Estatute Social da Companthia e ne
Angxo K da Resolegdo CVR o 80

6.4, Com relagho ao ifem (3) da Ordemy de Dhia, foram aprovadas, por maioria, com
197.873.659 votos favoravels. rendo sido regisrados 9.274 volos cOMIarios, @ a abstencdo por
detentores de 26.006.168 aghes. (i) & exclusio do artizo 64 do Estatutn Soctal da Companhia;
(11} a alteragio do capuit do artigo 5 do Estatuto Somal da Companhia para refletir o aumento de

o 1]

EDCF

e ) e

(st
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]

capital, dentro do limite do capital autorizado. aprovado pelo Conselho de Administracho em 21 EDCF
de agnsto de 2024 @ homologado em 28 de outubro de 2024, o qual passara a vigorr com 4

e By birie

seguinte redagiio: LED'EE,

"Art. 5°. (3} eapital social, subserito, totafmente integrolizade, & de RE 33 928 057 044 64
{trinta e wés bifhdes, novecentos € vinte e oito milhdes, cinquenrta e sete mil, novecensos
& QUArenta € gUare Fénis ¢ 1essenta @ guarre cenlivos), represeniade per 330,121,738
frrezentos e trinta mithdes, cento @ vinie @ wma wmil e sotecertas o trinta e oito) agdes,
sendg 328 544 260 (resenfos @ viNfe ¢ offo millioes, GuintieRias & udreiT @ qugiro mil,
qualrocentas £ sessenta € seis) agoes ordinarias e 1. 577272 (um milhdo e quinhentas €
seterta e sete il @ duzenias ¢ setenta ¢ duast agdes prefevenwciais, todas nominaivas e

sem valor nowinal,

7 Votos Contrarios, Manifestacoes de Voto ¢ Abstengaes: Foram recebidos e registrados
08 VOTos conmririos, manifesiacies de voio e abstengdes recebidos pela Mesa, gue ficarfio
arquivados na Companhia.

K. Encerramento: Antes do encerramento, o Diretor Presidente da Companhia Sr. Magens
Affonso Bandeira. registron os agradecimentos ao Conselho de Administragio, nos seguintes
termos: “Haje, nesta Assembleta Geral Extraordingria, marcamos o encerramente do mondate
deste Covisellhe de Admimistrocde, que, oo lengo de mais de sete anes de ralaihe, desempenhon
wm papel essencial na trajetoria da O, Sob a lidevanga do presidente Eleazar de Carvalhio Filha,
esfe Conselho enfrenton, com coragem e defeymimagao, desaffos significativas. Foram dois
comEros processas de recuperagdio fudicial e a implementagdo de wn nove plane esiratégico,
FEmpre com @ proposife de assegurar a continuidade e o fortalecimento da Companhic. Drante
exfe periodo, o Comselha, em exstreifn colabaragdo com a Divetorio Eveculiva, esteve a frente de
movimentas transformadores para a O, como a alienagdo das UFTs Movel e Fibva e de oumros
ativas previstos nos planos de recuperagdo fudicial, a readequacio da estridura de custos e,
expecialmente, o apofo incondicional para a celebragdo do Termo de Autocomposiedo com o
Unido, que viabilizow a amecipagdo do fim da concessdo de relefonia fixa. E inegdvel que o
legado deste Conselho se reflete na resiliencia & no proposiio renovaedoe da O§. A Companhin
agradece este Conselho de Adwifniziragdo @ ao sen Presidente pelos semvigos prestados e peln
dedicagdo memaivel ao lopo de e das fiases mals desafadores da O com varod de Sieesioe
em sty trafetorias.” Em segda, o Presidente do Conselho de Administracio tambeém registron
seuss pgradecimentos e deu as boss-vindas aos povos membros de Conselho de Adminisragio.
Mada mais havendo a trarar, foi lavrada esta ata, que foi assinada pelo Presidente e pelo Secretirio
da Assemblen, conforme autoriza a regpulamentacko da Comisséio de Vabores Mobilidrios
aplicivel,

Rio de Janeire, 11 de derembio de 2024,
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DocuSipeed by Aanmas pan
EELEAEAR DE CARVALHO FILH®i4 fufais de Sompie (ampes
Eleazar de Carvallo Fillio Luiz -%:u'rjﬂ;mT:It Sampaio Campos

Presidente da Mesa Secretano da Mesa

Acionistas presenfes por meio da Plataforma Digital:
LEONARDO DURAES, EDUARDC REIBSCHEID.

Representades por Christiane Margues de Coday:
THE BANE OF NEW YORK_ — ADH DEPARTMENT .

Representades por Alexandre Carvalho Pinte Rios:

PIMCO FLEXIBLE CEEDIT INCOME FUND, PRMCO DYNAMIC INCOME FUND,
INLPIMCO INVESTMENT GRADE CREDIT BOND FUND., PIMCO TACTICAL
OPFPORTUNITIEE MASTER FUND LTD (CORP REL WAL} - PIMCO TACTICAL
OPPORTUNITIES MASTEE FUND LTD (OTHER SLEEVE), PIMCO DYNAMIC [NCOME
OPPORTUNITIES FUND, PIMCO CORPORATE & INCOME OPPORTUNITY FUND,
PIMCO ACCESS INCOME FUND, PIMCO HIGH INCOME FUND, PIMOO INCOME
STRATEGY FUND IL LVS I LP, PIMOCO CORPORATE & INCOME STRATEGY FUND,
PIMCO INCOME STEATEGY FUNDy, PIMCO HORSESHOE FUND. LP, PIMCO TACTICAL
NCOME OPPOETUNITIES FUND, PIMCO GLOBAL INCOME OPPORTUNITIES FUINDY,
PIMICO MULTI-SECTOR INCOME FUND, PIMCO TACTICAL INCOME FUND. PIMCO
RED STICK FUND, L P, PIMCO FUNDS: PIMCO INVESTMENT GRADE CREDIT BOND
FUND, PIMCOGLOBAL STOCKSPLUS & INCOME FUND, PIMCO STREATEGIC INCOME
FUND, INC_, IBM 401(K} PLUS PLAN TRUST, BMOD GLOBATL STRATEGIC BOND FURND,
PIMCO BEREMUDA TRUST IV: PIMCO BERMUDA EMERGING MARKET HIGH YIELD
CORPORATE BOND FLIND (B) - PINCO BERMUDA TRUST IV: PIMCO BERBMLITIA
EMERGING WA, 5C LOWY PRIMARY INVESTMMENTS, LTD, DESJARDINS GLOBAL
TACTICAL BOND FUND_ DESJARDINS FLOATING RATE INCOME FUNDY

Farticipantes que votaram por mejo de voto  distincia;

VICTOR ADLER, RARO DE PEIXE TRANSP.. SERV. MAR. E EMPRE. TUR. LTDA - ME,
VIC DTVM 5.A.. BRUNEI INVESTMENT AGENCY, ASHMOBRE EM BLENDED DEBT
FUND LP, ASHMORE SIC IN RESP OF ASHMORE 5ICAV EM MEKTS T RET, ASSET
HOLDER PCC LIMITED-ASHMORE EM M LIQUID INV P, VONTOBEL FUND,
ASHMORE SICAV IN EESPECT OF ASHMOERE 51ICAV EM M COF, ASHMORE
EMERGING MARKETS SHORT DURATION FUND. ASHMORE EMERGING MARKETS
HIGH YIELD PLUS FUND LIMI. TIAA GLOBAL PUBLIC INVESTMENTS, LLC,
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MARKETS SHORT DURATION FUND, TIAALCREF FITNDS - TIAA-CREF EMERGING
MARKETS DEBT. ASHMORE EMERGING MARKETS TRI ASSET FUND LIMITELDY
ASHMORE EMERGING MARKETS CORPORATE DEBT FUND, ASHMORE S[CAV
EMERGING MAREKET DEBRT FUNID), ASHMORE EMERGIMNG MARKETS TOTAL
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Docusign Ervvedope: iI0: 4CE50E0F.0A84 AFOD-BCAR-EJEINA62 CAES

0i S.A. - Em Recuperacgdo Judicial
CHF) N.2 756.535.764/0001-53
NIRE N.@ 33.30029520-8

TERMO DE POSSE E
DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

Pelo presente instrumentc, MARCELO JOSE MILLIET, brasileiro, casado com separacio
total de bens, administrader de empresas, portador da carteira de identidade n® §.883.424-
4-55P-5SP, Inscrito no CPF/MF sob o n? 038.613.428-63, com enderego na Cldade de S3o
Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua Alvorada do Sul, n.? 80, Jardim Guedala, CEF 05612-010,
nomeads na Assemblela Geral Extracrdinaria realizada em 11 de dezembro de 2024, para
ocupar, @ partir da presente data, o cargo de membro do Conselho de Administracéao
da Di S.A. - Em Recuperacio Judicial, sociedade anfinima com sade na Cidade & Estado
do Rio de Janeiro, na Rua do Lavradio, n® 71, 20 andar, Centro, inscrica no CNP]/MF sob o
nt 76.535.764,/0001-43 ("Companhia”™), na forma do § (nico do artigo 30 do Estatuto Soclal
da Companhia e do artigo 150 da Lei n® &.404/76, toma possae, nesta data & com efeitos
imedlatos, através da assinatura do presente termo. MARCELO JOSE MILLIET apresentou
declarac@o em atendimento ao disposto no art. 29, do Anexo K da Resolugac CVM N° 80,
de 29 de marco de 2022 e ao art, 147 da Lel n? £.404/76, &, adicionalments, dedara que:
{(a) conhece, cumprird e fard cumprir os termos do Cadigo de Etica e Conduta da Companhia
& das demals Politicas da Companhia a ele aplicdveis: e (b) conhece, cumprira & fara cumprir
os termos do US Foreign Corrupt Praclices Act, lei americana anticorrupcao. As declaracbes

apresentadas ficam arquivadas na sede da Companhia.

Rio de Janeirs, 11 de dezembro de 2024.

o Ak a0 [

| Marels i Millict

e T S T L R

MARCELO JOSE MILLIET

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro l{aa \

Empresa: OI SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL | . JUCETLIA
NIRE: 333.0029520-8 Protocolo: 2024/01023881-0 Data do protocolo: 20/12/2024 H’u ” ",
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 26/12/2024 SOB O NUMERO 00006611607 e demais constantes do termo de ) -

autenticacéo. Pag. 09/16

Autenticac¢do: CA4FEDFA30734E13COBD41A00DFA440706C4F6EF1CT7F953ECT7D2ADACD15253E
Para validar o documento acesse https://www.Jjucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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0i S.A. = Em Recuperacao Judicial
CNP) N.2 76.535.764/0001-43
NIRE N.2 33.30029520-8

TERMO DE POSSE E
DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

Pelo presente instrumenta, PAUL MURRAY KEGLEVIC, americano, contador, casado,
portador do passaporte No. 664358773, emitide pelos Estado Unidos da América, inscrito
no CPF/MF seb o n® 123.005.061-22, residente & domiciliade em 5915 Grey Rock Rd Agoura
Hills, CA 91301, Estado Unidos da Ameérica, nomeado na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 11 de dezembro de 2024, para ocupar, a partir da presente data, o cargo de
membro do Conselho de Administracao da Oi 5.A. = Em Recuperacao Judicial,
sociedade andnima com sede na Cidade e Estade do Rio de Janeiro, na Rua da Lavradio, no
71, 29 andar, Centro, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 76.535.764,/0001-43 {("Companhia"),
na forma do § unice do artigo 30 do Estatuto Social da Companhia e do artigo 150 da Lei
no 6.404/76, toma posse, nasta data e com efeitos imediatos, através da assinatura do
presente tarme. PAUL MURRAY KEGLEVIC apresentou declaracio em atendimento ao
disposto no art. 29, do Anexo K da Resolugcio CVM NO 80, de 29 de marco de 2022 & ao art.
147 da Lel n? 6.404/76, &, adicionalmenta, declara que: (a) conhece, cumprird & fara
cumprir os termos do Cadigo de Etica @ Conduta da Companhia e das demais Politicas da
Companhia a ele aplicaveis; e (b) conhece, cumprira e fara cumprir os termos do US Foreign
Corrupt Practices Act, lel americana anticorrupgao. As declaragdes apresentadas ficam
arquivadas na sede da Companhia.

PAUL MURRAY KEGLEVIC constituiu, em instrumento préprio, como seu representante
CRISTINA DA SILVA DE CAMARGO, brasileira, solteira, empresaria, portadora da Cedula
de Identidade RG n® 40.480.487-1, emitido pelo S5F/SP Inscrita no Cadastro de Pessoas
Fisicas CPF/MF sob o n® 366.120.028-32, com escritorio profissional na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, n® 1912, B? andar, sala 81, Cerqueira
Cesar, CEP 01310-924, Brasil, para fins de recebimento de citagdes e intimacies em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de gestio e/ou baseados na legislacao
societaria.

Rio de Janeire, 11 de dezembro de 2024.

Hgned by

Pasal. Maivny i‘-i.gh.ub

s 1 VDT R 2 OT

PAUL MURRAY KEGLEVIC
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0i S.A. - Em Recuperacdo Judicial
CMP] N9 Y6.535.764/0001-43
NIRE N.2 33.30029520-8

TERMO DE POSSE E
DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

Pelo presente instrumento, SCOTT DAVID VOGEL, americano, diverciado, consultor,
portador do passaporte Mo, 531012487, emitido pelos Estados Unidos da Ameérica, inscrito
no CPF/MF sob o n? 123.004,171-03, residente € domiciliade em B85 Park Avenues New
York, NY 10075, Estados Unidos da América, nomeade na Assembleia Geral Extreardinaria
realizada em 11 de dezembro de 2024, para ocupar, a partir da presente data, o cargo de
membro do Conselho de Administracdo da Oi S.A. — Em Recuperacdo Judicial,
sociedade andnima com sede na Cidade & Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Lavradio, n®
71, 29 andar, Centro, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 76.535.764/0001-43 (“"Companhia"),
na forma do § Unico do artigo 30 do Estatuto Social da Companhia e de artige 150 da Lel
n® 6.404/76, toma posse, nesta date & com efeitos imediatos, através da assinatura do
presente termo. SCOTT DAVID VOGEL apresentou declaracae em atendimento ao
disposto no art, 29, do Anexo K da Resolucio CVM NC 80, de 29 de marco de 2022 e ag art.
147 da Lei n? 6.404/76, &, adicionalments, declara que: (a) conhece, cumprira & fara
cumprir os termos do Cadigo de Etica @ Conduta da Companhia e das demais Politicas da
Companhia a ale aplicdveis; e (b) conheca, cumprird a fara cumprir os termos do US Foreign
Corrupt Practices Act, lel americana anticorrupgao. As declaragdes apresentadas ficam
arquivadas na sede da Companhia.

SCOTT DAVID VOGEL constituiu, em instrumento proprio, comeo seu representante
CRISTINA DA SILVA DE CAMARGO, brasileira, solteira, empreséria, portadora da Cédula
de Identidade RG n® 40.480.487-1, emitido pelo S5F/SF inscrita no Cadastro de Pessoas
Fisicas CPF/MF sob o n® 366.120.028-32, com escritorio profissional na Cidade de Sao
Paulo, Estado de 580 Paulo, na Avenida Paulista, n® 1912, 8% andar, sala 81, Cerqueira
Cesar, CEP 01310-924, Brasil, para fins de recebimento de citacdes & intimagles em
processos administrativos 2 judiciais relativos a atos de gestio efou baseados na legislacio
societaria.

Rio de Janeiro, 11 de dezembro de 2024,

Tiprad by

Seoff VoL

LSRG CERFSEFAT2.

SCOTT DAVID VOGEL
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Docusign Ervvedope: I0: 352A0FBA-SBEE ABC0-DE2D-CAMF 1IFIEBERD

0i 5.A. - Em Recuperacdo Judicial
CHNPI N.2 76.535.764,/0001-43
MIRE N.© 33.30029520-3

TERMO DE POSSEE
DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

PAUL STEWART ARONZON, norte-americano, solteiro, economista, portador do
passaporte n® A0B738760, emitido pelos Estados Unidos da América, inscrito no CPF/MF
sob o n® 123.006.291-27, com endereco em M. Promontory Ridge Dr., 8786, Park City,
Utah, Estados Unidos da América, nomeado na Aszssemblela Geral Extraordinaria realizada
em 11 de dezembro de 2024, para ocupar, a partir da presente data, para o cargo de
membro do Conselho de Administracdoe da Oi 5.A — Em Recuperacao Judicial,
sociedade andnima com sede na Cidade & Estado do Rio de Janeiro, ng Rua do Lavradio, n®
71, 29 andar, Centro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Fazenda ({CNPJ/MF) sob o n® 76.535.764/0001-43 (*Companhia®), na forma do § lUnico do
artigo 30 do Estatuto Sociel da Companhia e do artigo 150 da Lei n® 6.404/76, toma posse,
nesta data e com efeitos Imediatos, através da assinatura do presente termo. PAUL
STEWART ARONZON apresentou declaracdo am atendimento ao disposto no art, 22, do
Anexo K da Resolugio CVM N2 80, de 29 de margo de 2022 @ ao art, 147 da Lei n® 6.404/76,
tendo, adicionalmente, declarado que: (a) conhece, cumprira e fara cumprir os termos do
Cédigo de Etica e Conduta da Companhia € das demais Politicas da Companhia a ele
aplicaveis; e (b) conhece, cumprira e faré cumprir os termos do US Foreign Corrupt
Practices Act, l=i americana anticorrupcdo. As declaracdes apresentadas ficam arquivadas
na sede da Companhia.

PAUL STEWART ARONZON constituiu, em instrumento proprio, como seu representante
CRISTINA DA SILVA DE CAMARGO, brasileira, solteira, empresara, portadora da Cédula
de Identidade RG n® 40.480.487-1, emitido pelo SS5P/SP inscrita no Cadastro de Passoas
Fisicas CPF/MF sob o n® 366.120.028-32, com escritdrio profissional na Cldade de S3o
Paulo, Estado de 530 Paulo, na Avenlda Paulista, n® 1912, 8¢ andar, sala 81, Cerqueira
Cesar, CEP 01310-924, Brasil, para fins de recebimento de citacdes 2 intimagles em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de gestdo e/ou baseados na legislacio
sncietaria.

Rio da Janeiro, 11 de dezembro de 2024.
Do B by el g
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PAUL STEWART ARONZON
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Docusign Ervvedope: i 5231 FOCAE-CEAB-4 F40-0F 275061841 20508

Ol 5.A. = Em Recuperacdo Judicial
CHPI N.© 76.535,764/0001-43
NIRE N.® 32,30029520-8

TERMO DE POSSE E
DECLARACAD DE DESIMPEDIMENTO

FRAMCISCO ROMAN LAMAS MEMDEZ-VILLAMIL, espanhol, diverclado, ecomomista, portador do
passaporte n? PAIELS115, emitido pelo Relne da Espanha, inscrite no CPF/MF sob o n 122,305.471-35,
com endersco em Herdade Bras Warela, T4B0-99%9 Avis, Porfugal, nomeado na Assemblelz Geral
Extracrdindria realizada em 11 de dezembro de 2024, para ocupar, & partir d& pressnte dats, o cargo de
membre do Conselhe de Administracio da Ol 5.4 = Em Recuperacio Judicial, socledade andnima

com sede na Cldade e Estado do Rio d= Jameiro, na Bua do Lavradia, n® 71, 29 andar, Centro, inscrita na
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (CNP)MF) sob o n® 765357640001 -
43 ("Companhia™}, na forma do § dnico do artigo 30 do Estatute Social da Companhia e do artige 150 da
Lei n? &.404/76, toma posse, nesta data & com efeitos imediatos, atraves da assinatura do presente
termo. FRAMCISCO ROMAN LAMAS MENDEZ-VWILLAMIL apresentou declaragde em atendimento ao
disposto no art, 29, do Anexo K da Resolugdo CWM N9 BO, de 29 de margo de 2022 e ao art. 147 da Lel
n® a.404/76, tenda, adicionalmente, declarado que: (a) conhece, cumprird e fard cumprir os termaos do
Codigo de Etica e Conduta da Companhia e das demals Politicas da Companhia a ele aplicaveis; = (b)
conhece, cumprird e fara cumprir os termos do US Foreign Corrupt Practices Act, lei americana

anticorrupgic. As declaragdes apresentadas flcam arquivadas na sede da Companhia,

FRAMCISCO ROMAMN LAMAS MENDEZ-VILLAMIL constituiy, =m instrumentc proprio, como s2u
representante CRISTIMNA DA SILVA DE CAMARGO, brasileira, sclteira, empresaria, portadora da Cédula de
Identidade RG n® 40 480 487-1, emitido pala SSE/SP Inscrita no Cadastro de Pessoas Fislcas CRF/MF sob
on®* 366.120.0258=-32, com escritdrio profissional na Cldade de 530 Paulo, Estado de 530 Pauls, na Avenida
Paulista, n® 1912, 8° andar, sala 81, Cerguelra Cesar, CEP 01310-924, Brasil, para fins de receblimanto
de citagdes & intimacdes em processos administrativos e judictals relativos a ates de gestdos efou baseados

na legislagdo socletaria,

Rio de Janeiro, 11 de dezembro de 2024,

Bagrad b

Framgiso Fomaw. [amas Mondos-\illanl
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FRANCISCO ROMAN LAMAS MENDEZ-VILLAMIL
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Chocu Errredope: i 2 ECEBKA-ATEF 41848084 AFAEMEODCFCE
HEF

0i S.A. - Em Recuperacgdo Judicial
CHF) N.2 756.535.764/0001-53
NIRE N.@ 33.30029520-8

TERMO DE POSSE E
DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

RENATO CARVALHO FRAMCO, brasileiro, diverciado, administradoer de empresas,
portader do RG n® 8.956.681, emitida pela SSP-5P, inscrite no CPF/MF sob o n?®
022.316.299-48, com endereco na Rua Tenerife, 67, conjunto 84, Vila Olimpla, $3o0 Paulo,
SP, nomeado na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 11 de dezembro de 2024,
para o cargo de membrao do Conselho de Administracao da 0i S.A - Em Recuperacao
Judicial, sociedade andnima com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua do
Lavradio, n® 71, 20 andar, Centro, inscrita no Cadastra MNacional de Pessaas Juridicas do
Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) seb o n® 76.535.764/0001-43 [("Companhia™), na forma
do & unica do artigo 30 do Estatuts Social da Companhia a do artigo 150 da Lai n® 6.404/76,
torma posse, nesta data e com efeitos imediatos, através da assinatura do prasante termo.
RENATO CARVALHO FRANCO apresentou declaracdo em atendimento ao disposte no art.
20, do Anexe K da Resolugdo CVM NO 80, de 29 de margo de 2022 2 ac art. 147 da Lei n®
6.404/76, tendo, adicionalmente, declarado que: (a) conhece, cumprird & fard cumprir os
termos do Codigo de Etica e Conduta da Companhia e das demais Politicas da Companhia
a gle aplicavels: a (b) canhece, cumprira & fara cumprir os termos do US Foreign Corrupt
Practices Act, lei americana anticorrupcao. As declaracbes apresentadas ficam arquivadas

na sede da Companhia.

Rio de Janeirs, 11 de dezembro de 2024.

dgne o

EEMUT (AR RO FEIMA

A RTEEE B LR

RENATO CARVALHO FRANCO
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Docusign Ervvedope: iI0: SER05160-21 1A -LADG- B F-S0SF 2 AAROICHE

0i S.A. - Em Recuperacgdo Judicial
CHF) N.2 756.535.764/0001-53
NIRE N.@ 33.30029520-8

TERMO DE POSSE E
DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

Pelo presente instrumento, RAPHAEL MANHAES MARTINS, brasileire, casado, advogado,
portador da carteira de identidade funcional no. 147.187, expedida pela QAB/R], inscrito
no CPF/MF sob n® 096.952.607-56, com endereco na Avenida Franklin Roosevelt, n?, 39,
sala 1.002, Centro - Rio de Janeiro-R], nomeado na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 11 de derembro de 2024, para ocupar, a partir da presente data, o cargo de
membro do Conselho de Administragdo da Oi S.A. — Em Recuperacao Judicial,
socledade anfnima com sede na Cidade & Estado do Rio de Janeira, na Rua do Lavradio, no
71, 29 gndar, Centro, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 76.535.764/0001-43 ("Companhia™),
na forma do § Unico do artigo 30 do Estatuts Social da Companhla & do artigo 150 da Lei
n? 6.404/76, toma posse, nesta data & com efeitos imediatos, através da assinatura do
presente terme. RAPHAEL MANHAES MARTINS apresentou declaracio em atendimento
ao disposto no art. 29, do Anexo K da Resolugdo CVM NP 80, de 29 de margo de 2022 e ao
art. 147 da Lel n? £.404/76, &, adicionalmeante, declara que: (a) conhece, cumprird & fara
cumprir os termos do Cédigo de Etica e Conduta da Companhia e das demais Politicas da
Companhia a ale aplicidveis: e (b) conhece, cumprird e fara cumprir os termos do US Fareign
Corrupt Practices Act, el americana anticorrupc2o. As declaracbes apresentadas ficam

arguivadas na sede da Companhia.

Rio de Janeirs, 11 de dezembro de 2024.

[ Fpuanl Madzes Marb

s ] e U]

RAPHAEL MANHAES MARTINS

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro l{aa \
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Autenticac¢do: CA4FEDFA30734E13COBD41A00DFA440706C4F6EF1CT7F953ECT7D2ADACD15253E
Para validar o documento acesse https://www.Jjucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.




Presidéncia da Republica
Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte
\" Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte

Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integragdo

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

IDENTIFICAGAO DOS ASSINANTES
CERTIFICO QUE O ATO DA OI SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL, NIRE
PROTOCOLO 2024/01023881-0, ARQUIVADO EM 26/12/2024, SOB 0]
00006611607, FOI ASSINADO DIGITALMENTE.

r
L.

JUCERLIA

=\
)

33.3.0029520-8,
NUMERO  (S)

CPF/CNPJ Nome
057.111.277-30 MARINA DE FREITAS MACIEL
009.318.157-46 JOAO JOSE FURTADO AFONSO
26 de dezembro de 2024.

Gabriel Oliveira de Souza Voi
Secretario Geral
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