r= .
{8} JUCERIA

N2 do Protocolo

2024/01020771-0
JUCERJA

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgio |Calculado Pago
33.3.0029520-8 00006591263 - 10/12/2024 Junta 754,00 754,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0029520-8 DNRC 0,00 0,00
Sociedade andnima OI SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL
Porte Empresarial Boleto(s):
Normal Hash: 3E2A8BD5-73FA-48EF-94D4-FD003523F601
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
OI SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL
Cédigo Ato Eventos
002 Céd Qtde. |Descrigdo do Ato / Evento
021 1 Alteracdo / Alteragdo de Dados (Exceto Nome Empresarial)
XXX XX XXXXXXXKKXXKXXKXXKXXKXXKKXKIXKIXKKXKXXKXX
XXX XX N80.9.0.9.9.0.9.0.9.9.0.9.0.0.09.90.009.9060090000690000690004¢
XXX XX XXXXXXXXXXXKXKXXKKXKKXRXKXKKXXKXXKXXKXXKXX
XXX XX XXXXXXXKXXXKXKKXKKXKKXXKXXKIXKXXKXXKXXKXX
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR JOSE LUIZ ROMERO TOME, JOSE ROBERTO BORGES E LEONARDO MARTINS DA SILVA SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamento |CNPJ Endereco / Enderego completo no exterior Bairro Municipio Estado
00006609813 76.535.764/0001-43 Rua DO LAVRADIO, 71, Centro Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

Gabriel Oliveira de Souza Voi
SECRETARIO GERAL

Observagao:

Deferido em 20/12/2024 e arquivado em 23/12/2024
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autenticacéo.
Autenticacgédo:

2024/01020771-0 Data do protocolo:
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 23/12/2024 SOB O NUMERO 00006609813 e demais constantes do termo de

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: OI SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL
NIRE: 333.0029520-8 Protocolo:

19/12/2024

5F970F58B36B01D228D763FEB5322E493C5D2F7E937B35783836D9D849904277

Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

Pag. 1/8

informe o n° de protocolo.




Presidéncia da Republica

Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte N2 do Protocolo

Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte

Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integragdo 2 0 2 4 / 0 1 0 2 0 77 1 - 0 19/12/2024 16:01:23

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Ultimo arquivamento: Orgao | Calculado Pago
33.3.0029520-8 00006591263 - 10/12/2024 Junta 754,00 754,00

Tibo Jurdico NIRE: 33.3.0029520-8 DREI 000 000

Sociedade an6nima
Ol SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Boleto(s): 104936715
Hash: 3E2A8BD5-73FA-48EF-94D4-FD003523F601

Porte Empresarial

Normal

REQUERIMENTO

IImo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Ol SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

|C6digo |
Cadigo
do Ato Evento Qtde. Descrigdo do ato / Descri¢do do evento
| 002 | 021 1 Alteragdo / Alteracdo de Dados (Exceto Nome Empresarial)
XXX XXX D0, 0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00.0.9.0.0.0.0,0,0.0000000,0,00000000000000000 00000000000 0900006,04
XXX XXX D O0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.9.0.0.0.0.0¢.000.0.9.9900000 00900000000 00000.0.0000000000099000000000.0.0900000900009.64
XXX XXX DO, 0,0,.0.0.0.0.0.0.0,0.0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0,0,0,0,0,0.0,0.00.0.0.0,0,0,0,0,0.0.0000.0.0,0,0,0,0,000000.0.0.0,000000000,0,000000 00000004
XXX XXX DO 0,0.0.0.0.9.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.¢.0.0.0.0.0.000.000 00000000000 00000.0.000000000000000000000,0.000000 00000004
Requerente
Nome: JOAO JOSE FURTADO AFONSO
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE
Rio de Janeiro O Requerente DECLARA, sob sua responsabilidade pessoal, sem
prejuizo das sangbes administrativas, civeis e penais, a veracidade
Local dos documentos e assinaturas apresentados no presente processo
19/12/2024
Data Telefone de contato: [21964087478
E-mail: jpardal@luzpublicidade.com
Tipo de documento: Digital
Data de criagdo: 19/12/2024
Data da 12 entrada:

2024/01020771-0

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro r

Empresa: OI SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL [®) JUICED A
NIRE: 333.0029520-8 Protocolo: 2024/01020771-0 Data do protocolo: 19/12/2024 -

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 23/12/2024 SOB O NUMERO 00006609813 e demais constantes do termo de
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Autenticagdo: 5F970F58B36B01D228D763FEB5322E493C5D2F7E937B35783836D9D849904277
Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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CNPI/MF n® 76.535.764/0001-43

0i S.A. = Em Recuperacdo Judicial C
¥

NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA

EXTRATO DOS ITENS (1) (2) E (4) DA ATA DA 4072 REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DA OI S.A. - EM RECUPERAGCAO JUDICIAL
REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2024

Ma qualidade de Secretario da 4072 Feunido do Conselho de Administracdo da O S.A.- Em
Recuperacdo Judicial ("Companhia™), realizada no dia 12 de dezembro de 2024, as 13h30, por
videoconferéncia, CERTIFICO, nos termos do artige 29, pardgrafo 1° do Estatuto Social da
Companhia, que os itens (1) "deliberacdo sobre a eleicdo do Presidente e Vice-Presidente do
Conselho de Administrac8o, nos termos do artige 23 do Estatuto Social da Companhia®, (2)
"deliberacio sobre a destituicio da Diratoria Estatutarla, com a subsequents sisicio dos Diretor
Presidante & de Relagfes com Investidores, Direter de Finangas e Diretor Juridice™ e (4)
“deliberacdo sobre as alteragies nos Comités de Assessoramento do Conseltho de Administracdo
e a eleicdo de seus membros” da Ordem do Dia da ata da referida reunido possuem a seguinte

redacfo:

"Instafada & reuniso pelo Presidente da Mesa, os conselheiros presentes aprovaram, por
unanimidade & sem ressalvas: (1) a eleicio do Sr. Paul Stewart Aronzon, nascido nos
Estados Unidos da América, solteiro, economista, portador do passaporte nv A08738760,
emitido pelos Estadoes Unidos da América, com enderaco em N, Promontory Ridge Dr., 8786,

Park City, Utah, Estades Unidos da América, para m:u.aar @ r:amn de Presidente do Conselho de
Administracéo e do : Roma : : espanhol, divorclado,

econoimicta, partador da pas;apcrﬂe oo PME!EIIE em:ﬂ-n‘n pe.h: Raeina da Espanha, com
endereco em Herdade Bras Varela, 7480-999, Avis, Portugal, para ocupar o carge de Vice-
Presidente do Conselho de Administracde; (2) a destituigdo da atval Diretoria Estatutaria,
composta pelo Sr. Mateus Affonso Bandeira (Diretor Presidente), Sra, Cristiane Barreto Sales
(Diretora de Financas e de Relacdes com Investidores) @ 5r. Rogério Takayanagi (Direfor), com
a subsequente aleicio do Sr. Marcelo José Milliet, brasileiro, casado com separacdo fotal de
bens, administrador de emprasas, portador da carteira de identidade n© 8.883,424-4-55P-5P,
inscrite no CPF/MF sob o n® 038,613.428-63, com enderego na Cidade de 530 Paulo, Estado
de Sdo Paulo, Rua Alvarada do Sul, n.? 80, Jardim Guedala, CEP 05612-010. com a abstencdo
de seu voto na qualidade de membre do Conselho de Administracio, para ocupar o cargo de
Diretor Presidente & Diretor de Relacdes com Investidores, do Sr, Rodrige Caldas de Toledo
Aguiar, brazilelra, casado, economista, portador da carteira de identidade n® 5,928 376-1,
expedida pela SSE/SP, inscrite no CPF/MF sab o n? 084.600.558-17, com endereco na Cidade
de 530 Paulo, Estado de 580 Paulo, Rua Domenico Perotti, n.@ 50, apartamento 131, CEP
O5704-080, para ocupar o carge de Diretor de Financas, & do Sr, Fabio Wagner, brasileiro,
casado, advogado, portador da carteira da identidade n® 28,882, 762-4, expedida pela 55P/5P,
inscrite no CPF/MF sob o n® 225, 737.668-45, com enderego na Cidade de 580 Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Rua Pensilvdnia, n® 114, apartamento 243 - Torre Mirante, CEP 04564-000,

1
| Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

/ \
E Empresa: OI SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL ll [*) | IUCET
| NIRE: 333.0029520-8 Protocolo: 2024/01020771-0 Data do protocolo: 19/12/2024 \ ’

i CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 23/12/2024 SOB O NUMERO 00006609813 e demais constantes do termo de
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Diocuign Emvelopes |0F FCS4 1300-FBF G- 300-H459-BEADBCA 184 T H

para ocupar o cargo de Diretor Juridico, todos com mandato de dois anos a contar desta data;
{...}; {4)a extingdo, com efeito imediate, do Comité de Gente, Nomeagdes e Governanca
Corporativa ¢ do Comité de Operacdes e Financas, com & manutencso do Comité de Auditoria,
Riscos e Controfes ("CARC”), conferme previsto no artigo 32 do Estatuto Social da Companhia,
e a nomeacan do Sr. Paul Keglevic, nascido nos Estados Unidaos da América, contador,
casado, portadar do passaporte n? Ge4388773, emitide pelos Esltados Unides da América,
residente & domiciliado em 53915 Grey Rock Rd, Agoura Hills, CA 91301, Estadas Unides da
Amdrica, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) sob o n® 123.005.061-22, para ocupar
o carge de Coordenador do CARC, e dos 5rs. Francisce Roman Lamas Mendez-Villamil.
espanhol, divarciado, economista, portador do passaporte n® PAJGIS1IS, emitido pelo Reino
da Espanha, com endereco em Herdade Bras Varela, /480-959, Avis, Portugal  Raphael
Manhdes Martins, brasileiro, casade, advogado, portador da cartelra de identidade funcional
nt 147.187, expedida pela OAB/R], inscrito no CPF sob n® (096,952.607-56, com endereco na
cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Avenida Epitdcio Pessoa, n? 1,674, salas
201 & 202, Ipanema, CEP 22.411-072, para ocuparem o cargo de membros do CARC”

Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo e apostas as assinaturas dos
Srs, Renato Carvatho Franco (Presidente da Mesa), Raphael Manhdes Martins, Paul Arcnzon,
Francisco Roman Lamas Mandaz-Villamil, Marcelo José Milliet, Paul Murray Keglevic e Scott David
Vogel. Também estavam presentes os 5rs. Giovanni Sebastiano V. Garcia e Lucas Carmneiro
Fontes, representantes da Deloitte Touche Tohmatsu, na qualidade de Supervisor Judicial, nos
termos da Cldusula 7.2 do Plans de Recuperacdo Judicial da Companhia, a Sra. Marilia Aranha a
o 5r. Renato Geraldes, integrantas da Uingua Franca - Traducde, Interpretacdc e Consiltoria
Linguistica =, ainda, as Sras, Daniella Geszikter Ventura, Marina de Freitas Madiel e Maria Victoria
Masser, & os Srs, Antonio Rabelo e Paulo Padis, todos convidados, representantes ou consultores

Autenticacdo: 5F970F58B36B01D228D763FEB5322E493C5D2F7E937B35783836D9D849904277
Para validar o documento acesse https://www.Jjucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

da Companhia.
Confere com o eriginal lavrada em livro proprio.
Rio de Janeiro, 12 de dezembro de 2024,
[ picEegried big
it geandin Fes
s A FE .,
Alexandre Rios
Secretdrio da Reunido
i Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro ,f i-.| E
| Empresa: OI SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL @< | JUCETLIA L
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i CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 23/12/2024 SOB O NUMERO 00006609813 e demais constantes do termo de ) - H
i autenticacéo. Pag. 4/8 i




Docusign Ervvedope: 0 TIHEA 113005047 1 3-AGID-AFSEBEFE 4428

Oi 5.A. - Em Recuperacdo Judicial
CHFI N0 76.535.764/0001-43
NIRE N.© 33 30029520-8

TERMO DE POSSE E
DECLARAGAC DE DESIMPEDIMENTO

Pelo presents instruments, MARCELD JOSE MILLIET, braszileiro, casade com ssparacBe Lotal de bens,
administrador de empresas, portador da carteira de identidade n9 8.583.424-4-55F-5P, Inscrifo no CPR/MF
sob o n? 038.613.428-83, com endersgo na Cldade de Sac Paule, Estado de 530 Paulo, Rua Alvorada do Sul,
.0 B0, lardim Guedala, CEP 05811-010, aleita pela Canzelhe de Administracio da O 5.4, = Em Recuperacda
Judicial {"0i%), em reunide realizada no dia 12/12/2024, para ocupar, a partir da presente data, o carge de
Diretor Presidente e de Relagies com Investidoras da Oi 5.A. = Em Recuperacido Judicial, ssciedade
antnima de capital aberto com sede na Cidade e Estadoe do Rio de Jamelro, na Rua do Lavradio, n? 71, 2°
andar, Centro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o
nd 7&.535.764/0001-42 ("Companhia™), toma posse através da assinatura do presente termo que ficard
arquiveds na Companhia & declers que; {i) neo estd impedide por lel especal, ou condenedo por crime
falimentar, de prevaricacls, peits ou suborno, concusslo, peculate, contra & sconomis popular, & fé publica
ou @ propriedade ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como
previste no paragrafo 1° do artigo 147 da Lel n® 6.4047197&; (i) nde estd condanado a pena de suspansao ou
inabilitagto tempordria apicads pele Comissio de Yalores Mobilidrics ("CVM™), gue o terne inelegivel pera os
carges de sdministrecBo de companhia sberts, como astabalecido no perégrafo 2° do artigo 147 da Lal n®
6.404/1976; (ili) etende as requisito de reputacio ilibads, coma estabelecido pelo pardgrafo 37 do artige 147
da Lel n® &.404/76; (iv] ndc estd iImpedide de exercer comércie ou administragae de socedades emprasarial,
em vifMude de condensgho criminal; (v) néo otupa cargo am sodedade que posss ser considerada concormente
direts da Companhia & de suss controladas, @ néo tem, nem representa, interesse conflitante com o da
Companhia, na forme dos incisos I e IT do paragrafo 37 do artigo 147 da Lei n? 5.404/1976; e (vi) néo exerce
funcao, mao ocupa cargo & ndo estd &m posigio gue represente viclagao ac Estatube Social da Sompanhia, a
legislacan de telecomunicagiss brasileira ou sua regulamentacao. Adicicnalmente, declara que: (a) conhece,
cumprird e fard cumprir os termos do Cédige de Etica e Conduta da Companhia; e (b) conhece, cumprird e
fard cumprir os termaos do US Foreign Corrupt Practices Act, lel amearicana anticorrupgao,

Rio de Janeiro, 12 de dezembro de 2024,
Asninsio parr

Martels Jese Millich
CHELIDRF ]
ELD JOSE MILLIET

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro ,'r N\
Empresa: OI SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL \ @< | IUCET
NIRE: 333.0029520-8 Protocolo: 2024/01020771-0 Data do protocolo: 19/12/2024 \\ & -
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Docusign Ervredope: I SE31 167 -CE1 74860 D420 BESADDGSGD2

0f 5.A. - Em Recuperacio Judicial
CHPI N.D ?E-EEIS.?-E#;HDI-#E
NIRE M.0 33.30025520.-8

TERMO DE POSSE E
DECLARACAC DE DESIMPEDIMENTO

Felo presente Instrumente, RODRIGO CALDAS DE TOLEDOD AGUIAR, brasileiro, casado, economista,
portader da carteira de identidads n® 9.928.376-1, espedida pela S35P/SP, inseribe mo CPF/MF sob o no
0B4.600.558-17, com enderego na Cldade de 530 Paulo, Estado de Sap Faulo, Rua Domenico Perothl, no 50,
apartamento 131, CEP 05704-080, sleito pelo Conselho de Administracdc da ©I S.A. - Em Recuperacdo
Judiclal {"0i7), em reunido realizada no dia 12/12/2024, para ocupar, a partir da presente data, o cargo de
Diretor de Financas da Of SA. = Em Recuperacio Judicial, sociedade andnima de cagital aberto com
sede na Cldade & Estado do Rio d= Janelre, na Rua do Lavradie, nt 71, 2¢ andar, Centro, Inscrita mo Cadastro
Maclomal de Pesscas Juridicas do Ministéroe da Economia (CNFIME) sob o n® 78.535.764/0001-33
("Companhia”), toma posse atravée da assinatura do presants termo que ficara arquivade na Companhia
declara gue: (i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita
ou suberng, concussao, peculste, contra a econemia pepularn, & fé publica ou & proprisdads ou a pena criminel
gue vede, sinds gua temporarismante, o acesso a cargos publicas, come pravisto no pnragrar'n 17 do artigo
147 da Lei n® £.404/1976; (i} néc esté condenade a pena de suspens8o ou inabilitagio temporaria aplicada
pela Camiszde de Veloras Mabilidrios ("CYM"), que & torme inelegival pare oz carge: de edministracic da
cempanhia sberte, como estebelecide o perdgrafo 2* do artigo 147 da Lei n® &,404/157&; ()i} atends ao
requisito de reputecEo ilibeds, como estabelecde palo pardgrafo 30 do artige 147 da Lei n® 6.404/76; (iv) nda
estd impedido de exercer comircio ou administracio de sociedede ampresarial, em virtude de condensgda
criminal; {v) nés ecupa carge em sociedade que possa ser considersda concorrenks direts da Companhia & de
suas controladas, e ndo tem, nem Mpresenta, interesse conflitante com o da Companhie, ne forma dos incisos
Il do pardgrafe 30 do ertige 147 da Lei n® 5 404/1976; @ (vi) nBo exerce fungBe, nBo ocupa cargo @& nBo
estd em posicdo que represents violacho ao Estatuto Social da Companhia, & legisiaco de telecomunicagies
brasileira ou sus rejulamentacls, Adicdoralments, declars qued [a) conbece, cumprird a fard cumpric s
termos do Cédigo de Etica e Conduta da Companhia; e (b) conhece, cumprird & fard cumprir os termes do US
Fareign Corrupt Fractices Act, el americana anticormupgac.

Rig de Janeiro, 12 de dezembro de 2024,
CHmd Hig e by

Fadog (aldas Ao Telede domor

RODRIGD CALDAS DE TOLEDO AGUIAR

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro ,'r N\
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Docusign Ervvedope: i 2 3840 A5 EDA0-4000- 032 1-1EEE2E5144440

0i S.A. — Em Recuperacao Judicial
CMNFI N.? 76.535.764/0001-43
RIEE WN.™ 33.30029520-8

TERMO DE POSSE E
DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTD

Falo prasanta instrumanto, FABIO WAGNER, brasilaire, casado, advogado, portador da cartaira de
identidade n? 28881, 762-4, expedida pala S5F/5P, |nscritc no CPE/MF sob o ne ZZ5.737.660-45, com
endereco na Cidade de 530 Paulo, Estado de 530 Paule, na Rua Pensilvania, n® 114, apartamento 243 - Torre
Mirante, CEF 04564-000, eleito pelo Conselhio de Administracdo da OI 5.A. - Em Recuperagao Judicial {"3i"),
em reunifo realizada no dia 12/12/2024, para ccupar, a partir da prasents data, o cargo de Dirator Juridico
da 0 5.4, — Em Recuperachio Judicial, sociedade andnima de capital sbeto com sede na Cidade & Estado
do fio de Janeiro, na Rua do Lavradio, n® 71, 20 andar, Centro, inscrita no Cadastre Maclonal de Pessoas
Juridicas do Mimistério da Economia (CHPI/ME) cob o nt F5.535.764/0001-43 ("Companhia®), toma posse
através da assinatura do presente termo que ficard arquivado na Companhia e declara que: (i) ndo estd
impedide por lel axpacial, ou condenada par erirne falimentar, de prevaricacio, peite ou subsrna, concussie,
peculate, contra & economia popular, & Mfé publica »U & propriedade ou & peng crimingl gue vede, &sinds gue
temporariaments, o 2cesso & cargos publices, come previsto no pardgrefo 1° do artige 147 da Lei n®
&404/1976; (i) nBo estd condenado & pene da suspensia ou inabiltacds temporaris eplicada pela ComissEa
de Walores Maobilidries ("CVM®), que o tarne insleglvel para o= cargos de administracio de campanhia aberta,
corms astebalecids ne parégrafie 2% do artige 147 da Lei 0 &.404/1976; (i) atende a0 reguisito de reputaclo
ilibads, como estabelecido pelo paragrefo 30 do artigo 147 da Lei n® 6.404/76; (iv) nde estd impedida de
exercar camibrcls ou administrecEs de sociedade empresasial, em virtude de condenscBo eriminal: (v} ndsa
ctupa cargoe em sociedade que possa ser considerada conconrente direta da Companhia & de suas controladas,
@ néc tem, nem represents, interesse conflitants com o de Companhia, na forma dos incisos T & II do
parégrafo 37 do artige 147 da Lei n° 6,404/1976; e (vi) nBo exerce fungdo, nEo ocupa cargo e nBo estd em
posiclio gua represents vislacBe as Eskatubs Social da Companhia, & legislacia da telscomunicactes brasileira
ou suB regulamentagdo, Adicionalmente, declars que: (8) conhece, cumprird e fard cumpric os termos do
Cadigo de Etica e Conduta da Companhia; e (b} conhace, cumprird e fard cumprr os termes do US Foreign
Corrupt Prachices Act, lel americana anticorrupcan.

Rio de Janeiro, 12 de dezembro de 2024,

A &uninato por

| Faby Wagprr
“—:-rzw.uaneiﬁ:l;
FABIO WAGNER

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro ,'r &\

1
Empresa: OI SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL l| @< I JuUCETLIA
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CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 23/12/2024 SOB O NUMERO 00006609813 e demais constantes do termo de ) -
autenticacéo. Pag. 7/8
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Presidéncia da Republica
Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte
\" Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte

Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integragdo

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

IDENTIFICAGAO DOS ASSINANTES
CERTIFICO QUE O ATO DA OI SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL, NIRE
PROTOCOLO 2024/01020771-0, ARQUIVADO EM 23/12/2024, SOB 0]
00006609813, FOI ASSINADO DIGITALMENTE.

r
L.

JUCERLIA

=\
)

33.3.0029520-8,
NUMERO  (S)

CPF/CNPJ Nome
057.111.277-30 MARINA DE FREITAS MACIEL
009.318.157-46 JOAO JOSE FURTADO AFONSO
23 de dezembro de 2024.

Gabriel Oliveira de Souza Voi
Secretario Geral

1
i Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

! Empresa: OI SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL

i NIRE: 333.0029520-8 Protocolo: 2024/01020771-0 Data do protocolo: 19/12/2024

! CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 23/12/2024 SOB O NUMERO 00006609813 e demais constantes do termo de

| autenticacéo.

i Autenticacdo: 5F970F58B36B01D228D763FEB5322E493C5D2F7E937B35783836D9D849904277
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Aok 27 (vinte e sotw) dias do mis de juneiro do ane de 2022 (dols mil ¢ vinte ¢ cineo), nesta
Cidade do Rio de Janeiro, na Rus do Ouvidor, n* 89, perante mim, FLAVIA JOCHEM
RIBEIRD CALAZANS BARONI, Tabelil Substita, matriculn da Comegedoria Ceral de
Justiga n* 944596, do 15 Oficio de Motas, situsdo nz Rua do Ouvidor, 1 89, sendo Tabelid
Fernanda de Freitas Leitio, compareceu comos OUTORGANTE: ©f SA. - EM
RECUFERACAO JUDICIAL, sociedade aninima, com sede ea Rua do Lavradbo, o* 71, T°
andar, Ceatro, Rio de Joneiro®d, CEP 222M-070, inserta no CHNPIYME sob o o°
T6.533.T64000 143, neste alo representads no formo de seu Estalube Social, por seu Diretor de
Finangas Redrige Coldas de Toledo Aguisr, brasilesro, casado, economista, portadora da
carteira de identidade n® §.928.376-1, expedida peln SSP/BA, ¢ inscrito no CPFMF sob o o
084.600.558-17, & por seu Dirctor Juddico Fible Wagmer, brazileiro, casade, udvogada,
portador da carteira de idestidade n* 28 K2, 7624, expedida pela SSP/SP, inesritn no CPFME
sobt o n® 225,737.666-45, ambos com cacritdrio na Run Jangadcins, o* 48, Ipanema, Rie de
Ianeira'Bl. ldentificados coaforme os documenios apresentados, cugjns fotocdpias fieam
arguivadas nestn Serventia, ¢ por ela ¢ declanado: QUE sob a formo solene do presente
instruments piblice nomess e constitui seus bastantes FROCURADORES: 1) Elen Margues
Souto La Crobx, brasileirs, casads, ingerita ma OABTRI, sob o n® 73109, expedida em
002022, e no CPEME sob o n* 976.141497-3, com endersgo  elbarfnico
glensouniEeinetbe 2 Fobricle Cardose de Farlas Mantins, brasiloiro, divorcindo, inscrito
na OAB/RY, sob o o® 102,662, expedida em 02/07/2010 ¢ CPF/MF svb o n.® (28,374.357-32 ;
com endereqo eletrdaico fabrcigmantipsiiolnetbr: 3) Pedro Rigue Mepomucens, brasiler,
casalo, advogade, imscrito no OABVRT soh o n® 166,97 ¢ no CPF/ME sob o n® 124 368.927-
76, com enderego eletrdnico pedronepomucenotied netbr 4) Adriama Velhote de Oliveira,
brassleira, cosada, inseriln ma OABRT sob oo n® 123141, expedids em 09082024, & no CPEME
sob o n® TI5.260L56T-(4; 5 Viviane Limas Marques, brasileicn, cosads, mscnty nn QABRMO
sob o 0" 67230 ¢ no CPFEME sob o o 988.6935076-33, com enderepo eletrfnico
wivipng mangucsigoloclbe 6) Julia Villares Torres, hrasiderm | casads, advogads, msents ma
DABR] sob o o7 162.701 ¢ nao CPF/MF sob o o™ B00,576.162-72, com enderego eleirbnico

Esze focumsnto fal assinads por FLAVIA JOCHEM RIBERD CALATANS RANCHI
P vl O ocurme o & Buss Einatura s aoes e hitps o sl s e rota o oo be Vv lidans @ i Toeme & oodign WHGLE-
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[uli torresioi.agLbr: T) Ana Carelina de Almeida Fernandes, brasilcira, solleira, sdvogada,
inscrits na OABRS sob o 0® 196875 ¢ no CPF/MF sob o o 053.114 717-78, com endeteco
plemrbnics  ana femandes@oinetbr, §) Corls  Bestrie Guimarices Rodrigues  Moura,
bragileir , solieir, advogada, inscrita ma OABMI n* 215583 ¢ mo CPF/MF sob o o
[27918.267-93, com enderego eletrfnico garda moursiol net.bi; ) Andressa de Mendonga
Guongalves Pinto, brusileira, casady, sdvoyda, nscrita na GABRS sob o n° 215,698 ¢ no
CPF/MF sob o o 160.106,%67-06, com enderego eletrénico © andressa pinbsiaionnet b 10)
Felipe Jerbmimo Alres Lelte, brasileivo, casado, advopads, inscrito na OABRRT sob o n"
123273 e e CPFM F sob o n® 086023 .1579-75, com endereco  eletrinico!
felipe leibedinl pet.br; 11} Maria Caroling Barboza dos Santos, brasileira, casada, advogada,
inserits pn OABR) sob o n” 230802 & no CPF/MF sob o p® 142.699.877-58, com endereco
elelrdmice:  manabarbomiio net ey 123 Tais Ressl da Silva, brosilledm, casuda, inscrits na
OABRS, soh o n* 66.34), expedida em 11042018 e CPF sob o n® 002242 240-88, com
ciderego eledrfnice issilvammoi geily, 13) Fablasa da Fomtoora Pertugsl, beasleim,
solieira, inscrita na OARRS, sob o n® 58868, expedids em 200032004 ¢ CPF sob o "
P41416,2T0-72, con enderego eletrdnico fabinng portgaliEoingihe; 14) Melinn Moreirn
Soares, brasileira, casada, inserite na QABRS, sob o 0° 136,798, expedida em 09005204 e
CPF sob o 5." 113,504.207-19, com endesece eletrdnico meline cecchiniitobnet be; 15) Manica
Soares Barbosn, brosileira, sulteirs, inscrin an OABMRI, sob o 0" 114,744, expedida em
W022011 ¢ CPF sb o n® OM57TL727-13. com endencgo  eletrdnico
moaicabubosaiiolae b 16) Nulars Hilds Gomes Jorge, brasileira, cassda, inscrita na
OABRS sob o 0™ 183.696 ¢ oo CPFMF sob o n° 121.266.817400, com endereso ebetinicn
nasar jorgeidod petbr; 17) Iabelln Dalla Bernarding De Mingo, brasilerm, cnsads, inscrita na
OARRL, sob o n® 170,684 ¢ no CPEMF sob o n*120.226.497.29, com enderego eletrdnico
abells bermundmafoipet by, [8) Tamyrls Fiuza Couto, braslera, solteim, inscrita no
OABET sob o n® 186034 ¢ no CPFMF sob o 0° 1400122.377-50, com enderego elelBaice
lamyrs coulstoloetbe; 19) legrid de Andrade Bispe, brasilears, divorcisls, mscrits on
DABBA sob o n* 33793 ¢ no CPEMF sob o n* 03330329505, com enderecn eletrinico
ingrif bispoimni net he 20 Gabrelella Cosia Muniz, brasibeira, solteim, inserita na OABET gob
e on® 24908] ¢ me CPRMF sob o w* 157.73B437-73, com endereqo  eletrimico
gbriclla muniz@osneibr, 21) Ludmila Pinbeiro Quintanilha Telles De Menezes, brasibeira,
casmdn, inscrita oo OARRY, sob o o 154,771, expedida em 3012013 ¢ CPF sob o at®
LI0E8R57T7-92, com enderego eletrinico. ludmily meneresinlnet b todos com enderego
comercial na Rua Jangndeiros, n® 48, [panema, Rio de JaneiroR); sos quais conferern poderes
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das clivsulas "ad pdicia ® ¢ "o judicia et exir " para representarem a Cutorganie no fore em
geral, sm qualquer instincia ou tribinal, mos fermos do artigo 105 do Cadigo de Processo Civil
e do Artigo 5% da Lei 8.906 de 04 de julho de 1904, bem coma poderes especiais para wansigir,
acordar, dessitir, propar ache rescistria » remunciar ao direilo em que s¢ funds o aglo, receber,
dar quitasgso, fimmar lemmos de compromissos, firmar Termos de Ajustaments de Coaduta -
TACS, receber citages, intimagies e notificagics, receber guks de retimds ou alvard pam
levantamento de valores depositados em coras vinculsdss a processos judiciais, anexar ¢ retirar
documentos, budicar bens & penhora, sssinar qualqiser teemo de penhorn ¢ caugdo, asim comg
acellar encargn de depogitirio fiel em qualguer execugdo, acio cautelsr, apdo osdindria,
mandado de segumnga e demais agdes judiciais, promovendo n defesa dos interesses da
Crutorgants perante quaisquer Juizos ¢ Tribunais administratives ou judiciais (civeis, tribitdsing,
de contribuigBes previdencidrins, socials, paraflscais), instincias administrativas, reparticics
pabricas federais, estaduais, muaicipais & destritats, policiais ou fiscais. o Instituto Necional do
Seguro Social {INSS), Juntss Comersiais ¢ o Institate Macional de Propricdade [ndusicial
(INPT), podendo efetuar registros o pagamentos, dar entradn e retisar documentos, regulasizar o
eadastramento de senha de acesso sos sistemas previdencidrios; podendo, enfim, praticor todos
08 alos Gieis efou necessirios an bom & fiel desempenho do presente mandato, inclusive obeer
dados protegidos por sigile fiscal, S

- LA NEE BAnO Ao, Dem LARI1IE] BRI P PR T T-Dd:ﬂﬂ
os documentos assinades pelos Outorgados constituldos s fonma deste instrumento obedecerio
208 limites calabelecidos no Estaturo Social da Outorgante. Os Ouiorgades om constiuidos
devem, durmnte a consecucio do presente mandato. conduzir seus atog de forma ética & am
ecnformidade com os termag das leis anticorrupghe brasileiras ou de quaisquer outras apliciveis
s0bre 0 objeto do presenie instremenco, notsdamente & Lei n® 12,846, de 1° de agosts de 2013, &
s respectiva regulamentagie ("Regras AnticomipgAo”), comprometendo-se a shater-ie de
quabguer atividade que. constitus wma violaghe dos disposivies dos Regras Anticomupglio. Ma
exccugllo deste mandato, os Cutorgados nio estio autorizados pele Outorgante o dar, oferecer,
PRERT, prmster pagar ou autorizar o pagamenta, direts ou indiretamente, de qualgquer dinheir
ou qualquer coisa de valor a qualguer autoridade governamental, consuliones, representantes,
parcelros ou qualsquer tereefros, bem como asségurar qualquer vanigem indevidn, ou
direcionar negécios para qualquer pessoa em vinlaglo ds Repras Anticarmupedio, Cualuer
descumprimento das Regms Anticormupglio por qualgquer dos Uutorgados, em qualqeer um des
SEUS BSPECLOS, ensejard 4 rescisdo motivada imediata do presente mandato com relagiio dquske
Qutorgadn que 83 descumprin, podends a Chtorgante tomer &3 medidas adminktrativas e
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judiciais cabiveis contra os Otorgades que descumpram o refenide preceite anticornapgio. O
presente ingirumento de procurselio terd validsde indeterminada, sendo certo gue o Cutorgado
gue fiver o set contrato de tmbatho ou de prestacko de servipo pescindide com a Outorgantes
c'on com sunfs) contreladcoeals), controladals) ¢ coligadals), dirctss ou indirctes, conforme o
cas0, lerd o presente mandato imedistamente extinto, Este aio revoga ¢ substital todo ¢ gualquer
oUre anferiormente sutorgado com @ mesma finalidade, mesmo gue npinds em vigor, Ficam
ratificados 05 o j& praficades sob & vigénoia ¢ em conformidades com o5 Instramentos o
revogados, permonecends vilidos, para todos os fins de direito, o3 substabelecimentas
cgorgados até 3 presente dain pelos procufadiosts seles comstituidos (lavreds sob muimata).
Cetifico gque pelo presente ato sfio devidas as seguintes custes: {procuraido = bens mdvers e
imbveds - tabela 7 item 2 sub tem b RS 35296% (20% FET) RS 70.59)% (5% FUNPERF: R%
IT.64): (5% FUNDPERD BE 17 64); {5,26% 155: RS | £.94); (6% FUNARPEM: RE 21,17 (2%
FMOCMY e aws graitos: RS 705); (distribuicioc RS 81.91); (Selo: RS 2,71} Towlizando
<h=R§ 59061« que serd recolhido no prazo ¢ sa forma da Lei. Certifico que a qualificacio
dofalis) procursdonfad{es) e o descrigio do cbjeto do presente masdato foram declamdos
pelofais) owlorgantss), ofaks) qual(is) =2 responsbilizaim) civil & criminalments por sus
veracidade, DEVENDO A PROVA DESTAS DECLARACOES SER EXIGIDA
DIRETAMENTE PELOS ORGAOS E PESSOAS A QUEM ESTE INTERESSAR. Eu,
FLAVIA JOCHEM RIBEIRO CALAZANS BAROMI, (Tabehid Substiruta), laveel, e li o
presente ato Ac{s) representantes legals da Ouitorgants, que dispeosam a apresentacdo das
estemanhas, ¢ colbo af &ssinaluras, (aa) Redrige Calitns de Toledo Ageinr [ Fihio
Wageer., Trasladodn eletronicaments, conforme Provimento CNJ o* 1002020, com a
utilizagio de cerificade digital emitido por Autoridade Certificadora credenciada na
Infraestrutura de Chaves Pibhicas Brasileiras (ICP-Brasil). Eu, Flavia Jochemn Ribeiro
Calazans Baroni, escrevente substituta, o digster, subserevo ¢ assino digilalmente,
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hordrio de Brasilia);

v FLAVIA JOCHEM RIBEIRO CALAZANS BARDNI (CPF 075.512.787-02) em
28/01/202515:49
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Docusign Envelope ID: 3E99408D-0F42-449B-AD5D-E55BOAFEOF8E

i

SUBSTABELECIMENTO

Pelo presente instrumento particular e no exercicio dos poderes a mim conferidos no mandato
outorgado pela empresa Ol S/A — em recuperagéo judicial, sociedade andnima aberta com sede na
cidade do Rio de Janeiro/RJ, na Rua do Lavradio, 71, 2° andar, Centro, CEP: 20.230-070, inscrita
no CNPJ/MF sob o n® 76.535.764/0001-43, substabeleco, com reservas, os advogados MARCOS
PITANGA CAETE FERREIRA (OAB/RJ 144.825), LUIZ CARLOS MALHEIROS FRANCA
(OAB/RJ 163.989), JOAO FELIPE LYNCH MEGGIOLARO (OAB/RJ 216.273), JOAO FELIPE
ALMEIDA (OAB/RJ 200.664), HELENA ACKER CAETANO (OAB/RJ 230.206), FERNANDA
ANUDA MARCONDES DE CARVALHO (OAB/RJ 241.307), EDSON BOSSONARO JUNIOR
(OAB/SP 473.090), DIANA LISE MIRANDA SILVA VARGAS DE FREITAS (OAB/RJ 256.584) e
LUIS FELLIPE FREITAS MATEUS EGITO PINTO (OAB/RJ 261.146), todos integrantes da
sociedade FERRO, CASTRO NEVES, DALTRO & GOMIDE ADVOGADOS, com escritério na
cidade do Rio de Janeiro, na Avenida Rio Branco, n° 85, 13°, 15°, 17° e 18° andares, Centro,
ao advogado THIAGO PEIXOTO ALVES (OAB/SP 301.491), integrante do escritério FERRO,
CASTRO NEVES E DALTRO BORGES SOCIEDADE DE ADVOGADOS, com escritério na
Cidade de Séo Paulo, Rua Ramos Batista, n° 198, 70, 8° e 9° andares, Vila Olimpia, e aos
advogados PAULO CALIL FRANCO PADIS (OAB/SP 176.476), ALEXANDRE CARVALHO
PINTO RIOS (OAB/SP 289.459), BEATRIZ DE VITA AMARAL MAZZI (OAB/SP 296.678), CLOVIS
PANZARINI FILHO (OAB/SP 174.280), RENATA DE CARVALHO STELLING (OAB/SP 314.055),
TALITHA AGUILLAR LEITE (OAB/SP 344.859), GIOVANNA PANTALEAO DEL RE (OAB/SP
375.473), MATHEUS PEIXOTO MARQUES (OAB/SP 427.122), MARIANA LEONI BESERRA
(OAB/SP 443.636), NATALIE YWES SIGNORELLI (OAB/SP 448.023), MARIA VICTORIA
BARBOSA BRITO GUIMARAES NASSER (OAB/SP 455.704), todos membros de PADIS
MATTAR ADVOGADOS, sociedade inscrita na OAB/SP sob n.° 26.802, com escritério na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 1.663, 12° andar, Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, Brasil, os poderes das clausulas “ad judicia” e “ad judicia et extra” para representar a
Outorgante no foro em geral, em qualquer instancia ou tribunal, nos termos do artigo 105 do Novo
Cabdigo de Processo Civil e do Artigo 5° da Lei 8.906 de 04 de julho de 1994 e os especiais para
transigir, acordar, desistir, propor agao rescisoria, renunciar ao direito em que se funda a acao, dar
e receber quitacéo, receber intimacdes e notificagBes, anexar e retirar documentos e representar a
Outorgante, indicar bens a penhora, assinar qualquer termo de penhora e caucéo, assim como
aceitar encargo de depositéario fiel em qualquer execuc¢éo, promovendo a defesa de seus interesses
perante quaisquer Juizos e Tribunais, administrativos ou Judiciais, podendo efetuar pagamentos,
dar entrada e retirada em documentos, podendo, enfim, praticar todos os atos Uteis e/ou hecessarios

ao bom e fiel desempenho do presente mandato, sendo vedado substabelecimento e vedada a
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possibilidade de receber guias de retirada/ou Alvara para levantamento de valores depositados em
contas vinculadas a processos judiciais, defendendo seus interesse, exclusivamente, nos autos
do processo de Recuperacdo Judicial n° 0809863-36.2023.8.19.00001 (atual 0090940-
03.2023.8.19.0001), ajuizada na forma do artigo 6° 8§ 12 da Lei n° 11.101/2005, em tramite
perante a 72 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Tribunal de Justica do Estado do Rio
de Janeiro, inclusive para requerer recuperacdo judicial e representacdo em todos os
incidentes e recursos a ela relacionados, bem como representacdo em assembleias e
reunides de credores, apresentar plano de recuperacdo judicial, acordar, transigir, renunciar,
desistir, notificar, interpelar, firmar compromisso, dar e receber quitagdo, prestar
declaracfes, representacdo perante reparticbes publicas federais, estaduais, municipais e
O6rgdos da administracdo publica direta e indireta e, de modo geral, praticar todos os demais
atos necessarios ao bom e fiel cumprimento deste mandato. Todos os documentos assinados

pelos OUTORGADOS obedecerao aos limites estabelecidos no Estatuto Social da Companhia.

Rio de Janeiro, 23 de junho de 2025
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FULA(IG (ADASE DE FARA MARTINS
abPefe*Cdfdoso de Farias Martins
Gerente Juridico — OAB/RJ 102.662
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