PROTOCOLO E JUSTIFICACAO CONSOLIDADO

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DE ACOES DA BRADESCO
GESTAO DE SAUDE S.A. PELA ODONTOPREV S.A.,, CONFORME ADITADO

Pelo presente instrumento particular, os administradores das sociedades abaixo qualificadas,
bem como as referidas sociedades:

@) BRADESCO GESTAO DE SAUDE S.A., sociedade andnima com sede na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista, n® 1.450, 10° andar, Torre Paulista, Parte, Bela
Vista, CEP 01310-917, inscrita no CNPJ sob o n® 41.774.199/0001-92, neste ato representada nos
termos de seu Estatuto Social (“BGS”); e

(ii) ODONTOPREYV S.A., companhia aberta com sede na cidade de Barueri, Estado de Sao
Paulo, na Alameda Araguaia, n® 2.104, 21° andar, Alphaville, CEP 06455-000, inscrita no CNPJ
sob o n® 58.119.199/0001-51, neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social
(“Odontoprev” e, em conjunto com BGS, as “Companhias”);

Sendo BGS e Odontoprev ainda referidas, em conjunto, como “Partes” e, individualmente, como
“Parte”;

e, como intervenientes anuentes,

(iti) BANCO BRADESCO S.A., instituicdo financeira na forma de sociedade anonima de
capital aberto, com sede na cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo, Nucleo Cidade de Deus, S/N,
Vila Yara, CEP 06029-000, inscrita no CNPJ sob o n® 60.746.948/0001-12, neste ato representado
nos termos de seu Estatuto Social (“Banco Bradesco”); e

(iv) BRADSEG PARTICIPAC()ES S.A., sociedade andnima com sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de S3o Paulo, na Avenida Paulista, n® 1.450, 9° andar, Torre Paulista, Parte, Bela Vista,
CEP 01310-917, inscrita no CNPJ sob o n® 02.863.655/0001-19, neste ato representada nos termos
de seu Estatuto Social (“Bradseg” e, em conjunto com o Banco Bradesco, os “Intervenientes
Anuentes”).

CONSIDERANDO QUE:

(i) A Odontoprev é uma companhia aberta, com registro de emissor de valores mobilidrios
categoria “A”, perante a Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”), listada na B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), cujas a¢Oes estao admitidas a negociacdo no segmento da B3 denominado



Novo Mercado, tendo por objeto social a atividade de operagao de planos privados de assisténcia
odontoldgica, e nesse sentido, a administragao, comercializa¢ao ou disponibiliza¢ao dos referidos
planos destinados a pessoas juridicas e/ou fisicas, bem como a participa¢ao, como socia, acionista
ou quotista, em outras sociedades civis ou comerciais e em empreendimentos comerciais de
qualquer natureza, no Brasil e/ou no exterior, e a administracdao de bens proprios e/ou de
terceiros;

(i) A BGS é companhia fechada que concentra os ativos relacionados ao segmento de saude
do Banco Bradesco, exceto pela propria Odontoprev, por meio de participagao, direta ou indireta,
nas seguintes entidades: (a) Bradesco Satde S.A., inscrita no CNPJ] n°92.693.118/0001-60
(“Bradesco Saude”); (b) Mediservice Operadora de Planos de Saude S.A., inscrita no CNP]J sob o
n° 57.746.455/0001-78 (“Mediservice”); (c) Bradesco Satide - Operadora de Planos S.A., inscrita no
CNPJ sob o n?® 15.011.651/0001-54 (“Bradesco Saude — Operadora de Planos”); (d) Companhia
Brasileira de Gestao de Servicos, inscrita no CNPJ sob o n® 02.533.940/0001-71 (“Orizon”); (e)
Gestao OPME Ltda., inscrita no CNPJ sob o n® 13.757.898/0001-99 (“Advice Health”); (f) Murta
Gestao e Auditoria em Sistema de Sauide Ltda., inscrita no CNPJ sob o n® 08.916.265/0016-22
(“Murta”); (g) Guilher Tecnologia e Servigos para Saude Ltda., inscrita no CNPJ sob o n®
14.531.460/0001-50 (“Guilher”); (h) Bradesco Diagnostico em Saude S.A., inscrita no CNPJ sob o
n® 42.074.758/0001-14 (“Bradesco Diagnostico”); (i) Fleury S.A., inscrita no CNPJ sob o n°
60.840.055/0001-31 (“Fleury”); (j) Atlantica Hospitais e Participagdes S.A., inscrita no CNP] sob o
n* 40.751.842/0001-08 (“Atlantica Hospitais”); (k) Novamed Gestao de Clinicas Ltda., inscrita no
CNP]J sob o n® 22.485.085/0001-88 (“Novamed”); (I) ABPF Oncologia S.A., inscrita no CNPJ sob o
n® 48.644.704/0001-23 (“Croma”); (m) Atlantica Vila Mariana Servigos Hospitalares S.A., inscrita
no CNPJ sob o n® 54.571.303/0001-93 (“Atlantica Vila Mariana”); (n) Pacifico Operacdes
Hospitalares S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 40.177.506/0001-95 (“Pacifico Operagdes”); (o)
Hospital Santa Lucia S.A., inscrito no CNPJ sob o n® 00.025.841/0001-53 (“Santa Lucia”); (p)
Atlantica Zona Norte Servi¢os Hospitalares S.A., inscrita no CNP] sob o n® 59.762.962/0001-20
(“Atlantica Zona Norte”); (q) Atlantica Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (nova denominacao
da Nova Marilia Administracdo de Bens Moveis e Imoveis Ltda.), inscrita no CNPJ sob o n°
02.335.940/0001-67 (“Atlantica Empreendimentos Imobilidrios”); (r) Pacifico Holding Imobilidria
Hospitalar S.A., inscrita no CNP] sob o n® 34.720.454/0001-59 (“Pacifico Holding”); (s) BSP
Empreendimentos Imobilidrios D104 Ltda., inscrita no CNP] sob o n® 20.505.627/0001-01 (“BSP
D104”); (t) BSP Empreendimentos Imobilidrios D148 Ltda., inscrita no CNPJ sob o n°
20.617.818/0001-65 (“BSP_D148”); (u) Kortex Ventures FIP I Multiestratégia - Investimento no
Exterior - Responsabilidade Limitada, inscrito no CNPJ sob o n® 38.339.451/0001-20 (“Kortex” e,
em conjunto com Bradesco Saude, Mediservice, Bradesco Saude — Operadora de Planos, Orizon,
Advice Health, Murta, Guilher, Bradesco Diagnostico, Fleury, Atlantica Hospitais, Novamed,
Croma, Atlantica Vila Mariana, Pacifico Operagdes, Santa Lucia, Atlantica Zona Norte, Atlantica
Empreendimentos Imobilidrios, Pacifico Holding, BSP D104 e BSP D148, as “Participacdes
Societarias do Segmento de Saude”);

(iii)  Na presente data, a BGS é controlada diretamente pela Bradseg, a qual, por sua vez, é
controlada pelo Banco Bradesco. A Bradseg também detém participagao direta correspondente a



aproximadamente 53,61% do capital social da Odontoprev, desconsideradas as agOes em
tesouraria;

(iv)  Ainda nesta data, foi celebrado o “Protocolo e Justificagio de Cisdo Parcial da Bradseg
Participacoes S.A. com Incorporagio da Parcela Cindida pelo Banco Bradesco S.A.”, entre as
administragoes de Banco Bradesco e Bradseg (“Protocolo e Justificacio da Cisao Parcial”),
estabelecendo os termos e condi¢des para a cisdao parcial da Bradseg, por meio da qual o acervo
cindido, composto pelas participa¢des societarias detidas diretamente pela Bradseg na BGS e na
Odontoprev, serd vertido para o Banco Bradesco, a valor contabil (“Cisdao Parcial”). Com a
implementagao da Cisdao Parcial, o Banco Bradesco passara a ser titular das participagoes
atualmente detidas pela Bradseg na BGS e na Odontoprev, conforme descrito acima;

(V) Em reunides realizadas nesta data, os conselhos de administracio da Odontoprev, do
Banco Bradesco, da Bradseg, e da BGS aprovaram a celebracdo do presente Protocolo e
Justificagdo, bem como a sua submissao aos acionistas das Companhias; e

(vi) A aprovacao pelo conselho da Odontoprev e celebracio do presente Protocolo e
Justificagdo foram precedidas: (a) da constituicdo, pela Odontoprev, de um Comité Especial
Independente (“Comité Independente”), nos termos e para os fins do Parecer de Orientagao CVM
n? 35, de 1¢ de setembro de 2008 (“Parecer de Orientacao CVM n? 35”), com a finalidade de
analisar e negociar os termos da potencial operagdao para consolidacdo dos negocios das
Companhias; (b) da negociacdao dos termos e condic¢des de tal potencial operacao entre, de um
lado a administragao da BGS e a administragao do Banco Bradesco, e, de outro, o Comité
Independente; bem como (c) da recomendagao favoravel, pelo Comité Independente, da
realizagao de tal potencial operagao nos termos e condi¢des aqui descritos, incluindo a Relagao
de Troca (conforme definido abaixo).

RESOLVEM celebrar, nos termos dos artigos 223 a 225, 252 e 264 da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e da Resolugao CVM n® 78, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao
CVM n°® 78”), o presente “Protocolo e Justificacdo de Incorporagio de Agdes da Bradesco Gestio de Satide
S.A. pela Odontoprev S.A.”, observados os termos, clausulas e condi¢des a seguir (“Protocolo e

Justificacao”):

1. CISAO PARCIAL DA BRADSEG S.A.

1.1.  Conforme indicado no Considerando (iv), nesta mesma data foi celebrado o Protocolo e
Justificacdo da Cisao Parcial, que estabelece os termos e condigdes para a versao, ao Banco
Bradesco e a valor contabil, do acervo cindido da Bradseg, composto pelas participacoes
societarias na Odontoprev e na BGS.

1.2.  As Partes e as Intervenientes Anuentes reconhecem que a Incorporagao de Agdes
pressupde a prévia implementacao da Cisao Parcial, de modo que, na data em que a AGE
Odontoprev e a AGE BGS (conforme definidas abaixo) deliberarem sobre a Incorporagao de



Acdes, o Banco Bradesco sera o titular direto da totalidade das acdes de emissao da BGS e da
participacdao na Odontoprev anteriormente detida pela Bradseg.

2. DESCRICAO, JUSTIFICATIVA E PRINCIPAIS BENEFICIOS DA OPERACAO

2.1.  Operacao. A operagao proposta consiste na incorporagao, pela Odontoprev, da totalidade
das agOes de emissao da BGS, nos termos do artigo 252 da Lei das S.A. e da Resolugao CVM n® 78
(“Incorporacao de Ac¢des” ou “Operagao”). Uma vez implementada, a Incorporacao de A¢des
resultard na: (i) conversdao da BGS em subsididria integral da Odontoprev; (ii) consolidagao de
todas as Participagdes Societdrias do Segmento de Satde sob a Odontoprev; e (iii) emissao de
novas ag¢des ordinarias pela Odontoprev em favor do Banco Bradesco, conforme a Relacao de
Troca estabelecida neste Protocolo e Justificagdo. Conforme previsto acima, em razao da
implementagao da Cisao Parcial, o Banco Bradesco serd, na data de realizacdo das assembleias
que deliberarem sobre a Operacao, o inico acionista da BGS.

2.1.1. Com a conclusao da Operagao, a Odontoprev passara a deter, por meio da BGS, todas as
Participagdes Societarias do Segmento de Saude, incluindo participagdes em operadoras de
planos de satde médico-hospitalares e odontoldgicos, hospitais, laboratorios de diagndstico,
clinicas especializadas e plataformas digitais de satide. Essa consolidagao dos negdcios de saude
criard um ecossistema integrado e completo de servicos de satide sob uma tinica companhia de
capital aberto, com ag¢des negociadas no Novo Mercado da B3.

2.2.  Justificativa e Beneficios Esperados. Espera-se que a Operagao gere beneficios
significativos aos stakeholders das Companhias, proporcionando: (i)a consolidagao na
Odontoprev, companhia aberta, de todos os negdcios de saide da Organizacao Bradesco, tendo
como controlador direto o Banco Bradesco, igualmente uma companhia aberta; (ii) potenciais
ganhos comerciais via cross-sell de produtos odontoldgicos na base de clientes do Banco Bradesco
e de suas sociedades investidas, e produtos de satide em geral na base de clientes da Odontoprev,
com uma oferta completa de solugdes de cuidado integral; e (iii) maior visibilidade ao mercado,
tendo em vista a relagao societdria direta entre duas companhias abertas, o Banco Bradesco e a
Odontoprev.

2.2.1. Dessa forma, uma vez efetivada a Operagao, a Odontoprev fara parte de um ecossistema
de satide completo que reunird operadora de satide e odontologica, hospitais, laboratorios e
centros de diagnostico, clinicas de atencao primaria e oncologicas, plataformas de servigos do
segmento de satide e healthtechs. Desse modo, a consolidacao das operagdes da Odontoprev e
das sociedades investidas do Bradesco trard, para a primeira, uma atuacao mais diversificada,
englobando todo o segmento de satide, com receitas e resultados significativamente maiores,
ampliando seu potencial de crescimento e sustentabilidade no longo prazo.



3. RELACAO DE TROCA; NEGOCIACOES E MANIFESTACAO DO COMITE INDEPENDENTE

3.1.  Relacdo de Troca. Em decorréncia da Incorporacao de A¢des, o Banco Bradesco recebera
2.378.374.445 (dois bilhoes, trezentos e setenta e oito milhdes, trezentas e setenta e quatro mil,
quatrocentas e quarenta e cinco) agdes ordinarias de emissao da Odontoprev, em substituicao a
totalidade das agdes ordindrias de emissdao da BGS detidas pelo Banco Bradesco imediatamente
antes da implementagao da Incorporacao de Agoes, resultando em uma relagao de troca de
0,17998067486 acao de emissao da Odontoprev a ser emitida para cada agao de emissao da BGS
recebida em decorréncia da Incorporagao de Agoes (“Relacao de Troca”).

3.1.1. A Relagdo de Troca poderd ser ajustada de modo proporcional para refletir:
(i) modificagdes no numero de agdes do capital da Odontoprev ou da BGS decorrentes de
desdobramentos, grupamentos, bonificagdes ou eventos similares; ou, ainda, (ii) dividendos,
juros sobre capital proprio e/ou quaisquer proventos (no montante bruto) que venham a ser
aprovados e/ou declarados pela Odontoprev e/ou BGS a partir da presente data e até a Data de
Efetivagao da Incorporagao de A¢des, hipotese na qual o ajuste a Relagao de Troca sera calculado
de acordo com a metodologia prevista no Anexo I.

3.2.  Negociagdes e Manifestacao do Comité Independente. A Relagao de Troca, bem como os
demais termos e condig¢Oes previstos no presente Protocolo e Justificacao, foram negociados entre,
de um lado, as administragdes da BGS e do Banco Bradesco, e, de outro, o Comité Independente,
apos andlise de todos os ativos envolvidos, tanto em seus aspectos qualitativos quanto
quantitativos. Também foram levados em consideragao o mercado geral e especifico em que cada
um de tais ativos estd inserido, as caracteristicas intrinsecas de cada negdcio, individualmente, a
estrutura societdria e juridica proposta e, por fim, o valor justo das companhias envolvidas.

3.2.1. O Comité Independente foi composto por: (i) Cesar Suaki dos Santos; (ii) Murilo Cesar
Lemos dos Santos Passos; e (iii) Elsen Carvalho. Os dois primeiros sdo conselheiros
independentes da Odontoprev, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 e das
normas da CVM, e o tltimo € o atual Diretor Presidente da Odontoprev, formando assim maioria
de membros independentes, conforme disposto no Parecer de Orientagao CVM n® 35.

3.2.2. No ambito da analise e negociagao da Operagao, (i) a Bradseg e a BGS foram assessoradas
pelo Banco Bradesco BBI S.A., como assessor financeiro, e pelo Barbosa, Miissnich e Aragao
Advogados, como assessor juridico; (ii) o Comité Independente foi assessorado pelo Citigroup
Global Markets Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Citi”), como
assessor financeiro, e pelo Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados, como
assessor juridico (que também assessorou a Odontoprev com as providéncias necessdrias para
aprovacao e implementacdo da Operagao, apds a conclusdo da negociacdo pelo Comité
Independente); e (iii) o Bradesco foi assessorado pelo Banco Bradesco BBI S.A. e pelo Banco J.P.
Morgan S.A., como assessores financeiros, e pelo Pinheiro Neto Advogados, como assessor
juridico.



3.2.3. Em 25 de fevereiro de 2026, o Comité Independente recebeu fairness opinion (parecer)
emitida pelo Citigroup Global Markets Inc., entidade do grupo do Citi, indicando que a Relagao
de Troca é justa do ponto de vista financeiro. A fairness opinion considerou os seguintes elementos:
(i) andlise de planos de negdcios e de suas respectivas premissas; (ii) andlise de sensibilidade das
principais premissas que impactam no plano de negocio dos diferentes ativos envolvidos na
Operacao (iii) analise de fluxo de caixa descontado dos ativos envolvidos na Operagao; e (iv)
analise comparativa com outras empresas que atuam no mesmo segmento das entidades
envolvidas na Operagao.

3.2.4. Nesta data, apos a conclusao das negociagoes, 0 Comité Independente apresentou ao
Conselho de Administracao da Odontoprev sua recomendacao favoravel a Operagao. Ao emitir
seu parecer, o0 Comité Independente considerou os principais aspectos relacionados aos méritos
da Operacao e suas condigdes, sob a perspectiva do interesse social da Companhia e de seus
acionistas, com o objetivo de zelar para que a Operacdo observe condigOes estritamente
comutativas. Nesse sentido, o Comité Independente concluiu que a estrutura da Operacao e a
Relagdo de Troca sao justas, adequadas e atendem ao melhor interesse da Odontoprev,
garantindo tratamento equitativo a todos os seus acionistas.

3.2.5. Em reunido realizada nesta data, o Conselho de Administragiao da Odontoprev, apos
analise da recomendagao favoravel do Comité Independente a Operagao, entendeu que a Relagao
de Troca, bem como os demais termos e condig¢des previstos no presente Protocolo e Justificacao,
sdo justos e atendem a condigOes estritamente comutativas.

3.3.  Parecer do Conselho Fiscal da Odontoprev. O Conselho Fiscal da Odontoprev, apds
analise da recomendagao do Comité Independente e dos termos e condi¢des da Operacao, devera
emitir parecer relativo a Incorporacao de A¢des até a data de convocagao da AGE Odontoprev.

3.4. Parecer do Conselho Fiscal da BGS. O Conselho Fiscal da BGS, apos anélise dos termos e
condi¢des da Operagdo, devera emitir parecer relativo a Incorporagao de Agdes até a data de
convocacao da AGE BGS.

3.5.  Resultado da Incorporacao de A¢des. Como resultado da Incorporagao de Agdes, (i) a BGS
se tornara subsidiaria integral da Odontoprev, subsistindo como pessoa juridica autdbnoma em
relacao a Odontoprev; (ii) a participagao do Banco Bradesco no capital social da Odontoprev sera
de aproximadamente 91,35% do capital total e votante, enquanto a participagao dos atuais
acionistas nao controladores da Odontoprev sera de aproximadamente 8,65% do capital total e
votante, desconsiderando (i) agdes em tesouraria existentes nesta data ou que possam vir a existir
no momento da efetivacdo da Incorporagao de Acdes; e (ii) os efeitos de eventual exercicio de
Direito de Retirada (definido abaixo) por parte de Acionistas Dissidentes (igualmente definido
abaixo) da Odontoprev.

3.5.1. Os efeitos da redugao do percentual de agdes em circulacao (free float) da Odontoprev
decorrente da Operagao serdo discutidos entre as Companhias e com a B3 (“Redugao do Free




Float”), em linha com outras situagdes similares que preveem um periodo de recomposi¢ao do
free float concedido pela B3, e serdao divulgados oportunamente.

4, DATA-BASE, AVALIACOES E TRATAMENTO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

4.1.  Data-Base. Propde-se que a Operagao seja realizada com base nos balangos patrimoniais
auditados da BGS e da Odontoprev, levantados em 31 de dezembro de 2025 (“Data-Base”).

42. Laudo de Avaliacao da Incorporacao de Ac¢des para fins do artigo 252 da Lei das S.A. A
administragao da Odontoprev, a pedido do Comité Independente, contratou a Apsis Consultoria
e Avaliagoes Ltda., sociedade limitada com sede na Rua do Passeio, 62, 62 andar, Centro, Rio de
Janeiro/R], CEP 20021-290, inscrita no CNPJ sob o n® 27.281.922/0001-70 (“Empresa
Especializada”), para proceder a avaliacao das ac¢des de emissao da BGS, a valor de mercado, para
tins de determinagao do valor do aumento de capital da Odontoprev decorrente da Incorporagao
de Acgodes, nos termos dos artigos 8° e 252 da Lei das S.A. O resultado dessa avaliagdo sera
consubstanciado em laudo de avaliagao (“Laudo de Avaliacdo — Aumento de Capital”).

421. O Laudo de Avaliagdo — Aumento de Capital que constitui o Anexo Il ao presente
Protocolo e Justificacao, estabelece que o valor de mercado das agdes de emissdao da BGS, na Data-
Base, € de R$ 48.879.184.000,00 (quarenta e oito bilhdes, oitocentos e setenta e nove milhdes, cento
e oitenta e quatro mil reais).

4.2.2. Aindicacao da Empresa Especializada sera submetida a ratificagao pela AGE Odontoprev
que examinar este Protocolo e Justificacdo e o Laudo de Avaliagdo — Aumento de Capital, nos
termos do artigo 252, §1°, da Lei das S.A.

4.2.3. AsvariagOes patrimoniais relativas aos elementos que compdem o patrimonio liquido da
BGS, apuradas a partir da Data-Base e até a Data de Efetivacdo da Incorporacdo de Agoes
(conforme definido abaixo), serdao refletidas no patriménio da Odontoprev por meio da
equivaléncia patrimonial, em razdo da Incorporagao de Agdes.

43. Laudo de Avalia¢do para fins do artigo 264 da Lei das S.A. Adicionalmente, as Partes,
em observancia ao disposto no artigo 264 da Lei das S.A. e no artigo 8° da Resolugao CVM n® 78§,
a Empresa Especializada também foi contratada para elaborar avaliagao do patrimoénio liquido a
precos de mercado das Companhias, segundo os mesmos critérios e na mesma Data-Base, com o
objetivo de permitir a comparagao da Relagao de Troca com a relagao de substitui¢gao que seria
obtida com base nesse critério. O resultado dessa avaliacao é objeto do laudo de avaliagao que
constitui o Anexo III ao presente Protocolo e Justificagao, preparado exclusivamente para os fins
do artigo 264 da Lei das S.A. (“Laudo de Avaliacao 264").

43.1. Segundo o Laudo de Avaliagdo 264 apresentado pela Empresa Especializada, o valor do
patrimonio liquido, a pregos de mercado, na Data-Base, (i) da BGS, é de R$ R$ 20.918.425.353,00
(vinte bilhoes, novecentos e dezoito milhdes, quatrocentos e vinte e cinco mil, trezentos e



cinquenta e trés reais); e (ii) da Odontoprev, é R$ R$ 2.609.455.945,00 (dois bilhdes, seiscentos e
nove milhdes, quatrocentos e cinquenta e cinco mil, novecentos e quarenta e cinco reais). Desse
modo, a relacdo de substitui¢do tedrica baseada nesse critério resultaria em uma proporgao de
0,330670475353328 agao da Odontoprev para cada acdo da BGS, relacdo essa menos vantajosa
para os acionistas da Odontoprev do que a Relagao de Troca negociada e efetivamente proposta
pelas administra¢does das Companhias.

44. Laudo de Avaliacdao para fins do Direito de Retirada. Nos termos do artigo 7°, §3°, do
Estatuto Social da Odontoprev, o valor de reembolso devido aos Acionistas Dissidentes
(conforme definido abaixo) que exercerem o Direito de Retirada (conforme definido na Clausula
5.6 abaixo) devera corresponder ao valor econdomico da Odontoprev, apurado de acordo com os
procedimentos previstos nos §§ 3° e 4° do artigo 45 da Lei das S.A. com data-base de 31/12/2025.
Nesse sentido, o0 Comité Independente, em nome da Odontoprev, também contratou a Empresa
Especializada para elaborar laudo de avaliacdo para determinagdao do valor econdmico da
Odontoprev, o qual apurou o valor de reembolso de R$ 12,39 (doze reais e trinta e nove centavos)
por acao ordindria (“Laudo de Avaliacao de Recesso”). A contratagao da Empresa Especializada
sera submetida a ratificacdo pela AGE Odontoprev que deliberar sobre a Incorporagao de Agdes.

4.5.  Declaracdo de Inexisténcia de Conflito. A Empresa Especializada declarou que (i) ndo tem
interesse direto ou indireto nas companhias envolvidas ou na Opera¢dao, bem como nao ha
qualquer outra circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de interesse; (ii) os seus
honorarios profissionais nao estao de forma alguma sujeitos as conclusdes do Laudo de Avaliagao
de Recesso e do Laudo de Avaliacao 264; e (iii) o controlador e os administradores das
companhias envolvidas nao direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram quaisquer atos
que tenham ou possam ter comprometido a disponibilidade, a utilizagao ou o conhecimento de
informagoes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das
conclusodes contidas no Laudo de Avaliacao de Recesso e no Laudo de Avaliagao 264.

4.6. Informacgoes Contédbeis Pro Forma. Em cumprimento ao disposto na Resolugao CVM n® 78,
as Companhias deverdo preparar informagdes contdbeis pro forma da companhia resultante da
Operagao, evidenciando os efeitos da Incorporagao de A¢des, como se a consumagao da Operagao
tivesse ocorrido na Data-Base (“Informacgoes Pro Forma”).

4.6.1. As Informacgdes Pro Forma serao divulgadas acompanhadas de relatério de asseguragao
razoavel a ser emitido pela KPMG Auditores Independentes Ltda., sociedade simples limitada,
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Verbo Divino, 1.400, Chacara
Santo Antbnio, 04719-911, inscrita no CNPJ/MF sob o n.? 57.755.217/0001-29 e no Conselho
Regional de Contabilidade de Sao Paulo sob o n.? CRC SP014428/F-7 (“KPMG”). Em
cumprimento a regulamentacdo em vigor, as Informacdes Pro Forma serao disponibilizadas
juntamente com o material de convocagao da AGE Odontoprev, e ficardo a disposi¢ao dos
acionistas na sede social da Odontoprev, no site de Rela¢gdes com Investidores da Odontoprev
(https://ri.odontoprev.com.br/), bem como nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br).



https://ri.odontoprev.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

4.7. A Odontoprev arcara com as despesas relacionadas a contratacdo da Empresa
Especializada para elabora¢dao do Laudo de Avaliagao 264 e do Laudo de Avaliacdao de Recesso.
O Banco Bradesco arcara com as despesas relacionadas a contratagdo da Empresa Especializada
para elaboracdo do Laudo de Avaliacdo — Aumento de Capital. As despesas relacionadas a
contratagao da KPMG para emissao do relatdrio de asseguragao razoavel sobre as Informagdes
Pro Forma serao divididas entre as Companhias, cabendo a cada uma metade dos custos totais
incorridos com tal contratagao.

5. MODIFICACAO DO CAPITAL SOCIAL DA ODONTOPREV, DIREITO DE RETIRADA E EFEITOS
DA INCORPORACAO DE ACOES.

5.1.  Modificagdo do Capital da Odontoprev. A Incorporagao de A¢des resultard, na Data de
Efetivacdo da Incorporagao de Agoes (conforme definido abaixo), em um aumento do capital
social da Odontoprev no montante de R$ 14.053.473.000,00 (quatorze bilhdes, cinquenta e trés
milhdes, quatrocentos e setenta e trés mil reais), passando de R$ 851.016.554,14 (oitocentos e
cinquenta e um milhdes, dezesseis mil, quinhentos e cinquenta e quatro reais e quatorze centavos)
para R$ 14.904.489.554,14 (quatorze bilhdes, novecentos e quatro milhodes, quatrocentos e oitenta
e nove mil, quinhentos e cinquenta e quatro reais e quatorze centavos), mediante a emissao, pela
Odontoprev, de 2.378.374.445 (dois bilhoes, trezentos e setenta e oito milhoes, trezentos e setenta
e quatro mil, quatrocentos e quarenta e cinco) agdes ordindarias, nominativas e sem valor nominal,

a serem subscritas integralmente pelo Banco Bradesco.

52.  Auséncia de Direito de Preferéncia. Os acionistas da Odontoprev nao terdao direito de
preferéncia para subscrever as novas agdes ordindrias emitidas pela Odontoprev no ambito da

Incorporagao de Agdes.

53. Nao Aplicabilidade da Clausula de Protecdo a Dispersdao Aciondria. A cldusula de
protecdo a dispersao acionaria prevista no artigo 32 do Estatuto Social da Odontoprev nao sera
aplicavel a presente Operacdao, tendo em vista que o §6° do referido artigo estabelece
expressamente que suas disposi¢des nao se aplicam a hipotese de incorporagao de ac¢des de outra
sociedade pela Odontoprev.

5.4. Direitos das Ag¢des Emitidas na Incorporacdao de Acdes. As a¢des ordindrias a serem
emitidas pela Odontoprev em decorréncia da Incorporagao de Acgdes atribuirdao ao Banco
Bradesco os mesmos direitos e vantagens atualmente atribuidos as agdes ordindrias de emissao
da Odontoprev, nao resultando, portanto, a emissao e subscrigao das referidas agdes em qualquer
modificagdo aos direitos de voto, dividendos ou quaisquer outros direitos politicos ou
patrimoniais atualmente decorrentes da titularidade de ag¢des ordinarias de emissdao da
Odontoprev, participando integralmente de todos os seus beneficios.

5.5.  Ajuste no Numero de A¢des Emitidas na Incorporacao de Ac¢des. Em caso de ajustes a
Relacao de Troca nos termos da Clausula 3.1.1 acima, o Conselho de Administracao da




Odontoprev tera poderes para confirmar a efetiva quantidade de a¢des a serem emitidas pela
Odontoprev no ambito da Incorporacao de Acgdes. Nesse caso, competird ao Conselho de
Administragdo da Odontoprev aprovar, ad referendum da primeira assembleia geral da
Odontoprev que venha a ser realizada apds a Data de Efetivagdao da Incorporacao de Acdes
(conforme definido abaixo), nova alteragdo do caput do artigo 6° do Estatuto Social da
Odontoprev, para fins de consignagao da quantidade de agdes em que se dividird o capital social
da Odontoprev em decorréncia da Incorporagao de A¢des.

5.6.  Direito de Retirada. A Incorporagao de A¢des assegurard aos acionistas dissidentes da
Odontoprev o direito de retirar-se da companhia, nos termos dos artigos 45, 137 e 252, §1°, da Lei
das S.A. (“Direito de Retirada”). Poderado exercer o Direito de Retirada e receber o reembolso do

valor de suas agdes, nos termos a seguir, os acionistas da Odontoprev que (i) ndo comparecerem
a AGE Odontoprev ou (ii) aqueles que comparecerem, mas (a) votarem contra a Incorporagao de
Acdes; ou (b) se abstiverem de votar na referida deliberagao (em qualquer caso, os “Acionistas
Dissidentes”).

5.6.1. Para fins do artigo 137, §1°, da Lei das S.A., o Direito de Retirada sera limitado as a¢des de
titularidade dos Acionistas Dissidentes imediatamente antes da abertura do pregao de 27 de
fevereiro de 2026 que forem mantidas ininterruptamente de sua titularidade até a data de
liquidacao do Direito de Retirada.

5.6.2. Conforme disposto na Clausula 4.4, o valor de reembolso por agdo ordindria de emissao
da Odontoprev para fins do exercicio do Direito de Retirada correspondera ao valor economico
apurado no Laudo de Avaliagao de Recesso, nos termos do artigo 7°, §3% do Estatuto Social da
Odontoprev, c/c o artigo 45, §3°, da Lei das S.A., no montante de R$ 12,39 (doze reais e trinta e
nove centavos).

5.6.3. O prazo para exercicio do Direito de Retirada sera de 30 (trinta) dias contados da
publicagao da ata da AGE Odontoprev que aprovar a Incorporagao de Acdes, nos termos do
artigo 137, inciso IV, da Lei das S.A., sendo certo que a Odontoprev divulgara oportunamente ao
mercado as informacdes relativas aos prazos e procedimentos para o exercicio do Direito de
Retirada.

5.6.4. Expirado o prazo para exercicio do Direito de Retirada, o Conselho de Administracao da
Odontoprev poderd, no prazo de 10 (dez) dias, convocar assembleia geral para ratificar ou
reconsiderar a deliberagao ensejadora do Direito de Retirada, caso entenda que o pagamento do
reembolso das agdes poderd comprometer a estabilidade financeira da companhia, nos termos do
artigo 137, §3° da Lei das S.A. Considerando, contudo, os beneficios esperados com a Operagao
e a inten¢do de sua concretizagdo com a maior brevidade possivel, observado o disposto na
Clausula 7.3.1, o Conselho de Administracao da Odontoprev poderd, a qualquer momento e a
seu exclusivo critério, renunciar ao direito de convocar assembleia geral para reconsiderar a
deliberagao ensejadora do Direito de Retirada, ratificando antecipadamente a deliberagao
ensejadora do Direito de Retirada.



5.6.5. O valor do reembolso devido aos acionistas que exercerem o Direito de Retirada sera pago
a conta de reservas da Companbhia, exceto a legal, nos termos do artigo 45, §5°, da Lei das S.A.,
incluindo a reserva de capital que podera ser constituida em decorréncia do aumento de capital
resultante da Incorporacdo de A¢des.

5.6.6. O pagamento do reembolso aos acionistas que exercerem o Direito de Retirada sera
realizado de acordo com os prazos e procedimentos a serem divulgados pela Odontoprev,

observando-se as normas aplicaveis.

5.6.7. Considerando que o Banco Bradesco sera o tinico acionista da BGS na data da AGE BGS,
nao havera acionista dissidente do lado da BGS.

6. ESTATUTO SOCIAL

6.1.  Alteracdes ao Estatuto Social da Odontoprev. Com a efetivacao da Operagao e mediante
aprovacao da AGE Odontoprev, o Estatuto Social da Odontoprev passara a vigorar com a redagao
do Anexo IV deste Protocolo e Justificagdo, sendo certo que o nimero final de a¢des a serem
emitidas pela Odontoprev na Data de Efetivagao da Incorporacao de A¢oes e, portanto, o nimero
total de agOes a ser refletido no artigo 6° do Estatuto Social da Odontoprev podera sofrer variagdes
nos termos das Clausulas 3.1.1 e 5.5 acima.

6.1.1. A nova versao do estatuto social a ser aprovada na AGE Odontoprev contera previsao
sobre transitoriedade de certos dispositivos relacionados as obrigacoes regulatdrias que deixarao
de ser aplicaveis a Odontoprev apos o cancelamento de seu registro perante a ANS, devendo a
primeira assembleia geral da Odontoprev realizada apds a consumacao da Operacao deliberar
nova alteragao do estatuto social a fim de excluir os dispositivos em questao.

6.2.  Objeto Social. Em decorréncia da Incorporacao de Agdes e da Contribuigao de Ativos
(conforme definida na Cldusula 7.1(ii)(e) abaixo), na AGE Odontoprev (conforme definida
abaixo), serd deliberada uma alteracdo ao objeto social da Odontoprev para que seja mantida
exclusivamente a atividade de participacdo, como sdcia, acionista ou quotista, em outras
sociedades e em empreendimentos comerciais de qualquer natureza, no Brasil e/ou no exterior, e
a administragao de bens proprios e/ou de terceiros, que ja se encontra prevista no artigo 4° do
estatuto social da Odontoprev. Adicionalmente, a Odontoprev terd como objeto social, em carater
transitorio, a atividade de operacao de planos privados de assisténcia odontoldgica, com a
administragao, comercializagao ou disponibilizagdao dos referidos planos destinados a pessoas
juridicas e/ou fisicas, enquanto assim requerido pela ANS no contexto dos pedidos de
Aprovagoes Governamentais e de cancelamento do registro da Odontoprev como operadora de
planos de assisténcia a satde.



6.3.  Denominacao Social. Adicionalmente, na AGE Odontoprev (conforme definida abaixo),
também serd deliberada a alteracdo da denominagao social da Odontoprev, de “Odontoprev
S.A.” para “Bradsatude S.A.”.

7. APROVACOES SOCIETARIAS E DEMAIS CONDICOES SUSPENSIVAS

7.1.  Aprovagdes Societdrias. A efetivagao da Operagao dependera, além da prévia consumacao
dos atos da Cisao Parcial, da realiza¢dao dos seguintes atos (“Aprovacdes Societarias”):

(1) Assembleia Geral Extraordindria da BGS para (a) aprovar o Protocolo e Justificagao; (b) a
Incorporagao de Agoes; e (c) autorizar os administradores da BGS a praticarem todos os atos
necessarios a consumacao da Incorporacao de A¢oes (“AGE BGS”); e

(ii) Assembleia Geral Extraordindria da Odontoprev para (a) aprovar o Protocolo e
Justificagao; (b) ratificar a contratagao da Empresa Especializada responsavel pela elaboragao dos
laudos de avaliagao; (c) aprovar o Laudo de Avaliagio — Aumento de Capital, o Laudo de
Avaliagao 264 e o Laudo de Avaliagao de Recesso; (d) aprovar, condicionado a verificagao das
Condigdes Suspensivas (conforme definido abaixo), (1) a Incorporagao de A¢des, (2) o aumento
do capital social da Odontoprev a ser subscrito e integralizado pelo Banco Bradesco, com a
alteragao do artigo 6° do Estatuto Social da Odontoprev, em razao da Incorporacao de Acoes, e
(3) areforma e consolidagao do Estatuto Social da Odontoprev nos termos do Anexo IV, incluindo
a alteracao do objeto social e da denominacao social da Odontoprev; (e) aprovar, condicionado a
verificagdo das Condi¢des Suspensivas (conforme definido abaixo) e os termos e prazos da
regulamentagao aplicavel, que sejam tomadas as medidas necessarias para implementar a
contribui¢cao da carteira de planos odontoldgicos da Odontoprev e demais ativos e passivos
operacionais relacionados as atividades de operadora dental da Odontoprev para a Mediservice,
no contexto da Reorganizagao Operacional de que tratam as Clausulas 8.1 a 8.2 abaixo
(“Contribuicao de Ativos”); e (f) autorizar os administradores da Odontoprev a praticarem todos
0s atos necessdrios a consumacao das deliberagdes aprovadas na referida Assembleia Geral
Extraordinaria (“AGE Odontoprev”).

7.1.1. Compromisso Bradseg. A Bradseg, de forma irrevogavel e irretratavel, se obriga a praticar
todos os atos necessarios, e cooperar com a pratica de todos os atos necessarios pelas Partes, para
dar cumprimento ao presente Protocolo e Justificagdao, inclusive aprovar e consumar a Cisao
Parcial, nos termos do Protocolo e Justificagio da Cisao Parcial, de modo a assegurar a
transferéncia das participa¢des societarias na BGS e na Odontoprev para o Banco Bradesco
previamente a realizacao da AGE BGS e da AGE Odontoprev.

7.1.2. Compromisso do Banco Bradesco. O Banco Bradesco, de forma irrevogavel e irretratavel,
se obriga a praticar todos os atos necessarios, e cooperar com a pratica de todos os atos necessarios
pelas demais Partes, para dar cumprimento ao presente Protocolo e Justificagdo, aprovar e
consumar a Cisdo Parcial e a Incorporagdo de Acgdes, bem como comparecer e votar
favoravelmente a aprovagao das deliberagoes sociais da AGE BGS e da AGE Odontoprev, nos




termos da recomendagao do Comité Independente e sujeito a obtencdo das Aprovagoes
Governamentais, bem como assinar as atas das referidas assembleias.

7.1.3. Compromisso Odontoprev. A Odontoprev, de forma irrevogavel e irretratavel, se obriga
a praticar todos os atos necessarios, e cooperar com a pratica de todos os atos necessarios pelas
Partes, para dar cumprimento ao presente Protocolo e Justificagdo, bem como aprovar e consumar
a Reorganizacdo Operacional, incluindo os atos relativos a Contribuicdo de Ativos e a
transferéncia da carteira de planos odontoldgicos e dos demais ativos e passivos operacionais
para a Mediservice, com o consequente cancelamento de seu registro como operadora de planos
de assisténcia a saide perante a Agéncia Nacional de Satide Suplementar (“ANS”), nos termos
estabelecidos pela ANS.

7.1.4. Compromisso BGS. A BGS, de forma irrevogavel e irretratavel, se obriga a praticar todos
0s atos necessarios, e cooperar com a pratica de todos os atos necessarios pelas Partes, para dar
cumprimento ao presente Protocolo e Justificagdo, bem como, na qualidade de controladora
indireta da Mediservice, fazer com que a Mediservice pratique todos os atos necessarios a
implementacdo da Reorganizacdo Operacional, incluindo, sem limitagao, os atos relativos a
Contribuicdo de Ativos, a recepgao e integragao da carteira de planos odontoldgicos da

Odontoprev e dos demais ativos e passivos operacionais a ela transferidos, e a obtengao das
Aprovagoes Governamentais que dependam de agao ou cooperagao da Mediservice.

7.2.  Aprovacgdes Governamentais. Além das Aprovagdes Societdrias, a implementacao da
Operagao estara condicionada a apreciagao e aprovagao da ANS, conforme disposto a seguir (em
conjunto, as “Aprovacdes Governamentais”):

(i) autorizagdo para a implementagdo da Incorporagao de Agdes e a consequente
modificagdo do controle societdrio direto ou indireto das operadoras de planos de saude
envolvidas na Operagao; e

(ii) autorizagao para a realizagao da Reorganizagao Operacional (conforme definida na
Cladusula 8.1 abaixo), incluindo a transferéncia voluntdria total da carteira de planos
odontologicos da Odontoprev para a Mediservice e todos os ativos e passivos a ela atrelados.

7.2.1. Os custos, taxas, emolumentos e demais despesas relacionadas aos processos de
aprovacao regulatoria perante a ANS serao divididos igualmente entre a BGS e a Odontoprev.

72.2. Caso a ANS imponha condi¢des ou restricdes para aprovacao da Operagdo, as
administragdes da Odontoprev, da BGS e do Banco Bradesco deverao avaliar se tais condigdes
sao compativeis com os objetivos da Operacdo e se ndo descaracterizam seus fundamentos
econdmicos. Caso eventuais condi¢gdes impostas impliquem alteragdao substancial das bases da
Operagao, incluindo a Relagdo de Troca, estrutura societdria ou termos econémicos
fundamentais, o0 Comité Independente também devera ser consultado, para manifestagao sobre
a adequacdo das alteragdes aos interesses dos acionistas minoritdrios.



7.2.3. Qualquer aceitacdo de condigdes ou restri¢cdes substanciais a Operacgdao, conforme
originalmente aprovada pelos acionistas das Companhias, devera ser deliberada pelos Conselhos
de Administragao da Odontoprev, da BGS e do Banco Bradesco, observada a manifestagao do
Comité Independente quando aplicavel, sendo certo que, caso as condi¢des impostas sejam
consideradas incompativeis com os objetivos da Operagao ou prejudiciais aos interesses dos
acionistas, as Companhias poderdo optar por nao prosseguir com a Operacao, ou, eventualmente,
ressubmeté-la em outras bases as mesmas aprovagoes societarias.

7.3.  Condigdes Suspensivas. A efetivagdo da Operagao e a eficacia das deliberagdes das
assembleias gerais das Companhias que aprovarem a Operagao estardo sujeitas, nos termos dos
artigos 125 e 126 da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, a (i) consumagao da Cisao Parcial; e
(ii) obtengao das Aprovagdes Societdrias e das Aprovagdes Governamentais (“Condicdes

Suspensivas”).

7.3.1. Uma vez verificadas todas as Condig¢des Suspensivas, os Conselhos de Administragao da
Odontoprev e da BGS deverao homologar, no ultimo dia atil do més em curso (“Data de
Efetivacao da Incorporacao de A¢des”), a implementacao da Incorporagao de A¢des, a qual sera
oportunamente divulgada ao mercado.

7.3.2. Observado o disposto nas Clausulas 7.2.2 e 7.2.3, o Conselho de Administracdo da
Odontoprev fica autorizado a: (i) declarar a Incorporacao de Agdes consumada na Data de
Efetivacdo da Incorporagao de Agdes; (ii) declarar eficazes as deliberagdes aprovadas na AGE
Odontoprev, incluindo a Incorporacdo de A¢des, o aumento de capital e a reforma estatutaria;
(iii) confirmar o numero final de a¢es a serem emitidas, considerando eventuais ajustes na
Relacdo de Troca. Uma vez homologada a Incorporacao de Agdes, os administradores da
Odontoprev ficarao autorizados a praticar todos os demais atos necessarios a sua efetivagao e/ou
formalizacao, nos termos da Lei das S.A.

8. REORGANIZACAO OPERACIONAL

8.1.  Reorganizacdo Operacional. Apds a consumagao da Incorporacao de A¢des, a Odontoprev
implementard uma reorganizacdo societdria interna visando a segregar suas atividades
operacionais (“Reorganizacao Operacional”). A Reorganizagao Operacional sera implementada
de forma a otimizar a estrutura societdria e operacional da Odontoprev e suas controladas,
permitindo maior eficiéncia na gestdo dos diferentes negdcios de satide, buscando potenciais
beneficios comerciais a serem aproveitados, e facilitando o cumprimento das exigéncias

regulatdrias aplicaveis a cada tipo de atividade.

8.2. Implementacdo da Reorganizagdo Operacional. A Reorganizagao Operacional sera
implementada em data a ser oportunamente divulgada ao mercado, mediante a Contribuicao de
Ativos, com a transferéncia da carteira de planos odontoldgicos da Odontoprev e demais ativos



e passivos operacionais para a Mediservice, observados os prazos e procedimentos estabelecidos
na regulamentacao vigente.

9. DISPOSICOES GERAIS

9.1. Custos e Despesas. Exceto se de outra forma previsto neste Protocolo e Justificagdo, os
custos e despesas incorridos com a Operagao deverao ser arcados pela Parte que neles incorrer.

9.2.  Disponibilizacdo de Documentos. Todos 0s documentos mencionados neste Protocolo e
Justificacdo, incluindo as demonstragoes financeiras das Companhias na Data-Base, estardo a
disposicao dos acionistas da Odontoprev em sua sede social, no site de Relagdes com Investidores
da Odontoprev (https://ri.odontoprev.com.br/), bem como nos websites da CVM
(www.cvim.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br) a medida que estejam disponiveis e que sejam
exigiveis pela legislagao aplicavel.

9.3.  Acordo Integral. Este Protocolo e Justificagdo constitui o acordo integral entre as Partes
com relagdo a Operagdo, substituindo todos os entendimentos, acordos e comunicagdes
anteriores, verbais ou escritos, relacionados ao seu objeto.

9.4.  Subsisténcia das Disposi¢des. A invalidade ou inexequibilidade de qualquer disposicao
deste Protocolo e Justificagao nao afetara a validade ou exequibilidade das demais disposigoes,
que permanecerao em pleno vigor e efeito.

9.5.  Notificagdes. Todas as notificagdes, consentimentos e outras comunicagdes exigidas ou
permitidas nos termos deste Protocolo e Justificagdo deverao ser feitas por escrito e serao
consideradas entregues quando (i) entregues pessoalmente; ou (ii) enviadas por carta registrada
ou courier, aos enderecos das sedes das Partes indicados no preambulo.

9.6.  Alteragdes. Este Protocolo e Justificagdo somente poderd ser alterado por meio de
instrumento escrito assinado por todas as Partes, observadas as aprovagdes societdrias
necessarias.

9.7.  Lei Aplicavel. Este Protocolo e Justificagao sera regido pelas leis da Republica Federativa
do Brasil.

9.8.  Resolucdo de Disputas. Todo e qualquer conflito ou disputa decorrente deste Protocolo e
Justificagdo, incluindo qualquer questao relativa a sua existéncia, violagao, validade,
interpretacdo, cumprimento, rescisdo, inclusive arbitrabilidade da disputa (“Disputa”), deve ser
definitivamente dirimido por arbitragem a ser administrada pela Camara de Arbitragem do
Mercado (“CAM”) de acordo com o regulamento de arbitragem da CAM em vigor na data do
requerimento de arbitragem (“Regulamento”), com excegao das alteragdes aqui previstas.


https://ri.odontoprev.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

9.8.1. A arbitragem sera conduzida por trés arbitros (“Tribunal Arbitral”), sendo um nomeado
pelo requerente e outro nomeado pelo requerido, na forma do Regulamento. Os dois arbitros
indicados consensualmente nomearao, de comum acordo, o terceiro arbitro, que atuard como
presidente do Tribunal Arbitral, na forma do Regulamento. Caso qualquer dos trés arbitros nao
seja nomeado no prazo previsto no Regulamento, caberd a CAM nomead-lo, de acordo com o
previsto no Regulamento. Toda e qualquer controvérsia relativa a indicacdo dos arbitros pelas
Partes, bem como a escolha do terceiro arbitro, sera dirimida pela CAM. As Partes, de comum
acordo, afastam a aplicagao de dispositivo do Regulamento que limite a escolha do coarbitro ou
presidente do Tribunal Arbitral a lista de arbitros da CAM.

9.8.2. A arbitragem tera sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, local em que
serd proferida a sentenca arbitral. A arbitragem sera conduzida em portugués.

9.8.3. A lei brasileira sera aplicavel a clausula de arbitragem. O Tribunal Arbitral devera julgar
o mérito da Disputa de acordo com a lei brasileira aplicavel e ndo devera julgar por equidade.

9.84. O Tribunal Arbitral terd autoridade para conceder as tutelas urgentes, provisorias e
definitivas que entender apropriadas para preservar os direitos das Partes, inclusive as voltadas
ao cumprimento especifico das obrigacdes previstas neste Protocolo e Justificagao. Qualquer
ordem, decisdo, determinacao ou sentenca proferida pelo Tribunal Arbitral sera final e vinculante
sobre as Partes e seus sucessores. A sentenga arbitral podera ser executada perante qualquer
autoridade judicidria que tenha jurisdicao sobre as Partes e/ou seus ativos.

9.8.5. Cada Parte arcara com os custos e as despesas a que der causa no decorrer da arbitragem,
incluindo gastos com seus advogados e assistentes técnicos. Durante a arbitragem, as Partes
rateardo em partes iguais os custos e as despesas cuja causa nao puder ser atribuida a uma delas,
como honorarios de arbitro, taxas administrativas da CAM e custos com a realizacdo de
audiéncias. A sentenca arbitral atribuira a parte vencida, ou a ambas as Partes na propor¢ao em
que suas pretensdes nao forem acolhidas, a responsabilidade final pelo custo do processo,
inclusive honordrios advocaticios contratuais. O Tribunal Arbitral ndo devera condenar a parte
vencida a arcar com honorarios de sucumbéncia.

9.8.6. Para fins exclusivos de obter medidas urgentes para protecao ou salvaguarda de direitos
previamente a instaura¢ao do Tribunal Arbitral, sem que isso seja considerado como rentncia a
arbitragem, e para quaisquer medidas judiciais admitidas pela Lei n® 9.307/96, as Partes elegem o
foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com exclusao de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja. Qualquer medida concedida pelo Poder Judiciario devera ser prontamente
notificada a institui¢ao arbitral pela Parte que requereu tal medida. O Tribunal Arbitral, uma vez
constituido, podera rever, manter ou revogar as medidas concedidas pelo Poder Judiciario.

9.8.7. As Partes comprometem-se a nao divulgar (e a ndo permitir a divulgagao de) quaisquer
informagdes de que tomem conhecimento e quaisquer documentos apresentados na arbitragem,
que nao sejam, de outra forma, de dominio publico, quaisquer provas e materiais produzidos na



arbitragem e quaisquer decisdes proferidas na arbitragem, salvo se e na medida em que (i) o dever
de divulgar essas informagoes decorrer da lei; (ii) a revelacao dessas informagdes for requerida
por uma autoridade governamental ou determinada pelo Poder Judiciario; (iii) essas informacoes
tornarem-se publicas por qualquer outro meio nao relacionado a revelagao pelas Partes ou por
suas afiliadas; ou (iv) a divulgacdo dessas informagoes for necessaria para que uma das Partes
recorra ao Poder Judicidrio nas hipdteses previstas na Lei n® 9.307/96. Toda e qualquer
controvérsia relacionada a obrigagao de confidencialidade sera dirimida pelo Tribunal Arbitral
na forma desta Clausula 9.8.

9.8.8. Caso duas ou mais disputas surjam com relacdo ao presente Protocolo e Justificacao e/ou
a qualquer outro documento relacionado a Incorporagao de Agoes, sua resolugao podera ocorrer
por meio de uma unica arbitragem. Antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, cabera a CAM
consolidar as referidas disputas em uma tnica arbitragem, na forma do Regulamento. Depois da
constitui¢ao do Tribunal Arbitral, a fim de facilitar a resolucao de disputas relacionadas, este
podera, a pedido de uma das Partes, consolidar a arbitragem com qualquer outra arbitragem
pendente que envolva a resolugao de disputas oriundas deste Protocolo e Justificacao e/ou de
qualquer outro documento relacionado a Incorporagao de A¢des. O Tribunal Arbitral consolidara
os procedimentos desde que (i) as cldusulas compromissorias forem compativeis entre si e as
arbitragens envolvam as mesmas partes; (ii) existam questdes de fato e/ou de direito comuns
entre eles; e (iii) a consolida¢do nessas circunstancias nao resulte em prejuizos decorrentes de
atrasos injustificados para a solugao de disputas. A competéncia para determinar a consolidagao
dos procedimentos e conduzir o procedimento consolidado serd do primeiro tribunal arbitral
constituido. A decisao de consolidagao sera final e vinculante sobre todas as partes envolvidas
nas disputas e procedimentos arbitrais objeto da ordem de consolidagao.

9.8.9. A Bradseg e o Banco Bradesco, ao assinarem o presente Protocolo e Justificagao, aderem
expressamente e de forma irrevogavel e irretratdvel a presente cldusula compromissoria em sua
integralidade.

9.9.  Assinatura Eletrénica. Este Protocolo e Justificagdo podera ser assinado eletronicamente
pelas Partes, nos termos da Lei n® 14.063/2020 e da Medida Provisdria n® 2.200-2/2001, sendo
plenamente valido e eficaz em formato eletronico. As Partes reconhecem e concordam que: (i) as
assinaturas eletronicas apostas neste documento, sejam por meio de certificados digitais emitidos
pela ICP-Brasil ou por outras formas de comprovagao de autoria admitidas em lei (incluindo, mas
nao se limitando a, plataformas como DocuSign, Clicksign ou similares), ttm a mesma validade
e eficacia de assinaturas manuscritas; (ii) a data de celebragao deste Protocolo e Justificagao sera
aquela indicada em seu fecho, independentemente das datas em que as assinaturas eletronicas
venham a ser apostas; (iii) considerar-se-4 0 documento plenamente formalizado quando todas
as Partes tiverem concluido o processo de assinatura eletronica, permanecendo valida a data de
celebracdo mencionada no item (ii) acima; e (iv) reconhecem a autenticidade, integridade,
validade e eficdcia juridica deste documento em formato eletrénico, renunciando a qualquer
direito de questionamento com base no meio eletronico utilizado para sua formalizagao.




ANEXO 1
METODOLOGIA PARA AJUSTE DA RELACAO DE SUBSTITUICAO

Em caso de dividendos, juros sobre capital préprio e/ou quaisquer proventos (no montante bruto)
que venham a ser aprovados e/ou declarados pela Odontoprev ou BGS a partir da presente data
e até a Data de Efetivagdo da Incorporagao de A¢des (uma “Distribuicdo”), a Relagao de Troca
prevista na Clausula 3.1 do Protocolo (“Relagao de Troca Original”) sera ajustada (“Relacdo de
Troca Ajustada”) de acordo com o seguinte calculo:

R =X/G, onde:
e R=Relagao de Troca Ajustada
e G =Numero de a¢des de emissao da BGS nesta data, ou seja, 13.214.610.107

¢ X =Numero de agdes a serem emitidas pela Odontoprev no ambito da Incorporagao de
Acoes em decorréncia da Relagao de Troca Ajustada, definido pela seguinte formula:
“X=B3/(O3/A)”, onde:

0 B3 =Valor da totalidade das ac¢des de emissao da BGS apds uma Distribui¢ao (em
reais) definido pela seguinte férmula “B3 = B1-B2”, onde:

» B1=Valor de referéncia da totalidade das a¢des de emissao da BGS na data
deste Protocolo e Justificagao!

* B2 =Valor da Distribuigao feita por BGS (em reais)

0 O3 = Valor da totalidade das a¢des de emissao da Odontoprev apds uma
Distribuicao (em reais), definido pela seguinte formula “O3 = O1-O2”, onde:

* O1=Valor dereferéncia da totalidade das a¢des de emissao da Odontoprev
na data deste Protocolo e Justificacao?

* (2 =Valor da Distribuigao feita por Odontoprev (em reais)

1 O referido valor é equivalente a multiplicacdo (i) do niimero de a¢des a serem emitidas pela Odontoprev no ambito
da Incorporagao de Acdes em decorréncia da Relagao de Troca Original (ou seja, 2.378.374.445), pelo (ii) valor de
referéncia das a¢des de emissao da Odontoprev, apurado com base no pre¢o médio ponderado pelo volume (“Volume
Weighted Average Price - VWAP”) das referidas ag¢des nos 30 (trinta) pregdes imediatamente anteriores a data de
assinatura deste Protocolo e Justificacao.

2 O referido valor é equivalente & multiplicagdo (i) do numero de agdes de emissdo da Odontoprev na data deste
Protocolo e Justificacao, excluidas as a¢oes em tesouraria (ou seja, 545.093.186), pelo (ii) valor de referéncia das acdes
de emissdo da Odontoprev, apurado com base no preco médio ponderado pelo volume (“Volume Weighted Average
Price — VWAP”) das referidas agdes nos 30 (trinta) pregdes imediatamente anteriores a data de assinatura deste
Protocolo e Justificagao.



A =Nutmero de a¢des de emissao da Odontoprev na data deste Protocolo e Justificacao,
excluidas as agdes em tesouraria, ou seja 545.093.186.



ANEXO II
LAUDO DE AVALIACAO — AUMENTO DE CAPITAL

[Segue na proxima paginal
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LAUDO DE AVALIACAO: AP-00179/26-01a
DATA-BASE: 31 de dezembro de 2025

SOLICITANTES:
=  BANCO BRADESCO S.A., doravante denominada BANCO BRADESCO;

Sociedade anbnima aberta com sede no Nucleo Cidade de Deus, s/n, Vila Yara, Cidade de Osasco, Estado de S&o Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) sob o n°
60.746.948/0001-12.

* BRADESCO GESTAO DE SAUDE S.A., doravante denominada BRADESCO GESTAO DE SAUDE; e
Sociedade anonima fechada com sede na Avenida Paulista, n® 1.450, 10° andar, Bela Vista, Cidade e Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ sob o n° 41.774.199/0001-92.
=  ODONTOPREV S.A., doravante denominada ODONTOPREV.

Sociedade anbnima aberta com sede na Alameda Araguaia, n® 2.104, 21° andar, Conjunto 211 ao 214, Alphaville Industrial, Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob o n°
58.119.199/0001-51.

OBJETO: BRADESCO GESTAO DE SAUDE, anteriormente qualificada.

OBJETIVO:

Determinacéo do valor de mercado das acdes de emiss&o da BRADESCO GESTAO DE SAUDE, pela abordagem da renda, por meio da projecéo de fluxo de caixa descontado (DCF), para atendimento
ao artigo 252 da Lei n°® 6.404/1976.




SUMARIO EXECUTIVO

A APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA., doravante denominada APSIS, com sede a Rua do Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob n°
08.681.365/0001-30, foi nomeada para determinar o valor de mercado das acdes da BRADESCO GESTAO DE SAUDE, a serem incorporadas por ODONTOPREYV, para fins de atendimento ao
disposto no artigo 252 da Lei n 6.404/1976 (Lei das S.A.).

No presente Relatorio, utilizamos as metodologias de rentabilidade futura e preco médio ponderado das a¢Ges (Volume Weighted Average Price - VWAP?) para determinar o valor econémico das
subsidiarias que estao contidas na BRADESCO GESTAO DE SAUDE.

A metodologia de rentabilidade futura baseia-se na analise retrospectiva, na projecao de cenarios e em fluxos de caixa descontados. A modelagem econdmico-financeira inicia-se com as definicbes
das premissas macroecondmicas de vendas, producao, custos e investimentos da empresa ou unidade de negdcio que esta sendo avaliada. As projecfes de volume e preco de venda de servicos,

custos e investimentos foram estimadas de acordo com as projecdes plurianuais da BRADESCO GESTAQ DE SAUDE e balizadas por relatorios de mercado.

A metodologia de preco médio ponderado das acdes (Volume Weighted Average) visa avaliar uma empresa pela soma de todas as suas acfes a precos de mercado. Como o preco de uma agéo é
definido pelo valor presente do fluxo de dividendos futuros e de um preco de venda ao fim do periodo, a uma taxa de retorno exigida, sob a Hipdtese do Mercado Eficiente, essa abordagem indicaria

o valor correto da empresa para os investidores, quando néo afetada por fatores como a liquidez da ago no mercado.

Sendo assim, todas as investidas da BRADESCO GESTAO DE SAUDE foram avaliadas pela metodologia de rentabilidade futura, exceto a Fleury S.A., investida da holding Bradesco Diagnéstico em

Saude S.A., que foi avaliada pela metodologia do preco médio das acBes por ser uma companhia listada na Bolsa de Valores do Brasil (B3).

1 Calculado com base na média dos precos de fechamento, ponderada pelo volume negociado. Os dados foram extraidos da plataforma S&P Capital 1Q Pro.
2



VALOR FINAL ENCONTRADO

O quadro a seguir apresenta o resumo do valor econdmico da BRADESCO GESTAO DE SAUDE, com base no fluxo de caixa de suas subsidiérias diretas e indiretas em 31 de dezembro de 2025.

Taxa de retorno esperado 14,2% 12,1% 9,9%
Taxa de crescimento perpetuidade 3,5% 3,5% 3,5%
VALOR ECONOMICO DE BRADESCO GESTAO
FLUXO DE CAIXA DESCONTADO (92.887) (100.915) (110.155)
VALOR RESIDUAL DESCONTADO (55.402) (83.656) (135.699)
VALOR QPERACIONAL DE BRADESCO GESTAOQ (R$ mil) (148.290) (184.571) (245.854)
(Enterprise Value)
CAIXA LIQUIDO 611.690 611.690 611.690
ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS 610.108 610.108 610.108
E/I;L:?; I\E/EICSI;I)OMICO DE BRADESCO GESTAO (R$ mil) 1.073.508 1.037.227 975.944
VALOR ECONOMICO DE BRADESCO SAUDE @100,00% 39.210.073 37.341.088 35.644.011
VALOR ECONOMICO DE OPERADORA DE PLANOS @100,00% 670.320 637.741 609.335
VALOR ECONOMICO DE ORIZON @100,00% 392.186 373.475 356.530
VALOR ECONOMICO DE BRADESCO DIAGNOSTICO @100,00% 2.705.929 2.701.462 2.657.705
VALOR ECONOMICO DE ATLANTICA HOSPITAIS @100,00% 7.124.493 6.788.191 6.476.597
VALQR ECONOMICO CONSOLIDADO DE BRADESCO GESTAO (R$ mil) 51.176.509 48.879.184 46.720.121
(Equity Value)
PERCENTUAL DE PARTICIPA(;AO 100,00%
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (R$ mil) 51.176.509 48.879.184 46.720.121
QUANTIDADES DE A(;OES ONs 13.214.610.107
VALOR ECONOMICO POR AGAO (R$) 3,87 3,70 3,54
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1. INTRODUCAO

A APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA., doravante denominada APSIS, com sede a Rua do Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob n°
08.681.365/0001-30, foi nomeada para determinar o valor de mercado das agfes da BRADESCO GESTAO DE SAUDE, a serem incorporadas pela ODONTOPREV, para fins de atendimento ao
disposto no artigo 252 da Lei n® 6.404/1976 (Lei das S.A.).

Na elaboracdo deste trabalho, foram utilizados dados e informag@es fornecidos por terceiros, na forma de documentos e entrevistas verbais com o cliente. As estimativas usadas nesse processo estdo
baseadas em:

= Projecdes plurianuais da BRADESCO GESTAO DE SAUDE;
= Demonstracdes financeiras da companhia historicas e na data-base;
= Qutras informag@es gerenciais da BRADESCO GESTAO DE SAUDE.

Os profissionais que participaram da realizacéo deste trabalho estéo listados a seguir:

= CAIO CESAR CAPELARI FAVERO - Diretor / Administrador e Contador (CRA 141231 e CRC 1SP342654)

= DIOGO VIANA DA SILVA - Projetos

*  MAIARA OLIVEIRA SANTIAGO - Projetos

= MARCELO CAMPOS FARINHA - Projetos

=  MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO - Diretor / Economista e Contador (CORECON/RJ 26898 e CRC/SP-344323/0-6)



2. PRINCIPIOS E RESSALVAS

O Relatorio, objeto do trabalho enumerado, calculado e particularizado, obedece criteriosamente aos principios fundamentais descritos a seguir, que sdo importantes e devem ser cuidadosamente
lidos.

=  Os consultores ndo tém interesse, direto ou indireto, nas companhias envolvidas ou na operacdo, bem como ndo ha qualquer outra circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de
interesses.

=  Os honorarios profissionais da APSIS ndo estdo, de forma alguma, sujeitos as conclusdes deste Relatdrio.

= No melhor conhecimento e no crédito dos consultores, as analises, opinides e conclusdes expressas no presente Relatorio sdo baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos
verdadeiros e corretos.

= Assumem-se como corretas as informacdes recebidas de terceiros, cujas fontes estéo contidas e citadas no referido Relatdrio.

= Para efeito de projecdo, parte-se do pressuposto da inexisténcia de dnus ou gravames de qualquer natureza, judicial ou extrajudicial, que ndo os listados no presente Relatdrio, atingindo as
empresas em questao.

= O Relatdrio apresenta todas as condi¢Bes limitativas impostas pelas metodologias adotadas, quando houver, que possam afetar as analises, opinides e conclusdes contidas nele.

= O Relatdrio foi elaborado pela APSIS, e ninguém, a ndo ser 0s seus proprios consultores, preparou as analises e correspondentes conclusées.

= A APSIS assume total responsabilidade sobre a matéria de Avaliacdes, incluindo as implicitas, para o exercicio de suas honrosas funcdes, precipuamente estabelecidas em leis, cddigos ou
regulamentos proprios.

= O presente Relatério atende a recomendacdes e critérios estabelecidos pela Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), pelos Uniform Standards of Professional Appraisal Practice
(USPAP) e pelos International Valuation Standards (IVS).

= O controlador e os administradores das companhias envolvidas néo direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido a disponibilidade,
a utilizacdo ou o conhecimento de informagdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes contidas neste Relatorio.

= O processo interno de elaboragdo e aprovacao deste documento envolveu as seguintes principais etapas: (1) analise da documentacéo fornecida pela administracao; (Il) analise do mercado em
que a companhia esta inserida e de empresas comparaveis; (IIl) discussao e elaboracao da projecdo financeira, definicdo da taxa de desconto e concluséo da avaliacao; (IV) envio do laudo para

revisdo interna independente; (V) implementacéo de eventuais melhorias e alteracdes sugeridas; (V1) emisséo de relatorio final.



LIMITACOES DE RESPONSABILIDADE

Para elaboracéao deste Relatério, a APSIS utilizou e assumiu como verdadeiros e coerentes informacdes e dados histéricos auditados por terceiros ou ndo auditados, fornecidos por escrito pela
administracdo da empresa ou obtidos das fontes mencionadas, néo tendo qualquer responsabilidade com relacéo a veracidade deles.

0 escopo desta avaliagdo ndo incluiu auditoria das demonstracdes financeiras ou revisao dos trabalhos realizados por seus auditores. Sendo assim, a APSIS ndo esta expressando opinio sobre
as demonstracdes financeiras e medicdes das Solicitantes. A APSIS ndo se responsabiliza por perdas ocasionais as Solicitantes e a suas controladas, a seus socios, diretores e credores ou a
outras partes como consequéncia da utilizagdo dos dados e informagdes fornecidos pela empresa e constantes neste Relatdrio.

Este Relatorio foi desenvolvido unicamente para o uso das Solicitantes e de seus sdcios, visando-se ao objetivo ja descrito; portanto, nao devera ser publicado, circulado, reproduzido, divulgado
ou utilizado para outra finalidade que néo a j& mencionada sem prévia aprovacao por escrito da APSIS. As analises e as conclusdes aqui contidas baseiam-se em diversas premissas, realizadas
na presente data, de projecdes operacionais, tais como: pregos, volumes, participagdes de mercado, receitas, impostos, investimentos, margens etc. Assim, 0s resultados futuros da empresa
podem vir a ser diferentes de qualquer previsdo ou estimativa deste trabalho, especialmente se houver conhecimento posterior de informagdes nao disponiveis por ocasido da emisséo do Laudo.
Esta avaliacdo ndo reflete eventos e impactos ocorridos ap6s a data de emissao do Laudo. A APSIS néo se responsabiliza por perdas diretas ou indiretas nem por lucros cessantes eventualmente
decorrentes do uso indevido deste Laudo.

Destacamos que a compreensao da conclusao deste Relatdrio ocorrera mediante a leitura integral dele e de seus anexos, ndo se devendo, portanto, extrair conclusdes de leitura parcial, que
podem ser incorretas ou equivocadas.



4. CARACTERIZACAO DA BRADESCO GESTAO DE SAUDE
BRADESCO GESTAO DE SAUDE

A BRADESCO GESTAO DE SAUDE é a empresa que consolida os ativos atuantes no setor de sadde do Grupo Bradesco Seguros. Inserida em um
grupo com mais de 78 anos de historia, tornou-se, ao longo das Ultimas quatro décadas, uma das maiores companhias do setor no Brasil. Hoje, oferece
cobertura nacional, com uma rede referenciada composta por cerca de 40 mil prestadores, incluindo mais de 28 mil clinicas e consultérios e aproxima-
damente 1.700 hospitais, atendendo mais de 4,2 milhdes de beneficiarios. Sua vocacdo sempre esteve voltada para os planos coletivos empresariais,

que seguem como o principal foco de sua carteira, embora também mantenha solugdes especificas para pequenas e médias empresas.

A trajetoria da companhia foi acompanhada por um processo de inovagéo constante em produtos e servicos. Entre os diferenciais das operacdes do grupo, destaca-se 0 Bradesco Salde Concierge,
pioneiro em servigos exclusivos para planos executivos. O programa retine 17 modalidades de atendimento, que véo além da assisténcia médica, oferecendo comodidade e conveniéncia no dia a dia.
Hoje, mais de 90 mil beneficiarios utilizam esse servico, que registra indices de satisfacdo superiores a 90%. Pesquisas apontam que o “Welcome Baby” alcangou 98% de aprovacéo entre 0s usuarios,
enquanto a coleta expressa de documentos para reembolso, conhecida como Courier, atingiu 94% de satisfacdo e 78% de lembranca espontanea. Esse modelo de atendimento reforca a estratégia

da companhia de oferecer solucdes que integram saude, bem-estar e experiéncia do cliente.

Outro pilar de diferenciagéo é o conjunto de facilidades digitais, que inclui a plataforma Meu Doutor Bradesco Saude, voltada ao agendamento de consultas em especialidades selecionadas, e portais
dedicados a empresas e beneficiarios, que permitem a gestdo online de informacdes € a utilizagdo dos servicos. A companhia também mantém a Mediservice, empresa do grupo especializada na

administracdo de planos p6s-pagamento e grandes contratos corporativos, fortalecendo a presenca em segmentos de maior complexidade.

O reconhecimento institucional acompanha a histéria da Bradesco Satde. Em 2023, as empresas operacionais do grupo foram eleitas pela revista Carta Capital como algumas das companhias mais
admiradas do Brasil no setor de saude suplementar. Em 2015, a Bradesco Sadde conquistou o titulo de empresa mais promissora do segmento “Farmacéutico e Salde” em ranking da revista Forbes
Brasil, que considerou operadoras, farmacéuticas e empresas de medicina diagnostica. No mesmo ano, esteve entre os 10 Melhores Fornecedores para Recursos Humanos (RH), em premiacédo
organizada pela revista Gestdo & RH, que avaliou préaticas e fornecedores em beneficios, talentos, tecnologia e gestdo. Esses reconhecimentos reforgam a visibilidade da operadora para além do

setor, projetando sua relevancia no ambiente corporativo brasileiro.

No campo regulatorio, a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) posiciona a Bradesco Saude entre as dez operadoras que mais produzem procedimentos médico-hospitalares no pais, com
destaque para consultas, exames diagnosticos, terapias e internagdes. Esse desempenho reflete tanto a robustez da rede credenciada quanto a utilizag&o intensa de seus servigos pelos beneficiarios,

traduzindo a amplitude da carteira e a relevancia da companhia na dindmica da salde suplementar.



O organograma da BRADESCO GESTAO DE SAUDE pode ser observado abaixo:

* Sujeito a verificacdo de condi¢Bes suspensivas em andamento, quando as empresas passardo a operar suas atividades.
** Em fevereiro de 2026, o nome Nova Marilia Adm. De bens Moveis e Iméveis Ltda. foi alterado para Atlantica Empreendimentos Imobiliarios Ltda.



5. ANALISE DE SETOR
SISTEMA DE SAUDE BRASILEIRO

O sistema de saude brasileiro opera em um modelo hibrido, marcado pela diviséo entre financiamento publico e privado. Em 2021, segundo a Conta-Satélite de Salde do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), 0 gasto total com satide no pais representou 9,7% do Produto Interno Bruto (PIB), acima dos 8,0% registrados em 2010. Desse montante, a maior parte, equivalente a
5,7% do PIB, foi desembolsada diretamente por familias e empresas, seja por meio da contratacdo de planos de salde ou de despesas particulares. Ja 0s gastos governamentais corresponderam a
4,0% do PIB.

Essa configuracdo difere da média dos paises da Organizagdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), onde a participacao publica geralmente predomina no financiamento. No
Brasil, o setor privado, que atende pouco menos de 30% da populagéo, concentra quase 60% de todos os gastos em satide. Em contrapartida, o Sistema Unico de Sadde (SUS) cobre mais de 70%
da populag&o, mas com cerca de 40% dos recursos disponiveis. Essa dinamica reforca a centralidade das operadoras de planos de salde, que se tornaram um pilar essencial no acesso a uma ampla

rede de servigos para uma parcela significativa de brasileiros.
INFRAESTRUTURA E DISTRIBUICAO REGIONAL

A infraestrutura reflete essa complexidade. A densidade de leitos hospitalares no pais é de aproximadamente 2,1 leitos por 1.000 habitantes, patamar semelhante a média da América Latina, de 2,0
a 2,1 leitos. A rede privada € concentrada regionalmente: as Regifes Sudeste e Sul somam 57% dos leitos do pais e concentram a maior parte dos 4.466 hospitais privados contabilizados em janeiro
de 2022, com destaque para o Sudeste. Esse cenario de concentracdo contrasta com a realidade de 34% dos municipios brasileiros, que dependem exclusivamente do SUS para acesso a Sservicos

médicos.

A infraestrutura de sadde do pais reflete essa complexidade. Segundo o Conselho Nacional de Secretarios de Salde (CONASS), a densidade de leitos hospitalares é de aproximadamente 2,1 leitos
por 1.000 habitantes, indice semelhante a média latino-americana, que varia entre 2,0 e 2,1 leitos por mil. Essa rede, entretanto, é distribuida de forma desigual: as Regides Sudeste e Sul concentram
a maior parte da capacidade instalada, correspondendo a 57% de toda a estimativa nacional. Dados do Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES), sistematizados pela Federacao

Brasileira de Hospitais, mostram que, em janeiro de 2022, havia 4.466 hospitais privados no pais, sendo a maioria localizada no Sudeste.
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Distribuicao de Leitos Privados vs. Beneficiarios de Planos de Salde por Regiao - 2022

60,00
46,00%
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Morte Mordeste l.-enTrI:t-DE'SlE Sudeste

| Leilos privados (%) = Benefiano de Planos de Saide (%) |

Fonte: Confederagédo Nacional de Salde (CNSaude) e Federagao Brasileira de Hospitais (FBH).

SAUDE SUPLEMENTAR

O mercado de salde suplementar vem apresentando forte expansao. Segundo a ANS, em 2024, o setor encerrou 0 ano com 52,2 milhdes de beneficiarios em planos de assisténcia médica, resultado

que representou um aumento de 862.771 vidas em relagdo a 2023. Essa trajetdria positiva se manteve em 2025, quando o nimero de usuarios alcangou 52,88 milhdes em julho.

O principal motor desse crescimento esta na correlacéo direta com o mercado de trabalho formal. Segundo o Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), a economia brasileira gerou,
em 2024, um saldo liquido de 1,7 milhdo de empregos com carteira assinada, o que se traduziu em um acréscimo de 1,2 milh&o de beneficiarios em planos coletivos empresariais. Essa predominancia
fica evidente nos dados de abril de 2025: os planos coletivos empresariais respondiam por 72,3% de todos os vinculos, somando 37,8 milhdes de vidas, enquanto os planos individuais ou familiares
representavam 16,5% do mercado.
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Composicdo do Mercado de Saude Suplementar por Tipo de Contratacao (%)

17%

1%

2%

® Coletivo Empresarial  ® Coletivo por Adesdo = Individual ou Famikar I
Fonte: ANS.

O perfil demografico dos novos entrantes também traz implicagdes relevantes. Segundo pesquisa realizada pela ANS, em 2024, as faixas etarias que mais cresceram foram as de 45 a 49 anos e de
50 a 54 anos. Essa tendéncia de envelhecimento da carteira tende a elevar a demanda por servicos de salde no médio prazo, pressionando 0s custos assistenciais e, consequentemente, as taxas

de sinistralidade.
DESEMPENHO FINANCEIRO

Do ponto de vista financeiro, 0 setor registrou resultados expressivos. Em 2024, a mesma pesquisa da ANS apontou que o lucro liquido consolidado somou R$ 11,1 hilhdes, avanco de 271% frente

aos R$ 3 hilhdes obtidos em 2023. Esse movimento ascendente se intensificou em 2025: apenas no primeiro semestre, o lucro liquido atingiu R$ 12,9 hilhdes, o maior valor nominal da série histdrica.

A gestdo da taxa de sinistralidade foi a principal alavanca desse desempenho. No primeiro semestre de 2025, o indicador recuou para 81,1%, 0 menor patamar desde 2018, com excecdo do ano
atipico de 2020. Conforme destacou a ANS, essa reducéo ocorreu porque os reajustes das mensalidades superaram a variacdo das despesas assistenciais, resultando em uma recomposicao favoravel

para as operadoras.

A rentabilidade também foi impulsionada pelo desempenho operacional e financeiro. No primeiro semestre de 2025, o resultado operacional foi positivo em R$ 6,3 bilhdes, enquanto o resultado

financeiro alcancou R$ 6,8 bilhdes, beneficiado pelo cenrio de juros elevados aplicados sobre os R$ 130 bilhdes em ativos financeiros do setor.
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Desempenho Financeiro do Setor de Saide Suplementar:
Lucro Liquido e Resultado Operacional (R$ bilhdes, 2024-jul./2025)

Resultado operacional Lugro liguido
w2024 s

Fonte: ANS.

TRANSFORMACAO DIGITAL E INOVACAO

O processo de transformacdo digital tem sido outro vetor relevante. Investimentos em tecnologia vém modernizando tanto a gestéo quanto o atendimento. A telemedicina consolidou-se como prética
essencial, com operadoras de grande porte, como Amil, Bradesco Salide e SulAmérica, disponibilizando plataformas proprias para consultas virtuais 24 horas. A ANS tornou obrigatdria a cobertura
dessas teleconsultas, o que contribuiu para sua rapida disseminagdo: em 2023, foram realizados mais de 30 milhdes de atendimentos nesse formato. Além disso, ferramentas de inteligéncia artificial

voltadas ao diagndstico e a integragao de dados por meio do prontudrio eletronico vém ganhando espaco, ampliando a personalizagdo e a agilidade no cuidado.

Ao mesmo tempo, cresce a adogdo de modelos assistenciais preventivos. O Programa de Promogdo da Salde e Prevencgdo de Riscos e Doengas (PROMOPREYV), conduzido pela ANS, incentiva

operadoras a implementar programas de gestao de salde em areas estratégicas como envelhecimento populacional, sadde da mulher, salde mental e doencas cronicas.

Nesse cenario de evolugdo, a relagdo entre operadoras e prestadores de servigos — hospitais, clinicas e laboratorios — permanece um eixo critico para a sustentabilidade do setor. O equilibrio entre
o controle de custos e a remuneracéo adequada dos servigos é constantemente negociado, com temas como prazos de pagamento e glosas figurando entre os principais pontos de atencéo. O desafio

é encontrar modelos que preservem tanto a eficiéncia operacional quanto a qualidade assistencial oferecida a populagéo.
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6. METODOLOGIA DE AVALIACAO
6.1. ABORDAGEM DA RENDA: FLUXO DE CAIXA DESCONTADO

Essa metodologia define o valor da empresa como o resultado do fluxo de caixa liquido projetado descontado a valor presente. Tal fluxo é composto pelo lucro liquido apés impostos, com acréscimo

dos itens néo caixa (amortizacOes e depreciacdes) e deducdo dos investimentos em ativos operacionais (capital de giro, plantas, capacidade instalada etc.).

O periodo projetivo do fluxo de caixa liquido é determinado considerando-se o tempo que a companhia levara para apresentar uma atividade operacional estavel, ou seja, sem variagdes operacionais

julgadas relevantes. O fluxo é, entdo, trazido a valor presente, utilizando-se uma taxa de desconto, que ira refletir o risco associado ao mercado, a empresa e a estrutura de capital.
FLUXO DE CAIXA LiQUIDO PARA A FIRMA (FCFF)

Para o célculo do fluxo de caixa liquido, utilizamos como medida de renda o capital investido, conforme o quadro a seguir, baseado nas teorias e praticas econémicas mais comumente aceitas no

mercado de avaliacao.

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DO CAPITAL INVESTIDO
Lucro antes de itens ndo caixa, juros e impostos (EBITDA)
(-) ltens néo caixa (depreciagdo e amortizagéo)
(=) Lucro liquido antes dos impostos (EBIT)

(-) Imposto de renda e contribui¢ao social sobre o lucro liquido (IR/CSSL)
(=) Lucro liquido depois dos impostos

(+) ltens ndo caixa (depreciagéo e amortizacéo)

(=) Saldo simples

(-) Investimentos de capital (CAPEX)

(+) Outras entradas

(-) Outras saidas

(-) Variagéo do capital de giro

(=) Saldo do periodo

VALOR RESIDUAL

Depois do término do periodo projetivo, € considerada a perpetuidade, que contempla todos os fluxos a serem gerados futuramente e os respectivos crescimentos. Geralmente, o valor residual da
empresa (perpetuidade) é calculado pelo uso do modelo de crescimento constante, o qual assume que o lucro liquido crescera perpetuamente de maneira continua. No Ultimo ano previsto, calcula-

se a perpetuidade pelo modelo de progressao geométrica, transportando-se o valor, em seguida, para o primeiro ano estimado.
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TAXA DE DESCONTO - WACC

A taxa de desconto a ser utilizada para calcular o valor presente dos rendimentos determinados no fluxo de caixa projetado representa a rentabilidade minima exigida pelos investidores, considerando-

se que a empresa sera financiada parcialmente por capital proprio (o que exigira uma rentabilidade superior & obtida em uma aplicacao de risco-padrao) e parcialmente por capital de terceiros.

Essa taxa é calculada pela metodologia Weighted Average Cost of Capital (WACC), na qual o custo de capital é definido pela média ponderada do valor econdmico dos componentes da estrutura de
capital (préprio e de terceiros), descrito nos quadros a seguir.

Normalmente, as taxas livres de risco sdo baseadas nas taxas de bonus do Tesouro Americano. Para o custo do capital préprio, utilizam-se os titulos com prazo de vinte anos, por ser um periodo que

reflete mais proximamente o conceito de continuidade empresarial.

Custo do capital
proprio

Re = Rf + beta*(Rm — Rf) + Rp + Rs

Rf

Taxa livre de risco: baseia-se na taxa de juros anual do Tesouro Americano para
titulos de vinte anos, considerando a inflagdo estadunidense de longo prazo.

Rm

Risco de mercado: mede a valorizagdo de uma carteira totalmente diversificada
de acdes para um periodo de vinte anos.

Rp

Risco-pais: representa o risco de investimento em um ativo no pais em questao,
em comparagdo a um investimento similar em um pais considerado seguro.

Rs

Prémio de risco pelo tamanho: mede o quanto o tamanho da empresa a torna
mais arriscada.

beta

Ajusta o risco de mercado para o risco de um setor especifico.

beta alavancado

Ajusta o beta do setor para o risco da empresa.

Custo do capital
de terceiros

Rd = Custo de captacéo ponderado da companhia.

Taxa de desconto

WACC = (Re x We) + Rd (1 -t) x Wd

Re =

Custo do capital proprio.

Rd =

Custo do capital de terceiros.

We =

Percentual do capital proprio na estrutura de capital.

Wd =

Percentual do capital de terceiros na estrutura de capital.

T=

Taxa efetiva de imposto de renda e contribuicdo social da cia.
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VALOR DA EMPRESA

O fluxo de caixa livre para a firma (FCFF) é projetado considerando-se a operagao global da empresa, disponivel para todos os financiadores de capital, acionistas e demais investidores. Entretanto,
nao sdo contemplados os impactos do endividamento da organizagdo. Dessa forma, para a determinacao do valor dos acionistas, é necessaria a dedugdo do endividamento geral com terceiros e

soma do caixa disponivel.
De posse desse resultado, é preciso incluir os ativos e passivos ndo operacionais, ou seja, aqueles que nao estdo consolidados nas atividades de operagéo da companhia, sendo acrescidos ao valor
econdmico encontrado.

6.2. ABORDAGEM DE MERCADO - COTAGAO EM BOLSA

No presente Relatdrio, utilizamos a abordagem de mercado, por meio do pre¢o médio ponderado das aces (VWAP), para determinarmos o valor econémico da investida indireta Fleury S.A.. A

BRADESCO GESTAO DE SAUDE possui investimento na Fleury S.A. por meio da participac&o da investida Bradesco Diagndstico em Satde S.A.

A metodologia visa avaliar uma empresa pela soma de todas as suas acdes a pregos de mercado. Como o0 preco de uma acao € definido pelo valor presente do fluxo de dividendos futuros e de um
preco de venda ao fim do periodo, a uma taxa de retorno exigida, sob a Hipétese do Mercado Eficiente, essa abordagem indicaria o valor correto da empresa para os investidores, quando néo afetada

por fatores como a liquidez da a¢do no mercado.

Para a selecdo dos intervalos considerados no célculo do VWAP, adotamos o0s critérios geralmente aceitos no mercado para operages dessa natureza, em consonancia com as praticas usuais do
ramo de atividade da companhia avaliada e com parametros previstos no art. 256 da Lei n° 6.404/1976 (Lei das S.A.). A escolha desses intervalos teve como base a representatividade e a liquidez

das acdes negociadas no periodo, de modo a refletir com fidedignidade o valor de mercado da companhia em condi¢fes normais de negociacdo, mitigando eventuais distor¢des.
Foram considerados 0s seguintes critérios para a avalia¢ao:

= Cotacdo (spot) no Gltimo dia Gtil antes da emisséo do Laudo;
= Cotacdo média ponderada das a¢des em holsa ou no mercado de balcéo organizado, durante os 30 dias imediatamente anteriores ao Gltimo dia Util antes da emissao do Laudo;
=  Cotacdo média ponderada das a¢des em holsa ou no mercado de balcdo organizado, durante os 90 dias imediatamente anteriores ao Gltimo dia Gtil antes da emissao do Laudo;

= Cotacdo média ponderada das agdes em bolsa ou no mercado de balc&o organizado, durante 0s 12 meses imediatamente anteriores ao ultimo dia Util antes da emiss&o do Laudo.

Observacdo: eventuais diferencas entre data-base e datas analisadas se devem ao fechamento do mercado nas respectivas datas.
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METODOLOGIA DE AVALIAGAO APLICADA A CADA INVESTIDA

A tabela abaixo apresenta a metodologia de avaliag&o aplicada para cada subsidiaria da BRADESCO GESTAO DE SAUDE.

SUBSIDIARIAS

METODOLOGIA DE AVALIACAO

Holding Bradesco Gestdo de Salde S.A.

Fluxo de Caixa Descontado (DCF)

Bradesco Salde S.A.

Fluxo de Caixa Descontado (DCF)

Mediservice Operadora de Planos de Saude S.A.

Fluxo de Caixa Descontado (DCF)

Bradesco Salde Operadora de Planos S.A.

Fluxo de Caixa Descontado (DCF)

Bradesco Diagndstico em Saude S.A.

Fluxo de Caixa Descontado (DCF)

Fleury S.A.

Preco Médio Ponderado das Acdes (VWAP)

Orizon

Fluxo de Caixa Descontado (DCF)

Holding Atlantica Hospitais e Participacdes S.A.

Fluxo de Caixa Descontado (DCF)

Novamed Gestdo de Clinicas Ltda.

Fluxo de Caixa Descontado (DCF)

ABPF Oncologia S.A.

Fluxo de Caixa Descontado (DCF)

Atlantica Vila Mariana Servigos Hospitalares S.A.

Fluxo de Caixa Descontado (DCF)

Pacifico OperagBes Hospitalares S.A.

Fluxo de Caixa Descontado (DCF)

Hospitais Santa Llcia S.A.

Fluxo de Caixa Descontado (DCF)

Atlantica Zona Norte Servicos Hospitalares S.A.

Fluxo de Caixa Descontado (DCF)

Nova Marilia Adm. de Bens Moveis e Iméveis Ltda.

Fluxo de Caixa Descontado (DCF)
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7. MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA
PREMISSAS PARA PROJEGCAO FINANCEIRA

No presente Relatdrio, utilizamos a metodologia do fluxo de caixa descontado das subsidiérias diretas e indiretas da BRADESCO GESTAO DE SAUDE para a determinagéo do valor econdmico da
companhia objeto.

BRADESCO GESTAO DE SAUDE

A modelagem econdmico-financeira foi conduzida de forma a demonstrar a capacidade de geracéo de caixa das companhias avaliadas. O ano fiscal de 1° de janeiro até 31 de dezembro foi considerado
para o periodo anual.

= Aconvencdo de meio ano (mid-year convention) foi levada em conta para o célculo do valor presente, ou seja, considera-se que os fluxos de caixa sdo gerados linearmente ao longo do ano e
que, portanto, a metade do ano (mid-year point) representa o ponto médio de geracdo de caixa da companhia.

= Os fluxos foram projetados em moeda corrente, e o valor presente foi calculado com taxa de desconto nominal (considerando a inflagéo).

= Os valores foram expressos em milhares de reais, a ndo ser quando indicada medida diferente.

= Os balangos patrimoniais consolidado em 31 de dezembro de 2025 foram utilizados como referéncia para a previsdo dos resultados nos exercicios futuros das empresas.

As projecdes e célculos foram elaborados detalhadamente para as subsidiarias da BRADESCO GESTAO DE SAUDE. Contudo, em razdo da natureza estratégica das informagdes, os resultados

serdo apresentados neste Laudo de forma consolidada. Assim, nos anexos constam 0s quadros sintéticos com as projecdes das subsidiarias diretas e indiretas da companhia objeto.
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8. DETERMINACAO DA TAXA DE DESCONTO

A taxa de desconto adotada foi definida de acordo com a estrutura de capital observada para cada subsidiéria avaliada. Nos casos em que ha presenca de endividamento relevante, a taxa de desconto
foi estimada por meio da metodologia Weighted Average Cost of Capital (WACC), na qual o custo de capital corresponde a média ponderada entre o custo do capital préprio e o custo da divida,

ponderados pelos respectivos valores de mercado na estrutura de capital.

Por outro lado, para as subsidiarias que ndo apresentam divida financeira relevante, a taxa de desconto foi estimada por meio do Capital Asset Pricing Model (CAPM), refletindo o retorno requerido

pelos acionistas para o investimento em capital proprio.
As principais premissas adotadas para a definicdo da taxa de desconto estdo listadas a seguir.

= Estrutura de capital - Foi pautada na prdpria estrutura das companhias.

= Taxa livre de risco (custo do patrimonio liquido) = Corresponde a rentabilidade (yield) média do US T-Bond 20 anos (Federal Reserve) entre 01/01/2021 e 31/12/2025. Fonte:
http:/www.treas.gov/offices/domestic-finance/debt-management/interest-rate/yield_historical.shtml.

= Beta d - Equivalente ao Beta historico médio semanal, no periodo de 05 (cinco) anos, do setor de que cada companhia esteja inserida. A amostra de comparaveis foi pesquisada no banco de
dados da S&P Capital IQ.

= Betar - Beta realavancado pela estrutura de capital da empresa2.

= Prémio de risco - Corresponde ao spread entre SP500 e US T-Bond 20 anos. Fonte: Supply Side.

=  Prémio pelo tamanho - Fonte: Ibbotson 2025. Fonte:https://costofcapital.duffandphelps.com/estimate/studies/crsp/capm.

=  Prémio de risco especifico = Refere-se ao prémio adicional aplicado para refletir riscos especificos associados as companhias que se encontram em fase de maturagéo ou desenvolvimento
de seus projetos, bem como o risco adicional decorrente de seus niveis de endividamento. Como referencial para a defini¢do do risco especifico, foi aplicado o percentual resultante da diferenca
entre os prémios de tamanho que poderiam ser aplicados para a avaliagdo das companhias, conforme estudo citado anteriormente.

= Risco-Brasil = Corresponde a média do risco-pais entre 01/01/2021 e 31/12/2025. Fonte: EMBI+, desenvolvido por J. P. Morgan.

= Taxa efetiva de imposto de renda (tax shield) = Considerada a taxa média ponderada projetada para cada companhia.

= Taxa de inflagdo americana de longo prazo - Fonte: https://www.federalreserve.gov/monetarypolicy.

» Taxa de inflagdo brasileira de longo prazo = Fonte: https://www3.bch.gov.br/expectativas2/#/consultas.

=  Custo de captacéo - E determinado pelo custo de captagio médio da Santa Licia ponderado para a taxa de desconto apurada para esta investida.

2Betar = Betal x (1+(1—1t) % (%))-
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As premissas e 0s parametros utilizados para o célculo das respectivas taxas de desconto encontram-se detalhadas nas tabelas a seguir:

= Taxa de desconto aplicavel para as companhias Bradesco Saude, Mediservice, = Taxa de desconto aplicivel para as companhias Vila Mariana e Zona Norte:
Bradesco Operadora de Salde, Bradesco Diagnésticos, Novamed, Pacifico, Nova ESTRUTURA DE CAPITAL
Marilia, Atlantica, Bradesco Gestao: EQUITY / PROPRIO 100%
DEBT / TERCEIROS 0%
ESTRUTURA DE CAPITAL EQUITY + DEBT 100%
EQUITY / PROPRIO 100% INFLAGAO AMERICANA PROJETADA 2,0%
DEBT / TERCEIROS 0% INFLACAO BRASILEIRA PROJETADA 3,5%
_ EQUITY + DEBT 100% CUSTO DO CAPITAL PROPRIO
INFLACAO AMERICANA PROJETADA 2,0% TAXA LIVRE DE RISCO (Rf) 3,8%
INFLACAO BRASILEIRA PROJETADA 3,5% BETAd 0,58
CUSTO DO CAPITAL PROPRIO BETAT 0,58
TAXA LIVRE DE RISCO (Rf) 3,8% PREMIO DE RISCO (Rm- Rf) 6,3%
BETAd 0,58 PREMIO DE TAMANHO (Rs) 0,5%
) BETATY 0,58 RISCO-BRASIL 2,5%
PREMIO DE RISCO (Rm- Rf) 6,3% RISCO ESPECIFICO 4,0%
PREMIO DE TAMANHO (Rs) 0,5% Ke Nominal em US$ ( =) 14.4%
RISCO-BRASIL 2,5%
RISCO ESPECIFICO 0,0% Ke Nominal emR$ (=) 16,1%
Ke Nominal em US$ (=) 10,4%
i TAXA DE DESCONTO NOMINAL ( =) 16,1%
Ke Nominal em R$ (=) 12,1%
TAXA DE DESCONTO NOMINAL ( =) 12,1%
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= Taxa de desconto aplicavel para a companhia Santa Lucia:

ESTRUTURA DE CAPITAL
EQUITY / PROPRIO 81%
DEBT / TERCEIROS 19%
EQUITY + DEBT 100%
INFLACAO AMERICANA PROJETADA 2,0%
INFLACAO BRASILEIRA PROJETADA 3,5%
CUSTO DO CAPITAL PROPRIO
TAXA LIVRE DE RISCO (Rf) 3,8%
BETAd 0,58
BETAT 0,67
PREMIO DE RISCO (Rm- Rf) 6,3%
PREMIO DE TAMANHO (Rs) 0,5%
RISCO-BRASIL 2,5%
RISCO ESPECIFICO 2,0%
Ke Nominal em US$ ( =) 13,0%
Ke Nominal emR$ (=) 14,7%
CUSTO DADIVIDA
Kd NOMINALEM R$ ( =) 14,5%
Kd Nominal com Beneficio Fiscal (=) 9,6%
WACC
CUSTO DO CAPITAL PROPRIO 14,7%
CUSTO DA DIVIDA 9,6%
TAXA DE DESCONTO NOMINAL ( =) 13,7%
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Taxa de desconto aplicavel para a companhia Orizon:

ESTRUTURA DE CAPITAL

EQUITY / PROPRIO 100%
DEBT / TERCEIROS 0%
EQUITY + DEBT 100%
INFLACAO AMERICANA PROJETADA 2,0%
INFLACAO BRASILEIRA PROJETADA 3,5%
CUSTO DO CAPITAL PROPRIO
TAXA LIVRE DE RISCO (Rf) 3,8%
BETAd 0,71
BETAT 0,71
PREMIO DE RISCO (Rm- Rf) 6,3%
PREMIO DE TAMANHO (Rs) 0,5%
RISCO-BRASIL 2,5%
Ke Nominal em US$ (=) 11,2%
Ke Nominal emR$ (=) 12,9%
TAXA DE DESCONTO NOMINAL ( =) 12,9%




9. CONCLUSAO

A luz dos exames realizados na documentag&o anteriormente mencionada e tomando por base estudos da APSIS, concluiram os peritos que o valor das agdes de emiss&o da BRADESCO GESTAO

DE SAUDE é de R$ 48.879.184 mil (quarenta e oito bilhGes, oitocentos e setenta e nove milhdes, cento e oitenta e quatro mil reais), com base na metodologia de rentabilidade futura.

Ressaltamos que as avaliagbes expostas foram elaboradas de acordo com os regimes de tributacéo vigentes no Brasil. Consideramos que a potencial Reforma Tributaria, prevista pela Emenda
Constitucional n® 132/2023, podera impactar os fluxos de caixa futuros e as conclusdes dos trabalhos. Frisamos que, por conta das incertezas acerca do texto final da regulamentacéo, bem como do

periodo de transicdo proposto, ndo incorporamos nenhuma premissa de impostos diferente da mencionada inicialmente.

Taxa de retorno esperado 14,2% 12,1% 9,9%
Taxa de crescimento perpetuidade 3,5% 3,5% 3,5%
VALOR ECONOMICO DE BRADESCO GESTAO
FLUXO DE CAIXA DESCONTADO (92.887) (100.915) (110.155)
VALOR RESIDUAL DESCONTADO (55.402) (83.656) (135.699)
VALOR QPERACIONAL DE BRADESCO GESTAO (R$ mil) (148.290) (184571) (245.854)
(Enterprise Value)
CAIXA LIQUIDO 611.690 611.690 611.690
ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS 610.108 610.108 610.108
VALQR ECONOMICO DE BRADESCO GESTAOQ (R$ mil) 1.073.508 1.037.227 975.944
(Equity Value)
VALOR ECONOMICO DE BRADESCO SAUDE @100,00% 39.210.073 37.341.088 35.644.011
VALOR ECONOMICO DE OPERADORA DE PLANOS @100,00% 670.320 637.741 609.335
VALOR ECONOMICO DE ORIZON @100,00% 392.186 373.475 356.530
VALOR ECONOMICO DE BRADESCO DIAGNOSTICO @100,00% 2.705.929 2.701.462 2.657.705
VALOR ECONOMICO DE ATLANTICA HOSPITAIS @100,00% 7.124.493 6.788.191 6.476.597
VALQR ECONOMICO CONSOLIDADO DE BRADESCO GESTAO (R$ mil) 51.176.509 148.879.184 46.720.121
(Equity Value)
PERCENTUAL DE PARTICIPAGAO 100,00%
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (R$ mil) 51.176.509 48.879.184 46.720.121
QUANTIDADES DE AQOES ONs 13.214.610.107
VALOR ECONOMICO POR AGAO (R$) 3,87 3,70 3,54

O Laudo de Avaliagdo AP-00179/26-01a foi elaborado pela APSIS (CRC/RJ-005112/0-9), empresa especializada em avaliacdo de bens, abaixo representada legalmente pelos seus consultores, 0s

quais estdo a disposicdo para quaisquer esclarecimentos que, porventura, se fagam necessarios.

Sé&o Paulo, 5 de marco de 2026.

MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO (Diretor) CAIO CESAR CAPELARI FAVERO (Diretor)
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10. RELAGAO DE ANEXOS - QUADROS AVALIATORIOS DAS SUBSIDIARIAS

Mediservice
Bradesco Salde
Bradesco Operadora

Orizon

1

2

3

4

5. Bradesco Diagnostico e Fleury
6. Novamed

7. ABPF Oncologia

8. Vila Mariana

9. Pacifico

10. Santa Lucia

11. Zona Norte

12. Nova Marilia

13. Holding Atlantica
14. Bradesco Gestéo

15. Glossario
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ANEXO 1




INTANGIVEL

INTANGIVEL MEDISERVICE Data-base 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
(R$ mil) 31/12/2025
INVESTIMENTO TOTAL (MANUTENCAO + EXPANSAO) ] 4.032 4.435 2.023 1.916 2.330 2.754 2.859 2.574 2.451 2.623
AMORTIZACAO INVESTIMENTO i 403 1.250 1.916 2.330 2.754 2.859 2574 2.451 2.540 2.623
INTANGIVEL CUSTO (ORIGINAL) 20.160 20.160 20.160 20.160 20.160 20.160 20.160 20.160 20.160 20.160 20.160
VALOR RESIDUAL 5.005 973 . . i : i ) ) ) )
AMORTIZAQAO INTANGIVEL ORIGINAL - 4.032 973 - - - - - - - -
AMORTIZACAO TOTAL 4.032 4.435 2.223 1.916 2.330 2.754 2.859 2.574 2.451 2.540 2.623
AMORTIZACAO DOS NOVOS INTANGIVEIS 31122025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
2026 403 806 806 806 806 403 -
2027 . 444 887 887 887 887 444 .
2028 . . 222 445 445 445 445 222 .
2029 . . . 192 383 383 383 383 192 .
2030 . . . . 233 466 466 466 466 233
2031 - - - - - 275 551 551 551 551
2032 . . . . . . 286 572 572 572
2033 - - - - - - - 257 515 515
2034 . . . . . . . . 245 490
2035 . : . . : . : : : 262
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2= aPsis

ESTRUTURA DE CAPITAL

EQUITY / PROPRIO
DEBT / TERCEIROS
EQUITY + DEBT
INFLACAO AMERICANA PROJETADA
INFLACAO BRASILEIRA PROJETADA

100%
0%
100%
2,0%
3,5%

CUSTO DO CAPITAL PROPRIO
TAXA LIVRE DE RISCO (Rf) 3,8%
BETA d 0,58
BETAT 0,58
PREMIO DE RISCO (Rm - Rf) 6,3%
PREMIO DE TAMANHO (Rs) 0,5%
RISCO-BRASIL 2,5%
Ke Nominal em US$ (=) 10,4%
Ke Nominal em R$ (=) 12,1%
TAXA DE DESCONTO NOMINAL (=) 12,1%

TAXA DE DESCONTO
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FLUXO DE CAIXA MEDISERVICE 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
(R$ mil)
RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) 117.382 123.500 129.836 136.498 143.501 150.864 158.604 166.742 173.956 180.084
(% crescimento ROB) 1,6% 5,2% 5,1% 5,1% 5,1% 5,1% 5,1% 5,1% 4,3% 3,5%
DEDUCOES/IMPOSTOS ( -) (9.810) (10.321) (10.851) (11.407) (11.993) (12.608) (13.255) (13.935) (14.538) (15.050)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 107.573 113.178 118.985 125.090 131.508 138.256 145.349 152.807 159.418 165.034
CUSTOS OPERACIONAIS (-) (28.718) (30.214) (31.764) (33.394) (35.107) (36.909) (38.802) (40.793) (42.558) (44.057)
LUCRO BRUTO (=) 78.855 82.964 87.221 91.696 96.401 101.347 106.547 112.014 116.860 120.977
margem bruta (LB/ROL) 73,3% 73,3% 73,3% 73,3% 73,3% 73,3% 73,3% 73,3% 73,3% 73,3%
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (-) (29.179) (30.699) (32.274) (33.930) (35.671) (37.501) (39.425) (41.448) (43.242) (44.765)
EBITDA (=) 49.676 52.265 54.947 57.766 60.730 63.846 67.121 70.565 73.619 76.212
margem Ebitda (Ebitda/ROL) 46,2% 46,2% 46,2% 46,2% 46,2% 46,2% 46,2% 46,2% 46,2% 46,2%
DEPRECIACAO/AMORTIZACAQ (-) (4.435) (2.223) (1.916) (2.330) (2.754) (2.859) (2.574) (2.451) (2.540) (2.623)
EBIT (=) 45.241 50.042 53.031 55.436 57.976 60.986 64.548 68.114 71.078 73.589
RESULTADO FINANCEIRO ( +/-) 22.503 25.763 30.265 34.994 39.966 45.193 50.687 56.464 62.454 68.557
EBT (=) 67.744 75.805 83.296 90.430 97.941 106.179 115.235 124.578 133.533 142.146
IMPOSTO DE RENDA/CONTRIB. SOCIAL ( -) (27.074) (30.298) (33.294) (36.148) (39.153) (42.448) (46.070) (49.807) (53.389) (56.834)
Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/ EBIT) -40,0% -40,0% -40,0% -40,0% -40,0% -40,0% -40,0% -40,0% -40,0% -40,0%
LUCRO LIQUIDO OPERACIONAL / NOPAT (=) 40.670 45.507 50.002 54.282 58.789 63.731 69.165 74.771 80.144 85.312
margem liquida (LL/ROL) 37,8% 40,2% 42,0% 43,4% 44,7% 46,1% 47,6% 48,9% 50,3% 51,7%
FLUXO DE CAIXA LIVRE
(R$ mil)
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL 87.890 95.400 101.974 109.237 116.868 124.754 132.887 141.508 148.957 155.707
49.676 52.265 54.947 57.766 60.730 63.846 67.121 70.565 73.619 76.212
RESULTADO FINANCEIRO ( +/- 22.503 25.763 30.265 34.994 39.966 45,193 50.687 56.464 62.454 68.557
IMPOSTO DE RENDA/CONTRIB. SOCIAL ( - (27.074) (30.298) (33.294) (36.148) (39.153) (42.448) (46.070) (49.807) (53.389) (56.834)
PROVISOES TECNICAS ( + 41.689 43.861 46.112 48.478 50.965 53.580 56.329 59.219 61.781 63.957
VARIACAO CAPITAL DE GIRO ( - 1.095 3.809 3.945 4.148 4.360 4.584 4.819 5.067 4.492 3.815
FLUXO DE CAIXA DE INVESTIMENTOS (4.032) (4.435) (2.223) (1.916) (2.330) (2.754) (2.859) (2.574) (2.451) (2.623)
INVESTIMENTOS IMOBILIZADO E INTANGIVEIS (-) (4.032) (4.435) (2.223) (1.916) (2.330) (2.754) (2.859) (2.574) (2.451) (2.623)
VARIACAO DE SALDO DE CAIXA 83.858 90.965 99.751 107.321 114.539 122.000 130.028 138.934 146.505 153.084
CAIXA INICIAL - BoP 245.888 270.266 320.660 373.539 429.131 487.575 549.018 613.613 681.523 751.009
CAPITAL MINIMO REQUERIDO - CRM ( - 52.405 55.136 57.965 60.939 64.065 67.352 70.808 74.441 77.662 80.398
PATRIMONIO LIQUIDO AJUSTADO - PLA ( 52.405 55.136 57.965 60.939 64.065 67.352 70.808 74.441 77.662 80.398
LUCRO LiQUIDO OPERACIONAL / NOPAT ( 40.670 45,507 50.002 54.282 58.789 63.731 69.165 74.771 80.144 85.312
DISTRIBUICAQO DE LUCROS ( - (59.479) (40.571) (46.872) (51.729) (56.094) (60.558) (65.432) (71.024) (77.019) (82.583)
CAIXA FINAL - EoP (LIQUIDO DE DIVIDENDQS) 270.266 320.660 373.539 429.131 487.575 549.018 613.613 681.523 751.009 821.510
DIVIDENDO DISTRIBUIDO 59.479 40.571 46.872 51.729 56.094 60.558 65.432 71.024 77.019 82.583
Periodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,50 1,50 2,50 3,50 4,50 5,50 6,50 7,50 8,50 9,50
Fator de Desconto @ 12,1% 0,94 0,84 0,75 0,67 0,60 0,53 0,48 0,43 0,38 0,34
Fluxo de Caixa Descontado 56.187 34.201 35.261 34.726 33.604 32.373 31.215 30.236 29.259 27.996

Saldo a ser Perpetuado 27.996
Perpetuidade @ 3,52% 339.462
VALOR OPERACIONAL (Enterprise Value) 684520

(R$ mil)

= aPsis

FLUXO
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MARGEM DE SOLVENCIA

APURACAO DA MARGEM DE SOLVENCIA DEZ 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
PATRIMONIO A SER COMPARADO COM MARGEM DE SOLVENCIA
Patrimonio liquido / Patrimdnio social ( +) 75.687 56.878 61.814 64.943 67.496 70.191 73.364 77.097 80.844 83.968 86.697
Participacdes diretas ou indiretas em outras OPS e em entidades
reguladas pela SUSEP, BACEN e SPC, atualizadas pela efetiva
equivaléncia patrimonial
Deduc&o das despesas diferidas - - - - - - - - - - -
Deducao das despesas antecipadas 127 129 136 143 150 158 166 174 183 191 198
Deducéo do ativo ndo circulante intangivel (5.005) (4.602) (6.814) (7.121) (6.708) (6.283) (6.178) (6.463) (6.586) (6.497) (6.497)
Patrimo6nio apurado para a margem de solvéncia (=) 70.808 52.405 55.136 57.965 60.939 64.065 67.352 70.808 74.441 77.662 80.398
RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) 115.580 117.382 123.500 129.836 136.498 143,501 150.864 158.604 166.742 173.956 180.084
Capital Base 12.762 13.212 13.677 14.159 14.658 15.174 15.709 16.262 16.835 17.428 18.042
CMR
CBR (Fator sobre 0 prémio) 44.6% 44.6% 44.6% 44.6% 44.6% 44.6% 44.6% 44.6% 44.6% 44.6% 44.6%
CBR (Calculado pela area de riscos) 51.600 52.405 55.136 57.965 60.939 64.065 67.352 70.808 74.441 77.662 80.398

MARGEM DE SOLVENCIA EXIGIDA 52.405 55.136 57.965 60.939 64.065 67.352 70.808 74.441 77.662 80.398

A aPsis 5



ATIVOS E PASSIVOS NOPs

ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS MEDISERVICE (R$ mil)
Tributos a recuperar LP  (+) 13.594

Depositos judiciais LP  (+) 8.020

Provisdes (-) (1.219)

Partes relacionadas ( -) (990)

Juros sobre capital proprio a pagar (-) (32.036)

Outras contas a pagar (-) (9.308)

Provisdo judicial LP  (-) (13.246)

TOTAL (35.186)

5/6



Taxa de retorno esperado 11,7% 12,1% 12,4%
Taxa de crescimento perpetuidade 3,5% 3,5% 3,5%
VALOR ECONOMICO DE MEDISERVICE

FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 350.427 345.057 339.821
VALOR RESIDUAL DESCONTADO 366.944 339.462 314.697
VALOR QPERACIONAL DE MEDISERVICE (R$ mil) 717371 684520 654518

(Enterprise Value)

ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS (35.186) (35.186) (35.186)
VALQR ECONOMICO DE MEDISERVICE (R$ mil) 682,185 649333 619.332
(Equity Value)

PERCENTUAL DE PARTICIPACAO 100,00%
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (R$ mil) 682.185 649.333 619.332

VALOR ECONOMICO
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IMOBILIZADO Brad Satide

IMOBILIZADO BRADESCO SAUDE Data-base 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
(RS mil) 31/12/2025

INVESTIMENTO TOTAL (MANUTENGCAO + EXPANSAO) - 7.711 8.032 8.688 9.385 10.138 10.952 11.831 8.179 5.903 7.028

DEPRECIACAO INVESTIMENTO - 321 977 1.674 2.427 3.241 4120 5.069 5.903 6.489 7.028

IMOBILIZADO CUSTO (ORIGINAL) 92.526 92.526 92.526 92.526 92.526 92.526 92.526 92.526 92.526 92.526 92.526

VALOR RESIDUAL 49.376 41.665 33.954 26.243 18532 10.821 3.110 . - - -

DEPRECIACAO IMOBILIZADO ORIGINAL - 7.711 7.711 7.711 7.711 7.711 7.711 3.110 - - -

DEPRECIACAO TOTAL 7.711 8.032 8.688 9.385 10.138 10.952 11.831 8.179 5.903 6.489 7.028

DEPRECIACAO DOS NOVOS IMOBILIZADOS 31/12/2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

2026 321 643 643 643 643 643 643 643 643 643
2027 . 335 669 669 669 669 669 669 669 669
2028 . . 362 724 724 724 724 724 724 724
2029 . . . 301 782 782 782 782 782 782
2030 : : : : 422 845 845 845 845 845
2031 : : : : : 456 913 013 913 913
2032 . : : : : : 493 986 986 986
2033 : : : : : : : 341 682 682
2034 : : : : : : : : 246 492
2035 : - - - - - - - - 293
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INTANGIVEL Brad Satde

INTANGIVEL BRADESCO SAUDE Data-base 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
(R$ mil) 31/12/2025
INVESTIMENTO TOTAL (MANUTENCAO + EXPANSAO) - 152441  167.685  199.698  236.436 144829 165735 181547 184263 184105  175.125
AMORTIZACAO INVESTIMENTO - 15.244 47.257 83995 127608 165735 181547 184263 184105 177329 175125
INTANGIVEL CUSTO (ORIGINAL) 762204 762204 762204 762204 762204 762204  762.204 762204 762204 762204 762204
VALOR RESIDUAL 474543 322102 169.661 17.220 - - . . . . .
AMORTIZACAO INTANGIVEL ORIGINAL - 150441 152441  152.441 17.220 - . . . } )
AMORTIZACAO TOTAL 152441  167.685  199.698  236.436 144829 165735 181547 184263 184105  177.329 175125
AMORTIZACAO DOS NOVOS INTANGIVEIS 31/12/2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
2026 15.244 30.488 30.488 30.488 30.488 15.244 -
2027 - 16.768 33.537 33.537 33.537 33.537 16.768 -
2028 - - 19.970 39.940 39.940 39.940 39.940 19.970 -
2029 - - - 23.644 47.287 47.287 47.287 47.287 23.644 -
2030 - - - - 14.483 28.966 28.966 28.966 28.966 14.483
2031 - - - - - 16573 33.147 33.147 33.147 33.147
2032 - - - - - - 18.155 36.309 36.309 36.309
2033 - - - - - - - 18.426 36.853 36.853
2034 - - - - - - - - 18.411 36.821
2035 - - - - - - - - - 17513
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= aPsis

ESTRUTURA DE CAPITAL

EQUITY / PROPRIO
DEBT / TERCEIROS
EQUITY + DEBT
INFLACAO AMERICANA PROJETADA
INFLACAO BRASILEIRA PROJETADA

100%
0%
100%
2,0%
3,5%

CUSTO DO CAPITAL PROPRIO
TAXA LIVRE DE RISCO (Rf) 3,8%
BETA d 0,58
BETAT 0,58
PREMIO DE RISCO (Rm - Rf) 6,3%
PREMIO DE TAMANHO (Rs) 0,5%
RISCO-BRASIL 2,5%
Ke Nominal em US$ (=) 10,4%
Ke Nominal em R$ (=) 12,1%
TAXA DE DESCONTO NOMINAL (=) 12,1%

TAXA DE DESCONTO Brad Saude

3/7



MARGEM DE SOLVENCIA Brad Sadde

APURACAO DA MARGEM DE SOLVENCIA DEZ 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

PATRIMONIO A SER COMPARADO COM MARGEM DE SOLVENCIA

Patriménio liquido / Patrimdnio social ( +) 9.560.199 7.768.610 8.365.098 8.846.275 9.514.633  10.077.804  10.687.167  11.353.613  11.877.994  12.348.196  12.740.129
Participacdes diretas ou indiretas em outras OPS e em entidades

reguladas pela SUSEP, BACEN e SPC, atualizadas pela efetiva (75.687) (75.687)

equivaléncia patrimonial
Deducéo das despesas diferidas (1.164.877) (1.164.877) (1.164.877) (1.164.877) (1.164.877) (1.164.877) (1.164.877) (1.164.877) (1.164.877) (1.164.877) (1.164.877)
Deducéo das despesas antecipadas 1.134.026 1.148.529 1.000.799 1.024.778 1.049.376 1.074.512 1.101.051 1.129.079 1.153.847 1.177.489 1.199.751

(75.687) (75.687) (75.687) (75.687) (75.687) (75.687) (75.687) (75.687) (75.687)

Deducdo do ativo ndo circulante intangivel (551.473) (536.229) (504.216) (467.478) (559.085) (538.179) (522.367) (519.652) (519.809) (526.585) (526.585)
Patriménio apurado para a margem de solvéncia ( =) 8.902.188 7.140.346 7.621.118 8.163.012 8.764.360 9.373.573 10.025.288 10.722.478 11.271.468 11.758.537 12.172.731
RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) 40.564.995 42.951.318 46.482.248 50.102.185 53.793.082 57.532.256 61.532.292 65.811.437 69.180.983 72.170.466 74.712.671
Capital Base 12.762 13.212 13.677 14.159 14.658 15.174 15.709 16.262 16.835 17.428 18.042
CMR

CBR (Fator sobre 0 prémio) 15,9% 16,6% 16,4% 16,3% 16,3% 16,3% 16,3% 16,3% 16,3% 16,3% 16,3%
CBR (Calculado pela area de riscos) 6.432.855 7.140.346 7.621.118 8.163.012 8.764.360 9.373.573 10.025.288 10.722.478 11.271.468 11.758.537 12.172.731
MARGEM DE SOLVENCIA EXIGIDA 7.140.346 7.621.118 8.163.012 8.764.360 9.373.573 10.025.288 10.722.478 11.271.468 11.758.537 12.172.731
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FLUXO Brad Satde

FLUXO DE CAIXA BRADESCO SAUDE 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
(R$ mil)
RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) 42.951.318 46.482.248 50.102.185 53.793.082 57.532.256 61.532.292 65.811.437 69.180.983 72.170.466 74.712.671
(% crescimento ROB) 5,9% 8,2% 7,8% 7.4% 7,0% 7,0% 7,0% 5,1% 4,3% 3,5%
DEDUCOES/IMPOSTOS (-) - - - - - - - - - -
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 42.951.318 46.482.248 50.102.185 53.793.082 57.532.256 61.532.292 65.811.437 69.180.983 72.170.466 74.712.671
CUSTOS OPERACIONAIS (-) (38.544.071)  (42.706.501)  (45.937.161)  (49.221.015)  (52.535.732)  (56.188.830)  (60.096.854)  (62.595.852)  (65.031.600)  (67.039.382)
LUCRO BRUTO (=) 4.407.247 3.775.747 4.165.024 4.572.067 4.996.524 5.343.462 5.714.584 6.585.131 7.138.866 7.673.289
margem bruta (LB/ROL) 10,3% 8,1% 8,3% 8,5% 8,7% 8,7% 8,7% 9,5% 9,9% 10,3%
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (-) (2.912.838) (2.199.251) (2.315.079) (2.433.893) (2.555.311) (2.683.505) (2.818.888) (2.938.525) (3.052.726) (3.160.258)
EBITDA (=) 1.494.409 1.576.496 1.849.945 2.138.174 2.441.213 2.659.957 2.895.696 3.646.606 4.086.140 4.513.031
margem Ebitda (Ebitda/ROL) 3,5% 3,4% 3,7% 4,0% 4,2% 4,3% 4,4% 5,3% 5,7% 6,0%
DEPRECIACAO/AMORTIZACAO (-) (175.717) (208.386) (245.821) (154.967) (176.686) (193.377) (192.441) (190.008) (183.818) (182.153)
EBIT (=) 1.318.692 1.368.110 1.604.124 1.983.207 2.264.527 2.466.579 2.703.255 3.456.598 3.902.322 4.330.878
RESULTADO FINANCEIRO ( +/-) 2.209.010 2.258.821 2.453.306 2.644.182 2.840.270 3.044.534 3.262.906 3.464.300 3.631.540 3.776.857
EBT (=) 3.527.703 3.626.931 4.057.430 4.627.389 5.104.797 5.511.113 5.966.161 6.920.899 7.533.862 8.107.735
IMPOSTO DE RENDA/CONTRIB. SOCIAL (-) (1.411.057) (1.450.748) (1.622.948) (1.850.931) (2.041.895) (2.204.421) (2.386.440) (2.768.335) (3.013.521) (3.243.070)
Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/ EBIT) -40,0% -40,0% -40,0% -40,0% -40,0% -40,0% -40,0% -40,0% -40,0% -40,0%
LUCRO LIQUIDO OPERACIONAL / NOPAT (=) 2.116.646 2.176.183 2.434.482 2.776.457 3.062.902 3.306.692 3.579.720 4.152.563 4.520.341 4.864.665
margem liquida (LL/ROL) 4,9% 4.7% 4,9% 5,2% 5,3% 5,4% 5,4% 6,0% 6,3% 6,5%
FLUXO DE CAIXA LIVRE
(R$ mil)
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL 2.893.729 4.072.595 4.305.449 4.588.325 4.918.016 5.295.952 5.693.570 5.853.135 6.043.663 6.184.541
EBITDA (+) 1.494.409 1.576.496 1.849.945 2.138.174 2.441.213 2.659.957 2.895.696 3.646.606 4.086.140 4.513.031
RESULTADO FINANCEIRO ( +/-) 2.209.010 2.258.821 2.453.306 2.644.182 2.840.270 3.044.534 3.262.906 3.464.300 3.631.540 3.776.857
IMPOSTO DE RENDA/CONTRIB. SOCIAL ( -) (1.411.057) (1.450.748) (1.622.948) (1.850.931) (2.041.895) (2.204.421) (2.386.440) (2.768.335) (3.013.521) (3.243.070)
PROVISOES TECNICAS ( +) 752.393 1.808.055 1.853.632 1.889.968 1.914.689 2.048.266 2.191.188 1.725.416 1.530.801 1.301.766
VARIACAQ CAPITAL DE GIRO (-) (151.026) (120.028) (228.486) (233.067) (236.261) (252.384) (269.779) (214.853) (191.297) (164.044)
FLUXO DE CAIXA DE INVESTIMENTOS (160.152) (175.717) (208.386) (245.821) (154.967) (176.686) (193.377) (192.441) (190.008) (182.153)
INVESTIMENTOS IMOBILIZADO E INTANGIVEIS (-) (160.152) (175.717) (208.386) (245.821) (154.967) (176.686) (193.377) (192.441) (190.008) (182.153)
VARIACAOQ DE SALDO DE CAIXA 2.733.578 3.896.878 4.097.063 4.342.504 4.763.049 5.119.265 5.500.193 5.660.694 5.853.655 6.002.388
CAIXA INICIAL - BoP 25.921.639 24.746.983 27.064.167 29.207.925 31.442.330 33.705.648 36.127.585 38.714.504 40.747.015 42.550.531
CAPITAL MINIMO REQUERIDO - CRM ( -) 7.140.346 7.621.118 8.163.012 8.764.360 9.373.573 10.025.288 10.722.478 11.271.468 11.758.537 12.172.731
PATRIMONIO LIQUIDO AJUSTADO - PLA (+) 7.140.346 7.621.118 8.163.012 8.764.360 9.373.573 10.025.288 10.722.478 11.271.468 11.758.537 12.172.731
LUCRO LiQUIDO OPERACIONAL / NOPAT ( +) 2.116.646 2.176.183 2.434.482 2.776.457 3.062.902 3.306.692 3.579.720 4.152.563 4.520.341 4.864.665
APORTE (+) - - - - - - - - - -
DISTRIBUICAO DE LUCROS ( -) (3.908.234) (1.579.694) (1.953.305) (2.108.100) (2.499.731) (2.697.329) (2.913.274) (3.628.183) (4.050.139) (4.472.732)
CAIXA FINAL - EoP (LIQUIDO DE DIVIDENDQOS) 24.746.983 27.064.167 29.207.925 31.442.330 33.705.648 36.127.585 38.714.504 40.747.015 42.550.531 44.080.186
DIVIDENDOQ DISTRIBUIDO 3.908.234 1.579.694 1.953.305 2.108.100 2.499.731 2.697.329 2.913.274 3.628.183 4.050.139 4.472.732
Periodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,50 1,50 2,50 3,50 4,50 5,50 6,50 7,50 8,50 9,50
Fator de Desconto @ 12,1% 0,94 0,84 0,75 0,67 0,60 0,53 0,48 0,43 0,38 0,34
Fluxo de Caixa Descontado 3.691.942 1.331.667 1.469.404 1.415.177 1.497.481 1.441.950 1.389.781 1.544.552 1.538.621 1.516.293
Saldo a ser Perpetuado 1.516.293
Perpetuidade @ 3,52% 18.385.483
VALOR OPERACIONAL (Enterprise Value) 35229 351

(R$ mil)
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ATIVOS E PASSIVOS NOPs Brad Sau

CAIXA LIQUIDO BRADESCO SAUDE (RS mil)

Caixa e equivalente de caixa (+) 11.042
Aplicacles financeiras (+) 10.681.554
Aplicacdo financeira LP  ( +) 15.229.043

TOTAL 25.921.639

ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS BRADESCO SAUDE (R$ mil)
Outras contas a receber (+) 77.211

Tributos sobre aplicacOes financeiras (+) 1.424
Crédito previdenciario (+) 1.088

Tributos diferidos ( +) 1.164.877

Despesas antecipadas LP  (+) 545.500

Depositos judiciais e fiscais (+) 611.157
Compensacles (+) 1.799.974

Prémios a restituir (-) (16.980)

Depositos de beneficiarios e de terceiros (-) (11.861)
Outras obrigacdes (-) (841.205)

Provisdo LP (-) (1.182.510)

Reembolso (-) (688.473)

Ajuste a valor presente (+) 9.203

TOTAL 1.469.404
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VALOR ECONOMICO Brad Satde

Taxa de retorno esperado 11,7% 12,1% 12,5%
Taxa de crescimento perpetuidade 3,5% 3,5% 3,5%
VALOR ECONOMICO DE BRADESCO SAUDE
FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 17.108.223  16.836.868  16.572.770
VALOR RESIDUAL DESCONTADO 19.950.261  18.385.483  16.982.505

VALOR OPERACIONAL DE BRADESCO SAUDE (R$ mil)

i 37.058.484  35.222.351  33.555.275
(Enterprise Value)

ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS 1.469.404 1.469.404 1.469.404
VALQR ECONOMICO DE BRADESCO SAUDE (R$ mil) 38507888  36.691755  35.024.679
(Equity Value)

PARTICIPACAO EM MEDISERVICE @100% 682.185 649.333 619.332
VALQR ECONOMICO DE BRADESCO SAUDE (R$ mil) 39210073 37341088  35.644.011
(Equity Value)

PERCENTUAL DE PARTICIPAGAO 100,00%
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (R$ mil) 39.210.073  37.341.088  35.644.011

7



ANEXO 3




ESTRUTURA DE CAPITAL

EQUITY / PROPRIO
DEBT / TERCEIROS
EQUITY + DEBT
INFLACAO AMERICANA PROJETADA
INFLACAO BRASILEIRA PROJETADA

100%
0%
100%
2,0%
3,5%

CUSTO DO CAPITAL PROPRIO

TAXA LIVRE DE RISCO (Rf) 3,8%
BETA d 0,58

BETAT 0,58

PREMIO DE RISCO (Rm - Rf) 6,3%
PREMIO DE TAMANHO (Rs) 0,5%
RISCO-BRASIL 2,5%
RISCO ESPECIFICO 0,0%
Ke Nominal em US$ (=) 10,4%
Ke Nominal em R$ (=) 12,1%
TAXA DE DESCONTO NOMINAL (=) 12,1%

TAXA DE DESCONTO
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MARGEM DE SOLVENCIA

APURACAO DA MARGEM DE SOLVENCIA DEZ 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
PATRIMONIO A SER COMPARADO COM MARGEM DE SOLVENCIA
Patriménio liquido / Patrimdnio social ( +) 444,810 208.993 219.407 230.354 241.862 253.959 266.675 280.043 294.095 306.562 317.163

ParticipacOes diretas ou indiretas em outras OPS e em entidades
reguladas pela SUSEP, BACEN e SPC, atualizadas pela efetiva - - - - - -
equivaléncia patrimonial

Deducédo das despesas diferidas (5.594) (5.594) (5.594) (5.594) (5.594) (5.594) (5.594) (5.594) (5.594) (5.594) (5.594)
Deducéo das despesas antecipadas 67 65 68 72 75 79 83 88 92 96 99
Deducéo do ativo ndo circulante intangivel - - - - - - - - - - -
Patrimdnio apurado para a margem de solvéncia ( =) 439.283 203.464 213.882 224.833 236.344 248.445 261.165 274.537 288.593 301.064 311.669
RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) 185.429 180.351 189.585 199.292 209.496 220.222 231.498 243.350 255.810 266.864 276.264
Capital Base 12.762 13.212 13.677 14.159 14.658 15.174 15.709 16.262 16.835 17.428 18.042
CMR

CBR (Fator sobre o prémio) 112,8% 112,8% 112,8% 112,8% 112,8% 112,8% 112,8% 112,8% 112,8% 112,8% 112,8%
CBR (Calculado pela area de riscos) 209.192 203.464 213.882 224.833 236.344 248.445 261.165 274.537 288.593 301.064 311.669
MARGEM DE SOLVENCIA EXIGIDA 203.464 213.882 224.833 236.344 248.445 261.165 274.537 288.593 301.064 311.669
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FLUXO

FLUXO DE CAIXA OPERADORA DE PLANOS 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
(R$ mil)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) 180.351 189.585 199.292 209.496 220.222 231.498 243.350 255.810 266.864 276.264
(% crescimento ROB) -2,7% 5,1% 5,1% 5,1% 5,1% 5,1% 5,1% 5,1% 4,3% 3,5%

DEDUCOES/IMPOSTOS (-) (12.509) (13.150) (13.823) (14.531) (15.275) (16.057) (16.879) (17.743) (18.510) (19.162)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 167.842 176.436 185.469 194.965 204.947 215.441 226.471 238.067 248.354 257.102
CUSTOS OPERACIONAIS (-) (66.155) (85.417) (89.790) (94.388) (99.220) (104.301) (109.641) (115.254) (118.117) (120.052)

LUCRO BRUTO (=) 101.687 91.019 95.679 100.577 105.727 111.140 116.831 122.812 130.237 137.051
margem bruta (LB/ROL) 60,6% 51,6% 51,6% 51,6% 51,6% 51,6% 51,6% 51,6% 52,4% 53,3%

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (-) (28.567) (30.029) (31.567) (33.183) (34.882) (36.668) (38.545) (40.519) (42.270) (43.759)

EBITDA (=) 73.121 60.989 64.112 67.394 70.845 74.472 78.285 82.293 87.967 93.292
margem Ebitda (Ebitda/ROL) 43,6% 34,6% 34,6% 34,6% 34,6% 34,6% 34,6% 34,6% 35,4% 36,3%

DEPRECIACAO/AMORTIZACAO (-) - - - - - - - - - -

EBIT (=) 73.121 60.989 64.112 67.394 70.845 74.472 78.285 82.293 87.967 93.292
RESULTADO FINANCEIRO ( +/-) 17.030 7.066 7.327 7.573 7.832 8.105 8.391 8.693 8.980 9.226

EBT (=) 90.150 68.056 71.439 74.968 78.677 82.577 86.677 90.986 96.948 102.518
IMPOSTO DE RENDA/CONTRIB. SOCIAL (-) (36.036) (27.198) (28.551) (29.963) (31.447) (33.007) (34.647) (36.370) (38.755) (40.983)

Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/ EBIT) -40,0% -40,0% -40,0% -40,0% -40,0% -40,0% -40,0% -40,0% -40,0% -40,0%

LUCRO LIQUIDO OPERACIONAL / NOPAT (=) 54.114 40.857 42.887 45.005 47.230 49.570 52.030 54.616 58.193 61.535
margem liquida (LL/ROL) 32,2% 23,2% 23,1% 23,1% 23,0% 23,0% 23,0% 22,9% 23,4% 23,9%

FLUXO DE CAIXA LIVRE
(R$ mil)

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL 58.193 33.654 34.698 36.396 38.181 40.057 42.030 44.104 48.784 53.515
EBITDA (+) 73.121 60.989 64.112 67.394 70.845 74.472 78.285 82.293 87.967 93.292

RESULTADO FINANCEIRO ( +/-) 17.030 7.066 7.327 7.573 7.832 8.105 8.391 8.693 8.980 9.226

IMPOSTO DE RENDA/CONTRIB. SOCIAL ( -) (36.036) (27.198) (28.551) (29.963) (31.447) (33.007) (34.647) (36.370) (38.755) (40.983)

PROVISOES TECNICAS ( +) (5.531) 10.060 10.575 11.117 11.686 12.284 12.913 13.575 12.043 10.242

VARIACAQ CAPITAL DE GIRO (-) 9.610 (17.264) (18.765) (19.726) (20.736) (21.797) (22.913) (24.087) (21.452) (18.262)

FLUXO DE CAIXA DE INVESTIMENTOS - - - - - - - - - -
INVESTIMENTOS IMOBILIZADO E INTANGIVEIS (-) - - - - - - - - - -

VARIACAO DE SALDO DE CAIXA 58.193 33.654 34.698 36.396 38.181 40.057 42.030 44.104 48.784 53.515
CAIXA INICIAL - BoP 311.175 79.437 82.647 85.405 88.304 91.351 94.555 97.922 101.462 104.520
CAPITAL MINIMO REQUERIDO - CMR ( -) 203.464 213.882 224.833 236.344 248.445 261.165 274.537 288.593 301.064 311.669

PATRIMONIO LIQUIDO AJUSTADO - PLA (+) 203.464 213.882 224.833 236.344 248.445 261.165 274.537 288.593 301.064 311.669

LUCRO LiQUIDO OPERACIONAL / NOPAT ( +) 54.114 40.857 42.887 45,005 47.230 49.570 52.030 54.616 58.193 61.535

APORTE (+) - - - - - - - - - -
DISTRIBUICAO DE LUCROS ( -) (289.931) (30.443) (31.940) (33.497) (35.134) (36.854) (38.663) (40.564) (45.726) (50.933)

CAIXA FINAL - EoP (LIQUIDO DE DIVIDENDOS) 79.437 82.647 85.405 88.304 91.351 94.555 97.922 101.462 104.520 107.101
DIVIDENDO DISTRIBUIDO 289.931 30.443 31.940 33.497 35.134 36.854 38.663 40.564 45.726 50.933
Periodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,50 1,50 2,50 3,50 4,50 5,50 6,50 7,50 8,50 9,50
Fator de Desconto @ 12,1% 0,94 0,84 0,75 0,67 0,60 0,53 0,48 0,43 0,38 0,34
Fluxo de Caixa Descontado 273.885 25.663 24.027 22.487 21.047 19.702 18.444 17.268 17.371 17.267

Saldo a ser Perpetuado 17.267
Perpetuidade @ 3,52% 209.365
VALOR OPERACIONAL (Enterprise Value) 666.526

(R$ mil)
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ATIVOS E PASSIVOS NOPs

ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS OPERADORA DE PLANOS (R$ mil)
Depositos judiciais e fiscais LP (+) 4.791

Compensacdo ativo (+) 10

Depésitos de beneficiarios e terceiros (- ) (8.908)

Provisdo para acdes judiciais LP  (-) (17.453)

Outras contas a pagar (-) (1.091)

PLR balanco (-) (602)

Dividendos (-) (5.521)

Compensacao passivo (- ) (10)

TOTAL (28.785)
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Taxa de retorno esperado 11,5% 12,1% 12,6%
Taxa de crescimento perpetuidade 3,5% 3,5% 3,5%
VALOR ECONOMICO DE OPERADORA DE PLANOS

FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 462.889 457.161 451.630
VALOR RESIDUAL DESCONTADO 236.216 209.365 186.489
VALOR QPERACIONAL DE OPERADORA DE PLANOS (R$ mil) 699,105 666.526 638.119

(Enterprise Value)

ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS (28.785) (28.785) (28.785)
VALQR ECONOMICO DE OPERADORA DE PLANOS (R$ mil) 670.320 637741 609335
(Equity Value)

PERCENTUAL DE PARTICIPACAO 100,00%
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (R$ mil) 670.320 637.741 609.335

VALOR ECONOMICO
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IMOBILIZADO

IMOBILIZADO ORIZON Data-base 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
(RS mil) 31/12/2025
INVESTIMENTO TOTAL (MANUTENGCAO + EXPANSAO) - 35,511 65.880 62.147 25.906 34517 40.425 45.067 44.185 40.311 41.436
DEPRECIACAO INVESTIMENTO - 3472 13.387 25.906 34517 40.425 45.067 44.185 40.311 39.161 41.436
IMOBILIZADO CUSTO (ORIGINAL) 310102 319102 319102 31902 31902  319.102  319.102 319102 319102 319102  319.102
VALOR RESIDUAL 111.167 48.760 - - . . . . . ] )
DEPRECIACAO IMOBILIZADO ORIGINAL - 62.408 48.760 - - . . . . } ;
DEPRECIACAO TOTAL 35,511 65.880 62.147 25.906 34517 40.425 45.067 44.185 40.311 39.161 41.436
DEPRECIACAO DOS NOVOS IMOBILIZADOS 31/12/2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
2026 3472 6.945 6.945 6.945 6.945 4.259 - - -
2027 - 6.442 12.884 12.884 12.884 12.884 7.901 .
2028 6.077 12.154 12.154 12.154 12.154 7.453 .
2029 2.533 5.067 5.067 5.067 5.067 3.107 .
2030 3.375 6.751 6.751 6.751 6.751 4.139
2031 3.953 7.906 7.906 7.906 7.906
2032 4.407 8.814 8.814 8.814
2033 4321 8.641 8.641
2034 3.942 7.884
2035 - - - - - - - 4.052
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INTANGIVEL

INTANGIVEL ORIZON Data-base 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
(R$ mil) 31/12/2025
INTANGIVEL CUSTO (ORIGINAL) 85.984 85.984 85.984 85.984 85.984 85.984 85.984 85.984 85.984 85.984 85.984
VALOR RESIDUAL 65.460 48.263 31.066 13.869 - - - - - - -
AMORTIZACAO INTANGIVEL ORIGINAL - 17.197 17.197 17.197 13.869 - - ; ; ) }
AMORTIZAGAO TOTAL 17.197 17.197 17.197 17.197 13.869 - - - - - -
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ESTRUTURA DE CAPITAL

EQUITY / PROPRIO
DEBT / TERCEIROS
EQUITY + DEBT
INFLACAO AMERICANA PROJETADA
INFLACAO BRASILEIRA PROJETADA

100%
0%
100%
2,0%
3,5%

CUSTO DO CAPITAL PROPRIO
TAXA LIVRE DE RISCO (Rf) 3,8%
BETA d 0,71
BETAT 0,71
PREMIO DE RISCO (Rm - Rf) 6,3%
PREMIO DE TAMANHO (Rs) 0,5%
RISCO-BRASIL 2,5%
Ke Nominal em US$ (=) 11,2%
Ke Nominal em R$ (=) 12,9%
TAXA DE DESCONTO NOMINAL (=) 12,9%

TAXA DE DESCONTO

3/6



FLUXO

FLUXO DE CAIXA ORIZON 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
(R$ mil)
RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) 448.873 501.393 546.638 579.562 605.774 633.171 661.808 688.430 712.680 737.784
(% crescimento ROB) 21.5% 11,7% 9,0% 6,0% 4,5% 4,5% 4,5% 4,0% 3,5% 3,5%
DEDUCOES/IMPOSTOS (- ) (66.509) (74.291) (80.995) (85.873) (89.757) (93.817) (98.060) (102.004) (105.597) (109.317)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 382.364 427.102 465.643 493.689 516.017 539.355 563.748 586.426 607.082 628.467
CUSTOS OPERACIONAIS (-) (268.953) (296.109) (318.512) (333.520) (344.449) (356.052) (368.002) (378.518) (391.851) (405.654)
LUCRO BRUTO (=) 113.411 130.993 147.131 160.168 171.568 183.302 195.746 207.907 215.231 222.813
margem bruta (LB/ROL) 29,7% 30,7% 31,6% 32,4% 33,2% 34,0% 34,7% 35,5% 35,5% 35,5%
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (-) (74.827) (79.084) (82.975) (86.261) (89.252) (92.788) (96.467) (100.079) (103.604) (107.254)
EBITDA (=) 38.584 51.909 64.155 73.907 82.316 90.514 99.279 107.828 111.627 115.559
margem Ebitda (Ebitda/ROL) 10,1% 12,2% 13,8% 15,0% 16,0% 16,8% 17,6% 18,4% 18,4% 18,4%
DEPRECIACAO/AMORTIZACAO (-) (83.077) (79.344) (43.103) (48.386) (40.425) (45.067) (44.185) (40.311) (39.161) (41.436)
EBIT (=) (44.493) (27.435) 21.052 25.521 41.891 45.447 55.094 67.518 72.466 74.122
IMPOSTO DE RENDA/CONTRIB. SOCIAL ( -) - - (4.986) (6.050) (9.946) (10.792) (13.088) (17.755) (24.614) (25.178)
Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/ EBT) 0,0% 0,0% -23,7% -23,7% -23,7% -23,7% -23,8% -26,3% -34,0% -34,0%
LUCRO LIQUIDO OPERACIONAL / NOPAT (=) (44.493) (27.435) 16.066 19.471 31.945 34.654 42.006 49.763 47.852 48.945
margem liquida (LL/ROL) -11,6% -6,4% 3,5% 3,9% 6,2% 6,4% 7,5% 8,5% 7,9% 7,8%
FLUXO DE CAIXA LIVRE
(R$ mil)
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL 32.991 50.020 57.577 66.806 71.625 79.107 85.533 89.505 86.771 90.131
EBITDA (+) 38.584 51.909 64.155 73.907 82.316 90.514 99.279 107.828 111.627 115.559
IMPOSTO DE RENDA/CONTRIB. SOCIAL ( -) - - (4.986) (6.050) (9.946) (10.792) (13.088) (17.755) (24.614) (25.178)
VARIACAO CAPITAL DE GIRO (-) (5.592) (1.889) (1.592) (1.051) (745) (615) (658) (568) (241) (250)
FLUXO DE CAIXA DE INVESTIMENTOS (35.511) (65.880) (62.147) (25.906) (34.517) (40.425) (45.067) (44.185) (40.311) (41.436)
INVESTIMENTOS IMOBILIZADO E INTANGIVEIS ( -) (35.511) (65.880) (62.147) (25.906) (34.517) (40.425) (45.067) (44.185) (40.311) (41.436)
FLUXO DE CAIXA LIVRE DA FIRMA [FCFF] (2.520) (15.860) (4.570) 40.900 37.108 38.682 40.465 45.320 46.460 48.695
Periodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,50 1,50 2,50 3,50 4,50 5,50 6,50 7,50 8,50 9,50
Fator de Desconto @ 12,9% 0,94 0,83 0,74 0,65 0,58 0,51 0,45 0,40 0,36 0,32
Fluxo de Caixa Descontado (2.371) (13.224) (3.375) 26.760 21.507 19.860 18.404 18.259 16.582 15.396
Saldo a ser Perpetuado 15.396
Perpetuidade @ 3,52% 170.208
VALOR OPERACIONAL (Enterprise Value) 288.005

(R$ mil)

416



ATIVOS E PASSIVOS NOPs

CAIXA LIQUIDO ORIZON (R$ mil)

Caixa e equivalente de caixa (+) 82.745

TOTAL 82.745

ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS ORIZON (R$ mil)
Impostos diferidos LP  ( +) 18.407

Despesas antecipadas LP  (+) 324

Depoésitos vinculados LP  (+) 1.344

Partes relacionadas ( -) (2.879)

Provisdo para contingéncias LP  ( -) (14.471)

TOTAL 2.725
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VALOR ECONOMICO

Taxa de retorno esperado 12,4% 12,9% 13,3%
Taxa de crescimento perpetuidade 3,5% 3,5% 3,5%
VALOR ECONOMICO DE ORIZON

FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 121.078 117.797 114.618
VALOR RESIDUAL DESCONTADO 185.638 170.208 156.442
VALOR QPERACIONAL DE ORIZON (R$ mil) 306.716 288,005 271060

(Enterprise Value)

CAIXA LIQUIDO 82.745 82.745 82.745
ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS 2.725 2.725 2.725
VALQR ECONOMICO DE ORIZON (R$ mil) 392 186 373475 356,530
(Equity Value)

PERCENTUAL DE PARTICIPAGAO 100,00%
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (R$ mil) 392.186 373.475 356.530
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AGIOS E MAIS-VALIAS

INTANGIVEL DE AQUISICAO FLEURY Data-base 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
(R$ mil) 31/12/2025
INTANGIVEL CUSTO (ORIGINAL) 1.279.638 1.279.638 1.279.638 1.279.638 1.279.638 1.279.638 1.279.638 1.279.638 1.279.638 1.279.638 1.279.638 1.279.638 1.279.638 1.279.638 1.279.638 1.279.638 1.279.638 1.279.638 1.279.638 1.279.638 1.279.638
AMORTIZAGAO INTANGIVEL ORIGINAL - 56.109 56.109 56.109 56.109 56.109 56.109 56.109 56.109 56.109 56.109 56.109 56.109 56.109 56.109 56.109 56.109 56.109 56.109 56.109 20.614
VALOR RESIDUAL 1.086.682 1.030.573  974.465  918.356  862.247  806.138  750.029  693.920  637.812  581.703  525.594  469.485 413376  357.267  301.159  245.050  188.941  132.832 76.723 20.614 -
AMORTIZACAO TOTAL 56.109 56.109 56.109 56.109 56.109 56.109 56.109 56.109 56.109 56.109 56.109 56.109 56.109 56.109 56.109 56.109 56.109 56.109 56.109 56.109 20.614
Aliquota IR (%) 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
BENEFICIO FISCAL 37.032 37.032 37.032 37.032 37.032 37.032 37.032 37.032 37.032 37.032 37.032 37.032 37.032 37.032 37.032 37.032 37.032 37.032 37.032 13.606
Fator de Desconto @ 12,1% 0,94 0,84 0,75 0,67 0,60 0,53 0,48 0,43 0,38 0,34 0,30 0,27 0,24 0,21 0,19 0,17 0,15 0,14 0,12 0,11
VPL DO BENEFICIO FISCAL 34.982 31.217 27.858 24.860 22.184 19.797 17.666 15.765 14.068 12.554 11.203 9.997 8.921 7.961 7.104 6.340 5.658 5.049 4.505 1477
VALOR TOTAL 289.167
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ESTRUTURA DE CAPITAL

EQUITY / PROPRIO
DEBT / TERCEIROS
EQUITY + DEBT

INFLACéO AMERICANA PROJETADA
INFLACAO BRASILEIRA PROJETADA

100%
0%
100%
2,0%
3,5%

CUSTO DO CAPITAL PROPRIO

TAXA LIVRE DE RISCO (Rf) 3,8%
BETA d 0,58

BETAT 0,58

PREMIO DE RISCO (Rm - Rf) 6,3%
PREMIO DE TAMANHO (Rs) 0,5%
RISCO-BRASIL 2,5%
Ke Nominal em US$ (=) 10,4%
Ke Nominal em R$ (=) 12,1%
TAXA DE DESCONTO NOMINAL ( =) 12,1%

TAXA DE DESCONTO
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FLUXO

FLUXO DE CAIXA BRADESCO DIAGNOSTICO 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
(R$ mil)
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (-) (653) (864) (894) (926) (959) (992) (1.027) (1.063) (1.101) (1.140)
EBITDA (=) (653) (864) (894) (926) (959) (992) (1.027) (1.063) (1.101) (1.140)
margem Ebitda (Ebitda/ROL) n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
FLUXO DE CAIXA LIVRE
(R$ mil)
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (653) (864) (894) (926) (959) (992) (1.027) (1.063) (1.101) (1.140)
EBITDA (+) (653) (864) (894) (926) (959) (992) (1.027) (1.063) (1.102) (1.140)
FLUXO DE CAIXA LIVRE DA FIRMA [FCFF] (653) (864) (894) (926) (959) (992) (1.027) (1.063) (1.101) (1.140)
Periodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,50 1,50 2,50 3,50 4,50 5,50 6,50 7,50 8,50 9,50
Fator de Desconto @ 12,1% 0,94 0,84 0,75 0,67 0,60 0,53 0,48 0,43 0,38 0,34
Fluxo de Caixa Descontado (617) (728) (673) (622) (574) (530) (490) (453) (418) (386)
Saldo a ser Perpetuado (386)
Perpetuidade @ 3,52% (4.685)
VALOR OPERACIONAL (Enterprise Value) (10.177)

(R$ mil)
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ATIVOS E PASSIVOS NOPs

CAIXA LIQUIDO BRADESCO DIAGNOSTICO (R$ mil)

Caixa e equivalente de caixa (+) 1

Aplicages financeiras (+) 50.551

TOTAL 50.552

ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS BRADESCO DIAGNOSTICO (R$ mil)
Tributos a recuperar (+) 115.125

Aplicaces financeiras LP  (+) 43.966

Tributos a recuperar LP  (+) 63.778

Beneficio fiscal amortizavel dos intangiveis adquiridos de Fleury (+) 289.167
Obrigacdes fiscais ( -) (24.925)

Outras contas a pagar (-) (1.022)

TOTAL 486.089
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Taxa de retorno esperado 19,0% 12,1% 51%
Taxa de crescimento perpetuidade 3,5% 3,5% 3,5%
VALOR ECONOMICO DE BRADESCO DIAGNOSTICO

FLUXO DE CAIXA DESCONTADO (4.253) (5.492) (7.434)
VALOR RESIDUAL DESCONTADO (1.457) (4.685) (46.500)
VALOR QPERACIONAL DE BRADESCO DIAGNOSTICO (R$ mil) (5.710) (10.177) (53.934)

(Enterprise Value)

CAIXA LIQUIDO 50.552 50.552 50.552
ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS 486.089 486.089 486.089
VALQR ECONOMICO DE BRADESCO DIAGNOSTICO (R$ mil) 530.931 526.464 482707
(Equity Value)

VALOR ECONOMICO DE FLEURY @24,85% 2.174.998 2.174.998 2.174.998
VALQR ECONOMICO DE BRADESCO DIAGNOSTICO (R$ mil) 2705.929 2 701,462 2 657705
(Equity Value)

PERCENTUAL DE PARTICIPAGCAO 100,00%
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (R$ mil) 2.705.929 2.701.462 2.657.705

VALOR ECONOMICO
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VALOR POR ACOES (FLRY3)

REFERENCIA DESCRICAO PERIODO VWAP! SPOT
n/a Valor no Gltimo dia (til antes da emiss&o do Laudo (Spot) 03/03/2026 - n/a
a 30 dias imediatamente anteriores ao Ultimo dia Gtil da emissao do Laudo 01/02/26 - 03/03/26 17,12 -
b 60 dias imediatamente anteriores ao Ultimo dia Gtil da emissao do Laudo 02/01/26 - 03/03/26 16,44 -
c 90 dias imediatamente anteriores ao Ultimo dia Gtil da emissao do Laudo 03/12/25 - 03/03/26 16,00 -
d 12 meses imediatamente anteriores ao Gltimo dia util da emiss&o do Laudo 03/03/25 - 03/03/26 13,60 -

1 Volume Weighted Average Price ( em portugués, preco médio ponderado por volume), calculado com base na média do preco de fechamento ponderado pelo volume, extraido do S&P Capital IQ P
Observacdo: eventuais diferencgas entre data-base e datas analisadas se devem ao fechamento do mercado nas respectivas datas.
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VALOR ECONOMICO FLEURY

AVALIACAO PELO PRECO PONDERADO DAS COTAGCOES EM BOLSA

PERIODO

VALOR ECONOMICO
DE FLEURY (R$ mil)

VWAP nos 90 dias anteriores ao Ultimo dia util antes da emisséo do Laudo (R$)

Quantidade de a¢Bes ordinarias FLEURY (a¢Bes)*

03/12/25 - 03/03/26
31/12/2025*

16,00
547.191.026

TOTAL

03/03/26 - 03/03/26

8.753.690

Fonte: Site de Relagdes com Investidores Fleury S.A. - <https://ri.fleury.com.br/estrutura-acionaria/ >. Acesso em 03/03/2026.
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IMOBILIZADO

IMOBILIZADO NOVAMED Data-base 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
(R$ mil) 31/12/2025

INVESTIMENTO TOTAL (MANUTENCAO + EXPANSAO) 5.917 6.055 6.334 6.623 6.925 7.240 7.571 7.916 8.277 9.058
DEPRECIAGAO INVESTIMENTO i 138 417 706 1.008 1.324 1.654 1.999 2.360 2.737 3.142
IMOBILIZADO CUSTO (ORIGINAL) 126918 126918 126918 126918 126918 126918 126918 126918 126918 126918 126918
VALOR RESIDUAL 75.480 69.563 63.646 57.729 51.812 45.896 39.979 34.062 28.145 22.228 16.311
DEPRECIACAO IMOBILIZADO ORIGINAL - 5.917 5.917 5.917 5.917 5.917 5.917 5.917 5.917 5.917 5.917
DEPRECIAGAO TOTAL 5.917 6.055 6.334 6.623 6.925 7.240 7.571 7.916 8.277 8.654 9.058

DEPRECIACAO DOS NOVOS IMOBILIZADOS 31/12/2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
2026 138 276 276 276 276 276 276 276 276 276
2027 141 282 282 282 282 282 282 282 282
2028 148 295 295 295 295 295 295 295
2029 154 309 309 309 309 309 309
2030 161 323 323 323 323 323
2031 169 338 338 338 338
2032 176 353 353 353
2033 185 369 369
2034 193 386
2035 211
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ESTRUTURA DE CAPITAL

EQUITY / PROPRIO
DEBT / TERCEIROS
EQUITY + DEBT
INFLACAO AMERICANA PROJETADA
INFLACAO BRASILEIRA PROJETADA

100%
0%
100%
2,0%
3,5%

CUSTO DO CAPITAL PROPRIO
TAXA LIVRE DE RISCO (Rf) 3,8%
BETA d 0,58
BETAT 0,58
PREMIO DE RISCO (Rm - Rf) 6,3%
PREMIO DE TAMANHO (Rs) 0,5%
RISCO-BRASIL 2,5%
Ke Nominal em US$ (=) 10,4%
Ke Nominal em R$ (=) 12,1%
TAXA DE DESCONTO NOMINAL (=) 12,1%

TAXA DE DESCONTO
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FLUXO

FLUXO DE CAIXA NOVAMED 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
(R$ mil)
RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) 230.314 240.770 251.701 263.128 275.074 287.562 300.618 314.266 328.534 343.449
(% crescimento ROB) 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
DEDUCOES/IMPOSTOS ( -) (14.995) (15.701) (16.440) (17.182) (17.958) (18.773) (19.626) (20.517) (21.448) (22.422)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 215.318 225.069 235.261 245.946 257.116 268.789 280.992 293.749 307.086 321.027
CUSTOS OPERACIONAIS (-) (81.043) (85.015) (88.865) (92.901) (97.120) (101.529) (106.139) (110.958) (115.995) (121.261)
LUCRO BRUTO (=) 134.276 140.054 146.396 153.045 159.996 167.260 174.853 182.792 191.090 199.766
margem bruta (LB/ROL) 62,4% 62,2% 62,2% 62,2% 62,2% 62,2% 62,2% 62,2% 62,2% 62,2%
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS ( -) (94.139) (88.771) (92.791) (97.005) (101.411) (106.015) (110.828) (115.860) (121.120) (126.619)
EBITDA (=) 40.137 51.283 53.605 56.039 58.585 61.244 64.025 66.932 69.970 73.147
margem Ebitda (Ebitda/ROL) 18,6% 22,8% 22,8% 22,8% 22,8% 22,8% 22,8% 22,8% 22,8% 22,8%
DEPRECIACAO/AMORTIZACAO ( -) (6.527) (7.759) (6.945) (7.422) (7.820) (8.215) (8.592) (8.896) (9.228) (9.669)
EBIT (=) 33.610 43.524 46.660 48.617 50.765 53.030 55.433 58.036 60.742 63.478
IMPOSTO DE RENDA/CONTRIB. SOCIAL ( -) (11.403) (14.774) (15.840) (16.506) (17.236) (18.006) (18.823) (19.708) (20.628) (21.558)
Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/ EBT) -33,9% -33,9% -33,9% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0%
LUCRO LIQUIDO OPERACIONAL / NOPAT (=) 22.207 28.750 30.819 32.112 33.529 35.024 36.610 38.328 40.114 41.919
margem liquida (LL/ROL) 10,3% 12,8% 13,1% 13,1% 13,0% 13,0% 13,0% 13,0% 13,1% 13,1%
FLUXO DE CAIXA LIVRE
(R$ mil)
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL 24.336 33.454 35.097 36.736 38.424 40.183 42.007 43.884 45.851 47.939
EBITDA (+) 40.137 51.283 53.605 56.039 58.585 61.244 64.025 66.932 69.970 73.147
IMPOSTO DE RENDA/CONTRIB. SOCIAL ( -) (11.403) (14.774) (15.840) (16.506) (17.236) (18.006) (18.823) (19.708) (20.628) (21.558)
VARIACAO CAPITAL DE GIRO (-) (4.397) (3.055) (2.668) (2.797) (2.924) (3.056) (3.194) (3.340) (3.491) (3.650)
FLUXO DE CAIXA DE INVESTIMENTOS (6.346) (6.527) (7.759) (6.945) (7.422) (7.820) (8.215) (8.592) (8.896) (9.632)
INVESTIMENTOS IMOBILIZADO E INTANGIVEIS ( -) (6.346) (6.527) (7.759) (6.945) (7.422) (7.820) (8.215) (8.592) (8.896) (9.632)
FLUXO DE CAIXA LIVRE DA FIRMA [FCFF] 17.991 26.927 27.338 29.791 31.002 32.363 33.793 35.292 36.955 38.307
Periodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,50 1,50 2,50 3,50 4,50 5,50 6,50 7,50 8,50 9,50
Fator de Desconto @ 12,1% 0,94 0,84 0,75 0,67 0,60 0,53 0,48 0,43 0,38 0,34
Fluxo de Caixa Descontado 16.995 22.699 20.566 19.999 18.572 17.301 16.121 15.024 14.039 12.986
Saldo a ser Perpetuado 12.986
Perpetuidade @ 4,54% 180.526
VALOR OPERACIONAL (Enterprise Value) 354.828

(R$ mil)
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ATIVOS E PASSIVOS NOPs

CAIXA LIQUIDO NOVAMED (R$ mil)

Caixa e equivalente de caixa (+) 48.565

Aplicacdes financeiras LP (+) 16.385

TOTAL 64.950

ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS NOVAMED (R$ mil)
Depoésitos vinculados LP  (+) 267

Obrigacdes fiscais (-) (8.745)

Provisdo para contingéncias LP  ( -) (221)

TOTAL (8.699)
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VALOR ECONOMICO

Taxa de retorno esperado 11,6% 12,1% 12,5%
Taxa de crescimento perpetuidade 4,5% 4,5% 4,5%
VALOR ECONOMICO DE NOVAMED

FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 177.359 174.302 171.328
VALOR RESIDUAL DESCONTADO 198.184 180.526 164.979
VALOR QPERACIONAL DE NOVAMED (R$ mil) 375 542 351828 336307

(Enterprise Value)

CAIXA LIQUIDO 64.950 64.950 64.950
VALQR ECONOMICO DE NOVAMED (R$ mil) 431793 411,078 392,558
(Equity Value)

PERCENTUAL DE PARTICIPACAO ATLANTICA 100,000%
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (R$ mil) 431.793 411.078 392.558
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IMOBILIZADO

IMOBILIZADO ABPF ONCOLOGIA Data-base 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
(R$ mil) 31/12/2025

INVESTIMENTO TOTAL (MANUTENCAO + EXPANSAO) - 28.000 21.888 18.266 11.362 11573 7.705 9.442 10.904 11.995 9.111
DEPRECIACAO INVESTIMENTO - 726 2.018 3.059 3.826 4.421 4.920 5.364 5.892 6.485 7.032
IMOBILIZADO CUSTO (ORIGINAL) 30.096 40.115 40.115 40.115 40.115 40.115 40.115 40.115 40.115 40.115 40.115
VALOR RESIDUAL 29.197 37.656 35.577 33.498 31.419 29.341 27.262 25.183 23.104 21.025 18.946
DEPRECIAGAO IMOBILIZADO ORIGINAL : 1.560 2.079 2.079 2.079 2.079 2.079 2.079 2.079 2.079 2.079
DEPRECIACAO TOTAL 1.560 2.285 4.097 5.138 5.905 6.500 6.999 7.443 7.971 8.564 9.111

DEPRECIAGAO DOS NOVOS IMOBILIZADOS 31/12/2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
2026 726 1.451 1.451 1.451 1.451 1.451 1.451 1.451 1.451 1.451
2027 567 1.134 1.134 1.134 1.134 1.134 1.134 1.134 1.134
2028 473 047 947 0947 0947 947 947 947
2029 - - - 294 589 589 589 589 589 589
2030 - - - - 300 600 600 600 600 600
2031 200 399 399 399 399
2032 245 489 489 489
2033 283 565 565
2034 311 622
2035 236
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INTANGIVEL

INTANGIVEL ABPF ONCOLOGIA Data-base 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
(R$ mil) 31/12/2025
INVESTIMENTO TOTAL (MANUTENCAO + EXPANSAQ) - 824 907 1.474 1.712 2.031 2.208 1.528 1.729 1.816 1.844
AMORTIZACAO INVESTIMENTO - 82 255 494 812 1.186 1.528 1.729 1.816 1.852 1.844
INTANGIVEL CUSTO (ORIGINAL) 4121 6.093 6.093 6.093 6.093 6.093 6.093 6.093 6.093 6.093 6.093
VALOR RESIDUAL 3.530 4.678 3.459 2.240 1.022 -
AMORTIZACAO INTANGIVEL ORIGINAL - 824 1.219 1.219 1.219 1.022 - - - - -
AMORTIZAGAO TOTAL 824 907 1.474 1.712 2.031 2.208 1.528 1.729 1.816 1.852 1.844
AMORTIZACAO DOS NOVOS INTANGIVEIS 31/12/2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
2026 82 165 165 165 165 82 -
2027 91 181 181 181 181 91 -
2028 - - 147 295 295 295 295 147 - -
2029 - - - 171 342 342 342 342 171 -
2030 203 406 406 406 406 203
2031 221 442 442 442 442
2032 153 306 306 306
2033 173 346 346
2034 182 363
2035 184
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ESTRUTURA DE CAPITAL

EQUITY / PROPRIO
DEBT / TERCEIROS
EQUITY + DEBT
INFLACAO AMERICANA PROJETADA
INFLACAO BRASILEIRA PROJETADA

100%
0%
100%
2,0%
3,5%

CUSTO DO CAPITAL PROPRIO
TAXA LIVRE DE RISCO (Rf) 3,8%
BETA d 0,58
BETAT 0,58
PREMIO DE RISCO (Rm - Rf) 6,3%
PREMIO DE TAMANHO (Rs) 0,5%
RISCO-BRASIL 2,5%
Ke Nominal em US$ (=) 10,4%
Ke Nominal em R$ (=) 12,1%
TAXA DE DESCONTO NOMINAL (=) 12,1%

TAXA DE DESCONTO

3/6



FLUXO

FLUXO DE CAIXA ABPF ONCOLOGIA 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
(R$ mil)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) 48.000 166.153 318.633 522.652 705.930 886.058 1.085.865 1.253.920 1.379.416 1.442.041
(% crescimento ROB) n/a 246,2% 91,8% 64,0% 35,1% 25,5% 22.,6% 15,5% 10,0% 4.5%

DEDUCOES/IMPOSTOS (-) (6.000) (22.224) (41.976) (68.172) (92.078) (115.573) (141.635) (163.555) (179.924) (188.092)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 42.000 143.929 276.657 454.480 613.852 770.485 944.230 1.090.365 1.199.492 1.253.949
CUSTOS OPERACIONAIS (-) (26.000) (94.298) (180.216) (295.108) (396.138) (497.218) (609.342) (703.647) (774.070) (809.213)

LUCRO BRUTO (=) 16.000 49.631 96.442 159.372 217.714 273.267 334.889 386.718 425.422 444,736
margem bruta (LB/ROL) 38,1% 34,5% 34,9% 35,1% 35,5% 35,5% 35,5% 35,5% 35,5% 35,5%

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (-) (27.000) (54.594) (74.453) (98.333) (115.037) (131.834) (146.175) (151.324) (156.654) (162.173)

EBITDA (=) (11.000) (4.963) 21.988 61.039 102.677 141.433 188.714 235.394 268.767 282.564
margem Ebitda (Ebitda/ROL) -26,2% -3,4% 7,9% 13,4% 16,7% 18,4% 20,0% 21,6% 22,4% 22,5%

DEPRECIACAOQ/AMORTIZACAO ( - ) (3.192) (5.571) (6.850) (7.936) (8.708) (8.527) (9.172) (9.787) (10.416) (10.954)

EBIT (=) (14.192) (10.534) 15.139 53.103 93.969 132.906 179.542 225.607 258.352 271.609
IMPOSTO DE RENDA/CONTRIB. SOCIAL ( -) - - (3.579) (12.614) (30.479) (45.164) (61.020) (76.682) (87.816) (92.323)

Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/ EBT) 0,0% 0,0% -23,6% -23,8% -32,4% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0%

LUCRO LIQUIDO OPERACIONAL / NOPAT (=) (14.192) (10.534) 11.560 40.488 63.490 87.742 118.522 148.925 170.536 179.286
margem liquida (LL/ROL) -33,8% -7,3% 4,2% 8,9% 10,3% 11,4% 12,6% 13,7% 14,2% 14,3%

FLUXO DE CAIXA LIVRE
(R$ mil)

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (7.506) 9.277 34.629 69.798 90.539 114.570 147.476 174,518 192.934 196.564
EBITDA (+) (11.000) (4.963) 21.988 61.039 102.677 141.433 188.714 235.394 268.767 282.564
IMPOSTO DE RENDA/CONTRIB. SOCIAL ( -) - - (3.579) (12.614) (30.479) (45.164) (61.020) (76.682) (87.816) (92.323)

VARIACAO CAPITAL DE GIRO ( -) 3.494 14.240 16.219 21.374 18.341 18.301 19.783 15.806 11.982 6.324
FLUXO DE CAIXA DE INVESTIMENTOS (28.824) (22.795) (19.740) (13.074) (13.603) (9.913) (10.970) (12.632) (13.811) (10.954)
INVESTIMENTOS IMOBILIZADO E INTANGIVEIS ( -) (28.824) (22.795) (19.740) (13.074) (13.603) (9.913) (10.970) (12.632) (13.811) (10.954)

FLUXO DE CAIXA LIVRE DA FIRMA [FCFF] (36.331) (13.518) 14.889 56.724 76.936 104.656 136.506 161.885 179.123 185.610
Periodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,50 1,50 2,50 3,50 4,50 5,50 6,50 7,50 8,50 9,50
Fator de Desconto @ 12,1% 0,94 0,84 0,75 0,67 0,60 0,53 0,48 0,43 0,38 0,34
Fluxo de Caixa Descontado (34.320) (11.396) 11.201 38.079 46.089 55.948 65.120 68.916 68.048 62.923

Saldo a ser Perpetuado 62.923
Perpetuidade @ 4,54% 874.706
VALOR OPERACIONAL (Enterprise Value) 1.245314

(R$ mil)

416



ATIVOS E PASSIVOS NOPs

CAIXA LIQUIDO ABPF ONCOLOGIA (R$ mil)

Caixa e equivalente de caixa (+) 405

Aplicacbes financeiras (+) 21.664

TOTAL 22.070

ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS ABPF ONCOLOGIA (R$ mil)
Provisdes (-) (838)

TOTAL (838)
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Taxa de retorno esperado 11,8% 12,1% 12,3%
Taxa de crescimento perpetuidade 4,5% 4,5% 4,5%
VALOR ECONOMICO DE ABPF ONCOLOGIA

FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 377.564 370.608 363.797
VALOR RESIDUAL DESCONTADO 930.304 874.706 823.618
VALOR QPERACIONAL DE ABPF ONCOLOGIA (R$ mil) 1307867 1945314 1187415

(Enterprise Value)

CAIXA LIQUIDO 22.070 22.070 22.070
ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS (838) (838) (838)
VALQR ECONOMICO DE ABPF ONCOLOGIA (R$ mil) 1329099 1.966.546 1208.647
(Equity Value)

PERCENTUAL DE PARTICIPACAO ATLANTICA 33,33%
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (R$ mil) 443.033 422.182 402.882

VALOR ECONOMICO
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IMOBILIZADO

IMOBILIZADO ATLANTICA VILA MARIANA Data-base 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
(RS mil) 31/12/2025
INVESTIMENTO TOTAL (MANUTENGAO + EXPANSAQ) - - - 160.000  50.000  25.001 25940 13460  18.883  24.334 28186 31413 33584 35109 36702 27.380
DEPRECIACAO INVESTIMENTO - - - 8000 18500 22250 24797 26767  28.384 30545 33171 36151 39401 34836  27.926  27.380
IMOBILIZADO CUSTO (ORIGINAL)
VALOR RESIDUAL
DEPRECIAGAO IMOBILIZADO ORIGINAL - . . . . . . . . . . . . . . .
DEPRECIAGAO TOTAL - - - 8000 18500 22250 24797 26767  28.384 30545 33171 36451 39401  34.836  27.926  27.380
DEPRECIAGAO DOS NOVOS IMOBILIZADOS 311122025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
2026
2027 - - - - - - - - - - - - -
2028 - - 8000 16000 16000 16000 16000 16000 16000 16000  16.000  16.000 8.000 -
2029 - - - 2.500 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 2.500 -
2030 - - - - 1.250 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 1.250
2031 - - 1.297 2.504 2.594 2.504 2.594 2.504 2.594 2.504 2.594 2.504
2032 - - - - - - 673 1.346 1.346 1.346 1.346 1.346 1.346 1.346 1.346
2033 - - - - - - - 944 1.888 1.888 1.888 1.888 1.888 1.888 1.888
2034 - - - - - - - - 1.217 2433 2.433 2433 2.433 2433 2.433
2035 - 1.409 2.819 2.819 2.819 2.819 2.819
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ESTRUTURA DE CAPITAL

EQUITY / PROPRIO
DEBT / TERCEIROS
EQUITY + DEBT
INFLACAO AMERICANA PROJETADA
INFLACAO BRASILEIRA PROJETADA

100%
0%
100%
2,0%
3,5%

CUSTO DO CAPITAL PROPRIO

TAXA LIVRE DE RISCO (Rf)
BETAd
BETAT
PREMIO DE RISCO (Rm - Rf)
PREMIO DE TAMANHO (Rs)
RISCO-BRASIL
RISCO ESPECIFICO

3.8%
0,58
0,58
6,3%
0,5%
2,5%
4,0%

Ke Nominal em US$ (=)

14,4%

Ke Nominal em R$ (=)

16,1%

TAXA DE DESCONTO
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FLUXO

FLUXO DE CAIXA ATLANTICA VILA MARIANA 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
(R$ mil)
RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB! - - - 220.545 295.214 476.801 713280  1.000.669  1.289.566  1.493.708  1.664.723  1.779.746  1.860.546  1.945.015  2.033.319
(% crescimento ROB) n/a n/a n/a n/a 33,9% 61,5% 49,6% 40,3% 28,9% 15,8% 11,4% 6,9% 45% 4,5% 45%
DEDUCOES/IMPOSTOS (- - - - (12.461) (16.680) (26.939) (40.300) (56.538) (72.860) (84.395) (94.057)  (100.556)  (105.121)  (109.893)  (114.883)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL 208.084 278.535 449.861 672.980 944132 1216705 1.409.314 1.570.666  1.679.190 1755425 1.835.122  1.918.436
CUSTOS OPERACIONAIS (- - - - (181.912) (229.401)  (354.968)  (524.924)  (736.422)  (949.030) (1.099.264) (1.225.119) (1.309.768) (1.369.231) (1.431.394) (1.496.380)
LUCRO BRUTO (=) - - 26.172 49.134 94.893 148.056 207.709 267.676 310.049 345.547 369.422 386.194 403.727 422.057
margem bruta (LB/ROL) n/a n/a n/a 12,6% 17,6% 21,1% 22,0% 22,0% 22,0% 22,0% 22,0% 22,0% 22,0% 22,0% 22,0%
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (- - - - (37.247) (45.473) (53.815) (69.849) (72.309) (74.856) (77.493) (80.223) (83.048) (85.974) (89.002) (92.137)
EBITDA (=) - - - (11.075) 3.661 41.078 78.207 135.400 192.819 232.557 265.325 286.374 300.220 314.725 329.919
margem Ebitda (Ebitda/ROL) n/a nla n/a -5,3% 1,3% 9,1% 11,6% 14,3% 15,8% 16,5% 16,9% 17,1% 17,1% 17,2% 17,2%
DEPRECIACAO/AMORTIZACAO (-} - - (8.000) (18.500) (22.250) (24.797) (26.767) (28.384) (30.545) (33.171) (36.151) (39.401) (34.836) (27.926) (27.380)
EBIT(=) (8.000) (29.575) (18.589) 16.281 51.440 107.016 162.274 199.386 229.173 246.973 265.385 286.799 302539
IMPOSTO DE RENDA/CONTRIB. SOCIAL (- - - - - - (3.851) (12.219) (25.446) (53.877) (67.767) (77.895) (83.947) (90.207) (97.488)  (102.839)
Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/ EBT) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -23,7% -23,8% -23,8% -33,2% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0%
LUCRO LIQUIDO OPERACIONAL / NOPAT (= - - (8.000) (29.575) (18.589) 12.430 39.221 81.570 108.398 131.618 151.278 163.026 175.178 189.311 199.700
margem liquida (LL/ROL) n/a n/a n/a -14,2% -6,7% 2,8% 5,8% 8,6% 8,9% 9,3% 9,6% 9,7% 10,0% 10,3% 10,4%
FLUXO DE CAIXA LIVRE
(R$ mil)

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (49.203) (9.020) 6.389 25.827 61.147 89.880 130.120 158.386 182.893 196.291 202.892 212.083
EBITDA (+) - - - (11.075) 3.661 41.078 78.207 135.400 192.819 232.557 265.325 286.374 300.220 314.725 329.919
IMPOSTO DE RENDA/CONTRIB. SOCIAL ( - - - - - - (3.851) (12.219) (25.446) (53.877) (67.767) (77.895) (83.947) (90.207) (97.488)  (102.839)
VARIACAO CAPITAL DE GIRO (- - - - (38.128) (12.681) (30.839) (40.161) (48.807) (49.063) (34.670) (29.043) (19.534) (13.722) (14.345) (14.997)
FLUXO DE CAIXA DE INVESTIMENTOS (160.000) (50.000) (25.001) (25.940) (13.460) (18.883) (24.334) (28.186) (31.413) (33.584) (35.109) (36.702) (27.380)
INVESTIMENTOS IMOBILIZADO E INTANGIVEIS (- - - (160.000) (50.000) (25.001) (25.940) (13.460) (18.883) (24.334) (28.186) (31.413) (33.584) (35.109) (36.702) (27.380)
FLUXO DE CAIXA LIVRE DA FIRMA [FCFF] (160.000) (99.203) (34.022) (19.551) 12.368 42.264 65.546 101.934 126.973 149.309 161.183 166.190 184.703
Periodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,50 1,50 2,50 3,50 4,50 5,50 6,50 7,50 8,50 9,50 10,50 11,50 12,50 13,50 14,50
Fator de Desconto @ 16,1% 0,93 0,80 0,69 0,59 0,51 0,44 0,38 0,33 0,28 0,24 0,21 0,18 0,15 0,13 0,11
Fluxo de Caixa Descontado - - (110.117) (58.796) (17.365) (8.594) 4.682 13.778 18.401 24.644 26.436 26.771 24.888 22.098 21.151

Saldo a ser Perpetuado 21.151

Perpetuidade @ 4,54% 190.942

VALOR OPERACIONAL (Enterprise Value) 178.916

(RS mil)
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ATIVOS E PASSIVOS NOPs

CAIXA LIQUIDO ATLANTICA VILA MARIANA (R$ mil)
Caixa e equivalente de caixa (+) 11
TOTAL 11
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VALOR ECONOMICO

Taxa de retorno esperado 16,0% 16,1% 16,3%
Taxa de crescimento perpetuidade 4,5% 4,5% 4,5%
VALOR ECONOMICO DE ATLANTICA VILA MARIANA

FLUXO DE CAIXA DESCONTADO (10.020) (12.025) (13.987)
VALOR RESIDUAL DESCONTADO 197.622 190.942 184.530
VALOR QPERACIONAL DE ATLANTICA VILA MARIANA (R$ mil) 187 602 178.916 170543

(Enterprise Value)

CAIXA LIQUIDO 11 11 11
VALQR ECONOMICO DE ATLANTICA VILA MARIANA (R$ mil) 187 612 178.927 170554
(Equity Value)

PERCENTUAL DE PARTICIPACAO ATLANTICA 51,00%
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (R$ mil) 95.682 91.253 86.982
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IMOBILIZADO

IMOBILIZADO PACIFICO OPERAGOES

Data-base 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
(R$ mil) 31/12/2025

INVESTIMENTO TOTAL (MANUTENCAO + EXPANSAO) - 457199 309140  193.069  136.637 144314 159099 175067  192.653  199.610  218.514

DEPRECIACAO INVESTIMENTO - 24,061 64.392 90822 108173 122959 138927 156513 175865 196509  218.514

IMOBILIZADO CUSTO (ORIGINAL) 328183 343363  343.363  343.363 343363 343363  343.363 343363 343363  343.363  343.363

VALOR RESIDUAL 250951 240589  204.448 168307 132167 96.026 59.886 23.745 .

DEPRECIAGAO IMOBILIZADO ORIGINAL - 34.543 36.141 36.141 36.141 36.141 36.141 36.141 23.745 . .

DEPRECIACAO TOTAL 34.543 58604 100532  126.962 144314 159099 175067  192.653  199.610 196509  218.514

DEPRECIACAO DOS NOVOS IMOBILIZADOS 31/12/2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

2026 24.061 48.122 48.122 48.122 48.122 48.122 48.122 48.122 48.122 48.122
2027 16.269 32.538 32.538 32.538 32.538 32.538 32.538 32.538 32.538
2028 10.161 20.321 20.321 20.321 20.321 20.321 20.321 20.321
2029 7.191 14.382 14.382 14.382 14.382 14.382 14.382
2030 7.595 15.190 15.190 15.190 15.190 15.190
2031 8.373 16.746 16.746 16.746 16.746
2032 9.213 18.427 18.427 18.427
2033 10.139 20.278 20.278
2034 10505 21.010
2035 - - - - - - - - 11.500
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INTANGIVEL

INTANGIVEL PACIFICO OPERACOES Data-base 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
(R$ mil) 31/12/2025

INVESTIMENTO TOTAL (MANUTENGAO + EXPANSAQ) - 834 918 1.655 1.912 2.269 1.703 1.604 1.760 1.839 1.787

AMORTIZACAO INVESTIMENTO - 83 259 516 873 1.291 1.604 1.760 1.839 1.842 1.787

INTANGIVEL CUSTO (ORIGINAL) 4172 6.981 6.981 6.981 6.981 6.981 6.981 6.981 6.981 6.981 6.981

VALOR RESIDUAL 3.168 4.600 3.204 1.808 412 -

AMORTIZACAO INTANGIVEL ORIGINAL - 834 1.396 1.396 1.396 412 - - - - -

AMORTIZAGCAO TOTAL 834 018 1.655 1.912 2.269 1.703 1.604 1.760 1.839 1.842 1.787

AMORTIZACAO DOS NOVOS INTANGIVEIS 31/12/2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

2026 83 167 167 167 167 83 -
2027 92 184 184 184 184 92 - -
2028 - - 165 331 331 331 331 165 - -
2029 - - - 191 382 382 382 382 191 -
2030 227 454 454 454 454 227
2031 170 341 341 341 341
2032 160 321 321 321
2033 176 352 352
2034 184 368
2035 179
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ESTRUTURA DE CAPITAL

EQUITY / PROPRIO
DEBT / TERCEIROS
EQUITY + DEBT
INFLACAO AMERICANA PROJETADA
INFLACAO BRASILEIRA PROJETADA

100%
0%
100%
2,0%
3,5%

CUSTO DO CAPITAL PROPRIO
TAXA LIVRE DE RISCO (Rf) 3,8%
BETA d 0,58
BETAT 0,58
PREMIO DE RISCO (Rm - Rf) 6,3%
PREMIO DE TAMANHO (Rs) 0,5%
RISCO-BRASIL 2,5%
Ke Nominal em US$ (=) 10,4%
Ke Nominal em R$ (=) 12,1%
TAXA DE DESCONTO NOMINAL (=) 12,1%

TAXA DE DESCONTO
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FLUXO

FLUXO DE CAIXA PACIFICO OPERACOES 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
(R$ mil)
RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) 3.226.406 4.567.209 5.549.399 6.048.293 6.439.170 6.785.256 7.169.642 7.522.532 7.901.571 8.260.302
(% crescimento ROB) n/a 41,6% 21,5% 9,0% 6,5% 5,4% 5,7% 4,9% 5,0% 4,5%
DEDUCOES/IMPOSTOS ( -) (340.571) (471.634) (506.866) (551.824) (584.851) (616.352) (651.338) (683.450) (717.920) (750.514)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 2.885.835 4.095.576 5.042.532 5.496.469 5.854.319 6.168.904 6.518.304 6.839.083 7.183.651 7.509.789
CUSTOS OPERACIONAIS (-) (2.021.971) (2.890.014) (3.458.964) (3.722.159) (3.907.429) (4.087.070) (4.282.707) (4.469.336) (4.669.232) (4.864.287)
LUCRO BRUTO (=) 863.864 1.205.562 1.583.569 1.774.310 1.946.890 2.081.835 2.235.597 2.369.747 2.514.419 2.645.502
margem bruta (LB/ROL) 29,9% 29,4% 31,4% 32,3% 33,3% 33,7% 34,3% 34,7% 35,0% 35,2%
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (-) (394.600) (488.847) (519.069) (540.169) (560.340) (581.142) (602.913) (625.025) (648.032) (671.599)
EBITDA (=) 469.264 716.715 1.064.499 1.234.140 1.386.549 1.500.693 1.632.684 1.744.722 1.866.387 1.973.903
margem Ebitda (Ebitda/ROL) 16,3% 17,5% 21,1% 22,5% 23,7% 24,3% 25,0% 25,5% 26,0% 26,3%
DEPRECIACAO/AMORTIZACAO ( -) (59.522) (102.187) (128.874) (146.582) (160.802) (176.672) (194.413) (201.449) (198.351) (220.300)
EBIT (=) 409.742 614.528 935.625 1.087.558 1.225.748 1.324.022 1.438.271 1.543.273 1.668.036 1.753.603
IMPOSTO DE RENDA/CONTRIB. SOCIAL (-) (139.288) (208.915) (318.089) (369.746) (416.730) (450.143) (488.988) (524.689) (567.108) (596.201)
Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/ EBT) -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0%
LUCRO LIQUIDO OPERACIONAL / NOPAT (=) 270.454 405.612 617.537 717.812 809.017 873.878 949.283 1.018.584 1.100.928 1.157.402
margem liquida (LL/ROL) 9,4% 9,9% 12,2% 13,1% 13,8% 14,2% 14,6% 14,9% 15,3% 15,4%
FLUXO DE CAIXA LIVRE
(R$ mil)
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (70.317) 169.134 472.610 732.957 865.122 959.639 1.042.429 1.127.580 1.199.895 1.284.067
EBITDA (+) 469.264 716.715 1.064.499 1.234.140 1.386.549 1.500.693 1.632.684 1.744.722 1.866.387 1.973.903

(567.108) (596.201)

(99.384) (93.635)
(201.449) (220.300)
(201.449) (220.300)

(416.730) (450.143)
(104.697) (90.911)
(146.582) (160.802)
(146.582) (160.802)

(488.988) (524.689
(101.267) (92.454
(176.672) (194.413
(176.672) (194.413

(318.089) (369.746)
(273.801) (131.438)
(194.724) (138.549)
(194.724) (138.549)

IMPOSTO DE RENDA/CONTRIB. SOCIAL ( -) (139.288) (208.915)

VARIACAO CAPITAL DE GIRO (-) (400.292) (338.665)

FLUXO DE CAIXA DE INVESTIMENTOS (458.033) (310.058)
( )
( )

e =

INVESTIMENTOS IMOBILIZADO E INTANGIVEIS (-) 458.033) (310.058

FLUXO DE CAIXA LIVRE DA FIRMA [FCFF] 528.350) (140.924 277.887 594.408 718.540 798.837 865.758 933.166 998.446 1.063.767
Perfodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,50 1,50 2,50 3,50 4,50 5,50 6,50 7,50 8,50 9,50
Fator de Desconto @ 12,1% 0,94 0,84 0,75 0,67 0,60 0,53 0,48 0,43 0,38 0,34
Fluxo de Caixa Descontado (499.109) (118.797) 209.044 399.029 430.446 427.046 413.011 397.258 379.303 360.626
Saldo a ser Perpetuado 360.626
Perpetuidade @ 4,54% 5.013.112

VALOR OPERACIONAL (Enterprise Value) 7.410.968

(R$ mil)
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ATIVOS E PASSIVOS NOPs

CAIXA LIQUIDO PACIFICO OPERACOES (R$ mil)

Caixa e equivalente de caixa (+) 1.185

Aplicacbes financeiras (+) 30.865

TOTAL 32.051

ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS PACIFICO OPERACOES (R$ mil)

Contas a receber de partes relacionadas (+) 120.264
Depoésitos vinculados LP  (+) 100
Partes relacionadas (-) (54.590

(-)

(-)

)

Provisdo judicial LP (- (1.414)
Partes relacionadas LP (- (118.768)
TOTAL (54.408)
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Taxa de retorno esperado 11,8% 12,1% 12,3%
Taxa de crescimento perpetuidade 4,5% 4,5% 4,5%
VALOR ECONOMICO DE PACIFICO OPERACOES

FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 2.443.697 2.397.856 2.352.929
VALOR RESIDUAL DESCONTADO 5.333.521 5.013.112 4.718.826
VALOR QPERACIONAL DE PACIFICO OPERACOES (R$ mil) 7777.219 7 410.968 7 071,755

(Enterprise Value)

CAIXA LIQUIDO 32.051 32.051 32.051
ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS (54.408) (54.408) (54.408)
VALQR ECONOMICO DE PACIFICO OPERACOES (R$ mil) 7754.862 7388.611 7.049.398
(Equity Value)

PERCENTUAL DE PARTICIPACAO ATLANTICA 49,99%
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (R$ mil) 3.876.655 3.693.567 3.523.994

VALOR ECONOMICO
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IMOBILIZADO

IMOBILIZADO GRUPO SANTA LUCIA Data-base 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
(RS mil) 31/12/2025

INVESTIMENTO TOTAL (MANUTENGAO + EXPANSAQ) 64.460 73.780 80.955 88.828 97.467  106.945  117.346 125715 131423 113159
DEPRECIAGAO INVESTIMENTO i 2.628 8.264 14,573 21.496 29.091 37.425 46570 56.480 66.964 76.936
IMOBILIZADO CUSTO (ORIGINAL) 387514 444205 444225 444205 444225 444225 444205 444205 444205 444225 444.225
VALOR RESIDUAL 325322 350433 314210  277.986 241763 205539 169316  133.092 96.869 60.645 24.422
DEPRECIAGAO IMOBILIZADO ORIGINAL : 31.599 36.224 36.224 36.224 36.224 36.224 36.224 36.224 36.224 36.224
DEPRECIAGAQ TOTAL 31.599 34.227 44.488 50.797 57.719 65.315 73.649 82.793 92703 103187 113159

DEPRECIAGAO DOS NOVOS IMOBILIZADOS 31/12/2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
2026 2.628 5.256 5.256 5.256 5.256 5.256 5.256 5.256 5.256 5.256
2027 - 3.008 6.016 6.016 6.016 6.016 6.016 6.016 6.016 6.016
2028 - - 3.301 6.601 6.601 6.601 6.601 6.601 6.601 6.601
2029 3.622 7.243 7.243 7.243 7.243 7.243 7.243
2030 3.974 7.948 7.948 7.948 7.948 7.948
2031 4.360 8.721 8.721 8.721 8.721
2032 4.784 9.569 9.569 9.569
2033 - - - - - - - 5.126 10.251 10.251
2034 - - - - - - - - 5.358 10.717
2035 - - - - - - - - - 4614
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INTANGIVEL

INTANGIVEL GRUPO SANTA LUCIA Data-base 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
(R$ mil) 31/12/2025
INVESTIMENTO TOTAL (MANUTENCAO + EXPANSAQ) 118 130 155 183 217 257 174 193 201 208
AMORTIZACAO INVESTIMENTO - 12 37 65 99 139 174 193 201 207 208
INTANGIVEL CUSTO (ORIGINAL) 591 591 591 591 591 591 591 591 591 591 591
VALOR RESIDUAL 591 472 354 236 118 -
AMORTIZACAO INTANGIVEL ORIGINAL - 118 118 118 118 118 - - - -
AMORTIZAGCAO TOTAL 118 130 155 183 217 257 174 193 201 207 208
AMORTIZAGAO DOS NOVOS INTANGIVEIS 31/12/2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
2026 12 24 24 24 24 12 - - - -
2027 - 13 26 26 26 26 13
2028 15 31 31 31 31 15 -
2029 18 37 37 37 37 18 -
2030 22 43 43 43 43 22
2031 26 51 51 51 51
2032 17 35 35 35
2033 - - - - - 19 39 39
2034 - - - - - - - - 20 40
2035 - - - - - - - - - 21
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TAXA DE DESCONTO

ESTRUTURA DE CAPITAL

EQUITY / PROPRIO 81%

DEBT / TERCEIROS 19%
EQUITY + DEBT 100%
INFLACAO AMERICANA PROJETADA 2,0%
INFLACAO BRASILEIRA PROJETADA 3,5%

CUSTO DO CAPITAL PROPRIO

TAXA LIVRE DE RISCO (Rf) 3,8%
BETA d 0,58

BETAT 0,67

PREMIO DE RISCO (Rm - Rf) 6,3%
PREMIO DE TAMANHO (Rs) 0,5%
RISCO-BRASIL 2,5%

RISCO ESPECIFICO 2,0%

Ke Nominal em US$ (=) 13,0%

Ke Nominal em R$ (=) 14,7%

CUSTO DA DIVIDA
Kd NOMINAL EMR$ (=) 14,5%
Kd Nominal com Beneficio Fiscal (=) 9,6%
WACC

CUSTO DO CAPITAL PROPRIO 14,7%
CUSTO DA DIVIDA 9,6%

TAXA DE DESCONTO NOMINAL (=) 13,7%
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FLUXO

FLUXO DE CAIXA GRUPO SANTA LUCIA 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
(R$ mil)
RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) 2.387.814 2.744.792 3.011.723 3.304.613 3.625.987 3.978.614 4.365.534 4.676.906 4.889.237 5.111.209
(% crescimento ROB) n/a 15,0% 9,7% 9,7% 9,7% 9,7% 9,7% 7,1% 4,5% 4,5%
DEDUCOES/IMPOSTOS ( -) (239.136) (285.458) (313.219) (343.680) (377.103) (413.776) (454.016) (486.398) (508.481) (531.566)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 2.148.678 2.459.334 2.698.504 2.960.933 3.248.884 3.564.838 3.911.519 4.190.508 4.380.757 4.579.643
CUSTOS OPERACIONAIS ( -) (1.259.343)  (1.412.617) (1.549.994) (1.700.731) (1.866.127) (2.047.608) (2.246.738) (2.406.987) (2.516.264) (2.630.502)
LUCRO BRUTO (=) 889.335 1.046.716 1.148.510 1.260.202 1.382.757 1.517.230 1.664.781 1.783.521 1.864.493 1.949.141
margem bruta (LB/ROL) 41,4% 42 6% 42 6% 42 6% 42 6% 42 6% 42 6% 42 6% 42 6% 42 6%
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (-) (484.167) (507.251) (536.906) (568.534) (606.544) (646.569) (688.643) (715.472) (724.653) (757.553)
EBITDA (=) 405.168 539.465 611.604 691.668 776.213 870.661 976.137 1.068.049 1.139.840 1.191.588
margem Ebitda (Ebitda/ROL) 18,9% 21,9% 22,7% 23,4% 23,9% 24,4% 25,0% 25,5% 26,0% 26,0%
DEPRECIACAO/AMORTIZACAO (- ) (34.357) (44.643) (50.980) (57.936) (65.572) (73.823) (82.986) (92.905) (103.394) (113.367)
EBIT (=) 370.811 494.823 560.624 633.732 710.641 796.837 893.151 975.145 1.036.446 1.078.222
IMPOSTO DE RENDA/CONTRIB. SOCIAL ( -) (126.052) (168.216) (190.588) (215.445) (241.594) (270.901) (303.647) (331.525) (352.368) (366.571)
Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/ EBT) -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0%
LUCRO LIQUIDO OPERACIONAL / NOPAT (=) 244.759 326.607 370.036 418.287 469.047 525.937 589.504 643.620 684.078 711.650
margem liquida (LL/ROL) 11,4% 13,3% 13,7% 14,1% 14,4% 14,8% 15,1% 15,4% 15,6% 15,5%
FLUXO DE CAIXA LIVRE
(R$ mil)
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (222.541) 237.823 320.992 366.371 414.449 467.718 527.403 618.988 706.313 742.752
EBITDA (+) 405.168 539.465 611.604 691.668 776.213 870.661 976.137 1.068.049 1.139.840 1.191.588
IMPOSTO DE RENDA/CONTRIB. SOCIAL ( -) (126.052) (168.216) (190.588) (215.445) (241.594) (270.901) (303.647) (331.525) (352.368) (366.571)
VARIACAO CAPITAL DE GIRO ( -) (501.657) (133.426) (100.024) (109.852) (120.170) (132.042) (145.087) (117.536) (81.159) (82.265)
FLUXO DE CAIXA DE INVESTIMENTOS (77.597) (86.339) (81.110) (89.011) (97.684) (107.202) (117.520) (125.908) (131.624) (113.367)
INVESTIMENTOS IMOBILIZADO E INTANGIVEIS ( - ) (64.578) (73.910) (81.110) (89.011) (97.684) (107.202) (117.520) (125.908) (131.624) (113.367)
PAGAMENTO DE AQUISICOES DE INVESTIDAS (- ) (13.019) (12.429) - - - - - - - -
FLUXO DE CAIXA LIVRE DA FIRMA [FCFF] (300.139) 151.485 239.882 277.360 316.766 360.516 409.883 493.080 574.690 629.385
Periodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,50 1,50 2,50 3,50 4,50 5,50 6,50 7,50 8,50 9,50
Fator de Desconto @ 13,7% 0,94 0,82 0,73 0,64 0,56 0,49 0,43 0,38 0,34 0,30
Fluxo de Caixa Descontado (281.489) 124.965 174.059 177.020 177.826 178.017 178.023 188.371 193.112 186.025
Saldo a ser Perpetuado 186.025
Perpetuidade @ 4,54% 2.125.466
VALOR OPERACIONAL (Enterprise Value) 3.421.394

(R$ mil)
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ATIVOS E PASSIVOS NOPs

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO GRUPO SANTA LUCIA (R$ mil)
Caixa e equivalente de caixa (+) 773
AplicacOes financeiras (+) 95.812
Empréstimos e financiamentos (- ) (115.146)
Empréstimos e financiamentos LP  ( -) (742.747)
TOTAL (761.308)
ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS GRUPO SANTA LUCIA (R$ mil)
Outros créditos (+) 186.987
Contas a receber de partes relacionadas (+) 94.717
Tributos a recuperar LP  (+) 43.192
Contratos de mdtuo (+) 26.950
Depoésitos vinculados LP  ( +) 6.839
Outras obrigacdes (-) (26.128)
Instrumentos derivativos ( -) (13.537)
Partes relacionadas ( -) -
Juros sobre capital proprio a pagar (-) (107.275)
Provisdo judicial LP  (-) (6.619)
Outras obrigacBes LP  (-) (52.750)
Partes relacionadas LP  (-) (102.922)
TOTAL 49.455
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VALOR ECONOMICO

Taxa de retorno esperado 13,4% 13,7% 14,0%
Taxa de crescimento perpetuidade 4,5% 4,5% 4,5%
VALOR ECONOMICO DE GRUPO SANTA LUCIA

FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 1.316.750 1.295.928 1.275.486
VALOR RESIDUAL DESCONTADO 2.237.821 2.125.466 2.020.548
VALOR QPERACIONAL DE GRUPO SANTA LUCIA (R$ mil) 3554571 3421394 396,034

(Enterprise Value)

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO (761.308) (761.308) (761.308)
ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS 49.455 49.455 49.455
VALQR ECONOMICO DE GRUPO SANTA LUCIA (R$ mil) 2842718 9709.541 2584181
(Equity Value)

PERCENTUAL DE PARTICIPACAO ATLANTICA 20,00%
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (R$ mil) 568.544 541.908 516.836
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IMOBILIZADO

IMOBILIZADO ATLANTICA ZONA NORTE Data-base 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
(RS mil) 31/12/2025
INVESTIMENTO TOTAL (MANUTENCAO + EXPANSAO) - - - 60000 21877  12.805 14.402 9115 11417 13658 14278 14926 15604 16312 17.052  14.017
DEPRECIAGAO INVESTIMENTO - - - 3.000 7.094 8828 10188 11364 12391 13644 15041 16501 18028 16624 14198 14,017
IMOBILIZADO CUSTO (ORIGINAL) . . . . . . . . . . . . . .
VALOR RESIDUAL
DEPRECIAGAO IMOBILIZADO ORIGINAL . . . . . . . . . . . . . . . .
DEPRECIACAO TOTAL - - - 3.000 7.094 8828 10.188 11364 12391 13644 15041 16501 18028 16624 14198  14.017
DEPRECIAGAO DOS NOVOS IMOBILIZADOS 31/12/2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
2026
2027 - - - - - - - - - - - - -
2028 - - 3.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 3.000 -
2029 - - - 1.094 2.188 2.188 2.188 2.188 2.188 2.188 2.188 2.188 2.188 1.094 -
2030 - - - - 640 1.280 1.280 1.280 1.280 1.280 1.280 1.280 1.280 1.280 640
2031 - - - - - 720 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440
2032 - - - - - - 456 912 912 912 912 912 912 912 912
2033 - - - - - - - 571 1.142 1.142 1.142 1.142 1.142 1.142 1.142
2034 - - - - - - - - 683 1.366 1.366 1.366 1.366 1.366 1.366
2035 - - - - - - - - - 714 1.428 1.428 1.428 1.428 1.428
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ESTRUTURA DE CAPITAL

EQUITY / PROPRIO
DEBT / TERCEIROS
EQUITY + DEBT
INFLACAO AMERICANA PROJETADA
INFLACAO BRASILEIRA PROJETADA

100%
0%
100%
2,0%
3,5%

CUSTO DO CAPITAL PROPRIO

TAXA LIVRE DE RISCO (Rf)
BETAd
BETAT
PREMIO DE RISCO (Rm - Rf)
PREMIO DE TAMANHO (Rs)
RISCO-BRASIL
RISCO ESPECIFICO

3,8%
0,58
0,58
6,3%
0,5%
2,5%
4,0%

Ke Nominal em US$ (=)

14,4%

Ke Nominal em R$ (=)

16,1%

TAXA DE DESCONTO NOMINAL (=)

16,1%

TAXA DE DESCONTO
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FLUXO

FLUXO DE CAIXA ATLANTICA ZONA NORTE 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

(R$ mil)
RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) - - - 128.864 228.933 362.460 499.092 625.136 747.801 781.751 817.242 854.345 893.132 933.680 976.069
(% crescimento ROB) nla nla nla nla 17,1% 58,3% 37,1% 25,3% 19,6% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
DEDUCOES/IMPOSTOS (-) - - - (11.187) (19.874) (31.466) (43.328) (54.270) (64.919) (67.866) (70.947) (74.168) (77.536) (81.056) (84.736)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 117.677 209.058 330.994 455.765 570.866 682.882 713.884 746.295 780.176 815.596 852.625 891.334
CUSTOS OPERACIONAIS (-) - - (125.777)  (194.222)  (274.107)  (352.139)  (421.204)  (486.099)  (504.741)  (527.656)  (551.612)  (576.655)  (602.835)  (630.204)
LUCRO BRUTO (=) - - (8.100) 14.836 56.886 103.625 149.661 196.783 209.143 218.639 228.565 238.942 249.790 261.130
margem bruta (LB/ROL) nla nfa nla -6,.9% 7,1% 17,2% 22,1% 26,2% 28,8% 29,3% 29,3% 29,3% 29,3% 29,3% 29,3%
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (-) - - - (11.235) (23.264) (36.121) (49.856) (51.612) (53.430) (55.312) (57.261) (59.278) (61.366) (63.527) (65.765)
EBITDA (=) - - - (19.335) (8.428) 20.765 53.769 98.049 143.353 153.831 161.378 169.287 177.576 186.262 195.365
margem Ebitda (Ebitda/ROL) nla nla nla -16,4% -4,0% 6,3% 11.8% 17.2% 21,0% 21,5% 21,6% 21,7% 21,8% 21,8% 21,9%
DEPRECIACAO/AMORTIZACAO (-) - (3.000) (7.094) (8.828) (10.188) (11.364) (12.391) (13.644) (15.041) (16.501) (18.028) (16.624) (14.198) (14.017)
EBIT (=) (3.000) (26.429) (17.256) 10.577 42.405 85.658 129.708 138.790 144.876 151.259 160.952 172.064 181.347
IMPOSTO DE RENDA/CONTRIB. SOCIAL ( -) - - - - - (2.493) (10.068) (20.363) (42.345) (47.165) (49.234) (51.404) (54.700) (58.478) (61.634)
Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/ EBT) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -23,6% -23,7% -23,8% -32,6% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0%
LUCRO LIQUIDO OPERACIONAL / NOPAT (=) - (3.000) (26.429) (17.256) 8.084 32.337 65.296 87.363 91.625 95.642 99.855 106.252 113.586 119.713
margem liquida (LL/ROL) n/a nla n/a -22,5% -8,3% 2,4% 7,1% 11,4% 12.8% 12,8% 12,8% 12,8% 13,0% 13,3% 13.4%

FLUXO DE CAIXA LIVRE

(R$ mil)
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (32.161) (24.877) (3.677) 21.242 56.968 80.844 101.086 106.310 111.784 116.500 121.119 126.763
EBITDA (+) - - (19.335) (8.428) 20.765 53.769 98.049 143.353 153.831 161.378 169.287 177.576 186.262 195.365
IMPOSTO DE RENDA/CONTRIB. SOCIAL ( -) - - - - (2.493) (10.068) (20.363) (42.345) (47.165) (49.234) (51.404) (54.700) (58.478) (61.634)
VARIACAO CAPITAL DE GIRO (-) - - (12.826) (16.449) (21.948) (22.459) (20.718) (20.163) (5.581) (5.834) (6.099) (6.376) (6.665) (6.968)
FLUXO DE CAIXA DE INVESTIMENTOS (60.000) (21.877) (12.805) (14.402) (9.115) (11.417) (13.658) (14.278) (14.926) (15.604) (16.312) (17.052) (14.017)
INVESTIMENTOS IMOBILIZADO E INTANGIVEIS ( -) - (60.000) (21.877) (12.805) (14.402) (9.115) (11.417) (13.658) (14.278) (14.926) (15.604) (16.312) (17.052) (14.017)
FLUXO DE CAIXA LIVRE DA FIRMA [FCFF] (60.000) (54.038) (37.682) (18.078) 12.127 45.551 67.187 86.808 91.384 96.181 100.189 104.067 112.746
Perfodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,50 1,50 2,50 3,50 4,50 5,50 6,50 7,50 8,50 9,50 10,50 11,50 12,50 13,50 14,50
Fator de Desconto @ 16,1% 0,93 0,80 0,69 0,59 0,51 0,44 0,38 0,33 0,28 0,24 0,21 0,18 0,15 0,13 0,11
Fluxo de Caixa Descontado - - (41.294) (32.027) (19.233) (7.946) 4.590 14.849 18.861 20.987 19.026 17.245 15.470 13.838 12911

Saldo a ser Perpetuado 12.911
Perpetuidade @ 4,54% 116.554
VALOR OPERACIONAL (Enterprise Value) 153.830

(R$ mil)
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ATIVOS E PASSIVOS NOPs

CAIXA LIQUIDO ATLANTICA ZONA NORTE (R$ mil)
Caixa e equivalente de caixa (+) 2
TOTAL 2
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Taxa de retorno esperado 15,9% 16,1% 16,3%
Taxa de crescimento perpetuidade 4,5% 4,5% 4,5%
VALOR ECONOMICO DE ATLANTICA ZONA NORTE

FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 39.359 37.276 35.248
VALOR RESIDUAL DESCONTADO 121.940 116.554 111.448
VALOR QPERACIONAL DE ATLANTICA ZONA NORTE (R$ mil) 161,300 153.830 146.696

(Enterprise Value)

CAIXA LIQUIDO 2 2 2
VALQR ECONOMICO DE ATLANTICA ZONA NORTE (R$ mil) 161,302 153.832 146.698
(Equity Value)

PERCENTUAL DE PARTICIPACAO ATLANTICA 51,0%
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (R$ mil) 82.264 78.454 74.816

VALOR ECONOMICO
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IMOBILIZADO

IMOBILIZADO NOVA MARILIA Data-base 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
(R$ mil) 31/12/2025
INVESTIMENTO TOTAL (MANUTENGAO + EXPANSAOQ) - 1130  638.864  638.912 1.929 2.176 2.433 2.776 2.873 2.974 3.079 3.188 3.300 3.416 3.537 3.017
DEPRECIACAO INVESTIMENTO - 56 32.056 95945  127.987 128192 128423 128683 128966 129258  129.561  129.818 98.142 34.589 2.895 3.017
IMOBILIZADO CUSTO (ORIGINAL) - 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
VALOR RESIDUAL - 19 17 15 13 11 9 7 6 4 2 - - - - -
DEPRECIACAO IMOBILIZADO ORIGINAL - - 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 - - - -
DEPRECIAGAO TOTAL - 56 32.058 95.947  127.989 128194 128425  128.685  128.968  129.260  129.563  129.820 98.142 34.589 2.895 3.017
DEPRECIAGAO DOS NOVOS IMOBILIZADOS 31/12/2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
2026 56 113 113 113 113 113 113 113 113 113 56 -
2027 - 31.943 63.886 63.886 63.886 63.886 63.886 63.886 63.886 63.886 63.886 31.943 -
2028 - - 31.946 63.891 63.891 63.891 63.891 63.891 63.891 63.891 63.891 63.891 31.946 -
2029 - - - 9% 193 193 193 193 193 193 193 193 193 9% -
2030 - - - - 109 218 218 218 218 218 218 218 218 218 109
2031 - - - - - 122 243 243 243 243 243 243 243 243 243
2032 - - - - - - 139 278 278 278 278 278 278 278 278
2033 - - - - - - - 144 287 287 287 287 287 287 287
2034 - - - - - - - - 149 297 297 297 297 297 297
2035 - - - - - - - - - 154 308 308 308 308 308
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ESTRUTURA DE CAPITAL

EQUITY / PROPRIO
DEBT / TERCEIROS
EQUITY + DEBT

INFLACéO AMERICANA PROJETADA
INFLACAO BRASILEIRA PROJETADA

100%
0%
100%
2,0%
3,5%

CUSTO DO CAPITAL PROPRIO

TAXA LIVRE DE RISCO (Rf) 3,8%
BETA d 0,58

BETAT 0,58

PREMIO DE RISCO (Rm - Rf) 6,3%
PREMIO DE TAMANHO (Rs) 0,5%
RISCO-BRASIL 2,5%
Ke Nominal em US$ (=) 10,4%
Ke Nominal em R$ (=) 12,1%
TAXA DE DESCONTO NOMINAL ( =) 12,1%

TAXA DE DESCONTO
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FLUXO

FLUXO DE CAIXA NOVA MARILIA 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
(R$ mil)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) 117.259 141.601 146.589 200.235 225.835 252.568 288.065 298.212 308.717 319.591 330.849 342.503 354.568 367.058 379.987
(% crescimento ROB) nla 20,8% 3,5% 36,6% 12,8% 11.8% 14,1% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5%

DEDUCOES/IMPOSTOS (-) (4.280) (5.168) (5.351) (7.309) (8.243) (9.219) (10.514) (10.885) (11.268) (11.665) (12.076) (12.501) (12.942) (13.398) (13.870)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 112.979 136.433 141.239 192.926 217.592 243.350 277.551 287.328 297.449 307.926 318.773 330.002 341.626 353.660 366.118
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (-) (2.260) (2.729) (2.825) (3.859) (4.352) (4.867) (5.551) (5.747) (5.949) (6.159) (6.375) (6.600) (6.833) (7.073) (7.322)

EBITDA (=) 110.720 133.704 138.414 189.068 213.240 238.483 272.000 281.581 291.500 301.768 312.398 323.402 334.794 346.587 358.795
margem Ebitda (Ebitda/ROL) 98,0% 98,0% 98,0% 98,0% 98,0% 98,0% 98,0% 98,0% 98,0% 98,0% 98,0% 98,0% 98,0% 98,0% 98,0%

DEPRECIACAO/AMORTIZACAO (-) (56) (32.058) (95.947)  (127.989) (128.194) (128.425) (128.685)  (128.968)  (129.260)  (129.563)  (129.820) (98.142) (34.589) (2.895) (3.017)

EBIT(=) 110.663 101.646 42.467 61.079 85.046 110.058 143.315 152.614 162.240 172.205 182.578 225.260 300.204 343.692 355.778
IMPOSTO DE RENDA/CONTRIB. SOCIAL ( -) (5.640) (6.815) (7.056) (9.647) (10.884) (12.175) (13.890) (14.380) (14.887) (15.412) (15.956) (16.519) (17.102) (17.705) (18.329)

Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/ EBT) 5,1% -6,7% -16,6% -15,8% -12,8% -11.1% 9.7% -9.4% -9.2% -8,.9% -8.7% -7.3% 5.7% -5,2% -5.2%

LUCRO LIQUIDO OPERACIONAL /NOPAT (=) 105.024 94.831 35411 51.431 74.162 97.883 129.425 138.234 147.353 156.793 166.622 208.741 283.103 325.987 337.449
margem liquida (LL/ROL) 93,0% 69,5% 25,1% 26,7% 34,1% 40,2% 46,6% 48,1% 49,5% 50,9% 52,3% 63,3% 82,9% 92,2% 92,2%

FLUXO DE CAIXA LIVRE
(R$ mil)

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL 103.816 126.889 131.358 179.420 202.356 226.308 258.110 267.201 276.613 286.356 296.442 306.883 317.692 328.882 340.466
EBITDA (+) 110.720 133.704 138.414 189.068 213.240 238.483 272.000 281.581 291.500 301.768 312.398 323.402 334.794 346.587 358.795

IMPOSTO DE RENDA/CONTRIB. SOCIAL ( -) (5.640) (6.815) (7.056) (9.647) (10.884) (12.175) (13.890) (14.380) (14.887) (15.412) (15.956) (16.519) (17.102) (17.705) (18.329)

VARIAGAO CAPITAL DE GIRO (-) (1.264) - - - - - - - - - - - - - -

FLUXO DE CAIXA DE INVESTIMENTOS (1.130)  (638.864)  (638.912) (1.929) (2.176) (2.433) (2.776) (2.873) (2.974) (3.079) (3.188) (3.300) (3.416) (3.537) (3.017)
INVESTIMENTOS IMOBILIZADO E INTANGIVEIS ( -) (1.130)  (638.864)  (638.912) (1.929) (2.176) (2.433) (2.776) (2.873) (2.974) (3.079) (3.188) (3.300) (3.416) (3.537) (3.017)

FLUXO DE CAIXA LIVRE DA FIRMA [FCFF] 102.686  (511.976)  (507.555) 177.491 200.181 223.874 255.335 264.328 273.638 283.276 293.254 303.583 314.276 325.345 337.449
Perfodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,50 1,50 2,50 3,50 4,50 5,50 6,50 7,50 8,50 9,50 10,50 11,50 12,50 13,50 14,50
Fator de Desconto @ 12,1% 0,94 0,84 0,75 0,67 0,60 0,53 0,48 0,43 0,38 0,34 0,30 0,27 0,24 0,21 0,19
Fluxo de Caixa Descontado 97.003  (431.591)  (381.816) 119.151 119.920 119.680 121.808 112.527 103.953 96.033 88.716 81.957 75.712 69.944 64.738

Saldo a ser Perpetuado 64.738
Perpetuidade @ 3,52% 784.968
VALOR OPERACIONAL (Enterprise Value) 1.242.702

(R$ mil)
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ATIVOS E PASSIVOS NOPs

CAIXA LIQUIDO NOVA MARILIA (R$ mil)

Caixa e equivalente de caixa (+) 2.002

Aplicages financeiras (+) 275.524

TOTAL 277.526

ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS NOVA MARILIA (R$ mil)
AFAC (+) 136.920

Partes relacionadas LP  (+) 8.593

Dividendos a pagar (-) (257)

Conta corrente empresas coligadas (- ) (2.973)

TOTAL 142.284
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Taxa de retorno esperado 11,8% 12,1% 12,4%
Taxa de crescimento perpetuidade 3,5% 3,5% 3,5%
VALOR ECONOMICO DE NOVA MARILIA

FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 479.833 457.734 436.331
VALOR RESIDUAL DESCONTADO 845.232 784.968 729.961
VALOR QPERACIONAL DE NOVA MARILIA (R$ mil) 1325.065 1242702 1166.292

(Enterprise Value)

CAIXA LIQUIDO 277.526 277.526 277.526
VALQR ECONOMICO DE NOVA MARILIA (R$ mil) 1744875 1662512 1586.101
(Equity Value)

PERCENTUAL DE PARTICIPACAO ATLANTICA 100,000%
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (R$ mil) 1.744.875 1.662.512 1.586.101

VALOR ECONOMICO
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ESTRUTURA DE CAPITAL

EQUITY / PROPRIO
DEBT / TERCEIROS
EQUITY + DEBT
INFLACAO AMERICANA PROJETADA
INFLACAO BRASILEIRA PROJETADA

100%
0%
100%
2,0%
3,5%

CUSTO DO CAPITAL PROPRIO
TAXA LIVRE DE RISCO (Rf) 3,8%
BETA d 0,58
BETAT 0,58
PREMIO DE RISCO (Rm - Rf) 6,3%
PREMIO DE TAMANHO (Rs) 0,5%
RISCO-BRASIL 2,5%
Ke Nominal em US$ (=) 10,4%
Ke Nominal em R$ (=) 12,1%
TAXA DE DESCONTO NOMINAL (=) 12,1%

TAXA DE DESCONTO
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FLUXO

FLUXO DE CAIXA ATLANTICA HOSPITAIS 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
(R$ mil)
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (-) (29.599) (12.494) (12.934) (13.390) (13.861) (14.349) (14.855) (15.378) (15.920) (16.481)
EBITDA (=) (29.599) (12.494) (12.934) (13.390) (13.861) (14.349) (14.855) (15.378) (15.920) (16.481)
margem Ebitda (Ebitda/ROL) n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
FLUXO DE CAIXA LIVRE
(R$ mil)
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (29.599) (12.494) (12.934) (13.390) (13.861) (14.349) (14.855) (15.378) (15.920) (16.481)
EBITDA (+) (29.599) (12.494) (12.934) (13.390) (13.861) (14.349) (14.855) (15.378) (15.920) (16.481)
FLUXO DE CAIXA LIVRE DA FIRMA [FCFF] (29.599) (12.494) (12.934) (13.390) (13.861) (14.349) (14.855) (15.378) (15.920) (16.481)
Periodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,50 1,50 2,50 3,50 450 5,50 6,50 7,50 8,50 9,50
Fator de Desconto @ 12,1% 0,94 0,84 0,75 0,67 0,60 0,53 0,48 0,43 0,38 0,34
Fluxo de Caixa Descontado (27.961) (10.532) (9.730) (8.988) (8.304) (7.671) (7.087) (6.547) (6.048) (5.587)
Saldo a ser Perpetuado (5.587)
Perpetuidade @ 3,52% (67.745)
VALOR OPERACIONAL (Enterprise Value) (166.199)

(R$ mil)
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ATIVOS E PASSIVOS NOPs

CAIXA LIQUIDO ATLANTICA HOSPITAIS (R$ mil)
Aplicacbes financeiras (+) 249.018

TOTAL 249.018

ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS ATLANTICA HOSPITAIS (R$ mil)
Adiantamentos (+) 123

Tributos a recuperar (+) 5.038

Tributos a recuperar LP  (+) 6.000

Saldrios, beneficios e encargos sociais a pagar (-) (5.116)
Obrigacdes fiscais ( -) (691)

Outras contas a pagar (-) (105.487)

Partes relacionadas ( -) (65)

Outras obrigacBes a pagar (-) (95.383)

TOTAL (195.582)
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VALOR ECONOMICO

Taxa de retorno esperado 11,7% 12,1% 12,4%
Taxa de crescimento perpetuidade 3,5% 3,5% 3,5%
VALOR ECONOMICO DE ATLANTICA HOSPITAIS
FLUXO DE CAIXA DESCONTADO (99.500) (98.455) (97.430)
VALOR RESIDUAL DESCONTADO (72.289) (67.745) (63.579)

VALOR OPERACIONAL DE ATLANTICA HOSPITAIS (R$ mil)

i (171.789)  (166.199)  (161.009)

CAIXA LiQUIDO 249.018 249.018 249.018
ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS (195.582) (195.582) (195.582)
VALOR ECONOMICO DE ATLANTICA HOSPITAIS (R$ mil) (118.353) (112.763) (107573)
(Equity Value)

VALOR ECONOMICO DE NOVAMED @100,00% 431.793 411.078 392,558
VALOR ECONOMICO DE ABPF ONCOLOGIA @33,33% 443.033 422.182 402.882
VALOR ECONOMICO DE ATLANTICA VILA MARIANA @51,00% 95.682 91.253 86.982
VALOR ECONOMICO DE PACIFICO OPERACOES @49,99% 3.876.655 3.693.567 3.523.994
VALOR ECONOMICO DE GRUPO SANTA LUCIA @20,00% 568.544 541.908 516.836
VALOR ECONOMICO DE ATLANTICA ZONA NORTE @51,00% 82.264 78.454 74.816
VALOR ECONOMICO DE NOVA MARILIA @100,00% 1.744.875 1.662.512 1.586.101
VALOR ECONOMICO DE ATLANTICA HOSPITAIS (R$ mil) A o T
(Equity Value)

PERCENTUAL DE PARTICIPAGCAO ATLANTICA 100,00%
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (R$ mil) 7.124.493 6.788.191 6.476.597
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ESTRUTURA DE CAPITAL

EQUITY / PROPRIO
DEBT / TERCEIROS
EQUITY + DEBT
INFLACAO AMERICANA PROJETADA
INFLACAO BRASILEIRA PROJETADA

100%
0%
100%
2,0%
3,5%

CUSTO DO CAPITAL PROPRIO
TAXA LIVRE DE RISCO (Rf) 3,8%
BETA d 0,58
BETAT 0,58
PREMIO DE RISCO (Rm - Rf) 6,3%
PREMIO DE TAMANHO (Rs) 0,5%
RISCO-BRASIL 2,5%
Ke Nominal em US$ (=) 10,4%
Ke Nominal em R$ (=) 12,1%
TAXA DE DESCONTO NOMINAL (=) 12,1%

TAXA DE DESCONTO
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FLUXO

FLUXO DE CAIXA BRADESCO GESTAO 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
(R$ mil)
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (-) (14.678) (15.428) (15.972) (16.534) (17.117) (17.720) (18.344) (18.990) (19.659) (20.351)
EBITDA (=) (14.678) (15.428) (15.972) (16.534) (17.117) (17.720) (18.344) (18.990) (19.659) (20.351)
margem Ebitda (Ebitda/ROL) n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
FLUXO DE CAIXA LIVRE
(R$ mil)
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (14.678) (15.428) (15.972) (16.534) (17.117) (17.720) (18.344) (18.990) (19.659) (20.351)
EBITDA (+) (14.678) (15.428) (15.972) (16.534) (17.117) (17.720) (18.344) (18.990) (19.659) (20.351)
FLUXO DE CAIXA LIVRE DA FIRMA [FCFF] (14.678) (15.428) (15.972) (16.534) (17.117) (17.720) (18.344) (18.990) (19.659) (20.351)
Periodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,50 1,50 2,50 3,50 4,50 5,50 6,50 7,50 8,50 9,50
Fator de Desconto @ 12,1% 0,94 0,84 0,75 0,67 0,60 0,53 0,48 0,43 0,38 0,34
Fluxo de Caixa Descontado (13.866) (13.006) (12.015) (11.100) (10.254) (9.473) (8.751) (8.084) (7.468) (6.899)
Saldo a ser Perpetuado (6.899)
Perpetuidade @ 3,52% (83.656)
VALOR OPERACIONAL (Enterprise Value) (184.571)

(R$ mil)
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CAIXA LIQUIDO BRADESCO GESTAO (R$ mil)
Caixa e equivalente de caixa (+) 69

Aplicacbes financeiras (+) 611.621

TOTAL 611.690

ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS BRADESCO GESTAO (R$ mil)
Dividendos a receber (+) 614.310

Adiantamentos (+) 14

Tributos a recuperar (+) 9.692

Antecipacfes (+) 4.575

Obrigacdes fiscais (-) (17.593)

Outras contas a pagar (-) (891)

TOTAL 610.108

ATIVOS E PASSIVOS NOPs
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VALOR ECONOMICO CONSOLIDADO

Taxa de retorno esperado 14,2% 12,1% 9,9%
Taxa de crescimento perpetuidade 3,5% 3,5% 3,5%
VALOR ECONOMICO DE BRADESCO GESTAO
FLUXO DE CAIXA DESCONTADO (92.887) (100.915) (110.155)
VALOR RESIDUAL DESCONTADO (55.402) (83.656) (135.699)
VALOR QPERACIONAL DE BRADESCO GESTAO (R$ mil) (148.290) (184571) (245.854)
(Enterprise Value)
CAIXA LIQUIDO 611.690 611.690 611.690
ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS 610.108 610.108 610.108
VALQR ECONOMICO DE BRADESCO GESTAO (R$ mil) 1073508 1037227 975.944
(Equity Value)
VALOR ECONOMICO DE BRADESCO SAUDE @100,00% 39.210.073 37.341.088 35.644.011
VALOR ECONOMICO DE OPERADORA DE PLANOS @100,00% 670.320 637.741 609.335
VALOR ECONOMICO DE ORIZON @100,00% 392.186 373.475 356.530
VALOR ECONOMICO DE BRADESCO DIAGNOSTICO @100,00% 2.705.929 2.701.462 2.657.705
VALOR ECONOMICO DE ATLANTICA HOSPITAIS @100,00% 7.124.493 6.788.191 6.476.597
VALQR ECONOMICO CONSOLIDADO DE BRADESCO GESTAO (R$ mil) 51 176,509 48.879.184 46.720.121
(Equity Value)
PERCENTUAL DE PARTICIPACAO 100,00%
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (R$ mil) 51.176.509 48.879.184 46.720.121
QUANTIDADES DE AQOES ONs 13.214.610.107
VALOR ECONOMICO POR AGAO (R$) 3,87 3,70 3,54
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GLOSSARIO
[ ]

A

ABL
Area bruta locavel.

ABNT
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas.

Abordagem da renda
Método de avaliagdo pela conversdo a valor
presente de beneficios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliacdo de empresas em que todos
0s ativos e passivos (incluindo os ndo
contabilizados) tém seus valores ajustados aos de
mercado. Também conhecido como patrimonio
liquido a mercado.

Abordagem de mercado
Método de avaliacdo no qual séo adotados
mUltiplos comparativos derivados de preco de
vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura
(fundo de comércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de
ativos ndo passi veis de serem individualmente
identificados nem separadamente reconhecidos.

Amortizagao
Alocagdo sistematica do valor amortizavel de
ativo ao longo de sua vida Util.

Amostra
Conjunto de dados de mercado
representativos de uma populagéo.

Anotagao de Responsabilidade Técnica (ART)
Refere-se a certificacdo de Engenheiros e
Arquitetos.

Aproveitamento eficiente

Aquele recomendavel e tecnicamente possivel
para o local, em uma data de

referéncia, observada a tendéncia
mercadoldgica nas circunvizinhancas,

entre os diversos usos permitidos pela
legislacéo pertinente.

AreaBoma
Somatdrio de parte da &rea comum com a area
atil.

Area equivalente de construg&o

Area construida sobre a qual é aplicada a
equivaléncia de custo unitario de constru¢éo
correspondente, de acordo com os postulados da
ABNT.

Area homogeneizada

Avrea (itil, privativa ou construida com tratamentos
matematicos, para fins de avaliagdo, segundo
critérios baseados no mercado imobiliério.

Area privativa

Area (il acrescida de elementos construtivos
(tais como paredes, pilares etc.) e hall de
elevadores (em casos particulares).

Areatotal de construgo

Resultante do somatorio da area real privativa e
da area comum atribuidas a uma unidade
auténoma, definidas conforme a ABNT.

Avrea (il

Avrea real privativa subtraida a area ocupada pelas
paredes e por outros elementos construtivos que
impe¢am ou dificultem sua utilizacéo.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos o0s
riscos e beneficios vinculados a posse do ativo,
o qual pode ou ndo ser futuramente transferido.
O arrendamento que n&o for financeiro é
operacional.

Arrendamento mercantil operacional

O que ndo transfere substancialmente todos os
riscos e beneficios inerentes a posse do ativo. O
arrendamento que n&o for operacional € financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como
resultado de eventos passados dos quais
se esperam beneficios econémicos futuros
para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso
na producdo ou no fornecimento de bens
ou servigos, na locacéo por outros,
investimento, ou fins administrativos,
esperando-se que sejam usados por mais
de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificvel ndo monetario sem substancia
fisica. Tal ativo é identificavel quando: a) for
separavel, isto &, capaz de ser separado ou dividido
da entidade e vendido, transferido, licenciado,
alugado ou trocado, tanto individualmente quanto
junto com contrato, ativo ou passivo
relacionados; b) resulta de direitos contratuais ou
outros direitos legais, quer esses direitos sejam
transferiveis quer  sejam separaveis da entidade
ou de outros direitos e obrigacoes.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construcéo,
maquina, equipamento, mével e utensilio.

Ativos ndo operacionais

Aqueles ndo ligados diretamente as atividades de
operagdo da empresa (podem ou néo gerar
receitas) e que podem ser alienados sem prejuizo
do seu funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Avaliacdo
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.

B

BDI (Budget Difference Income)

Beneficios e Despesas Indiretas. Percentual que
indica os beneficios e as despesas indiretas
incidentes sobre o custo direto da construcao.

Bem

Coisa que tem valor, suscetivel de utilizagdo ou
que pode ser objeto de direito, que integra um
patriménio.

Beneficios econdmicos
Beneficios como receitas, lucro liquido, fluxo de
caixa liquido etc.

Beta

Medida de risco sistematico de uma a¢éo; tendéncia
do preco de determinada agdo a estar correlacionado
com mudangas em determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o endividamento na
estrutura de capital.

C

Campo de arbitrio
Intervalo de variacéo no entorno do




estimador pontual adotado na avaliagdo, dentro
do qual se pode arbitrar o valor do bem desde
que justificado pela existéncia de caracteristicas
préprias ndo contempladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure)
Investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing Model)

Modelo no qual o custo de capital para qualquer
acdo ou lote de a¢des equivale a taxa livre de
risco acrescida de prémio de risco
proporcionado pelo risco sistematico da agao ou
lote de acdes em estudo. Geralmente utilizado
para calcular o Custo de Capital Préprio ou
Custo de Capital do Acionista.

CFC
Conselho Federal de Contabilidade.

Cddigos alocados

Ordenacéo numeral (notas ou pesos) para
diferenciar as caracteristicas qualitativas dos
imdveis.

Combinacéo de negocios

Unido de entidades ou negécios separados
produzindo demonstracdes contabeis de uma Unica
entidade que reporta. Operacdo ou outro evento por
meio do qual um adquirente obtém o controle de
um ou mais negdcios, independente da forma
juridica da operag&o.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade
juridica, tal como uma associagéo, controlada por
outra entidade (conhecida como controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica
e administrativa de uma empresa.

CPC
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Custo

Total dos gastos diretos e indiretos necessarios a
producdo, manutencdo ou aquisicdo de um bem em
uma determinada data e situagao.

Custo de capital

Taxa de retorno esperado requerida pelo
mercado como atrativa de fundos para
determinado investimento.

Custo de reedicdo

Custo de reproducdo, descontada a
depreciacdo do bem, tendo em vista o estado
em que se encontra.

Custo de reproducao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem
considerar eventual depreciacéo.

Custo de substituicao

Custo de reedi¢do de um bem, com a mesma
funcéo e caracteristicas assemelhadas ao
avaliando.

Custo direto de producéo
Gastos com insumos, inclusive mao de obra, na
producéo de um bem.

Custo indireto de producéo

Despesas administrativas e financeiras,
beneficios e demais 6nus e encargos
necessarios a produgao de um bem.

CWM
Comisséao de Valores Mobiliarios.

D

Dado de mercado
Conjunto de informacdes coletadas no mercado
relacionadas a um determinado bem.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicacéo
do valor da avaliacéo.

Data de emisséo

Data de encerramento do laudo de avalia¢éo,
quando as conclusdes da avaliagdo séo
transmitidas ao cliente.

DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A
Depreciagdo e Amortizagao.

Depreciagédo
Alocagdo sistematica do valor deprecidvel de
ativo durante a sua vida util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posicéo liquida em
derivativos, dividas financeiras de curto e longo
prazo, dividendos a receber e apagar,
recebiveis e contas a pagar relacionadas a
debéntures, déficits de curto e longo prazo com
fundos de penséo, provisdes, outros créditos e
obrigagBes com pessoas vinculadas, incluindo
bénus de subscricao.

Documentacdo de suporte
Documentacéo levantada e fornecida pelo cliente
na qual estdo baseadas as premissas do laudo.

E

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes,
Depreciation and Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, depreciacéo e
amortizagao.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por
meio de comercializagdo ou exploracdo econdmica.
Pode ser: imobiliario (ex.: loteamento, prédios
comerciais/residenciais), de base imobilidria (ex.:
hotel, shopping center, parques tematicos),
industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servicos
ou de investimento detentora de atividade econdmica.

Enterprise value
Valor econdmico da empresa.

Equity value
Valor econdmico do patrimdnio liquido.

Estado de conservacéo
Situagdo fisica de um bem em decorréncia de
sua manutencao.

Estrutura de capital

Composicéo do capital investido de uma
empresa entre capital proprio (patrimonio)
e capital de terceiros (endividamento).



F

Fator de comercializagdo

Razfo entre o valor de mercado de um bem e
seu custo de reedico ou substituicao, que
pode ser maior ou menor que 1 (um).

FCFF (Free Cash Flow to Firm)
Fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo de
caixa livre desalavancado.

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou
empresa durante determinado periodo de tempo.
Geralmente o termo é complementado por uma
qualificacdo referente ao contexto (operacional,
ndo operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos
financiadores (juros e amortizagOes) e acionistas
(dividendos) depois de considerados custo e
despesas operacionais e investimentos de capital.

Fracéo ideal

Percentual pertencente a cada um dos
compradores (condéminos) no terreno e nas
coisas comuns da edificacao.

G

Gleba urbanizavel

Terreno passivel de receber obras de infraestrutura
urbana, visando ao seu aproveitamento eficiente,
por meio de loteamento, desmembramento ou
implantagéo de empreendimento.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura.

H

Homogeneizacéo

Tratamento dos pregos observados, mediante a
aplicagdo de transformagdes matematicas que
expressem, em termos relativos, as diferengas
entre os atributos dos dados de mercado e os
do bem avaliando.

IAS (International Accouting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accouting Standards
Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente

Idade estimada de um bem em fungéo de suas
caracteristicas e estado de conservagdo no
momento da vistoria.

IFRS (International Financial Reporting
Standard)

Normas Internacionais de Relatorios
Financeiros, conjunto de pronunciamentos
de contabilidade internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

Imével

Bem constituido de terreno e eventuais
benfeitorias a ele incorporadas. Pode ser
classificado como urbano ou rural, em fungéo
da sua localizag&o, uso ou vocacao.

Imovel de referéncia
Dado de mercado com caracteristicas
comparaveis as do imével avaliando.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizagao.

Inferéncia estatistica
Parte da ciéncia estatistica que permite extrair
conclusdes sobre a populacdo a partir de amostra.

Infraestrutura béasica

Equipamentos urbanos de escoamento das aguas
pluviais, iluminacdo publica, redes de esgoto
sanitario, abastecimento de gua potével, energia
elétrica publica e domiciliar e vias de acesso.

Instalacbes

Conjunto de materiais, sistemas, redes,
equipamentos e servigos para apoio operacional a
uma méaquina isolada, linha de produgéo ou
unidade industrial, conforme grau de agregacéo.

IVSC
International Valuation Standards Council.

L

Liquidacéo forgada

Condicao relativa a hipétese de uma venda
compulsdria ou em prazo menor que a média de
absorcéo pelo mercado.

Liquidez

Capacidade de rapida conversao de
determinado ativo em dinheiro ou em
pagamento de determinada divida.

Loteamento

Subdivisdo de gleba em lotes destinados a
edificagdes, com abertura de novas vias de
circulagdo de logradouros publicos ou
prolongamento, modificagdo ou ampliagdo das
ja existentes.

Luvas

Quantia paga pelo futuro inquilino para

assinatura ou transferéncia do contrato de locagao,
atitulo de remuneracéo do ponto comercial.

M

Metodologia de avaliacéo

Uma ou mais abordagens utilizadas na
elaboracao de calculos avaliatorios para a
indicacéo de valor de um ativo.

Modelo de regressao

Modelo utilizado para representar determinado
fendmeno, com base em uma amostra, considerando-
se as diversas caracteristicas influenciantes.

Maltiplo

Valor de mercado de uma empresa, a¢do ou capital
investido, dividido por uma medida da empresa
(EBITDA, receita, volume de clientes efc).

N

Normas Internacionais de Contabilidade
Normas e interpretacdes adotadas pela IASB.
Elas englobam: Normas Internacionais de
Relatérios Financeiros (IFRS); Normas
Internacionais de Contabilidade (IAS); e
interpretaces desenvolvidas pelo Comité de
Interpretacdes das Normas Internacionais de
Relatérios Financeiros (IFRIC) ou pelo antigo
Comité Permanente de Interpretacdes (SIC).

P

Padréo construtivo

Qualidade das benfeitorias em funcéo das
especificagBes dos projetos, de materiais, execucdo e
mao de obra efetivamente utilizados na construc&o.

Parecer técnico

Relatdrio circunstanciado ou esclarecimento técnico,
emitido por um profissional capacitado e legalmente
habilitado, sobre assunto de sua especificidade.



Passivo

Obrigacao presente que resulta de
acontecimentos passados, em que se espera
que a liquidacao desta resulte em afluxo de
recursos da entidade que incorporam beneficios
econdmicos.

Patrimdnio liquido a mercado
Abordagem de ativos.

Perdas por desvaloriza¢&o (impairment)
Valor contabil do ativo que excede, no caso de
estogues, seu preco de venda menos o custo
para completé-lo e despesa de vendé-lo; ou, no
caso de outros ativos, seu valor justo menos a
despesa para a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com
qualificacdo especifica para averiguar e
esclarecer fatos, verificar o estado de um bem,
apurar as causas que motivaram determinado
evento, avaliar bens, seus custos, frutos ou
direitos.

Pesquisa de mercado

Conjunto de atividades de identificacdo,
investigacao, coleta, selecdo, processamento,
andlise e interpretacdo de resultados sobre
dados de mercado.

Planta de valores

Representacdo grafica ou listagem dos valores
genéricos de metro quadrado de terreno ou do
imdvel em uma mesma data.

Ponto comercial

Bem intangivel que agrega valor ao imdvel
comercial, decorrente de sua localizacdo e
expectativa de exploracdo comercial.

Populacao
Totalidade de dados de mercado do segmento
que se pretende analisar.

Preco

Quantia pela qual se efetua uma transacao
envolvendo um bem, um fruto ou um direito
sobre ele.

Prémio de controle

Valor ou percentual de um valor pré-rata de lote
de acdes controladoras sobre o valor pré-rata
de acdes sem controle, que refletem o poder do
controle.

Profundidade equivalente
Resultado numérico da divisdo da area de um
lote pela sua frente projetada principal.

Propriedade para investimento

Imével (terreno, construgdo ou parte de
construcdo, ou ambos) mantido pelo
proprietario ou arrendatario sob arrendamento,
tanto para receber pagamento de aluguel
quanto para valorizag&o de capital, ou ambos,
que ndo seja para uso na producéo ou
fornecimento de bens ou servigos, como
também para fins administrativos.

R

Rd (Custo da Divida)

Medida do valor pago pelo capital provindo de
terceiros, sob a forma de empréstimos,
financiamentos, capta¢des no mercado, entre
outros.

Re (Custo de Capital Proprio)
Retorno requerido pelo acionista pelo capital
investido.

Risco do negdcio

Grau de incerteza de realizacdo de retornos
futuros esperados do negocio, resultantes de
fatores que ndo alavancagem financeira.

S

Seguro

Transferéncia de risco garantida por contrato,
pelo qual uma das partes se obriga, mediante
cobranca de prémio, a indenizar a outra pela

ocorréncia de sinistro coberto pela apdlice.

Sinistro
Evento que causa perda financeira.

T

Taxa de desconto

Qualquer divisor usado para a conversao de um
fluxo de beneficios econdmicos futuros em valor
presente.

Taxa interna de retorno

Taxa de desconto em que o valor presente do
fluxo de caixa futuro é equivalente ao custo do
investimento.

Testada
Medida da frente de um imével.

Tratamento de dados

Aplicacdo de operagBes que expressem, em
termos relativos, as diferengas de atributos entre
os dados de mercado e os do bem avaliando.

U

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de
entradas de caixa que s&o, em grande parte,
independentes de entradas geradas por outros
ativos ou grupos de ativos.

V

Valor atual
Valor de reposicéo por novo depreciado em fungéo
do estado fisico em que se encontra 0 bem.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo é reconhecido
no balango patrimonial.

Valor da perpetuidade
Valor ao final do periodo projetivo a ser
adicionado no fluxo de caixa.

Valor de dano elétrico

Estimativa do custo do reparo ou reposicao de pegas,
quando ocorre um dano elétrico no bem. Os valores
sdo tabelados em percentuais do Valor de Reposicio
e foram calculados através de estudos dos manuais
dos equipamentos e da experiéncia em manutencéo
corretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em
interesses particulares no bem em analise. No caso
de avaliacdo de negocios, este valor pode ser
analisado por diferentes situacdes, tais como sinergia
com demais empresas de um investidor, percepcdes
de risco, desempenhos futuros e planejamentos
tributérios.



Valor de liquidacéo forcada

Valor de um bem colocado & venda no mercado
fora do processo normal, ou seja, aquele que

se apuraria caso 0 bem fosse colocado a venda
separadamente, levando-se em consideragéo 0s
custos envolvidos e 0 desconto necessario para
uma venda em um prazo reduzido.

Valor de liquidacdo imediata
Igual ao Valor de Liquidag@o Forcada, mas
com percentual de liquidag&o mais agressivo.

Valor depreciavel

Custo do ativo, ou outra quantia substituta do
custo (nas demonstraces contabeis), menos o
seu valor residual.

Valor de reposicao por novo

Valor baseado no que 0 bem custaria
(geralmente em relacdo a precos correntes de
mercado) para ser reposto ou substituido por
outro novo, igual ou similar.

Valor de seguro

Valor pelo qual uma companhia de seguros
assume 0s riscos e nao se aplica ao terreno e
as fundacdes, exceto em casos especiais.

Valor de sucata

Valor de mercado dos materiais
reaproveitaveis de um bem, na condi¢&o de
desativagdo, sem que estes sejam utilizados
para fins produtivos.

Valor em risco

Valor representativo da parcela do bem que se
deseja segurar e que pode corresponder ao
valor maximo seguravel.

Valor em uso

Valor de um bem em condicdes de operagéo no
estado atual, como uma parte integrante Util de
uma industria, incluidas, quando pertinentes, as
despesas de projeto, embalagem, impostos,
fretes e montagem.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de
propriedade entre um potencial vendedor e um
potencial comprador, quando ambas as partes
tém conhecimento razoavel dos fatos relevantes e
nenhuma esta sob presséo de fazé-lo.

Valor justo menos despesa para vender
Valor que pode ser obtido com a venda de ativo
ou unidade geradora de caixa menos as
despesas da venda, em uma transagao entre
partes conhecedoras, dispostas a tal e isentas
de interesse.

Valor maximo de seguro

Valor méximo do bem pelo qual é recomendavel
que seja segurado. Este critério estabelece que 0
bem com depreciacdo maior que 50% devera ter o
Valor Maximo de Seguroigual a duas

vezes 0 Valor Atual; e aquele com depreciacéo
menor que 50% deverater o Valor Maximo de
Seguroigual ao Valor de Reposicao.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos
de caixa liquidos no curso normal dos negacios.

Valor recuperéavel

Valor justo mais alto de ativo (ou unidade
geradora de caixa) menos as despesas de
venda comparado com seu valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para
uma data, limitada aquela em que 0 mesmo se
torna sucata, considerando estar em operagao
durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no

presente com a alienacdo do ativo, apds deduzir as
despesas estimadas desta, se o ativo ja
estivesse com a idade e condicao esperadas
no fim de sua vida (til.

Variaveis-chave
Variaveis que, a priori e tradicionalmente, sdo
importantes para a formacao do valor do imdvel.

Variaveis independentes
Variaveis que d&o contetdo logico a formagéo
do valor do imével, objeto da avaliacéo.

Varidveis qualitativas

Varidveis que ndo podem ser medidas ou
contadas, apenas ordenadas ou
hierarquizadas, de acordo com atributos
inerentes ao bem (por exemplo, padrao
construtivo, estado de conservagéo e qualidade
do solo).

Varidveis quantitativas

Variaveis que podem ser medidas ou contadas
(por exemplo, area privativa, nimero de quartos
e vagas de garagem).

Variavel dependente
Variavel que se pretende explicar pelas
independentes.

Variavel dicotbmica
Variavel que assume apenas dois valores.

Vida remanescente
Vida util que resta a um bem.

Vida util econémica

Periodo no qual se espera que um ativo esteja
disponivel para uso, ou 0 nimero de unidades
de producéo ou similares que se espera obter
do ativo pela entidade.

Vistoria

Constatac&o local de fatos, mediante
observacdes criteriosas em um bem e nos
elementos e nas condiges que o constituem ou
0 influenciam.

Vocacao do imovel

Uso economicamente mais adequado de
determinado imével em funcéo das
caracteristicas proprias e do entorno,
respeitadas as limitagées legais.

W

WACC (Weighted Average Cost of Capital)
Modelo no qual o custo de capital & determinado
pela média ponderada do valor de mercado dos
componentes da estrutura de capital (proprio e
de terceiros).

WARA (Weighted Average Return on Assets)
Taxa média ponderada de retorno esperado
para os ativos e passivos que compdem a
companhia objeto de analise, incluindo o
goodwill.
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LAUDO DE AVALIACAO
AP-00169/26-01a

Odontoprev S.A.
Bradesco Gestao de Saude S.A.



LAUDO DE AVALIACAO: AP-00169/26-01a
DATA-BASE: 31 de dezembro de 2025

SOLICITANTE: ODONTOPREV S.A., doravante denominada ODONTOPREYV.

Sociedade annima aberta, com sede na Alameda Araguaia, n® 2.104, 21° andar, Conj. 211 a 214, Alphaville Industrial, Cidade e Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob o0 n® 58.119.199/0001-51.

OBJETO: BRADESCO GESTAO DE SAUDE S.A., doravante denominada BRADESCO GESTAO DE SAUDE, e ODONTOPREYV, anteriormente qualificada.

Sociedade anonima fechada, com sede na Av. Paulista, n® 1.450, 10° andar, Bela Vista, Cidade e Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob o n° 41.774.199/0001-92.

OBJETIVO:

Elaboragéo de laudo de avaliagio das acdes de emissio da BRADESCO GESTAO DE SAUDE e da ODONTOPREYV, para fins de informar qual seria a relacao de substituicdo da Incorporago de
Acbes com base no patriménio liquido a precos de mercado das sociedades envolvidas. Tal avaliacdo servira, caso aplicavel, como critério para calculo do valor de recesso a ser conferido aos

acionistas dissidentes da ODONTOPREYV, em conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis, especificamente o artigo 264 da Lei n® 6.404/76 (Lei das S.A.).




SUMARIO EXECUTIVO

A APSIS CONSULTORIA E EMPRESARIAL LTDA., doravante denominada APSIS, foi nomeada por ODONTOPREYV para apurar a relagio de substituicio das acfes de BRADESCO GESTAQ DE
SAUDE e ODONTOPREYV, a partir do método de patrimnio liquido a valor de mercado de ambas as empresas, segundo 0s mesmos critérios e nas mesmas datas, para atendimento ao artigo 264 da
Lei n° 6.404/76.

A ODONTOPREV tem a intenc&o de realizar uma reorganizagao societaria, que consistiré na incorporaco das acdes de BRADESCO GESTAO DE SAUDE. Como se trata de uma operagéo envolvendo
sociedades controladora e controlada, é necessario o calculo das relagdes de substituicdo das acdes dos acionistas ndo controladores da controlada, com base no valor do patrimonio liquido das

acdes da controladora e da controlada, avaliados os dois patriménios segundo 0s mesmos critérios e na mesma data, a pregos de mercado, para atendimento ao artigo 264 da Lei das S.A.

Os procedimentos técnicos empregados neste Laudo estdo de acordo com os critérios estabelecidos pelas normas de avaliagdo. A metodologia de patriménio liquido a valor de mercado fundamenta-
se na analise dos ativos e passivos registrados no balango patrimonial da companhia, ajustados ao valor que um eventual participante de mercado pagaria para obter tais ativos ou assumir os referidos

passivos.



RESUMO DOS RESULTADOS (PATRIMONIO LiQUIDO A MERCADO)
= BRADESCO GESTAO DE SAUDE

As tabelas a seguir apresentam o patriménio liquido a mercado de BRADESCO GESTAO DE SAUDE - tendo como balanco de partida a vis&o individual conforme demonstrativo financeiro individual
de BRADESCO GESTAO DE SAUDE em 31 de dezembro de 2025 e o efeito das mais e menos-valias decorrentes da avaliagdo a mercado dos saldos contabeis apresentados, explicados

detalhadamente ao longo do presente Laudo.

< . DEMONSTRACOES DEMONSTRAGOES DEMONSTRACOES
BALANCO PATRIMONIAL BRADESCO GESTAO DE SAUDE CONTABEIS CONTABEIS PRO-FORMA AUSTES A AMERCADO
(R$ mil) SALDOS EM DEZ 2025 SALDOS EM DEZ 2025 MERCADO SALDOS EM DEZ 2025
ATIVO CIRCULANTE 1.235.707 - 1.235.707 - 1.235.707
ATIVO NAO CIRCULANTE 13.862.023 1.038.201 14.900.224 4.796.404 19.696.628
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 302 - 302 - 302
INVESTIMENTOS 13.861.721 1.038.201 14.899.922 4.796.404 19.696.326
Participacdo em controladas e coligadas 13.861.721 1.038.201 14.899.922 4.796.404 19.696.326
Bradesco Saude SA 7.760.225 - 7.760.225 6.299.219 14.059.443
Bradesco Saude Operadora de Planos SA 444.810 - 444.810 - 444.810
Orizon (CGBS) 311.562 - 311.562 (441) 311.121
Bradesco Diagndstico em Salide SA 2.696.481 - 2.696.481 (1.535.054) 1.161.427
Atlantica Hospitais Participagdes SA 2.647.362 971.145 3.618.508 33.962 3.652.469
Agio - Orizon (8.113) - (8.113) 8.113 -
Tecnologia - Orizon 9.843 - 9.843 (9.843)
Contingéncias - Orizon (449) - (449) 449 -
Fundo Kortex - 67.056 67.056 - 67.056
Outros Investimentos - - - - -
IMOBILIZADO
INTANGIVEL - - - - -
TOTAL DO ATIVO 15.097.729 16.135.930 4.796.404 20.932.334




- . DEMONSTRAGOES DEMONSTRAGOES DEMONSTRACOES

BALANCO PATRIMONIAL BRADESCO GESTAO DE SAUDE SO T s AJUSTES A R
(R$ mil) SALDOS EM DEZ 2025 SALDOS EM DEZ 2025 MERCADO SALDOS EM DEZ 2025
PASSIVO CIRCULANTE 13.909 13.909 13.909
PASSIVO NAO CIRCULANTE

EXIGIVEL A LONGO PRAZO - - - -
PATRIMONIO LIQUIDO 15.083.821 16.122.021 4.796.404 20.918.425
TOTAL DO PASSIVO 15.097.729 16.135.930 4.796.404 20.932.334
PATRIMONIO LIQUIDO (R$) | 15.083.820.531 | 16.122.021.355 | 4.796.403.998 | 20.918.425.353
QUANTIDADES DE ACOES BRADESCO GESTAO DE SAUDE Ex- AgBes em tesouraria 13.214.610.107
PATRIMONIO LIQUIDO (R$ por acio) 1,2200 | 0,3630 | 1,5830

* O ajuste pro-forma foi adotado para demonstrar a reorganizagéo societaria da Companhia, a qual esta ocorrendo de modo concomitante as andlises apresentadas neste Relatorio. Dessa maneira, até a data de emisséo do
presente Laudo, ndo ha demonstracdes financeiras que reflitam integralmente essa reorganizacéo.

= ODONTOPREV

As tabelas a seguir apresentam o patriménio liquido a mercado de ODONTOPREYV - tendo como balanco de partida a visao individual conforme demonstrativo financeiro individual de ODONTOPREV

em 31 de dezembro de 2025 e o efeito das mais e menos-valias decorrentes da avaliagdo a mercado dos saldos contabeis apresentados, explicados detalhadamente ao longo do presente Laudo.



DEMONSTRACOES DEMONSTRACOES
BALANCO PATRIMONIAL ODONTOPREV 0
CONTABEIS AJUSTES A AMERCADO
(R$ mil) SALDOS EM DEZ 2025 MERCADO SALDOS EM DEZ 2025
ATIVO CIRCULANTE 442.892 - 442.892
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.536.297 2.240.375 3.776.672
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 505.942 - 505.942
INVESTIMENTOS 79.421 23.392 102.813
Participagdo em controladas diretas 75.577 (14.521) 61.056
Participagdo em controladas em conjunto 3.844 37.913 41.757
Brasildental 3.843 37.913 41.756
Outros 1 - 1
IMOBILIZADO 16.314 - 16.314
INTANGIVEL 925.501 2.214.640 3.140.141
Agio na aquisicio de investimentos 654.948 (654.948) -
Desenvolvimento de sistemas e licengas de uso de sofwares 249.642 168.286 417.928
Carteira de clientes 2.933 (2.933) -
Marcas e patentes 17.943 439.580 457.523
Acordo de ndo competitividade 35 (35) -
Carteira de clientes Consolidada - 2.264.690 2.264.690
DIREITO DE USO 9.119 2.343 11.462
Direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16)* 9.119 2.343 11.462
TOTAL DO ATIVO 1.979.189 2.240.375 4.219.564
DEMONSTRACOES DEMONSTRAGOES
BALANCO PATRIMONIAL ODONTOPREV P
CONTABEIS AJUSTES A AMERCADO
(RS mil) SALDOS EM DEZ 2025 MERCADO SALDOS EM DEZ 2025
PASSIVO CIRCULANTE 556.506 - 556.506
PASSIVO NAO CIRCULANTE 123.800 929.802 1.053.602
EXIGIVEL ALONGO PRAZO 123.800 929.802 1.053.602
Provisdes para agdes judiciais 32.250 - 32.250
Investmentos a Pagar 1.188 1.188
Passivo de Arrendamento 9.405 - 9.405
Incentivo de Longo Prazo (ILP) 18.101 18.101
Tributos e Encargos a Recolher 31.660 31.660
Qutras contas a pagar 61 - 61
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 31.135 929.802 960.937
PATRIMONIO LiQUIDO 1.298.883 1.310.573 2.609.456
TOTAL DO PASSIVO 1.979.189 2.240.375 4.219.564
PATRIMONIO LIQUIDO (R$) 1.298.883.000 | 1.310.572.945 | 2.609.455.945
QUANTIDADES DE AGOES ODONTOPREV Ex- AgBes em tesouraria 545.093.186
PATRIMONIO LIQUIDO (R$ por agéo) 2,382864129 | 2,404309903 | 4,787174032




RESUMO DOS RESULTADOS ENCONTRADOS (RELAGAO DE TROCA) L

RELACAO DE TROCA - ACOES DE ODONTOPREV E BRADESCO GESTAO DE SAUDE
VALOR DE MERCADO DE PATRIMONIO LiQUIDO DE ODONTOPREV

(A) Patriménio Liquido a Mercado de ODONTOPREYV (R$) 2.609.455.945
(B ) N° de Acoes ODONTOPREYV - Ex Agdes em Tesouraria 545.093.186
(C=A/B) Valor por Acéo (R$) 4,78717403

VALOR DE MERCADO DE PATRIMONIO LIQUIDO DE BRADESCO GESTAO DE SAUDE

(D )Patriménio Liquido a Mercado de BRADESCO GESTAO DE SAUDE (R$) 20.918.425.353
(E ) N° de AgBes BRADESCO GESTAO DE SAUDE - Ex A¢Bes em Tesouraria 13.214.610.107
(F=D/E) Valor por Agdo (R$) 1,58297711

RELACAO DE TROCA
0,330670475353328 Acio de ODONTOPREYV por Agdo de BRADESCO GESTAO DE SAUDE

Relacéo de Troca (C/F) 0,330670475

A relacdo de troca de acdes considera o patriménio liquido individual a mercado das companhias. Assim, concilia-se o patrimdnio liquido das controladoras com os devidos ajustes a mercado.

A relacdo de troca foi realizada com base na composicao acionaria de cada companhia a época da emissao do presente Relatorio, desconsiderando-se as a¢des mantidas em tesouraria de cada uma.
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1.

INTRODUCAO

A APSIS, com sede na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n® 27.281.922/0001-70, foi nomeada para apurar a relagdo de substituicao

das agdes de BRADESCO GESTAO DE SAUDE e ODONTOPREYV, com base no método de patrimdnio liquido a valor de mercado de ambas as empresas, segundo 0s mesmos critérios e nas mesmas

datas, para fins de atendimento ao artigo 264 da Lei n° 6.404 (Lei das S.A.).

EXPERIENCIA EM AVALIACAO DE COMPANHIAS ABERTAS

0 segmento de Avaliacdo de Negdcios da APSIS é composto por uma equipe especializada, certificada e com experiéncia recente em avaliagdes de companhias de capital aberto de diversos ramos

de atuacdo. A seguir, estdo listadas as avaliagdes mais relevantes realizadas pela APSIS nos Gltimos trés anos:

Locaweb S.A.: laudo de avaliacdo para atendimento ao artigo 256 da Lei das S.A., emitido em marco de 2022.

Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.: laudo de avaliagdo para definicdo de relagdo de paridade entre a¢des, emitido em setembro de 2022.

Arezzo Industria e Comércio S.A.: laudo de avaliacdo para atendimento aos artigos 226 e 227 da Lei das S.A., emitido em novembro de 2022.

Paranapanema S.A.: estudo de viabilidade econémico-financeira do plano de recuperacéo judicial, para atendimento ao inciso Il do artigo 53 da Lei n® 11.101/05 (Lei de Recuperacao Judicial),
emitido em fevereiro de 2023.

Americanas S.A.: estudo de viabilidade econdmico-financeira do plano de recuperagdo judicial, para atendimento ao inciso Il do artigo 53 da Lei n°® 11.101/05 (Lei de Recuperagdo Judicial),
emitido em margo de 2023.

Americanas S.A.: relatério de avaliagdo de bens e ativos para atendimento ao disposto no inciso Il do artigo 53 da Lei n® 11.101/05 (Lei de Recuperacéo Judicial), emitido em marco de 2023.
BR Properties S.A.: laudo de avalia¢do para atendimento a Resolugdo CVM n° 85/22 (OPA), emitido em margo de 2023.

Alpargatas S.A.: laudo de avaliacdo para atendimento a Resolugdo CVM n° 85/22 (OPA), emitido em maio de 2023.

Light S.A.. estudo de viabilidade econémico-financeira do plano de recuperacao judicial, para atendimento ao inciso Il do artigo 53 da Lei n® 11.101/05 (Lei de Recuperacao Judicial), emitido em
julho de 2023.

BR Properties S.A.: laudo de avaliagdo para atendimento aos artigos 226 e 227 da Lei das S.A., emitido em setembro de 2023.

GetNinjas S.A.: laudo de avaliagdo para atendimento a Resolugdo CVM n° 85/22 (OPA), emitido em dezembro de 2023.

Alper S.A.: laudo de avaliagdo para atendimento a Resolugdo CVM n° 85/22 (OPA), emitido em margo de 2024.

Serena Energia S.A.: laudo de avaliacdo para atendimento a Resolu¢do CVM ne 85/22 (OPA) emitido em maio de 2025.

Marfrig S.A.: laudo de avaliacéo para atendimento ao artigo 264 da Lei das S.A., emitido em maio de 2025.

BRF S.A.: laudo de avaliacfo para atendimento ao artigo 264 da Lei das S.A., emitido em maio de 2025.

BRF S.A.: laudo de avaliagdo para atendimento ao artigo 252 da Lei das S.A., emitido em maio de 2025.



Zamp S.A.: laudo de avaliagdo para atendimento a Resolucdo CVM n° 85/22 (OPA) emitido em junho de 2025.
Wilson Sons S.A.: laudo de avaliagdo para atendimento & Resolugdo CVM n° 85/22 (OPA) emitido em junho de 2025.
Monteiro Aranha S.A.: laudo de avalia¢do para atendimento a Resolugdo CVM n° 215/24 (OPA) emitido em outubro de 2025.

Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A: laudo de avaliacdo para atendimento a Resolu¢do CVM n° 215/24 (OPA) emitido em janeiro de 2026.

Na elaboracéo deste trabalho, foram utilizados dados e informagdes fornecidos por terceiros e anélises de analistas de mercado, na forma de documentos e entrevistas verbais com o cliente.

As estimativas usadas no processo de elaboracédo do laudo estéo baseadas em:

Projecdes plurianuais de ODONTOPREYV e todas as companhias operacionais da BRADESCO GESTAO DE SAUDE, Mediservices, Bradesco Satide Operadora de Seguros, Orizon e Bradesco
Saude;

Demonstragdes financeiras individuais de ODONTOPREV e BRADESCO GESTAO DE SAUDE, e de suas subsidiarias diretas e indiretas, na data-base;

Demonstracdes financeiras individuais histéricas de ODONTOPREV e BRADESCO GESTAO DE SAUDE e de suas subsidiarias diretas e indiretas;

Andlise de Churn de ODONTOPREV, BRADESCO GESTAO DE SAUDE, Mediservices, Bradesco Sadde Operadora de Seguros, Orizon e Bradesco Salde;

Outras informagdes gerenciais necessarias para analises complementares;

Relatdrios e analises de especialistas em mercado.

Os profissionais que participaram da realizacéo deste trabalho estéo listados a seguir:

BRUNO GRAVINA BOTTINO - Diretor

CAIO CESAR CAPELARI FAVERO - Diretor / Administrador e Contador (CRA 141231 e CRC 1SP342654)

DIOGO VIANA DA SILVA - Projetos

LUCAS ARAUJO DA SILVA CARDOZO - Projetos

LUIS FELIPE ANTELO JASSUS - Projetos

MARCELO CAMPOS FARINHA - Projetos

MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO - Diretor / Economista e Contador (CORECON/RJ 26898 e CRC/SP-344323/0-6)



2.

PRINCIPIOS E RESSALVAS

O Relatorio, objeto do trabalho enumerado, calculado e particularizado, obedece criteriosamente aos principios fundamentais descritos a seguir, que sdo importantes e devem ser cuidadosamente

lidos.
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Os consultores ndo tém interesse, direto ou indireto, nas companhias envolvidas ou na operacao, bem como nao ha qualquer outra circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de
interesses.

Os honorarios profissionais da APSIS ndo estdo, de forma alguma, sujeitos as conclusdes deste Relatorio.

No melhor conhecimento e no crédito dos consultores, as analises, opinides e conclusdes expressas no presente Relatorio sdo baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos
verdadeiros e corretos.

Assumem-se como corretas as informacdes recebidas de terceiros, cujas fontes estdo contidas e citadas no referido Relatério.

Para efeito de projecdo, partimos do pressuposto da inexisténcia de 6nus ou gravames de qualquer natureza, judicial ou extrajudicial, atingindo as empresas em questéo, que néo os listados no
presente Relatdrio.

O Relatorio apresenta todas as condicdes limitativas impostas pelas metodologias adotadas, quando houver, que possam afetar as analises, opiniées e conclusdes contidas nele.

O Relatério foi elaborado pela APSIS, e ninguém, a ndo ser 0s seus proprios consultores, preparou as analises e correspondentes conclusoes.

A APSIS assume total responsabilidade sobre a matéria de Avaliagdes, incluindo as implicitas, para o exercicio de suas honrosas fungdes, precipuamente estabelecidas em leis, cédigos ou
regulamentos proprios.

O presente Relatorio atende a recomendagdes e critérios estabelecidos pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), pelos Uniform Standards of Professional Appraisal Practice
(USPAP) e pelos International Valuation Standards (IVS).

O controlador e os administradores das companhias envolvidas néo direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido a disponibilidade,
a utilizacdo ou o conhecimento de informacdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes contidas neste Relatorio.

O processo interno de elaboracéo e aprovacédo deste documento envolveu as seguintes principais etapas: (1) analise da documentacao fornecida pela administracéo e de analistas de mercado;
(1) andlise do mercado em que a companhia esta inserida e de empresas comparaveis; (Ill) discussao e elaboracdo da projecao financeira, definicdo da taxa de desconto e conclusdo da

avaliagdo; (IV) envio do laudo para revisdo interna independente; (V) implementag&o de eventuais melhorias e alterages sugeridas; (V1) emisséo de relatdrio final.
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LIMITACOES DE RESPONSABILIDADE

Para elaboracéao deste Relatério, a APSIS utilizou e assumiu como verdadeiros e coerentes informacdes e dados histéricos auditados por terceiros ou ndo auditados, fornecidos por escrito pela
administracdo da empresa ou obtidos das fontes mencionadas, néo tendo qualquer responsabilidade com relacéo a veracidade deles.

0 escopo desta avaliagdo ndo incluiu auditoria das demonstracdes financeiras ou revisao dos trabalhos realizados por seus auditores. Sendo assim, a APSIS ndo esta expressando opinido sobre
as demonstracdes financeiras e medicdes da Solicitante.

A APSIS ndo se responsabiliza por perdas ocasionais a Solicitante e a suas controladas, a seus sdcios, diretores e credores ou a outras partes como consequéncia da utilizagdo dos dados e
informac@es fornecidos pela empresa e constantes neste Relatorio.

Este Relatdrio foi desenvolvido unicamente para o uso da Solicitante e de seus sdcios, visando-se ao objetivo ja descrito; portanto, ndo devera ser publicado, circulado, reproduzido, divulgado
ou utilizado para outra finalidade que néo a ja mencionada sem prévia aprovagdo da APSIS por escrito.

As analises e as conclusdes aqui contidas baseiam-se em diversas premissas, realizadas na presente data, de projecdes operacionais, tais como: precos, volumes, participacdes de mercado,
receitas, impostos, investimentos, margens etc. Assim, os resultados futuros da empresa podem vir a ser diferentes de qualquer previsdo ou estimativa deste trabalho, especialmente se houver
conhecimento posterior de informagdes néo disponiveis por ocasido da emissao do Laudo.

Esta avaliagdo nédo reflete eventos e impactos ocorridos apés a data de emisséo do Laudo.

A APSIS néo se responsabiliza por perdas diretas ou indiretas nem por lucros cessantes eventualmente decorrentes do uso indevido deste Laudo.

Destacamos que a compreensdo da conclusdo deste Relatorio ocorrerd mediante a leitura integral dele e de seus anexos, nao se devendo, portanto, extrair conclusdes de leitura parcial, que

podem ser incorretas ou equivocadas.



4. CARACTERIZAGAO DAS EMPRESAS

ODONTOPREV

) odontoprev

odontoldgica para pessoas fisicas e juridicas, além de poder participar de outras sociedades e administrar bens proprios ou de terceiros.

A ODONTOPREYV é uma sociedade anénima de capital aberto, fundada em 28 de agosto de 1987, e se consolidou como a maior operadora de planos

odontol6gicos da América Latina. Dedica-se exclusivamente a gestdo, a administracdo e a comercializacdo de planos privados de assisténcia

Sua trajetdria € marcada por mais de trés décadas de expansdo continua. Desde a fundagéo, a empresa construiu um modelo inovador de atendimento, pautado na capilaridade da rede credenciada
e em solugBes customizadas para diferentes perfis de clientes. Ao longo dos anos, fortaleceu sua presenca nacional por meio de aquisicdes estratégicas e diversificacdo de produtos, o que Ihe permitiu
alcancar a posicao de lideranca no mercado odontoldgico brasileiro. Em janeiro de 2025, reforcou sua estratégia de integracéo ao aprovar a incorporagao das controladas indiretas Clidec Participa¢es

e Lmax pela empresa Papaiz.

Em 2025, a companhia encerrou o exercicio com cerca de 9,3 milhdes de beneficiarios ativos, atendidos por uma rede de mais de 27 mil dentistas credenciados, distribuidos em aproximadamente
2.500 municipios em todo o Brasil. Esse alcance resulta em mais de 40 milhdes de consultas odontoldgicas realizadas anualmente, evidenciando a abrangéncia da operacéo. A base de clientes é

atendida por um portfélio multimarcas que retine Odontoprev, Brasildental, Odonto System e Papaiz, 0 que permite & companhia atender desde consumidores individuais até grandes corporagdes.

Em 2024, a companhia encerrou 0 exercicio com cerca de 8,9 milhdes de beneficiarios ativos, atendidos por uma rede de mais de 27 mil dentistas credenciados, distribuidos em aproximadamente
2.500 municipios em todo o Brasil. Esse alcance resulta em mais de 40 milhdes de consultas odontoldgicas realizadas anualmente, evidenciando a abrangéncia da operagdo. A base de clientes é

atendida por um portfélio multimarcas que retine Odontoprev, Brasildental, Odonto System e Papaiz, 0 que permite & primeira atender desde consumidores individuais até grandes corporagdes.

A exceléncia da ODONTOPREV é amplamente reconhecida pelo mercado. A organizagdo acumula prémios importantes, como o Great Place to Work (GPTW) — que a reconhece entre as melhores
empresas para trabalhar —, o Prémio Melhores Companhias para os Acionistas da Revista Capital Aberto, além de certificacbes que atestam sua inovacéo, qualidade no atendimento, praticas
sustentaveis e compromisso com a governanga corporativa. Combinando lideranga de mercado, robustez financeira, inovagéo tecnoldgica e reconhecimento institucional, a ODONTOPREV mantém

sua posicao de referéncia no setor odontoldgico brasileiro e sustenta sua trajetdria de crescimento sobre pilares de governanca, exceléncia operacional e foco na experiéncia do cliente.

O organograma da ODONTOPREYV pode ser observado a seguir.
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BRADESCO GESTAO DE SAUDE

A BRADESCO GESTAO DE SAUDE é a empresa que consolida os ativos atuantes no setor de satide do Grupo Bradesco Seguros. Inserida em um
grupo com mais de 78 anos de histéria, tornou-se, ao longo das (ltimas quatro décadas, uma das maiores companhias do setor no Brasil. Hoje, as
operagBes sob sua gestdo oferecem cobertura nacional, com uma rede referenciada composta por cerca de 40 mil prestadores, incluindo mais de 28 mil
clinicas e consultérios e aproximadamente 1.700 hospitais, atendendo mais de 4,2 milhdes de beneficiarios. Sua vocacao sempre esteve voltada para 0s

planos coletivos empresariais, que seguem como o principal foco de sua carteira, embora também mantenha solucdes especificas para pequenas e médias empresas.

A trajetdria da companhia foi acompanhada por um processo de inovagdo constante em produtos e servicos. Entre os diferenciais das operagdes do grupo destaca-se o Bradesco Salde Concierge,
pioneiro em servigos exclusivos para planos executivos. O programa retne 17 modalidades de atendimento que vao além da assisténcia médica, oferecendo comodidade e conveniéncia no dia a dia.
Hoje, mais de 90 mil beneficirios utilizam esse servico, que registra indices de satisfagdo superiores a 90%. Pesquisas apontam que o “Welcome Baby” alcangou 98% de aprovacdo entre 0s usuarios,
enquanto a coleta expressa de documentos para reembolso, conhecida como Courier, atingiu 94% de satisfacéo e 78% de lembranca espontanea. Esse modelo de atendimento reforca a estratégia

da companhia de oferecer solu¢es que integram saude, bem-estar e experiéncia do cliente.

Outro pilar de diferenciagdo é o conjunto de facilidades digitais, que inclui a plataforma Meu Doutor Bradesco Saude, voltada ao agendamento de consultas em especialidades selecionadas, e portais
dedicados a empresas e heneficiarios, que permitem a gestdo on-line de informagdes e a utilizagdo dos servicos. A companhia também mantém a Mediservice, empresa do grupo especializada na

administracdo de planos p6s-pagamento e grandes contratos corporativos, fortalecendo a presenca em segmentos de maior complexidade.

O reconhecimento institucional acompanha a histéria da Bradesco Sadde. Em 2023, as empresas operacionais do grupo foram eleitas pela revista Carta Capital como uma das companhias mais
admiradas do Brasil no setor de salde suplementar. Em 2015, conquistou o titulo de empresa mais promissora do segmento “Farmacéutico e Saude” em ranking da revista Forbes Brasil, que
considerou operadoras, farmacéuticas e empresas de medicina diagndstica. No mesmo ano, esteve entre 0s 10 Melhores Fornecedores para RH, em premiacao organizada pela revista Gestdo & RH,
que avaliou préticas e fornecedores em beneficios, talentos, tecnologia e gestdo. Esses reconhecimentos reforcam a visibilidade da operadora para além do setor, projetando sua relevancia no

ambiente corporativo brasileiro.

No campo regulatério, a Agéncia Nacional de Sadde Suplementar (ANS) posiciona a Bradesco Saude entre as dez operadoras que mais produzem procedimentos médico-hospitalares no pais, com
destaque para consultas, exames diagnosticos, terapias e internacdes. Esse desempenho reflete tanto a robustez da rede credenciada quanto a utilizagdo intensa de seus servigos pelos beneficiarios,

traduzindo a amplitude da carteira e a relevancia da companhia na dinamica da satde suplementar.
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O organograma da BRADESCO SAUDE pode ser observado abaixo:
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5. DESCRICAO DA OPERACAO

Conforme entendimentos mantidos com a administracdo de BRADESCO GESTAO DE SAUDE, as companhias estudam uma reorganizagdo societaria a partir da incorporagdo das acdes da
BRADESCO GESTAO DE SAUDE pela ODONTOPREV.

O presente estudo foi elaborado objetivando dar suporte legal e societario a operacdo. Para isso, foi realizada a avaliacdo dos patrimdnios de ambas as companhias a pre¢os de mercado, em
atendimento ao art. 264 da Lei n® 6.404/76.

O organograma abaixo apresenta a estrutura organizacional de BRADESCO GESTAO DE SAUDE e ODONTOPREYV antes e depois da reestruturagio societaria a ser realizada.

ESTRUTURA PRE INCORCOPORACAO ESTRUTURA POS INCORCOPORACAQO

Banco BradescoS.A. Banco BradescoS.A.

100%

Bradseg

Participagdes S.A. Bradseg

AcOesem Tesouraria Outros (free float)

Brasdsalde S.A. Outros (free float)

Participagdes S.A.

100%

0,13% 46,33% 100%

Bradesco Gestédode
SaludeS.A. Bradesco Gestdode

Salde S.A

53,54%

Brasdesco Satde
SA.

Brasdesco Sadde

100%

100%
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6. ANALISE DE SETOR
SISTEMA DE SAUDE BRASILEIRO

O sistema de saude brasileiro opera em um modelo hibrido, marcado pela diviséo entre financiamento plblico e privado. Em 2021, segundo a Conta-Satélite de Saude do IBGE, o gasto total com
salde no pais representou 9,7% do Produto Interno Bruto (PIB), acima dos 8,0% registrados em 2010. Desse montante, a maior parte, equivalente a 5,7% do PIB, foi desembolsada diretamente por

familias e empresas, seja por meio da contratacdo de planos de saude ou de despesas particulares. Ja 0s gastos governamentais corresponderam a 4,0% do PIB.

Essa configuracdo difere da média dos paises da Organizagao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), onde a participacao publica geralmente predomina no financiamento. No
Brasil, o setor privado, que atende pouco menos de 30% da populagéo, concentra quase 60% de todos os gastos em satide. Em contrapartida, o Sistema Unico de Sadde (SUS) cobre mais de 70%
da populacéo, mas com cerca de 40% dos recursos disponiveis. Essa dinamica reforca a centralidade das operadoras de planos de salde, que se tornaram pilar essencial no acesso a uma ampla

rede de servigos para uma parcela significativa de brasileiros.
INFRAESTRUTURA E DISTRIBUICAO REGIONAL

Ainfraestrutura reflete essa complexidade. A densidade de leitos hospitalares no pais é de aproximadamente 2,1 leitos por 1.000 habitantes, patamar semelhante a média da América Latina, de 2,0
a 2,1 leitos. A rede privada é concentrada regionalmente: as regiées Sudeste e Sul somam 57% dos leitos do pais e concentram a maior parte dos 4.466 hospitais privados contabilizados em janeiro
de 2022, com destaque para o Sudeste. Esse cenario de concentragéo contrasta com a realidade de 34% dos municipios brasileiros, que dependem exclusivamente do SUS para acesso a servigos
médicos.

Ainfraestrutura de satde do pais reflete essa complexidade. Segundo o Conselho Nacional de Secretarios de Salde (CONASS), a densidade de leitos hospitalares é de aproximadamente 2,1 leitos
por 1.000 habitantes, indice semelhante & média latino-americana, que varia entre 2,0 e 2,1 leitos por mil. Essa rede, entretanto, € distribuida de forma desigual: as regies Sudeste e Sul concentram
a maior parte da capacidade instalada, correspondendo a 57% de toda a estimativa nacional. Dados do Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saudde (CNES), sistematizados pela Federacdo

Brasileira de Hospitais, mostram que em janeiro de 2022 havia 4.466 hospitais privados no pais, sendo a maioria localizada na regido Sudeste.
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SAUDE SUPLEMENTAR

0 mercado de salde suplementar vem apresentando forte expanséo. Segundo a Agéncia Nacional de Salde Suplementar (ANS), em 2024, o setor encerrou 0 ano com 52,2 milhdes de beneficiarios
em planos de assisténcia médica, resultado que representou um aumento de 862.771 vidas em relagdo a 2023. Essa trajetdria positiva se manteve em 2025, quando 0 nimero de usuérios alcangou

52,88 milhdes em julho.

O principal motor desse crescimento esta na correlagao direta com o mercado de trabalho formal. Segundo o Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), a economia brasileira gerou
em 2024 um saldo liquido de 1,7 milhdo de empregos com carteira assinada, 0 que se traduziu em um acréscimo de 1,2 milhdo de beneficiarios em planos coletivos empresariais. Essa predominancia
fica evidente nos dados de abril de 2025: os planos coletivos empresariais respondiam por 72,3% de todos os vinculos, somando 37,8 milhdes de vidas, enquanto os planos individuais ou familiares

representavam 16,5% do mercado.
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Composicdo do Mercado de Saude Suplementar por Tipo de
Contratacdo (%)
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O perfil demogréfico dos novos entrantes também traz implicagdes relevantes. Segundo pesquisa realizada pela ANS, em 2024, as faixas etarias que mais cresceram foram as de 45 a 49 anos e de
50 a 54 anos. Essa tendéncia de envelhecimento da carteira tende a elevar a demanda por servigos de sadde no médio prazo, pressionando 0s custos assistenciais e, consequentemente, as taxas

de sinistralidade.
DESEMPENHO FINANCEIRO

Do ponto de vista financeiro, 0 setor registrou resultados expressivos. Em 2024, a mesma pesquisa da ANS apontou que o lucro liquido consolidado somou R$ 11,1 hilhdes, avanco de 271% frente

aos R$ 3 hilhdes obtidos em 2023. Esse movimento ascendente se intensificou em 2025: apenas no primeiro semestre, o lucro liquido atingiu R$ 12,9 bilhdes, o maior valor nominal da série histérica.

A gestdo da taxa de sinistralidade foi a principal alavanca desse desempenho. No primeiro semestre de 2025, o indicador recuou para 81,1%, o0 menor patamar desde 2018, com excecao do ano
atipico de 2020. Conforme destacou a ANS, essa redugéo ocorreu porque os reajustes das mensalidades superaram a variacdo das despesas assistenciais, resultando em uma recomposicao favoravel

para as operadoras.

A rentabilidade também foi impulsionada pelo desempenho operacional e financeiro. No primeiro semestre de 2025, o resultado operacional foi positivo em R$ 6,3 hilhdes, enquanto o resultado

financeiro alcangou R$ 6,8 bilhdes, beneficiado pelo cenario de juros elevados aplicados sobre os R$ 130 bilhdes em ativos financeiros do setor.
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Desempenho Financeiro do Setor de Salde Suplementar: Lucro Liquido e
Resultado Operacional (RS Bilhoes, 2024 - Juli2025)
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TRANSFORMAGCAO DIGITAL E INOVACAO

O processo de transformagéo digital tem sido outro vetor relevante. Investimentos em tecnologia vém modernizando tanto a gestéo quanto o atendimento. A telemedicina consolidou-se como prética
essencial, com operadoras de grande porte, como Amil, Bradesco Salide e SulAmérica, disponibilizando plataformas préprias para consultas virtuais 24 horas. A ANS tornou obrigatdria a cobertura
dessas teleconsultas, o que contribuiu para sua rapida disseminagéo: em 2023, foram realizados mais de 30 milhdes de atendimentos nesse formato. Além disso, ferramentas de inteligéncia artificial

voltadas ao diagndstico e a integracao de dados por meio do prontuario eletronico vém ganhando espaco, ampliando a personalizacao e a agilidade no cuidado.

Ao mesmo tempo, cresce a adogdo de modelos assistenciais preventivos. O Programa de Promocédo da Saude e Prevencdo de Riscos e Doencas (PROMOPREV), conduzido pela ANS, incentiva

operadoras a implementar programas de gestdo de salde em areas estratégicas como envelhecimento populacional, satide da mulher, satide mental e doengas cronicas.

Nesse cenario de evolugdo, a relagdo entre operadoras e prestadores de servigos, hospitais, clinicas e laboratérios, permanece um eixo critico para a sustentabilidade do setor. O equilibrio entre o
controle de custos e a remuneracdo adequada dos servicos € constantemente negociado, com temas como prazos de pagamento e glosas figurando entre os principais pontos de atencdo. O desafio

€ encontrar modelos que preservem tanto a eficiéncia operacional quanto a qualidade assistencial oferecida a populacao.
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7. METODOLOGIA DE AVALIACAO
7.1. ABORDAGEM DOS ATIVOS: PATRIMONIO LIQUIDO A MERCADO

Essa metodologia deriva das praticas contabeis adotadas no Brasil, nas quais as demonstragdes financeiras séo preparadas com base no principio do custo histérico ou custo de aquisicao, ou
ajustadas a valor justo quando assim requerido. Conforme essas praticas contabeis, 0 valor contabil do patrimdnio liquido de uma empresa é igual ao valor contabil dos ativos menos o valor contabil

dos passivos.

A aplicagdo desse modelo, que toma os valores contabeis como ponto de partida, exige ajustes nos ativos e passivos da empresa para refletir seus valores de realizagéo, ou seja, 0s valores que
poderiam ser ohtidos em uma venda ou liquidacéo dos bens e obrigacdes. O resultado oferece uma base inicial para a estimativa do valor da empresa, além de fornecer uma referéncia Util para

comparagdes com outros métodos.

De acordo com principios econdmicos, o valor dos ativos menos o valor dos passivos deve ser igual ao valor do patrimdnio liquido da empresa. Na Gtica avaliativa, as definicdes de valor sdo
determinadas pelo objetivo da avaliacdo em tela. Assim, a metodologia dos ativos foca avaliar a empresa ajustando os valores contabeis dos seus ativos e passivos para seus valores justos de
mercado.

Os ativos e passivos relevantes sao avaliados a partir do valor justo de mercado, e essa avaliagdo € comparada ao valor contabil (ou saldo liquido) dos bens da empresa. Os ajustes realizados séo
somados ao patrimdnio liquido contabil, gerando, assim, o valor de mercado da empresa por meio da abordagem de ativos. Cabe destacar que, nessa abordagem, nenhum tipo de rentabilidade futura

(como o goodwill) deve ser incorporado no calculo do patrimdnio liquido a mercado.

No presente trabalho, a metodologia assume que a empresa esta em atividade continua (going concern), isto €, suas operagdes continuarao no futuro previsivel. Dessa forma, os gastos relacionados

a liquidacéo de ativos ou passivos, bem como os custos relativos a faléncia ou a processos de liquidagdo da empresa, ndo foram considerados nos célculos desta avaliagéo.
7.2. ABORDAGENS DE AVALIACAO
Trés tipos de abordagens podem ser utilizados para a determinacéo de valor de um ativo, tanto tangivel quanto intangivel. S&o elas:

= Abordagem de mercado;
= Abordagem da renda;

=  Abordagem de custo.
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ABORDAGEM DE MERCADO

O valor justo do ativo é estimado mediante a comparagdo com itens semelhantes ou comparaveis que tenham sido vendidos ou listados para venda no mercado primério ou secundario. No caso de
intangiveis, os precos de venda ou de mercado sdo raramente disponiveis, devido a serem transferidos, normalmente, apenas como parte de um negacio, € ndo em uma transagéo isolada. Por isso,
a abordagem de mercado é raramente utilizada na avaliacdo desse tipo de bens.

ABORDAGEM DA RENDA

Define o valor do ativo como sendo o valor atual dos beneficios futuros que resultam do direito de propriedade. O valor justo dos fluxos de caixa futuros que o ativo ira gerar durante a sua vida 0til é
projetado com base em atuais expectativas e suposicdes sobre condicdes futuras. Vale ressaltar, entretanto, que os efeitos sinérgicos ou estratégicos diferentes daqueles realizados por participantes
do mercado ndo devem ser incluidos nos fluxos de caixa projetados.

= METODO DOS LUCROS EXCEDENTES POR VARIOS PERIODOS (MPEEM)

O Multi-Period Excess Earnings Method (MPEEM - Método dos Lucros Excedentes por Varios Periodos) mensura o valor presente dos rendimentos futuros a serem gerados durante a vida Gtil
remanescente de um determinado ativo.

Utilizando-se a analise dos resultados projetados da empresa como referencial, séo calculados os fluxos de caixa antes dos impostos atribuiveis diretamente relacionados com o ativo, a partir da data-
base estipulada na avaliagdo. Assim como na analise da empresa, o custo dos produtos vendidos e as demais despesas operacionais sao deduzidos da receita projetada atribuida ao ativo, chegando-

se ao lucro liquido operacional. A partir dai, séo retirados os encargos sobre os ativos contribuintes identificados, diretamente vinculados ao ativo em questéo (Contributory Charges).

A descricdo detalhada da metodologia MPEEM pode ser encontrada no livro Valuation for Financial Reporting: Fair Value Measurements and Reporting, Intangible Assets, Goodwill, and Impairment
(MARD et al., 2007) e também nas orientacbes emitidas por The Appraisal Foundation em Best Practices for Valuations in Financial Reporting: Intangible Asset Working Group - Contributory Assets
(AARON et al., 2010).

O valor justo assumido de um ativo contribuinte ndo é necessariamente estatico ao longo do tempo. O capital de giro e os ativos tangiveis podem oscilar durante o periodo de previsdo, e o0s retornos
sao baseados tipicamente nos saldos médios estimados de cada ano. Os saldos médios dos ativos tangiveis, sujeitos a depreciacdo acelerada, podem diminuir quando, por exemplo, a depreciacao
ultrapassa o0s gastos de capital nos primeiros anos da projecao. Enquanto o valor contabil dos ativos intangiveis amortizaveis declina, presume-se que tais bens sao reabastecidos anualmente. Por
isso, a carga contributiva geralmente toma a forma de uma taxa fixa a cada ano.
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= BASES PARA CALCULO DO RETORNO EXIGIDO PARA OS ATIVOS CONTRIBUINTES

A tabela a seguir apresenta as bases sugeridas para cada grupo de ativos contribuintes.

ATIVO BASE DE COBRANGCA

Taxa de captagdo média pos-taxagdo para financiamento de capital de giro da

Capital de giro companhia.

Taxas de financiamento a ativos similares para participantes de mercado (ex.:
Ativos fixos (ex.: imdveis, | condi¢Bes gerais de financiamento oferecidas pelo fornecedor) ou taxas implicitas
fabrica e equipamentos) | por leasing operacional, leasing financeiro ou ambos, normalmente segregada
entre o return on (recaptura do investimento) e return of.

Taxas adequadas ao risco do intangivel a ser analisado. Quando as provas do
mercado estiverem disponiveis, elas devem ser usadas. Em outros casos, as
taxas devem ser consistentes com o risco relativo de outros ativos na anélise, e
devem ser maiores para ativos mais arriscados.

Outros intangiveis,
incluindo tecnologia
de base

= ROYALTY RELIEF

Essa metodologia é considerada a técnica-padrdo e € preferida para a avaliagdo de ativos tais como marcas, tecnologia de nucleo e patentes. Pelo Método de Dispensa de Royalty (ou Royalty Relief),
estimamos o valor desses tipos de ativos intangiveis, capitalizando os royalties que sao economizados porque a empresa é proprietaria daqueles. Em outras palavras, 0 dono da marca, da tecnologia

de nlcleo e das patentes percebe um beneficio por possuir o ativo intangivel, em vez de pagar um aluguel ou royalties para o uso do bem.
ABORDAGEM DE CUSTO

Mede o investimento necessario para reproduzir um bem mantendo capacidade idéntica de geragdo de beneficios. Essa abordagem parte do principio da substitui¢do, segundo o qual um investidor

prudente ndo pagaria mais por um ativo do que o custo para o substituir por um pronto/feito comparavel.
= CUSTO NOVO DE REPRODUCAO (RPDCN)

E “0 custo atual de um bem idéntico novo”. Em outras palavras, é o custo estimado para construir, a pregos correntes na data de avaliag&o, uma copia exata ou réplica do ativo sob avaliacéo, usando-

Se 0s mesmos materiais, normas de construgdo, design, layout e qualidade de mao de obra e incorporando-se todas as deficiéncias do ativo-sujeito, superadequagdes e obsolescéncia.
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= CUSTO NOVO DE REPOSICAO (RPLCN)
E “o custo atual de um bem semelhante novo, cuja utilidade equivalente é a que mais se aproxima do bem que esta sendo avaliado”.

Ha dois métodos alternativos para o calculo do DRCN. O primeiro (Método de Reprodugéo) se inicia pelo RPDCN, com ajustes feitos para depreciagéo fisica e obsolescéncia funcional e tecnoldgica.

0 segundo (Método de Reposicao) se inicia pelo RPLCN, com ajustes feitos para depreciagdo fisica e para obsolescéncias funcionais e tecnoldgicas adicionais.

Certos elementos de obsolescéncia funcional e tecnoldgica ja sdo abordados no célculo do RPLCN. No entanto, a quantificacdo das superadequacdes e as funcionalidades adicionais do ativo de
reposicdo, em contraste com o ativo a ser avaliado, devem ser abordadas. Caso a obsolescéncia econémica seja indicada, ela deve ser quantificada e o ajuste adequado deve ser feito, de modo que

0 DRCN seja equivalente ao valor justo.
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8. CRITERIOS GERAIS PARA AVALIACAO DOS ATIVOS

O presente Laudo foi elaborado com a finalidade de atender & legislag&o vigente no contexto da reorganizac&o societaria envolvendo a BRADESCO GESTAO DE SAUDE e a ODONTOPREV. As
demonstragBes contabeis auditadas tomadas como base foram preparadas pelas companhias, e as proximas paginas apresentam os critérios gerais definidos para a avaliagdo a mercado de cada

conta e/ou grupo de contas das duas empresas envolvidas na operagdo. Assim, seguem consideracdes sobre as avaliacdes realizadas.
ODONTOPREV

Os ativos avaliados da ODONTOPREV com mais ou menos-valias a serem identificadas a valor de mercado consistem na carteira de clientes das linhas de negécios da companhia, nas marcas
detidas e no software proprio que a empresa detinha na data-base. Também, os agios e acordo de ndo competicao registrados no balango de ODONTOPREYV, relativos a aquisicdes passadas, foram

baixados devido a ¢tica de liquidacédo ordenada da metodologia de patriménio liquido a mercado.

O quadro abaixo apresenta os ativos de ODONTOPREV com mais ou menos-valias identificadas, incluindo as respectivas abordagens de avaliag&o.

ATIVO / PASSIVO ODONTOPREV METODOLOGIA
Carteira de Clientes - Corporate MPEEM (Excess Earnings)
Carteira de Clientes - PME MPEEM (Excess Earnings)
Carteira de Clientes - Individual MPEEM (Excess Earnings)
Marca Relief from Royalties
Sofware Relief from Royalties
Carteira de Clientes - Brasildental MPEEM (Excess Earnings)

ATIVOS INTANGIVEIS DE ODONTOPREV
= CARTEIRA DE CLIENTES

O intangivel carteira de clientes deriva do relacionamento da companhia com sua clientela. Essa relagéo tem valor para um negaécio, pois representa uma fonte de renda estavel e recorrente. Na data-
base desta avaliagdo, a ODONTOPREYV tinha 8.881 vidas na sua base de beneficiarios, a qual foi dividida entre trés carteiras: planos corporativos, planos para pequenas e médias empresas (PME)
e planos individuais, conforme segregacdo apresentada nos Demonstrativos Financeiros da ODONTOPREV. Esse relacionamento foi considerado um intangivel, pois se enquadra na definicdo da
carteira de clientes.

Para calcular o valor da carteira de clientes, foi utilizado o MPEEM, com a identificacdo dos ativos contribuintes e das taxas apropriadas de remuneracdo econémica deles. O MPEEM objetiva isolar o
fluxo de caixa atribuivel a um bem especifico do fluxo de caixa total. Nesse método, sao feitos déhitos contra o lucro liquido total pelo uso dos ativos contribuintes, e o lucro excedente é alocado ao

intangivel em avaliacdo. Para o calculo da carteira de clientes, foram usadas como base as projecdes de fluxo de caixa da companhia estimadas pela administragao.
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A companhia realizou internamente os calculos necessarios para a apuracao do indice de churn de sua carteira de clientes, adotando premissas e critérios proprios.
= CARTEIRA DE CLIENTES - BRASILDENTAL

Mediante a mesma metodologia e 0 mesmo racional de intangivel descritos anteriormente, avaliou-se o valor justo da carteira de clientes de uma das investidas de ODONTOPREYV, de forma apartada.
Sendo assim, foi utilizado o MPEEM, considerando-se receitas e margens operacionais apenas dessa operacdo, com a identificacdo dos ativos contribuintes e das taxas apropriadas de remuneracéo

econdmica do ativo.
Maiores detalhes da avaliacdo estéo apresentados nos anexos de cada companhia.
= MARCAS

Marcas, logotipos e afins tém valor para um negocio, pois permitem que os consumidores identifiquem faciimente um empreendimento pelos produtos e servi¢os. Como sao percebidos pelo publico,
dispdem da capacidade de gerar uma demanda consistente pelos artigos e solu¢des da empresa. Podem, portanto, permitir o crescimento da receita pelo aumento de unidades vendidas ou a cobranca

de precos superiores ao usados por companhias similares, mas sem o beneficio do ativo em questéo.

A ODONTOPREYV, empresa de capital aberto desde 2006, atua no segmento de planos odontolégicos no Brasil desde 1998, com cerca de 9 milhdes de beneficiarios. A rede de cirurgides-dentistas

da Odontoprev € especializada, com aproximadamente 27 mil credenciados, na data-base deste Laudo. Atuando desde 1987, a ODONTOPREYV ¢ lider em planos odontoldgicos na América Latina.
Maiores detalhes da avaliacdo estdo apresentados nos anexos de cada companhia.
=  SOFTWARE

Os softwares e tecnologias desenvolvidos internamente tém valor para uma empresa, pois permitem a personalizacdo de acordo com as necessidades especificas do negdcio e oferecem maior
controle sobre o0s processos operacionais. AODONTOPREYV desenvolveu internamente um software para realizar a gestao dos beneficidrios do segmento Corporate, conferéncia dos pedidos realizado

pelos associados e validagdo da necessidade desses pedidos.
= AGIO - AQUISICOES ANTERIORES

O 4agio proveniente de aquisicdes anteriores realizadas pela ODONTOPREYV foram baixados do balango a mercado devido & ética de liquidagdo ordenada da metodologia de patriménio liquido a

precos de mercado.
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= DIREITO DE USO (Arrendamento Mercantil)

Do ponto de vista contabil, os contratos de arrendamento séo reconhecidos em conformidade com o CPC 06 (R2) — Arrendamentos, equivalente ao IFRS 16, que determina o reconhecimento
simultaneo de um ativo de direito de uso e de um passivo de arrendamento. O ativo de direito de uso representa o beneficio econdmico do uso dos ativos durante a vigéncia dos contratos, enquanto

0 passivo corresponde a obrigacdo presente de efetuar os pagamentos futuros de leasing.

Esses valores sdo mensurados, no reconhecimento inicial, pelo valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento, descontados pela taxa incremental de financiamento da companhia ou pela
taxa implicita no contrato, quando disponivel. Ao longo do tempo, o ativo é depreciado de forma linear, enquanto o passivo é atualizado pelo custo amortizado, refletindo juros e amortizagao dos fluxos

contratuais.

Sob a ¢tica de avaliacdo de patriménio liquido a mercado (PL a mercado), esse ativo e passivo estdo interligados, dessa forma, o valor justo dos ativos e passivos decorrentes de contratos de
arrendamento ndo devem ser considerados separadamente como geradores ou redutores de valor patrimonial. ISso porque, economicamente, o ativo de direito de uso e o passivo correspondente se
neutralizam: o primeiro representa o valor presente do beneficio econémico do uso do ativo durante o periodo contratual, € 0 segundo representa o valor presente das obriga¢des de pagamento
associadas a esse uso. Assim, quando se avalia o patrimdnio liquido a mercado, entendemos que o tratamento adequado é considerar 0 mesmo valor para o ativo e passivo de arrendamento, de
forma a neutralizar esse efeito no patriménio liquido a mercado da Companhia. O arrendamento é, portanto, um contrato de uso e nao de propriedade, e seu reflexo contabil ndo deve distorcer a

percepcéo do valor econdmico liquido da empresa.

Neste sentido, o valor do ativo de direito de uso foi ajustado a mercado de tal forma que a diferenca entre o ativo de direito de uso e passivo de arrendamento, no patriménio liquido a mercado de
ODONTOPREYV, tenha efeito nulo (zero).

PASSIVOS DE ODONTOPREV
= IMPOSTOS DIFERIDOS SOBRE MAIS-VALIA LIQUIDA

Quanto a mais-valia liquida do ativo total em relagéo ao passivo total, € necessario constituir um passivo referente ao imposto de renda e a contribuicdo social sobre o ganho de capital, conforme o
regime fiscal de lucro real, estabelecido pela Lei n® 9.249/95 (art. 15, § 4°, e art. 20), uma vez que a controladora ODONTOPREYV esta sediada no Brasil. Dessa forma, foi aplicada uma taxa de 34%

sobre a mais-valia liquida, resultante do ajuste a mercado entre ativos e passivos.

Ressalta-se que os agios baixados, conforme a Gtica de liquidacdo ordenada prevista na metodologia de patriménio liquido a valor de mercado, ndo foram considerados no célculo dos 34% que
compdem o imposto diferido passivo. Nesse caso, foi realizada a respectiva baixa do saldo referente ao IR diferido destes agios baixados, conforme saldo informado na Demonstragéo financeira,

dentro da rubrica de “Amortizag&o Agio’.
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ATIVOS E PASSIVOS ANALISADOS SEM AJUSTE A MERCADO ATRIBUIDO — ODONTOPREV
= ATIVO IMOBILIZADO

A ODONTOPREYV possui um saldo de ativo imohilizado de R$ 16.314 mil, que representa um total de 0,82% do ativo total da companhia. Considerando a baixa representatividade dessa rubrica em
relagdo ao total do ativo, ndo foi realizada reavalia¢cdo nem avaliacdo individual dos itens que a compdem. Ademais, por se tratar de uma empresa prestadora de servigos, sua operacao € caracterizada
por baixa intensidade de capital em ativos fixos (asset light).

= DEMAIS ATIVOS E PASSIVOS

Para os demais ativos e passivos, apos andlise e discussdo com a administragdo da companhia, néo foi identificada aplicagdo ou necessidade de ajuste a mercado. Entéo, os saldos contabeis desse
grupo de bens foram considerados a melhor estimativa dos respectivos valores de mercado.

BRADESCO GESTAO DE SAUDE

Os ativos avaliados da BRADESCO GESTAO DE SAUDE referem-se aos ajustes do patriménio liquido de suas subsidiarias a valor de mercado, apurados por meio da metodologia de equivaléncia
patrimonial (MEP), as quais tiveram carteiras de clientes e marcas avaliadas. Também, os &gios registrados no balanco das subsidiarias da BRADESCO GESTAO DE SAUDE, relativos a aquisi¢des
passadas, foram baixados devido & dtica de liquidac&o ordenada da metodologia de patriménio liquido a mercado. Os ativos de BRADESCO GESTAO DE SAUDE avaliados constam no quadro

abaixo, com as respectivas abordagens de avaliagdo:

ATIVO/PASSIVO BRADESCO GESTAO DE SAUDE EMPRESA METODOLOGIA
Carteira de Clientes Medservice / Orizon / Bradesco Salide Operadora de Planos / Bradesco Satde MPEEM (Excess Earnings)
Marca Medsenice / Bradesco Salde / Novamed / Fleury Relief from royalty

Bradesco Gestdo de Satde S.A. / Bradesco Salde S.a./Bradesco Seguros
Invesmitmento em subsidiarias (PL a mercado)  Diagndsticos em Sadde / Holding Imobiliaria de Hospitais S.A. / Atlantica Hospitais Metodologia de Equivaléncia Patrimonial (MEP)
e ParticipagOes S.A
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ATIVOS INTANGIVEIS DE BRADESCO GESTAO DE SAUDE
» CARTEIRA DE CLIENTES

O intangivel carteira de clientes deriva do relacionamento da companhia com sua clientela. Essa relagéo tem valor para um negécio, pois representa uma fonte de renda estavel e recorrente. Na data-

base desta avaliagio, a BRADESCO GESTAO DE SAUDE n#o detinha uma carteira de clientes propria, uma vez que sua atuacao se restringe a participagdo acionaria em diversas subsidiarias.
Assim, a identificacdo e a avaliacdo do intangivel referente a carteira de clientes foram realizadas nas seguintes empresas do grupo: Bradesco Saude S.A., Bradesco Operadora, Mediservice e Orizon.

Para calcular o valor da carteira de clientes, foi utilizado o MPEEM, com a identificac&o dos ativos contribuintes e das taxas apropriadas de remuneragdo econdémica deles. O MPEEM objetiva isolar o
fluxo de caixa atribuivel a um bem especifico do fluxo de caixa total. Nesse método, séo feitos déhitos contra o lucro liquido total pelo uso dos ativos contribuintes, e o lucro excedente é alocado ao

intangivel em avaliagdo. O churn rate da carteira total de cada companhia foi estimado pela administracéo, a partir do histdrico de faturamento total das companhias.
Maiores detalhes da avaliacdo estdo apresentados nos anexos de cada companhia.
=  MARCAS

Marcas, logotipos e afins tém valor para um negocio, pois permitem que os consumidores identifiquem faciimente um empreendimento pelos produtos e servi¢os. Como sao percebidos pelo publico,
dispdem da capacidade de gerar uma demanda consistente pelos artigos e solu¢des da empresa. Podem, portanto, permitir o crescimento da receita pelo aumento de unidades vendidas ou a cobranca

de pregos superiores ao usados por companhias similares, mas sem o beneficio do ativo em quest&o.

A BRADESCO GESTAO DE SAUDE n#o detinha marca prépria, uma vez que sua atuago se restringe a participacéo acionéria em diversas subsidiérias. Assim, a identificagéo e a avaliagio da marca

foram conduzidas nas seguintes empresas do grupo: Bradesco Saude S.A., Mediservice, Novamed e Fleury.
Maiores detalhes da avaliacdo estéo apresentados nos anexos de cada companhia.
ATIVOS TANGIVEIS DE BRADESCO GESTAO DE SAUDE

= |MOBILIZADO

Considerando a baixa representatividade dessa rubrica em relacdo ao total do ativo, nao foi realizada reavaliacdo nem avalia¢do individual dos itens que a comp@em. Ademais, por se tratar de uma

empresa prestadora de servigos, sua operacéo € caracterizada por baixa intensidade de capital em ativos fixos (asset light).
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= DIREITO DE USO (Arrendamento Mercantil)

Do ponto de vista contabil, os contratos de arrendamento séo reconhecidos em conformidade com o CPC 06 (R2) — Arrendamentos, equivalente ao IFRS 16, que determina o reconhecimento
simultaneo de um ativo de direito de uso e de um passivo de arrendamento. O ativo de direito de uso representa o beneficio econdmico do uso dos ativos durante a vigéncia dos contratos, enquanto

0 passivo corresponde a obrigacdo presente de efetuar os pagamentos futuros de leasing.

Esses valores sdo mensurados, no reconhecimento inicial, pelo valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento, descontados pela taxa incremental de financiamento da companhia ou pela
taxa implicita no contrato, quando disponivel. Ao longo do tempo, o ativo é depreciado de forma linear, enquanto o passivo é atualizado pelo custo amortizado, refletindo juros e amortizagao dos fluxos

contratuais.

Sob a ¢tica de avaliacdo de PL a mercado, esse ativo e passivo estdo interligados, dessa forma, o valor justo dos ativos e passivos decorrentes de contratos de arrendamento ndo devem ser
considerados separadamente como geradores ou redutores de valor patrimonial. Isso porque, economicamente, o ativo de direito de uso e o passivo correspondente se neutralizam: o primeiro
representa o valor presente do beneficio econdmico do uso do ativo durante o periodo contratual, € o segundo representa o valor presente das obrigacdes de pagamento associadas a esse uso.
Assim, quando se avalia o patriménio liquido a mercado, entendemos que o tratamento adequado é considerar 0 mesmo valor para o ativo e passivo de arrendamento, de forma a neutralizar esse
efeito no patriménio liquido a mercado da Companhia. O arrendamento &, portanto, um contrato de uso e ndo de propriedade, e seu reflexo contabil ndo deve distorcer a percep¢éo do valor econdmico

liquido da empresa.
Para a BRADESCO GESTAO DE SAUDE, no foram identificados saldos de arrendamento, uma vez que se trata de uma companhia cuja atuago esta restrita & participac&o acionaria em subsidiérias.

Contudo, esse tratamento contabil do Direito de Uso foi aplicado as subsidiarias do grupo, nas quais foram identificados passivos de arrendamento e reconhecidos os respectivos ativos de direito de
uso, em conformidade com o CPC 06 (R2). Nesse sentido, o valor do ativo de direito de uso das subsidiarias da BRADESCO GESTAO DE SAUDE foi ajustado a mercado de tal forma que a diferenca

entre o ativo de direito de uso e passivo de arrendamento, no patrimonio liquido a mercado das subsidiarias, tenha efeito nulo (zero).
= INVESTIMENTOS POR METODOLOGIA DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Foi realizada a equivaléncia patrimonial dos patriménios a valor de mercado de suas respectivas investidas e participacdes societarias. Essa metodologia foi aplicada as seguintes empresas:
BRADESCO GESTAO DE SAUDE, Bradesco Satde S.A., Bradesco Seguros Diagndsticos em Sadde S.A., Holding Imobiliaria de Hospitais S.A. e Atlantica Hospitais e Participagfes S.A.
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PASSIVOS DE BRADESCO GESTAO DE SAUDE
= IMPOSTOS DIFERIDOS SOBRE MAIS-VALIA LIQUIDA
Para a BRADESCO GESTAO DE SAUDE, néo foi realizada mensurag&o de mais-valias, uma vez que tais ajustes foram reconhecidos nas demonstracdes contabeis a mercado de suas subsidiarias.

Para as subsidiarias, aplica-se o disposto na legislacao vigente: em relacdo a mais-valia do ativo total, liquida da mais-valia do passivo total, deve ser reconhecido passivo correspondente ao Imposto
de Renda e a Contribuicdo Social sobre o Lucro, incidentes sobre o ganho de capital no regime fiscal de lucro real, conforme estabelecido pela Lei n® 9.249/95 (art. 15, § 4°, e art. 20), considerando
que a controladora BRADESCO GESTAO DE SAUDE e suas subsidiérias est&o sediadas no Brasil.

Ressalta-se que 0s agios baixados, conforme a 6tica de liquidacao ordenada prevista na metodologia de patriménio liquido a valor de mercado, ndo foram considerados no calculo dos 34% que
compdem o imposto diferido passivo. Nesse caso, foi realizada a respectiva baixa do saldo referente ao IR diferido desses agios baixados, conforme saldo informado na demonstracéo financeira de

cada subsidiaria.
=  DEMAIS ATIVOS E PASSIVOS

Para os demais ativos e passivos, apds analise e discussdo com a administracdo da companhia, néo foi identificada a necessidade de ajuste a mercado. Entdo, os saldos contabeis desse grupo de

bens foram considerados a melhor estimativa dos respectivos valores de mercado.
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9. CONCLUSAO

A luz dos exames realizados na documentagdo anteriormente mencionada e tomando por base estudos da APSIS, concluiram os peritos que a relacdo de troca das acdes de ODONTOPREV e
BRADESCO GESTAO DE SAUDE, avaliada segundo a metodologia de patriménio liquido a mercado, em 31 de dezembro de 2025, é de:

RELACAO DE TROCA - ACOES DE ODONTOPREV E BRADESCO GESTAO DE SAUDE
VALOR DE MERCADO DE PATRIMONIO LIQUIDO DE ODONTOPREV

(A) Patriménio Liquido a Mercado de ODONTOPREV (R$) 2.609.455.945
(B ) N° de AcBes ODONTOPREYV - Ex Acbes em Tesouraria 545.093.186
(C=A/B) Valor por Acdo (R$) 4,78717403

VALOR DE MERCADO DE PATRIMONIO LIQUIDO DE BRADESCO GESTAO DE SAUDE

(D )Patriménio Liquido a Mercado de BRADESCO GESTAO DE SAUDE (R$) 20.918.425.353
(E) N° de AcBes BRADESCO GESTAO DE SAUDE - Ex Acdes em Tesouraria 13.214.610.107
(F=D/E) Valor por Acdo (R$) 1,58297711

RELACAO DE TROCA
0,330670475353328 Acio de ODONTOPREV por Acdo de BRADESCO GESTAO DE SAUDE

Relacéo de Troca (C/F) 0,330670475
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O presente trabalho de consultoria ndo levou em consideracédo a avaliagdo do potencial em ASG (ambiental, social e governanca) dos ativos analisados. Os impactos negativos e positivos de ASG

para as sociedades podem ser avaliados em laudo independente, a ser contratado exclusivamente com essa finalidade, mediante aplicagéo de metodologia propria.

Ressaltamos que as avaliagbes expostas foram elaboradas de acordo com os regimes de tributagdo vigentes no Brasil. Consideramos que a potencial Reforma Tributaria, prevista pela Emenda
Constitucional n° 132/2023, podera impactar os fluxos de caixa futuros e as conclusdes dos trabalhos. Frisamos que, por conta das incertezas acerca do texto final da regulamentacéo, bem como do
periodo de transi¢do proposto, ndo incorporamos nenhuma premissa de impostos diferente da mencionada inicialmente.

O Laudo de Avaliagdo AP-000169/26-01a foi elaborado pela APSIS (CREA/RJ 1982200620 e CORECON/RJ RF.02052), empresa especializada em avaliacdo de bens, abaixo representada legalmente

pelos seus consultores, 0s quais estdo a disposicdo para quaisquer esclarecimentos que, porventura, se fagam necessarios.

Rio de Janeiro, 05 de margo de 2026.

MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO CAIO CESAR CAPELARI FAVERO
Diretor Diretor
Economista e Contador (CORECON/RJ 26898 e CRC/SP-344323/0-6) Administrador e Contador (CRA 141231 e CRC 1SP342654)
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ANEXO 1




BRADESCO GESTAO DE SAUDE

A BRADESCO GESTAO DE SAUDE é uma holding de participacdes societarias com foco no segmento de satde, integrando o Grupo Bradesco Seguros. A companhia detém participagfes em
diversas empresas do setor, entre elas Bradesco Salde S.A., Bradesco Operadora de Planos de Salde S.A., Orizon S.A., Atlantica Holding de Participagdes S.A., Odontoprev S.A. e o Fundo de

Investimento em Participa¢Bes Multiestratégia Kortex. Sua atuagdo concentra-se na administracdo e consolidacdo das participagdes.
BALANGO - PATRIMONIO LIQUIDO A MERCADO

As tabelas a seguir apresentam o patriménio liquido a mercado de BRADESCO GESTAO DE SAUDE - tendo como balango de partida a vis&o individual conforme o demonstrativo financeiro individual

da companhia em 31 de dezembro de 2025 - e o efeito das mais e menos-valias decorrentes da avaliacdo a mercado dos saldos contabeis apresentados, explicados detalhadamente ao longo do

presente anexo.

= o DEMONSTRAGOES DEMONSTRAGOES DEMONSTRAGOES
BALANCO PATRIMONIAL BRADESCO GESTAO DE SAUDE CONTABE?S CONTABEIS PRO(;:FORMA AUSTES A A MERCAI;;O
(R$ mil) SALDOS EM DEZ 2025 SALDOS EM DEZ 2025 MERCADO SALDOS EM DEZ 2025
ATIVO CIRCULANTE 1.235.707 - 1.235.707 - 1.235.707
ATIVO NAO CIRCULANTE 13.862.023 1.038.201 14.900.224 4.796.404 19.696.628
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 302 - 302 - 302
INVESTIMENTOS 13.861.721 1.038.201 14.899.922 4.796.404 19.696.326
Participacdo em controladas e coligadas 13.861.721 1.038.201 14.899.922 4.796.404 19.696.326
Bradesco Satide SA 7.760.225 - 7.760.225 6.299.219 14.059.443
Bradesco Satide Operadora de Planos SA 444.810 444.810 - 444.810
Orizon (CGBS) 311.562 311.562 (441) 311121
Bradesco Diagnéstico em Satde SA 2.696.481 - 2.696.481 (1.535.054) 1.161.427
Atlantica Hospitais Participagdes SA 2.647.362 971.145 3.618.508 33.962 3.652.469
Agio - Orizon (8.113) - (8.113) 8.113 -
Tecnologia - Orizon 9.843 9.843 (9.843)
Contingéncias - Orizon (449) - (449) 449 -
Fundo Kortex - 67.056 67.056 - 67.056
Outros Investimentos - - -
IMOBILIZADO
INTANGIVEL - - - -
TOTAL DO ATIVO 15.097.729 16.135.930 4.796.404 20.932.334
o - DEMONSTRAGCOES DEMONSTRAGCOES DEMONSTRACOES
BALANCO PATRIMONIAL BRADESCO GESTAO DE SAUDE CONTABE?S CONTABEIS PRO?FORMA AJUSTES A A MERCADCO
(R$ mil) SALDOS EM DEZ 2025 SALDOS EM DEZ 2025 MERCADO SALDOS EM DEZ 2025
PASSIVO CIRCULANTE 13.909 13.909 13.909
PASSIVO NAO CIRCULANTE - - -
EXIGIVEL A LONGO PRAZO - - - -
PATRIMONIO LIQUIDO 15.083.821 16.122.021 4.796.404 20.918.425
TOTAL DO PASSIVO 15.097.729 16.135.930 4.796.404 20.932.334
PATRIMONIO LIQUIDO (R$) | 15.083.820.531 | 16.122.021.355 | 4.796.403.998 | 20.918.425.353
QUANTIDADES DE AGOES BRADESCO GESTAO DE SAUDE Ex- AcBes em tesouraria 13.214.610.107
PATRIMONIO LIQUIDO (R$ por agéio) [ 1,2200 | 0,3630 | 1,5830

*0 ajuste pro-forma foi adotado para demonstrar a reorganizacéo societaria da Companhia, a qual esta ocorrendo de modo concomitante as analises apresentadas neste Relatorio. Dessa maneira, até a data de emissdo do
presente Laudo, ndo h& demonstragdes financeiras que reflitam integralmente essa reorganizacao.



Balango BRAD Gestao Salde

- . DEMONSTRACOES DEMONSTRACOES DEMONSTRACOES
BALANCO PATRIMONIAL BRADESCO GESTAO DE SAUDE CONTABEIS CONTABEIS PRO-FORMA AUSTES A A MERCADO
(R$ mil) SALDOS EM DEZ 2025 SALDOS EM DEZ 2025 MERCADO SALDOS EM DEZ 2025
ATIVO CIRCULANTE 1.235.707 - 1.235.707 - 1.235.707
ATIVO NAO CIRCULANTE 13.862.023 1.038.201 14.900.224 4.796.404 19.696.628
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 302 - 302 - 302
INVESTIMENTOS 13.861.721 1.038.201 14.899.922 4.796.404 19.696.326
Participacdo em controladas e coligadas 13.861.721 1.038.201 14.899.922 4.796.404 19.696.326
Bradesco Salde SA 7.760.225 - 7.760.225 6.299.219 14.059.443
Bradesco Salde Operadora de Planos SA 444.810 - 444.810 - 444.810
Orizon (CGBS) 311.562 - 311.562 (441) 311.121
Bradesco Diagndstico em Salde SA 2.696.481 - 2.696.481 (1.535.054) 1.161.427
Atlantica Hospitais Participagdes SA 2.647.362 971.145 3.618.508 33.962 3.652.469
Agio - Orizon (8.113) (8.113) 8.113
Tecnologia - Orizon 9.843 9.843 (9.843)
Contingéncias - Orizon (449) - (449) 449 -
Fundo Kortex - 67.056 67.056 67.056
Odontoprev SA.
Outros Investimentos
IMOBILIZADO
INTANGIVEL - - - -
TOTAL DO ATIVO 15.097.729 16.135.930 4.796.404 20.932.334
= . DEMONSTRACOES DEMONSTRAGOES DEMONSTRACOES
BALANCO PATRIMONIAL BRADESCO GESTAO DE SAUDE CONTABEIS CONTABEIS PRO.FORMA AJUSTES A AMERCADO
(R$ mil) SALDOS EM DEZ 2025 SALDOS EM DEZ 2025 MERCADO SALDOS EM DEZ 2025
PASSIVO CIRCULANTE 13.909 13.909 13.909
PASSIVO NAO CIRCULANTE - - -
EXIGIVEL A LONGO PRAZO - - - -
PATRIMONIO LIQUIDO 15.083.821 16.122.021 4.796.404 20.918.425
TOTAL DO PASSIVO 15.097.729 16.135.930 4.796.404 20.932.334
PATRIMONIO LIQUIDO (R$) [ 15.083.820.531 | 16.122.021.355 | 4.796.403.998 | 20.918.425.353
QUANTIDADES DE ACOES BRADESCO GESTAO DE SAUDE Ex- AcBes em tesouraria 13.214.610.107
PATRIMONIO LIQUIDO (R$ por ag&o) 1,2200 | 0,3630 | 1,5830

* O ajuste pro-forma foi adotado para demonstrar a reorganizacéo societéaria da Companhia, a qual est& ocorrendo de modo concomitante as analises apresentadas neste Relatdrio. Dessa maneira, até a data de emisséo do presente

2 aPsis

Laudo, ndo ha demonstragdes financeiras que reflitam integralmente essa reorganizagao.
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2 aPsis

RELACAO DE TROCA - ACOES DE ODONTOPREV E BRADESCO GESTAO DE SAUDE

VALOR DE MERCADO DE PATRIMONIO LIQUIDO DE ODONTOPREV

(A) Patrimdnio Liquido a Mercado de ODONTOPREV (R$) 2.609.455.945
(B ) N°de AcBes ODONTOPREYV - Ex A¢Bes em Tesouraria 545.093.186
(C=A/B) Valor por Acéo (R$) 4,78717403

VALOR DE MERCADO DE PATRIMONIO LIQUIDO DE BRADESCO GESTAO DE SAUDE

(D )Patriménio Liquido a Mercado de BRADESCO GESTAO DE SAUDE (R$) 20.918.425.353

(E) N° de Agdes BRADESCO GESTAO DE SAUDE - Ex Agdes em Tesouraria 13.214.610.107

(F=D/E) Valor por Agao (R$) 1,58297711
RELACAO DE TROCA

0,330670475353328 Acio de ODONTOPREV por Acio de BRADESCO GESTAO DE SAUDE

Relac&o de Troca (C/F) 0,330670475

CONCLUSAO DE RELAGCAO DE TROCA
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ANEXO 2




BRADESCO SAUDE

A Bradesco Salde é a maior operadora de seguros de salde do Brasil, com aproximadamente 11,2% de participacdo de mercado em 2024, de acordo com dados da Superintendéncia de Seguros
Privados (SUSEP). A companhia disponibiliza uma gama de produtos e conta com sua rede de atendimento difundida no pais, formada por mais de 45 mil prestadores referenciados, incluindo

hospitais, clinicas, laboratorios e profissionais de salde, além de um ecossistema proprio de unidades.
BALANGO - PATRIMONIO LIQUIDO A MERCADO

As tabelas a seguir apresentam o patriménio liquido a mercado de Bradesco Saude - tendo como balango de partida a viséo individual conforme o demonstrativo financeiro individual da companhia

em 31 de dezembro de 2025 - e o efeito das mais e menos-valias decorrentes da avaliagdo a mercado dos saldos contabeis apresentados, explicados detalhadamente ao longo do presente anexo.



. DEMONSTRACOES DEMONSTRACOES
BALANCO PATRIMONIAL BRADESCO SAUDE CONTABEIS AJUSTES A A MERCADO

(R$ mil) SALDOS EM DEZ 2025 MERCADO SALDOS EM DEZ 2025
ATIVO CIRCULANTE 14.038.347 - 14.038.347
ATIVO NAO CIRCULANTE 20.061.143 6.758.353 26.819.495
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 17.584.633 14.487 17.599.120
INVESTIMENTOS 75.687 99.430 175.116
Participacdo em controladas e coligadas 75.687 99.430 175.116
IMOBILIZADO 49.376 6.644.435 6.693.811
INTANGIVEL 551.473 551.473
Desenvolvimento sistema de computagdo 76.930 76.930
Sistema de computacao 474543 474,543
COM PENSA(;AO 1.799.974 1.799.974
Compensacdes 1.799.974 - 1.799.974
TOTAL DO ATIVO 34.099.490 6.758.353 40.857.842

. DEMONSTRACOES DEMONSTRACOES
BALANCO PATRIMONIAL BRADESCO SAUDE CONTABEIS AJUSTES A AMERCADO

(R$ mil) SALDOS EM DEZ 2025 MERCADO SALDOS EM DEZ 2025
PASSIVO CIRCULANTE 16.174.680 - 16.174.680
PASSIVO NAO CIRCULANTE 8.364.611 2.259.108 10.623.719
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 8.364.611 2.259.108 10.623.719
PATRIMONIO LIQUIDO 9.560.199 4.499.245 14.059.443
TOTAL DO PASSIVO 34.099.490 6.758.353 40.857.842




CARTEIRA DE CLIENTES

= DESCRICAO

O intangivel carteira de clientes deriva do relacionamento da companhia com sua clientela. Essa relagéo tem valor para um negécio, pois representa uma fonte de renda estavel e recorrente.

Na data-base desta avaliagdo, a Bradesco Seguros tinha 3.097 mil vidas na sua base de beneficiarios, a qual atua em duas frentes, planos para pequenas e médias empresas (PME) e planos

individuais. Os planos corporativos também fazem parte do portfélio da companhia, porém, na presente data-base de analise, sua natureza operacional era onerosa, de forma que sua avaliacéo foi

desconsiderada da composicao de avaliagdo desse intangivel. Esse relacionamento foi considerado um intangivel, pois se enquadra na defini¢do da carteira de clientes.

= METODOLOGIA DE AVALIAGAO

A metodologia esta descrita no Laudo.

= CRITERIOS DE AVALIACAO - PLANO CORPORATIVO

Os seguintes passos foram aplicados na avaliagdo do valor justo da carteira de clientes, utilizando-se 0 MPEEM:

(0}

Determinacdo da receita - A receita considera a carteira de clientes existente na data-base da avaliagdo. Sua evolugao foi projetada de acordo com a taxa de inflagdo prevista. Nao foi
levada em conta a entrada de nova clientela no célculo.

Churn rate = A companhia realizou internamente os célculos necessarios para a apuragéo do indice de churn de sua carteira de clientes, adotando premissas e critérios proprios. O churn
rate foi aplicado sobre a receita da carteira de clientes, representando a perda de clientela anualmente.

Add back de despesas de marketing e vendas - Na aplicacdo desta metodologia de avaliacdo, devem-se expurgar custos ou despesas relacionados com a obtencédo de nova clientela.
Assim, foram adicionados novamente a carteira de clientes custos de propaganda, marketing, promogdes, entre outros.

Custos e despesas - Os custos e despesas considerados foram baseados no fluxo de caixa da empresa e multiplicados pelo percentual de clientes remanescentes em cada ano.

Receita financeira — Foi projetada a receita financeira gerada pela carteira de clientes existente e proporcional a sua receita liquida ap6s aplicacdo do churn. Essa receita financeira foi
calculada com base nos saldos de caixa e nas aplicacdes financeiras de curto e longo prazo rentabilizadas pelo CDI de longo prazo, conforme o sistema de expectativa do Banco Central do
Brasil (Bacen).

CAC marca - O encargo pré-imposto da marca foi baseado na taxa de royalties considerada para a 2,2% e aplicada sobre a receita liquida projetada ano a ano.

Dedugdo de IR = A aliquota de impostos de 40% foi utilizada com base na aliquota de impostos brasileira na data-base.

Outros CACs - A fim de isolarmos os fluxos de caixa atribuiveis unicamente a carteira de clientes, deduzimos os encargos de ativos contributérios, determinando o retorno econémico sobre

0s bens que contribuem para tais fluxos. A seguir, apresentamos 0s ativos contributérios pés-impostos utilizados.



e CAC ativos fixos (return on e return of) = O CAC sobre ativos fixos representa um retorno sobre o imobilizado com base em seu valor justo na data da avaliagdo. Para a Bradesco
Seguros, um CAC anual depois de impostos de 6,3% foi utilizado e aplicado sobre a receita liquida projetada ano a ano. Também foi considerada a depreciagéo desses bens, uma vez
que os encargos de manutencgao deles devem ser adicionados ao célculo.

e CAC capital de giro = O capital de giro € necessario para suportar as opera¢des do negdcio. Um CAC anual depois de impostos de 6,3% foi aplicado com base na taxa de financiamentos
em curto prazo da companhia.

e CAC forca de trabalho - A forga de trabalho € considerada um elemento do goodwill, e ndo um ativo intangivel identificado separadamente. No entanto, ela é entendida como um bem
que contribui para a geracao do fluxo de caixa da companhia; portanto, é necessaria a aplicacdo de um CAC sobre a carteira de clientes. Para isso, foi contemplada uma taxa de retorno
igual a taxa de desconto da empresa.

e CAC margem de solvéncia - A margem de solvéncia representa o capital necessario para a carteira atender aos compromissos com o0s segurados. Para tanto, foi considerado um
Patriménio Liquido Ajustado (PLA) indicado pela administracdo da companhia e, posteriormente, foi aplicada uma rentabilidade pelo CDI de longo prazo, conforme o sistema de
expectativa do Bacen.

0 Aplicacéo da taxa de desconto - Os fluxos de caixa depois de impostos, apos 0s ajustes descritos previamente, foram trazidos a valor presente pela taxa de retorno adequada, dada a
natureza do ativo. Determinamos uma taxa de desconto igual ao CAPM calculado pela APSIS.
0 Beneficio fiscal da amortizagdo - Realizamos o calculo de acordo com as diretrizes fiscais vigentes, que exigem uma amortizagdo fiscal conforme a vida Util do ativo. O resultado foi

acrescido ao valor justo da carteira de clientes.
= CONCLUSAO

Com base nas analises descritas anteriormente e nos calculos demonstrados no anexo a seguir, concluimos o valor justo de negativos R$ 310.571 mil para a carteira de clientes, principalmente devido

ao carater obrigatério para manutencao de clientes pessoas fisicas.



MARCA
= DESCRICAO

A Bradesco Saulde, integrante do Grupo Bradesco Seguros, é a maior operadora de planos de salde do Brasil e uma das referéncias nacionais em assisténcia médica e hospitalar. Com forte presenca
no segmento corporativo, a companhia oferece solugbes completas e integradas em gestdo da salde, atendendo empresas de diferentes portes e setores, sempre com foco em qualidade, eficiéncia
e cuidado continuo. Reconhecida pelo mercado como a marca mais lembrada na categoria “Assisténcia Médica e Seguro Saude”, segundo o prémio The Best Brand Awards, a marca Bradesco Saude

foi, portanto, identificada e avaliada neste trabalho, em razéo de sua relevancia e seu valor no contexto do grupo.
=  METODOLOGIA
A metodologia esta descrita no Laudo.
= CRITERIOS DE AVALIACAO
Os seguintes passos foram aplicados na avaliagdo do valor justo da marca, utilizando-se a metodologia de Royalty Relief:

0 Receita atribuivel a marca - Todas as receitas oriundas do negacio foram consideradas como geradas sob a marca Mediservice.

o0 Determinacdo da taxa de royalties = Foram utilizadas informagdes da base de dados da Markables, assim como a base de dados interna da APSIS, para localizagdo das transacdes de
licengas de uso envolvendo marcas similares a Bradesco Saude. Além disso, foram avaliados fatores qualitativos relacionados com o intangivel. Apés andlise, concluiu-se uma taxa de royalty
de 2,2% a ser aplicada sobre a receita operacional liquida projetada.

Deducdo de IR = Os pagamentos de royalties séo deduzidos pela taxa de imposto de renda brasileira por toda a vida do ativo. Utilizou-se uma deducao fiscal de 34%.

0 Aplicacdo da taxa de desconto = As economias de royalties sdo trazidas a valor presente pela taxa de retorno adequada. Determinamos uma taxa de desconto para a marca Bradesco
Saude igual a 12,1% (CAPM) calculada pela APSIS.

0 Determinacdo da vida atil = A vida (til da marca Bradesco Saude foi considerada indefinida, uma vez que a companhia pretende continuar utilizando tal designacéo.

0 Beneficio fiscal da amortizagdo = Como o ativo ndo tem vida (til definida, n&o foi considerado beneficio fiscal nesta anélise.
= CONCLUSAO

Com base nas analises descritas anteriormente e nos calculos demonstrados nas proximas paginas, concluimos um valor justo de R$ 6.955.007 mil e uma vida (til indefinida para a marca de Bradesco

Saude.



WORKFORCE

Folha de pagamento gera 448.160 150.466 63.765 662.391 50.724 71.424 71.424

IR/ CSLL 24.284
FORCA DE TRABALHO POST-TAX 47.140
(% forca de trabalho post-tax/ Receita total, 0,1%

ABPSIS 111



CAPITAL DE GIRO MPEEM

RETORNO DO CAPITAL DE GIRO
BRADESCO SAUDE 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
(RS mil)

RECEITA LIQUIDA 42095052 43.690.712 45355643 47.093.795 48.909.435 50.719.723 52.506.325 54.355.860 56.270.545 58.252.675
Capital de Giro inicial 2748453  2.852.082 2.960.187 3.072.986 3190.744 3.313.751 3.436457 3557571 3682.886  3.812.616
Variag&o do Capital de Giro 103629  108.106 112798  117.758  123.007 122706 121114 125315 129730  134.299
Capital de Giro final 2852082 2960187 3.072.986 3190744 3313751 3.436457 3557.571 3.682.886 3812616  3.946.916
Saldo médio do Capital de Giro 2800267 2.906.135 3.016.586 3.131.865 3.252247 3.375.104 3.497.014 3620229 3747751  3.879.766
Retorno do Capital de Giro (Return On) 63% 177576 184290 191294  198.604 206238 214029 221760 229574  237.660  246.032

(% ROL) 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42%
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CAPITAL DE GIRO MPEEM

RETORNO DO CAPITAL DE GIRO
BRADESCO SAUDE 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047
(RS mil)

RECEITA LIQUIDA 60.304.626 62.428.856 64.627.913 66.904.431 69.261.140 71.700.863 74.226.526 76.841.156 79.547.885 82.349.960 85.250.737 88.253.694
Capital de Giro inicial 3946916 4.085.046  4.229.873 4378870 4533116  4.692.795 4.858.099 5029225 5206380 5.389.775 5579.629  5.776.172
Variag&o do Capital de Giro 139.030 143927 148997 154246  150.679 165304 171127  177.154 183395  180.855 196542  203.466
Capital de Giro final 4085946 4.229873 4378870 4533116 4692795 4.858.099  5029.225 5206.380 5389.775 5579629 5776172  5979.637
Saldo médio do Capital de Giro 4016431 4157909 4.304.372 4455993  4.612.956 4775447 4.943662 5.117.803 5298.077 5484702 5.677.901  5.877.905
Retorno do Capital de Giro (Return On) 254608 263670 272958 282573 292527  302.831 313498 324541 335973  347.808  360.059 372742

(% ROL) 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42%
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IMOBILIZADO A MERCADO

IMOBILIZADO A MERCADO BRADESCO SAUDE Data-base 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
(RS mil) 31/12/2025

INVESTIMENTO TOTAL (MANUTENCAO + EXPANSAQ) 7.711 8032 8688 9385 10138 10952 11831 8179 5903
DEPRECIAGAO INVESTIMENTO - 321 977 1674 2427 3241 4120 5069 5903 6489
IMOBILIZADO CUSTO (ORIGINAL) 49.376 49.376 49.376 49.376 49.376 49.376 49.376 49.376 49.376 49.376
VALOR RESIDUAL 49.376 46.645 43914 41184 38453 35722 32991 30.261 27.530 24.799
DEPRECIACAO IMOBILIZADO ORIGINAL - 2.731 2731 2731 2731 2731 2731 2731 2731 2731
DEPRECIACAO TOTAL 2.730,8 3.052 3708 4405 5158 5971 6850 7.800 8.633  9.220
DEPRECIACAO DOS NOVOS IMOBILIZADOS 31/12/2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
2026 321 643 643 643 643 643 643 643 643
2027 335 669 669 669 669 669 669 669
2028 362 724 T4 24 24 724 724
2029 391 782 782 782 782 782
2030 422 845 845 845 845
2031 456 913 913 913
2032 493 986 986
2033 341 682
2034 246

2035

2036

2037

2038

2039

2040

2041

2042

2043

2044

2045

2046

2047
RETURN OF 3.052 3.708 4405 5158 5971 6850 7.800 8.633  9.220

A aPsis
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IMOBILIZADO A MERCADO

IMOBILIZADO A MERCADO BRADESCO SAUDE 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047
(RS mil)
INVESTIMENTO TOTAL (MANUTENCAO + EXPANSAQ) 6489 7006 7568 8175 8510 8549 8563 8523 8421 8.248 7.993 7.837 7.910
DEPRECIAGAO INVESTIMENTO 7006 7568 8175 8510 8549 8563 8523 8421 8248 7.993 7.837 7.910 8.049
IMOBILIZADO CUSTO (ORIGINAL) 49.376 49.376 49.376 49.376 49.376 49.376 49376 49376 49.376 49.376 49.376 49.376 49.376
VALOR RESIDUAL 22068 19.337 16.607 13876 11145 8414 5684 2953 222 - - - -
DEPRECIAGAO IMOBILIZADO ORIGINAL 2731 2731 2731 2731 2731 2731 2731 2731 2731 222 - - -
DEPRECIACAO TOTAL 90737 10299 10.906 11240 11280 11294 11253 11152 10.979 8.215 7.837 7.910  8.049
DEPRECIACAO DOS NOVOS IMOBILIZADOS 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047
2026 643 643 643 321 - - - - - - - - -
2027 669 669 669 669 334 -
2028 724 724 724 724 724 361 -
2029 782 782 782 782 782 782 390 -
2030 845 845 845 845 845 845 845 422 -
2031 913 913 913 913 913 913 913 913 456 -
2032 98 986 98 98 98 986 986 986 986 492 -
2033 682 682 682 682 682 682 682 682 682 682 340 -
2034 492 492 492 492 492 492 492 492 492 492 492 246 -
2035 270 541 541 541 541 541 541 541 541 541 541 541 270
2036 202 584 584 584 584 584 584 584 584 584 584 584
2037 35 631 631 631 631 631 631 631 631 631 631
2038 341 681 681 681 681 681 681 681 681 681
2039 35 709 709 709 709 709 709 709 709
2040 36 712 712 712 712 712 712 712
2041 357 714 T4 T4 T4 T4 714
2042 35 710 710 710 710 710
2043 351 702 702 702 702
2044 344 687 687 687
2045 333 666 666
2046 327 653
2047 330
RETURN OF 9737 10299 10906 11240 11280 11294 11253 11152 10.979 8215 7.837 7.910 8.049
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IMOBILIZADO A MERCADO

IMOBILIZADO A MERCADO BRADESCO SAUDE Data-base 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
(RS mil) 31/12/2025

DEPRECIACAO INVESTIMENTO 321 977 1674 2427 3241 4120 5069 5903  6.489
DEPRECIACAO IMOBILIZADO ORIGINAL 2.731 2731 2731 2731 2731 2731 2731 2731 2.731
RETURN ON 6,3% 3.279 3564 3837 4106 4373 4635 4893 5006  4.836
SALDO INICIAL 49.376 54035 58.359 62.643 66.870 71.036 75138 79.169 78.714
DEPRECIACAO (3.052) (3.708) (4.405) (5.158) (5.971) (6.850) (7.800) (8.633) (9.220)
INVESTIMENTO (TOTAL) 7.711 8032 8688 9385 10138 10952 11.831 8179 5903
SALDO FINAL 54.035 58.350 62643 66.870 71036 75138 79.169 78.714 75.397
SALDO MEDIO DO IMOBILIZADO 51.705 56.197 60.501 64.756 68.953 73.087 77.153 78.941 77.055
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IMOBILIZADO A MERCADO

IMOBILIZADO A MERCADO BRADESCO SAUDE 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047
(R$ mil)

DEPRECIACAO INVESTIMENTO 7006 7568 8175 8510 8549 8563 8523 8421 8248 7.993 7.837 7.910 8.049
DEPRECIACAO IMOBILIZADO ORIGINAL 2731 2731 2731 2731 2731 2731 2731 2731 2731 222
RETURN ON 4678 4471 4261 4058 3873 3698 3525 3357 3192 3412 3118 3121 3114
SALDO INICIAL 75397 72149 68.856 65518 62453 50.683 56.939 54.248 51.619 49.061 49.094 49250 49.177
DEPRECIACAO (9.737) (10.299) (10.906) (11.240) (11.280) (11.294) (11.253) (11.152) (10.979) (8.215) (7.837) (7.910) (8.049)
INVESTIMENTO (TOTAL) 6489 7.006 7568 8175 8510 8549 8563 8523 8421 8248 7.993 7.837  7.910
SALDO FINAL 72149 68.856 65518 62453 50.683 56.939 54.248 51.619 49.061 49.094 49.250 49.177 49.038
SALDO MEDIO DO IMOBILIZADO 73773 70503 67.187 63.986 61068 58.311 55593 52.933 50.340 49.077 49.172 49.214 49.107
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MPEEM - CONSOLIDADO_BRAD SAUDE

CARTEIRA DE CLIENTES/CONTRATO 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
(R$ mil)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 42.095.052 43.690.712 45.355.643 47.093.795 48.909.435 50.719.723 52.506.325 54.355.860 56.270.545 58.252.675 60.304.626 62.428.856
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA ATRIBUIDA AOS CLIENTES ATUAIS 15.124.788 15.657.559 16.209.096 16.780.062 17.371.139 17.983.038 18.616.490 19.272.256 19.951.121 20.653.899 21.381.433 22.134.594
Namero de Beneficiarios '000 1.063 877 726 602 501 418 350 294 248 211 180 154

Ticket Médio a.m. 2.164 2.240 2.319 2.401 2.485 2573 2.663 2.757 2.854 2.955 3.059 3.167

Meses 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Churn Rate Anual (%) 67,1% 67,1% 67,1% 67,1% 67,1% 67,1% 67,1% 67,1% 67,1% 67,1% 67,1% 67,1%

Percentual do Relacionamento de Clientes Remanescentes 32,9% 10,8% 3,5% 1,2% 0,4% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Percentual Médio do Relacionamento de Clientes Remanescentes 66,4% 21,8% 7.2% 2,4% 0,8% 0,3% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

RECEITA LIQUIDA DO RELACIONAMENTO DE CLIENTES 13.798.412 11.790.505 10.097.654 8.669.990 7.465.542 6.448.992 5.590.617 4.865.401 4.252.294 3.733.580 3.294.349 2.922.053
% do Relacionamento de Clientes Remanescentes/% da ROL Total 32,8% 27,0% 22,3% 18,4% 15,3% 12,7% 10,6% 9,0% 7,6% 6,4% 5,5% 4,7%
CUSTOS OPERACIONAIS (-) (11.864.787)  (10.254.491)  (8.894.647)  (7.745.651)  (6.774.172)  (5.952.159)  (5.256.005)  (4.665.844)  (4.164.954)  (3.739.263)  (3.376.929)  (3.067.983)

LUCRO BRUTO (=) 1.933.625 1.536.014 1.203.007 924.339 691.370 496.833 334.611 199.557 87.340 (5.683) (82.580) (145.930)
margem bruta (Lucro Bruto/ROL) 14,0% 13,0% 11,9% 10,7% 9,3% 7,7% 6,0% 4,1% 2,1% -0,2% -2,5% -5,0%

DESPESAS OPERACIONAIS (-) (966.989) (826.275) (707.641) (607.590) (523.183) (451.943) (391.789) (340.966) (298.000) (261.648) (230.867) (204.777)

DESPESAS DE MARKETING E VENDAS ( +) 19.340 16.526 14.153 12.152 10.464 9.039 7.836 6.819 5.960 5.233 4.617 4.096

EBITDA (=) 985.977 726.265 509.520 328.900 178.651 53.929 (49.342) (134.589) (204.699) (262.099) (308.830) (346.611)
% EBITDA 7,1% 6,2% 5,0% 3,8% 2,4% 0,8% -0,9% -2,8% -4,8% -7,0% -9,4% -11,9%

DEPRECIACAO/AMORTIZAGOES ( -) (1.000) (1.001) (981) (950) (911) (871) (830) (773) (697) (624) (563) (510)

EBIT (=) 984.976 725.264 508.539 327.951 177.740 53.058 (50.172) (135.362) (205.396) (262.723) (309.392) (347.121)
% EBIT 7,1% 6,2% 5,0% 3,8% 2,4% 0,8% -0,9% -2,8% -4,8% -7,0% -9,4% -11,9%

ROYALTY DA MARCA ( -) (303.565) (259.391) (222.148) (190.740) (164.242) (141.878) (122.994) (107.039) (93.550) (82.139) (72.476) (64.285)

RECEITA FINANCEIRA ( +) 723.326 591.283 505.583 434.235 374.332 323.975 281.373 245.093 214.408 188.431 166.414 147.738

EBIT AJUSTADO (=) 1.404.737 1.057.156 791.974 571.446 387.830 235.155 108.208 2.692 (84.539) (156.430) (215.454) (263.669)
IR/CSSL (-) (840.114) (697.350) (586.518) (493.584) (415.478) (349.813) (294.521) (247.902) (208.671) (175.651) (147.854) (124.455)

Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) -40,0% -40,0% -40,0% -40,0% -40,0% -40,0% -40,0% -40,0% -40,0% -40,0% -40,0% -40,0%

LUCRO LIQUIDO (=) 564.623 359.806 205.456 77.862 (27.648) (114.658) (186.314) (245.210) (293.210) (332.081) (363.308) (388.123)
margem liquida (LL/ROL) 4,1% 3,1% 2,0% 0,9% -0,4% -1,8% -3,3% -5,0% -6,9% -8,9% -11,0% -13,3%
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MPEEM - CONSOLIDADO_BRAD SAUDE

CARTEIRA DE CLIENTES/CONTRATO 2026 2038 2039 2040
(R$ mil)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 42.095.052 64.627.913 66.904.431 69.261.140
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA ATRIBUIDA AOS CLIENTES ATUAIS 15.124.788 22.914.285 23.721.441 24.557.029
Numero de Beneficiarios '000 1.063 133 115 100

Ticket Médio a.m. 2.164 3.278 3.394 3.513

Meses 12 12 12 12
Churn Rate Anual (%) 67,1% 67,1% 67,1% 67,1%

Percentual do Relacionamento de Clientes Remanescentes 32,9% 0,0% 0,0% 0,0%

Percentual Médio do Relacionamento de Clientes Remanescentes 66,4% 0,0% 0,0% 0,0%

RECEITA LIQUIDA DO RELACIONAMENTO DE CLIENTES 13.798.412 2.606.132 2.337.699 2.109.273
% do Relacionamento de Clientes Remanescentes/% da ROL Total 32,8% 4,0% 3,5% 3,0%
CUSTOS OPERACIONAIS (-) (11.864.787) (2.804.035)  (2.578.024) (2.384.007)

LUCRO BRUTO (=) 1.933.625 (197.903) (240.325) (274.734)
margem bruta (Lucro Bruto/ROL) 14,0% -7,6% -10,3% -13,0%

DESPESAS OPERACIONAIS ( -) (966.989) (182.637) (163.825) (147.817)

DESPESAS DE MARKETING E VENDAS (+) 19.340 3.653 3.277 2.956

EBITDA (=) 985.977 (376.887) (400.874) (419.594)
% EBITDA 7,1% -14,5% -17,1% -19,9%

DEPRECIACAO/AMORTIZACOES ( -) (1.000) (453) (394) (344)

EBIT (=) 984.976 (377.340) (401.268) (419.938)
% EBIT 7,1% -14,5% -17,2% -19,9%

ROYALTY DA MARCA (-) (303.565) (57.335) (51.429) (46.404)

RECEITA FINANCEIRA ( +) 723.326 131.876 118.388 106.903

EBIT AJUSTADO (=) 1.404.737 (302.799) (334.309) (359.440)
IRICSSL (-) (840.114) (104.760) (88.184) (74.230)

Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) -40,0% -40,0% -40,0% -40,0%

LUCRO LIQUIDO (=) 564.623 (407.559) (422.493) (433.670)
margem liquida (LL/ROL) 4,1% -15,6% -18,1% -20,6%
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MPEEM - CONSOLIDADO_BRAD SAUDE

CARTEIRA DE CLIENTES/CONTRATO 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
(R$ mil)
ENTRADAS 565.623 360.807 206.437 78.812 (26.737) (113.787) (185.483) (244.437) (292.513) (331.457) (362.745) (387.613)
LUCRO LIQUIDO 564.623 359.806 205.456 77.862 (27.648) (114.658) (186.314) (245.210) (293.210) (332.081) (363.308) (388.123)
DEPRECIACOES/AMORTIZAGOES ( +) 1.000 1.001 981 950 911 871 830 773 697 624 563 510
SAIDAS 207.682 175.936 150.166 129.061 111.239 96.208 83.508 72.721 63.556 55.791 49.219 43,651
Capital de Giro - Return On 58.208 49.733 42.588 36.563 31.480 27.214 23.612 20.549 17.960 15.769 13.914 12.341
Imobilizado - Return On 1.075 962 854 756 667 589 521 448 369 300 244 199
Imobilizado - Return Of 1.000 1.001 981 950 911 871 830 773 697 624 563 510
Forca de Trabalho - Return On 1.934 1.652 1.415 1.215 1.046 904 784 682 596 523 462 410
Margem de Solvéncia - Return On 145.465 122.589 104.328 89.577 77.133 66.630 57.762 50.269 43.934 38.575 34.037 30.190
SALDO SIMPLES 357.941 184.870 56.270 (50.249) (137.976) (209.995) (268.992) (317.158) (356.069) (387.248) (411.964) (431.264)
Periodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,50 1,50 2,50 3,50 4,50 5,50 6,50 7,50 8,50 9,50 10,50 11,50
Fator de Desconto @ 12,1% 0,94 0,84 0,75 0,67 0,60 0,53 0,48 0,43 0,38 0,34 0,30 0,27
Fluxo de Caixa Descontado 338.132 155.844 42.330 (33.733) (82.655) (112.260) (128.323) (135.017) (135.268) (131.280) (124.629) (116.426)
Valor Remanescente (179.640)
VALOR DO RELACIONAMENTO DE CLIENTES - PRE-TAB (1.466.344)
Vida atil do intangivel 27 anos
BENEFICIO FISCAL DECORRENTE DA AMORTIZACAO 1.155.773
VALOR DO RELACIONAMENTO DE CLIENTES - POS-TAB (310.571)
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MPEEM - CONSOLIDADO_BRAD SAUDE

CARTEIRA DE CLIENTES/CONTRATO 2026 2038 2039 2040
(R$ mil)
ENTRADAS 565.623 (407.106) (422.099) (433.326)
LUCRO LiQUIDO 564.623 (407.559) (422.493) (433.670)
DEPRECIACOES/AMORTIZAGOES ( +) 1.000 453 394 344
SAIDAS 207.682 38.915 34.883 31.454
Capital de Giro - Return On 58.208 11.007 9.873 8.909
Imobilizado - Return On 1.075 164 135 113
Imobilizado - Return Of 1.000 453 394 344
Forca de Trabalho - Return On 1.934 365 328 296
Margem de Solvéncia - Return On 145.465 26.926 24.153 21.793
SALDO SIMPLES 357.941 (446.021) (456.982) (464.779)
Periodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,50 12,50 13,50 14,50
Fator de Desconto @ 12,1% 0,94 0,24 0,21 0,19
Fluxo de Caixa Descontado 338.132 (107.451) (98.243) (89.166)
Valor Remanescente (179.640)
VALOR DO RELACIONAMENTO DE CLIENTES - PRE-TAB (1.466.344)
Vida Gtil do intangivel 27 anos
BENEFICIO FISCAL DECORRENTE DA AMORTIZACAO 1.155.773
VALOR DO RELACIONAMENTO DE CLIENTES - POS-TAB (310.571)
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A aPsiIs

RELIEF FROM ROYALTY

MARCA BRADESCO SAUDE 2026 2027 2028 2029 2030
(R$ mil)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 42.095.052 43.690.712 45,355.643 47.093.795 48.909.435
Taxa de Royalty (% da ROL) 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2%
TOTAL ROYALTIES 926.091 961.196 997.824 1.036.063 1.076.008
ROYALTIES SAVINGS - PRE TAX 926.091 961.196 997.824 1.036.063 1.076.008
Aliquota de IR e CSLL 40,0% 40,0% 40,0% 40,0% 40,0%
ROYALTIES SAVINGS - AFTER TAX 555.655 576.717 598.694 621.638 645.605
Periodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,50 1,50 2,50 3,50 4,50
Fator de Desconto @ 12,1% 12,1% 0,94 0,84 0,75 0,67 0,60
Fluxo de Caixa Descontado 524.903 486.167 450.377 417.308 386.754
Saldo a ser Perpetuado 386.754
Perpetuidade @ 3,5% 4,689.497
VALOR DA MARCA 6.955.007
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ANEXO 3




ORIZON

A Orizon € uma healthtech especializada em inteligéncia médica, analytics e automag&o, com foco em simplificagdo de processos complexos da sadde suplementar. Sua plataforma atende
144 operadoras, alcangando mais de 30 milhdes de vidas, com a participagdo de mais de 217 mil prestadores de servicos médicos e 14 mil farmacias. Sua operagdo processa mais de 150 milhdes

de transag@es por ano, com mais de 500 mil atendimentos autorizados ou analisados por dia, alcangando um NPS de 91,8 em 2024.
BALANGO - PATRIMONIO LIQUIDO A MERCADO

As tabelas a seguir apresentam o patriménio liquido a mercado de Orizon — tendo como balango de partida a visao individual conforme o demonstrativo financeiro individual da companhia em 31 de

dezembro de 2025 - e o efeito das mais e menos-valias decorrentes da avaliagdo a mercado dos saldos contabeis apresentados, explicados detalhadamente ao longo do presente anexo.



DEMONSTRACOES DEMONSTRACOES
BALANCO PATRIMONIAL ORIZON CONTABEIS AJUSTES A AMERCADO

(R$ mil) SALDOS EM DEZ 2025 MERCADO SALDOS EM DEZ 2025
ATIVO CIRCULANTE 136.306,1 - 136.306,1
ATIVO NAO CIRCULANTE 263.360,3 22.778,1 286.138,4
REALIZAVEL ALONGO PRAZO 22.299,7 - 22.299,7
Depositos vinculados LP 1.343,8 - 1.343,8
INVESTIMENTOS 48.961,7 (28.278,2) 20.683,5
IMOBILIZADO 33.988,0 - 33.988,0
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 954,3 954,3
MOVEIS E UTENSILIOS 1.220,8 1.220,8
EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 7.403,7 7.403,7

EQUIPAMENTOS DE CAPTURA - -

LEASING EQUIP. INFORMATICA - -
BENFEITORIAS EM PREDIOS DE TERCEIROS 1.485,2 1.485,2
IMOBILIZACOES EM ANDAMENTOS 22.924,0 22.924,0

Instalagbes - - -
INTANGIVEL 145.716,2 493114 195.027,5
Softwares e Aplicativos 77.179,5 77.179,5
Marcas e Patentes 341,6 341,6
Mais-valia Advice Health - Ndo Competicdo 203,8 203,8
Mais-valia Advice Health - Software 61.779,7 - 61.779,7

Agio 10.707,5 (10.707,5) -
Perda por Valor Recuperavel (Impairment) (9.436,1) - (9.436,1)
Carteira de Clientes 1.552,1 60.018,8 61.571,0
Mais-valia Murta - Marca 1.464,2 - 1.464,2
Mais-valia Murta - Software 1.288,7 1.288,7
Mais-valia Murta - Ndo Competicéo 635,2 635,2
Direito de uso 12.394,7 1.744,9 14.139,6
Direito de uso 16.028,5 1.744,9 17.7735
Depreciacao direito de uso (3.633,8) - (3.633,8)

Direito de uso equipamento de informética - - -
TOTAL DO ATIVO 399.666,4 22.778,1 4224444

DEMONSTRAGCOES DEMONSTRAGOES
BALANCO PATRIMONIAL ORIZON CONTABEIS AJUSTES A AMERCADO

(R$ mil) SALDOS EM DEZ 2025 MERCADO SALDOS EM DEZ 2025
PASSIVO CIRCULANTE 64.823,5 - 64.823,5
PASSIVO NAO CIRCULANTE 26.093,5 20.406,4 46.499,9
EXIGIVEL ALONGO PRAZO 26.093,5 20.406,4 46.499,9
Impostos diferidos passivo LP - 20.406,4 20.406,4
Proviséo para contingéncias LP 14.471,0 - 14.471,0
Passivo de arrendamento 11.622,4 11.622,4

Obrigagbes com partes relacionadas - - -
PATRIMONIO LIQUIDO 308.749,4 23717 311.121,1
TOTAL DO PASSIVO 399.666,4 22.778,1 422.444.4




CARTEIRA DE CLIENTES - ORIZON

= DESCRICAO

O intangivel carteira de clientes da Orizon resulta do relacionamento da companhia com sua base de clientes, que representa uma fonte estavel e recorrente de receitas. Na data-base desta avaliacéo,

a companhia mantinha uma carteira relevante de clientes, caracterizando-se como um ativo intangivel enquadrado na definicdo de carteira de clientes.

= CRITERIOS DE AVALIACAO

Os seguintes passos foram aplicados na avaliagdo do valor justo da carteira de clientes, utilizando-se o0 MPEEM, metodologia j& explicada anteriormente:

(0}

Determinacdo da receita - A receita considera a carteira de clientes existente na data-base da avaliacdo. Sua evolugao foi projetada de acordo com a taxa de inflagdo prevista. Ndo foi

levada em conta a entrada de nova clientela no célculo.

Churn rate = A companhia realizou internamente os calculos necessarios para a apuracao do indice de churn de sua carteira de clientes, adotando premissas e critérios proprios. O churn

rate foi aplicado sobre a receita da carteira de clientes, representando a perda de clientela anualmente.

Custos e despesas - Os custos e despesas considerados foram baseados no fluxo de caixa da empresa e multiplicados pelo percentual de clientes remanescentes em cada ano.

Add back de despesas de marketing e vendas - Na aplicacéo desta metodologia de avaliagdo, devem-se expurgar custos ou despesas relacionados com a obtengéo de nova clientela.

Assim, foram adicionados novamente a carteira de clientes custos de propaganda, marketing, promocdes, entre outros.

Deducdo de IR - A aliquota de impostos de 34% foi utilizada com base na aliquota de impostos brasileira na data-base.

Outros CACs - A fim de isolarmos os fluxos de caixa atribuiveis unicamente a carteira de clientes, deduzimos os encargos de ativos contributdrios, determinando o retorno econdmico sobre

0s bens que contribuem para tais fluxos. A seguir, apresentamos 0s ativos contributérios pés-impostos utilizados.

e CAC ativos fixos (return on e return of) = O CAC sobre ativos fixos representa um retorno sobre o imobilizado com base no valor justo deste na data da avaliagdo. Para a Orizon, um
CAC anual depois de impostos de 6,3% foi utilizado e aplicado sobre a receita liquida projetada ano a ano. Também foi considerada a depreciacdo desses bens, uma vez que 0s encargos
de manutencdo deles devem ser adicionados ao célculo.

e CAC capital de giro = O capital de giro é necessario para suportar as operacdes do negocio. Um CAC anual depois de impostos de 6,3% foi aplicado com base no CDI de longo prazo.

e CAC forca de trabalho - A forga de trabalho € considerada um elemento do goodwill, e ndo um ativo intangivel identificado separadamente. No entanto, ela é entendida como um bem
que contribui para a geracao do fluxo de caixa da companhia; portanto, € necessaria a aplicacdo de um CAC sobre a carteira de clientes. Para isso, foi contemplada uma taxa de retorno
igual a taxa de desconto da empresa.

Aplicacdo da taxa de desconto = Os fluxos de caixa depois de impostos, apés os ajustes descritos previamente, foram trazidos a valor presente pela taxa de retorno adequada, dada a

natureza do ativo. Determinamos uma taxa de desconto igual a 12,9% (CAPM) calculada pela APSIS.



o0 Beneficio fiscal da amortizacéo - Realizamos o célculo de acordo com as diretrizes fiscais vigentes, que exigem uma amortizagdo fiscal conforme a vida util do ativo. O resultado foi
acrescido ao valor justo da carteira de clientes.

= CONCLUSAO

Com base nas analises descritas anteriormente e nos calculos demonstrados nos anexos a seguir, concluimos o valor justo de R$ 61.571 mil para a Carteira de Clientes Consolidada.

SOFTWARE

No processo de avaliacdo dos ativos intangiveis da companhia, foi analisada a rubrica de softwares, com o objetivo de identificar eventuais valores passiveis de segregacdo e mensuracao individual.
No entanto, ndo foram identificadas premissas suficientes que permitissem a separacao e avaliacdo especifica desse ativo. Assim, procedeu-se a analise do teste de impairment recentemente realizado
pela companhia e, diante da auséncia de indicios de perda de valor recuperavel, decidiu-se manter o valor contabil na data-base.



A aPsis

DEMONSTRACOES DEMONSTRACOES

BALANGO PATRIMONIAL ORIZON CONTABEIS AJUSTES A A MERCADO
(R$ mil) SALDOS EM DEZ 2025 MERCADO [ SALDOS EM DEZ 2025
ATIVO CIRCULANTE 136.306,1 - 136.306,1
ATIVO NAO CIRCULANTE 263.360,3 22.778,1 286.138,4
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 22.299,7 - 22.299,7
INVESTIMENTOS 48.961,7 (28.278,2) 20.683,5
IMOBILIZADO 33.988,0 - 33.988,0
INTANGIVEL 145.716,2 49.311,4 195.027,5
Softwares e Aplicativos 77.179,5 - 77.179,5
Marcas e Patentes 3416 - 3416
Mais Valia Advice Health - Ndo Competi¢do 203,8 - 203,8
Mais Valia Advice Health - Software 61.779,7 - 61.779,7

Agio 10.707,5 (10.707,5) -
Perda por Valor Recuperavel (Impairment) (9.436,1) - (9.436,1)
Carteira de Clientes 1.552,1 60.018,8 61.571,0
Mais Valia Murta - Marca 1.464,2 - 1.464,2
Mais Valia Murta - Software 1.288,7 1.288,7
Mais Valia Murta - Ndo Competicéo 635,2 - 635,2
Direito de uso 12.394,7 1.744.9 14.139,6
Direito de uso 16.028,5 1.744,9 17.7735
Depreciagdo direito de uso (3.633,8) - (3.633,8)
TOTAL DO ATIVO 399.666,4 22.778,1 422.444 4
DEMONSTRACOES DEMONSTRACOES

BALANGO PATRIMONIAL ORIZON CONTABEIS AJUSTES A A MERCADO
(R$ mil) SALDOS EM DEZ 2025 MERCADO | SALDOS EM DEZ 2025
PASSIVO CIRCULANTE 64.823,5 - 64.823,5
PASSIVO NAO CIRCULANTE 26.093,5 20.406,4 46.499,9
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 26.093,5 20.406,4 46.499,9
Impostos diferidos passivo LP - 20.406,4 20.406,4
Proviséo para contingéncias LP 14.471,0 - 14.471,0
Passivo de arrendamento 11.622,4 - 11.622,4
PATRIMONIO LIQUIDO 308.749,4 2.371,7 311.121,1
TOTAL DO PASSIVO 399.666,4 22.778,1 422.444 4

Balanco ORIZON
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WORKFORCE ORIZON

Folha de Pagamento 124.986 25.181 45,801 195.968

IR/ CSLL 2.082
FORGCA DE TRABALHO POST-TAX 4.042
(% forca de trabalho post-tax/ Receita total) 2,07%
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CAPITAL DE GIRO MPEEM ORIZON

RETORNO DO CAPITAL DE GIRO ORIZON 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
(R$ mil)

RECEITA LIQUIDA 325.671 337.143 349.019 361.313 374.040 387.216 400.855 414.975 429.593
Capital de Giro inicial (5.866)  (5.976) (12.289) (12.752) (13.234) (13.733) (14.251) (14.789) (15.347)
Variagéo do Capital de Giro (110)  (6.313) (464) (481) (499) (518) (538) (558) (579)
Capital de Giro final (5.976) (12.289) (12.752) (13.234) (13.733) (14.251) (14.789) (15.347) (15.926)
Saldo médio do Capital de Giro (5.921) (9.132) (12.521) (12.993) (13.483) (13.992) (14.520) (15.068) (15.637)
Retorno do Capital de Giro (Return On) 6,3% (375) (579) (794) (824) (855) (887) (921) (956) (992)

(% ROL) -0,12% -0,17% -0,23% -023% -0,23% -0,23% -0,23% -0,23%  -0,23%
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CAPITAL DE GIRO MPEEM ORIZON

RETORNO DO CAPITAL DE GIRO ORIZON
(RS mil)

2035

2036

2037

2038

2039

2040

2041

2042

2043

2044 2045

RECEITA LIQUIDA

Capital de Giro inicial (15.926)
Variacdo do Capital de Giro (601)
Capital de Giro final (16.527)
Saldo médio do Capital de Giro (16.227)
Retorno do Capital de Giro (Return On) 6,3%  (1.029)

(% ROL) -0,23%

(16.527)
(624)
(17.151)

(16.839)

(1.068)
-0,23%

(17.151)
(647)
(17.798)

(17.474)

(1.108)
-0,23%

(17.798)
(672)
(18.470)

(18.134)

(1.150)
-0,23%

(18.470)
(697)
(19.167)

(18.818)

(1.193)
-0,23%

(19.167)
(723)
(19.890)

(19.528)

(1.238)
-0,23%

(19.890)
(751)
(20.640)

(20.265)

(1.285)
-0,23%

(20.640)
(779)
(21.419)

(21.030)

(1.334)
-0,24%

(21.419)
(808)
(22.228)

(21.823)

(1.384)
-0,24%

444725 460.391 476.608 493.396 510.776 528.768 547.394 566.676 586.637 607.302 628.694

(22.228)
(839)
(23.066)

(23.066)

(870)
(23.937)
(22.647) (23.501)

(1.436)
-0,24%

(1.490)
-0,24%

39



IMOBILIZADO A MERCADO ORIZON

IMOBILIZADO A MERCADO ORIZON Data-base 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
(RS mil) 31/12/2025

INVESTIMENTO EM MANUTENGAO 8.103 8821  5.180 6.810 8.609 10.063 11.176 10.617 9.751 9.630
INVESTIMENTO EM EXPANSAO - - - - - - - - - -
INVESTIMENTO TOTAL (MANUTENCAO + EXPANSAO) - 8.103 8821  5.180 6.810 8.609 10.063 11.176 10.617 9.751 9.630
DEPRECIACAO INVESTIMENTO - 718 2219 3.460 4523 5.890 7.546 8.192 8.578 9.375 9.926
IMOBILIZADO CUSTO (ORIGINAL) 88.243 88.243 88.243  88.243 88.243 88.243 88.243 88.243 88.243 88.243 88.243
VALOR RESIDUAL 88.243 70.961 53678  36.395 19.113 1.830 - - - - -
DEPRECIACAO IMOBILIZADO ORIGINAL - 17.283 17.283  17.283 17.283 17.283 1.830 - - - -
DEPRECIACAO TOTAL 17.282,7 18.001 19502 20.743 21.806 23.173 9.376 8.192 8.578 9.375 9.926

DEPRECIAGAO DOS NOVOS IMOBILIZADOS 31/12/2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
2026 718 1437 1437 1.437 1.437 1.437 200
2103 - - - - - - -

RETURN OF 18.001 19502 20.743 21.806 23.173 9.376 8.192 8.578 9.375 9.926
DEPRECIACAOQ INVESTIMENTO 718 2219 3.460 4523 5.890 7.546 8.192 8.578 9.375 9.926
DEPRECIACAO IMOBILIZADO ORIGINAL 17.283 17283 17.283 17.283 17.283 1.830
RETURN ON 6,3% 6.736 6.083 5251 4.282 3.345 2.905 3.021 3.181 3.257 3.260
SALDO INICIAL 111.167 101.269  90.589 75.026 60.030 45.465 46.153 49.136 51.175 51.550
DEPRECIACAO (18.001) (19502) (20.743)  (21.806)  (23.173) (9.376) (8.192) (8.579) (9.375) (9.926)
INVESTIMENTO (TOTAL) 8.103 8821  5.180 6.810 8.609 10.063 11.176 10617 9.751 9.630
SALDO FINAL 101.269 90589  75.026 60.030 45.465 46.153 49.136 51.175 51550 51.254
SALDO MEDIO DO IMOBILIZADO 106.218 95929  82.808 67.528 52.748 45.809 47.644 50.155 51.363 51.402
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IMOBILIZADO A MERCADO ORIZON

IMOBILIZADO A MERCADO ORIZON 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
(RS mil)

INVESTIMENTO EM MANUTENGAO 10.029 10.200 10.195 10.059 9.992 10.032 10.081 10.086 10.072 10.056
INVESTIMENTO EM EXPANSAO - - - - - - - - - -
INVESTIMENTO TOTAL (MANUTENCAO + EXPANSAO) 10.029 10.200 10.195 10.059 9.992 10.032 10.081 10.086 10.072 10.056
DEPRECIACAO INVESTIMENTO 10.187 10.233 10.087 9.986 10.013 10.078 10.093 10.076 10.055 10.053
IMOBILIZADO CUSTO (ORIGINAL) 88.243 88.243 88.243 88.243 88.243 88.243 88.243 88.243 88.243 88.243
VALOR RESIDUAL - - - - - - - - - -
DEPRECIACAO IMOBILIZADO ORIGINAL - - - - - - - - - -
DEPRECIACAO TOTAL 10.187 10.233 10.087 9.986 10.013 10.078 10.093 10.076 10.055 10.053

DEPRECIACAO DOS NOVOS IMOBILIZADOS 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
2026 - - - - - -
2103 - - - - -

RETURN OF 10.187 10.233 10.087 9.986 10.013 10.078 10.093 10.076 10.055 10.053
DEPRECIACAO INVESTIMENTO 10.187 10.233 10.087 9.986 10.013 10.078 10.093 10.076 10.055 10.053
DEPRECIACAO IMOBILIZADO ORIGINAL
RETURN ON 3.245 3.239 3.242 3.247 3.249 3.247 3.245 3.245 3.246 3.246
SALDO INICIAL 51.254 51.095 51.063 51.171 51.244 51.223 51.177 51.165 51.175 51.191
DEPRECIAGAO (10.187)  (10.233)  (10.087) (9.986)  (10.013)  (10.078)  (10.093)  (10.076)  (10.055)  (10.053)
INVESTIMENTO (TOTAL) 10.029 10.200 10.195 10.059 9.992 10.032 10.081 10.086 10.072 10.056
SALDO FINAL 51.095 51.063 51.171 51.244 51.223 51.177 51.165 51.175 51.191 51.195
SALDO MEDIO DO IMOBILIZADO 51.174 51.079 51.117 51.208 51.234 51.200 51.171 51.170 51.183 51.193
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INTANGIVEL MPEEM ORIZON

CARTEIRA DE CLIENTES/CONTRATO 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
(R$ mil)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 325.671 337.143 349.019 361.313 374.040 387.216 400.855 414.975 429.593
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA ATRIBUIDA AOS CLIENTES ATUAIS 325.671 337.143 349.019 361.313 374.040 387.216 400.855 414.975 429.593
Churn Rate Anual (%) 5,6% 5,6% 5,6% 5,6% 5,6% 5,6% 5,6% 5,6% 5,6%
Percentual do Relacionamento de Clientes Remanescentes 94,4% 89,0% 84,0% 79,3% 74,8% 70,6% 66,6% 62,8% 59,3%
Percentual Médio do Relacionamento de Clientes Remanescentes 97,2% 91,7% 86,5% 81,6% 77,0% 72,7% 68,6% 64,7% 61,0%
RECEITA LiQUIDA DO RELACIONAMENTO DE CLIENTES 316.477 309.127 301.948 294.935 288.085 281.395 274.859 268.476 262.240
% do Relacionamento de Clientes Remanescentes/% da ROL Total 97,2% 91,7% 86,5% 81,6% 77,0% 72,7% 68,6% 64,7% 61,0%
CUSTOS OPERACIONAIS ( -) (207.609) (202.787) (198.078) (193.477) (188.984) (184.595) (180.308) (176.120) (172.030)
LUCRO BRUTO (=) 108.868 106.340 103.870 101.458 99.101 96.800 94.552 92.356 90.211
margem bruta (Lucro Bruto/ROL) 34,4% 34,4% 34,4% 34,4% 34,4% 34,4% 34,4% 34,4% 34,4%
DESPESAS OPERACIONAIS (-) (78.878) (77.046) (75.257) (73.509) (71.802) (70.134) (68.505) (66.914) (65.360)
EBITDA (=) 29.990 29.294 28.613 27.949 27.300 26.666 26.046 25.441 24.851
% EBITDA 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5%
DEPRECIACAO/AMORTIZACOES ( -) (17.493) (17.881) (17.945) (17.800) (17.848) (6.814) (5.617) (5.550) (5.723)
EBIT (=) 12.497 11.413 10.668 10.149 9.452 19.852 20.429 19.892 19.127
% EBIT 3,9% 3,7% 3,5% 3,4% 3,3% 7,1% 7,4% 7,4% 7,3%
EBIT AJUSTADO (=) 12.497 11.413 10.668 10.149 9.452 19.852 20.429 19.892 19.127
IR/CSSL (-) (4.249) (3.880) (3.627) (3.451) (3.214) (6.750) (6.946) (6.763) (6.503)
Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0%
LUCRO LIQUIDO (=) 8.248 7.532 7.041 6.698 6.238 13.102 13.483 13.129 12.624
margem liquida (LL/ROL) 2,6% 2,4% 2,3% 2,3% 2,2% 4,7% 4,9% 4,9% 4,8%
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INTANGIVEL MPEEM ORIZON

CARTEIRA DE CLIENTES/CONTRATO 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
(R$ mil)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 444,725 460.391 476.608 493.396 510.776 528.768 547.394 566.676 586.637 607.302 628.694
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA ATRIBUIDA AOS CLIENTES ATUAIS 444.725 460.391 476.608 493.396 510.776 528.768 547.394 566.676 586.637 607.302 628.694
Churn Rate Anual (%) 5,6% 5,6% 5,6% 5,6% 5,6% 5,6% 5,6% 5,6% 5,6% 5,6% 5,6%

Percentual do Relacionamento de Clientes Remanescentes 55,9% 52,8% 49,8% 47,0% 44,3% 41,8% 39,5% 37,2% 35,1% 33,1% 31,3%

Percentual Médio do Relacionamento de Clientes Remanescentes 57,6% 54,3% 51,3% 48,4% 45,7% 43,1% 40,6% 38,3% 36,2% 34,1% 32,2%

RECEITA LiQUIDA DO RELACIONAMENTO DE CLIENTES 256.150 250.201 244.390 238.714 233.170 227.755 222.465 217.299 212.252 207.323 202.508
% do Relacionamento de Clientes Remanescentes/% da ROL Total 57,6% 54,3% 51,3% 48,4% 45,7% 43,1% 40,6% 38,3% 36,2% 34,1% 32,2%
CUSTOS OPERACIONAIS ( -) (168.035) (164.132) (160.320) (156.597) (152.960) (149.407) (145.937) (142.548) (139.237) (136.004) (132.845)

LUCRO BRUTO (=) 88.116 86.069 84.070 82.118 80.210 78.348 76.528 74.751 73.015 71.319 69.663
margem bruta (Lucro Bruto/ROL) 34,4% 34,4% 34,4% 34,4% 34,4% 34,4% 34,4% 34,4% 34,4% 34,4% 34,4%

DESPESAS OPERACIONAIS ( -) (63.842) (62.359) (60.911) (59.496) (58.115) (56.765) (55.447) (54.159) (52.901) (51.672) (50.472)

EBITDA (=) 24.273 23.710 23.159 22.621 22.096 21.583 21.081 20.592 20.114 19.646 19.190
% EBITDA 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5%

DEPRECIACAO/AMORTIZACOES ( -) (5.717) (5.536) (5.247) (4.880) (4.559) (4.313) (4.096) (3.870) (3.646) (3.433) (3.238)

EBIT (=) 18.556 18.173 17.912 17.741 17.537 17.270 16.986 16.722 16.468 16.214 15.952
% EBIT 7,2% 7,3% 7,3% 7,4% 7,5% 7,6% 7,6% 7,7% 7,8% 7,8% 7,9%

EBIT AJUSTADO (=) 18.556 18.173 17.912 17.741 17.537 17.270 16.986 16.722 16.468 16.214 15.952
IR/CSSL (-) (6.309) (6.179) (6.090) (6.032) (5.963) (5.872) (5.775) (5.685) (5.599) (5.513) (5.424)

Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0%

LUCRO LiQUIDO (=) 12.247 11.994 11.822 11.709 11.575 11.398 11.211 11.036 10.869 10.701 10.528
margem liquida (LL/ROL) 4,8% 4,8% 4,8% 4,9% 5,0% 5,0% 5,0% 5,1% 5,1% 5,2% 5,2%
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INTANGIVEL MPEEM ORIZON

CARTEIRA DE CLIENTES/CONTRATO 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
(R$ mil)
ENTRADAS 25.741 25.413 24.986 24.498 24.086 19.916 19.100 18.678 18.347
LUCRO LIQUIDO 8.248 7532 7.041 6.698 6.238 13.102 13.483 13.129 12.624
DEPRECIACOES/AMORTIZACOES ( +) 17.493 17.881 17.945 17.800 17.848 6.814 5.617 5.550 5.723
SAIDAS 24.519 23.754 22.608 21.411 20.535 9.032 7.792 7.707 7.807
Capital de Giro - Return On (365) (531) (687) (673) (659) (645) (631) (618) (605)
Imobilizado - Return On 6.546 5.578 4.543 3.496 2.576 2111 2.072 2.058 1.988
Imobilizado - Return Of 17.493 17.881 17.945 17.800 17.848 6.814 5.617 5.550 5.723
Forca de Trabalho - Return On 846 826 807 788 770 752 735 718 701
SALDO SIMPLES 1222 1.659 2.378 3.087 3.551 10.884 11.308 10.971 10.540
Periodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,50 1,50 2,50 3,50 4,50 5,50 6,50 7,50 8,50
Fator de Desconto @ 12,9% 0,94 0,83 0,74 0,65 0,58 0,51 0,45 0,40 0,36
Fluxo de Caixa Descontado 1.150 1.384 1.756 2.020 2.058 5.588 5.143 4.420 3.762
Valor Remanescente 6.094
VALOR DO RELACIONAMENTO DE CLIENTES - PRE-TAB 53.705
Vida 0til do intangivel 20,00
BENEFICIO FISCAL DECORRENTE DA AMORTIZACAQ 7.866
VALOR DO RELACIONAMENTO DE CLIENTES - POS-TAB 61.571
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INTANGIVEL MPEEM ORIZON

CARTEIRA DE CLIENTES/CONTRATO 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
(R$ mil)

ENTRADAS 17.964 17531 17.069 16.589 16.133 15.711 15.306 14.906 14514 14.134 13.766
LUCRO LfQUIDO 12.247 11.994 11.822 11.709 11.575 11.398 11.211 11.036 10.869 10.701 10.528
DEPRECIACOES/AMORTIZACQES ( +) 5.717 5.536 5.247 4.880 4.559 4.313 4.096 3.870 3.646 3433 3.238
SAIDAS 7.687 7.388 6.993 6.530 6.119 5.788 5.488 5.184 4.886 4.605 4.345
Capital de Giro - Return On (593) (580) (568) (556) (545) (533) (522) (511) (501) (490) (480)
Imobilizado - Return On 1.877 1.764 1.661 1.568 1.482 1.399 1.320 1.244 1.174 1.108 1.046
Imobilizado - Return Of 5.717 5.536 5.247 4.880 4.559 4.313 4.096 3.870 3.646 3.433 3.238
Forca de Trabalho - Return On 685 669 653 638 623 609 595 581 567 554 541
SALDO SIMPLES 10.278 10.142 10.076 10.059 10.014 9.923 9.819 9.723 9.628 9.529 9.421
Periodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 9,50 10,50 11,50 12,50 13,50 14,50 15,50 16,50 17,50 18,50 19,50
Fator de Desconto @ 12,9% 0,32 0,28 0,25 0,22 0,19 0,17 0,15 0,14 0,12 0,11 0,09
Fluxo de Caixa Descontado 3.249 2.841 2.500 2211 1.950 1.711 1.500 1.316 1.154 1.012 886

Valor Remanescente

VALOR DO RELACIONAMENTO DE CLIENTES - PRE-TAB

Vida atil do intangivel

BENEFICIO FISCAL DECORRENTE DA AMORTIZACAO

VALOR DO RELACIONAMENTO DE CLIENTES - POS-TAB
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ANEXO 4




BRADESCO DIAGNOSTICO

BALANGO - PATRIMONIO LiQUIDO A MERCADO

As tabelas a seguir apresentam o patriménio liquido a mercado de Bradesco Diagnosticos — tendo como balango de partida a visao individual conforme o demonstrativo financeiro individual da

companhia em 31 de dezembro de 2025 - e o efeito das mais e menos-valias decorrentes da avaliacdo a mercado dos saldos contabeis apresentados, explicados detalhadamente no presente anexo.

BALANCO PATRIMONIAL BRADESCO DEMONSTRACOES DEMONSTRACOES
DIAGNOSTICO CONTABEIS AJUSTES A A MERCADO
(R$ mil) SALDOS EM DEZ 2025| MERCADO |SALDOS EM DEZ 2025
ATIVO CIRCULANTE 165.677,5 - 165.677,5
ATIVO NAO CIRCULANTE 2.556.751,0 | (1.535.054,2) 1.021.696,8
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 107.744,2 - 107.744,2
INVESTIMENTOS 1.362.324,4 (761.848,7) 600.475,7
Participa¢do em controladas e coligadas 1.362.324,4 (761.848,7) 600.475,7
Participacdo - Fleury 1.244.682,1 (644.206,4) 600.475,7
Agio - Fleury 117.642,4 | (117.642,4)
IMOBILIZADO - - -
INTANGIVEL 1.086.682,3 (773.205,5) 313.476,8
Agio 404.453,0 |  (404.453,0) -
Agio Relacionamento com Clientes 304.266,4 - 304.266,4
Agio Marcas e Patentes 368.752,6 (368.752,6) -
Agio Imobilizado 9.210,4 - 9.210,4
DIREITO DE USO - - -
TOTAL DO ATIVO 2.722.428,5 | (1.535.054,2) 1.187.374,3
BALAN?O PATRIMONIAL BRADESCO DEM ONS'I:RACOES AJUSTES A DEM ONSTRA(;C)ES
DIAGNOSTICO CONTABEIS A MERCADO
(R$ mil) SALDOS EM DEZ 2025 MERCADO | SALDOS EM DEZ 2025
PASSIVO CIRCULANTE 25.947,6 25.947,6
PASSIVO NAO CIRCULANTE
EXIGIVEL A LONGO PRAZO - - -
PATRIMONIO LIQUIDO 2.696.480,9 | (1.535.054,2) 1.161.426,6
TOTAL DO PASSIVO 2.722.428,5 | (1.535.054,2) 1.187.374,3




AJUSTES REALIZADOS

= METODOLOGIA DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (MEP)

Em conformidade com o anexo seguinte, que apresenta a avaliagdo a valor de mercado da marca Fleury e de suas subsidiarias, foi efetuada a baixa da marca Fleury anteriormente registrada na

Bradesco Diagndsticos. Simultaneamente, a marca foi reavaliada e, por meio da metodologia de equivaléncia patrimonial (MEP), os efeitos foram refletidos na linha de investimentos a valor de
mercado, assim como na baixa do &gio anteriormente registrado na Fleury.

=  BAIXA DO AGIO

Em linha com a tratativa dos agios, descrita no Laudo, foi realizada a baixa do agio presente na Bradesco Diagnésticos.



BALANGO PATRIMONIAL BRADESCO DEMONSTRACOES DEMONSTRAGOES
DIAGNOSTICO CONTABEIS AJUSTES A A MERCADO
(R$ mil) SALDOS EM DEZ 2025| MERCADO | SALDOS EM DEZ 2025
ATIVO CIRCULANTE 165.677,5 - 165.677,5
ATIVO NAO CIRCULANTE 2.556.751,0 | (1.535.054,2) 1.021.696,8
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 107.744,2 - 107.744,2
INVESTIMENTOS 1.362.324,4 (761.848,7) 600.475,7
Participacdo em controladas e coligadas 1.362.324,4 (761.848,7) 600.475,7
Participacéo - Fleury 1.244.682,1 (644.206,4) 600.475,7
Agio - Fleury 117.642,4 (117.642,4) -
IMOBILIZADO - - -
INTANGIVEL 1.086.682,3 (773.205,5) 313.476,8
Agio 404.453,0 (404.453,0) -
Agio Relacionamento com Clientes 304.266,4 - 304.266,4
Agio Marcas e Patentes 368.752,6 (368.752,6) -
Agio Imobilizado 9.210,4 - 9.210,4
DIREITO DE USO - - -
TOTAL DO ATIVO 2.722.428,5 | (1.535.054,2) 1.187.374,3
BALANQO PATRIMONIAL BRADESCO DEMONSTRA(;OES AJUSTES A DEMONSTRAGCOES
DIAGNOSTICO CONTABEIS A MERCADO
(R$ mil) SALDOS EM DEZ 2025 MERCADO | SALDOS EM DEZ 2025
PASSIVO CIRCULANTE 25.947,6 25.947,6
PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
EXIGIVEL A LONGO PRAZO - - -
PATRIMONIO LIQUIDO 2.696.480,9 | (1.535.054,2) 1.161.426,6
TOTAL DO PASSIVO 2.722.428,5 | (1.535.054,2) 1.187.374,3

Balango_BRAD Diagnostico
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ANEXO 5




ATLANTICA HOLDING DE PARTICIPACOES

A Atlantica Holding de ParticipacBes é uma holding ndo operacional responsavel pela administracéo e consolidacéo de participagdes societarias em empresas do setor de satide. A companhia detém
100% de participagdo na Atlantica Hospitais, 100% na Meu Doutor, 100% na Holding Imobiliaria de Hospitais e 33,3% na Croma Oncologia, centralizando o controle e a gestéo estratégica das
investidas.

BALANCO - PATRIMONIO LiQUIDO A MERCADO

As tabelas a seguir apresentam o patriménio liquido a mercado de ATLANTICA HOLDING - tendo como balango de partida a visao individual conforme o demonstrativo financeiro individual da

companhia em 31 de dezembro de 2025 — e 0 efeito das mais e menos-valias decorrentes da avaliagdo a mercado dos saldos contabeis apresentados, explicados detalhadamente ao longo do presente
anexo.



DEMONSTRACOES

BALANGO PATRIMONIAL ATLANTICA HOLDING DE PARTICIPAGOES DE'\Q%';\'I?E\RBA;?SO ES CONTABEIS PRO- DE“:?ANESFIE:SS ES
FORMA AJUSTES A
(R$ mil) SALDOS EM DEZ 2025 SALDOS EM DEZ 2025 MERCADO SALDOS EM DEZ 2025
ATIVO CIRCULANTE 254.178,3 - 254.178,3 - 254.178,3
ATIVO NAO CIRCULANTE 2.599.925,9 971.145,2 3.571.071,1 33.961,6 3.605.032,7
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 22.665,9 - 22.665,9 - 22.665,9
INVESTIMENTOS 2.577.260,0 971.145,2 3.548.405,2 33.961,6 3.582.366,9
Participacdo em controladas e coligadas 2.577.260,0 971.145,2 3.548.405,2 33.961,6 3.582.366,9
Novamed Gestéo de Clinicas Ltda. 280.443,5 - 280.443,5 33.961,6 314.405,1
ABPF Oncologia AS 20.643,3 20.643,3 - 20.643,3
Atlantica Vila Mariana Servigos Hospitalares AS 21,3 21,3 21,3
Pacifico Operaces Hospitalares AS 360.753,8 360.753,8 360.753,8
Hospital Santa Licia AS 758.450,5 758.450,5 758.450,5
Atlantica Zona Norte Servigos Hospitalares AS 11,7 11,7 11,7
Nova Marilia Adm de Bens Méveis e Imdveis Ltda. 1.156.917,0 1.156.917,0 1.156.917,0
MTM Novamed Gestéo de Clinicas Ltda. 19,0 - 19,0 19,0
Pacifico HIH - 971.145,2 971.145,2 971.145,2
IMOBILIZADO - - -
INTANGIVEL
Marca - Atidntica Hospitais - - - -
TOTAL DO ATIVO 2.854.104,2 3.825.249,4 33.961,6 3.859.211,0
= DEMONSTRACOES ~
R ~ DEMONSTRAGCOES ; . DEMONSTRAGOES
BALANCO PATRIMONIAL ATLANTICA HOLDING DE PARTICIPACOES CONTABEIS CONTABEIS PRO- AJUSTES A AMERCADO
FORMA
(R$ mil) SALDOS EM DEZ 2025 SALDOS EM DEZ 2025 MERCADO SALDOS EM DEZ 2025
PASSIVO CIRCULANTE 111.359,1 111.359,1 111.359,1
PASSIVO NAO CIRCULANTE 95.382,8 95.382,8 95.382,8
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 95.382,8 95.382,8 95.382,8
Outras obrigaces a pagar 95.382,8 95.382,8 - 95.382,8
PATRIMONIO LiQUIDO 2.647.362,3 3.618.507,5 33.961,6 3.652.469,1
TOTAL DO PASSIVO 2.854.104,2 3.825.249,4 33.961,6 3.859.211,0

* 0 ajuste pré-forma foi adotado para demonstrar a reorganizacéo societaria da Companhia, a qual esta ocorrendo de modo concomitante as analises apresentadas neste Relatorio. Dessa maneira, até a data de

emissdo do presente Laudo, ndo ha demonstragdes financeiras que reflitam integralmente essa reorganizagéo.



1),

)
1)

. DEMONSTRAGOES .
BALANGO PATRIMONIAL ATLANTICA HOLDING DE PARTICIPACOES DE“?:%TI?’L%%?SO ES CONTABEIS PRO- DE’\IQC:\ANESJ g:gg ES
FORMA AJUSTES A
(R$ mil) SALDOS EM DEZ 2025 SALDOS EM DEZ 2025 MERCADO SALDOS EM DEZ 2025
ATIVO CIRCULANTE 254.178,3 - 254.178,3 - 254.178,3
ATIVO NAO CIRCULANTE 2.599.925,9 971.145,2 3.571.071,1 33.961,6 3.605.032,7
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 22.665,9 - 22.665,9 - 22.665,9
INVESTIMENTOS 2.577.260,0 971.145,2 3.548.405,2 33.961,6 3.582.366,9
Participagdo em controladas e coligadas 2.577.260,0 971.145,2 3.548.405,2 33.961,6 3.582.366,9
Novamed Gestéo de Clinicas Ltda. 280.443,5 - 280.443,5 33.961,6 314.405,1
ABPF Oncologia AS 20.643,3 20.643,3 - 20.643,3
Atlantica Vila Mariana Servigos hHspitalares AS 21,3 21,3 21,3
Pacifico Operagdes Hospitalares AS 360.753,8 360.753,8 360.753,8
Hospital Santa Licia AS 758.450,5 758.450,5 758.450,5
Atléantica Zona Norte Servigos Hospitalares AS 11,7 11,7 11,7
Nova Marilia Adm de Bens Méveis e Imdveis Ltda. 1.156.917,0 1.156.917,0 1.156.917,0
MTM Novamed Gestéo de Clinicas Ltda. 19,0 - 19,0 19,0
Pacifico HIH - 971.145,2 971.145,2 971.145,2
IMOBILIZADO - - -
INTANGIVEL
Marca - Atlantica Hospitais - - - -
TOTAL DO ATIVO 2.854.104,2 3.825.249,4 33.961,6 3.859.211,0
. DEMONSTRACOES ~
BALANGO PATRIMONIAL ATLANTICA HOLDING DE PARTICIPACOES DEMONSTRACOES CONTABEIS PRO- AJUSTES A DEMONSTRACOES
CONTABEIS A MERCADO
FORMA
(R$ mil) SALDOS EM DEZ 2025 SALDOS EM DEZ 2025 MERCADO SALDOS EM DEZ 2025
PASSIVO CIRCULANTE 111.359,1 111.359,1 111.359,1
PASSIVO NAO CIRCULANTE 95.382,8 95.382,8 95.382,8
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 95.382,8 95.382,8 95.382,8
Outras obrigagdes a pagar 95.382,8 95.382,8 - 95.382,8
PATRIMONIO LIQUIDO 2.647.362,3 3.618.507,5 33.961,6 3.652.469,1
TOTAL DO PASSIVO 2.854.104,2 3.825.249,4 33.961,6 3.859.211,0

* O ajuste pro-forma foi adotado para demonstrar a reorganizacéo societaria da Companhia, a qual esta ocorrendo de modo concomitante as analises apresentadas neste Relatério. Dessa maneira, até a data de
emissdo do presente Laudo, ndo ha demonstraces financeiras que reflitam integralmente essa reorganizagéo.

Balanco Atlantica H. Part.
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ANEXO 6




BRADESCO SAUDE OPERADORA

A Bradesco Salde é uma operadora de planos de satde com mais de 40 anos de atuacdo, integrante do Grupo Bradesco Seguros e referéncia no segmento coletivo empresarial. A companhia oferece
solugbes em planos pds e pré-faturados, com foco na gestéo de satde corporativa por meio de programas de controle, acompanhamento e prevengao. Seu objetivo é garantir a sustentabilidade dos
custos assistenciais e a qualidade no atendimento aos beneficiarios de empresas de diferentes portes e segmentos.

BALANCO - PATRIMONIO LiQUIDO A MERCADO

As tabelas a seguir apresentam o patriménio liquido a mercado de Bradesco Salde Operadora — tendo como balango de partida a visao individual conforme o demonstrativo financeiro individual da

companhia em 31 de dezembro de 2025 - e 0 efeito das mais e menos-valias decorrentes da avaliagdo a mercado dos saldos contabeis apresentados, explicados detalhadamente ao longo do presente

anexo.
DEMONSTRACOES DEMONSTRACOES
BALANCO PATRIMONIAL OPERADORA DE PLAN .
G0 0 0 0 05 CONTABEIS AJUSTES A AMERCADO
(R$ mil) SALDOS EM DEZ 2025 MERCADO SALDOS EM DEZ 2025
ATIVO CIRCULANTE 1.383.567 1.383.567
ATIVO NAO CIRCULANTE 10.394 10.394
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 10.394 10.394
INTANGIVEL - -
TOTAL DO ATIVO 1.393.961 1.393.961
DEMONSTRACOES DEMONSTRACOES
BALANCO PATRIMONIAL OPERADORA DE PLANOS .
¢ CONTABEIS AJUSTES A AMERCADO
(R$ mil) SALDOS EM DEZ 2025 MERCADO SALDOS EM DEZ 2025
PASSIVO CIRCULANTE 912.548 912.548
PASSIVO NAO CIRCULANTE 36.603 36.603
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 36.603 36.603
PATRIMONIO LiQUIDO 444.810 444.810
TOTAL DO PASSIVO 1.393.961 1.393.961




CARTEIRA DE CLIENTES

= DESCRICAO

O intangivel carteira de clientes deriva do relacionamento da companhia com sua clientela. Essa relagéo tem valor para um negécio, pois representa uma fonte de renda estavel e recorrente.

Na data-base desta avaliacdo, a Bradesco Saulde Operadora tinha mais de 580 mil vidas na sua bhase de beneficidrios. Esse relacionamento foi considerado um intangivel, pois se enquadra na

definicdo da carteira de clientes.

= METODOLOGIA DE AVALIAGAO

A metodologia esta descrita no Laudo.

= CRITERIOS DE AVALIACAO

Os seguintes passos foram aplicados na avaliagdo do valor justo da carteira de clientes, utilizando-se 0 MPEEM:

(0}

Determinacdo da receita - A receita considera a carteira de clientes existente na data-base da avaliagdo. Sua evolugao foi projetada de acordo com a taxa de inflagdo prevista. N&o foi

levada em conta a entrada de nova clientela no célculo.

Churn rate = A companhia realizou internamente os calculos necessarios para a apuracao do indice de churn de sua carteira de clientes, adotando premissas e critérios proprios. O churn

rate foi aplicado sobre a receita da carteira de clientes, representando a perda de clientela anualmente.

Custos e despesas - Os custos e despesas considerados foram baseados no fluxo de caixa da empresa e multiplicados pelo percentual de clientes remanescentes em cada ano.

Receita financeira — Foi projetada a receita financeira gerada pela carteira de clientes existente e proporcional a sua receita liquida apds aplicacdo do churn. Essa receita financeira foi

calculada com base nos saldos de caixa e aplicagfes financeiras de curto e longo prazo e rentabilizadas pelo CDI de longo prazo, conforme o sistema de expectativa do Bacen.

Add back de despesas de marketing e vendas - Na aplicacdo desta metodologia de avaliagdo, devem-se expurgar custos ou despesas relacionados com a obtengdo de nova clientela.

Assim, foram adicionados novamente a carteira de clientes custos de propaganda, marketing, promogoes, entre outros.

Dedugdo de IR = A aliquota de impostos de 34% foi utilizada com base na aliquota de impostos brasileira na data-base.

Outros CACs - A fim de isolarmos os fluxos de caixa atribuiveis unicamente a carteira de clientes, deduzimos os encargos de ativos contributdrios, determinando o retorno econémico sobre

0s bens que contribuem para tais fluxos. A seguir, apresentamos 0s ativos contributérios pés-impostos utilizados.

e CAC ativos fixos (return on e return of) = O CAC sobre ativos fixos representa um retorno sobre o imobilizado com base em seu valor justo na data da avaliagdo. Para a Bradesco
Saude Operadora, um CAC anual depois de impostos de 6,3% foi utilizado e aplicado sobre a receita liquida projetada ano a ano. Também foi considerada a depreciacéo desses bens,

uma vez que os encargos de manutencao deles devem ser adicionados ao calculo.



e CAC capital de giro - O capital de giro & necessario para suportar as operagdes do negocio. Um CAC anual depois de impostos de 6,3% foi aplicado com base na taxa de financiamentos
em curto prazo da companhia.

e CAC forca de trabalho - A forga de trabalho € considerada um elemento do goodwill, e ndo um ativo intangivel identificado separadamente. No entanto, ela é entendida como um bem
que contribui para a geracao do fluxo de caixa da companhia; portanto, é necessaria a aplicacdo de um CAC sobre a carteira de clientes. Para isso, foi contemplada uma taxa de retorno
igual a taxa de desconto da empresa.

e CAC margem de solvéncia - A margem de solvéncia representa o capital necessario para a carteira atender aos compromissos com o0s segurados. Para tanto, foi considerado um
Patriménio Liquido Ajustado (PLA) indicado pela administracdo da companhia e, posteriormente, foi aplicada uma rentabilidade pelo CDI de longo prazo, conforme o sistema de
expectativa do Bacen.

0 Aplicacéo da taxa de desconto - Os fluxos de caixa depois de impostos, apos 0s ajustes descritos previamente, foram trazidos a valor presente pela taxa de retorno adequada, dada a
natureza do ativo. Determinamos uma taxa de desconto igual ao CAPM calculado pela APSIS.
0 Beneficio fiscal da amortizagdo - Realizamos o calculo de acordo com as diretrizes fiscais vigentes, que exigem uma amortizagdo fiscal conforme a vida util do ativo. O resultado foi

acrescido ao valor justo da carteira de clientes.
= CONCLUSAO

Com base nas analises descritas anteriormente e nos calculos demonstrados nas préximas paginas, concluimos o valor justo de zero real para a carteira de clientes da Bradesco Salde Operadora.



WORKFORCE

AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO (R$ mil)

Perda de
Salario Médio SR Gl N° meses até produtividade Perda coma
Funcio e e Encargos Outros fun?:ionério atingir Produgdo coma substituicéo Custo de Custo de Valor por PR
¢ o anuais * Beneficios* , Produtividade Inicial* substituicdo  do funcionério Recrutamento® Treinamento'  funcionario® alor fota
Funcionario Total (Anual) totalt il 4
funcionario®
(B) © (D) (E) (F) ©) (H) () Q) (K) L) M)

Folha de pagamento geral 4.530 1.983 1.030 7.543 3 75% 3% 236 0 1.043 1.279 1.279
TOTAL/ MEDIA 4.530 1.983 1.030 7.543 3 1 3% 236 0 1.043 1.279 1.279
RECEITA LIQUIDA TOTAL 2025 172.567
Valor de Reposi¢do da Forga de Trabalho 1.279
IR/ CSLL 435
FORCA DE TRABALHO POST-TAX 844
(% forca de trabalho post-tax/ Receita total) 0,5%
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CAPITAL DE GIRO MPEEM

RETORNO DO CAPITAL DE GIRO

OPERADORA DE PLANOS 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
(R$ mil)

RECEITA LIQUIDA 178.646 184.939 191.453 198.197 205.178 212.406 219.888 227.633 235.652 243.953 252.546
Capital de Giro inicial 358.849 370.270 383.313 396.815 410.793 425.263 440.243 455.750 471.804 488.424 505.628
Variagdo do Capital de Giro 11.421 13.043 13.502 13.978 14.470 14.980 15.508 16.054 16.619 17.205 17.811
Capital de Giro final 370.270 383.313 396.815 410.793 425.263 440.243 455.750 471.804 488.424 505.628 523.439
Saldo médio do Capital de Giro 364.560 376.791 390.064 403.804 418.028 432.753 447.997 463.777 480.114 497.026 514.534
Retorno do Capital de Giro (Return On) 6,3% 23.118 23.894 24.736 25.607 26.509 27.443 28.409 29.410 30.446 31.518 32.629

(% ROL) 12,94% 12,92% 12,92% 12,92% 12,92% 12,92% 12,92% 12,92% 12,92% 12,92% 12,92%
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MPEEM - OPERADORA SAUDE

CARTEIRA DE CLIENTES/CONTRATO - CORPORATE 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
(R$ mil)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 178.646 184.939 191.453 198.197 205.178 212.406 219.888 227.633 235.652 243.953 252.546
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA ATRIBUIDA AOS CLIENTES ATUAIS 178.646 184.939 191.453 198.197 205.178 212.406 219.888 227.633 235.652 243.953 252.546
Namero de Beneficiarios '000 95 89 83 77 72 67 63 59 55 51 48

Ticket Médio a.m. 152 157 163 168 174 180 187 193 200 207 215

Meses 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Churn Rate Anual (%) 6,6% 6,6% 6,6% 6,6% 6,6% 6,6% 6,6% 6,6% 6,6% 6,6% 6,6%

Percentual do Relacionamento de Clientes Remanescentes 93,4% 87,2% 81,4% 76,0% 71,0% 66,3% 61,9% 57,8% 53,9% 50,4% 47,0%

Percentual Médio do Relacionamento de Clientes Remanescentes 96,7% 90,3% 84,3% 78,7% 73,5% 68,6% 64,1% 59,8% 55,8% 52,1% 48,7%

RECEITA LIQUIDA DO RELACIONAMENTO DE CLIENTES 172.724 166.953 161.375 155.983 150.772 145.735 140.865 136.159 131.610 127.213 122.963
% do Relacionamento de Clientes Remanescentes/% da ROL Total 96,7% 90,3% 84,3% 78,7% 73,5% 68,6% 64,1% 59,8% 55,8% 52,1% 48,7%
CUSTOS OPERACIONAIS ( -) (104.106) (100.628) (97.266) (94.016) (90.875) (87.839) (84.904) (82.067) (79.326) (76.675) (74.113)

LUCRO BRUTO (=) 68.618 66.325 64.109 61.967 59.897 57.896 55.961 54.092 52.284 50.538 48.849
margem bruta (Lucro Bruto/ROL) 39,7% 39,7% 39,7% 39,7% 39,7% 39,7% 39,7% 39,7% 39,7% 39,7% 39,7%

DESPESAS OPERACIONAIS ( -) (29.398) (28.415) (27.466) (26.548) (25.661) (24.804) (23.975) (23.174) (22.400) (21.652) (20.928)

DESPESAS DE MARKETING E VENDAS ( +) 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2

EBITDA (=) 39.223 37.912 36.646 35.421 34.238 33.094 31.988 30.920 29.887 28.888 27.923
% EBITDA 22,71% 22,1% 22,71% 22,1% 22,1% 22,1% 22,71% 22,1% 22,1% 22,1% 22,1%

EBIT (=) 39.223 37.912 36.646 35.421 34.238 33.094 31.988 30.920 29.887 28.888 27.923
% EBIT 22,71% 22,1% 22,71% 22,1% 22,71% 22,1% 22,71% 22,1% 22,1% 22,1% 22,1%

RECEITA FINANCEIRA ( +) 17.686 9.598 10.986 12.214 13.295 14.242 15.064 15.773 16.378 16.888 17.310

EBIT AJUSTADO (=) 56.909 47.511 47.632 47.635 47.533 47.336 47.053 46.693 46.265 45.776 45.233
IRICSSL (-) (22.764) (19.004) (19.053) (19.054) (19.013) (18.934) (18.821) (18.677) (18.506) (18.310) (18.093)

Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) -40,0% -40,0% -40,0% -40,0% -40,0% -40,0% -40,0% -40,0% -40,0% -40,0% -40,0%

LUCRO LIQUIDO (=) 34.145 28.506 28.579 28.581 28.520 28.401 28.232 28.016 27.759 27.466 27.140
margem liquida (LL/ROL) 19,8% 17,1% 17,7% 18,3% 18,9% 19,5% 20,0% 20,6% 21,1% 21,6% 22,1%

ENTRADAS 34.145 28.506 28.579 28.581 28.520 28.401 28.232 28.016 27.759 27.466 27.140
LUCRO LIQUIDO 34.145 28.506 28.579 28.581 28.520 28.401 28.232 28.016 27.759 27.466 27.140

SAIDAS 35.732 34.503 33.350 32.236 31.159 30.118 29.112 28.139 27.199 26.290 25.412
Capital de Giro - Return On 22.352 21.570 20.849 20.153 19.480 18.829 18.200 17.592 17.004 16.436 15.887

Forca de Trabalho - Return On 102 98 95 92 89 86 83 80 78 75 73

Margem de Solvéncia - Return On 13.278 12.834 12.405 11.991 11.590 11.203 10.829 10.467 10.117 9.779 9.452

SALDO SIMPLES (1.586) (5.996) (4.771) (3.655) (2.639) (1.716) (880) (123) 560 1.176 1.728
Periodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,50 1,50 2,50 3,50 4,50 5,50 6,50 7,50 8,50 9,50 10,50
Fator de Desconto @ 12,1% 0,94 0,84 0,75 0,67 0,60 0,53 0,48 0,43 0,38 0,34 0,30
Fluxo de Caixa Descontado (1.498) (5.055) (3.589) (2.453) (1.581) (918) (420) (52) 213 399 523

Valor Remanescente (3.143)
VALOR DO RELACIONAMENTO DE CLIENTES - PRE-TAB (4.642)

BENEFICIO FISCAL DECORRENTE DA AMORTIZACAQ
VALOR DO RELACIONAMENTO DE CLIENTES - POS-TAB (4.642)
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ANEXQO 7




HOLDING IMOBILIARIA DE HOSPITAIS
A Holding Imobiliaria de Hospitais S.A. € uma holding de participacdo em algumas companhias, as quais sao detentoras de imoveis que sdo arrendados para redes de hospitais.
BALANCO — PATRIMONIO LiQUIDO A MERCADO

As tabelas a seguir apresentam o patrimonio liquido a mercado de Holding Imobilidria de Hospitais — tendo como balanco de partida a vis&o individual conforme o demonstrativo financeiro individual da

companhia em 31 de dezembro de 2025 - e o efeito das mais e menos-valias decorrentes da avaliagdo a mercado dos saldos contabeis apresentados, explicados detalhadamente no presente anexo.

. DEMONSTRACOES ~
. DEMONSTRACOES 2 X DEMONSTRACOES
BALANCO PATRIMONIAL IMOBILIARIA CONTABEIS CONL/;\)I??F;\;SAPRO- A MERCADO
AJUSTES A
(R$ mil) SALDOS EM DEZ 2025 SALDOS EM DEZ 2025 MERCADO SALDOS EM DEZ 2025
ATIVO CIRCULANTE 416.161,1 - 416.161,1 416.161,1
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.308.760,2 223.966,5 1.532.726,7 1.532.726,7
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 8.593,2 - 8.593,2 8.593,2
INVESTIMENTOS 1.300.148,4 223.966,5 1.524.114,9 - 1.524.114,9
Campinas Empreend. Imobiliarios Ltda 367.632,3 0,2 367.632,5 - 367.632,5
California Empreendimentos Imobiliarios 337.615,7 72.158,9 409.774,6 - 409.774,6
Gni 12 Empreendimentos Imobiliarios 330.783,2 61.231,8 392.015,0 - 392.015,0
Gni 15 Empreendimentos Imobiliarios 196.698,5 44.220,6 240.919,1 - 240.919,1
Gni23 21.383,7 18.069,5 39.453,2 39.453,2
Gni57 46.035,1 28.285,5 74.320,6 74.320,6
IMOBILIZADO 18,6 - 18,6 18,6
INTANGIVEL - - -
TOTAL DO ATIVO 1.724.921,3 1.948.887,8 1.948.887,8
) DEMONSTRAGOES DEMONSTRAGOES DEMONSTRAGOES
BALANCO PATRIMONIAL IMOBILIARIA CONTABEICS CONTABEIS PRO- AJUSTES A AM ERCAIZ?O
FORMA

(R$ mil) SALDOS EM DEZ 2025 SALDOS EM DEZ 2025 MERCADO SALDOS EM DEZ 2025
PASSIVO CIRCULANTE 3.235.8 3.2358 3.235.8
PASSIVO NAO CIRCULANTE 29731 29731 29731
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 29731 29731 29731
Conta corrente empresas coligadas 29731 29731 29731
PATRIMONIO LIQUIDO 1.718.712,4 1.942.678,9 1.942.678,9
TOTAL DO PASSIVO 1.724.921,3 1.948.887,8 1.948.887,8




Balanco_Imobilidria

x DEMONSTRACOES x
< DEMONSTRACOES < . DEMONSTRACOES
BALANCO PATRIMONIAL IMOBILIARIA CONTABEIS CONT'%BRE’\I;PRO- A MERCADO
AJUSTES A
(R$ mil) SALDOS EM DEZ 2025 SALDOS EM DEZ 2025 MERCADO SALDOS EM DEZ 2025
ATIVO CIRCULANTE 416.161,1 - 416.161,1 416.161,1
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.308.760,2 223.966,5 1.532.726,7 1.532.726,7
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 8.593,2 - 8.593,2 8.593,2
INVESTIMENTOS 1.300.148,4 223.966,5 1.524.114,9 1.524.114,9
Campinas Empreend. Imobiliarios Ltda. 367.632,3 0,2 367.632,5 367.632,5
Califérnia Empreendimentos Imobiliarios 337.615,7 72.158,9 409.774,6 409.774,6
Gni 12 Empreendimentos Imobiliarios 330.783,2 61.231,8 392.015,0 392.015,0
Gni 15 Empreendimentos Imobiliarios 196.698,5 44.220,6 240.919,1 240.919,1
Gni23 21.383,7 18.069,5 39.453,2 39.453,2
Gni57 46.035,1 28.285,5 74.320,6 74.320,6
IMOBILIZADO 18,6 - 18,6 18,6
INTANGIVEL - - -

TOTAL DO ATIVO 1.724.921,.3 1.948.887,8 1.948.887,8

x DEMONSTRACOES ~

< DEMONSTRACOES < . DEMONSTRACOES
BALANCO PATRIMONIAL IMOBILIARIA CONTABE?S CONTABEIS PRO- AJUSTES A A MERCADCO
FORMA

(R$ mil) SALDOS EM DEZ 2025 SALDOS EM DEZ 2025 MERCADO SALDOS EM DEZ 2025
PASSIVO CIRCULANTE 3.235,8 3.235,8 3.235,8
PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.973,1 29731 2.973,1
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 2.973,1 2.973,1 29731
Conta-corrente empresas coligadas 2.973,1 2.973,1 2.973,1
PATRIMONIO LIQUIDO 1.718.712,4 1.942.678,9 1.942.678,9
TOTAL DO PASSIVO 1.724.921,3 1.948.887,8 1.948.887,8
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ANEXO 8




FLEURY

A Fleury é uma das principais empresas de medicina diagndstica e de precisédo do Brasil, reconhecida pela exceléncia técnica, inovacao e qualidade no atendimento. O grupo atua por meio de diversas

marcas e unidades de atendimento em todo o pais, oferecendo servigos integrados em anélises clinicas, diagnésticos por imagem e medicina personalizada.
BALANCO - PATRIMONIO LiQUIDO A MERCADO

As tabelas a seguir apresentam o patrimonio liquido a mercado da Fleury — tendo como balanco de partida a visdo individual conforme demonstrativo financeiro da companhia em 31 de dezembro de
2025 - e o efeito das mais e menos-valias decorrentes da avaliagdo a mercado dos saldos contabeis apresentados, explicados detalhadamente ao longo do presente anexo. Além disso, foram
considerados menos-valias a partir de baixas de saldos contabeis de goodwill da Fleury e de suas investidas.

DEMONSTRACOES DEMONSTRAGCOES
BALANGO PATRIMONIAL FLEURY cET ABEICS AJUSTES A TR Ago
MERCADO
(R$ mil) SALDOS EM DEZ 2025 SALDOS EM DEZ 2025
ATIVO CIRCULANTE 4.426.187,1 - 4.426.187,1
ATIVO NAO CIRCULANTE 8.794.472,9 (3.095.319,6) 5.699.153,3
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 225.218,9 - 225.218,9
INVESTIMENTOS 111.771,6 - 111.771,6
IMOBILIZADO 2.477.845,8 533.400,5 3.011.246,3
Imobilizado 1.379.254,9 - 1.379.254,9
Direito de Uso 1.098.590,9 533.400,5 1.631.991,4
INTANGIVEL 5.979.636,6 (3.628.720,2) 2.350.916,4
Agio rentabilidade futura 4.443.324,2 (4.443.324,2) -
Licengas e softwares desenvolvidos 703.974,9 - 703.974,9
Contrato de Nao Competicio 0,0 0,0
Contratos de clientes 285.309,7 285.309,7
Marcas e patentes 764.742,1 814.604,0 1.579.346,1
Projetos de Tl em andamento 60.712,2 - 60.712,2
Produtos desenvolvidos internamente (301.484,6) - (301.484,6)
Ponto comercial 27.103,3 - 27.103,3
Provisdo para perdas de intangivel (4.045,1) - (4.045,1)
TOTAL DO ATIVO 13.220.660,0 (3.095.319,6) 10.125.340,3




DEMONSTRACOES DEMONSTRACOES
BALANGO PATRIMONIAL FLEURY o ABEIQS AJUSTES A e ADCO
MERCADO
(R$ mil) SALDOS EM DEZ 2025 SALDOS EM DEZ 2025
PASSIVO CIRCULANTE 2.321.400,4 - 2.321.400,4
PASSIVO NAO CIRCULANTE 5.802.992,5 (415.780,6) 5.387.211,9
EXIGIVEL ALONGO PRAZO 5.802.992,5 (415.780,6) 5.387.211,9
Empréstimos e financiamentos LP (390.125,3) - (390.125,3)
Debéntures LP 3.797.474,4 - 3.797.474,4
Arrendamento mercantl financeiro LP 1.313.259,0 1.313.259,0
Impostos diferidos passivo LP* 558.389,7 (415.780,6) 142.609,1
Contas a Pagar - Aquisicdo de empresas LP 343.489,2 - 343.489,2
Outras contas a pagar LP 180.505,5 - 180.505,5
PATRIMONIO LiQUIDO 5.096.267,0 (2.679.539,0) 2.416.728,0
TOTAL DO PASSIVO 13.220.660,0 (3.095.319,6) 10.125.340,3

* Para efeitos de apuracéo do Imposto Diferido Passivo, foi considerado o efeito de amortizagdo de agio para fins fiscais, em linha com a baixa do agio do saldo
ativo.

MARCA - FLEURY

A marca Fleury, assim como suas subsidiarias, possui relevancia significativa, por se tratar de ativo intangivel separavel, amplamente reconhecido e consolidado no mercado. Essa caracteristica

reflete a capacidade de geracdo de beneficios econémicos futuros. Nesse contexto, a marca foi devidamente identificada e avaliada.
= METODOLOGIA

A metodologia esta descrita no Laudo.
= CRITERIOS DE AVALIACAO

Os seguintes passos foram aplicados na avaliagdo do valor justo da marca, utilizando-se a metodologia de Royalty Relief:

Receita atribuivel a marca - Todas as receitas oriundas do negécio foram consideradas como geradas sob a marca Fleury.

0 Determinacdo da taxa de royalties - Foram utilizadas informagdes da base de dados da Markables, assim como a base de dados interna da APSIS, para localizagdo das transacdes de
licengas de uso envolvendo marcas similares a Fleury. Além disso, foram avaliados fatores qualitativos relacionados com o intangivel. Apés analise, concluiu-se uma taxa de royalty de 2,2%
a ser aplicada sobre a receita operacional liquida projetada.

0 Deducdo de IR - Os pagamentos de royalties sdo deduzidos pela taxa de imposto de renda brasileira por toda a vida do ativo. Utilizou-se uma deducdo fiscal de 34%.



Aplicacdo da taxa de desconto = As economias de royalties sdo trazidas a valor presente pela taxa de retorno adequada. Calculamos uma taxa de desconto para a marca Fleury igual a
12,1% (CAPM).

o0 Determinacéo da vida Util = A vida util da marca Fleury foi considerada indefinida, uma vez que a companhia pretende continuar utilizando tal designacao.

0 Beneficio fiscal da amortizacdo = Como o ativo ndo tem vida (til definida, néo foi considerado beneficio fiscal nesta analise.

= CONCLUSAO

Com base nas analises descritas anteriormente e nos calculos demonstrados no anexo a seguir, concluimos o valor justo de R$ 1.579.346 mil para a marca Fleury.



DEMONSTRACOES DEMONSTRACOES
BALANCO PATRIMONIAL FLEURY <
CONTABEIS AJUSTES A A MERCADO
(R$ mil) SALDOS EM DEZ 2025 | MERCADO | SALDOS EM DEZ 2025
ATIVO CIRCULANTE 4.426.187,1 - 4.426.187,1
ATIVO NAO CIRCULANTE 8.794.472,9 | (3.095.319,6) 5.699.153,3
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 225.218,9 - 225.218,9
INVESTIMENTOS 111.771,6 - 111.771,6
IMOBILIZADO 2.477.845,8 533.400,5 3.011.246,3
Imobilizado 1.379.254,9 - 1.379.254,9
Direito de Uso 1.098.590,9 533.400,5 1.631.991,4
INTANGIVEL 5.979.636,6 | (3.628.720,2) 2.350.916,4
Agio rentabilidade futura 44433242 | (4.443.324,2) -
Licencas e softwares desenvolvidos 703.974,9 - 703.974,9
Contrato de N&o Competicéo 0,0 0,0
Contratos de clientes 285.309,7 285.309,7
Marcas e patentes 764.742,1 814.604,0 1.579.346,1
Projetos de Tl em andamento 60.712,2 - 60.712,2
Produtos desenvolvidos internamente (301.484,6) (301.484,6)
Ponto comercial 27.103,3 27.103,3
Provisdo para perdas de intangivel (4.045,1) - (4.045,1)
TOTAL DO ATIVO 13.220.660,0 [ (3.095.319,6) 10.125.340,3
DEMONSTRAGCOES DEMONSTRAGOES
BALANCO PATRIMONIAL FLEURY CONTABEIS AJUSTES A A MERCADO
(R$ mil) SALDOS EM DEZ 2025 MERCADO | SALDOS EM DEZ 2025
PASSIVO CIRCULANTE 2.321.400,4 - 2.321.400,4
PASSIVO NAO CIRCULANTE 5.802.992,5 (415.780,6) 5.387.211,9
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 5.802.992,5 (415.780,6) 5.387.211,9
Empréstimos e financiamentos LP (390.125,3) - (390.125,3)
Debéntures LP 3.797.474,4 3.797.474,4
Arrendamento mercantil financeiro LP 1.313.259,0 1.313.259,0
Impostos diferidos passivo LP* 558.389,7 |  (415.780,6) 142.609,1
Contas a Pagar - Aquisicdo de empresas LP 343.489,2 - 343.489,2
Outras contas a pagar LP 180.505,5 - 180.505,5
PATRIMONIO LIQUIDO 5.096.267,0 | (2.679.539,0) 2416.728,0
TOTAL DO PASSIVO 13.220.660,0 | (3.095.319,6) 10.125.340,3

* Para efeitos de apuragdo do Imposto Diferido Passivo, foi considerado o efeito de amortizagéo de agio para fins fiscais, em linha com a

baixa do 4gio do saldo ativo.

Balango_FLEURY
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RELIEF FROM ROYALTY - CONSOLIDA

MARCA FLEURY DEZ 2025 2026 2027 2028 2029 2030
(R$ mil)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 8.291.182 8.583.239 8.885.584 9.198.579 9.522.599 9.858.032
Taxa de Royalty (% da ROL) 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2%
TOTAL ROYALTIES 188.831 195.483 202.369 209.497 216.877
ROYALTIES SAVINGS - PRE TAX 188.831 195.483 202.369 209.497 216.877
Aliquota de IR e CSLL 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
ROYALTIES SAVINGS - AFTER TAX 124.629 129.019 133.563 138.268 143.139
Periodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,50 1,50 2,50 3,50 4,50
Fator de Desconto @ 12,1% 12,1% 0,94 0,84 0,75 0,67 0,60
Fluxo de Caixa Descontado 117.731 108.762 100.475 92.820 85.748
Saldo a ser Perpetuado 85.748
Perpetuidade @ 3,8% 1.073.810
VALOR DA MARCA 1.579.346
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ANEXO 9




MEDISERVICE

A Mediservice é uma operadora de planos de salide com mais de 38 anos de atuacao, integrante do Grupo Bradesco Seguros, com foco principal no segmento coletivo empresarial. Atua no modelo
de administracdo de planos pos-faturados, oferecendo solugdes customizadas para empresas de diferentes portes e segmentos. Tem como foco a gestéao de satide corporativa, por meio de ferramentas

de controle, acompanhamento e prevencao, com vistas a sustentabilidade dos custos e ao atendimento aos beneficiarios.
BALANGO - PATRIMONIO LIQUIDO A MERCADO

As tabelas a seguir apresentam o patriménio liquido a mercado de Mediservice — tendo como balango de partida a visao individual conforme demonstrativo financeiro individual da companhia em 31

de dezembro de 2025 - e 0 efeito das mais e menos-valias decorrentes da avaliagdo a mercado dos saldos contabeis apresentados, explicados detalhadamente ao longo do presente anexo.

DEMONSTRACOES DEMONSTRACOES
BALANGO PATRIMONIAL MEDISERVICE CONTABEICS AJUSTES A P Ago
MERCADO

(R$ mil) SALDOS EM DEZ 2025 SALDOS EM DEZ 2025
ATIVO CIRCULANTE 463.110 - 463.110
ATIVO NAO CIRCULANTE 33.210 150.654 183.864
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 21.614 - 21.614

INVESTIMENTOS - -
IMOBILIZADO 3 3
Pinacoteca 3 - 3
INTANGIVEL 5.005 150.660 155.666
Carteira de Clientes 130.920 130.920
Marca 19.741 19.741
Sistema de computacdo 5.005 - 5.005
DIREITO DE USO 6.588 (6) 6.582
Direito de uso 6.588 (6) 6.582
TOTAL DO ATIVO 496.319 150.654 646.974

DEMONSTRACOES DEMONSTRACOES
BALANGO PATRIMONIAL MEDISERVICE SRR AJUSTES A YR
MERCADO

(R$ mil) SALDOS EM DEZ 2025 SALDOS EM DEZ 2025
PASSIVO CIRCULANTE 389.558 - 389.558
PASSIVO NAO CIRCULANTE 31.075 51.225 82.299
EXIGIVEL ALONGO PRAZO 31.075 51.225 82.299
Imposto diferidos - 51.225 51.225
Proviséo técnica LP 11.246 - 11.246
Proviséo judicial LP 13.246 13.246
Arrendamentos 6.582 - 6.582
PATRIMONIO LIQUIDO 75.687 99.430 175.116
TOTAL DO PASSIVO 496.319 150.654 646.974




ATIVOS INTANGIVEIS

Em relacdo aos ativos intangiveis, foram identificados e avaliados a marca Mediservice e sua carteira de clientes. As metodologias aplicadas estdo detalhadas no laudo principal, e os respectivos

resultados séo apresentados a seguir.
CARTEIRA DE CLIENTES - MEDISERVICE
= DESCRICAO
O intangivel carteira de clientes deriva do relacionamento da companhia com sua clientela. Essa relagéo tem valor para um negécio, pois representa uma fonte de renda estavel e recorrente.

Na data-base desta avaliacdo, a Mediservice tinha mais de 300 mil vidas na sua base de beneficiarios. Esse relacionamento foi considerado um intangivel, pois se enquadra na definicdo da carteira

de clientes.
= METODOLOGIA DE AVALIAQAO
A metodologia esta descrita no Laudo.
= CRITERIOS DE AVALIACAO
Os seguintes passos foram aplicados na avaliagdo do valor justo da carteira de clientes, utilizando-se 0 MPEEM:

o0 Determinagéo da receita = A receita considera a carteira de clientes existente na data-base da avaliagdo. Sua evolugéo foi projetada de acordo com a taxa de inflagéo prevista. N&o foi
levada em conta a entrada de nova clientela no célculo.

0 Churn rate = A companhia realizou internamente os calculos necessarios para a apuragao do indice de churn de sua carteira de clientes, adotando premissas e critérios proprios. O churn
rate foi aplicado sobre a receita da carteira de clientes e representa a perda de clientela anualmente.
Custos e despesas - Os custos e despesas considerados foram baseados no fluxo de caixa da empresa e multiplicados pelo percentual de clientes remanescentes em cada ano.

0 Receita financeira - Foi projetada a receita financeira gerada pela carteira de clientes existente e proporcional a receita liquida pos-aplicagao do churn. A receita financeira foi calculada com
base nos saldos de caixa e aplicagdes financeiras de curto e longo prazos e rentabilizadas pelo CDI de longo prazo, conforme o sistema de expectativa do Bacen.

0 Add back de despesas de marketing e vendas - Na aplicagdo desta metodologia de avaliacdo, devem-se expurgar custos ou despesas relacionados com a obtencéo de nova clientela.
Assim, foram adicionados novamente a carteira de clientes custos de propaganda, marketing, promocdes, entre outros.

o CAC marca - O encargo pré-imposto da marca foi baseado na taxa de royalties de 2,2% e aplicada sobre a receita liquida projetada ano a ano.

Deducdo de IR = A aliquota de impostos de 34% foi utilizada, conforme a aliquota de impostos brasileira na data-base.



Outros CACs - A fim de isolarmos os fluxos de caixa atribuiveis unicamente a carteira de clientes, deduzimos os encargos de ativos contributdrios, determinando o retorno econdmico sobre

os bens que contribuem para tais fluxos. A seguir, apresentamos 0s ativos contributérios pés-impostos utilizados.

CAC ativos fixos (return on e return of) = O CAC sobre ativos fixos representa um retorno sobre o imobilizado com base no valor justo deste na data da avaliagdo. Para a Bradesco
Seguros, um CAC anual depois de impostos de 6,3% foi utilizado e aplicado sobre a receita liquida projetada ano a ano. Também foi considerada a depreciacéo desses bens, uma vez
que os encargos de manutencdo deles devem ser adicionados ao célculo.

CAC capital de giro = O capital de giro é necessario para suportar as operagdes do negocio. Um CAC anual depois de impostos de 6,3% foi aplicado, com base na taxa de financiamentos
em curto prazo da companhia.

CAC forca de trabalho - A forga de trabalho € considerada um elemento do goodwill, e ndo um ativo intangivel identificado separadamente. No entanto, ela é entendida como um bem
que contribui para a geracao do fluxo de caixa da companhia; portanto, é necessaria a aplicacdo de um CAC sobre a carteira de clientes. Para isso, foi contemplada uma taxa de retorno
igual a taxa de desconto da empresa.

CAC margem de solvéncia = A margem de solvéncia representa o capital necessario para a carteira atender aos compromissos com 0s segurados. Para tanto, foi considerado um
Patrimdnio Liquido Ajustado (PLA) indicado pela administragcdo da companhia e, posteriormente, aplicou-se uma rentabilidade pelo CDI de longo prazo, conforme o sistema de expectativa

do Bacen.

Aplicacéo da taxa de desconto - Os fluxos de caixa depois de impostos, apds os ajustes descritos previamente, foram trazidos a valor presente pela taxa de retorno adequada, dada a

natureza do ativo. Determinamos uma taxa de desconto igual ao CAPM calculado pela APSIS.

Beneficio fiscal da amortizacdo - Realizamos o célculo de acordo com as diretrizes fiscais vigentes, que exigem uma amortizacéo fiscal conforme a vida Util do ativo. O resultado foi

acrescido ao valor justo da carteira de clientes.

CONCLUSAO

Com base nas andlises descritas anteriormente e nos calculos demonstrados no anexo a seguir, concluimos o valor justo de R$ 130.920 mil para a carteira de clientes.

MARCA - MEDISERVICE

DESCRICAO

A Mediservice, operadora de planos de salde atuante desde 1987 e integrante do grupo Bradesco Seguros desde 2008, é especializada em planos de saude corporativos e servicos de gestao

compartilhada. A companhia atende mais de 300 mil beneficiarios e dispde de uma rede com mais de mil hospitais parceiros e aproximadamente 30 mil prestadores de servicos, distribuidos em mais

de mil municipios brasileiros.



= METODOLOGIA
A metodologia esta descrita no Laudo.
= CRITERIOS DE AVALIACAO
Os seguintes passos foram aplicados na avaliagdo do valor justo da marca, utilizando-se a metodologia de Royalty Relief:

0 Receita atribuivel a marca - Todas as receitas oriundas do negdcio foram consideradas como geradas sob a marca Mediservice.

0 Determinagdo da taxa de royalties = Foram utilizadas informagdes da base de dados da Markables, assim como a base de dados interna da APSIS, para localizagdo das transagdes de
licencas de uso envolvendo marcas similares a Mediservice. Além disso, foram avaliados fatores qualitativos relacionados com o intangivel. Apds analise, concluiu-se uma taxa de royalty de
2,2% a ser aplicada sobre a receita operacional liquida projetada.

0 Deducdo de IR - Os pagamentos de royalties sdo deduzidos pela taxa de imposto de renda brasileira por toda a vida do ativo. Utilizou-se uma dedugé&o fiscal de 34%.

0 Aplicacdo da taxa de desconto - As economias de royalties sao trazidas a valor presente pela taxa de retorno adequada. Calculamos uma taxa de desconto para a marca Mediservice igual
a12,1% (CAPM).

o0 Determinacéo da vida util = A vida util da marca Mediservice foi considerada indefinida, uma vez que a companhia pretende continuar utilizando tal designac&o.

Beneficio fiscal da amortizagédo = Como o ativo ndo tem vida Util definida, néo foi considerado beneficio fiscal nesta andlise.
= CONCLUSAO

Com base nas andlises descritas anteriormente e nos calculos demonstrados no anexo a seguir, concluimos o valor justo de R$ 19.741 mil e uma vida 0til indefinida para a marca Mediservice.



WORKFORCE

AVALIACAO DA FORGA DE TRABALHO (R$ mil)

. Perda de
Salario Médio Despesa com iRl rodutividade  Perda com a
. N° de Encargos Outros pe » atingir Produgdo P P Custo de Custo de Valor por 5
Funcéo Funcionarios: anual por ) Beneficios! funcionario produtividade Inicial® coma substituicdo do E, 0! Trei 0! funciondrio® Valor Total
uncionarios™ [ . sio! anuais eneficios” | (Anual) > it nicial substituicdo do funcionario® RecTUtamento” Treinamento uncionario
funcionario®
A B) © D) (E) (F) ©) (H) () Q) (K (L) M)
Folha de pagame 1 13.405 2.142 3.350 18.897 3 75% 3% 591 0 1.958 2.548 2.548
TOTAL/ MEDIA 1 13.405 2.142 3.350 18.897 3 1 3% 591 0 1.958 2.548 2.548
RECEITA LIQUIDA TOTAL 2025 105.921
Valor de Reposi¢do da Forca de Trabalho 2.548
IR/ CSLL 866
FORCA DE TRABALHO POST-TAX 1.682
(% forca de trabalho post-tax/ Receita total) 1,6%
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RETORNO DO CAPITAL DE GIRO

MEDISERVICE 2026 2027 2028 2029 2030 2031
(R$ mil)

RECEITA LIQUIDA 109.652 113514 117513 121.652 125.937 130.374
Capital de Giro inicial 58.751  60.906  63.052  65.273  67.572  69.952
Variacdo do Capital de Giro 2.155 2.145 2.221 2.299 2.380 2.464
Capital de Giro final 60.906  63.052 65273  67.572  69.952  72.416
Saldo médio do Capital de Giro 50.829 61979  64.162  66.422  68.762  71.184
Retorno do Capital de Giro (Return On) 6,3% 3.794 3.930 4.069 4.212 4.360 4514

(% ROL) 3,46% 3,46% 3,46% 3,46% 3,46% 3,46%

CAPITAL DE GIRO MPEEM
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MPEEM - CORPORATE_MEDISERVICE

CARTEIRA DE CLIENTES/CONTRATO - CORPORATE

2026 2027 2028 2029 2030 2031
(R$ mil)

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA (ROL) 109.652 113514 117513 121.652 125937 130.374
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA ATRIBUIDA AOS CLIENTES ATUAIS 109.652 113514 117513 121.652 125937 130.374
NUmero de Beneficiarios '000 85 63 46 34 25 19

Ticket Médio a.m. 93 96 100 103 107 111

Meses 12 12 12 12 12 12
Churn Rate Anual (%) 26,3% 26,3% 26,3% 26,3% 26,3% 26,3%

Percentual do Relacionamento de Clientes Remanescentes 73, 7% 54,3% 40,0% 29,5% 21, 7% 16,0%

Percentual Médio do Relacionamento de Clientes Remanescentes 86,8% 64,0% 47,2% 34,8% 25,6% 18,9%

RECEITA LiQUIDA DO RELACIONAMENTO DE CLIENTES 95.231 72.654 55.429 42.289 32.263 24.614
% do Relacionamento de Clientes Remanescentes/% da ROL Total 86,8% 64,0% 47,2% 34,8% 25,6% 18,9%
CUSTOS OPERACIONAIS (-) (25.761) (19.654) (14.994) (11.439) (8.727)  (6.658)

LUCRO BRUTO (=) 69.470 53.000 40.435 30.849 23.536 17.956
margem bruta (Lucro Bruto/ROL) 72,9% 72,9% 72,9% 72,9% 72,9% 72,9%

DESPESAS OPERACIONAIS (-) (25.831) (19.707) (15.035) (11.471) (8.751) (6.677)

DESPESAS DE MARKETING E VENDAS ( +) 905 690 527 402 306 234

EBITDA (=) 44,544 33.983 25.927 19.780 15.091 11.513
% EBITDA 46,8% 46,8% 46,8% 46,8% 46,8% 46,8%

EBIT (=) 44,544 33.983 25.927 19.780 15.091 11.513
% EBIT 46,8% 46,8% 46,8% 46,8% 46,8% 46,8%

ROYALTY DAMARCA (-)  (2.095)  (1.598)  (1.219) (930) (710) (542)

RECEITA FINANCEIRA (+)  19.459 16.155 13.701 11.466 9.495 7.795

EBIT AJUSTADO (=) 61.907 48.540 38.408 30.316 23.876 18.766
IRICSSL(-) (24.763) (19.416) (15.363) (12.126)  (9.550)  (7.507)

Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) ~ -40,0%  -40,0%  -40,0%  -40,0%  -40,0%  -40,0%

LUCRO LiQUIDO (=) 37.144 29.124 23.045 18.190 14.326 11.260
margem liquida (LL/ROL) 39,0% 40,1% 41,6% 43,0% 44,4% 45,7%
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MPEEM - CORPORATE_MEDISERVICE

CARTEIRA DE CLIENTES/CONTRATO - CORPORATE 2026 2027 2028 2029 2030 2031
(R$ mil)
ENTRADAS 37.144  29.124  23.045 18190 14326  11.260
LUCROLIQUIDO  37.144 29124  23.045 18190 14.326  11.260
SAIDAS 6.419 4.899 3.738 2.852 2.176 1.660
Capital de Giro - Return On 3.295 2.516 1.919 1.464 1.117 852
Forca de Trabalho - Return On 182 139 106 81 62 47
Margem de Solvéncia - Return On 2.942 2.244 1.712 1.306 997 760
SALDO SIMPLES 30.725 24225 19.307 15338  12.150 9.600
Periodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,50 1,50 2,50 3,50 4,50 5,50
Fator de Desconto @ 12,1% 0,94 0,84 0,75 0,67 0,60 0,53
Fluxo de Caixa Descontado 29.024 20421 14524  10.297 7.279 5.132
Valor Remanescente 12.009
VALOR DO RELACIONAMENTO DE CLIENTES - PRE-TAB 98.686

Vida util do intangivel 6 anos

BENEFICIO FISCAL DECORRENTE DA AMORTIZACAO 32.234

VALOR DO RELACIONAMENTO DE CLIENTES - POS-TAB 130.920
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RELIEF FROM ROYALTY

MARCA MEDISERVICE 2026 2027 2028 2029 2030
(RS mil)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 109.652 113514 117513 121652  125.937
Taxa de Royalty (% da ROL) 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2%
TOTAL ROYALTIES 2412 2.497 2.585 2.676 2.771

DESPESAS COM MARKETING

ROYALTIES SAVINGS - PRE TAX 2.412 2.497 2.585 2.676 2.771
Aliquota de IR e CSLL 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
ROYALTIES SAVINGS - AFTER TAX 1.592 1.648 1.706 1.766 1.829
Periodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,50 1,50 2,50 3,50 4,50
Fator de Desconto @ 12,1% 12,1% 0,94 0,84 0,75 0,67 0,60
Fluxo de Caixa Descontado 1.504 1.389 1.284 1.186 1.095
Saldo a ser Perpetuado 1.095
Perpetuidade @ 3,5% 13.283
VALOR DA MARCA 19.741
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ANEXO 10




NOVAMED

A Novamed (Meu Doutor), empresa do Grupo Bradesco Seguros, € especializada em atencao primaria a satde. Atua por meio de uma rede de clinicas médicas voltadas ao atendimento preventivo e

personalizado, com foco na gestéo integral da salde dos beneficiarios dos planos da Bradesco Salde.
BALANCO - PATRIMONIO LiQUIDO A MERCADO

As tabelas a seguir apresentam o patriménio liquido a mercado de Novamed — tendo como balango de partida a visao individual conforme demonstrativo financeiro individual da companhia em 30 de

junho de 2025 - e o efeito das mais e menos-valias decorrentes da avaliagdo a mercado dos saldos contabeis apresentados, explicados detalhadamente ao longo do presente anexo.

DEMONSTRACOES DEMONSTRAGOES
BALANCO PATRIMONIAL NOVAMED CONTABEIS AJUSTES A CONTABEIS
(R$ mil) SALDOS EM DEZ 2025 MERCADO SALDOS EM DEZ 2025
ATIVO CIRCULANTE 117.509,4 - 117.509,4
ATIVO NAO CIRCULANTE 322.408,5 46.728,1 369.136,6
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 121.330,6 - 121.330,6
INVESTIMENTOS - -
IMOBILIZADO 75.480,1 75.480,1
Informatica Hardware (46,1) (46,1)
Informéatica Hardware (AA) 892,6 892,6
Méveis, Maquina e Utensilios 10,4 10,4
Méveis, Maguina e Utensilios (AA) 6.680,4 6.680,4
Benfeitoria em imdveis de terceiros (AA) 67.942,8 - 67.942,8
INTANGIVEL 1.720,5 37.604,2 39.324,7
DESENVOLVIMENTOS DE SISTEMAS - EM USO 1.060,3 - 1.060,3
DESENVOLVIMENTOS DE SISTEMAS - EM USO (AA) 660,2 - 660,2
Marca Novamed - 37.604,2 37.604,2
DIREITO DE USO 123.877,3 9.123,9 133.001,2
Arrendamento imével LIGADAS (REM) 40.254,2 9.123,9 49.378,2
Arrendamento imével TERCEIROS (REM) 83.623,1 - 83.623,1
TOTAL DO ATIVO 439.917,8 46.728,1 486.645,9
DEMONSTRACOES DEMONSTRACOES
BALANCO PATRIMONIAL NOVAMED CONTABEIS AJUSTES A CONTABEIS
(R$ mil) SALDOS EM DEZ 2025 MERCADO SALDOS EM DEZ 2025
PASSIVO CIRCULANTE 37.665,4 - 37.665,4
PASSIVO NAO CIRCULANTE 121.789,9 12.785,4 134.575,4
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 121.789,9 12.785,4 134.575,4
Impostos diferidos passivo LP 9,8 12.785,4 12.795,2
Provisdo para contingéncias LP 2211 - 221,1
Passivo de arrendamento LP 121.559,1 - 121.559,1
PATRIMONIO LIQUIDO 280.462,5 33.942,7 314.405,1
TOTAL DO PASSIVO 439.917,8 46.728,1 486.645,9




MARCA

A marca Novamed, assim como suas subsidiarias, possui relevancia significativa, por se tratar de ativo intangivel separavel, amplamente reconhecido e consolidado no mercado. Essa caracteristica

reflete a capacidade de geracéo de beneficios econémicos futuros. Nesse contexto, a marca foi devidamente identificada e avaliada.
= METODOLOGIA

A metodologia esta descrita no Laudo.
= CRITERIOS DE AVALIACAO

Os seguintes passos foram aplicados na avaliagdo do valor justo da marca, utilizando-se a metodologia de Royalty Relief:

0 Receita atribuivel a marca - Todas as receitas oriundas do negacio foram consideradas como geradas sob a marca Novamed.

o0 Determinacdo da taxa de royalties = Foram utilizadas informa¢des da base de dados da Markables, assim como a base de dados interna da APSIS, para localizagdo das transacdes de
licencas de uso envolvendo marcas similares a Novamed. Além disso, foram avaliados fatores qualitativos relacionados com o intangivel. Apés analise, concluiu-se uma taxa de royalty de
2,2% a ser aplicada sobre a receita operacional liquida projetada.

0 Deducdo de IR = Os pagamentos de royalties sdo deduzidos pela taxa de imposto de renda brasileira por toda a vida do ativo. Utilizou-se uma deducdo fiscal de 34%.

0 Aplicacdo da taxa de desconto = As economias de royalties s&o trazidas a valor presente pela taxa de retorno adequada. Calculamos uma taxa de desconto para a marca Novamed igual
a 12,4% (CAPM).

0 Determinagéo da vida util = A vida util da marca Novamed foi considerada indefinida, uma vez que a companhia pretende continuar utilizando tal designag&o.

Beneficio fiscal da amortizagéo - Como o ativo ndo tem vida (til definida, néo foi considerado beneficio fiscal nesta andlise.
= CONCLUSAO

Com base nas analises descritas anteriormente e nos calculos demonstrados no anexo a seguir, concluimos o valor justo de R$ 32.114 mil para a marca Novamed.



RELIEF FROM ROYALTY

MARCA NOVAMED 2026 2027 2028 2029 2030
(R$ mil)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 210.921 218.351 226.043 234.005 242.248
Taxa de Royalty (% da ROL) 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2%
TOTAL ROYALTIES 4.640 4.804 4,973 5.148 5.329
ROYALTIES SAVINGS - PRE TAX 4.640 4.804 4,973 5.148 5.329
Aliquota de IR e CSLL 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
ROYALTIES SAVINGS - AFTER TAX 3.063 3.170 3.282 3.398 3,517
Periodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,50 1,50 2,50 3,50 4,50
Fator de Desconto @ 12,1% 12,1% 0,94 0,84 0,75 0,67 0,60
Fluxo de Caixa Descontado 2.892 2.670 2.464 2.275 2.100
Saldo a ser Perpetuado 2.100
Perpetuidade @ 3,5% 25.204
VALOR DA MARCA 37.604
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ANEXO 11




ODONTOPREV

Fundada em 1987 e listada na B3, a ODONTOPREV é uma das maiores operadoras de planos odontoldgicos da América Latina, dedicada a gestdo, administracdo e comercializacdo de planos
privados de assisténcia odontoldgica para pessoas fisicas e juridicas. Com mais de 9 milhdes de beneficiarios atendidos por uma rede de mais de 27 mil dentistas em cerca de 2.500 municipios, a
companhia destaca-se pela capilaridade, inovacdo e modelo multimarcas, combinando crescimento orgénico e aquisicoes estratégicas. A companhia mantém lideranca de mercado com foco em

exceléncia operacional, governanca e experiéncia do cliente.
BALANCO - PATRIMONIO LiQUIDO A MERCADO

As tabelas a seguir apresentam o patriménio liquido a mercado da ODONTOPREYV - tendo como balango de partida a visao individual conforme demonstrativo financeiro individual da companhia em

31 de dezembro de 2025 - e o efeito das mais e menos-valias decorrentes da avaliacdo a mercado dos saldos contabeis apresentados, explicados detalhadamente ao longo do presente anexo.

DEMONSTRAGOES DEMONSTRACOES
BALANCO PATRIMONIAL ODONTOPREV CONTABEIS AJUSTES A AMERCADO
(R$ mil) SALDOS EM DEZ 2025 MERCADO SALDOS EM DEZ 2025

ATIVO CIRCULANTE 442.892 - 442.892
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.536.297 2.240.375 3.776.672
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 505.942 - 505.942
INVESTIMENTOS 79.421 23.392 102.813
Participagdo em controladas diretas 75.577 (14.521) 61.056
Participagdo em controladas em conjunto 3.844 37.913 41.757
Brasildental 3.843 37.913 41.756
Outros 1 - 1
IMOBILIZADO 16.314 16.314
Equipamentos de computacéo 10.009 10.009
Veiculos 1.590 1.590
Instalagdes 725 725
Mé&quinas e equipamentos 456 456
Méveis e utensilios 526 526
Equipamentos de comunicacéo 28 28
Equipamentos odontologicos 51 51
Outras imobilizagdes (benfeitorias) 2.929 - 2.929
INTANGIVEL 925.501 2.214.640 3.140.141

Agio na aquisicao de investimentos 654.948 (654.948) -
Desenvolvimento de sistemas e licengas de uso de softwares 249.642 168.286 417.928

Carteira de clientes 2.933 (2.933) -
Marcas e patentes 17.943 439.580 457.523

Acordo de ndo competitividade 35 (35) -
Carteira de clientes Consolidada - 2.264.690 2.264.690
DIREITO DE USO 9.119 2.343 11.462

TOTAL DO ATIVO 1.979.189 2.240.375 4.219.564 /5




DEMONSTRAGOES DEMONSTRAGOES
BALANCO PATRIMONIAL ODONTOPREV CONTABEIS AJUSTES A A MERCADO
(R$ mil) SALDOS EM DEZ 2025 MERCADO SALDOS EM DEZ 2025
PASSIVO CIRCULANTE 556.506 - 556.506
PASSIVO NAO CIRCULANTE 123.800 929.802 1.053.602
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 123.800 929.802 1.053.602
ProvisBes para acdes judiciais 32.250 - 32.250
Investimentos a Pagar 1.188 1.188
Passivo de Arrendamento 9.405 9.405
Incentivo de Longo Prazo (ILP) 18.101 18.101
Tributos e Encargos a Recolher 31.660 31.660
Outras contas a pagar 61 - 61
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 31.135 929.802 960.937
PATRIMONIO LIQUIDO 1.298.883 1.310.573 2.609.456
TOTAL DO PASSIVO 1.979.189 2.240.375 4.219.564

ATIVOS INTANGIVEIS

Em relagéo aos ativos intangiveis, foram identificados e avaliados: (i) carteira de clientes consolidada da ODONTOPREYV; (ii) carteira de clientes da Brasildental; (iii) software; (iv) marca ODONTOPREYV.
Além disso, foram consideradas menos-valias a partir de baixas de saldos contabeis de goodwill da ODONTOPREYV e das investidas. As metodologias aplicadas estdo detalhadas no laudo principal,

e 0s respectivos resultados séo apresentados a seguir.
CARTEIRA DE CLIENTES - ODONTOPREV
= DESCRICAO

O intangivel carteira de clientes deriva do relacionamento da companhia com sua clientela. Essa relagdo tem valor para um negaécio, pois representa uma fonte de renda estavel e recorrente. Na data-
base desta avaliagdo, a ODONTOPREYV tinha mais de 9 milhdes de vidas em sua base de beneficiarios. Tal relacionamento foi considerado um intangivel, pois se enquadra na defini¢do de carteira

de clientes.
= CRITERIOS DE AVALIACAO — CARTEIRA DE CLIENTES CONSOLIDADA
Os seguintes passos foram aplicados na avaliagdo do valor justo da carteira de clientes, utilizando-se 0 MPEEM:

o0 Determinacdo da receita - A receita considera a carteira de clientes existente na data-base da avaliagdo. Sua evolucéo foi projetada de acordo com a taxa de inflagdo prevista. N&o foi

levada em conta a entrada de nova clientela no calculo.



O O O O

Churn rate = A companhia realizou internamente os célculos necessarios para a apura¢éo do indice de churn de sua carteira de clientes, adotando premissas e critérios proprios. O churn

rate foi aplicado sobre a receita da carteira de clientes e representa a perda de clientela anualmente.

Custos e despesas - Os custos e despesas considerados foram baseados no fluxo de caixa da empresa e multiplicados pelo percentual de clientes remanescentes em cada ano.

Add back de despesas de marketing e vendas - Na aplicacéo desta metodologia de avaliacdo, devem-se expurgar custos ou despesas relacionados com a obtencdo de nova clientela.

Assim, foram adicionados novamente & carteira de clientes custos de propaganda, marketing, promogdes, entre outros.

Receita financeira - Foi projetada a receita financeira gerada pela carteira de clientes existente e proporcional a receita liquida pés-aplicacéo do churn. A receita financeira foi calculada com

base nos saldos de caixa e aplicacdes financeiras de curto e longo prazos e rentabilizada pelo CDI de longo prazo, conforme o sistema de expectativa do Bacen.

CAC marca - O encargo pré-imposto da marca foi baseado na taxa de royalties de 2,2% e aplicado sobre a receita liquida projetada ano a ano..

CAC software = O encargo pré-imposto do software foi baseado na taxa de royalties de 7,8% e aplicado sobre a receita liquida proporcional a carteira de clientes do segmento Corporate.

Deducdo de IR = A aliquota de impostos de 34% foi utilizada, conforme a aliquota brasileira na data-base.

Outros CACs - A fim de isolarmos os fluxos de caixa atribuiveis unicamente a carteira de clientes, deduzimos os encargos de ativos contributdrios, determinando o retorno econdmico sobre

os bens que contribuem para tais fluxos. A seguir, apresentamos 0s ativos contributérios pés-impostos utilizados.

e CAC ativos fixos (return on e return of) - O CAC sobre ativos fixos representa um retorno sobre o imobilizado com base no valor justo deste na data da avaliagdo. Para a
ODONTOPREYV, um CAC anual depois de impostos de 6,3% foi utilizado e aplicado sobre a receita liquida projetada ano a ano. Também foi considerada a depreciacdo desses bens,
uma vez que os encargos de manutencao deles devem ser adicionados ao célculo.

e CAC capital de giro = O capital de giro é necessario para suportar as operages do negacio. Um CAC anual depois de impostos de 6,3% foi aplicado, com base no CDI de longo prazo.

e CAC forca de trabalho = A forca de trabalho é considerada um elemento do goodwill, e ndo um ativo intangivel identificado separadamente. No entanto, ela é entendida como um bem
que contribui para a geracao do fluxo de caixa da companhia; portanto, é necessaria a aplicacdo de um CAC sobre a carteira de clientes. Para isso, foi contemplada uma taxa de retorno
igual & taxa de desconto da empresa.

e CAC margem de solvéncia = A margem de solvéncia representa o capital necessario para a carteira atender aos compromissos com o0s segurados. Para tanto, foi considerada a
margem de solvéncia calculada pela APSIS e, posteriormente, aplicou-se uma rentabilidade pelo CDI de longo prazo, conforme o sistema de expectativa do Bacen.

Aplicacdo da taxa de desconto - Os fluxos de caixa depois de impostos, apds 0s ajustes descritos previamente, foram trazidos a valor presente pela taxa de retorno adequada, dada a

natureza do ativo. Calculados uma taxa de desconto igual a 12,1% (CAPM).

Beneficio fiscal da amortizagdo - Realizamos o célculo de acordo com as diretrizes fiscais vigentes, que exigem uma amortizacao fiscal conforme a vida Util do ativo. O resultado foi

acrescido ao valor justo da carteira de clientes.



= CONCLUSAO

Com base nas andlises descritas anteriormente e nos calculos demonstrados no anexo a seguir, concluimos o valor justo de R$ 2.264.690 mil para a carteira de clientes consolidada.

CARTEIRA DE CLIENTES = BRASILDENTAL

= DESCRICAO

A Brasildental Operadora de Planos Odontolégicos S.A., joint venture entre a ODONTOPREV e 0 Banco do Brasil, atende pessoas fisicas e juridicas em todo o Brasil, possuindo uma rede credenciada

com cerca de 31 mil dentistas em mais de 2.600 municipios. A parceria foi assinada em 11 de junho de 2013, com duracdo de 20 anos, podendo ser prorrogada por mais 20 anos. Apesar disso, a

carteira de clientes foi projetada até o final do prazo da joint venture, sem considerar a renovagao.

O intangivel carteira de clientes deriva do relacionamento da companhia com sua clientela. Essa relagdo tem valor para um negdcio, pois representa uma fonte de renda estavel e recorrente. Tal

relacionamento foi considerado um intangivel, pois se enquadra na definicdo de carteira de clientes.

= CRITERIOS DE AVALIAGAO - CARTEIRA DE CLIENTES BRASILDENTAL

Os seguintes passos foram aplicados na avalia¢do do valor justo da carteira de clientes, utilizando-se 0 MPEEM:

o

Determinacéo da receita - A receita considera a carteira de clientes existente na data-base da avaliagdo. Sua evoluc&o foi projetada de acordo com a taxa de inflagdo prevista. N&o foi
levada em conta a entrada de nova clientela no célculo.

Churn rate = A companhia realizou internamente 0s calculos necessarios para a apuracao do indice de churn de sua carteira de clientes, adotando premissas e critérios proprios. O churn
rate foi aplicado sobre a receita da carteira de clientes e representa a perda de clientela anualmente.

Custos e despesas - Os custos e despesas considerados foram baseados no histérico da empresa e multiplicados pelo percentual de clientes remanescentes em cada ano.

Add back de despesas de marketing e vendas - Na aplicacdo desta metodologia de avaliacdo, devem-se expurgar custos ou despesas relacionados com a obtengdo de nova clientela.
Assim, foram adicionados novamente a carteira de clientes custos de propaganda, marketing, promocdes, entre outros.

Receita financeira - Foi projetada a receita financeira gerada pela carteira de clientes existente e proporcional a sua receita liquida pés-aplicagao do churn. A receita financeira foi calculada
com base nos saldos de caixa e aplicagdes financeiras de curto e longo prazos e rentabilizada pelo CDI de longo prazo, conforme o sistema de expectativa do Bacen.

Deducdo de IR - A aliquota de impostos de 34% foi utilizada, conforme a aliquota de impostos brasileira na data-base.

Outros CACs - A fim de isolarmos os fluxos de caixa atribuiveis unicamente a carteira de clientes, deduzimos os encargos de ativos contributdrios, determinando o retorno econdémico sobre

0s bens que contribuem para tais fluxos. A seguir, apresentamos 0s ativos contributdrios pés-impostos utilizados.



e CAC ativos fixos (return on e return of) = O CAC sobre ativos fixos representa um retorno sobre o imobilizado com base no valor justo deste na data da avaliagdo. Para a
ODONTOPREV, um CAC anual depois de impostos de 6,3% foi utilizado e aplicado sobre a receita liquida projetada ano a ano. Também foi considerada a depreciagéo desses bens,
uma vez que os encargos de manutencao deles devem ser adicionados ao célculo.

e CAC capital de giro = O capital de giro & necessario para suportar as operacdes do negécio. Um CAC anual depois de impostos de 6,3% foi aplicado, com base no CDI de longo prazo.

e CAC forca de trabalho - A forga de trabalho € considerada um elemento do goodwill, e ndo um ativo intangivel identificado separadamente. No entanto, ela é entendida como um bem
que contribui para a geracéao do fluxo de caixa da companhia; portanto, € necessaria a aplicacdo de um CAC sobre a carteira de clientes. Para isso, foi contemplada uma taxa de retorno
igual a taxa de desconto da empresa.

e CAC margem de solvéncia = A margem de solvéncia representa o capital necessario para a carteira atender aos compromissos com 0s segurados. Para tanto, foi considerada a
margem de solvéncia calculada pela APSIS e, posteriormente, aplicou-se uma rentabilidade pelo CDI de longo prazo, conforme o sistema de expectativa do Bacen.

0 Aplicacdo da taxa de desconto - Os fluxos de caixa depois de impostos, apos 0s ajustes descritos previamente, foram trazidos a valor presente pela taxa de retorno adequada, dada a
natureza do ativo. Calculados uma taxa de desconto igual a 12,1% (CAPM).
o Determinacdo da vida Util - Foi considerada uma vida Util de 7,5 anos para a carteira de clientes, calculada com base na data final de vigéncia da joint venture, que se encerra em junho de

2033.

0 Beneficio fiscal da amortizagdo - Realizamos o calculo de acordo com as diretrizes fiscais vigentes, que exigem uma amortizagdo fiscal conforme a vida util do ativo. O resultado foi
acrescido ao valor justo da carteira de clientes.

= CONCLUSAO

Com base nas analises descritas anteriormente e nos calculos demonstrados no anexo a seguir, concluimos o valor justo de R$ 151.652 mil para a carteira de clientes Brasildental, o qual representa
uma mais-valia proporcional de R$ 37.913 mil, haja vista a participacdo da ODONTOPREYV de 25% da Brasildental.

MARCA - ODONTOPREV
= CRITERIOS DE AVALIACAO
Os seguintes passos foram aplicados na avaliagdo do valor justo da marca, utilizando-se a metodologia de Royalty Relief:

0 Receita atribuivel a marca - Todas as receitas oriundas do negacio foram consideradas como geradas sob a marca ODONTOPREV.

o0 Determinagdo da taxa de royalties - Foram utilizadas informagdes da base de dados da Markables, assim como a base de dados interna da APSIS, para localizagdo das transagdes de
licengas de uso envolvendo marcas similares a ODONTOPREYV. Além disso, foram avaliados fatores qualitativos relacionados com o intangivel. Apés anélise, concluiu-se uma taxa de royalty
de 2,2% a ser aplicada sobre a receita operacional liquida projetada.



Deducdo de IR - Os pagamentos de royalties séo deduzidos pela taxa de imposto de renda brasileira por toda a vida do ativo. Utilizou-se uma deducao fiscal de 34%.
Aplicagdo da taxa de desconto = As economias de royalties séo trazidas a valor presente pela taxa de retorno adequada. Calculados uma taxa de desconto igual a 12,1% (CAPM).

Determinacdo da vida Gtil = A vida Util da marca ODONTOPREYV foi considerada indefinida, uma vez que a companhia pretende continuar utilizando tal designacéo.

©O O O O

Beneficio fiscal da amortizagdo = Como o ativo ndo tem vida Gtil definida, ndo foi considerado beneficio fiscal nesta analise.
= CONCLUSAO
Com base nas analises descritas anteriormente e nos calculos demonstrados no anexo a seguir, concluimos o valor justo de R$ 457.523 mil para a marca ODONTOPREV.
SOFTWARE
=  CRITERIOS DE AVALIACAO
Os seguintes passos foram aplicados na avaliagdo do valor justo do software da ODONTOPREYV, utilizando-se a metodologia de Royalty Relief:

Receita atribuivel ao software = Todas as receitas referentes ao segmento Corporate foram consideradas como geradas pelo software.

o0 Determinacdo da taxa de royalties - Foram utilizadas informagdes da base de dados da Markables, assim como a base de dados interna da APSIS, para localizagdo das transacdes de
licencas de uso envolvendo softwares similares. Além disso, foram avaliados fatores qualitativos relacionados com o intangivel. Apos andlise, concluiu-se uma taxa de royalty de 7,8% a ser
aplicada sobre a receita operacional liquida projetada.

0 Deducdo de IR - Os pagamentos de royalties sao deduzidos pela taxa de imposto de renda brasileira por toda a vida do ativo. Utilizou-se uma deducdo fiscal de 34%.

0 Aplicacdo da taxa de desconto - As economias de royalties sdo trazidas a valor presente pela taxa de retorno adequada. Calculamos uma taxa de desconto para a marca ODONTOPREV
igual @ 12,1% (CAPM).

0 Determinacdo da vida Util - Consideramos a vida Util de cinco anos para o software, em linha com a taxa de amortizacdo praticada pela empresa para 0s softwares ja contabilizados no
balanco patrimonial.

0 Beneficio fiscal da amortizagdo - Realizamos o calculo de acordo com as diretrizes fiscais vigentes, que exigem uma amortizagdo fiscal conforme a vida Util do ativo. O resultado foi

acrescido ao valor justo do software.
= CONCLUSAO

Com base nas analises descritas anteriormente e no anexo a seguir, concluimos o valor justo de R$ 417.929 mil, que representa uma mais-valia de R$ 168.286 mil.



WORKFORCE

AVALIAGAO DA FORGA DE TRABALHO (R$ mil)

Perda de produtividade com

N de Salario Médio anual Encargos anuais  Outros X ) , N°meses até atingir Producéo o Perda com a substitui¢édo do Custo de Custo de Valor por G
Funcéo NP P .1 Despesa com funcionério Total (Anual) - PR a substituicdo do o | . . . 5 Valor Total
Funcionérios~  por Funcionario Beneficios produtividade total®  Inicial T funcionério Recrutamento™  Treinamento™ funcionario

(A) (B) ©) (D) (E) (F) (©) (H) (0] Q) (k) (L) M)
Corpo de funcionarios 1958 66 4 15 85 3 5% 3% 3 3 2 7 13.629
TOTAL/ MEDIA 1958 66 4 15 85 3 1 0% 3 3 2 7 13.629
RECEITA LIQUIDA TOTAL 2025 2.317.213
Valor de Reposicéo da Forca de Trabalho 13.629
IR/ CSLL 4.634
FORCA DE TRABALHO POST-TAX 8.995
(% forca de trabalho post-tax/ Receita total) 0%

Observacoes:
1. Fornecido pela administracdo da empresa
2.lgualaB+C+D

3. Baseado no célculo da produtividade por funcionério, utilizando a quantidade de tempo para se tornar 100% produtivo e a produtividade de um novo funcionario nesse periodo (ver WF Data)

4.lgual E*H
5. lgual I +J+K
6.lgual A*L

Célculo CAC MPEEM

VALOR JUSTO DA FORCA DE TRABALHO

8.995

(% valor justo da forca de trabalho/ Receita total)

Return on Forca de Trabalho

0,39%

12%

RETORNO POST-TAX (% ROL)

0,047%

117



RETORNO DO CAPITAL DE GIRO
ODONTOPREV 2026 2027 2028 2029 2030
(R$ mil)

RECEITA LIQUIDA 2472495 2.636.744 2.729.623 2.825.774 2.925.312
Capital de Giro inicial 39.342 41.687 44.244 45.890 47.506
Variacdo do Capital de Giro 2.345 2.557 1.645 1.616 1.673
Capital de Giro final 41.687 44.244 45.890 47.506 49.180
Saldo médio do Capital de Giro 40.515 42.966 45.067 46.698 48.343
Retorno do Capital de Giro (Return On) 6,3% 2.569 2.725 2.858 2.961 3.066

(% ROL) 0,10% 0,10% 0,10% 0,10% 0,10%

CAPITAL DE GIRO MPEEM
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IMOBILIZADO A MERCADO

IMOBILIZADO A MERCADO ODONTOPREV Data-base 2026 2027 2028 2029 2030
(R$ mil) 31/12/2025
INVESTIMENTO TOTAL (MANUTENGAO + EXPANSAO) 7.852 8.600 10.168 4717 6.604
DEPRECIACAO INVESTIMENTO : 748 2.317 4.106 5.525 6.604
IMOBILIZADO CUSTO (ORIGINAL) 41.181 41.181 41.181 41.181 41.181 41.181
VALOR RESIDUAL 16.314 8.463 611 - - -
DEPRECIACAO IMOBILIZADO ORIGINAL : 7.852 7.852 611 - -
DEPRECIACAO TOTAL 7.852 8.600 10.168 4717 5.525 6.604
DEPRECIACAO DOS NOVOS IMOBILIZADOS 31/12/2025 2026 2027 2028 2029 2030
2026 748 1.497 1.497 1.497 1.497
2027 820 1.640 1.640 1.640
2028 969 1.939 1.939
2029 450 899
2030 630
RETURN OF 8.600 10.168 4717 5525 6.604
DEPRECIACAO INVESTIMENTO 748 2317 4.106 5525 6.604
DEPRECIACAO IMOBILIZADO ORIGINAL 7.852 7.852 611
RETURN ON 6,3% 1.011 937 1.060 1.208 1.182
SALDO INICIAL 16.314 15.566 13.997 19.449 18.641
DEPRECIAGAO (8.600) (10.168) (4.717) (5.525) (6.604)
INVESTIMENTO (TOTAL) 7.852 8.600 10.168 4.717 6.604
SALDO FINAL 15.566 13.997 19.449 18.641 18.641
SALDO MEDIO DO IMOBILIZADO 15.940 14.781 16.723 19,045 18.641
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INTANGIVEL MPEEM - CONSOLIDADO

CARTEIRA DE CLIENTES/CONTRATO DEZ 2025 2026 2027 2028 2029 2030
(R$ mil)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 2.317.213 2.472.495 2.636.744 2.729.623 2.825.774 2.925.312
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA ATRIBUIDA AOS CLIENTES ATUAIS 2.398.837 2.483.336 2.570.812 2.661.368 2.755.115
Churn Rate Anual (%) 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0%

Percentual do Relacionamento de Clientes Remanescentes 94,0% 88,4% 83,1% 78,1% 73,5%

Percentual Médio do Relacionamento de Clientes Remanescentes 97,0% 91,2% 85,8% 80,6% 75,8%

RECEITA LIQUIDA DO RELACIONAMENTO DE CLIENTES 2.124.747 1.775.867 1.600.058 1.485.760 1.398.199
% do Relacionamento de Clientes Remanescentes/% da ROL Total 85,9% 67,4% 58,6% 52,6% 47,8%
CUSTOS OPERACIONAIS ( -) (854.426) (770.877) (721.077) (684.204) (653.594)

LUCRO BRUTO (=) 1.270.321 1.004.990 878.982 801.556 744.605
margem bruta (Lucro Bruto/ROL) 59,8% 56,6% 54,9% 53,9% 53,3%

DESPESAS OPERACIONAIS ( -) (229.632) (167.995) (139.871) (123.356) (111.677)

DESPESAS DE MARKETING E VENDAS ( +) 22.339 18.671 16.822 15.621 14.700

EBITDA (=) 1.063.028 855.665 755.933 693.820 647.628
% EBITDA 50,0% 48,2% 47 2% 46,7% 46,3%

OUTROS CUSTOS/DESPESAS ( -) (318.440) (266.153) (239.804) (222.674) (209.551)

EBITDA AJUSTADO (=) 744,587 589.512 516.129 471.146 438.077
% EBITDA AJUSTADO 35,0% 33,2% 32,3% 31,7% 31,3%

DEPRECIACAO/AMORTIZAGOES ( -) (7.390) (6.848) (2.765) (2.905) (3.157)

EBIT (=) 737.197 582.664 513.364 468.241 434,921
% EBIT 34,7% 32,8% 32,1% 31,5% 31,1%

RECEITA FINANCEIRA ( +) 56.113 47.604 43.181 39.817 37.359

EBT (=) 793.310 630.268 556.545 508.058 472.280
% EBT 37,3% 35,5% 34,8% 34,2% 33,8%
ROYALTY DA MARCA (-) (46.744) (39.069) (35.201) (32.687) (30.760)
ROYALTY DO SOFTWARE ( -) (105.066) (102.263) (99.534) (96.878) (94.293)

EBT AJUSTADO ( =) 641.499 488.936 421.810 378.494 347.227
IRICSSL (-) (218.110) (166.238) (143.416) (128.688) (118.057)

Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0%

LUCRO LIQUIDO (=) 423.389 322.698 278.395 249.806 229.170
margem liquida (LL/ROL) 19,9% 18,2% 17,4% 16,8% 16,4%

ENTRADAS 430.780 329.546 281.160 252.711 232.327
LUCRO LiQUIDO 423.389 322.698 278.395 249.806 229.170
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INTANGIVEL MPEEM - CONSOLIDADO

CARTEIRA DE CLIENTES/CONTRATO DEZ 2025 2026 2027 2028 2029 2030
(R$ mil)
DEPRECIACOES/AMORTIZACOES ( +) 7.390 6.848 2.765 2.905 3.157
SAIDAS 30.593 26.135 20.217 19.169 18.430
Capital de Giro - Return On 2.208 1.835 1.675 1.557 1.465
Imobilizado - Return On 869 631 622 635 565
Imobilizado - Return Of 7.390 6.848 2.765 2.905 3.157
Forca de Trabalho - Return On 995 831 749 696 655
Margem de solvéncia - Return On 19.131 15.989 14.406 13.377 12.588
SALDO SIMPLES 400.187 303.411 260.943 233.541 213.897
Periodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,50 1,50 2,50 3,50 4,50
Fator de Desconto @ 12,1% 0,94 0,84 0,75 0,67 0,60
Fluxo de Caixa Descontado 378.039 255.773 196.298 156.777 128.136
Valor Remanescente 717.747
VALOR DO RELACIONAMENTO DE CLIENTES - PRE-TAB 1.832.772
BENEFICIO FISCAL DECORRENTE DA AMORTIZA(;AO 431.919
VALOR DO RELACIONAMENTO DE CLIENTES - POS-TAB 2.264.690
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RELIEF FROM ROYALTY - Marca

MARCA ODONTOPREV 2026 2027 2028 2029 2030
(R$ mil)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 2472495  2.636.744  2.729.623  2.825.774  2.925.312
Taxa de Royalty (% da ROL) 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2%
TOTAL ROYALTIES 54.395 58.008 60.052 62.167 64.357
ROYALTIES SAVINGS - PRE TAX 54.395 58.008 60.052 62.167 64.357
Aliquota de IR e CSLL 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
ROYALTIES SAVINGS - AFTER TAX 35.901 38.286 39.634 41.030 42.476
Periodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,50 1,50 2,50 3,50 4,50
Fator de Desconto @ 12,1% 12,1% 0,94 0,84 0,75 0,67 0,60
Fluxo de Caixa Descontado 33.914 32.274 29.815 27.544 25.445
Saldo a ser Perpetuado 25.445
Perpetuidade @ 3,5% 308.531
VALOR DA MARCA ODONTOPREV (R$ mil) 457.523
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RELIEF FROM ROYALTY - Software

SOFTWARE ODONTOPREV 2026 2027 2028 2029 2030
(R$ mil)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA (ROL) - Corporativo 1.441.614 1.548.003 1.602.531 1.658.980 1.717.418
Taxa de Royalty (% da ROL) 7,8% 7,8% 7,8% 7,8% 7,8%
TOTAL ROYALTIES 112.446 120.744 124.997 129.400 133.959
ROYALTIES SAVINGS - PRE TAX 112.446 120.744 124.997 129.400 133.959
Aliquota de IR e CSLL 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
ROYALTIES SAVINGS - AFTER TAX 74.214 79.691 82.498 85.404 88.413
Periodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,50 1,50 2,50 3,50 4,50
Fator de Desconto @ 12,1% 12,1% 0,94 0,84 0,75 0,67 0,60
Fluxo de Caixa Descontado 70.107 67.179 62.061 57.332 52.964
VALOR DO INTANGIVEL | PRE-TAB 309.643
Vida Util do Intangivel 5,0 anos
BENEFICIO FISCAL DECORRENTE DA AMORTIZACAO 108.284
VALOR DO SOFTWARE - POST TAB 417.928

717



INTANGIVEL MPEEM

CARTEIRA DE CLIENTES/CONTRATO DEZ 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 jun/33
(R$ mil)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 103.033 109.926 117.214 121.343 125.617 130.042 134.623 139.365 72.137
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA ATRIBUIDA AOS CLIENTES ATUAIS 103.033 106.662 110.420 114.309 118.336 122.504 126.819 131.286 67.955
RECEITA LIQUIDA DO RELACIONAMENTO DE CLIENTES 103.033 105.056 105.481 105.908 106.336 106.766 107.198 107.631 54.033
% do Relacionamento de Clientes Remanescentes/% da ROL Total 95,6% 90,0% 87,3% 84,7% 82,1% 79,6% 77,2% 74,9%
CUSTOS OPERACIONAIS ( -) (38.920) (39.684) (39.845) (40.006) (40.168) (40.330) (40.493) (40.657) (20.411)
LUCRO BRUTO (=) 64.113 65.372 65.636 65.902 66.168 66.436 66.705 66.974 33.623
margem bruta (Lucro Bruto/ROL) 62,2% 62,2% 62,2% 62,2% 62,2% 62,2% 62,2% 62,2% 62,2%
DESPESAS OPERACIONAIS ( -) (31.652) (32.273) (32.404) (32.535) (32.667) (32.799) (32.931) (33.065) (16.599)
DESPESAS DE MARKETING E VENDAS ( +) 1.105 1.109 1.113 1.118 1.122 1.127 1.132 568
EBITDA (=) 32.461 34.203 34.341 34.480 34.620 34.760 34.900 35.041 17.592
% EBITDA 31,5% 32,6% 32,6% 32,6% 32,6% 32,6% 32,6% 32,6% 32,6%
DEPRECIACAO/AMORTIZACOES ( -) (48) (51) (19) (24) (27) (27) (27) (14)
EBIT (=) 34.155 34.291 34.461 34.596 34.732 34.873 35.014 17.578
% EBIT 32,5% 32,5% 32,5% 32,5% 32,5% 32,5% 32,5% 32,5%
RECEITA FINANCEIRA ( +) 2.557 2.408 2.335 2.265 2.197 2.131 2.139 1.074
EBIT AJUSTADO (=) 36.712 36.699 36.797 36.861 36.929 37.004 37.153 18.652
IR/ICSSL (-) (12.482) (12.478) (12.511) (12.533) (12.556) (12.581) (12.632) (6.342)
Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0%
LUCRO LIQUIDO (=) 24.230 24.221 24.286 24.328 24.373 24.422 24,521 12.310
margem liquida (LL/ROL) 23,1% 23,0% 22,9% 22,9% 22,8% 22,8% 22,8% 22,8%
ENTRADAS 24.278 24.272 24.305 24.352 24.401 24.450 24.549 12.324
LUCRO LiQUIDO 24.230 24.221 24.286 24.328 24.373 24.422 24,521 12.310
DEPRECIACOES/AMORTIZAGOES ( +) 48 51 19 24 27 27 27 14
SAIDAS 1.158 1.163 1.138 1.149 1.156 1.161 1.165 585
Capital de Giro - Return On 109 109 111 111 112 112 113 57
Imobilizado - Return On 5 5 5 6 6 6 6 3
Imobilizado - Return Of 48 51 19 24 27 27 27 14
Forca de Trabalho - Return On 49 49 50 50 50 50 50 25
Margem de solvéncia - Return On 946 950 954 957 961 965 969 486
SALDO SIMPLES 23.120 23.108 23.166 23.203 23.245 23.289 23.383 11.739
Periodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,50
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INTANGIVEL MPEEM

CARTEIRA DE CLIENTES/CONTRATO DEZ 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 jun/33
(R$ mil)
Mid-Year Convention 0,50 1,50 2,50 3,50 4,50 5,50 6,50 7,25
Fator de Desconto @ 12,1% 12,1% 0,94 0,84 0,75 0,67 0,60 0,53 0,48 0,44
Fluxo de Caixa Descontado 21.841 19.480 17.427 15.577 13.925 12.450 11.155 5.142
VALOR DO RELACIONAMENTO DE CLIENTES - PRE-TAB 116.996
Vida 0til do intangivel 7,5 anos
BENEFICIO FISCAL DECORRENTE DA AMORTIZA(;AO 34.656
VALOR DO RELACIONAMENTO DE CLIENTES - POS-TAB 151.652

212



ANEXO 12




GLOSSARIO
[ ]

A

ABL
Area bruta locavel.

ABNT
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas.

Abordagem da renda
Método de avaliagdo pela conversdo a valor
presente de beneficios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliacdo de empresas em que todos
0s ativos e passivos (incluindo os ndo
contabilizados) tém seus valores ajustados aos de
mercado. Também conhecido como patrimonio
liquido a mercado.

Abordagem de mercado
Método de avaliacdo no qual séo adotados
mUltiplos comparativos derivados de preco de
vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura
(fundo de comércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de
ativos ndo passi veis de serem individualmente
identificados nem separadamente reconhecidos.

Amortizagao
Alocagdo sistematica do valor amortizavel de
ativo ao longo de sua vida Util.

Amostra
Conjunto de dados de mercado
representativos de uma populagéo.

Anotagao de Responsabilidade Técnica (ART)
Refere-se a certificacdo de Engenheiros e
Arquitetos.

Aproveitamento eficiente

Aquele recomendavel e tecnicamente possivel
para o local, em uma data de

referéncia, observada a tendéncia
mercadoldgica nas circunvizinhancas,

entre os diversos usos permitidos pela
legislacéo pertinente.

AreaBoma
Somatdrio de parte da &rea comum com a area
atil.

Area equivalente de construg&o

Area construida sobre a qual é aplicada a
equivaléncia de custo unitario de constru¢éo
correspondente, de acordo com os postulados da
ABNT.

Area homogeneizada

Avrea (itil, privativa ou construida com tratamentos
matematicos, para fins de avaliagdo, segundo
critérios baseados no mercado imobiliério.

Area privativa

Area (il acrescida de elementos construtivos
(tais como paredes, pilares etc.) e hall de
elevadores (em casos particulares).

Areatotal de construgo

Resultante do somatorio da area real privativa e
da area comum atribuidas a uma unidade
auténoma, definidas conforme a ABNT.

Avrea (il

Avrea real privativa subtraida a area ocupada pelas
paredes e por outros elementos construtivos que
impe¢am ou dificultem sua utilizacéo.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos o0s
riscos e beneficios vinculados a posse do ativo,
o qual pode ou ndo ser futuramente transferido.
O arrendamento que n&o for financeiro é
operacional.

Arrendamento mercantil operacional

O que ndo transfere substancialmente todos os
riscos e beneficios inerentes a posse do ativo. O
arrendamento que n&o for operacional € financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como
resultado de eventos passados dos quais
se esperam beneficios econémicos futuros
para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso
na producdo ou no fornecimento de bens
ou servigos, na locacéo por outros,
investimento, ou fins administrativos,
esperando-se que sejam usados por mais
de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificvel ndo monetario sem substancia
fisica. Tal ativo é identificavel quando: a) for
separavel, isto &, capaz de ser separado ou dividido
da entidade e vendido, transferido, licenciado,
alugado ou trocado, tanto individualmente quanto
junto com contrato, ativo ou passivo
relacionados; b) resulta de direitos contratuais ou
outros direitos legais, quer esses direitos sejam
transferiveis quer  sejam separaveis da entidade
ou de outros direitos e obrigacoes.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construcéo,
maquina, equipamento, mével e utensilio.

Ativos ndo operacionais

Aqueles ndo ligados diretamente as atividades de
operagdo da empresa (podem ou néo gerar
receitas) e que podem ser alienados sem prejuizo
do seu funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Avaliacdo
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.

B

BDI (Budget Difference Income)

Beneficios e Despesas Indiretas. Percentual que
indica os beneficios e as despesas indiretas
incidentes sobre o custo direto da construcao.

Bem

Coisa que tem valor, suscetivel de utilizagdo ou
que pode ser objeto de direito, que integra um
patriménio.

Beneficios econdmicos
Beneficios como receitas, lucro liquido, fluxo de
caixa liquido etc.

Beta

Medida de risco sistematico de uma a¢éo; tendéncia
do preco de determinada agdo a estar correlacionado
com mudangas em determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o endividamento na
estrutura de capital.

C

Campo de arbitrio
Intervalo de variacéo no entorno do




estimador pontual adotado na avaliagdo, dentro
do qual se pode arbitrar o valor do bem desde
que justificado pela existéncia de caracteristicas
préprias ndo contempladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure)
Investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing Model)

Modelo no qual o custo de capital para qualquer
acdo ou lote de a¢des equivale a taxa livre de
risco acrescida de prémio de risco
proporcionado pelo risco sistematico da agao ou
lote de acdes em estudo. Geralmente utilizado
para calcular o Custo de Capital Préprio ou
Custo de Capital do Acionista.

CFC
Conselho Federal de Contabilidade.

Cddigos alocados

Ordenacéo numeral (notas ou pesos) para
diferenciar as caracteristicas qualitativas dos
imdveis.

Combinacéo de negocios

Unido de entidades ou negécios separados
produzindo demonstracdes contabeis de uma Unica
entidade que reporta. Operacdo ou outro evento por
meio do qual um adquirente obtém o controle de
um ou mais negdcios, independente da forma
juridica da operag&o.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade
juridica, tal como uma associagéo, controlada por
outra entidade (conhecida como controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica
e administrativa de uma empresa.

CPC
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Custo

Total dos gastos diretos e indiretos necessarios a
producdo, manutencdo ou aquisicdo de um bem em
uma determinada data e situagao.

Custo de capital

Taxa de retorno esperado requerida pelo
mercado como atrativa de fundos para
determinado investimento.

Custo de reedicdo

Custo de reproducdo, descontada a
depreciacdo do bem, tendo em vista o estado
em que se encontra.

Custo de reproducao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem
considerar eventual depreciacéo.

Custo de substituicao

Custo de reedi¢do de um bem, com a mesma
funcéo e caracteristicas assemelhadas ao
avaliando.

Custo direto de producéo
Gastos com insumos, inclusive mao de obra, na
producéo de um bem.

Custo indireto de producéo

Despesas administrativas e financeiras,
beneficios e demais 6nus e encargos
necessarios a produgao de um bem.

CWM
Comisséao de Valores Mobiliarios.

D

Dado de mercado
Conjunto de informacdes coletadas no mercado
relacionadas a um determinado bem.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicacéo
do valor da avaliacéo.

Data de emisséo

Data de encerramento do laudo de avalia¢éo,
quando as conclusdes da avaliagdo séo
transmitidas ao cliente.

DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A
Depreciagdo e Amortizagao.

Depreciagédo
Alocagdo sistematica do valor deprecidvel de
ativo durante a sua vida util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posicéo liquida em
derivativos, dividas financeiras de curto e longo
prazo, dividendos a receber e apagar,
recebiveis e contas a pagar relacionadas a
debéntures, déficits de curto e longo prazo com
fundos de penséo, provisdes, outros créditos e
obrigagBes com pessoas vinculadas, incluindo
bénus de subscricao.

Documentacdo de suporte
Documentacéo levantada e fornecida pelo cliente
na qual estdo baseadas as premissas do laudo.

E

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes,
Depreciation and Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, depreciacéo e
amortizagao.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por
meio de comercializagdo ou exploracdo econdmica.
Pode ser: imobiliario (ex.: loteamento, prédios
comerciais/residenciais), de base imobilidria (ex.:
hotel, shopping center, parques tematicos),
industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servicos
ou de investimento detentora de atividade econdmica.

Enterprise value
Valor econdmico da empresa.

Equity value
Valor econdmico do patrimdnio liquido.

Estado de conservacéo
Situagdo fisica de um bem em decorréncia de
sua manutencao.

Estrutura de capital

Composicéo do capital investido de uma
empresa entre capital proprio (patrimonio)
e capital de terceiros (endividamento).



F

Fator de comercializagdo

Razfo entre o valor de mercado de um bem e
seu custo de reedico ou substituicao, que
pode ser maior ou menor que 1 (um).

FCFF (Free Cash Flow to Firm)
Fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo de
caixa livre desalavancado.

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou
empresa durante determinado periodo de tempo.
Geralmente o termo é complementado por uma
qualificacdo referente ao contexto (operacional,
ndo operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos
financiadores (juros e amortizagOes) e acionistas
(dividendos) depois de considerados custo e
despesas operacionais e investimentos de capital.

Fracéo ideal

Percentual pertencente a cada um dos
compradores (condéminos) no terreno e nas
coisas comuns da edificacao.

G

Gleba urbanizavel

Terreno passivel de receber obras de infraestrutura
urbana, visando ao seu aproveitamento eficiente,
por meio de loteamento, desmembramento ou
implantagéo de empreendimento.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura.

H

Homogeneizacéo

Tratamento dos pregos observados, mediante a
aplicagdo de transformagdes matematicas que
expressem, em termos relativos, as diferengas
entre os atributos dos dados de mercado e os
do bem avaliando.

IAS (International Accouting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accouting Standards
Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente

Idade estimada de um bem em fungéo de suas
caracteristicas e estado de conservagdo no
momento da vistoria.

IFRS (International Financial Reporting
Standard)

Normas Internacionais de Relatorios
Financeiros, conjunto de pronunciamentos
de contabilidade internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

Imével

Bem constituido de terreno e eventuais
benfeitorias a ele incorporadas. Pode ser
classificado como urbano ou rural, em fungéo
da sua localizag&o, uso ou vocacao.

Imovel de referéncia
Dado de mercado com caracteristicas
comparaveis as do imével avaliando.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizagao.

Inferéncia estatistica
Parte da ciéncia estatistica que permite extrair
conclusdes sobre a populacdo a partir de amostra.

Infraestrutura béasica

Equipamentos urbanos de escoamento das aguas
pluviais, iluminacdo publica, redes de esgoto
sanitario, abastecimento de gua potével, energia
elétrica publica e domiciliar e vias de acesso.

Instalacbes

Conjunto de materiais, sistemas, redes,
equipamentos e servigos para apoio operacional a
uma méaquina isolada, linha de produgéo ou
unidade industrial, conforme grau de agregacéo.

IVSC
International Valuation Standards Council.

L

Liquidacéo forgada

Condicao relativa a hipétese de uma venda
compulsdria ou em prazo menor que a média de
absorcéo pelo mercado.

Liquidez

Capacidade de rapida conversao de
determinado ativo em dinheiro ou em
pagamento de determinada divida.

Loteamento

Subdivisdo de gleba em lotes destinados a
edificagdes, com abertura de novas vias de
circulagdo de logradouros publicos ou
prolongamento, modificagdo ou ampliagdo das
ja existentes.

Luvas

Quantia paga pelo futuro inquilino para

assinatura ou transferéncia do contrato de locagao,
atitulo de remuneracéo do ponto comercial.

M

Metodologia de avaliacéo

Uma ou mais abordagens utilizadas na
elaboracao de calculos avaliatorios para a
indicacéo de valor de um ativo.

Modelo de regressao

Modelo utilizado para representar determinado
fendmeno, com base em uma amostra, considerando-
se as diversas caracteristicas influenciantes.

Maltiplo

Valor de mercado de uma empresa, a¢do ou capital
investido, dividido por uma medida da empresa
(EBITDA, receita, volume de clientes efc).

N

Normas Internacionais de Contabilidade
Normas e interpretacdes adotadas pela IASB.
Elas englobam: Normas Internacionais de
Relatérios Financeiros (IFRS); Normas
Internacionais de Contabilidade (IAS); e
interpretaces desenvolvidas pelo Comité de
Interpretacdes das Normas Internacionais de
Relatérios Financeiros (IFRIC) ou pelo antigo
Comité Permanente de Interpretacdes (SIC).

P

Padréo construtivo

Qualidade das benfeitorias em funcéo das
especificagBes dos projetos, de materiais, execucdo e
mao de obra efetivamente utilizados na construc&o.

Parecer técnico

Relatdrio circunstanciado ou esclarecimento técnico,
emitido por um profissional capacitado e legalmente
habilitado, sobre assunto de sua especificidade.



Passivo

Obrigacao presente que resulta de
acontecimentos passados, em que se espera
que a liquidacao desta resulte em afluxo de
recursos da entidade que incorporam beneficios
econdmicos.

Patrimdnio liquido a mercado
Abordagem de ativos.

Perdas por desvaloriza¢&o (impairment)
Valor contabil do ativo que excede, no caso de
estogues, seu preco de venda menos o custo
para completé-lo e despesa de vendé-lo; ou, no
caso de outros ativos, seu valor justo menos a
despesa para a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com
qualificacdo especifica para averiguar e
esclarecer fatos, verificar o estado de um bem,
apurar as causas que motivaram determinado
evento, avaliar bens, seus custos, frutos ou
direitos.

Pesquisa de mercado

Conjunto de atividades de identificacdo,
investigacao, coleta, selecdo, processamento,
andlise e interpretacdo de resultados sobre
dados de mercado.

Planta de valores

Representacdo grafica ou listagem dos valores
genéricos de metro quadrado de terreno ou do
imdvel em uma mesma data.

Ponto comercial

Bem intangivel que agrega valor ao imdvel
comercial, decorrente de sua localizacdo e
expectativa de exploracdo comercial.

Populacao
Totalidade de dados de mercado do segmento
que se pretende analisar.

Preco

Quantia pela qual se efetua uma transacao
envolvendo um bem, um fruto ou um direito
sobre ele.

Prémio de controle

Valor ou percentual de um valor pré-rata de lote
de acdes controladoras sobre o valor pré-rata
de acdes sem controle, que refletem o poder do
controle.

Profundidade equivalente
Resultado numérico da divisdo da area de um
lote pela sua frente projetada principal.

Propriedade para investimento

Imével (terreno, construgdo ou parte de
construcdo, ou ambos) mantido pelo
proprietario ou arrendatario sob arrendamento,
tanto para receber pagamento de aluguel
quanto para valorizag&o de capital, ou ambos,
que ndo seja para uso na producéo ou
fornecimento de bens ou servigos, como
também para fins administrativos.

R

Rd (Custo da Divida)

Medida do valor pago pelo capital provindo de
terceiros, sob a forma de empréstimos,
financiamentos, capta¢des no mercado, entre
outros.

Re (Custo de Capital Proprio)
Retorno requerido pelo acionista pelo capital
investido.

Risco do negdcio

Grau de incerteza de realizacdo de retornos
futuros esperados do negocio, resultantes de
fatores que ndo alavancagem financeira.

S

Seguro

Transferéncia de risco garantida por contrato,
pelo qual uma das partes se obriga, mediante
cobranca de prémio, a indenizar a outra pela

ocorréncia de sinistro coberto pela apdlice.

Sinistro
Evento que causa perda financeira.

T

Taxa de desconto

Qualquer divisor usado para a conversao de um
fluxo de beneficios econdmicos futuros em valor
presente.

Taxa interna de retorno

Taxa de desconto em que o valor presente do
fluxo de caixa futuro é equivalente ao custo do
investimento.

Testada
Medida da frente de um imével.

Tratamento de dados

Aplicacdo de operagBes que expressem, em
termos relativos, as diferengas de atributos entre
os dados de mercado e os do bem avaliando.

U

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de
entradas de caixa que s&o, em grande parte,
independentes de entradas geradas por outros
ativos ou grupos de ativos.

V

Valor atual
Valor de reposicéo por novo depreciado em fungéo
do estado fisico em que se encontra 0 bem.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo é reconhecido
no balango patrimonial.

Valor da perpetuidade
Valor ao final do periodo projetivo a ser
adicionado no fluxo de caixa.

Valor de dano elétrico

Estimativa do custo do reparo ou reposicao de pegas,
quando ocorre um dano elétrico no bem. Os valores
sdo tabelados em percentuais do Valor de Reposicio
e foram calculados através de estudos dos manuais
dos equipamentos e da experiéncia em manutencéo
corretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em
interesses particulares no bem em analise. No caso
de avaliacdo de negocios, este valor pode ser
analisado por diferentes situacdes, tais como sinergia
com demais empresas de um investidor, percepcdes
de risco, desempenhos futuros e planejamentos
tributérios.



Valor de liquidacéo forcada

Valor de um bem colocado & venda no mercado
fora do processo normal, ou seja, aquele que

se apuraria caso 0 bem fosse colocado a venda
separadamente, levando-se em consideragéo 0s
custos envolvidos e 0 desconto necessario para
uma venda em um prazo reduzido.

Valor de liquidacdo imediata
Igual ao Valor de Liquidag@o Forcada, mas
com percentual de liquidag&o mais agressivo.

Valor depreciavel

Custo do ativo, ou outra quantia substituta do
custo (nas demonstraces contabeis), menos o
seu valor residual.

Valor de reposicao por novo

Valor baseado no que 0 bem custaria
(geralmente em relacdo a precos correntes de
mercado) para ser reposto ou substituido por
outro novo, igual ou similar.

Valor de seguro

Valor pelo qual uma companhia de seguros
assume 0s riscos e nao se aplica ao terreno e
as fundacdes, exceto em casos especiais.

Valor de sucata

Valor de mercado dos materiais
reaproveitaveis de um bem, na condi¢&o de
desativagdo, sem que estes sejam utilizados
para fins produtivos.

Valor em risco

Valor representativo da parcela do bem que se
deseja segurar e que pode corresponder ao
valor maximo seguravel.

Valor em uso

Valor de um bem em condicdes de operagéo no
estado atual, como uma parte integrante Util de
uma industria, incluidas, quando pertinentes, as
despesas de projeto, embalagem, impostos,
fretes e montagem.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de
propriedade entre um potencial vendedor e um
potencial comprador, quando ambas as partes
tém conhecimento razoavel dos fatos relevantes e
nenhuma esta sob presséo de fazé-lo.

Valor justo menos despesa para vender
Valor que pode ser obtido com a venda de ativo
ou unidade geradora de caixa menos as
despesas da venda, em uma transagao entre
partes conhecedoras, dispostas a tal e isentas
de interesse.

Valor maximo de seguro

Valor méximo do bem pelo qual é recomendavel
que seja segurado. Este critério estabelece que 0
bem com depreciacdo maior que 50% devera ter o
Valor Maximo de Seguroigual a duas

vezes 0 Valor Atual; e aquele com depreciacéo
menor que 50% deverater o Valor Maximo de
Seguroigual ao Valor de Reposicao.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos
de caixa liquidos no curso normal dos negacios.

Valor recuperéavel

Valor justo mais alto de ativo (ou unidade
geradora de caixa) menos as despesas de
venda comparado com seu valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para
uma data, limitada aquela em que 0 mesmo se
torna sucata, considerando estar em operagao
durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no

presente com a alienacdo do ativo, apds deduzir as
despesas estimadas desta, se o ativo ja
estivesse com a idade e condicao esperadas
no fim de sua vida (til.

Variaveis-chave
Variaveis que, a priori e tradicionalmente, sdo
importantes para a formacao do valor do imdvel.

Variaveis independentes
Variaveis que d&o contetdo logico a formagéo
do valor do imével, objeto da avaliacéo.

Varidveis qualitativas

Varidveis que ndo podem ser medidas ou
contadas, apenas ordenadas ou
hierarquizadas, de acordo com atributos
inerentes ao bem (por exemplo, padrao
construtivo, estado de conservagéo e qualidade
do solo).

Varidveis quantitativas

Variaveis que podem ser medidas ou contadas
(por exemplo, area privativa, nimero de quartos
e vagas de garagem).

Variavel dependente
Variavel que se pretende explicar pelas
independentes.

Variavel dicotbmica
Variavel que assume apenas dois valores.

Vida remanescente
Vida util que resta a um bem.

Vida util econémica

Periodo no qual se espera que um ativo esteja
disponivel para uso, ou 0 nimero de unidades
de producéo ou similares que se espera obter
do ativo pela entidade.

Vistoria

Constatac&o local de fatos, mediante
observacdes criteriosas em um bem e nos
elementos e nas condiges que o constituem ou
0 influenciam.

Vocacao do imovel

Uso economicamente mais adequado de
determinado imével em funcéo das
caracteristicas proprias e do entorno,
respeitadas as limitagées legais.

W

WACC (Weighted Average Cost of Capital)
Modelo no qual o custo de capital & determinado
pela média ponderada do valor de mercado dos
componentes da estrutura de capital (proprio e
de terceiros).

WARA (Weighted Average Return on Assets)
Taxa média ponderada de retorno esperado
para os ativos e passivos que compdem a
companhia objeto de analise, incluindo o
goodwill.
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ANEXO IV

ESTATUTO SOCIAL

BRADSAUDE S.A.
CNPJ/MEF n® 58.119.199/0001-51
NIRE 35.300.156.668
COMPANHIA ABERTA

ESTATUTO SOCIAL DA BRADSAUDE S.A.

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - BRADSAUDE S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢des que se rege pelo
presente estatuto social (“Estatuto”) e pela legislagao aplicavel.

Artigo 2° - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento
do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, podendo
instalar e encerrar filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios, representacdes e quaisquer outros
estabelecimentos no Pais ou no exterior, por deliberagdao da Diretoria Executiva.

Artigo 4° - A Companhia tem por objeto social a atividade de participagdao, como sdcia, acionista
ou quotista, em outras sociedades e em empreendimentos comerciais de qualquer natureza, no
Brasil e/ou no exterior, e a administragao de bens proprios e/ou de terceiros.

Paragrafo Primeiro — Até que seja obtido o cancelamento do registro da Companhia
como operadora de planos de assisténcia a satde perante a Agéncia Nacional de Saude
Suplementar ("ANS"), ou até que a ANS autorize a exclusdo das atividade de operacao de
planos privados de assisténcia odontoldgica, e, nesse sentido, a administragdo, a
comercializag¢do e a disponibilizagao dos referidos planos destinados a pessoas juridicas e/ou
fisicas deste dispositivo do Estatuto Social, o que ocorrer primeiro, a Companhia continuara
a exercer tais atividades, em carater exclusivamente transitorio (“Atividades Transitorias”).



Paragrafo Segundo — A manutencao das Atividades Transitorias referida no paragrafo primeiro
deste artigo justifica-se no contexto dos pedidos de autorizagdo submetidos (ou a serem
submetidos) a ANS para consumar (i) a incorporagao, pela Companhia, de agoes de emissao da
Bradesco Gestao de Saude S.A.; (ii) a transferéncia da carteira de planos odontoldgicos da
Companhia para a Mediservice Operadora de Planos de Sauide S.A.; e (iii) o cancelamento do
registro da Companhia como operadora de planos de assisténcia a satide.

Artigo 5° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 6° - O capital social da Companhia é de R$ 14.904.489.554,14 (quatorze bilhoes, novecentos
e quatro milhdes, quatrocentos e oitenta e nove mil, quinhentos e cinquenta e quatro reais e
quatorze centavos) totalmente subscrito e integralizado, dividido em 2.924.199.731 (dois bilhdes,
novecentos e vinte e quatro milhdes, cento e noventa e nove mil, setecentas e trinta e uma) a¢oes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social sera representado exclusivamente por a¢des ordindrias e a cada
acao ordindria correspondera o direito a um voto nas delibera¢des da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - E vedado a Companhia emitir Partes Beneficiarias.

Paragrafo 3° - As a¢des da Companhia serao mantidas em conta de deposito, em nome de seus
respectivos titulares, junto a instituigao financeira autorizada a funcionar pela Comissao de Valores
Mobilidrios (“CVM”).

Artigo 7° - A Companhia fica autorizada, mediante deliberagdo do Conselho de Administragao,
a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutdria, com emissao de até
80.000.000 (oitenta milhdes) de a¢des ordinarias.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragao fixara as condi¢des da emissao, inclusive prego e
prazo de integralizagdo, podendo, dentro do limite do capital autorizado, deliberar a emissao de
bonus de subscricao.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administragao podera autorizar a Companhia a outorgar opgao
de compra de acdes a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companbhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 3° - Na hipotese de retirada de acionistas, o0 montante a ser pago pela Companhia a
titulo de reembolso pelas a¢des detidas pelos acionistas que tenham exercido direito de retirada,
nos casos autorizados pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
6.404/76"), devera corresponder ao valor economico de tais agdes, a ser apurado em avaliagao
de acordo com os procedimentos previstos nos paragrafos 3° e 4% do artigo 45 da Lei 6.404/76.



Artigo 8° - A critério do Conselho de Administra¢do, poderd ser realizada emissao, sem direito
de preferéncia ou com redugao do prazo de que trata o §4° do artigo 171 da Lei n® 6.404/76, de
agoOes e debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscri¢ao, cuja colocagdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢ao publica, ou ainda mediante permuta por
agoes em oferta publica de aquisi¢do de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do
limite do capital autorizado.

CAPITULO III
DOS ORGAOS DA COMPANHIA

SECAOI
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9° - A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei n® 6.404/76 ou deste Estatuto.

Artigo 10 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragao ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao ou, na
sua ausencia, por acionista escolhido pela maioria de votos dos presentes, cabendo ao Presidente
da Assembleia Geral indicar o secretario que podera ser acionista ou nao da Companbhia.

Artigo 11 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuigdes previstas na Lei n® 6.404/76 e
neste Estatuto.

L. eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao, bem como indicar o Presidente
e 0 Vice-Presidente do Conselho de Administragao;

II. fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria
Executiva, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

ITI. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras por eles apresentadas;

IV. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinagao do
lucro do exercicio e a distribui¢ao de dividendos;

V. reformar o Estatuto Social;

VI. deliberar sobre a dissolugao, liquidagdo, fusao, cisdo, incorporagao da Companhia, ou de
qualquer sociedade na Companhia;

VIIL. atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
acoes;

VIII. aprovar planos de outorga de opgao de compra ou subscricio de agdes aos seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

IX. autorizar os administradores a requerer faléncia, recuperagao judicial ou extrajudicial da
Companhia;

X. eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao;



XI. deliberar sobre o pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia; e

XII. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragao.

SECAOII
DA ADMINISTRACAO

Subsecao I
Disposi¢oes Gerais

Artigo 12 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria
Executiva.

Paragrafo 1° - A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro proprio, assinado
pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 2° - Os administradores, quando da investidura em seus cargos, deverao prestar as
declaragdes exigidas pela regulamentagao pertinente expedida pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS).

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerao em seus cargos até a posse de seus
substitutos.

Artigo 13 - A Assembleia fixara um limite de remuneragao global anual para distribuigao entre
os administradores e cabera ao Conselho de Administracao deliberar sobre a remuneracao
individual de administradores, observado o disposto neste Estatuto.

Artigo 14 - Observada convocagao regular na forma deste Estatuto, qualquer dos érgaos de
administracao se retne validamente com a presenca da maioria de seus membros e delibera pelo
voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Unico - Somente serd dispensada a convocacio prévia de todos os administradores
para reuniao, como condic¢ao de sua validade, se estiverem presentes todos os membros do 6rgao a
se reunir, admitida, para este fim, verificagao de presenga mediante apresentagao de votos por
escrito entregues por outro membro ou enviados a Companhia previamente a reunido.

Subsecao I1
Conselho de Administracao

Artigo 15 - O Conselho de Administragao sera composto por, no minimo, 08 (oito) e, no maximo,
11 (onze) membros efetivos e até o mesmo numero de suplentes, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - Na Assembleia Geral que deliberar sobre a eleicao do Conselho de Administragao,
0s acionistas deverdo definir qual o nimero efetivo de membros do Conselho de Administracao
para o respectivo mandato.

Paragrafo 2° - Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a defini¢ao do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger.



Paragrafo 3° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar niimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento
para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragao serdo investidos nos seus cargos
mediante a assinatura de termo lavrado em livro proprio.

Paragrafo 5° - O membro do Conselho de Administracdo deve também atender aos requisitos
estabelecidos na Resolugao Normativa — RN n® 520, de 29 de abril de 2022, da Agéncia Nacional
de Saude Suplementar (ANS) e posteriores atualizagdes, para o exercicio de suas fungdes.

Paragrafo 6° - O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacdo ilibada, nao
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar
interesse conflitante com a Companhia; nao podera ser exercido o direito de voto pelo membro
do Conselho de Administragao caso se configurem, supervenientemente, os mesmos fatores de
impedimento.

Paragrafo 7° - Os membros do Conselho de Administragao deverao permanecer em seus cargos e
no exercicio de suas fungdes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for
deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 8° - Na eleicao dos membros do Conselho de Administracdo, se nao tiver sido
solicitado o processo de voto multiplo na forma da Lei n® 6.404/76, a Assembleia Geral devera
votar através de chapas, previamente apresentadas por escrito a Companhia até 5 (cinco) dias
antes da data para a qual estiver convocada a Assembleia, sendo vedada a apresentacao de mais
de 1 (uma) chapa pelo mesmo acionista ou conjunto de acionistas. A mesa nao aceitara o registro
de qualquer chapa, nem o exercicio do direito de voto na eleigio dos membros do Conselho de
Administracdao, em circunstancias que configurem violagao as disposi¢oes da Lei n® 6.404/76 e
deste Estatuto.

Paragrafo 9° - Ocorrendo vacancia no Conselho de Administra¢do que nao resulte em
composicao inferior a maioria dos cargos do 6rgao, de acordo com o nimero de conselheiros
efetivos deliberado pela Assembleia Geral, os demais membros do Conselho de Administracao
poderdo (i) nomear substituto(s), que deverao permanecer no cargo até o final do mandato do(s)
membro(s) substituido(s); ou (ii) optar por deixar vago(s) o(s) cargo(s) do(s) membro(s)
vacante(s), desde que seja respeitado o nimero de membros previsto no caput deste Artigo 15.

Paragrafo 10 - Ocorrendo vacancia no Conselho de Administragao que resulte em composicao
inferior a maioria dos cargos do ¢6rgao, de acordo com o numero de conselheiros efetivos
deliberado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragao devera convocar Assembleia
Geral para eleger substituto(s) que deverao permanecer no cargo até o final do mandato
do(s) membro(s) substituido(s).

Paragrafo 11 - O membro do Conselho de Administragao ndao podera ter acesso a informagdes ou
participar de reunidoes de Conselho de Administracao relacionadas a assuntos sobre os quais
tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia, ficando expressamente vedado o
exercicio do seu direito de voto.

Paragrafo 12 - O Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas fungdes, podera
criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por



ele designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras pessoas que nao fagam parte
da administracdo da Companhia.

Artigo 16 - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo serao indicados pela
Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Os cargos de presidente do Conselho de Administragao e de diretor presidente
ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 2° - Cabera ao Presidente do Conselho de Administragao presidir as Assembleias
Gerais e as reunides do Conselho de Administragao e em caso de auséncia ou impedimento
tempordrio, essas funcdes deverdo ser exercidas pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragao.

Artigo 17 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente do Conselho de Administra¢ao ou
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao. As reunides do Conselho poderado ser
realizadas, excepcionalmente, por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagao no qual haja prova inequivoca da manifesta¢ao de voto.

Paragrafo 1° - As convocagdes para as reunides serdo feitas por escrito com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias, por meio de carta, telegrama, fax, e-mail ou qualquer forma que permita
a comprovagao do recebimento da convocacao pelo destinatario, devendo conter a ordem do dia
e serem acompanhadas de documentagao relativa a ordem do dia.

Paragrafo 2° - As deliberacdes do Conselho de Administragao serdao tomadas por maioria de
votos, sendo que em caso de empate em deliberacao do Conselho de Administragao, o Presidente
do Conselho de Administragdo terd o voto de qualidade. Todas as delibera¢oes do Conselho de
Administragao constardo de atas lavradas no respectivo livro do Conselho de Administracao
e assinadas pelos conselheiros presentes.

Paragrafo 3° - Nas reunides do Conselho de Administragao sdo admitidos o voto escrito
antecipado e o voto proferido por fax, correio eletronico ou por qualquer outro meio de
comunicagao, computando-se como presentes os membros que assim votarem.

Artigo 18 - Compete ao Conselho de Administragao, além de outras atribui¢cdes que lhe sejam
atribuidas pela Lei n® 6.404/76 ou pelo Estatuto:

I. exercer as fungdes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu exame
e deliberagao qualquer assunto que nao se compreenda na competéncia privativa da Assembleia
Geral ou da Diretoria Executiva;

II. fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia;
III. eleger e destituir os Diretores Executivos da Companhia;

IV. atribuir aos Diretores Executivos suas respectivas fungdes, atribui¢oes e limites de
alcada nao especificados neste Estatuto, inclusive designando o Diretor de Rela¢des com
Investidores, observado o disposto neste Estatuto;

V. deliberar sobre a convocagao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do
artigo 132 da Lei n® 6.404/76;



VI fiscalizar a gestao dos Diretores Executivos, examinando, a qualquer tempo, os livros e
papeis da Companhia e solicitando informagoes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebra¢do e quaisquer outros atos;

VIL. apreciar os resultados trimestrais das operagoes da Companhia;

VIIL escolher e destituir os auditores independentes e o executivo responsavel pela auditoria
interna, observando-se, nessa escolha, o disposto na legislagao aplicavel. A empresa de auditoria
externa e a auditoria interna reportar-se-ao ao Conselho de Administragao;

IX. convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios;

X. apreciar o Relatério da Administracao e as contas da Diretoria Executiva e deliberar sobre sua
submissao a Assembleia Geral;

XI. aprovar os orcamentos anuais, a politica comercial e o planejamento estratégico da
Companhia e suas respectivas alteracoes;

XII. manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberagao da
Assembleia Geral;

XII. autorizar a emissao de agdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 7° deste
Estatuto, fixando as condigdes de emissao, inclusive prego e prazo de integraliza¢do, podendo,
ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para seu exercicio nas emissoes de
agoes, bonus de subscrigao e debéntures conversiveis, cuja colocagao seja feita mediante venda
em bolsa ou por subscri¢ao publica ou mediante permuta por agdes em oferta publica de aquisi¢ao
de controle, nos termos estabelecidos em lei;

XIV. deliberar sobre a aquisi¢ao pela Companhia de agdes de sua propria emissao, ou sobre o
langamento de opgoes de venda e compra, referenciadas em agdes de emissao da Companhia,
para manutencgdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacao;

XV. deliberar sobre a emissdao de bénus de subscricao;

XVI. outorgar opgao de compra de agoes a seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos
programas aprovados em Assembleia Geral;

XVII. deliberar sobre a emissao (a) de debéntures conversiveis ou ndao em agoes ordindrias da
Companhia, sendo que, no caso de emissao de debéntures conversiveis em ac¢oes ordinarias da
Companbhia, o Conselho de Administragao esta obrigado a observar o limite do capital autorizado
previsto no Artigo 7° deste Estatuto, e (b) de commercial papers;

XVIIL. autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigagdes de suas controladas e/ou
subsididrias integrais, sendo expressamente vedada a outorga de garantias a obrigac¢des de
terceiros;

XIX. aprovar qualquer alienagao de bens ou direitos do ativo cujo valor individual ou considerado
em relagao a uma série de bens ou direitos relacionados entre si num determinado periodo de 12
(doze) meses seja superior a R$ 1.000.000,00 (um milhado de reais);

XX. aprovar a criagao de 6nus reais sobre os bens ou direitos da Companbhia;



XXI. aprovar a obtencao de qualquer financiamento ou empréstimo, incluindo operagdes de
leasing, em nome da Companhia, nao prevista no or¢amento anual, cujo valor seja superior a R$
500.000,00 (quinhentos mil reais);

XXII. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisigao de agdes que tenha por objeto as agoes de emissao da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica
de aquisi¢ao de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicao de agdes quanto ao interesse do conjunto da Companhia e dos
acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii)
os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao a Companhia; (iii) a respeito de
alternativas a aceitagao da oferta disponiveis no mercado;

XXIIIL. definir a empresa especializada em avaliacdo econdmica de empresas, para a elaboracao
de laudo de avaliagao das agdes da Companhia, nos casos do Artigo 32 deste Estatuto;

XXIV. aprovar qualquer transagao ou conjunto de transagoes cujo valor seja igual ou superior a
R$ 500.000,000 (quinhentos mil reais) anuais envolvendo a Companhia e qualquer parte
relacionada, direta ou indiretamente. Para fins desta disposi¢ao, entende-se como parte
relacionada qualquer administrador da Companhia, empregado ou acionista que detenha, direta
ou indiretamente, mais de 5% do capital social da Companhia; e

XXV. deliberar sobre a participa¢gdao da Companhia em novos negdcios, incluindo a aquisi¢ao de
participacao em qualquer sociedade, consorcio ou empreendimento, inclusive constituicao de
subsidiaria.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administragio poderd autorizar a Diretoria Executiva

a praticar quaisquer dos atos referidos nos itens XVIII, XIX, XX e XXI, observados limites de
valor por ato ou série de atos.

Subsecao 111
Da Diretoria Executiva

Artigo 19 - A Diretoria Executiva sera composta de no minimo 4 (quatro) e no maximo 10 (dez)
Diretores Executivos, sendo necessariamente um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo-
Financeiro e um Diretor de Rela¢des com Investidores, cabendo aos demais membros, se eleitos,
a denominagao de Diretores Executivos. O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores podera
ser exercido cumulativamente com o cargo de qualquer outro Diretor Executivo, conforme
determinacgao do Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - Os Diretores Executivos serdo eleitos para mandato de 2 (dois) anos, podendo ser
reeleitos. Os Diretores Executivos devem atender aos requisitos estabelecidos na Lei n° 6.404/76
e neste Estatuto para o desempenho de suas fungdes, incluindo os requisitos estabelecidos
na Resolugao Normativa — RN n® 520, de 29 de abril de 2022, da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS) e posteriores atualizagdes.

Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria Executivanao reeleitos permanecerao no exercicio
dos respectivos cargos até a posse dos novos Diretores Executivos.



Paragrafo 3° - Na hipotese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, o Conselho de
Administra¢dao deverd ser imediatamente convocado para elei¢ao de substituto.

Paragrafo 4° - A auséncia ou impedimento de qualquer Diretor Executivo por periodo continuo
superior a 30 (trinta) dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administragao, determinara o
término do respectivo mandato, aplicando-se o disposto no paragrafo 3° deste artigo.

Paragrafo 5° - Um Diretor Executivo nao podera substituir, simultaneamente, mais do que 1
(um) outro Diretor Executivo.

Paragrafo 6° - A Diretoria Executiva reunir-se-a por convocagao de seu Diretor Presidente
ou por quaisquer 2 (dois) membros em conjunto, sempre que os interesses sociais o exigirem.
As reunides, que se realizardo na sede social, serdo instaladas com a presenga da maioria de seus
membros, dentre eles necessariamente o Diretor Presidente ou a maioria absoluta dos membros
da Diretoria Executiva, sendo as respectivas deliberacdoes tomadas pelo voto da maioria dos
membros presentes, ressalvado que no caso de empate, sera atribuido ao Diretor Presidente
o voto qualificado para aprovar ou rejeitar a matéria em discussao. Serao lavradas no livro
competente atas com as correspondentes deliberagoes.

Artigo 20 — Compete aos Diretores Executivos administrar e gerir os negocios da Companhia,
especialmente:

I. cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagdes do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral;

II. submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracao e as contas da Diretoria Executiva, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicagao dos lucros apurados no exercicio anterior;

III. submeter ao Conselho de Administragao or¢camento anual; e

IV. apresentar trimestralmente ao Conselho de Administragao o balancete econdmico-financeiro
e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas.

Artigo 21 - Compete ao Diretor Presidente coordenar a agao dos Diretores Executivos e dirigir a
execucao das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das
fungodes, atribui¢des e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administragao, e observadas a
politica e orienta¢do previamente tragadas pelo Conselho de Administragao:

I. convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

II. superintender as atividades de administragao da Companhia, coordenando e supervisionando
as atividades dos membros da Diretoria Executiva;

III. propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administrac¢ao a atribui¢ao de fungoes
a cada Diretor Executivo no momento de sua respectiva eleigao;

IV. representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto
no artigo 25 deste Estatuto;

V. coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing da
Companhia;



VI. anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administragao o plano anual de negocios e
o orcamento anual da Companhia; e

VII. administrar os assuntos de carater societario em geral.

Artigo 22 - Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro, além das fungdes, atribui¢des e
poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas a politica e orientacao
previamente tracadas pelo Conselho de Administragao:

I. propor alternativas de financiamento e aprovar condigdes financeiras dos negdcios da
Companhia;

II. administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companbhia;
III. dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/ tributaria; e

IV. representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto
no artigo 25.

Artigo 23 - Compete ao Diretor de Rela¢des com Investidores prestar informagdes ao publico
investidor, a CVM e as bolsas de valores e mercados de balcao organizado em que a Companhia
estiver registrada, e manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, cumprindo
toda a legislacdo e regulamentagao aplicavel as companhias abertas.

Artigo 24 - A competéncia dos demais Diretores Executivos, se eleitos, além das fungdes,
atribui¢Oes e poderes a eles cometidos pelo Conselho de Administracao, e observadas a politica e
orienta¢ao previamente tragadas pelo Conselho de Administra¢ao, consistira:

L. Praticar atos e tomar providéncias adequadas a boa condugao e solu¢ao de assuntos de ordem
executiva da Companhia;

II. Levar ao conhecimento da Diretoria Executiva qualquer assunto interno ou fator externo que
possa ser do interesse da Companhia;

III. Cumprir as determinagdes do Diretor Presidente;

IV. Assinar contratos comerciais em conjunto com 1 (um) outro Diretor Executivo ou procurador;
e

V. Auxiliar os demais Diretores Executivos no desempenho das fung¢des pertinentes aos
respectivos cargos.

Artigo 25 - A Companhia serd representada da seguinte forma:
(a) por 2 (dois) Diretores Executivos, sendo 1 (um) deles necessariamente o Diretor Presidente;

(b) por quaisquer 2 (dois) Diretores Executivos, para a pratica de atos que envolvam
exclusivamente a representacdo da Companhia em processos judiciais e/ou administrativos,
inclusive para a outorga de procuragdes para fins de representagao da Companhia em citados
processos;

(c) pelo Diretor Presidente em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos; e
(d) por 1 (um) ou mais procuradores com poderes especificos, nos termos do Paragrafo Unico.

Paragrafo Unico - As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia pelo
Diretor Presidente em conjunto com qualquer outro Diretor Executivo, e terdo prazo de validade



limitado a0 maximo de um ano. As procuragdes para fins de representacdo judicial ou para
fins de representacgdo perante reparti¢coes aduaneiras, Receita Federal, Secretarias Estaduais da
Fazenda, Prefeituras, INSS, FGTS, Delegacias Regionais do Trabalho, Delegacias de Policia,
orgaos de protegao e defesa do consumidor, dentre outros érgaos publicos, excepcionalmente,
poderao ser outorgadas por quaisquer dois Diretores Executivos, em conjunto. Apenas as
procuragdes para fins de representagao judicial serdao outorgadas sem limitagao do prazo de
validade.

SECAO III
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 26 - O Conselho Fiscal da Companhia com as atribuigdes estabelecidas na Lei n® 6.404/76
sera composto de 03 (trés) a 05 (cinco) membros e igual niimero de suplentes.

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal funcionara em carater permanente devendo a Assembleia
Geral Ordindria de cada exercicio deliberar sobre sua composigao, eleger seus membros e fixar a
respectiva remuneragao, na forma da lei.

SECAO 1V
DO COMITE DE AUDITORIA
Artigo 27 - O Comité de Auditoria, 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administragdo, € composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) é

Conselheiro Independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria.

Paragrafo 1° - O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo 2° - Os membros do Comité de Auditoria devem atender aos requisitos previstos no
art. 147 da Lei n® 6.404/76 e devem, preferencialmente, ter conhecimentos de contabilidade,
auditoria e gestao financeira.

Paragrafo 3° - As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdao definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 4° - Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:
I. Opinar sobre a contratagao e destitui¢ao dos servigos de auditoria independente;

II. Avaliar as informacdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstracoes
financeiras;

III. Acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia,
bem como monitorar a gestao de riscos da Companhia;

IV. Avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia;

V. Avaliar, monitorar, e recomendar a administragao a corre¢ao ou aprimoramento das politicas
internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes entre partes relacionadas; e



VI. Possuir meios para recepgao e tratamento de informagoes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos
internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protecao do prestador e da
confidencialidade da informacao.

CAPITULO IV
DO EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 28 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada
ano.

Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria Executiva fara elaborar, com
observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstragdes financeiras, sem
prejuizo de outras demonstracdes exigidas por regulamento de listagem das ac¢des da
Companhia e pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS):

I. balango patrimonial;

II. demonstragao dos lucros ou prejuizos acumulados;
III. demonstragao do resultado do exercicio;

IV. demonstracao dos fluxos de caixa; e

V. demonstracao do valor adicionado.

Paragrafo 2° - Fara parte das demonstragdes financeiras do exercicio, proposta da
administra¢ao sobre a destinagao a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste
Estatuto, na Lei n® 6.404/76 e na regulamentacao da Agéncia Nacional de Satide Suplementar
(ANS).

Paragrafo 3° - O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinacao:

(@) 5% (cinco por cento) para a formacao da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do
capital social subscrito;

(b) pagamento de dividendo obrigatorio, observado o disposto no artigo 29 deste Estatuto e a
Lei n® 6.404/76;

(c) até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido para a formacao da “Reserva Estatutaria de
Capital Regulatério”, que tem por finalidade e objetivo atender a exigéncia de capital regulatério
a qual a Companhia estd sujeita, e que ficara limitada, em conjunto com a reserva prevista no
item “d” abaixo e observado o disposto no art. 199 da Lei 6.404/76, a 80% (oitenta por cento) do
capital social;

(d) até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido para a formagao da “Reserva de Investimentos e

Expansao” que tem por finalidade financiar o desenvolvimento, o crescimento e a expansao dos

negocios da Companhia, com vistas a permitir a Companhia a realizagao de novos investimentos,

incluindo aquisi¢oes de software e hardware, investimentos em instalagdes e equipamentos e

aquisicao de participagdes societdrias, unidades de negdcio e estabelecimentos comerciais, e que
g

ficara limitada, em conjunto com a reserva prevista no item “c” acima e observado o disposto no
art. 199 da Lei 6.404/76, a 80% (oitenta por cento) do capital social; e



(e) distribuicao de dividendos além dos dividendos obrigatérios ou retengao, com base em
orcamento de capital devidamente aprovado pela Assembleia Geral, observadas as condigoes da
Lei n® 6.404/76.

Artigo 29 - Os acionistas terao direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um
percentual obrigatorio de 50% (cinquenta por cento) sobre o lucro liquido do exercicio, com os
seguintes ajustes:

L. o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constitui¢do da reserva legal e de
reservas para contingéncias; e

II. o acréscimo das importancias resultantes da reversao, no exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente formadas.

Paragrafo 1° - Sempre que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada
do lucro liquido do exercicio, a administracao podera propor, e a Assembleia Geral aprovar,
destinar o excesso a constitui¢ao de reserva de lucros a realizar (artigo 197 da Lei n® 6.404/76).

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores uma participagao nos
lucros, observados os limites legais pertinentes. E condi¢ao para pagamento de tal participagao
a atribuigao aos acionistas do dividendo obrigatdrio a que se refere este artigo.

Paragrafo 3° - A Companhia poderd levantar balan¢os trimestrais e/ou semestrais ou em
periodos menores. Observadas as condi¢does impostas por lei, o Conselho de Administracao
podera: (a) deliberar a distribui¢ao de dividendos a débito da conta de lucro apurado em balango
trimestral, semestral ou em periodos menores; e (b) declarar dividendos intermedidrios a débito
da conta de reservas de lucros existentes no ultimo balanc¢o anual ou semestral.

Paragrafo 4° - Os dividendos nado reclamados em 3 (trés) anos prescrevem em favor da
Companbhia.

Paragrafo 5° - O Conselho de Administragio deliberara sobre proposta da Diretoria
Executiva de pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio, ad referendum da
Assembleia Geral Ordindria que apreciar as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social
em que taisjuros foram pagos ou creditados, sendo que os valores correspondentes aos juros sobre
capital préprio deverdo ser imputados ao dividendo obrigatdrio.

CAPITULO V
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E DA PROTECAO DA DISPERSAO
ACIONARIA

Artigo 30 - A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagao, como por meio de operagoes sucessivas, devera ser contratada sob a condigao
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢ao de agdes tendo
por objeto as agdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condigOes e 0s prazos previstos na legislacao e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 31 - A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer em decorréncia (i) de decisao
do acionista controlador ou da Companhia; (ii) de descumprimento de obrigagdes contidas no
Regulamento do Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de companhia aberta da



Companhia ou da conversao de categoria do registro da CVM, hipotese na qual deve ser
observado o disposto na legislacao e na regulamentacao em vigor.

Paragrafo Unico - A saida da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de oferta
publica das a¢des da Companhia, respeitados os termos e condi¢gdes do Regulamento do Novo
Mercado e as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 32 - Caso o Acionista Adquirente venha a adquirir ou se torne titular, por qualquer motivo,
de agdes de emissao da Companhia; ou de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso,
sobre agoes de emissdao da Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento)
do seu capital social, deverd efetivar uma oferta ptblica de aquisi¢ao de a¢Oes especifica para a
hipdtese prevista neste Artigo 32 (“OPA”), para aquisi¢ao da totalidade das agdes de emissao da
Companhia, observando-se o disposto na regulamentagado aplicavel da CVM, os regulamentos da
B3 e os termos deste artigo. O Acionista Adquirente deverd realizar a referida OPA ou solicitar o
registro da referida OPA, conforme o caso, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data
de aquisi¢ao ou do evento que resultou na titularidade de agdes ou direitos em quantidade igual
ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companbhia,
(ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3, (iii) langada pelo preco determinado de acordo com
o previsto no Paragrafo 2° deste Artigo, e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a
aquisi¢ao na OPA de ag¢des de emissao da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicao na OPA de cada agao de emissao da Companhia nao podera ser
inferior a 1,5 (uma vez e meia) o maior valor entre (i) o valor econdmico apurado em laudo de
avaliagao; (ii) 100% (cem por cento) do preco de emissao das agdes em qualquer aumento de
capital realizado mediante distribuigao publica ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que
anteceder a data em que se tornar obrigatoria a realizagao da OPA nos termos deste Artigo 32,
devidamente atualizado pelo IPCA até o momento do pagamento; (iii) 100% (cem por cento) da
cotagdo unitdria média das a¢des de emissao da Companhia, durante o periodo de 90 (noventa)
dias anterior a realizacao da OPA, ponderada pelo volume de negociagao, na bolsa de valores em
que houver o maior volume de negociagdes das agdes de emissao da Companhia; (iv) 100% (cem
por cento) do maior valor pago pelo Acionista Adquirente por agdes da Companhia em qualquer
tipo de negociacao, no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar
obrigatdria a realizagdo da OPA nos termos deste Artigo 32; e (v) o montante equivalente a 12
(doze) vezes o EBITDA da Companhia relativamente aos tltimos 12 (doze) meses anteriores a
data do uiltimo balango trimestral divulgado pela Companhia. Para o fim disposto neste paragrafo,
entende-se por EBITDA o lucro liquido adicionado do imposto de renda e contribuigao social, da
reclassificagao da CPMF e dos tributos incidentes sobre receitas financeiras, da depreciagao e
amortizagao e da variacao das provisoes técnicas, deduzidas do resultado financeiro liquido e do
resultado ndo operacional da Companhia. Caso a regulamentagao da CVM aplicavel a OPA
prevista neste caso determine a adogao de um critério de calculo para a fixagdo do prego de
aquisicao de cada agdo da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisi¢ao superior, devera
prevalecer na efetivagao da OPA prevista aquele pre¢o de aquisi¢ao calculado nos termos da
regulamenta¢ao da CVM.

Paragrafo 3° - A realizagao da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluira a possibilidade
de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a préopria Companhia, formular uma Oferta
Publica de Aquisicao de A¢des concorrente, nos termos da regulamentacado aplicavel.



Paragrafo 4° - O Acionista Adquirente devera atender eventuais solicitagdes ou exigéncias da
CVM e da B3 dentro dos prazos prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 5° - Na hipotese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obriga¢des impostas
por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a
realizagao ou solicitagao do registro da OPA; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagoes
ou exigéncias da CVM e da B3, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia
Geral, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensao do
exercicio dos direitos do Acionista Adquirente que nao cumpriu com qualquer obrigagao imposta
por este Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei n° 6.404/76, sem prejuizo da
responsabilidade do Acionista Adquirente por perdas e danos causados aos demais acionistas em
decorréncia do descumprimento das obrigagdes impostas por este Artigo.

Paragrafo 6° - O disposto neste Artigo nao se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar titular de
agoes de emissdao da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total das
agoes de sua emissao em decorréncia (i) de sucessao legal, sob a condi¢ao de que o acionista aliene
o excesso de agdes em até 30 (trinta) dias contados do evento relevante; (ii) daincorporacao
de uma outra sociedade pela Companhia, (iii) da incorporagao de agoes de uma outra sociedade
pela Companhia e, ou (iv) da subscri¢ao de agdes da Companhia, realizada em uma tnica
emissao primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo seu Conselho
de Administracdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagao do prego
de emissao das agdes com base em valor econdmico obtido a partir de um laudo de avaliagao
economico-financeiro da Companhia realizada por empresa especializada com experiéncia
comprovada em avaliacdo de companhias abertas.

Paragrafo 7° - Para fins do célculo do percentual de 15% (quinze por cento) do capital total
descrito no caput deste Artigo, ndo serao computados os acréscimos involuntarios de participagao
aciondria resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria ou de redugdo do capital social da
Companhia com o cancelamento de agoes.

Paragrafo 8° - A alteracdo que limite o direito dos acionistas a realizacao da OPA prevista neste
Artigo ou a exclusao deste Artigo obrigara o(s) acionista(s) que tiver(em) votado a favor de tal
alteracao ou exclusao na deliberacao em Assembleia Geral a realizar a OPA prevista neste Artigo.

Paragrafo 9° - O laudo de avaliagao de que trata o Paragrafo 22 acima devera ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente quanto ao
poder de decisdao da Companhia, seus administradores e acionista controlador, devendo o
laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei n® 6.404/76 e conter a
responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo da Lei. A escolha da instituigao ou
empresa especializada responsavel pela determinagao do valor econdmico da Companhia é de
competéncia privativa do Conselho de Administracao. Os custos de elaboragao do laudo de
avaliagao deverdo ser assumidos integralmente pelo Acionista Adquirente.

Paragrafo 10 - Para fins deste Artigo, os termos abaixo iniciados em letras maitisculas terdo os
seguintes significados:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limita¢do, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de organizagao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no
exterior, ou Grupo de Acionistas.



“Grupo de Acionistas” significa o conjunto de 2 (dois) ou mais acionistas da Companhia: (i) que
sejam partes de acordo de voto; (ii) se um for, direta ou indiretamente, acionista controlador ou
sociedade controladora do outro, ou dos demais; (iii) que sejam sociedades direta ou
indiretamente controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou nao; ou
(iv) que sejam sociedades, associagOes, fundagdes, cooperativas e trusts, fundos ou carteiras de
investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer outras formas de organizacdao ou
empreendimento com os mesmos administradores ou gestores, ou, ainda, cujos administradores
ou gestores sejam sociedades direta ou indiretamente controladas pela mesma pessoa, ou
conjunto de pessoas, acionistas ou ndo. No caso de fundos de investimentos com administrador
comum, somente serdo considerados como um Grupo de Acionistas aqueles cuja politica de
investimentos e de exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos
regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em carater discriciondrio.

Artigo 33 - E facultada a formulacio de uma tinica oferta ptiblica de aquisicio de agdes, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo V, no Regulamento do Novo Mercado ou
na regulamentacao emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos
de todas as modalidades de oferta publica de aquisi¢do de agdes e ndo haja prejuizo para os
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislagao
aplicavel.

Artigo 34 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela efetivagdo da oferta ptiblica de
aquisicao de agdes prevista neste Capitulo V, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentagao emitida pela CVM poderao assegurar sua realiza¢ao por intermédio de qualquer
acionista, terceiro e, conforme o caso, pela préopria Companhia, observada, neste tltimo caso, a
regulamentagao aplicavel. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, nao se eximem da
obrigacao de efetivar a oferta publica de aquisicao de ac¢des até que a mesma seja concluida com
observancia das regras aplicaveis.

Artigo 35 - Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceitua a Lei n® 6.404/76 observadas as normas legais e regulamentares
relativas e aplicaveis ao Novo Mercado.

CAPITULO VI
DA ARBITRAGEM

Artigo 36 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores,
e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n®
6.385/76, na Lei n® 6.404, no Estatuto da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao
no Novo Mercado.



Paragrafo Unico - A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujeigao a
clausula compromissoria estatutaria referida no Artigo 36 acima.

CAPITULO VII
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 37 - A Companhia entrard em liquidagdao nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 38 - A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou das reunides do
Conselho de Administragao acatar declaracao de voto de qualquer acionista, signatario de acordo
de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que
tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia
aceitar e proceder a transferéncia de a¢des e/ou direitos de subscri¢ao de agdes ou outros valores
mobilidrios em descumprimento ao previsto em acordos de acionistas devidamente arquivados
na sede social da Companhia.

Artigo 39 - E vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie a
terceiros, sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos interesses sociais.

Artigo 40 - O disposto no Artigo 32 deste Estatuto ndo se aplica aos atuais acionistas que ja
sejam titulares de 15% (quinze por cento) ou mais do total de a¢gdes de emissdao da Companhia e
seus sucessores na data da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 24 de abril de 2006,
bem como as suas respectivas controladas e coligadas, aplicando-se exclusivamente aqueles
investidores que adquirirem agdes e se tornarem acionistas da Companhia apos tal Assembleia
Geral.

Artigo 41 - Os termos definidos neste Estatuto que nao tiverem seu significado expressamente
definido neste documento ou na Lei n® 6.404/76 terao o significado que lhes é atribuido no
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 42 — Uma vez obtido o cancelamento do registro da Companhia como operadora de planos
de assisténcia a saude perante a ANS, ou tao logo a ANS assim o autorize (ainda que
separadamente para cada dispositivo), o que ocorrer antes, o Estatuto Social da Companhia
passara automaticamente a vigorar com as seguintes alteragoes:

(a) os dispositivos previstos (i) nos paragrafos 1° e 2° do artigo 4, (i) no paragrafo 2° do artigo 12
e (iii) no paragrafo 5° do artigo 15 deixarao de vigorar em sua integralidade;

(b) ndo serdao mais aplicaveis as exigéncias previstas: (i) no artigo 19, paragrafo 1%, de que os
Diretores Executivos atendam aos requisitos estabelecidos na Resolu¢ao Normativa RN n® 520,
de 29 de abril de 2022, da ANS e posteriores atualizagoes; (ii) no artigo 28, paragrafo 1% de que a
Diretoria Executiva faga elaborar as demonstragoes financeiras exigidas pela ANS; e (iii) no artigo



28, paragrafo 2°, de que a destinagdo a ser dada ao lucro liquido devera observar a
regulamentagao da ANS; e

(c) a “Reserva Estatutaria de Capital Regulatorio” prevista no artigo 28, paragrafo 39, item (c)
deixara de existir, devendo os montantes a ela atribuidos ser revertidos para a “Reserva de
Investimentos e Expansao” prevista no item (d) do referido paragrafo.
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