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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas:

Em atencdo ao disposto na Resolugdao n° 80 da Comissdo de Valores Mobiliarios de 29 de margo de
2022 ("RCVM 80"), a CONSERVAS ODERICH S.A. (“Oderich” ou “Companhia”) submete a apreciacdo

de V.Sas. a proposta a seguir ("Proposta"), contendo as informagdes e documentos relacionados com

0s assuntos a serem deliberados na Assembleia Geral Ordinaria ("AGO"”) da Companhia a ser realizada
no dia 30 de abril de 2026 as 17:00 horas.

Na AGO serao deliberadas as seguintes matérias:

(a) Examinar, discutir e aprovar o relatério da administracdo e as demonstracées financeiras, inclusive

relatorio dos auditores independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2025;

(b) Deliberar sobre a proposta da administracdo de destinagdo do resultado referente ao exercicio

social encerrado em 31.12.2025;

(c) Fixar a remuneragao anual global dos administradores para o exercicio social de 2026; e

Seguem anexos 0os documentos abaixo listados relacionados as matérias acima mencionadas:

1. Proposta de Remuneragdao dos Administradores e informagdes indicadas no item 8 do Formulario de

Referéncia, conforme artigo 13, inciso I, da Resolugdo CVM n° 81/22 (Anexo I desta Proposta);

2. Proposta de destinagdo do Lucro Liquido, nos termos do Anexo A da Resolugdo CVM n° 81/22

(Anexo II desta Proposta);
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3. Comentarios dos Administradores sobre a situacao financeira da Companhia, nos termos do Item 2
do Formuldrio de Referéncia, conforme artigo 9° da Resolucdo CVM n© 81/22 (Anexo III desta

Proposta); e

4, Informacdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia, relativamente aos
candidatos para o Conselho de Administracdo da Companhia indicados pela administragdo e pelos
acionistas controladores, conforme artigo 11, inciso I, da Instrucdo CVM 81/22 (Anexo IV desta

Proposta).

Adicionalmente, em atendimento ao disposto no artigo 133 e no artigo 135 da Lei 6.404/76 e nas
ResolucGes CVM n%s 80 e 81, a Administracdo da Companhia coloca a disposicdo dos Acionistas, nesta

data, os seguintes documentos:

(i) Relatério da Administracdao sobre os negdcios e principais fatos ocorridos no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2025;

(i) Demonstragdes Contabeis;

(iii) Relatério Anual dos Auditores Independentes;

(iv) Declaracdo dos Diretores que reviram, discutiram e concordaram com as opinides expressas no
Relatoério dos Auditores Independentes

(v) Declaracdo dos Diretores que reviram, discutiram e concordaram com as Demonstracdes
Contabeis;

(vi) Formulario das Demonstracdes Financeiras Padronizadas; e

(vii) A presente Proposta de Administracao.
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ANEXO I - PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES (ITEM 8 DO FORMULARIO
DE REFERENCIA)

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdao do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdao, abordando os seguintes

aspectos:
a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracao

A Companhia ndo possui uma politica de remuneracdo formalmente aprovada, possuindo, porém, uma

pratica de remuneracdo consolidada, fiscalizada pelo Conselho de Administracdo.

A pratica de remuneracdo da Companhia tem como objetivo remunerar as responsabilidades e os
servicos prestados pelos diretores estatutarios e ndo estatutdrios e os membros do Conselho de

Administracao.

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria sera fixada pela Assembleia
Geral, podendo ser votada individual ou globalmente, cabendo ao Conselho de Administracdo neste
ultimo caso, deliberar sobre a distribuicdo individualizada entre os dérgdos da administragdo e seus

respectivos membros.

b. Praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administracdo para definir a remuneracdo

individual do Conselho de Administracao e da Diretoria, indicando:
i. C')rgéos e comités que participam do processo decisorio

A Assembleia Geral da Companhia é o 6rgdao que delibera sobre a remuneragdo maxima global da

Administracao, enquanto ao Conselho de Administracao cabe o poder de decidir a individualizagao da
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remuneragao para cada administrador.

ii. Critérios e metodologia para a fixacdo da remuneracdo individual

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria recebem uma remuneragao que é
composta de uma parte fixa e outra variavel. A parte fixa € composta pelo pro-labore, enquanto a
parte varidvel é paga como participagdo nos resultados da Companhia, conforme autoriza o art. 152,
§§ 10 e 20 da Lei n° 6.404/76, até o limite do valor do pré-labore fixado.

O objetivo de cada elemento da remuneracdo dos administradores é incentivar o alinhamento de
interesses dos administradores com os da Companhia, de forma a estimular o seu comprometimento,
aliado ao fato de que os atuais administradores compdem o bloco de acionistas controladores da

Companhia, possuindo interesse direito em seus resultados.

Conselho de Administracdo

Para o Conselho de Administragdo da Companhia, a remuneracdo total é fixada em montante
equivalente a 10% (dez por cento) do total da parcela fixa da remuneracdo total destinada a Diretoria,

dividida igualmente pelo total de membros eleitos para o Conselho de Administracao.

Somado a remuneragado fixa, ha um componente variavel, aplicado de acordo com a obtencdo de
resultado pela Companhia, que compreende a participacdo nos resultados equivalente a 10% (dez por
cento) da remuneracdo total destinada a Diretoria sobre essa rubrica, a ser distribuida entre os
membros do Conselho de Administracao, conforme autoriza o art. 152, §§ 1° e 2° da Lei n° 6.404/76,

até o limite do valor do pré-labore fixado.

Diretoria Estatutdria e Diretoria Ndo Estatutaria

Para os Diretores Estatutdrios e Ndo Estatutdrios da Companhia, a pratica de remuneracdo visa
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remunerar as responsabilidades e os servigos por eles prestados. A parcela fixa da remuneragao dos
Diretores compreende o pré-labore, que serd fixado pelo Conselho de Administracdo da Companhia.
Somado a remuneracao fixa, ha um componente variavel, que compreende participacdo nos resultados
da Companhia, até o limite legal autorizado pelo art. 152, §§ 1° e 2° da Lei n® 6.404/76, a ser

distribuido aos administradores, até o limite do valor do pré-labore fixado.

Conselho Fiscal e Comités

Atualmente, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal nem comités instalados.

ii. Frequéncia e forma que o Conselho de Administracdo avalia a adequagdo da politica de

remuneracao

A remuneracdo dos administradores da Companhia é atualizada conforme os indices de reajuste
aplicados aos funcionarios da Companhia em convengoes coletivas de trabalho, com data base em
marco de cada ano, sendo que seus efeitos retroagem a janeiro do ano corrente, sendo o més de
dezembro pago em dobro.

c. Composicdo da remuneragao

i. Elementos da remuneracdo

Objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo

A pratica de remuneragao adotada historicamente pela Companhia estd plenamente alinhada aos seus
interesses sociais. Os administradores possuem interesse direto no bom desempenho da Companhia,
pois além da possibilidade de recebimento de remuneracdo variadvel todos sdo integrantes do bloco de
controle, auferindo igualmente os resultados por conta de sua condicdo de acionistas - os

administradores, assim, possuem total interesse na perenidade do negdcio.
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Proporcédo de cada elemento na remuneracdo do total dos 3 (trés) ultimos exercicios

2023 - % em relagdo a remuneracao total:

Participacao nos

Pro-labore * Total

Resultados
Conselho de Administracao ‘ 51,35% 48,65% 100%
Diretoria Executiva ‘ 52,6% 47,4% 100%

2024 - % em relacdo a remuneragao total:

Participacao nos

Pro-labore * Total
Resultados
Conselho de Administracao ‘ 51,19% 48,81% 100%

Diretoria Executiva ‘ 51,19% 48,81% 100%

2025 - % em relacdo a remuneragao total:

Participacao nos

Pro-labore * Total
Resultados
Conselho de Administracao ‘ 64,21% 35,79% 100%

Diretoria Executiva ‘ 64,14% 35,86% 100%
* Valores com encargos
Atualmente, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal nem comités remunerados instalados.

Metodologia de calculo e de reajuste

A remuneragdo maxima global paga aos Administradores é definida em Assembleia Geral e distribuida

entre os membros nas proporcdes que forem determinadas pelo Conselho de Administracao.
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Individualmente, a Oderich tem como pratica reajustar a remuneracao dos administradores pelo
mesmo indice aplicdvel a categoria profissional dos colaboradores definido em dissidio de classe,
mediante convencdo coletiva tendo como base o més de marco, cujo indice determinado retroage
desde o més de janeiro, e é valido para todos os meses do ano calendario. O més de dezembro sempre

€ pago em dobro.

Com relacdo a participagdo nos resultados assegurada a Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios e aos
membros do Conselho de Administragdo, o valor pago é o permitido em lei, limitado ao pré-labore (art.
152, §§ 1° e 29, da Lei n° 6.404/76), sendo o seu pagamento vinculado a existéncia de lucro e a
distribuicdo do dividendo minimo obrigatdrio aos acionistas. Dessa forma, o valor que corresponde a
parcela variavel da remuneracao dos administradores ndo é calculado com base em percentual sobre o
lucro liquido de cada exercicio, mas sim a existéncia de lucro e a distribuicdo dos dividendos minimos

aos acionistas, sendo a parcela sempre limitada ao valor do pré-labore.

Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacdo de cada

elemento da remuneracéo

N3do aplicavel a Companhia, pois a remuneracdo dos administradores ndo se baseia em indicadores de
desempenho determinados, conforme ja mencionado anteriormente, mas sim a capacidade de

pagamento do dividendo minimo obrigatdrio aos acionistas, nos termos da Lei n°® 6.404/76.

ii. Razdes que justificam a composicdao da remuneracgao

A composicdo da remuneragao fixa dos administradores da Companhia visa cumprir o objetivo da
pratica de remuneracdo, estando adequada ao desempenho das suas fungdes na Companhia. No que
se refere a parcela variavel, esta se justifica pelo foco da Companhia em resultados e pelo objetivo de

alinhar os interesses dos administradores com os dos demais acionistas da Companhia.

iii. Existéncia de membros ndo remunerados e a razdo para esse fato
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A Companhia ndo possui membros ndo remunerados em sua administracdo.

d. Existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

N3do aplicavel a Companhia, pois ndo ha qualquer remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas

ou controladores diretos ou indiretos da Companhia.

e. Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societario, tal como a alienagdo do nosso controle societario

Ndo aplicavel a Companhia, uma vez que inexistem remuneragdes ou beneficios vinculados a

ocorréncia de quaisquer eventos societarios.
8.2. Em relagdo a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria

estatutaria e do conselho fiscal:

Remuneracéo total do Exercicio Social de 31/12/2023 - Valores Anuais!

Conselho de Diretoria Conselho Total
ota
Administracao Estatutaria Fiscal
N° de membros 3 2 - 5

Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 85.931,43 859.313,00 945.244,43
Beneficios direto e indireto

! para determinar o nimero de membros de cada 4rgdo, foi somado o nimero de membros em cada més do ano e
dividido por 12 (média simples)
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Participacoes em comités
Outros
Outras remuneragoes fixas
(INSS a cargo do empregador)
Remuneracao variavel
BOnus
Participacdo de resultados 81.451,50 814.515,00 895.966,50
Participagdao em reunides
Comissoes
Outros
Outras remuneracles variaveis
(INSS a cargo do empregador)
Pés-emprego
Cessacao do cargo
Baseada em acgles
Total da remuneragao 167.382,93 1.673.828,00 - 1.841.210,93

Remuneracéo total do Exercicio Social de 31/12/2024 - Valores Anuais?

Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal Total
N° de membros 3 2 0 5
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 90.107,55 901.075,50 0,00 991.183,05

Beneficios direto e indireto
Participagdes em comités
Outros

Outras remuneragdes fixas

2 para determinar o nimero de membros de cada 6rg&o, foi somado o nimero de membros em cada més do ano e
dividido por 12 (média simples)
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(INSS a cargo do empregador)
Remuneracao variavel
Bonus
Participacdo de resultados 85.931,40 859.313,00 0,00 945.244,40
Participagdao em reunides
Comissoes
Outros
Outras remuneracles variaveis
(INSS a cargo do empregador)
Pés-emprego
Cessacao do cargo
Baseada em acgdes
Total da remuneragao 176.038,95 1.760.388,50 0,00 1.936.427,45

Remuneracéo total do Exercicio Social de 31/12/2025 - Valores Anuais>

Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal Total

N© de membros 3 2 0 5
Remuneracao fixa anual

Salario ou pré-labore 126.107,04 1.261.070,40 0,00 1.387.177,44

Beneficios direto e indireto

ParticipagOes em comités

Outros

Outras remuneragdes fixas

(INSS a cargo do empregador)
Remuneracao variavel

BOnus

Participacao de resultados 90.107,55 901.075,50 0,00 991.183,05

3 para determinar o nimero de membros de cada 6rgdo, foi somado o nimero de membros em cada més do ano e
dividido por 12 (média simples)

10
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Participacdo em reunides
Comissoes
Outros
Outras remuneracbes variaveis
(INSS a cargo do empregador)
P6s-emprego
Cessacao do cargo
Baseada em agdes
Total da remuneracdo 216.214,59 2.162.145,90 0,00 2.378.360,49

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social de 31/12/2026 - Valores Anuais*

Conselho de Diretoria Conselho Total
ota
Administragao Estatutaria Fiscal

N° de membros 3 2 0 5
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 343.581,33 2.480.082,00 184.228,00 3.007.891,33
Beneficios direto e indireto
ParticipagOes em comités
Outros
Outras remuneragdes fixas
(INSS a cargo do empregador)
Remuneracao variavel
Bonus
Participacao de resultados 343.581,33 2.480.082,00 184.228,00 3.007.891,33
Participacdao em reunides
Comissoes
Outros

Outras remuneracbes variaveis

* Para determinar o nimero de membros de cada érgdo, foi somado o nimero de membros em cada més do ano e
dividido por 12 (média simples)

11
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687.162,66 4.960.164,00

368.456,00 6.015.782,66

8.3. Em relacao a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o

exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal:

Remuneracdo variavel prevista para o exercicio social corrente (2026)

N° de membros

N© de membros remunerados

Bonus

Valor minimo previsto no plano
remuneragao

Valor maximo previsto no plano
remuneragao

de

de

Valor previsto no plano de remuneragao,

caso as metas sejam atingidas

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano
remuneragao
Valor maximo previsto no plano
remuneragao

de

de

Valor previsto no plano de remuneragao,

caso as metas sejam atingidas

Conselho de Diretoria

Administragdo Estatutaria

3 2
3 2
0,00 0,00
343.581,33 2.480.082,00
343.581,33 2.480.082,00

12

Conselho Fiscal Total
3
3
- 0,00
184.228,00 3.007.891,33
184.228,00 3.007.891,33
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Remuneracao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2025

N© de membros

N° de membros remunerados

Bonus

Valor minimo previsto no
remuneragao

Valor maximo previsto no
remuneragao

Conselho de
Administracao

Valor previsto no plano de remuneragao,

caso as metas sejam atingidas

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no
remuneragao
Valor maximo previsto no
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragdo,

caso as metas sejam atingidas

3
3
plano de
plano de
lano de
P 0,00
plano de
234.260,00
234.260,00

Diretoria

Conselho Fiscal

Estatutaria
2
2

0,00

1.503.080,00

1.503.080,00

Remuneracao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2024

N° de membros

Conselho de
Administracao
3

N° de membros remunerados 3

Bonus

Valor minimo previsto no plano

de remuneragao

Valor maximo previsto no plano -

Diretoria Estatutaria

13

167.480,00

167.480,00

Conselho
Fiscal

Total

0,00

1.904.820,00

1.904.820,00

Total



de remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas
sejam atingidas

Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano
de remuneracao

Valor maximo previsto no plano
de remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas

sejam atingidas
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0,00

90.107,55

90.107,55

0,00

901.075,00

901.075,00

Remuneracao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2023

N© de membros

N° de membros remunerados
B6nus

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano
de remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas

Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor méaximo previsto no plano

de remuneragao

Conselho de
Administracao

3
3

0,00

88.030,80

Diretoria Estatutaria

0,00

880.309,10

14

0,00

Conselho
Fiscal

0,00

991.183,05

991.183,05

Total

0,00

968.339,90
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Valor previsto no plano de

remuneragdo, caso as metas 88.030,80 880.309,10 - 968.339,90
sejam atingidas

8.4. Em relacao ao plano de remuneracao baseado em acoes do conselho de administracao e
da diretoria estatutaria, em vigor no altimo exercicio social e previsto para o exercicio social

corrente:

A Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em agdes do Conselho de Administracdo e da

Diretoria Estatutaria.

8.5. Em relacao a remuneracdo baseada em acdes sob a forma de opgdoes de compra de
acoOes reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria:

Ndo aplicavel a Companhia, conforme informado no item 8.4.

8.6. Em relacdao a cada outorga de opgoes de compra de acoes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria:

Ndo aplicavel a Companhia, conforme informado no item 8.4.

8.7. Em relagao as opgoes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

ao final do ultimo exercicio social:

N3o aplicavel a Companhia, conforme informado no item 8.4.

15
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8.8. Em relacao as opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em agoées do conselho

de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais:

N3o aplicavel a Companhia, conforme informado no item 8.4.

8.9. Em relacdo a remuneracdao baseada em agdes, sob a forma de acdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 uGltimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria:

Nao aplicavel a Companhia, conforme informado no item 8.4.

8.10. Em relacdo a cada outorga de acdes realizada nos 3 ltimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria:

Ndo aplicavel a Companhia, conforme informado no item 8.4.

8.11. Em relacdo as acoes entregues relativas a remuneracao baseada em agoes do conselho

de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Nao aplicavel a Companhia, conforme informado no item 8.4.

8.12. Descricdo sumaria das informacdoes necessarias para a compreensdao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11:

N3o aplicavel a Companhia, conforme informado no item 8.4.
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8.13. Informar a quantidade de acdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por
membros do conselho de administracdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,

agrupados por 6rgao:

Nesta data, sdo detidas, por membros do Conselho de Administracdo da Companhia, através das
suas Holdings de Participagoes listadas no item 6.1 do ultimo Formulario de Referéncia apresentado
pela Companhia, que compdem o bloco de controle da Companhia, o total de 2.790.238 (dois milhdes
setecentos e noventa mil duzentas e trinta e oito) agdes, sendo 2.404.556 (duas milhdes quatrocentas
e quatro mil quinhentas e cinquenta e seis) agdes ordinarias e 385.682 (trezentas e oitenta e cinco mil,

seiscentas e oitenta e duas) acdes preferenciais de emissdo da Conservas Oderich S/A.

Nesta mesma data, sdo detidas por membros da Diretoria Estatutaria da Companhia, diretamente e
através das Holdings de Participagdes elencadas no item 6.1 do ultimo Formulario de Referéncia
apresentado pela Companhia, 1.953.378 (um milhdo novecentas e cinquenta e trés mil trezentas e
setenta e oito) acgdes, sendo 1.745.450 (um milhdo setecentas e quarenta e cinco mil quatrocentas e
cinquenta) acdes ordindrias e 207.928 (duzentas e sete mil novecentas e vinte e oito) acdes

preferenciais de emissdo da Conservas Oderich S/A.

Para ndo haver duplicidade, nos casos em que um mesmo Administrador ocupe cargo na Diretoria e no

Conselho de Administracdo, as acdes estao computadas apenas no Conselho de Administracao.

8.14. Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracao e aos diretores estatutarios:

Ndo ha planos de previdéncia conferidos aos membros do Conselho de Administracdo e aos Diretores

Estatutarios da Companhia.
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8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdo ao

conselho de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N° de membros 02 02 02 03 03 03
N° de membros
e 02 02 02 03 03 03
Valor da maior
remuneragao 630.535,20 450.537,75 429.656,50 42.035,68 30.035,85 26.440,44
(Reais)
Valor da menor
remuneragao 630.535,20 450.537,75 429.656,50 42.035,68 30.035,85 26.440,44
(Reais)
Valor médio da
remuneragao 630.535,20 450.537,75 429.656,50 42.035,68 30.035,85 26.440,44
(Reais)

8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso
de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras

para o emissor

Ndo existem arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos estabelecidos como
parte da politica da Companhia que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os

administradores em caso de destituicdo do cargo ou aposentadoria.

8.17. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracgao total de cada 6rgao reconhecida no resultado
do emissor referente a membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto
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Orgao 2026 2025 2024 2023
Conselho de Administragdgo  100% 100% 100% 100%
Diretoria 100% 100% 100% 100%

8.18. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragidao de
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a fungido que ocupam, como por exemplo,

comissoes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

Com relagdo ao exercicio social corrente e aos encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023,
ndo existem quaisquer valores reconhecidos no resultado da Companhia referentes a remuneragao de
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, por qualquer razdo que nao a fungao que

ocupam.

8.19. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracao de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgdo, especificando a que titulo tais valores

foram atribuidos a tais individuos

Com relagdo ao exercicio social corrente e aos encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023,
ndo existem valores reconhecidos no resultado de controladores, de sociedades sob controle comum
e/ou controladas da Companhia como remuneracao de membros do Conselho de Administragcdo, da

Diretoria e do Conselho Fiscal, em fungdo do exercicio de cargo na Companhia.

8.20. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

19



@Oderich

GonservaQualidade

CONSERVAS ODERICH S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n© 97.191.902/0001-94
NIRE 43300014860
S3do Sebastido do Cai/RS

Todas as informacoes relevantes com relacao a esse item foram prestadas nos subitens anteriores.
ANEXO II - PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO (ANEXO A DA RESOLUGCAO CVM
N° 81/2022)

1. Lucro Liquido do Exercicio

O lucro liquido da Companhia em 31/12/2025 foi de R$ 75.539.187,57 (setenta e cinco milhoes,

quinhentos e trinta e nove mil, cento e oitenta e sete reais e cinquenta e sete centavos).

2. Montante global e valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e

juros sobre o capital proprio ja declarados

A Companhia ird distribuir lucros na forma de Juros Sobre o Capital Préprio (“JCP”), imputando a
integralidade do JCP aos dividendos obrigatérios, com fulcro no § 79, do art. 9° da Lei n®© 9.249/1995 e

Deliberagcdo CVM n° 270/1996, bem como sob a forma de dividendos e de dividendos complementares.

A titulo de JCP foi calculado o valor bruto total de R$ 20.937.581,63 (vinte milhdes, novecentos e trinta
e sete mil, quinhentos e oitenta e um reais e sessenta e trés centavos), correspondente a R$ 1,855 por
acao de emissdao da Companhia, sendo o JCP liquido no valor de R$ 17.671.375,33 (dezessete milhdes,
seiscentos e setenta e um mil, trezentos e setenta e cinco reais e trinta e trés centavos),

correspondente a R$ 1,565625 por acdo de emissdao da Companhia.

Os JCP mencionados foram distribuidos de forma antecipada aos acionistas, conforme deliberado pela
Diretoria da Companhia em 29/04/2025, 30/09/2025, 28/11/2025, 30/12/2025 e 30/01/2026, os
quais serdo pagos aos acionistas em 05 (cinco) parcelas iguais, mensais e sucessivas, iniciando-se o
seu pagamento em 29/05/2026. Ademais, ndo ha distincdo no valor que foi distribuido para acGes
ordinarias ou preferenciais em relagdo aos JCP. Abaixo, segue quadro demonstrativo dos acionistas que

fazem jus ao recebimento dos JCP ja declarados:
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Data da
. . Data de Corte Data ex juros
Declaracao/Aprovacao
29/04/2025 06/05/2025 07/05/2025
30/09/2025 06/10/2025 07/10/2025
28/11/2025 04/12/2025 05/12/2025
30/12/2025 07/01/2026 08/01/2026
30/01/2026 09/02/2026 10/02/2026

Do montante acima referido, o valor de R$ 20.937.581,63 (vinte milhdes, novecentos e trinta e sete
mil, quinhentos e oitenta e um reais e sessenta e trés centavos), correspondente a R$ 1,855 por acdo
de emissdo da Companhia, sendo o JCP liquido no valor de R$ 17.671.375,33 (dezessete milhdes,
seiscentos e setenta e um mil, trezentos e setenta e cinco reais e trinta e trés centavos),
correspondente a R$ 1,565625 por acdao de emissdao da Companhia, foi imputado aos dividendos
minimos obrigatorios devidos nos termos do art. 202 da Lei n°® 6.404/76, equivalentes a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido ajustado, que perfazem o montante de R$ 17.940.557,05 (dezessete
milhdes, novecentos e quarenta mil, quinhentos e cinquenta e sete reais e cinco centavos),

correspondente a R$ 1,5895 por acao de emissao da Companhia, seja ela ordinaria ou preferencial.

Ademais, em complemento ao montante ja distribuido a titulo de JCP que sera imputado aos
dividendos minimos obrigatorios, havera a distribuicdo de dividendos no valor de R$ 269.181,72
(duzentos e sessenta e nove mil, cento e oitenta e um reais e setenta e dois centavos), a fim de
complementar o valor devido a titulo de dividendo minimo obrigatério, nos termos do art. 202 da Lei
n° 6.404/76.

Por fim, havera a distribuicdo de dividendos complementares as acGes preferenciais de emissdo da

Companhia, conforme disposto no paragrafo Unico do Artigo 5° do Estatuto Social, no valor total de R$

3.406,81 (trés mil, quatrocentos e seis reais e oitenta e um centavos).
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Somente foram distribuidos antecipadamente os JCP, os quais, conforme informado anteriormente,

serao integralmente imputados aos dividendos obrigatorios.

Segue abaixo memodria de calculo dos JCP distribuidos antecipadamente aos acionistas:

Descricao Valores em Reais — R$
JCP declarados (valor bruto) 20.937.581,63
(-) IRRF sobre JCP 3.266.206,30
(A) Valor liquido do JCP 17.671.375,33
(+) Lucro liguido do exercicio 75.539.187,57
(-) Constituicao de reserva legal 3.776.959,38
(=) Lucro liguido ajustado do exercicio 71.762.228,19
(B) Dividendo minimo obrigatorio (25%) 17.940.557,05
C) JCP pagos/creditados antecipadamente (imputados
© pagos/ ) P ] (fmp 17.671.375,33
aos dividendos minimos obrigatodrios)
(D) Dividendo obrigatério (B-C) 269.181,72
(E) Dividendo complementar 3.406,81
3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O percentual do lucro liquido ajustado, nos termos do art. 202 da Lei n° 6.404/1976, distribuido aos
acionistas corresponde a 25,0047% do total, enquanto corresponde a 23,7539% do lucro liquido do

exercicio.
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4, Montante global e valor por acdao de dividendos distribuidos com base em lucro de

exercicios anteriores

N3do aplicavel a Companhia.

5. Informar, deduzidos os dividendos e os JCP ja declarados

a. O valor bruto de dividendo e JCP, de forma segregada, por acdo de cada espécie e classe

Considerando a quantidade de acdes de emissdo da Companhia em 31/12/2025, o montante de R$
20.937.581,63 (vinte milhdes, novecentos e trinta e sete mil, quinhentos e oitenta e um reais e
sessenta e trés centavos), referente ao valor bruto de JCP, representara um valor bruto por acdo de R$
1,855, ndo havendo distincdo no valor a ser distribuido para agbes ordinarias ou preferenciais em
relacdo aos JCP.

Além dos JCP ja declarados, cujo valor liquido sera integralmente imputado ao dividendo minimo
obrigatdrio equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, relativamente ao
montante de R$ 17.671.375,33 (dezessete milhdes, seiscentos e setenta e um mil, trezentos e setenta
e cinco reais e trinta e trés centavos), serdao pagos dividendos no montante de R$ 269.181,72
(duzentos e sessenta e nove mil, cento e oitenta e um reais e setenta e dois centavos), representando
R$ 0,02384860388 por acao de emissdao da Companhia, sem distingdo entre as acdes ordinarias ou

preferenciais.

Adicionalmente, haverd o pagamento de dividendos complementares as acdes preferenciais, nos
termos do paragrafo Unico do Artigo 5° do Estatuto Social, no montante de R$ 3.406,81 (trés mil,
quatrocentos e seis reais e oitenta e um centavos), representando o valor de R$ 0,00238485786 por

acao preferencial de emissao da Companhia.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e JCP
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Os JCP ja declarados serdao pagos aos acionistas em 5 (cinco) parcelas iguais, mensais e sucessivas,

iniciando-se o pagamento da 12 parcela em 29/05/2026.

Os dividendos e os dividendos complementares, se aprovados em Assembleia Geral Ordinaria da

Companhia, serdao pagos na forma e no prazo a serem definidos na respectiva deliberagao.

C. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e JCP

N3o havera a incidéncia de atualizacdo e/ou de juros sobre os dividendos e JCP.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e JCP considerada para identificacdo dos

acionistas que terdo direito ao seu recebimento

A data da declaragdo sera a da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, que fixara os

acionistas que fardo jus aos dividendos a serem declarados.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou JCP com base em lucros apurados em

balancos semestrais ou em periodos menores

a. Montante dos dividendos ou JCP ja declarados.

Foram declarados JCP referentes aos seguintes periodos e nos seguintes montantes:

Periodo Base Valor Liquido (R$)
19 Trimestre/2025 3.357.914,04
39 Trimestre/2025 4.269.347,84
Anual/2025 3.357.914,03
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Anual/2025 2.542.420,63
Anual/2025 4.143.778,79
b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Os JCP extraordinariamente declarados serao pagos aos acionistas a partir de 29/05/2026, em 05

(cinco) parcelas iguais, mensais e sucessivas, sempre no ultimo dia Util de cada més subsequente.

7. Tabela comparativa por acdao de cada espécie

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

A Companhia possui ag6es ordinarias e preferenciais. Para fins de calculo do valor do lucro liquido por

acgado, consideramos o numero total de agdes ao final dos respectivos exercicios sociais.

2025 (R$) 2024 (R$) 2023 (R$)
Lucro Liquido por
~ 6,693 3,25 8,062
Agao (ON) (PN)
b. Dividendo e JCP distribuido nos 3 (trés) ultimos exercicios anteriores

Provento (por acao)

2025 (R$) 2024 (R$) 2023 (R$)
Acao Ordinaria (em 1,5895 0,82875 2,142
milhares)
Ag_ao Preferencial (em 1,5919 0,82875 2,142
milhares)

Dividendo Complementar

2025 (R$) 2024 (R$) 2023 (R$)
A(_;_ao Preferencial (em 0,00238 ) )
milhares)
JCP imputado ao 1,565625 0,82875 2,142
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dividendo (em

milhares)
8. Destinagdo de lucros a reserva legal
a. Montante destinado a reserva legal

R$ 3.776.959,38 (trés milhdes, setecentos e setenta e seis mil, novecentos e cinquenta e nove reais e

trinta e oito centavos).

b. Forma detalhada de calculo da reserva legal

Calculado 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio até o limite de 20% (vinte por cento) do
capital social, nos termos do art. 193 da Lei n°® 6.404/1976.

9. Caso a Companhia possua acles preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos
a. Forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos

Ndo aplicavel a Companhia.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou

minimos

A\ W4

N3o aplicavel a Companhia, pois nos termos do item “a” acima ndo possui acdes preferenciais com

direito a dividendos fixos ou minimos.

C. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

26



@Oderich

GonservaQualidade

CONSERVAS ODERICH S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n© 97.191.902/0001-94
NIRE 43300014860
S3do Sebastido do Cai/RS

N3do aplicavel a Companhia.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de acoes

preferenciais

As agles preferenciais de emissao da Companhia ndo possuem direito a dividendos fixos ou minimos,
mas somente a dividendos complementares, que sdo 10% superiores ao dividendo obrigatério pago as
acoes ordinarias, nos termos do disposto no paragrafo Unico do Artigo 5° do Estatuto Social.

O montante bruto pago as agbes preferenciais, a titulo de JCP imputados aos dividendos obrigatoérios,
foi de R$ 2.649.899,04 (dois milhdes, seiscentos e quarenta e nove mil, oitocentos e noventa e nove
reais e quatro centavos), enquanto o valor liquido foi de R$ 2.236.521,93 (dois milhdes, duzentos e
trinta e seis mil, quinhentos e vinte e um reais e noventa e trés centavos).

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada classe

As acOes preferenciais de emissdao da Companhia ndo possuem direito a dividendos fixos ou minimos.

De qualquer forma, o valor liqguido dos JCP imputados aos dividendos obrigatérios pagos para cada

acao preferencial é de R$ 1,5656, decorrente de um valor bruto de R$ 1,855.

10. Em relacao ao dividendo minimo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no Estatuto

O dividendo minimo obrigatério é fixado em 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido deduzido

das Reservas previstas na Lei n°® 6.404/1976 e Prejuizos Acumulados. As agdes preferenciais tém

direito de receber o dividendo em 10% (dez por cento) superior aquele devido as agdes ordinarias.
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b. Informar se ele estd sendo pago integralmente

O dividendo minimo obrigatério estd sendo pago mediante a imputacdo integral dos JCP declarados
antecipadamente, no valor total liquido de R$ 17.671.375,33 (dezessete milhdes, seiscentos e setenta
e um mil, trezentos e setenta e cinco reais e trinta e trés centavos), complementados por dividendos
no valor de R$ 269.181,72 (duzentos e sessenta e nove mil, cento e oitenta e um reais e setenta e
dois centavos).

C. Informar o montante eventualmente retido (valor do rendimento minimo)

Nao aplicavel a Companhia.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatorio devido a situacao financeira da Companhia
Ndo aplicavel a Companhia.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

N3do aplicavel a Companhia.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

Nao aplicavel a Companhia.

14. Havendo destinacado de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
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Artigo 32 - Naquela data, a Diretoria fara elaborar, com base na escrituracdo mercantil da Sociedade,
as demonstracdes financeiras previstas em lei e apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta

sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei.

Paragrafo 1° - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer destinacdo,
sucessivamente e na seguinte ordem:

a) Os prejuizos acumulados;

b) A provisdo para o Imposto de Renda;

c) Uma participagdo, até o limite legal, a ser distribuido aos administradores.
Paragrafo 2° - Apds apurado, na forma do paragrafo anterior, o lucro liquido do exercicio, deste sera
deduzido o montante de 5% (cinco por cento) para a constituicdo de Reserva Legal, que ndo excedera
20% (vinte por cento) do capital social, e, se for o caso, serdo também abatidos valores adequados
para formar as seguintes reservas previstas e definidas em lei:

a) Reserva para contingéncias;

b) Reserva para lucros a realizar.

b. Identificar o montante destinado a reserva

R$ 52.196.450,58 (cinquenta e dois milhdes, cento e noventa e seis mil, quatrocentos e cinquenta

reais e cinquenta e oito centavos).

C. Justificativa para retencao dos dividendos

O montante destinado a esta reserva foi calculado a partir da destinagdo do lucro liquido para a reserva

legal, apos o calculo do dividendo minimo obrigatoério.

15. Havendo retencdo de lucros prevista em orcamento de capital
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N3do aplicavel a Companhia.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Montante da retencdo

No exercicio social de 2025, ndo houve destinagdo a reserva de incentivos fiscais.

b. Natureza da destinacao

Ndo aplicavel a Companhia.
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ANEXO III - COMENTARIOS DOS DIRETORES (ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

2. Comentarios dos Diretores
2.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. CondicOes financeiras e patrimoniais gerais

O exercicio de 2025 foi marcado pela continuidade da reconstrucdo e pela recuperacdo acelerada da
capacidade produtiva da principal planta da Companhia, apds os efeitos climaticos ocorridos em 2023 e
2024. A Administracao concentrou esforgcos e recursos na aquisicao de novos equipamentos produtivos,
no retrofit de linhas de processamento de carnes e de preparacao de matérias-primas, em detrimento
de novos investimentos inicialmente planejados para a subsidiaria localizada em Luziania/GO. Parte
relevante dos financiamentos captados junto aos Bancos Bradesco e BNDES viabilizou o aumento da

producdo e das vendas no exercicio.

Os negocios da Companhia voltaram a crescer de forma mais acelerada em 2025, mesmo em um
contexto de elevacdo dos custos de producdo, especialmente em razdo de reajustes salariais e do
aumento dos custos de energia, combustiveis e embalagens. Ainda assim, a Companhia optou por ndo
repassar tais aumentos ao mercado, em atencdo as dificuldades orcamentarias de seus clientes e

consumidores.

Como reflexo da recomposicao operacional e da retomada gradual da capacidade produtiva,
especialmente apods os impactos das enchentes no Estado, com destaque para a matriz em Sao
Sebastido do Cai, a Companhia registrou evolugdo de sua receita liquida em 2025, que totalizou R$
828.048, em comparacao com R$ 733.020 no exercicio anterior, equivalente a variacdo positiva de
12,96%.

A receita bruta de vendas atingiu R$ 936.951 em 2025, superando, inclusive, o notavel desempenho

alcangado em 2022 e retomando a trajetdéria de crescimento observada antes das enchentes, com
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variacao positiva de 5,21%, resultado que evidencia a recuperacao operacional da Companhia, bem

como o empenho e consisténcia de sua equipe comercial.

Tanto o mercado interno quanto o externo apresentaram crescimento em 2025, em linha com o
comportamento histérico observado nos ultimos quatro anos. Da mesma forma, as diversas familias de
produtos comercializadas pela Companhia evidenciaram a importancia da diversificacdo de sua
producdo e da participacdao equilibrada de seus negdcios nos mercados em que atua. Além disso, a
recuperacdo parcial das vendas de proteinas enlatadas contribuiu positivamente para a geracdo de

margens operacionais no exercicio.

Embora a margem liquida ainda permaneca inferior a verificada em 2022, o desempenho observado em
2025 demonstra a evolugdo da rentabilidade da operacao e reforga as perspectivas de crescimento para

0s préximos exercicios.

A Companhia projeta maior evolugdo de seus resultados a medida que forem concluidos os
investimentos ja contratados para incremento da produgdo com novos equipamentos e tecnologia na

area de proteina animal, cuja operacdo efetiva esta prevista para iniciar em 2027.

Receitas Brutas de Vendas (R$ milhdes)
1.000,0 936,9

890,5 887,5

8347
6100
500.0 5750 5895 ¢,
315,5 297,9 289 5 326:9

500,0
400,0
300,0
200,0
100,0

Mercado Interno Mercado Externo Total

900,0
800,0
700,0

m 2022 m2023 m2024 m 2025
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Receitas Liquidas de Vendas (R$ milhdes)

786,9 777,7 733 ¢ 2200t

471,6 481,8 4445 504,6
. I . I EEEE

Mercado Interno Mercado Externo Total

m 2022 m2023 m2024 m2025

Participacdo % nas Receitas Liquidas

40,1% 38,0% 39,4% 39,1%
59,9% 62,0% 60,6% 60,9%
2.022 2.023 2.024 2.025

OMercado Interno  @Mercado Externo

Mantendo rigorosa disciplina na gestdo dos custos, a empresa conseguiu entregar margens de lucro

aceitaveis, mesmo ndo tendo repassado para os precos de venda os aumentos dos custos dos seus

produtos, os quais se mantém estaveis desde 2022.
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O lucro bruto do exercicio teve um comportamento compativel com o incremento do faturamento, se

mantendo num patamar de margem bruta em torno de 13,13%.

Mais uma vez repetindo os Ultimos trés anos, as operacdes de comercializacdo de milho verde e de

atomatados ndo tiveram o desempenho projetado, devido aos baixos precos praticados no mercado.

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

250,0 ( 0 ) 30,5%
30,3%
° /0 238,6
230,0 —
29,5%
220,0 210,9
29,0%
210,0 D E—
200,0 35,4 28,8% 28,8% 28 59
190,0 == 28,0%
2023 2024 2025

=== | ucro Bruto Margem bruta

As despesas operacionais em 2024 aumentaram expressivamente em R$ 48.386 sobre 2023, em
decorréncia do uso intensivo de mao-de-obra e de servicos de terceiros para limpar e desinfetar as

instalacdes da empresa, devido as enchentes.
Em 2025, ocorreu uma reducao significativa de R$ 33.778 nas despesas operacionais.

Como esperado, com o aumento do faturamento, as despesas com vendas alcangcaram uma reducao de

1,7% sobre igual periodo de 2024.
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DESPESAS COM VENDAS ( R$
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=== Despesas Com Vendas ( R$ Milhdes) e 0 da ROL

As Despesas Gerais e Administrativas também sofreram uma reducdo de 0,4% em comparacdo ao ano
de 2024.

DESPESAS GERAIS
ADMINISTRATIVAS ( R$ MILHOES)
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Resultado Financeiro (R$ milhares) 2022 2023 2024 2025
Rendimentos aplica¢des financeiras 6.135 1.550 3.447 20.425
Rendimentos aplicacdo financeira 6.135 1.550 3.447  20.425
Resultado variagao Cambial 15.914 237 15.550 @ 4.730
Receitas variacdo Cambial 66.076 39.481 64.464 42.228
Despesas Variagao Cambial (50.162) (39.244) (48.914) (37.498)
Resultado Outras Operagdes Financeiras (17.404) (22.748) (26.568) 4 (45.068)
Outras Despesas Financeiras (1.885) (1.340) (1.219) (1.651)
Juros sobre financiamentos (5.026) (10.373) (18.146) (12.415)
Descontos Concedidos (10.798) (9.457) (10.514) (13.441)
Descontos Obtidos 2.562 4,528 3.173 -
Juros sobre mutuos (2.843) (3.179) - -
Juros sobre mutuos (1.299) -
Juros CRA (2.834) (178)" (17.887)
Outras Receitas Financeiras 586 1.206 316 326
Receitas ajustes IFRS 6.053 6.191 5.768 ' 6.643
Ajustes IFRS 6.053 6.191 5.768 6.643
Resultado Financeiro liquido 10.698 (14.770) (1.802) (13.271)

Em 2025, o resultado financeiro apresentou um crescimento negativo bem significativo devido a
captagao de recursos junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES e ao

Bradesco para melhor enfrentar os danos causados pelas enchentes de 2023 e 2024.

Lucro Liquido (RS milhares) 2022 2023 2024 2025
Lucro Liquido do exercicio  115.869 90.998 36.713 75.539
Margem liquida 14,7% 11,7% 5,0% 9,1%

No quadro abaixo, é possivel verificar a evolugdo dos resultados da Companhia nos 3 (trés) ultimos

exercicios sociais:

Sintese Dez/2025 Evolucao % Dez/2024 Evolucao % Dez/2023
Vendas Liquidas 828.048 12,96 733.020 -5,75% 777.726
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Custo (589.472) 12,90 (522.102) -3,73% (542.351)
Resultado Bruto 238.576 13,11 210.918 -10,39% 235.375
Despesa/Receitas

] ) (120.174) -21,94 (153.952) 45,83% (105.566)
Operacionais
Receita/Despesas

, (13.271) 636,57 (1.802) -87,80% (14.770)

Financeiras Liquidas
Lucro/Prejuizo Liquido 75.539 105,76 36.713 -59,66% 90.998

Importante destacar, ao longo do exercicio de 2025, o excelente trabalho e as relevantes entregas de
nossos colaboradores, que, com dedicacdo, comprometimento e espirito de superacdo, contribuiram
decisivamente para a continuidade da recuperacao operacional da Companhia. Da mesma forma,
registramos o apoio e a preferéncia de nossos clientes e consumidores, a parceria de nossos
fornecedores, das instituigdes financeiras, dos 6rgaos e das autoridades publicas na busca e no suporte
a solugdes estruturais, bem como o comprometimento e a confianca de nossos acionistas
empreendedores. A todos esses publicos, que tiveram papel fundamental na trajetdria de reconstrucdo,

retomada e fortalecimento da Companhia, expressamos nossos mais sinceros agradecimentos.

b. Estrutura de capital

A tabela abaixo apresenta a descricdo da estrutura de capital referente aos trés ultimos exercicios

sociais:

Estrutura de Capital - R$ Em 31 de dezembro de
mil
2025 A % 2024 A % 2023 A %

Capital de terceiros - 239.388 | -16,68% | 287.295 | 85,20% | 155.125 | -41,25%
circulante
Capital de terceiros - ndo 311.146 | 46,75% | 212.029 | -15,82% | 251.878 | 28,15%
circulante
ﬁqafi'éi' proprio - patrimonio 588.922 | 10,41% | 533.417 | 5,06% | 507.709 | 14,05%

Total 1.139.456 | 10,12% | 1.034.765 | 13,12% | 914.712 | 0,99%
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A estrutura de capital da Companhia apresentou as seguintes composicoes: (i.) em 31 de dezembro de
2025 - 51,68% de capital proprio e 48,32% de capital de terceiros; (ii.) em 31 de dezembro de 2024 -
51,65% de capital proprio e 48,35% de capital de terceiros; e (iii.) em 31 de dezembro de 2023 -
55,50% de capital préprio e 44,50% de capital de terceiros.

A tabela abaixo apresenta os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2025, 2024 e

2023 podem ser assim sumariados:

Alavancagem Financeira Em 31 de dezembro de
Em R$ mil, exceto % 2025 2024 2023
Total dos empréstimos 382.698 325.452 251.461
Menos - Caixa e equivalentes de caixa 110.220 101.282 74.064
Divida liquida 272.478 224.170 177.397
Total do patriménio liquido 588.922 533.417 507.709
Total do capital 861.400 757.587 685.106
Indice de alavancagem financeira - % 31,63% 29,59% 25,89%
C. Capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos

No final do exercicio de 2025, o endividamento liquido da Companhia teve uma reducdo de 2,57% em
relacdo ao mesmo periodo do exercicio anterior, o que demonstra a salde financeira da Companhia.
Abaixo, segue quadro que demonstra a evolucao do endividamento consolidado da Companhia nos 3

(trés) ultimos exercicios sociais:

Em 31 de dezembro de

2025 2024 2023
Curto Prazo 121.750 172.458 58.978

Endividamento - R$ mil
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Longo Prazo 260.948 152.994 192.483
Total da Divida 382.698 325.452 251.461
Menos - caixa e equivalentes de caixa  110.220 101.282 74.064
Divida liquida 272.478 224.170 177.397

Também, demonstra-se abaixo os indices de liquidez da Companhia nos mesmos periodos:

Liquidez 2023 2024 2025

Liquidez geral 1,65 1,58 1,45

Liquidez corrente 4,22 2,69 3,29

Liquidez seca 1,75 1,31 1,57
d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

A Companhia tem como fontes de investimentos bancos privados e estatais em operacdes de curto e
longo prazo. Os Investimentos foram financiados em operacbes que abrangem praticamente, sua
totalidade no longo prazo (FINEP).

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes

gue pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez
A Oderich pretende manter a atual estratégia de utilizar o mercado financeiro para complementar a sua
necessidade de caixa, ndo deixando de analisar outras oportunidades de captagdo disponiveis no

mercado, tais como o CRA utilizado em 2023 e novamente em 2024.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
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Os saldos de empréstimos e financiamentos contratados em 31/12/2024 e em 31/12/2025 estao

indicados na tabela abaixo:

Controladora e Consolidado

Instituicdo Financeira Modalidade Moeda \F/ﬁ]C;IO' Encargos 31/12/2025 31/12/2024

Sefaz Goias Imobilizado R$ jun/25 0,22% a.m. 6.422 4.102

Bradesco, Banrisul, Santander, Ital Variacdo Cambial +

Carta de Crédit Cap. Giro uss set/30 CDI + 2% A 12,30% 20.590 49.455

arta de Lredito a.a., 126% CDI

Banco Votorantim — CRA (a) Certificado de Recebiveis set/30 Taxa D, "Spread 101.029 102.768

1,80% 2,00% ' ’
L . DI 252 2,5%

Banco Dock — CRA (b) Certificado de Recebiveis set/29 e(fa 52 taxa 2,5% 18.013 15.433

Bar,1co Santander S.A., Votorantim, Cambio Travado USs, ago/25 Variagdo Cambial 63.479 99.067

Itau EURO

FINEP Giro e Imob R$ mai/32 TJLP+0,682%a.m. 39.592 38.916

Banco BMG Financiamento R$ ago/29 IPCA 11.722 15.711

BNDES Giro Emergencial R$ jan/30 7,42% a.a 121.851 -
Total 382.698 325.452
Total 382.698 325.452
Passivo Circulante 121.750 172.458
passivo Nao 260.948 152.994
Circulante

Os empréstimos estdao registrados pelos valores contratados e acrescidos das taxas de juros
contratuais apropriados pro-rata-tempori e respectivas variacdes cambiais. A Companhia possui
cladusulas de covenants financeiros em contratos de empréstimos e financiamentos e estd em

conformidade com os critérios adotados pelo mercado.
Movimentagdo dos empréstimos e financiamentos:

Controladora e consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 325.452
Captagao 349.527
Juros Apropriados (569)
Var. Cambial Aprop (8.700)
Juros Competéncia -
Juros Pagamento 31.574
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Liquidagdes (315.215)
Var. Cambial Paga 630
Saldo em 31 de dezembro de 2025 382.698

Em garantia das operagdoes de empréstimos e financiamentos, foram oferecidos os seguintes ativos

em garantia:

Em R$ mil 2025 2024 2023
Aval dos diretores 221.255 325.452 251.461
Carta/seguro fianga 161.443

Total 382.698 325.452 251.461

il.  Outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras
N3do aplicavel a Companhia.
ifi. Grau de subordinacdo entre as dividas

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, as dividas da Companhia tinham direitos iguais

de pagamentos, ndo havendo subordinacdo entre elas.

iv. Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdao de novos
valores mobilidrios e a alienacdo de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas

restricoes

Em decorréncia do Contrato de Empréstimo firmado pela Companhia com o BNDES, referente a decisédo

Dec CCOp 229/2024, de 23/12/2024, a Companhia ndo podera distribuir dividendos e nem pagar juros
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sobre o capital préprio aos acionistas em montante superior ao dividendo minimo obrigatério, que é de

25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Atualmente, em fungdo da sazonalidade que envolve a aquisicdo de insumos e a necessidade de novos

investimentos, a Companhia compromete praticamente toda a sua capacidade de endividamento.

h. Alteracoes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo de caixa

As demonstragoes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil,
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standarts Board (IASB), e evidenciam todas as informacdes relevantes
proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas

pela Administracdo na sua gestao.

A seguir, apresentamos as variagées nas DemonstracGes Financeiras da Companhia nos ultimos 3

(trés) exercicios sociais:

ATIVO 2025 Horizontal Vertical 2024 Horizontal Vertical 2023 Horizontal Vertical
CIRCULANTE 788.895 2,03% 69 23% 773.171 18,01% 74,87% 655.161 -0,27% 71,62%
Caixa e Equivalente de Caixa 110.220 8,82% 9 67% 101.282 36,75% 9,81% 74.064 15,40% 8,10%
Clientes 179.169 8,70% 15 72% 164.828 -0,59% 15,96% 165.807 12,92% 18,13%
Estoques 413.201 4,42% 36.26% 395.718 3,12% 38,32% 383.727 1,95% 41,95%
Impostos a recuperar 10.300 48,61% 0,90% 6.931 7,47% 0,67% 6.449 -64,01% 0,71%
Adiantamento a 12.355 -24,98% 1.08% 16.469 134,90% 1,59% 7.011 -35,04% 0,77%
Fornecedores pUTLE
Instr. Financ. Derivativos 61.457 -28,58% 5 399% 86.046 423,08% 8,33% 16.450 100% 2,51%
Outras Contas 2.193 15,60% 0,19% 1.897 14,76% 0,18% 1.653 -95,95% 0,18%
NAO-CIRCULANTE 350.561 35,05% 30.77% 259.570 0,01% 25,13% 259.551 4,33% 28,38%
Realizavel a Longo Prazo 10.340 -47,81% 0,91% 19.812 12,36% 1,92% 17.633 -0,80% 1,93%
Investimentos 76.505 169.911,1 6.71% 45 28,57% 0,00% 35 45,83% 0,00%
1% il
Imobilizado 239.901 11,12% 21.05% 215.898 -0,99% 20,91% 218.067 5,26% 23,84%

42



@Oderich

GonservaQualidade

CONSERVAS ODERICH S.A.

Companhia Aberta

CNPJ/MF n© 97.191.902/0001-94
NIRE 43300014860

S3do Sebastido do Cai/RS

Intangivel 23.815 0,00%
TOTAL DO ATIVO 1.139.456 10,33%
Ativo
Investimentos

2,09%

100%

23.815

1.032.741

0,00%

12,90%

2,31%

23.815

100% 914.712

0,00%

0,99%

2,60%

100%

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de Investimentos totalizou R$ 76.505 devido, principalmente, a

aplicagdes financeiras junto aos Bancos Bradesco e Banrisul.

Impostos a Recuperar

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de Impostos a Recuperar totalizou R$ 10.300, comparado a R$

6.931 em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de 48,61%,

essa variacdo €

explicada, principalmente pelo aumento de IRRF sobre aplicagdes financeiras, de operacdes da

Companhia.

Instrumentos Financeiros Derivativos

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de instrumentos financeiros derivativos totalizou R$ 61.457,

comparado a R$ 86.046 em 31 de dezembro de 2024. Houve reducgdo de 28,58% nesse saldo, o que se

deveu, principalmente, por liquidacdo de contratos ao longo do periodo e oscilacbes em taxas de

cambio e/ou juros.

PASSIVO 2025 Horizontal
CIRCULANTE 239.388 -16,68%
Fornecedores 64.091 1,96%

InstituicGes Financeiras 121.750 -29,40%
Salarios, Encargos e Prov. 2,45%
Trabalhistas e
Impostos e Contr. A Recolher 3.157 -40,78%
0,
Partes Relacionadas 22.976 ez
Outras Obrigacoes 8.832 -36,58%

Vertical
21,01%
5,62%
10,68%
1,63%
0,28%

2,02%

0,78%
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2024

287.295

62.856

172.458

18.138

5.331

14.586
13.926

Horizontal
85,20%
40,70%
192,41%

2,14%

97,15%

-48,88%

462,44%

Vertical
27,82%
6,09%
16,70%

1,76%

0,52%

1,41%

1,35%

2023

155.125

44.675

58.978

17.758

2.704

28.534

2.476

Horizontal
-41,25%
-19,62%
-59,95%

1,96%

-71,26%

-0,44%

-56,54%

Vertical
16,96%
4,88%
6,45%

1,94%

0,30%

3,12%

0,27%



NAO-CIRCULANTE
Instituicdes Financeiras
Partes Relacionadas
Tributos/Parcelamento
Tributos Diferidos
Débitos de Provisdes
Fornecedores
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social
Reservas de Lucro
Outros Resultados Abrangentes

TOTAL DO PASSIVO

Passivo

Partes Relacionadas

311.146

260.948

0

1.359

27.805

21.034

0

588.922

240.000

327.108

21.814

1.139.456
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46,75%
70,56%
0,00%
100%
-22,53%
-6,12%
-100,00%
10,41%
0,00%
20,64%
-2,10%

10,33%

27,31%
22,90%
0,00%
0,12%
2,44%
1,85%
0,00%
51,68%
21,06%
28,71%
1,91%

100,00%

212.029

152.994

0

0

35.892

22.405

738

533.417

240.000

271.134

22.283

1.032.741

-15,82%
-20,52%
0,00%
0,00%
-3,95%
10,99%
-59,93%
5,06%
14,29%
-1,37%
-2,31%

12,90%

20,53%
14,81%
0,00%
0,00%
3,48%
2,17%
0,07%
51,65%
23,24%
26,25%
2,16%

100%

251.878

192.483

0

0

37.367

20.186

1.842

507.709

210.000

274.899

22.810

914.712

28,15%
78,99%
0%
0%
4,36%
3,96%
-42,35%
14,05%
16,67%
13,71%
-2,52%

0,99%

27,54%
21,04%
0,00%
0,00%
4,09%
2,21%
0,20%
55,50%
22,96%
30,05%
4,96%

100%

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de Partes Relacionadas totalizou R$ 22.976, comparado a R$

14.586 em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de 57,52%, devido a provisdao de

dividendos.

Outras Obrigacoes

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de Outras Obrigacdes totalizou R$ 8.832, comparado a R$

13.926 em 31 de dezembro de 2024, representando uma reducdao de 36,58%, devido a reducao

principalmente em adiantamentos de clientes estrangeiros.

Instituicdes Financeiras — Circulante e Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de Instituicbes Financeiras no Passivo Circulante totalizou R$

121.750, comparado a R$ 172.458 em 31 de dezembro de 2024, representando uma redugdao de

29,40%.
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Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de Instituigdes Financeiras no Passivo Nao Circulante totalizou R$
260.948, comparado a R$ 152.994 em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de
70,56%.

A variacao percebida entre essas contas, revela o reperfilamento do endividamento da Companhia, que

passou a se concentrar majoritariamente no longo prazo.

2.2. Os diretores devem comentar:

a. Resultados das operacdes do emissor, em especial:

i Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liqguida das vendas teve um aumento de 12,96% no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2025, passando para R$ 828.048, em comparacdao com R$ 733.020 no mesmo periodo de 2024, em
linha com a recuperacao operacional da Companhia e com a retomada gradual da capacidade produtiva

de sua matriz em Sdo Sebastido do Cai apds os impactos das enchentes.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Como esperado e anunciado, o ano de 2025 foi de muito trabalho e intensa dedicacdo na reconstrucao

e na recuperacao acelerada da capacidade de producdo da principal planta da empresa.

Muito trabalho e recursos foram concentrados na compra de novos equipamentos produtivos, no
retrofit de muitas linhas de processamento de carnes e de preparacdo de matérias-primas, em

detrimento dos novos investimentos planejados para a subsidiaria localizada em Luziénia/GO.

Grande parte dos novos financiamentos captados junto aos Bancos Bradesco e Banco Nac. de Desenv.
EconO6mico e Social - BNDES proporcionaram as melhorias do aumento de produgdo e de vendas.
Os negécios da Companhia voltaram a crescer de forma mais acelerada, entregando melhores

resultados aos acionistas, mesmo suportando a elevagao dos custos de producao, frutos dos reajustes
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nos salarios, dos aumentos de energia, de combustiveis e de embalagens. Com relacdo a politica de
precos de venda dos seus produtos, a empresa optou em nao repassar oS mesmos para o mercado,

entendendo as dificuldades orcamentaria dos seus clientes e consumidores.

O resultado de 2025 mais do que duplicou em comparacdo a 2024, tendo em vista a significativa
reducdo das despesas operacionais, em torno de R$ 33.778 e da melhoria da margem de venda das
proteinas.

b. VariagOes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servicos,

alteracGes de volumes e modificacGes de precos, taxas de cambio e inflagdo

Os negécios da Companhia voltaram a crescer de forma mais acelerada, entregando melhores
resultados aos acionistas, mesmo suportando a elevacdo dos custos de producao, frutos dos reajustes
nos salarios, dos aumentos de energia, de combustiveis e de embalagens. Com relacdo a politica de
precos de venda dos seus produtos, a empresa optou em ndo repassar 0sS mesmos para 0 mercado,

entendendo as dificuldades orcamentaria dos seus clientes e consumidores.

Em 2025, o resultado financeiro apresentou um crescimento negativo bem significativo devido a
captacdo de recursos junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6mico e Social - BNDES e

Bradesco para melhor enfrentar os danos causados pelas cheias de 2023 e 2024.

C. Impactos relevantes da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do

cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Em 2025, o resultado operacional da Companhia foi impactado pelo aumento dos custos de produgao,
notadamente em saldrios, energia, combustiveis e embalagens, bem como pela pressdao de precos em
determinadas linhas de produtos. A Companhia optou por ndo repassar integralmente tais elevacdes ao

mercado.

Adicionalmente, a exposicdao da Companhia a receitas e operagdes vinculadas a variacdo cambial faz

com que oscilagdes nas taxas de cambio possam impactar seu desempenho comercial e financeiro. No
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resultado financeiro, as captacbes realizadas para recomposicdo operacional e execucao de
investimentos ampliaram a exposicdo da Companhia a encargos financeiros e a sensibilidade a taxas

de juros.

2.3. Os diretores devem comentar:

a. Mudangas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil ("BR GAAP”) e também de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (“IFRS"”)), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), utilizadas na preparacdo destas informacdes
financeiras em 31 de dezembro de 2025 e sdo aplicaveis as informagdes comparativas de 31 de
dezembro de 2025 e de 2024.

Em conformidade com a OCPC 07/CTG 07 - Evidenciacdo na Divulgacdo dos Relatérios Contabil
Financeiros de Propdsito Geral, todas as informacgdes relevantes proprias das demonstragdes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela

Administracao na sua gestao.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem as politicas estabelecidas na legislacao
societaria brasileira e os pronunciamentos, orientacdes e interpretacdoes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (*CPC"), aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (*CVM") e pelo
Conselho Federal de Contabilidade (“CFC").

A Companhia e sua controlada adotaram todas as normas, revisdes de normas e interpretacdes

emitidas pelo IASB e CPC, que estavam vigentes em 31 de dezembro de 2025.

As Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas da Companhia foram aprovadas pelo seu

Conselho de Administragdao em 30 de margo de 2026.
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b. Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
Os pareceres dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas da Companhia referentes aos trés ultimos exercicios sociais foram emitidos

sem opinides modificadas.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se

espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. Introducdo ou alienagao de segmento operacional

N3o aplicavel.

b. Constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria

Vide resposta ao item a.

C. Eventos ou operacdes nao usuais

N3do aplicavel.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formuldrio medigdes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e

amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. Informar o valor das medigGes ndo contabeis

2022 2023 2024 2025
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Lucro liquido 115.869 90.998 36.713 75.539
Depreciacao/amortizacao 10.449 14.248 16.080 15.778
Despesas financeiras liquidos dos JCP 70.714 67.726 78.971 87.570
Receita financeira (81.412) (52.956) (77.169) (74.299)
Provisao IR e CS 23.199 18.858 12.800 23.375
Participacoes 5.029 5.183 5.651 6.217
Ebitda 143.848 144.057 73.046 134.180

b. Fazer as conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras

auditadas

Conciliagées do EBTIDA - R$ ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO

2025 2024 2023

EBTIDA 134.180 73.046 144.057

Depreciagdes e Amortizagdes 15.778 16.080 14.248

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO

FINANCEIRO E DOS IMPOSTOS 118402 °6.966 115039

C. Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta

compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operagoes

A inclusdo de informacodes sobre o EBITDA visa apresentar uma medida do desempenho econ6mico
operacional. O EBITDA ndo é uma medida de desempenho financeiro, segundo as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Ndo deve ser considerada isoladamente como uma alternativa ao lucro liquido,
como medida de desempenho operacional, como alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como
medida de liquidez. Assim sendo, o EBITDA pode ser definido como lucros antes das receitas
(despesas) financeiras, imposto de renda e contribuigdo social, depreciagdao e amortizagao e resultados

nao operacionais.
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encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracdes financeiras de

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha evento ndo evidenciado nas demonstracbes financeiras

consolidadas e combinadas da Companhia, relativas ao periodo compreendido entre 01 de janeiro e 31
de dezembro de 2025.

2.7. Os diretores devem comentar a destinacdo dos resultados sociais, indicando:

Regras sobre

retencao de lucros

Valores das

retengOes de lucros

Regras sobre
distribuicao de
dividendos

Exercicio Social
Encerrado em
31.12.2025

A retencao de lucros foi
deliberada pela Assembleia
Geral Ordinaria, que
decidiu que o saldo nao
distribuido aos acionistas

fosse destinado a conta de

R$ 52.196.450,58

O dividendo é fixado em,
no minimo, 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro
liquido do
deduzido

exercicio,

das Reservas

Exercicio Social
Encerrado em
31.12.2024

A retencao de lucros foi
deliberada pela Assembleia
Geral Ordinaria, que
decidiu que o saldo néao
distribuido aos acionistas
fosse destinado a conta de
Reserva para Aumento de

Capital.

R$ 24.399.150,15

O dividendo é fixado em,
no minimo, 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio,

deduzido das Reservas
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Exercicio Social
Encerrado em
31.12.2023

A retencao de lucros foi
deliberada pela Assembleia
Geral Ordinaria e
Extraordinaria, que decidiu
gue o saldo ndo distribuido
fosse

aos acionistas

destinado a conta de
Reserva para Aumento de

Capital.

R$ 63.144.533,97

O dividendo é fixado em,
no minimo, 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio,

deduzido das Reservas



Periodicidade das
distribuicoes de

dividendos

Restrigoes a
distribuicao de

dividendos

Politica de
destinacao de

Resultados

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
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previstas na Lei no
6.404/76 e
Acumulados. As

Prejuizos

acoes
preferenciais tém direito
de receber dividendo 10%
(dez por cento) superior a

acdo ordinaria.

Os dividendos sao

distribuidos uma vez por

ano, conforme dispor a
Assembleia Geral
Ordinaria.

Nao aplicavel

Nao aplicavel

do emissor, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu

balanco patrimonial (off-balance sheet items)

previstas na Lei n°
6.404/76 e
Acumulados. As

Prejuizos

acdes
preferenciais tém direito
de receber dividendo 10%
(dez por cento) superior a

agdo ordinaria.

Os dividendos sao

distribuidos uma vez por

ano, conforme dispor a
Assembleia Geral
Ordinaria.

Nao aplicavel

Nao aplicavel
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previstas na Lei n°
6.404/76 e
Acumulados. As

Prejuizos

acdes
preferenciais tém direito
de receber dividendo 10%
(dez por cento) superior a

agdo ordinaria.

Os dividendos sao

distribuidos uma vez por

ano, conforme dispor a
Assembleia Geral
Ordinaria.

Nao aplicavel

N&o aplicavel



GonservaQualidade

CONSERVAS ODERICH S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n© 97.191.902/0001-94
NIRE 43300014860
S3do Sebastido do Cai/RS

N3do aplicavel a Companhia.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Os Diretores informam que nao existiam outros itens ndao evidenciados nas demonstragoes financeiras
da Companhia relativas ao periodo compreendido entre 01 de janeiro e 31 de dezembro de 2025.

2.9. Em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados no
item 2.8

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracGes financeiras
consolidadas e combinadas da Companhia, relativas ao periodo compreendido entre 01 de janeiro e 31
de dezembro de 2025.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negocios do emissor,

explorando especificamente os seguintes tdpicos:

a. Investimento, incluindo:

i Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos

previstos

Em 2025, os investimentos da Companhia concentraram-se, principalmente, em seus estabelecimentos
industriais, com destaque para a reconstrucao e recuperagcao das instalagdes e das linhas produtivas
atingidas pelos efeitos climaticos dos exercicios anteriores, especialmente na unidade de Sado Sebastido
do Cai/RS.

Além disso, a Companhia direcionou recursos a aquisicdo de terrenos para implantacdo de novos

armazéns, com objetivo preventivo e de reforco a sua estrutura logistica, bem como a compra de
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maquinas, equipamentos e demais ativos destinados a recomposicdao e ampliacdo da capacidade

operacional de seus estabelecimentos.

Imobilizacoes - (R$ milhares) 2023 2024 2025
Terrenos 9.123 9.123 12.225
Imoveis 74.385 72.232 74.950
Méaquinas e Equipamentos 66.966 66.699 76.135
Méveis e Utensilios 1.198 1.558 1.591
Processamentos de Dados 1.452 1.343 1.345
Veiculos 691 743 648
Imobilizado em Andamento 3.910 6.633 17.115
Outras Imobilizacoes 3.637 3.615 3.747
Mais valia de ativos imobilizados liquido 56.706 53.952 52.145
Total 218.068 215.898 239.901
Intangivel - (R$ milhares) 2023 2024 2025
Intangivel - Agio 21.978 21.978 21.978
Intangivel - Marcas 1.837 1.837 1.837

23.815 23.815 23.815

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamento dos investimentos sdo oriundas de recursos contratados junto aos agentes
financeiros: Banrisul — Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A.; Banco Santander S.A; Banco
Votorantim; Banco Bradesco S.A.; Banco BMG; Ital S.A.; FINEP; Secretaria da Fazenda do Estado de
Goias e BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6mico e Social.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nesta data, a Companhia ndao possui desinvestimentos em andamento ou previstos.
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b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos

que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Vide resposta ao item “a” acima.

C. Novos produtos e servicos

Ndo aplicavel a Companhia.

d. Oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a questdes ASG

Ndo aplicavel a Companhia.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho

operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

N3o ha outros fatores que tenham influenciado relevantemente a operagdo da Companhia
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