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Atendendo as disposicoes legais e estatutarias, a Administracdo da CONSERVAS ODERICH
S.A. apresenta-lhes, a seguir, o Relatério da Administragcdo e que sao efetivas para as
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

1 MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Como esperado e anunciado, o ano de 2025 foi de muito trabalho e intensa dedicacao na
reconstrugao e na recuperagao acelerada da capacidade de producdo da principal planta da
empresa.

Muito trabalho e recursos foram concentrados na compra de novos equipamentos produtivos,
no retrofit de muitas linhas de processamento de carnes e de preparagdo de matérias-primas,
em detrimento dos novos investimentos planejados para a subsidiaria localizada em
Luziania/GO.

Grande parte dos novos financiamentos captados junto aos Bancos Bradesco e Banco Nac.
de Desenv. Econdmico e Social — BNDES proporcionaram as melhorias do aumento de
producao e de vendas.

Os negocios da Companhia voltaram a crescer de forma mais acelerada, entregando
melhores resultados aos acionistas, mesmo suportando a elevagédo dos custos de producao,
frutos dos reajustes nos salarios, dos aumentos de energia, de combustiveis e de
embalagens. Com relacéo a politica de pregos de venda dos seus produtos, a empresa optou
em nao repassar os mesmos para o mercado, entendendo as dificuldades orcamentaria dos
seus clientes e consumidores.




2 PRINCIPAIS INDICADORES CONSOLIDADOS

R$ Milhares 2022 2023 2024 2025
Receita Bruta de Vendas 890.538 887.465 834.722 936.951
Mercado Interno 575.024 589.533 545.159 609.987
Exportagao 315.514 297.932 289.564 326.964
Receita Liquida 786.969 777.728 733.020 828.048
Mercado Interno 471.655 481.814 444.525 504.588
Exportagao 315.314 295.914 288.495 323.460
Custos Produtos Vendidos (557.419) (542.351) (541.438) (589.482)
Lucro Bruto 229.550 235.377 191.582 238.576
Despesas operacionais 96.151 105.566 153.952 120.174
EBIT 325.701 340.943 345.534 358.750
EBITDA 143.848 144.057 73.046 134.180
Resultado Financeiro Liquido 10.698 (14.770) (1.802) (13.271)
Lucro Liquido 115.869 90.998 36.713 75.539
Investimentos (imobilizado &

Intangivel) 230.981 241.883 239.713 263.716
Patriménio Liquido 445.155 507.709 533.417 588.922
Margem % 2022 2023 2024 2025
Bruta 29,2% 30,3% 26,1% 28,8%
EBIT 41,4% 43,8% 47,1% 43,3%
EBITDA 18,3% 18,5% 10,0% 16,2%
Liquida 14,7% 11,7% 5,0% 9,1%
R$ 2022 2023 2024 2025
Ddlar final 5,2177 4,8413 6,1917 5,5018
Doélar médio 5,1655 4,9962 5,3936 5,5879

3 DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Numa grande demonstragdo de forgca e de energia a empresa soube acelerar o aumento de

faturamento e de resultados da Companhia, pés-enchente.



Fez crescer o seu faturamento em R$ 102.229 superando a receita bruta alcangada em 2022,
no glorioso ano, recuperando a série de crescimento de faturamento antes das enchentes, em
quase 5,21%, fruto de muita determinagao de toda a sua equipe de vendas.

A margem liquida da operacdo ficou muito distante daquela alcancada em 2022, mas
demonstra ter um grande potencial e félego de crescimento para os proximos anos.

A empresa projeta uma melhora dos negdcios quando estiverem concluidos os investimentos
contratados para incrementar a producao com novos equipamentos e tecnologia na area de
proteina animal, programados para iniciar a produgao efetiva em 2027.

a. Receita bruta de vendas

O faturamento bruto da empresa teve um importante crescimento em 2025, chegando a
12,25% sobre igual periodo do ano da catastrofe da enchente.

Tanto o mercado interno como externo cresceram em percentuais iguais dentro do ritmo
histérico dos ultimos 4 anos.

Da mesma forma todas as familias de produtos comercializadas pela empresa, demonstraram
0 quéo importante é a diversificagdo da producgao e a participagao equilibrada dos negdcios nos

mercados em que atua.

A venda das proteinas enlatadas foi parcialmente recuperada tendo sido responsavel pela
entrega de boas margens operacionais.

Demonstrada nos graficos a seguir:
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b. Receita liquida de vendas

Receitas Liquidas de Vendas (RS milhdes)
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Como podem ser constatados acima os custos da empresa se mantém estaveis desde 2022,

CPV

demonstrando um bom controle deste indicador.



d. Lucro bruto

O lucro bruto do exercicio teve um comportamento compativel com o incremento do faturamento,
se mantendo num patamar de margem bruta em torno de 13,13%.

Mais uma, vez repetindo os ultimos trés anos, as operagdes de comercializacao de milho verde e
de atomatados nao tiveram o desempenho projetado, devido aos baixos precos praticados no
mercado.
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e. Despesas operacionais
As despesas operacionais em 2024 aumentaram expressivamente em R$ 48.386 sobre 2023 em
decorréncia do uso intensivo de mao-de-obra e de servicos de terceiros para limpar e desinfetar

as instalacdes da empresa, devido as enchentes.

Em 2025, ocorreu uma redugéo significativa de R$ 33.778 nas despesas operacionais.



i. Despesas com vendas

Como esperado, com o aumento do faturamento as despesas com vendas alcangaram uma
reducao de 1,7% sobre igual periodo de 2024.
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i. Despesas gerais e administrativas

Também foi verificada uma reducgao das despesas administrativas de 0,4% sobre 2024.
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f. Ebitda

O reflexo do significativo crescimento da receita e do lucro liquido da Companhia refletiu muito
positivamente no crescimento expressivo do EBTIDA da empresa que em 2024 foi de R$ 73.046 e
em 2025 R$ 134.180, conforme abaixo representado:

2022 2023 2024 2025
Lucro liquido 115.869 90.998 36.713 75.539
Depreciagao/amortizagao 10.449 14.248 16.080 15.778
Despesas financeiras liquidas dos JSCP 70.714 67.726 78.971 87.570
Receita financeira (81.412) (52.956) (77.169) (74.299)
Provisdo IR e CS 23.199 18.858 12.800 23.375
Participagoes 5.029 5.183 5.651 6.217
Ebitda 143.848 144.057 73.046 134.180

g. Resultado financeiro liquido

Em 2025, o resultado financeiro apresentou um crescimento negativo bem significativo devido a
captacao de recursos junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES
e Bradesco para melhor enfrentar os danos causados pelas cheias de 2023 e 2024.

Resultado Financeiro (R$ milhares) 2022 2023 2024 2025
Rendimentos aplicagdes financeiras 6.135 1.550 3.447 20.425
Rendimentos aplicagao financeira 6.135 1.550 3.447 20.425
Resultado variagao Cambial 15.914 237 15.550 4.730
Receitas variagdo Cambial 66.076 39.481 64.464 42.228
Despesas Variagdo Cambial (50.162) (39.244) (48.914) (37.498)
Resultado Outras Operagoes Financeiras (17.404) (22.748) (26.568) (45.069)
Outras Despesas Financeiras (1.885) (1.340) (1.219) (1.651)
Juros sobre financiamentos (5.026) (10.373) (18.146) (12.415)
Descontos Concedidos (10.798) (9.457) (10.514) (13.441)
Descontos Obtidos 2.562 4,528 3.173 -
Juros sobre mutuos (2.843) (3.179) - -
Juros sobre mutuos (1.299) -
Juros CRA (2.834) (178) (17.888)
Outras Receitas Financeiras 586 1.206 316 326
Receitas ajustes IFRS 6.053 6.191 5.768 6.643
Ajustes IFRS 6.053 6.191 5.768 6.643
Resultado Financeiro Liquido 10.698 (14.770) (1.802) (13.271)

h. Lucro liquido do exercicio
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O resultado de 2025 mais do que duplicou em comparacao a 2024, tendo em vista a significativa
reducdo das despesas operacionais, em torno de R$ 33.778 e da melhoria da margem de venda
das proteinas.

Lucro Liquido (R$ milhares) 2022 2023 2024 2025
Lucro Liquido do exercicio 115.869 90.998 36.713 75.539
Margem liquida 14,7% 11,7% 5,0% 9,1%

i. Informagodes dos estabelecimentos

Em 2025, o foco e o planejamento de novos investimentos foram contratados para reconstrucao
das instalacgdes e linhas atingidas pelos efeitos climaticos de 2023 e de 2024.

Foram aplicados recursos importantes na compra de terrenos para a construgcdo de novos
armazéns com o objetivo de proteger preventivamente os estoques de produtos acabados, de
matéria-prima e de embalagens de futuras inundagdes.

De outra parte, quase R$ 10 milhdes foram destinados para compra de novas maquinas e
equipamentos, enquanto, no imobilizado foram aplicados em torno de R$ 10,5 milhdes.

Imobilizagées - (R$ milhares) 2022 2023 2024 2025
Terrenos 9.123 9.123 9.123 12.225
Imoveis 64.886 74.385 72.232 74.950
Maquinas e Equipamentos 55.682 66.966 66.698 76.135
Moveis e Utensilios 1.315 1.198 1.558 1.591
Processamentos de Dados 1.258 1.452 1.343 1.345
Veiculos 568 691 743 648
Imobilizado em Andamento 11.887 3.910 6.633 17.115
Outras Imobilizacoes 3.659 3.637 3.615 3.747
Mais valia de ativos imobilizados liquido 58.788 56.706 53.952 52.145
Total 207.166 218.068 215.898 239.901
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Intangivel - (R$ milhares) 2022 2023 2024 2025
Intangivel - Agio 21.978 21.978 21.978 21.978
Intangivel - Marcas 1.837 1.837 1.837 1.837

23.815 23.815 23.815 23.815

4 AUDITORES INDEPENDENTES

Informamos que nossa politica € de preservar a independéncia dos auditores externos. Esses sao
contratados apenas para essa finalidade, que ndo contempla servicos de consultoria. A Diretoria
declara que discutiu, reviu e concordou com a opiniao expressa no Relatério dos Auditores
Independentes e com as Demonstragbes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.

5 MERCADO DE CAPITAIS E GOVERNANCA CORPORATIVA

a. Politica de Dividendos

O dividendo minimo obrigatdrio € fixado em 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, apurado na forma descrita no Estatuto da empresa.

Os dividendos deveréo ser pagos, salvo deliberagdo expressa em Assembleia Geral, no prazo de
sessenta dias, contados da data da Assembleia Geral que os aprovar e, em qualquer caso, dentro
do exercicio social.

As agdes preferenciais terdo direito ao recebimento de um dividendo, por agao preferencial, 10%
(dez por cento) maior do que o atribuido a cada agao ordinaria.

Os dividendos nao reclamados reverterao em favor da Sociedade quando prescreverem,
observadas as exigéncias legais.

b. Dividendos e Juros sobre Capital Préprio

O montante dos juros a titulo de remuneragao do capital proprio que vier a ser pago por opgao da
Companhia, na forma do art. 9° da Lei nr. 9.249 de 26.12.95, podera ser, a critério do Conselho de
Administragdo, deduzido do valor do dividendo obrigatdrio de que trata o paragrafo 4° deste artigo,
conforme faculta o} paragrafo 7° do art. 9° da referida lei.
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c. Declaragao da Diretoria

Declaramos, na qualidade de Diretores da Conservas Oderich S.A., em conformidade com a
Instrucdo da CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, Subsecdo Il — Demonstragcbes
Financeiras, inciso V do artigo 25, que revisamos, discutimos e concordamos com as opinides
expressas no Parecer dos auditores independentes, e; Declaramos, na qualidade de Diretores da
Conservas Oderich S.A., em conformidade com a Instrucdo da CVM n° 480, de 07 de dezembro
de 2009, Subsecao Ill — Demonstragdes Financeiras, inciso VI do artigo 25, que revisamos,
discutimos e concordamos com as informacgdes apresentadas nas Demonstra¢des Financeiras da
Companhia e empresas controladas (Consolidado), referentes aos exercicios sociais findos em 31
de dezembro de 2025 e 2024.

6 RECURSOS HUMANOS

Os numeros demonstrados abaixo mostram um crescimento no nivel de empregos diretos
mantidos pela empresa em 2025, de 13,74% sobre 2024, ou seja, 275 novos postos de trabalho.
Devido as grandes dificuldades na contratagdo, manutencéo e formacao de novos colaboradores,
a empresa esta reestruturando sua area de Recursos Humanos, modernizando padroes de
relacionamento com as novas geragoes que estao ingressando no mercado de trabalho.

Colaboradores 2021 2022 2023 2024 2025
Controladora 2.346 2.115 2.009 2.001 2.276
Controlada - 89 85 179 196

Participagao Nos Lucros e Metas

Em 1997, através de uma circular se divulgava mudangas importantes e fundamentais para a
Companhia Conservas Oderich S/A. Frente a Participagdo nos Lucros visando recompensar o0s
esforgos de cada um buscando a superagao dos desafios propostos. Acreditamos ser a maneira
mais justa de partilharmos os resultados obtidos pelo empenho individual e da equipe. Neste
exercicio provisionamos o valor de R$ 4.606 milhdes, para tal fim.

7 PERSPECTIVA

Considerando a excelente imagem de relacionamento e de postura mantida no mercado, a
empresa esta confiante de que conseguira alcangar as metas de crescimento projetadas para
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2026, mesmo enfrentando os grandes e inesperados desafios geopoliticos que 0 mundo esta
atravessando.

A Companhia tera que conviver com um ano de muitos e de novos eventos com grande potencial
de queda de negdcios.

Além da Copa do Mundo, ocorrerdao eleicdes no Brasil e teremos que administrar uma forte
pressao inflacionaria, decorrente das guerras com aumentos generalizados do petroleo e dos
seus derivados.

Mesmo imaginando uma queda de demanda local, a diversificagdo de produtos comercializados
pela empresa tera um refor¢co e um importante destaque com o langamento de produtos em novas
e modernas embalagens, com maior valor agregado e com o potencial de crescimento nas
exportagdes.

Além do importante fortalecimento e crescimento dos negdcios nos mercados em que atua,
ocorrera um enorme esforgo para a abertura de novos mercados externos e também internos.

Os valores e a manutencdo de uma gestao responsavel e zelosa nos controles operacionais,
econdmicos e financeiros estdo rigorosamente alinhados e focados no cumprimento, na entrega
de solidos resultados e no compromisso de consolidar a recuperagcao da empresa mantendo bons
niveis de crescimento.

A empresa mantera a sua estratégia de diversificacdo de produtos, de abertura de novos negécios
e mercados, bem como, esta consciente da necessidade permanente de inovar e de agregar
novas tecnologias no seu processo industrial, melhorando a qualidade dos seus produtos e a sua
eficiéncia produtiva.

8 AGRADECIMENTOS

Importante destacar o excelente trabalho e as entregas dos nossos funcionarios, o apoio e a
preferéncia dos nossos clientes e consumidores, a parceria com nossos fornecedores, instituicbes
financeiras, 6rgaos e autoridades publicas na busca e suporte de solugbes estruturais e aos

nossos acionistas empreendedores, expressamos 0s N0OSSOS Mmaiores e sinceros agradecimentos.

A direcao.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragées financeiras individuais
e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Conservas Oderich S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Conservas
Oderich  S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacodes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
individual e consolidada, da Conservas Oderich S.A., em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na secgao intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragcbes
financeiras individuais e consolidadas". Somos independentes em relagao a Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras de entidades de
interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

HLB)BRASIL
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Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opiniao sobre essas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Porque é um PAA

Instrumentos financeiros

Conforme descrito na Nota 28, a Companhia classifica determinados instrumentos
financeiros como mensurados ao valor justo por meio do resultado, apresentando, em 31
de dezembro de 2025, um saldo liquido entre ativos e passivos de R$ 45.176 mil
(Consolidado: R$ 93.590 mil). Esses instrumentos incluem, principalmente, derivativos,
empréstimos e financiamentos, além de investimentos e aplicagdes financeiras e titulos
de divida classificados no Nivel 2 da hierarquia de valor justo, cuja mensurag¢ao depende
de premissas observaveis de mercado e do uso de modelos de precificagdo que exigem
julgamento por parte da administragao.

A mensuragado ao valor justo desses instrumentos foi considerada um dos principais
assuntos de nossa auditoria devido a materialidade dos saldos registrados, a necessidade
de aplicagdo de modelos financeiros especificos, e ao potencial impacto que alteragdes
nas premissas adotadas podem gerar no resultado e no patrimdnio liquido da Companhia.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria envolveram o entendimento detalhado do processo de
mensuragao dos instrumentos financeiros e dos controles internos relevantes a
identificacdo, registro e avaliacdo dessas operacdes. Mantivemos discussdes com a
administracao sobre as metodologias utilizadas nos modelos de precificagdo e avaliamos
se tais metodologias estavam alinhadas com as praticas de mercado e com os requisitos
das normas contabeis aplicaveis.

Analisamos criticamente as premissas adotadas pela Companhia — tais como taxas de
juros, cotacbes e parametros observaveis, confrontando-as com fontes externas
independentes, a fim de avaliar sua razoabilidade. Além disso, verificamos a adequacgéao
da classificacdo dos instrumentos financeiros no Nivel 2 da hierarquia de valor justo,
avaliando se os inputs utilizados eram de fato observaveis e consistentes com a natureza
dos instrumentos contratados.

HLB)BRASIL
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Por fim, examinamos a suficiéncia e a adequacdo das divulgagbes apresentadas nas
notas explicativas relativas aos instrumentos financeiros mensurados ao valor justo,
incluindo descricdo das premissas utilizadas, técnicas de avaliagdo aplicadas e
reconciliagdes de saldos, conforme exigido pelas normas contabeis.

Como resultado dos procedimentos realizados, consideramos que as metodologias e
premissas utilizadas pela administragdo, bem como as divulga¢des incluidas nas notas
explicativas, estdo adequadas e consistentes com as evidéncias obtidas em nossa
auditoria.

Porque é um PAA

Provisées para contingéncias

A Companhia € parte passiva junto a a¢des que transitam nos tribunais para as quais a
Administragdo mensurou seu julgamento na opinido emitida por seus assessores juridicos
externos e internos. A Companhia considerou a possibilidade de éxito ou perda esperadas
nos respectivos processos em andamento, bem como nas possiveis mudangcas de
jurisprudéncias para determinacdo das expectativas; provavel e possivel, reconhecidas
nos registros contabeis e divulgadas em notas explicativas, respectivamente.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Avaliamos a provisdo para contingéncias efetuada e estimativas divulgadas, quanto a sua
composicao e uniformidade de acordo com os critérios adotados nas politicas contabeis
pela administragdo da Companhia na determinacéo das provisdes que estao sob forgca de
eventos futuros, bem como de acordo com as regras contabeis vigentes aplicaveis. Para
confirmagdo dos montantes obtivemos respostas de todos os técnicos juridicos
envolvidos com seus prognosticos aos processos.

Outros assuntos

Valores do Exercicio Anterior

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Conservas Oderich S.A. para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram examinadas por outros auditores
independentes, que emitiram relatério datado 25 de margo de 2025, sem modificagoes.

Demonstracdes do Valor Adicionado

As Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de
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normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes
financeiras da Companhia.

Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstrac¢des estao conciliadas
com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - "Demonstracédo do Valor Adicionado". Em nossa opinido, essas demonstragdes
do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em
relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagées que acompanham as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao
abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo
de auditoria sobre esse relatoério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragcéo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distorcéo relevante no Relatorio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanga pelas demonstragées
financeiras individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracado de
demonstracdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.
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Na elaboragcdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
administracao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia e suas
controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgbes relevantes
existentes. As distorgcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagcdo, omissao ou
representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas néo

HLB)BRASIL

ADVISORY AND ACCOUNTING

18



com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigbes que possam levantar
duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagcbes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusées estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a nao mais
se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagcbes e se essas
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e o0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

¢ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
unidades de negdécio do grupo como base para formar uma opinido sobre as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcdo, supervisao e revisao do trabalho de auditoria realizado para os propaositos
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos
controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragcdo de que cumprimos
com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia,
e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acdes tomadas
para eliminar ameacas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto n&o
deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal
comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

Porto Alegre - RS, 30 de margo de 2026.
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CONSERVAS ODERICH S.A.
Balangos Patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Ativo Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 49-6 109.892 101.216 110.220 101.282
Contas a receber de clientes 410-7 177.854 163.523 179.169 164.828
Estoques 411-8 347.683 341.873 413.201 395.718
Tributos a recuperar 9 9.380 6.652 10.300 6.931
Adiantamentos a fornecedores 57.590 26.427 12.355 16.469
Instrumentos financeiros derivativos 10 61.457 86.046 61.457 86.046
Outras contas 2.007 1.752 2.193 1.897
Total do circulante 765.863 727.489 788.895 773.171
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Depositos judiciais 190 169 190 169
Tributos a recuperar 9 1.084 976 1.596 1.264
Tributos diferidos 22 - 16.127 8.554 18.379
1.274 17.272 10.340 19.812
Investimentos 181.080 111.425 76.505 45
Investimentos financeiros 11 76.452 - 76.452 -
Investimentos em controlada 12 104.628 111.425 53 45
Imobilizado 413-13 142.096 125.517 239.901 215.898
Intangivel 414-14 21.978 21.978 23.815 23.815
345.154 258.920 340.221 239.758
Total do néao circulante 346.428 276.192 350.561 259.570
Total do ativo 1.112.291 1.003.681 1.139.456 1.032.741

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Impostos e contribuicdes a recolher
Partes relacionadas

Outras obrigagdes

Total do circulante

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Impostos e contribuigdes a recolher
Tributos diferidos

Provisbes e contingéncias

Total do néao circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reservas de lucros

Outros resultados abrangentes
Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patrimoénio liquido

CONSERVAS ODERICH S.A.
Balangos Patrimoniais

(em milhares de reais)

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
417-15 59.269 55.604 64.091 62.856
418 -16 121.750 172.458 121.750 172.458

17 17.280 17.074 18.582 18.138
18 2.880 5.165 3.157 5.331
19 22.976 14.586 22.976 14.586
8.394 13.674 8.832 13.926
232.549 278.561 239.388 287.295
4.18-16 260.948 152.994 260.948 152.994
15 - 738 - 738
18 1.359 1.872 1.359 1.872
22 7.479 15.566 27.805 35.892
4.16-20 21.034 20.533 21.034 20.533
290.820 191.703 311.146 212.029

21

21(a) 240.000 240.000 240.000 240.000
21(b, ¢, d) 327.108 271.134 327.108 271.134
21(e, f) 21.814 22.283 21.814 22.283
588.922 533.417 588.922 533.417
1.112.291 1.003.681 1.139.456 1.032.741

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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CONSERVAS ODERICH S.A.
Demonstracao do Resultado dos Exercicios Findos
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita liquida de vendas 45-30 822.439 730.534 828.048 733.020
Custo dos produtos vendidos 25-30 (581.588) (522.009) (589.472) (522.102)
Lucro bruto 240.851 208.525 238.576 210.918
Honorarios dos administradores 25 (1.387) (991) (1.777) (991)
Despesas administrativas 25 (37.987) (39.593) (44.906) (43.223)
Despesas com Vendas 25 (96.784) (98.677) (100.323) (101.063)
Outras receitas/ (Despesas)
operacionais 25 24.843 (9.603) 26.832 (8.675)
Resultado de equivaléncia 12 (4.997) 632 ) )
patrimonial
Receitas (despesas) operacionais (116.312) (148.232) (120.174) (153.952)
Lucro operacional antes do
resultado financeiro 124.539 60.293 118.402 56.966
Receitas financeiras 26 74.109 76.286 74.299 77.169
Despesas financeiras 26 (87.440) (78.680) (87.570) (78.971)
Lucro antes do imposto de renda e 111.208 57.899 105.131 55.164
contribuig¢ao social ' ' ' ’
Tributos - correntes 22 (21.635) (17.997) (21.635) (17.997)
Tributos - diferidos 22 (8.041) 2.084 (1.740) 5.197
Resultado do exercicio 81.532 41.986 81.756 42.364
Participacdo dos empregados 25 (4.606) (4.282) (4.830) (4.660)
Participagdo dos administradores 25 (1.387) (991) (1.387) (991)
Lucro liquido do exercicio 75.539 36.713 75.539 36.713
Resultado basico e diluido por lote de 4.90-23 6,693 3.253 6,693 3,253

mil agéo do capital social

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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CONSERVAS ODERICH S.A.
Demonstrag¢ao do Resultado Abrangente
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(em milhares de reais)

Controladora  Controladora
e consolidado e consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 75.539 36.713
Outros componentes do resultado abrangente
Realizagao por depreciagdo avaliagado patrimonial/reavaliagdo 665 753
Reverséo IRPJ/CSLL - ajuste avaliagao patrimonial/reavaliacao (196) (226)
Resultado abrangente do exercicio 76.008 37.240

As notas explicativas sado parte integrante das demonstracées financeiras.
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Saldos em 31 de dezembro de 2023
Aumento de capital
Realizagao/Reversao de reserva
Realizacao tributos diferidos

Lucro liquido do exercicio
Contribuigbes para reservas

Juros sobre capital proprio

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Realizacao/Reversao de reserva
Realizacao tributos diferidos

Lucro liquido do exercicio
Contribuigbes p/reservas

Juros sobre capital proprio
Dividendos

Dividendos complementares
Reversao de dividendos

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Demonstrag¢ao das Mutagdes do Patriménio Liquido

CONSERVAS ODERICH S.A.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(em milhares de reais)

Reservas de lucros

Outros resultados abrangentes

Reserva Ajuste de

Capital Reserva Inventivos p/Aumento Lucros Reserva de Avaliagio
social legal fiscais de Capital  Subtotal acumulados Reavaliagido Patrimonial  Subtotal Total
210.000 10.918 48.682 215.299 274.899 - 16.946 5.864 22.810 507.709
30.000 - - (30.000)  (30.000) - - - - -
- - - - - 753 (522) (230) (753) -
- - - - - (226) 142 84 226 -
- - - - - 36.713 - - - 36.713
- 1.836 - 24.399 26.235 (26.235) - - - -
- - - - - (11.005) - - - (11.005)
240.000 12.754 48.682 209.698 271.134 - 16.566 5.717 22.283  533.417
- - - - - 665 (508) (157) (665) -
- - - - - (196) 137 59 196 -
- - - - - 75.539 - - - 75539
- 3.777 - 52.197 55.974 (55.974) - - - -
- - - - - (15.915) - - - (15.915)
- - - - - (4.412) - - - (4.412)
- - - - - (56) - - - (56)
- - - - - 349 - - - 349
240.000 16.531 48.682 261.895 327.108 - 16.195 5.619 21.814  588.922

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.
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CONSERVAS ODERICH S.A.
Demonstracao dos Fluxos de Caixa — Método indireto
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Resultado antes dos tributos sobre o lucro 111.208 57.899 105.131 55.164
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades

geradas pelas atividades operacionais

Depreciagao e amortizacao 12.233 13.163 15.778 15.656
Resultado na venda de ativos permanentes 206 1.058 721 1.909
Juros s/empréstimos provisionados e ndo pagos 569 2.081 569 2.081
Participagdes (5.993) (5.273) (6.217) (5.651)
118.223 68.928 115.982 69.583
(Aumento) diminuicao de ativos (13.700) (53.201) 2.685 (106.843)
(Aumento) diminuigdo de clientes (14.331) (1.217) (14.341) 978
Aumento) diminuigdo de estoques (5.810) 10.222 (17.483) (11.992)
(Aumento) diminuigdo de impostos a recuperar (2.728) (14.049) (3.369) (14.353)
(Aumento) diminuigdo de adiantamentos a fornecedores (31.163) 22.110 4114 (9.458)
Diminuicdo (Aumento) de contratos de cambio 24.589 (69.596) 24.589 (69.596)
(Aumento) de outras contas (255) (180) (297) (243)
(Aumento) de depositos judiciais (21) (76) (21) (76)
(Aumento) diminuigao de créditos diversos (108) 195 (332) 119
Diminuicdo (aumento) de tributos diferidos 16.127 (610) 9.825 (2.222)
Aumento (diminuigado) de passivos (33.817) 8.944 (29.410) 19.403
Aumento de fornecedores 3.665 11.479 1.235 18.181
Aumento de obrigagdes sociais e trabalhistas 206 12 444 380
(Diminuigdo) aumento Variagdo de obrigacdes tributarias (2.285) 16.472 (2.174) 16.497
Aumento (diminuigdo) de obrigagdes com acionistas e administradores 8.390 (13.948) 8.390 (13.948)
(Diminuigdo) aumento de outras contas (5.279) 11.200 (5.092) 11.451
(Diminuigédo) aumento de tributos/parcelamento (1.495) 233 (1.495) 233
(Diminuigao) de tributos diferidos (8.087) (1.474) (8.087) (1.474)
Aumento de débitos de provisdes 1.483 1.986 1.483 1.986
(Diminuigéo) de fornecedores LP (739) (1.103) (739) (1.103)
(Diminuigéo) de Imposto de renda e contribuigao social (29.676) (15.913) (23.375) (12.800)
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades operacionais 70.137 22.590 88.688 (20.362)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Compras de ativo imobilizado (29.018) (10.442) (40.502) (15.396)
Investimentos (69.655) (47.884) (76.460) (10)
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimentos (98.673) (58.326) (116.962) (15.406)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Variagdo de empréstimos e financiamentos 56.677 71.910 56.677 71.910
Juros sobre capital proprio e dividendos (20.034) (11.005) (20.034) (11.005)
Caixa gerado das atividades de financiamentos 36.643 60.905 36.643 60.905
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 8.676 27.250 8.938 27.218
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 101.216 73.966 101.282 74.064
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 109.892 101.216 110.220 101.282
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 8.676 27.250 8.938 27.218

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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CONSERVAS ODERICH S.A.
Demonstracao do Valor Adicionado
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(em milhares de reais)
Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas 944.933 826.823 964.357 839.075
Vendas de mercadorias, produtos 916.384 812.266 935.485 823.662
Outras receitas 23.458 18.780 23.979 19.636
Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa 5.091 (4.223) 4.893 (4.223)
Insumos adquiridos de terceiros (601.738) (575.011) (602.484) (569.704)
Custos dos produtos e das mercadorias vendidas (423.353) (377.565) (408.209) (359.785)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outras (177.991) (193.491)
despesas operacionais (158.800) (169.989)
Perda / recuperagao de valores ativos (394) (38.646) (784) (39.930)
Valor adicionado bruto 343.195 251.812 361.873 269.371
Depreciagoes / amortizagoes (12.233) (13.164) (15.778) (16.081)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 330.962 238.648 346.095 253.290
Valor adicionado recebido em transferéncia 81.439 91.695 88.727 93.414
Resultado de equivaléncia patrimonial (4.997) 632 - -
Receitas financeiras 74.109 76.286 74.299 77.169
Beneficios fiscais 12.327 13.942 14.428 15.410
Outros - 835 - 835
Valor adicionado total a distribuir 412.401 330.343 434.822 346.704
Distribui¢cao do valor adicionado 412.401 330.343 434.822 346.704
Pessoal 111.369 101.179 123.111 109.244
Remuneracgao direta 88.481 88.440 96.870 95.074
Beneficios 15.466 6.177 18.149 7.155
FGTS 7.422 6.562 8.092 7.015
Impostos, taxas e contribuigoes 136.236 112.533 146.390 120.268
Federais 86.742 70.523 88.693 72.985
Estaduais 49.190 41.680 57.361 46.944
Municipais 304 330 336 339
Remuneracgao de capitais de terceiros 89.257 79.918 89.782 80.479
Juros 72.307 78.680 72.426 78.971
Aluguéis 1.865 1.238 2.250 1.508
Outras 15.085 - 15.106 -
Remuneracgao de capitais proprios 75.539 36.713 75.539 36.713
Juros sobre o capital préprio 15.915 11.005 15.915 11.005
Lucros/prejuizos retidos 59.624 25.708 59.624 25.708

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

27



CONSERVAS ODERICH S.A.
Notas explicativas as Informagées Financeiras Individuais e Consolidadas

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 @ .
(em milhares de Reais) d@l”LOh

(onserva Qualidade
NOTA 1. CONTEXTO OPERACIONAL

E uma Companhia aberta domiciliada no Brasil, listada na B3 S.A. — Brasil. A Companhia tem por
objeto: a) a Industria e o Comércio, compreendida a importagdo e exportagdo de produtos
alimenticios, abrangendo em especial carnes e seus derivados, bem como a exploragdo de
atividades agricolas e de representagcdes comerciais de terceiros e/ou por conta prépria, e
armazenagem; b) comércio de sementes e mudas, bem como defensivos agricolas, adubos,
fertilizantes e corretivos de solo; c) fabricacdo de embalagens metdlicas de ago para
armazenagem de produtos alimenticios, de tintas e de solventes; e d) A participacdo em outras
sociedades, quaisquer que sejam seus objetivos sociais, para beneficiar-se ou nao de incentivos
fiscais.

NOTA 2. ENTIDADE CONTROLADA

Participagao acionaria %
Controlada direta Pais 2025 2024
Oderich Alimentos Ltda. Brasil 100% 100%

A Oderich Alimentos Ltda., denominada anteriormente por BSF Administracdo Ltda, € uma
Sociedade Empresarial Limitada localizada na Av. Oderich, 1000 — A, Bairro Dical — Luziania —
GO e tem por objetivo o desenvolvimento das seguintes atividades: (i) a administracao, alienacao
e aquisicdo de bens proprios; (ii) a participacdo em sociedades ou negdcios, na qualidade de
acionista, sécia ou investidora; (iii) a fabricagao de conservas de legumes e outros vegetais; (iv) a
fabricacdo de especiarias, molhos, temperos e condimentos; (v) a fabricagdo de embalagens
metalicas; (vi) o comércio atacadista de produtos alimenticios em geral; (vii) a fabricacdo de
produtos de carne; (viii) depdsito de mercadorias para terceiros; (ix) a industria e o comércio,
compreendida a importacdo e exportacdo de produtos alimenticios, abrangendo em especial
vegetais e carnes, bem como a exploracdo de atividades agricolas e de representacdes
comerciais de terceiros e/ou por conta prépria, e armazenagem; e (x) a fabricagdo de conservas
de frutas.

NOTA 3. BASE PARA APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

As demonstragbes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”) e também de acordo com as
normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards
(“IFRS”)), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), utilizadas na
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preparacdo destas informacdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 e s&o aplicaveis as
informacdes comparativas de 31 de dezembro de 2025 e de 2024.

Em conformidade com a OCPC 07/CTG 07 — Evidenciagcéo na Divulgagdo dos Relatérios Contabil
Financeiros de Propdsito Geral, todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administracao na sua gestao.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem as politicas estabelecidas na legislacao
societaria brasileira e os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e
pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”).

A Companhia e sua controlada adotaram todas as normas, revisées de normas e interpretacdes
emitidas pelo IASB e CPC, que estavam vigentes em 31 de dezembro de 2025.

As Demonstragbes Financeiras Individuais e Consolidadas da Companhia foram aprovadas pelo
seu Conselho de Administracido em 30 de margo de 2026.

NOTA 4. SUMARIOS DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
4.1 Base de consolidacao

Controlada

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de controlada é
incluida nas demonstragdes consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data
em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora os efeitos das demonstragbes
financeiras da controlada sdo reconhecidos através do método de equivaléncia patrimonial.

Transacbes eliminadas na consolidac&o

Saldos e transacoes “infercompany”, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas
destas transacgdes sdo eliminadas. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com controlada
registrada por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporcéo da
participacdo do grupo na investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira
como sdo eliminados os ganhos nao realizados, mas somente na extensdo em que n&do haja
evidéncia de perda por redugéo ao valor recuperavel.
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4.2 Combinagao de negocios

Combinagdes de negdcios sao contabilizadas utilizando o método de aquisicdo. O custo de uma
aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestacado transferida, avaliada com base no valor
justo na data de aquisigao, e o valor de qualquer participagdo de nao controladores na adquirida,
quando aplicavel. Para cada combinagdo de negécio, a Companhia mensura a participagao de
nao controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participacdo nos ativos
liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo devem ser
contabilizados como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negodcio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos de
acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémicas e as condigdes pertinentes na
data de aquisi¢gdo, o que inclui a segregacao, por parte da adquirida, de derivativos embutidos
existentes em contratos hospedeiros na adquirida. Qualquer contraprestacdo contingente a ser
transferida pela Companhia sera reconhecida a valor justo na data de aquisicdo. Alteragbes
subsequentes no valor justo da contraprestacdo contingente considerada como um ativo ou como
um passivo deverdo ser reconhecidas de acordo com o CPC 48/NBC TG 48/IFRS 9 -
Instrumentos Financeiros na demonstragéo do resultado ou em outros resultados abrangentes.

Inicialmente, o agio (“Goodwill’) é mensurado como sendo o excedente da contraprestagao
transferida em relacao aos ativos liquidos adquiridos. Se a contraprestacdo for menor do que o
valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferengca devera ser reconhecida como ganho na
demonstracao do resultado.

Ocasionalmente, em uma combinagdo de negdécios, um adquirente pode realizar uma compra
vantajosa, assim entendida como sendo uma combinag¢ao de negdcios cujo valor liquido, na data
da aquisigao, dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos € maior que o valor da
contraprestagao transferida em troca do controle da adquirida. Para determinacdo do Ganho, a
Companhia promove uma revisao para se certificar de que todos os ativos adquiridos e todos os
passivos assumidos foram corretamente identificados e, portanto, reconhecer quaisquer ativos ou
passivos adicionais identificados na revisao.

Caso esse excesso de valor permanega, a Companhia reconhece o ganho resultante, na
demonstragao de resultado do exercicio, nha data da aquisigao.

4.3 Estimativas Contabeis

As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas de acordo com diversas bases de
avaliagbes utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na
preparagdo das demonstragdes financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos,
com base no julgamento da Administragdo para determinacdo do valor adequado a ser registrado
nas referidas demonstracgées.
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Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecao de vidas uteis do
ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacbes, avaliagdo da recuperabilidade dos
ativos intangiveis, avaliagdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor
presente, analise do risco de crédito para determinagdo das perdas estimadas com créditos de
liquidagdo duvidosa, assim como da anadlise dos demais riscos para determinagdo de outras
provisdes, inclusive para demandas judiciais.

A liquidagdo das transag¢des envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragbes financeiras devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas periodicamente.

4.4 Moeda funcional e de apresentacao das informagdes financeiras

A Administracdo da Companhia definiu que sua moeda funcional é o Real. Transagbes em moeda
estrangeira, isto €, todas aquelas nao realizadas na moeda funcional, sdo convertidas pela taxa
de cambio das datas de cada transacao. Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira séo
convertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio da data do fechamento. Os ganhos e
perdas de variacdbes nas taxas de cambio sobre os ativos e passivos monetarios sao
reconhecidos nas demonstragdes de resultados.

4.5 Reconhecimento das Receitas de Vendas

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo
gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestacdo recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas.

A Companhia avalia as transacdes de receita de acordo com os critérios especificos para
determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como
principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos, a seguir, devem também
ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

Venda de produtos

A receita de venda de produtos € reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da
propriedade dos produtos forem transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua
entrega.

Receita de aplicacdes financeiras

A receita sobre as aplicacbes financeiras e equivalentes de caixa € calculada com base na
aplicagao da taxa de juros efetiva, pelo prazo decorrido, sobre o valor do principal investimento. A
receita de juros € incluida na rubrica “Receita financeira”, na demonstragcdo de resultado.
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4.6 Impostos

Imposto de renda e contribuicdo social — correntes

Os ativos e passivos tributarios correntes sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a
pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para
calcular o montante sdo aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do
balanco nos paises em que a Companhia opera e gera receita tributavel. A Administragéo
periodicamente avalia a posicéo fiscal das situagbes nas quais a regulamentacao fiscal requer
interpretacao e estabelece provisdes quando apropriado.

Imposto de renda e contribuicdo social — diferidos

Impostos diferidos sdo gerados por diferengas temporarias na data do balanco entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos passivos sao
reconhecidos para todas as diferengas tributarias temporarias, exceto:

(i) Quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo ou
passivo em uma transag¢do que nao for uma combinagdo de negdcios e, na data da transacéo,
nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal.

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos para todas as diferengcas temporarias dedutiveis,
créditos e perdas tributarios nao utilizados, na extensdao em que seja provavel que o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias dedutiveis possam ser realizadas,
e créditos e perdas tributarios nao utilizados possam ser utilizados, exceto:

(i) Quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenga temporaria dedutivel &€ gerado no
reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagdo que ndo € uma combinacgéo de
negocios e, na data da transacao, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

(i) Sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em controladas,
impostos diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensdo em que for provavel que as
diferengcas temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel
para que as diferencas temporarias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada periodo e data do balango e
revertido na extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos
ativos baixados sao revisados a cada data do balango e sdo reconhecidos na extensdo em que se
torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam
recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pela taxa de imposto que é esperada ser
aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de
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imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco (em 31 de dezembro de 2025
foi utilizado 34%).

Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos séo
relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

Imposto indiretos (PIS, COFINS, ICMS)
Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:

(i) Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos ndo forem
recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é reconhecido
como parte do custo de aquisi¢do do ativo ou do item de despesa, conforme o caso;

(i) Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos
sobre vendas; e

(iii) Quando o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

4.7 Instrumentos financeiros — reconhecimento inicial e mensuragao subsequente

Classificacdo de Ativos Financeiros

Os ativos financeiros possuem trés principais categorias de classificacdo: mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”) e ao valor justo
por meio do resultado (“VJR”).

A Companhia reconhece inicialmente seus instrumentos financeiros pelo custo amortizado.
Quanto aplicavel, prospectivamente para os instrumentos patrimoniais mensurados ao VJORA,
qguando de sua liquidacao ou transferéncia, os ganhos e perdas acumulados em outros resultados
abrangentes ndo afetam o resultado, sendo imediatamente reclassificado para a rubrica de lucros
ou prejuizos acumulados, no patriménio liquido.

A Companhia divulga o valor justo dos instrumentos financeiros mensurados a valor justo e dos
instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, cujos respectivos valores justos
diferem dos saldos contabeis, os quais referem a conceitos de avaliacdo e requerimentos de
divulgacgdes.

Os valores justos de caixas e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, outros créditos,

aplicagdes financeiras, fornecedores e outras contas a pagar sao equivalentes aos seus valores
contabilizados.
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Reducéao ao valor recuperavel (Impairment) de ativos financeiros

Para caixa e equivalentes de caixa e as aplicacdes financeiras a Companhia nido obteve efeitos
relevantes nas perdas de crédito, dados os ratings elevados de suas contrapartes. Para o grupo
de contas a receber a Companhia considera os impactos nas perdas estimadas futuras de crédito
da sua atividade comercial. As provisdes para perdas esperadas serdo mensuradas em uma das
seguintes bases:

o Perdas de crédito esperadas para 12 meses, ou seja, perdas de crédito que resultam de
possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data base; e

o Perdas de crédito esperadas para a vida inteira, ou seja, perdas de crédito que resultam de
todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento
financeiro.

A Companhia estimou a aplicagdo do modelo referente a perdas de crédito esperadas, conforme

demonstrado na Nota 7.

4.8 Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos relativos
a contratos futuros, para fornecer prote¢ao contra o risco de variagdo das taxas de cambio. Os
instrumentos financeiros derivativos séo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que
o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor
justo. Os instrumentos financeiros derivativos sdo apresentados como ativos financeiros quando o
valor justo do instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o valor for negativo.

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo de derivativos durante o
exercicio sdo langados diretamente na demonstragdo de resultado, na rubrica de despesa ou
receita financeira.

4.9 Caixa e Equivalentes de Caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa
uma aplicacao financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e
estando sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor.

Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando

tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da
contratagédo e/ou possui compromisso de recompra. (Nota 6)
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As aplicagbes financeiras sdo mensuradas com base nos rendimentos e registrados no resultado
quando incorridos, ndo apresentando diferengas significativas em relagdo ao seu valor justo.
Dessa forma, ndao houve ajuste do valor justo em conta do patrimdnio liquido no periodo.

4.10 Contas a Receber de Clientes

O Contas a receber de clientes esta demonstrado ao seu valor liquido de realizagao, inclusive no
que tange aos créditos incobraveis que sdo reconhecidos diretamente no resultado do exercicio
como perdas.

A Companhia avalia o risco de crédito inerente aos clientes, utilizando a alteragdo no risco de
inadimpléncia que ocorre ao longo da vida esperada do instrumento financeiro. Para fazer essa
avaliagdo, a Companhia comparou o risco de inadimpléncia que ocorre na data do balango com o
risco de inadimpléncia existente no reconhecimento inicial, bem como considerou informacodes
razoaveis e sustentaveis, disponiveis sem custo ou esforgo excessivos, que sejam um indicativo
de aumentos significativos no risco de crédito desde o reconhecimento inicial.

Isso inclui informagbes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica
da Companhia, na avaliagcao de crédito e considerando informacdes prospectivas. A provisao para
riscos de crédito foi calculada com base na analise de riscos dos créditos, que contempla o
histérico de perdas, a situacao individual dos clientes, a situacdo do grupo econdmico ao qual
pertencem e as garantias reais. A mesma ¢é considerada suficiente para cobrir eventuais perdas
sobre os valores a receber, além de uma avaliacdo prospectiva que leva em consideracao a
mudanca da expectativa de mudancas em fatores econédmicos que afetam as perdas esperadas
de crédito, as quais sao determinadas com base em probabilidades ponderadas (Nota 7).

411 Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio de aquisicao ou fabricacao, liquidos dos impostos
recuperados, e nao superam os precos de mercado ou custo de reposicdo. O valor liquido
realizavel € estimado com base no pre¢co de venda dos produtos em condicbes normais de
mercado, menos as despesas variaveis de vendas (Nota 8).

4.12 Demais Ativos Circulantes e Nao Circulantes

Os demais ativos sao apresentados pelo valor de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variagdes monetarias auferidas.
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4.13 Imobilizado

Os itens de imobilizado sao apresentados ao custo de aquisicdo ou construcdo, liquido de
depreciagado acumulada e/ou perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel (“impairment”),
quando aplicavel. Quando partes significativas do ativo imobilizado sao substituidas, a Companhia
reconhece essas partes como ativo individual com vida util e depreciacdo especifica. Todos os
demais custos de reparos e manutencdo sido reconhecidos na demonstracido do resultado,
quando incorridos.

A Companhia capitaliza custos de empréstimos diretamente relacionados com a construcéo de
ativos elegiveis para fins de uso.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro
for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo
(calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é
incluido na demonstracéo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e a vida util dos ativos e os métodos de depreciacdao sao revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. A
depreciacdo é calculada pelo método linear, de acordo com a vida util estimada dos ativos,
conforme informado na Nota 13.

4.14 Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagao de negdcios
corresponde ao valor justo na data da aquisicdo. Apdés o reconhecimento inicial, os ativos
intangiveis s&o apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de
valor recuperavel.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util-econémica e avaliados
em relacido a perda por redugao ao valor recuperavel sempre que houver indicagdo de perda de
valor econdmico do ativo. Mudancas na vida util estimada ou no consumo esperado dos
beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudangas no
periodo ou método de amortizagao, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de
estimativas contabeis.

A amortizagdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracdo do
resultado na categoria de despesa consistente com a utilizag&o do ativo intangivel.
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415 Perda por redugao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao
seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio
ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido
de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma
transacdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por
despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando nao ha contrato de venda firme, com base no
preco de mercado de um mercado ativo, ou no pre¢o da transagdo mais recente com ativos
semelhantes

Os seguintes critérios sdo também aplicados para avaliar perda por redugédo ao valor recuperavel
de ativos especificos:

Ativos intangiveis

O periodo e 0 método de amortizagao para o ativo intangivel com vida util definida sdo revisados
ao final de cada exercicio social, quando houver indicativo de “impairment’, mudangas na vida util
estimada ou no consumo esperado dos beneficios econbmicos futuros desses ativos séo
contabilizadas por meio de mudancgas no periodo ou método de amortizagao, conforme o caso,
sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis.

A amortizacdo de ativos intangiveis com vida util definida é reconhecida na demonstragao do
resultado na categoria de despesa consistente com a utilizacdo do ativo intangivel (Nota 14). Os
ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sao testados anualmente em
relacdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa.

A avaliacdo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliacéo
continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanga na vida util de indefinida para definida é
feita de forma prospectiva.

416 Provisoes

Provisdes sédo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagcao presente (legal ou néo
formalizada) em consequéncia de um evento passado € provavel que beneficios econémicos
sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigagao
possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no

todo ou em parte, por exemplo, por forga de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido
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como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa
relativa a qualquer provisdo € apresentada na demonstracdo do resultado, liquida de qualquer
reembolso.

Provisbes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos. Provisbes sao
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel
que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagcdo e uma estimativa
razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados
externos.

As provisbes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposigdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

417 Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagcdes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos no curso normal dos negodcios, sendo classificadas no passivo circulante se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao
apresentadas no passivo nio circulante.

418 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos incorridos na transagao e sédo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagao) e o valor total a
pagar € reconhecida na demonstragdo do resultado do exercicio em que os valores estejam em
aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

419 Demonstragoes dos fluxos de caixa e do valor adicionado

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estédo
apresentadas de acordo com o pronunciamento contabil NBC TG 03 (R3) /IAS 7 — Demonstragao
dos Fluxos de Caixa.

A demonstracdo do valor adicionado foi elaborada de acordo com o NBC TG 09 (R1) —

Demonstracao do Valor Adicionado e é apresentada como informacéo suplementar, como parte
integrante das demonstragbes financeiras conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
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aplicavel as Companhias abertas, enquanto para a IFRS representam informacdo contabil
adicional.

4.20 Resultado por agao

A Companhia efetua os calculos do resultado por acao utilizando o nimero médio ponderado de
acdes totais, durante o periodo correspondente ao resultado conforme pronunciamento técnico
NBC TG 41 (R2) /IAS 33 — Resultado por A¢do. Os dados de comparacao dos lucros/prejuizos
basico e diluido se baseiam na média ponderada de agdes em circulagdo do exercicio, e todas as
acdes com potencial de diluicdo em aberto para cada exercicio apresentado, respectivamente.

O lucro diluido por agao é computado de forma semelhante ao basico, exceto que as agdes que
nao estdo em circulagédo séo adicionadas, para incluir o nimero de ac¢des adicionais que estariam
em circulacao se as agdes com potencial de diluicao atribuiveis as opgcdes de compra de agdes e
as acbes resgataveis de participagdo de acionistas nao controladores tivessem sido emitidas
durante os respectivos exercicios, utilizando o preco médio ponderado das agdes.

4.21 Estimativas e premissas contabeis significativas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo
de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio
financeiro, sao discutidas a seguir:

Tributos

Tributo diferido ativo € reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados e bases
negativas de contribuicdo social, na extensdo em que seja provavel que haja lucro tributavel
disponivel para permitir a utilizacdo dos referidos prejuizos e bases negativas. Julgamento
significativo da Administracdo é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que
pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros,
juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

A compensacao dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributavel
gerado em determinado exercicio fiscal, sem prazo de vencimento para sua utilizagao.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial nao
puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o
método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso ndo for viavel, um determinado
nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo.
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O julgamento inclui consideragbes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez,
risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o
valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

4.22 Distribuicao de dividendos e juros sobre o capital préprio

No Estatuto Social é assegurado ao acionista dividendos minimos obrigatérios de 25% do lucro
liquido anual da Companhia, apds a constituicdo da reserva legal de 5% do lucro liquido do
exercicio, até que essa reserva atinja 20% do capital social, na forma prevista pelo artigo n° 202
da Lei das Sociedades por Agoes.

Segundo a legislagdo brasileira, Lei 9.249/1995, as empresas tém a opg¢do de distribuir juros
sobre o capital proprio (“JCP”), calculados com base na taxa de juros de longo prazo (“TJLP”), que
sdo dedutiveis para fins de imposto de renda, nos termos da legislacao aplicavel e, quando
distribuidos, podem ser considerados parte dos dividendos minimos obrigatérios.

A distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio para os acionistas da Companhia é
reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base no
Estatuto Social da Companhia (Nota 19). Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente &
provisionado na data em que sédo aprovados pelos acionistas, em Assembleia do Conselho de
Administracdo.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio € reconhecido na demonstragao de resultado.
4.23 Informagodes por segmento

A NBC TG 22 (R2) /IFRS 8 — Informagbes por Segmento requer que as operagdes por segmento
sejam identificadas com base em relatdrios internos, com a finalidade de alocar recursos aos
segmentos e avaliar sua performance.

4.24 Passivo Circulante e Nao Circulante

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas.

A Administracdo da Companhia considera que os prazos concedidos na liquidagdo das contas a

pagar sdo inerentes as condi¢des comerciais nhormalmente contratadas no mercado de atuacéo,
nao havendo caracteristica de atividade de financiamento.
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4.25 Ajuste a Valor Presente dos Ativos e Passivos

Quando aplicavel, os ativos e passivos de longo prazo sao ajustados ao seu valor presente e os
de curto prazo, quando seu efeito € considerado relevante em relagdo ao conjunto das
Informacoes financeiras. A Companhia efetuou os calculos levando em consideracao os fluxos de
caixa especificos de cada ativo ou passivo, em consonidncia com a Deliberagao CVM n°
190/2023.

4.26 Reforma tributaria

Em 16/01/2025 foi sancionado o Projeto de Lei Complementar (“PLP”) 68/2024, convertido na Lei
Complementar 214/25, que regulamenta a Reforma Tributaria do Consumo prevista pela Emenda
Constitucional (“EC”) n® 132/2023. O novo modelo estd baseado num IVA repartido (“IVA dual”)
em duas competéncias, uma federal (Contribuicdo sobre Bens e Servigos - CBS), que substituira
o PIS e a COFINS, e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que substituira o
ICMS e o ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal, que
incidira sobre a producdo, extragdo, comercializacdo ou importacdo de bens e servigos
prejudiciais a saude ou ao meio ambiente, nos termos de lei complementar. Havera um periodo de
transicao de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo e novo — coexistirdo. Em
13/01/2026 foi publicada a Lei Complementar n°® 227, que institui o Comité Gestor do IBS, além de
definir diretrizes relativas ao processo administrativo fiscal e distribuicdo da arrecadagao do IBS
entre os entes federativos, em nada alterando o modelo previamente definido, inclusive,
mantendo-se o periodo de transicdo entre 2026 até 2032 (sendo 2026 periodo de teste e
adaptacdo — sem cobranca de IBS e CBS). Mesmo com a publicagdo da mencionada lei
complementar, ainda existem inUmeros aspectos da reforma que requerem regulamentagao.
Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas Demonstragcdes Financeiras da
Companhia em 31/12/2025.

NOTA 5. ADOGAO DE NOVAS NORMAS AINDA NAO HOMOLOGADAS PELO CPC

As emissodes/alteragées de normas emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
(atualmente denominadas pela Fundacdo IFRS como “normas contdbeis IFRS” (IFRS®
Accounting Standards)), incluindo as interpretagées emitidas pelo IFRS Interpretations Committee
(IFRIC® Interpretations) ou pelo seu 6rgao antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC®
Interpretations) que séo efetivas para o exercicio iniciado em 2025 n&o tiveram impactos nas
Demonstragdes Financeiras da Companhia. Adicionalmente, o IASB emitiu/revisou algumas
normas IFRS, as quais tem sua adogéo para o exercicio de 2026 ou apods, e a Companhia esta
avaliando os impactos em suas Demonstragdes Financeiras da adog¢ao destas normas:
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e Emissao da norma IFRS 18 — Apresentacgéo e divulgagdo das demonstragdes financeiras.
Esta nova norma contabil substituira o IAS 1 - Apresentagcdo das Demonstracoes
Contabeis, introduzindo novos requisitos que ajudardo a alcangar a comparabilidade do
desempenho financeiro de entidades semelhantes e fornecerdao informagbes mais
relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 nao tenha impacto no
reconhecimento ou mensuracao de itens nas demonstragdes financeiras, espera-se que
seus impactos na apresentagéo e divulgagdo sejam generalizados, em particular aqueles
relacionados a demonstracdo do desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de
desempenho definidas pela administracao dentro das demonstragdes financeiras. Esta
norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou apés 01/01/2027. A Companhia esta
avaliando os impactos em suas Demonstra¢gdes Financeiras da adocao desta norma.

e Emissao da norma IFRS 19 — Subsidiarias sem Obrigacao Publica de Prestacdo de Contas
- Divulgacdes. Esta nova norma permite que certas subsidiarias elegiveis de entidades
controladoras que reportam sob IFRS apliquem requisitos de divulgagao reduzidos. Esta
norma ¢é efetiva para exercicios iniciando em/ou apds 01/01/2027. A Companhia nao
espera impactos significativos nas suas Demonstragées Financeiras.

o Alteracdo das normas IFRS 9 e IFRS 7 — Alteracbes na classificacdo e mensuracao de
instrumentos financeiros. Esclarece aspectos relacionados a classificagcdo e mensuragao
de instrumentos financeiros. Esta alteracdo nas normas ¢é efetiva para exercicios iniciando
em/ou apos 01/01/2026. A Companhia esta avaliando os impactos em suas
Demonstragdes Financeiras da adogao desta alteragdo nas normas.

o Alteracado das normas IFRS 9 e IFRS 7 — Contratos que fazem referéncia a eletricidade
dependente da natureza. Esclarece aspectos relacionados a aplicagdo e divulgagdo de
contratos de compra e venda expostos a variagado na geracéo de eletricidade dependente
de condigdes naturais nao controlaveis e instrumentos financeiros relacionados. Esta
alteracdo nas normas € efetiva para exercicios iniciando em/ou apés 01/01/2026. A
Companhia nao espera impactos significativos nas suas Demonstragdes Financeiras.

e Melhorias anuais nas normas IFRS. Efetua alteragdes nas normas IFRS 1, abordando
aspectos de primeira adogao relacionados a contabilidade de hedge; IFRS 7, abordando
aspectos de ganhos e perdas na reversao de um instrumento financeiro, divulgacdes de
risco de crédito e diferenca entre valor justo e prego da transacgéo; IFRS 9, abordando
aspectos relacionados a reversido de passivos de arrendamento mercantil e preco de
transacao; IFRS 10, abordando a determinagdo do “de facto agent” e IAS 7, abordando
aspectos relacionados ao método de custo. Estas alteragdes sédo efetivas para exercicios
iniciando em/ou apds 01/01/2026. A Companhia ndo espera impactos significativos nas
suas Demonstrac¢des Financeiras.
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NOTA 6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e Bancos 1.757 2.191 1.987 2.202
Aplicacao de Liquidez Imediata 108.135 99.025 108.233 99.080
109.892 101.216 109.892 101.282

As aplicagdes financeiras de liquidez imediata sdo remuneradas com renda fixa, com base na
variagdo do CDI. As Aplicagdes incluem investimentos com prazo de vencimento de até 90 dias
ou prontamente resgataveis, ou seja, que possuem liquidez imediata e baixo risco de variagao do
valor justo.

NOTA 7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Clientes nacionais 100.523 82.997 101.439 84.302
Clientes Estrangeiros 93.612 102.444 94.205 102.444
(-) Ajuste a valor presente (726) (649) (726) (649)
(-) Provisdes para perdas de créditos estimados (15.555) (21.269) (15.749) (21.269)
177.854 163.523 179.169 164.828
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Os saldos estao substancialmente representados pelos montantes reconhecidos na controladora,
0s quais estdo distribuidos por idade de vencimento em 31 de dezembro de 2025 de forma
consolidada da seguinte maneira:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Vencidas até 30 dias 14.305 17.213 14.797 17.340
de 31 a 60 dias 14.825 6.202 14.825 6.211
de 61 a 90 dias 3.697 4.353 3.851 4.354
Mais de 91 dias 18.123 24.678 18.316 24.678
Clientes vencidos 50.950 52.446 51.789 52.583
A vencer até 30 dias 75.467 74.061 75.544 74.927
de 31 a 60 dias 44.345 43.568 44.345 43.865
de 61 a 90 dias 24.436 15.423 24.436 15.423
Mais de 91 dias 8.834 10.687 9.427 10.692
Clientes a vencer 153.082 143.739 153.752 144.907
Total de clientes vencidos e a vencer 204.032 196.185 205.541 197.490
Vendas a entregar (IFRS) (9.897) (10.744) (9.897) (10.744)
AVP de clientes (726) (649) (726) (649)
Proviséo p/ perda de créditos estimados (15.555) (21.269) (15.749) (21.269)
Total de clientes 177.854 163.523 179.169 164.828

(@) Aijuste a Valor Presente de Clientes — AVP

Quando aplicavel, os ativos de longo prazo séo ajustados ao seu valor presente e os de curto
prazo, quando seu efeito & considerado relevante em relagcdo ao conjunto das Informacoes
financeiras. A Companhia efetuou os calculos levando em consideragdo os fluxos de caixa
especificos de cada ativo, em consonancia com a Deliberagcdo CVM n° 190/2023.

Companhia aplicou a taxas médias de 1,00% a.m. relativas as vendas efetuadas no periodo que
contenham juros implicitos em sua negociacéo.

(b) Vendas a entregar

A receita é apresentada liquida dos impostos e das devolugbes, sendo que é reconhecida: (a)
quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga; (b) € provavel que beneficios
econdmicos futuros fluirdo para a entidade; e (c) quando critérios especificos tiverem sido
atendidos para cada uma das atividades da Companhia.
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Informacoées adicionais

(c)

(i) Mercado interno

Distribuicao dos clientes por “rating”:

2025
Detalhe Clientes %
Clientes A 2.273 48,3%
Clientes B 1.874 39,8%
Clientes C 432 9,2%
ClientesD e E 129 2,7%
TOTAL 4.708 100%

Oderich

(onserva Qualidade

2024

Clientes %
2.201 44.2%
2.083 41,8%
513 10,3%

186 3,7%
4.983 100%

No mercado interno, 97,3% dos clientes ativos estdo enquadrados nos “ratings” A, B e C
mantendo o mesmo percentual como em 2024 dos clientes ativos, o que reforca a solidez da
carteira e explica a baixissima inadimpléncia neste segmento.

(i) Mercado externo

O montante vencido no mercado externo totaliza R$ 14.915.

NOTA 8. ESTOQUES

Controladora

Consolidado

Produtos prontos

Materiais de produgéao

Materiais diversos

Produtos entregues periodo seguinte

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
120.428 96.363 141.334 141.354
126.416 128.134 163.577 129.107

94.609 110.882 102.060 118.762
6.230 6.494 6.230 6.495
347.683 341.873 413.201 395.718
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Controladora
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Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imposto s/ circulagdo de mercadorias e servigos (ICMS) 2.572 2.555 2.877 2.751
Imposto sobre produtos industrializados (IPI) 324 325 324 325
Contribuigéo social sobre o lucro liquido (CSLL) 373 147 437 147
Imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) 1.609 102 1.854 185
Imposto de renda retido fonte (IRRF) 1.923 713 1.923 713
Contrib. para o financ.da seguridade social (COFINS) 321 282 573 282
Programa de integragéo social (PIS) 70 61 125 61
PIS e COFINS (Exclusdo ICMS) 2.188 2.014 2.188 2.014
ICMS s/Ativo a Recuperar 1.084 976 1.595 1.264
Outros - 453 - 453
Total 10.464 7.628 11.896 8.195
Circulante 9.380 6.652 10.300 6.931
Nao circulante 1.084 976 1.596 1.264
NOTA 10. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Contrato de cambio travado Santander 25.942 31.540 25.942 31.540
Contrato de cambio travado Itau 32.962 46.246 32.962 46.246
Contrato de cambio travado Votorantim 2.553 5.453 2.553 5.453
Contrato de cambio travado Bradesco - 2.807 - 2.807
61.457 86.046 61.457 86.046

Os objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro e a classificagdo dos instrumentos

financeiros estao descritos nas notas 27 e 28.
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NOTA 11. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Controladora Consolidado
31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Operacgoes estruturadas (a) 42.995 - 42.995 -
Letras financeiras 33.457 - 33.457 -
76.452 - 76.452 -

(a) Referem-se a operagdes estruturadas atreladas aos indices S&P500 e CITIGRAND, para
0s quais a Companhia classificou estas operagées no modelo de negdcio de manutencao para
recebimento de fluxos de caixa, tendo em vista que o objetivo é manter estes ativos financeiros
para receber os pagamentos de principal e juros. Foram classificados ao custo amortizado, ou
seja, reconhecidos inicialmente pelo valor justo e depois ajustados pelo regime de juros efetivos.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
COE S&P500 22.995 - 22.995 -
CITIGRAND 20.000 - 20.000 -
42.995 - 42.995 -

Estes instrumentos possuem o investimento inicial protegido contra perdas, e estao sujeitos a:

Caracteristicas BRADESCO S&P500 BRADESCO CITIGRAND
Prazo/Vencimentos 24/01/2030 28/02/2030

Participacéo na Alta 100% 250%

Rentabilidade Adicional Cupom minimo de 80% no periodo Cupons trimestrais de 2,50%
Ativo Subjacente indice S&P 500 indice CITIGRND

Protecao de Capital Valor Nominal Protegido Valor Nominal Protegido
Spread de Distribuigao Maximo de 1,20% a.a. Maximo de 1,20% a.a.

Os objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro e a classificagdo dos instrumentos
financeiros estdo descritos nas notas 27 e 28.
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NOTA 12. INVESTIMENTO EM CONTROLADA

Controladora Consolidado
Detalhe 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Investimento avaliados ao Custo 37 32 53 45
Investimentos em controlada (c) 104.591 111.393 - -
Total 104.628 111.425 53 45

(@) Composigao dos investimentos em controlada:

Controlada Oderich Alimentos LTDA.
Quantidade de quotas 7.149.445.529
Valor nominal R$ 0,01
Participagao 100%
Capital social R$ 71.494
Patriménio liquido 12/2025 R$ 73.372
Saldo investimento em 12/2025 R$ 73.372

(b) Informacdes da investida:

Oderich Alimentos LTDA.

Porcentagem de participacéo 100%
Ativo circulante 70.028
Ativo nao circulante 56.100
Passivo circulante 52.756
Patrimédnio liquido 73.372
Resultado do exercicio (5.683)
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(c) Movimentacao dos investimentos:
Controlada Oderich Alimentos LTDA.
Saldo inicial 21.061
Aumento de capital 50.000
Mais Valia 39.270
Amortizacao/realizacdo mais valia (5.533)
Equivaléncia patrimonial 6.595
Saldo investimento em 12/2024 111.393
Amortizagao/realizacdo mais valia (1.806)
Equivaléncia patrimonial (4.997)
Saldo investimento em 12/2025 104.590

(d) Mais valia de ativos liquidos e Ganho por Compra Vantajosa

Conforme Laudo de Avaliagdo Baseado no Balango Especialmente Levantado da Oderich
Alimentos Ltda., emitido em 14 de outubro de 2021, na data da aquisi¢cao os ativos identificaveis
adquiridos e os passivos assumidos foram mensurados pelos seus respectivos valores justos. A
diferenca entre o valor do patrimonio liquido contabil da adquirida e o valor do patriménio liquido
contabil representou a mais valia bruta derivada da diferenca entre o valor justo e o valor contabil
dos ativos liquidos da adquirida.
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NOTA 13. IMOBILIZADO

Terrenos

Iméveis

Maquinas e equipamentos
Veiculos

Moveis e utensilios
Processamento de dados
Outras imobilizagbes
Imobilizado em andamento

Terrenos

Iméveis

Maquinas e equipamentos
Veiculos

Moveis e utensilios
Processamento de dados
Outras imobilizagbes
Imobilizado em andamento

Mais valia de ativos imobilizados
liquidos
Total

Taxa de

Ocderich

(;)njym'u Qu a[[({a({e

depreciacio 31/12/2024 Controladora - 31/12/2025
% Custo corrigido Adicoes Baixas Transferéncias Depreciagao Valor residual
- 8.523 3.103 - - - 11.626
2% a 4% 65.435 1.383 - - (1.909) 64.909
4% a 10% 44.946 10.429 (572) 707 (7.529) 47.981
20% 617 102 - - (196) 523
4% a 20% 1.103 276 (20) - 171) 1.188
6% a 20% 1.177 293 (90) - (185) 1.195
5% a 10% 757 94 - - - 851
- 2.959 11.800 - (707) (229) 13.823
125.517 27.480 (682) - (10.219) 142.096
gorxa de 31/12/2024 Consolidado - 31/12/2025
epreciagdo
% Custo corrigido Adigoes Baixas Transferéncias Depreciagao Valor residual
- 9.123 3.103 - - - 12.226
2% a 4% 72.232 1.383 - 3.510 (2.175) 74.950
4% a 10% 66.699 19.831 (1.190) 1.251 (10.455) 76.136
20% 743 152 - - (247) 648
4% a 20% 1.558 283 (20) - (230) 1.591
6% a 20% 1.343 328 (90) - (236) 1.345
5% a 10% 3.615 93 - 89 (51) 3.746
- 6.633 15.560 - (4.850) (229) 17.114
- 53.952 - - - (1.807) 52.145
215.898 40.733 (1.300) - (15.430) 239.901
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Taxa de

depreciacao 31/12/2023 Controladora - 31/12/2024
% Cqs@o Adicoes Baixas Transferéncias Depreciagao Valor residual
corrigido

Terrenos - 8.523 - - - - 8.523
Imoveis 2% a 4% 67.411 127 (166) - (1.937) 65.435
Maquinas e equipamentos 4% a 10% 47.963 4.937 (1.416) 396 (6.934) 44.946
Veiculos 20% 522 270 - - (175) 617
Mdveis e utensilios 4% a 20% 742 553 9) - (183) 1.103
Processamento de dados 6% a 20% 1.282 202 (122) - (185) 1.177
Outras imobilizacdes 5% a 10% 779 - - - (22) 757
Imobilizado em andamento - 2.074 1.283 (2) (396) - 2.959

129.296 7.372 (1.715) - (9.436) 125.517

gorxa de 31/1212023 Consolidado - 31/12/2024
epreciagao
% Custo corrigido Adicoes Baixas Transferéncias Depreciagao Valor residual

Terrenos - 9.123 - - - - 9.123
Imoveis 2% a 4% 74.385 247 (166) - (2.234) 72.232
Maquinas e equipamentos 4% a 10% 66.966 11.455 (3.064) 396 (9.054) 66.699
Veiculos 20% 691 270 - - (218) 743
Moveis e utensilios 4% a 20% 1.198 607 (9) - (238) 1.558
Processamento de dados 6% a 20% 1.452 244 (122) - (231) 1.343
Outras imobilizacdes 5% a 10% 3.637 - - - (22) 3.615
Imobilizado em andamento - 3.910 3.121 (2) (396) - 6.633
Mais valia de ativos imobilizados
liquidos - 56.706 - - - (2.754) 53.952
Total 218.068 15.944 (3.363) - (14.751) 215.898
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NOTA 14. INTANGIVEL

Controladora Consolidado
Taxa de amortizagao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
% Custo corrigido Valor residual Custo corrigido Valor residual
IntangiveI—Agio - 21.978 21.978 21.978 21.978
Marcas e patentes - - 1.837 1.837
Total 21.978 21.978 23.815 23.815

Teste da reducdo ao valor recuperavel (impairment) — Intangivel

Adicionalmente a avaliacdo dos ativos imobilizados, a Companhia avaliou, ao final do exercicio,
eventuais indicativos de desvalorizacdo de seus ativos intangiveis que pudessem gerar
necessidade de teste sobre seu valor de recuperacdo. Tal avaliacdo foi baseada em fontes
externas e internas de informacao, levando-se em consideragdo variagcbes em taxas de juros,
mudangas de condigdes do mercado, dentre outros. Nao foram identificadas evidéncias que
indicassem a desvalorizacdo dos ativos da Companhia.

Agio por expectativa de rentabilidade futura

O 4gio no valor de R$ 21.978, registrado no Ativo Intangivel, foi determinado com base em
rentabilidade futura decorrente do processo de incorporacdo havido entre Oderich Irmaos
Industria de Alimentos S/A. e Luc Par S.A. Participacoes e Negécios.

NOTA 15. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
Fornecedores de mercadorias 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores Nacionais 43.528 45.566 48.162 52.798
Fornecedores Estrangeiros 15.741 10.038 15.929 10.058
Total curto prazo 59.269 55.604 64.091 62.856
Fornecedores Nacionais LP - 738 - 738
Total longo prazo - 738 - 738
Total longo prazo 59.269 56.342 64.091 63.594
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O saldo das contas a pagar por idade de vencimento esta distribuido conforme segue:

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Vencidas até 30 dias 1.077 1.605 1.228 1.620
de 31 a 60 dias 257 1.099 929 1.099
de 61 a 90 dias 31 1.598 628 1.598
Mais de 91 dias 467 3.033 480 3.053
Fornecedores vencidos 1.832 7.335 3.265 7.370
A vencer até 30 dias 35.263 37.311 37.108 43.781
de 31 a 60 dias 6.693 5.627 7.833 6.110
de 61 a 90 dias 1.396 3.931 1.799 4.186
Mais de 91 dias 14.085 2.138 14.086 2.147
Fornecedores a vencer 57.437 49.007 60.826 56.224
Total de fornecedores vencidos e a vencer - 56.342 - 63.594
(-) AVP —fornecedores - - - -
Total de fornecedores 59.269 56.342 64.091 63.594
Circulante 59.269 55.604 64.091 62.856
Nao circulante - 738 - 738
NOTA 16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Controladora e Consolidado
Instituigdo Financeira Modalidade Moeda \F';catf’ Encargos 31/12/2025  31/12/2024
Sefaz Goias Imobilizado R$ jun/25 0,22% a.m. 6.422 4.102
Bradesco, Banrisul, Santander, Itau Variagdo Cambial +
Carta do Crédito Cap. Giro uss$ set/30 :IZI +1 g;/z/oAcgl,so*’/o 20.590 49.455
Banco Votorantim — CRA (a) Certificado de Recebiveis set/30 ::;Xoi /oD;’, ;f);:ead 101.029 102.768
Banco Dock — CRA (b) Certificado de Recebiveis set/29 ;:2.' 252 taxa 2,5% 18.013 15.433
ﬁ:gco Santander S.A., Votorantim, . i Travado ES&O ago/25 Variagio Cambial 63.479 99.067
FINEP Giro e Imob R$ mai/32 TJLP+0,682%a.m. 39.592 38.916
Banco BMG Financiamento R$ ago/29 IPCA 11.722 15.711
BNDES Giro Emergencial R$ jan/30 7,42% a.a 121.851 -
Total 382.698 325.452
Total 382.698 325.452
Passivo Circulante 121.750 172.458
Passivo Nao 260.948 152.994

Circulante
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Os empréstimos estdo registrados pelos valores contratados e acrescidos das taxas de juros
contratuais apropriadas pro-rata-tempori e respectivas variagbes cambiais. A Companhia possui
clausulas de “covennants” financeiros em contratos de empréstimos e financiamentos e esta em
conformidade com os critérios adotados pelo mercado.

Para apoiar a necessidade de liquidez da Companhia, afetada pelas enchentes ocorridas no
estado do Rio Grande do Sul, foi captado R$ 120.000, por meio da oferta de capital de giro, no
ambito do Programa BNDES Emergencial, que tem por objetivo apoiar para a¢des de mitigacao e
adaptagdo as mudangas climaticas e retomada das atividades econémicas.

Movimentac¢ao do periodo:

Controladora e consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 325.452
Captacao 349.527
Juros Apropriados (569)
Variagdo Cambial Apropriada (8.700)
Juros Competéncia -
Juros Pagamento 31.574
Liquidacdes (315.215)
Variagdo Cambial Paga 630
Saldo em 31 de dezembro de 2025 382.698
a) Captacado através da emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA),

emitindo debéntures vinculadas aos recebiveis do agronegoécio como garantia. A Securitizadora
transforma esses recebiveis em titulos negociaveis e os vende a investidores, enquanto o Banco
Votorantim administra a conta vinculada onde os recebiveis sdo depositados. A operagao inclui
garantias como direitos creditorios das transacdes de compra e venda e valores na conta
vinculada, mantendo uma razdo de garantia minima entre os titulos caucionados, saldo em conta
vinculada e saldo devedor dos CRA. Em caso de inadimplemento, ha a excursao dos direitos
creditorios cedidos fiduciariamente.

Covenants Financeiros

Manutencao da Razdo de Garantia: A Cedente deve manter uma razdo de garantia minima de
30% entre os titulos caucionados, saldo em conta vinculada e saldo devedor dos CRA.

Movimentagao da Conta Vinculada: A Cedente deve assegurar que todos os pagamentos
relacionados aos Direitos Creditérios Transagbes de Compra e Venda sejam realizados
exclusivamente na Conta Vinculada, cuja administragdo e movimentagéo sera realizada pelo
Banco Depositario.
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Eventos de Retengao: Em caso de inadimplemento da Razdo de Garantia ou ocorréncia de um
Evento de Vencimento Antecipado, o Banco Depositario deve reter todos os recursos depositados
na Conta Vinculada. A Cedente deve promover o reenquadramento da Razao de Garantia em até
5 dias uteis apds o recebimento de notificacao da Cessionaria.

b) A CF Group Sociedade de Empréstimo entre Pessoas S.A. (CF GROUP SEP) intermedia a
emissao de divida da Conservas Oderich S.A., utilizando uma plataforma de empréstimo entre
pessoas, com a CFG Securitizadora participando como anuente. A Oderich fornece garantias
reais ou fidejussérias e paga uma taxa de intermediagao fixa pela estruturacdo da captagédo. A
operacado tem vigéncia até o cumprimento integral das obrigagbes contratuais, observando a
legislacdo anticorrupcado e protecdao de dados. A CF GROUP SEP realiza as atividades
operacionais e financeiras necessarias para a captagao dos recursos.

Covenants Financeiros

Manutencao da Higidez da Garantia: A Contratante se compromete na manutencao da higidez
da Garantia prestada neste instrumento.

Substituicdo e/ou Reforco da Garantia: Na ocorréncia de qualquer fato ou ato que possa
caracterizar um perecimento, perdimento e/ou enfraquecimento da Garantia, a Contratante se
obriga a substituir e/ou reforgar a garantia caso esta se deteriorar ou diminuir.

NOTA 17. OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Salarios a pagar 348 4 351 4
Provisbes para férias e 13° salarios 13.220 14.177 14.151 14.926
FGTS arecolher 879 733 964 803
INSS a recolher 2.833 2.160 3.116 2.405
Outros - - - -
17.280 17.074 18.582 18.138
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NOTA 18. IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER

Controladora

Oderich

(onserva Qualidade

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Imposto s/ Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) 321 325 506 492
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) 145 391 145 327
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) - 992 - 830
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 982 904 1.069 965
Contrib. para o Financ. da Seguridade Social (COFINS) 471 325 471 458
Programa de Integragao Social (PIS) 98 70 98 99
Parcelamentos tributario 1.763 2.250 1.763 2.250
Litigio zero 270 609 270 609
Auto regularizagao - 1.048 - 1.048
Outros 188 123 194 125
4.238 7.037 4.516 7.203
Circulante 2.880 5.165 3.157 5.331
Nao circulante 1.359 1.872 1.359 1.872
Total 4.239 7.037 4.516 7.203
NOTA 19. PARTES RELACIONADAS
Controladora Consolidado
Detalhe 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Juros Sobre Capital Proprio (JCP) 16.179 12.226 16.179 12.226
Dividendos 5.410 1.369 5.410 1.369
Gratificagéo da Diretoria 1.387 991 1.387 991
Total 22.976 14.586 22.976 14.586

NOTA 20. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

A Companhia é parte em agdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e
orgaos governamentais, decorrentes do curso normal das operacgdes, envolvendo questdes civeis,

tributarias e trabalhistas.

A Administragdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, de analise das
demandas judiciais pendentes e de analises de riscos fiscais, constituiu provisdo em montante
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considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas. Quanto as ag¢des trabalhistas
com base na experiéncia anterior, referente as quantias reivindicadas as ag¢des em curso,
constituiu provisio em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas
estimadas.

a. Contingéncias Ativas:

As contingéncias ativas ndo foram reconhecidas contabilmente, face a opinido expressa dos
assessores juridicos quanto a classificacao da probabilidade de éxito dos processos, atendendo
assim a Deliberacdo CVM n° 72/2022 quanto o direito liquido e certo.

b. Provisoes e Contingéncias Passivas:

Com base na avaliagao de seus consultores juridicos e administragao, para os valores envolvendo
riscos de perdas provaveis de natureza trabalhista e civeis foram constituidas provisdo para os
seguintes eventos:

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Contingéncias tributarias 1.028 982
Contingéncias trabalhistas 212 212
Contingéncias civeis 492 492
Contingéncias com representantes 19.302 18.847
21.034 20.533

A Companhia tem agdes de natureza ftributarias e trabalhistas envolvendo riscos de perda
classificados pela administracdo como possiveis, com base na avaliacdo de seus consultores
juridicos que estao sendo divulgadas conforme segue:

31/12/2025 31/12/2024

Civel 114 77
Tributaria 17.594 64.753
Trabalhista 3.541 6.035
21.249 70.865
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NOTA 21. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social e Direito das A¢oes
O capital social subscrito e integralizado é de R$ 240.000 (R$ 210.000 em 31 de dezembro 2024),
composto por 9.858.589 acodes ordinarias e 1.428.517 acbes preferenciais.

b) Reserva Legal
A reserva esta constituida segundo os paradmetros determinados pelo artigo 193 da Lei n°
6.404/1976.

¢) Reservas de Incentivos Fiscais
Corresponde a parcela de incentivos ficais destinados para reserva por disposicoes legais.

d) Reserva para Aumento de Capital
A reserva esta constituida segundo os paradmetros determinados pelo artigo 194 da Lei n°
6.404/1976.

e) Reserva de Reavaliagao

A seguir apresentamos os detalhes relativos a reavaliagdo dos bens méveis e imdveis procedida
em 2002 e 2006, inclusive os valores dos impostos registrados no exigivel a longo prazo:

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Reserva de 2002 3.388 3.529
Reserva de 2006 21.322 21.689
Tributos (8.515) (8.652)
Valor liquido da reserva 16.195 16.566

Os efeitos no resultado do exercicio decorrentes de depreciacao e baixas da reavaliacao de bens
do Ativo Imobilizado, os quais repercutem no calculo dos dividendos e participagbes foram de:

Controladora e Consolidado

Efeito 31/12/2025 31/12/2024
Depreciagéo/Baixas 624 304
Total 624 304
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f)  Ajuste de Avaliagao Patrimonial
A seguir apresentamos os detalhes relativos ao Ajuste de Avaliagao Patrimonial:

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Ajuste avaliacao patrimonial 8.468 8.625
Tributos (2.849) (2.908)
5.619 5.717

NOTA 22. IRPJ E CSLL CORRENTE E DIFERIDOS

Em atendimento as disposi¢gbes da Deliberacao CVM n° 599/2009, a Companhia procedeu ao
registro dos tributos diferidos decorrentes de prejuizos fiscais e diferengas temporais:

a) Reconciliagdo da aliquota efetiva:

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro antes do imposto de renda e

L . 111.208 57.899 105.131 55.164
contribuig¢ao social
Participagdo dos empregados (4.606) (4.282) (4.474) (4.660)
Participagdo dos administradores (1.387) (991) (1.387) (991)
105.215 52.626 99.270 49.513
Aliquota composta (25% IRPJ, 9% CSLL) 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL antes das adi¢coes e exclusdes 35.773 17.893 33.752 16.834
Adicoes e exclusbes permanentes:
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.699 (215) - -
Juros sobre capital proprio pagos e/ou creditados (5.411) (3.742) (5.411) (3.742)
Crédito presumido ICMS (2.667) (2.800) (2.667) (2.800)
Lei do bem (1.891) (756) (1.891) (756)
Outros (28) 1.347 (28) (923)
Efeito Liquido de tributos diferidos n&o reconhecidos 2.201 4.218 (380) 4.219
(6.097) (1.948) (7.796) (4.002)
Despesa de IR e CS efetiva 29.676 15.945 23.375 12.832
Incentivos fiscais e doagdes - (32) - (32)
Despesa de IR e CS efetiva 29.676 15.913 23.375 12.800
Tributos - correntes 21.635 (17.997) 21.635 (17.997)
Tributos - diferidos 8.041 2.084 1.740 5.197
29.676 (15.913) 23.375 (12.800)
Aliquota efetiva 27% (30%) 22% (26%)
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b) Composi¢cao dos saldos

Os saldos diferidos relativos Imposto de Renda e a Contribuicdo social possuem a seguinte
composicao:

Controladora Consolidado
Passivos diferidos 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Proviséo IRPJ e CSLL s/Reaval 2002 1.192 1.229 1.192 1.229
Provisdo IRPJ e CSLL s/Reaval 2006 7.315 7.421 7.315 7.422
IRPJ e CSLL s/ ajuste de avaliagdo patrimonial 13.275 6.915 13.275 6.915
IRPJ e CSLL s/ mais valia de ativos (*) - - 20.326 20.326
Total do passivo diferido 21.782 15.566 42.108 35.892
IRPJ Diferido ativo (10.425) - (10.425) -
CSLL Diferido ativo (3.878) - (3.878) -
Total do ativo diferido (14.303) - (14.303) -
Passivo Diferido liquido 7.479 15.566 27.805 35.892

Em 31/12/2025 o saldo liquido do Imposto de Renda e da Contribui¢do social sdo os seguintes:

31/12/2025
Proviséo para Participacao 5.801
Processos Trabalhistas 212
Processos Civeis 492
Provisdo Representantes 19.302
Juros SELIC Exigibilidade Suspensa 2.804
Impostos Exigibilidade Suspensa 278
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa 14.199
Total 43.088
Base de calculo apés compensagao 43.088
Aliquota 9%
Saldo CSLL ativo 3.878
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Base IRPJ 31/12/2025
Participagdo Empregados 4.414
Processos Trabalhistas 212
Processos Civeis 492
Provisdo Representantes 19.302
Juros SELIC Exigibilidade Suspensa 2.804
Impostos Exigibilidade Suspensa 278
Perdas estimadas com créditos de liquidacédo duvidosa 14.199
Total 41.701
Base de calculo apés compensagiao 41.701
Aliquota 25%
Saldo CSLL ativo 10.425
Total IRPJ e CSLL diferidos ativo 14.303

*O saldo de R$ 20.318, atualizado para 20.326 foi reconhecido nas demonstragées financeiras
consolidadas com base na diferenga entre o valor justo dos ativos e passivos adquiridos e aqueles
registrados na Oderich Alimentos Ltda. em sua ftotalidade, conforme Nota 12.

Tendo por base a projecdo de resultados tributaveis futuros, a Companhia estima a seguinte
recuperacao dos referidos valores:

Ano 31/12/2025 31/12/2024
2025 3.557 3.676
Até cinco anos 10.747 14.703
Total 14.303 18.379

NOTA 23. RESULTADO POR AGAO

Baseado no NBC TG 41 (R2) /IAS 33 — Resultado por agdo, a Companhia deve apresentar o lucro
basico e diluido por acdo. Os dados de comparacao dos lucros/prejuizos basico e diluido se
baseiam na média ponderada de acdes em circulacdo do exercicio, e todas as acbes com
potencial de diluigdo em aberto para cada exercicio apresentado, respectivamente.

O lucro diluido por agao é computado de forma semelhante ao basico, exceto que as acdes que

nao estdo em circulagao sao adicionadas, para incluir o numero de a¢des adicionais que estariam
em circulacao se as agdes com potencial de diluicdo atribuiveis as opgcdes de compra de agdes e

61



CONSERVAS ODERICH S.A.
Notas explicativas as Informagées Financeiras Individuais e Consolidadas

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 @ .
(em milhares de Reais) d@l”LOh

(onserva Qualidade

as acgbes resgataveis de participagdo de acionistas ndao controladores tivessem sido emitidas
durante os respectivos exercicios, utilizando o preco médio ponderado das acgoes.

Conforme previsto no estatuto da Companhia, o dividendo obrigatério é fixado em 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, apurado na forma dos paragrafos 1° e 2°,
previamente acrescido das verbas previstas em lei, sendo que, as acdes preferenciais tém direito
ao recebimento de um dividendo 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada acgéo
ordinaria. O montante dos juros a titulo de remuneragao do capital préprio que vier a ser pago por
opgao da Companhia, na forma do art. 9° da Lei n® 9.249 de 26/12/1995, podera ser, a critério do
Conselho de Administracéo, deduzido do valor do dividendo obrigatério de que trata o paragrafo
4° deste artigo, conforme faculta o paragrafo 7° do art. 9° da referida lei.

A Companhia ndo possui agbes potenciais diluidas, bem como a sua quantidade n&o sofreu
alteragdo em relagdo ao exercicio anterior, portanto apresenta 0 mesmo valor para o lucro ou
prejuizo basico ou diluido por acao.

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Acdes ordinarias 9.859 9.859
Acdes preferéncias 1.428 1.428
Total de agdes 11.287 11.287
Lucro liquido do exercicio 75.539 36.713
Lucro basico e diluido por agdes R$1 6,69 3,25

A administracdo aprovou o pagamento de Juros Sobre o Capital Préprio aos acionistas, no valor
liquido de R$ 15.915. Em cumprimento as disposicbes legais, a Administragcdo propde que a sua
totalidade seja imputado aos dividendos obrigatérios.

A seguir demonstramos o calculo dos dividendos do exercicio:

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 75.539 36.713
Prejuizos acumulados - -
Reserva legal (3.777) (1.836)
Base de calculo 71.762 34.877
Dividendo minimo obrigatério - 25% 17.940 8.719
JSCP liquidos imputados aos dividendos 13.528 9.354
Dividendos acgbes ordinarias/preferenciais 4.412 -
Dividendos agdes preferenciais (complementar) 56 -
Total dos dividendos complementares 4.468 -
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NOTA 24. REMUNERAGAO DO PESSOAL CHAVE DA ADMINISTRAGAO

a) Beneficios de curto prazo a empregados e administradores;
A Companhia remunerou os Diretores Estatutarios e os Membros do Conselho de Administracéo
através dos seguintes valores:

Encargo Participagao

Membros Remuneragao . L Total

Previdenciario nos lucros
Diretoria estatutaria 2 1.261 354 901 2.515
Conselho de administragao 3 126 35 90 251
1.387 389 991 2.766

No exercicio anterior foram atribuidos os seguintes valores:

Membros Remuneragao ) Enc.arg!o Participagdo Total

Previdenciario nos lucros
Diretoria estatutaria 2 901 253 888 2.042
Conselho de administragcao 3 90 18 57 165
991 271 945 2.210

O Objetivo desta remuneracao e a) Remunerar a responsabilidade e os servigos prestados pelos
administradores; b) Mensalmente os diretores recebem somente pro-labore, e os conselheiros
10% da remuneragéo dos diretores; c) A Companhia tem como politica reajustar a remuneracao
dos administradores pelo mesmo indice aplicavel a categoria profissional dos funcionarios; e d)
Cumprir o objetivo da politica de remuneracao adequada ao desempenho da companhia.

b) Beneficios pés-emprego;
A Companhia nao possui plano de beneficio pds-emprego aos seus empregados e
administradores.

c) Outros beneficios de longo prazo;
A Companhia ndo possui plano de beneficios de longo prazo aos seus empregados e
administradores.

d) Beneficios de rescisdo de contrato de trabalho; e
A Companhia ndo concede beneficios além dos previstos na legislagéo trabalhista, de direito
adquiridos durante o periodo de permanéncia com vinculo empregaticio.
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O pessoal da administracdo: diretoria estatutaria e conselho de administracdo nao tem

remuneracao baseada em acgodes.

Informamos que a Companhia nao efetuou qualquer remuneracao baseada em acdes no exercicio

social atual e anterior.

NOTA 25. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Custos dos produtos vendidos
Honorarios dos administradores
Despesas administrativas
Despesas c/vendas

Outras receitas/(despesas) operacionais

Total

Consumo de materiais

Folha de pagamento, beneficios e
encargos

Depreciagao

Energia

Manutencéao

Refeitdrio e transporte de funcionarios
Prestacao de servigo

Remuneracao da diretoria e conselho
Fretes

Ajuste IFRS

Recuperacdes judiciais

Programas de incentivo fiscal

Perdas c/ enchentes

Auxilio MP 1230/24

Outros

Custo ¢/ compras da investida

Total

Controladora

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
(581.588) (522.009) (589.472) (522.102)
(1.387) (991) (1.777) (991)
(37.987) (39.593) (44.906) (43.223)
(96.784) (98.677) (100.323) (101.063)
24.843 (9.603) 26.832 (8.675)
(692.903) (670.873) (709.646) (676.054)

Controladora

Consolidado

31112/2025  31/12/2024 31112/2025  31/12/2024
(400.986) (355.451) (438.725) (377.875)
(117.733) (108.946) (129.268) (116.921)

(12.233) (13.164) (15.779) (16.080)
(18.943) (15.690) (23.692) (19.073)
(36.487) (34.296) (39.337) (37.343)
(3.565) (2.847) (4.217) (3.252)
(28.611) (25.800) (29.379) (26.414)
(1.387) (991) (1.387) (991)
(60.796) (52.876) (63.950) (54.988)
21.918 17.202 21.918 17.202
190 173 190 173
4.483 5.706 4.483 7.175

- (30.108) - (30.108)

- 834 - 834
(38.753) (54.619) (43.385) (58.596)
- - 52.882 40.203
(692.903) (670.873) (709.646) (676.054)
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NOTA 26. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Descontos Recebidos 4.613 3.135 4.677 3.173
Aplicagdes Financeiras 20.375 3.447 20.376 3.447
Juros e Encargos Financeiros 326 288 326 288
Variacdes Cambiais Ativas 42.119 63.633 42.228 64.464
Ajuste a valor presente 6.643 5.768 6.643 5.768
Recebimento de cash back 33 15 49 29
Total Receitas Financeiras 74.109 76.286 74.299 77.169
Despesas com Juros sob Capital de Giro (12.636) (4.703) (12.640) (4.706)
Despesas Financeiras (376) (329) (388) (342)
Outras Despesas Financeiras (1.336) (772) (1.335) (772)
Descontos Financeiros (13.158) (10.676) (13.158) (10.676)
Variagbes Monetarias Passivas (42.060) (48.684) (42.175) (48.959)
Juros sobre Capital Proprio 310 - 310 -
Juros CRA (17.888) (13.338) (17.888) (13.338)
Despesas CRA (296) (178) (296) (178)
Total de Despesas Financeiras (87.440) (78.680) (87.570) (78.971)
Resultado Financeiro (13.331) (2.394) (13.271) (1.802)

NOTA 27. OBJETIVOS E POLITICAS PARA GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

Os ativos podem ser financiados por capital préprio ou capital financiado. Caso a opcgao por
capital proprio seja feita, esta pode utilizar recursos provenientes de aportes de capital pelos
acionistas. A estrutura do capital é formada pelo endividamento liquido, definido como o total de
empréstimos e financiamentos (incluindo o passivo de arrendamento), liquido de caixa e
equivalentes de caixa, e pelo capital que é definido como o patriménio liquido total dos acionistas
e endividamento liquido, todos com base nos dados considerados.

Os principais passivos financeiros da Companhia referem-se a empréstimos e financiamentos,
contas a pagar a fornecedores e demais contas a pagar. O principal propdsito desses passivos
financeiros €& captar recursos para as operagbes da Companhia. A Companhia possui
empréstimos, contas a receber de clientes e demais contas a receber e depdsitos a vista e a curto
prazo que resultam diretamente de suas operagdes. A Administracido revisa e estabelece politicas
para gestado de cada um desses riscos, 0s quais sao resumidos abaixo:
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Risco de mercado

A Companhia esta exposta a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus negdcios.
Esses riscos de mercado envolvem principalmente a possibilidade de flutuagcbes na taxa de
cambio e mudangas nas taxas de juros.

As seguintes premissas foram adotadas no calculo das analises de sensibilidade: Para a analise
de sensibilidade de variacoes dos riscos analisados, a Administragcdo adotou para o cenario
provavel as taxas de juros projetados para 2025. Os cenarios Il e Ill foram estimados com uma
valorizacdo adicional de 25% e 50% respectivamente, ja os cenarios IV e V estimam uma
desvalorizacdo adicional de 25% e 50%. As andlises de sensibilidade nas seguintes secgbes
referem-se a posicdo em 31 de dezembro de 2025.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagbes nas taxas de juros de mercado. A exposi¢cao da
Companhia ao risco de mudancgas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as
obrigacdes de longo prazo da Companhia sujeitas a taxas de juros variaveis.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre
empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e a taxas variaveis.

Analise de sensibilidade de variacoes nas taxas de juros

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipétese dos respectivos
cenarios apresentados:

Aumento Controladora e Consolidado

Indices Descrigdo Cenario | Cenario ll Cenario lll

Juros / TILP Despesas financeiras (53.209) (66.511) (79.814)

us$ Variagdo cambial 149.816 (95.678) (191.349)
96.607 (162.189) (271.163)

Reducao Controladora e Consolidado

indices Descrigdo Cenario | Cenariolll Cenario lll

Juros / TJLP Despesas financeiras (53.209) (39.907) (26.605)

Us$ Variagdo cambial 149.816 95.671 191.349
96.607 55.764 164.744

Para a andlise de sensibilidade de variacdes nas taxas de juros, a Administragdo mensurou
utilizando-se taxas de juros divulgados BM&F BOVESPA e/ou BACEN, considerando uma taxa
base de TJLP de 9,07% a.a. Os cenarios Il e lll foram estimados com uma valorizagdo adicional
de 25% e 50%, respectivamente, das taxas no cenario realizado.
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Risco de cambio

O risco de cambio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variacdes nas taxas de cambio. A exposicdo da Companhia ao risco de
variagbes nas taxas de cambio esta suscetivel as variagdes significativas, em fungao dos efeitos
da volatilidade da taxa de cambio sobre os passivos atrelados a moedas estrangeiras,
principalmente do délar norte-americano. A exposicdo da Companhia esta relacionada,
basicamente, a fornecedores e empréstimos e financiamentos. Como medida para mitigar os
riscos das variagbes cambiais, a Companhia contratou hedges através de contratos de NDF.

Analise de sensibilidade a taxas de cambio:

Fornecedores

Aumento

indices Descrigao Cenario | Cenario ll Cenario lll
Us$ Variacao cambial (2.268) (6.536) (10.804)
Euro Variagdo cambial (201) (532) (864)
Total (2.469) (7.068) (11.668)
Reducgao

Indices Descrigao Cenario | Cenario ll Cenario lll
uUs$ Variagdo cambial (2.268) 2.000 6.268
Franco Variagdo cambial (201) 130 461
Total (2.469) 2.130 6.729
Clientes

Aumento:

indices Descrigcao Cenario | Cenairio ll Cenario lll
Us$ Variagdo cambial 20.724 47.660 74.598
EUR Variagado cambial 2.234 5.331 8.429
Total 22.958 52.991 83.027
Reducao:

indices Descricdo Cenario | Cenario ll Cenairio lll
us$ Variagcdo cambial 20.724 (6.212) (33.147)
EUR Variagdo cambial 2.234 (864) (3.962)
Total 22.958 (7.076) (37.109)
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Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negoécio ndo cumprir uma obrigacao prevista
em um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A
Companhia esta exposta ao risco de crédito, principalmente com relacdo a contas a receber e
financiamentos a curto e longo prazos. No caso de contas a receber, a Companhia trabalha com
um indice histdrico de atrasos e um departamento ativo de cobranga propria e terceirizada.

Contas a receber

A gestdo do risco de crédito tem como objetivo identificar, controlar e mensurar exposicoes de
riscos, garantindo melhores oportunidades de negécios, aumentando o retorno financeiro para os
acionistas.

As praticas utilizadas no gerenciamento do risco, seguem as diretrizes definidas na Politica de
Crédito e Cobranga da Companhia, que avalia a tradicdo do cliente em operacdes passadas,
analise econdmico-financeira, tempo de mercado, demonstragbes contabeis, indices de liquidez,
Serasa, Credinfar e parecer comercial.

A Companhia possui politica interna que restringe a exposi¢do a riscos de crédito associados a
caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios, com limites entre instituicbes
financeiras, ratings e critérios de liquidez.

Risco de liquidez

O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre os vencimentos de ativos e
passivos, 0 que pode resultar em incapacidade de cumprir com as obrigagdes nos prazos
estabelecidos. A politica geral da Companhia € manter niveis de liquidez adequadas para garantir
que possa cumprir com as obrigacoes presentes e futuras, e aproveitar oportunidades comerciais
a medida que surgirem.

A Administragéo julga que a Companhia nao tem risco de liquidez significativo, considerando a
sua capacidade de geracdo de caixa. Adicionalmente, sdo analisados periodicamente
mecanismos e ferramentas que permitam captar recursos de forma a reverter posicbes que
poderiam prejudicar nossa liquidez.

NOTA 28. CLASSIFICA(;/?\O DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Em 31 de dezembro de 2025 os instrumentos financeiros derivativos foram classificados como

hedge de valor justo, tendo em vista o objetivo de proteger a Companhia contra mudangas no
valor de mercado dos ativos reconhecidos contabilmente relacionados as exportacdes. A definigcao
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do valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre
partes conhecedoras e dispostas a isso em transagao sem favorecimento.

Hierarquizacdo em 3 niveis para a mensurag¢ao do valor justo, sendo que a mensurag¢éo do valor
justo é baseada nos inputs observaveis e ndo observaveis. Inputs observaveis refletem dados de
mercado obtidos de fontes independentes, enquanto inputs nao observaveis refletem as
premissas de mercado da Companhia. Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo
apresentada a seguir:

Nivel 1 - Pregos cotados para instrumentos idénticos em mercados ativos;

Nivel 2 - Precos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, precos cotados para
instrumentos idénticos ou similares em mercados nao ativos e modelos de avaliagao para os
quais inputs sao observaveis; e

Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs significantes ndo sao observaveis. A composicdo abaixo

demonstra ativos financeiros da companhia e a classificagcdo geral desses instrumentos em
conformidade com a hierarquia de valorizacgao.
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a) Sintese dos instrumentos financeiros por categoria

Ativos Categoria Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Custo amortizado VJR Total Custo amortizado VJR Total
Caixa e Equivalentes de Caixa Nivel 2 - 109.892  109.892 - 101.216 101.216
Contas a Receber Nivel 2 177.854 - 177.854 163.523 - 163.523
Adiantamentos a fornecedores Nivel 2 57.590 - 57.590 26.427 - 26.427
Contratos de cadmbio a termo Nivel 2 - 61.457 61.457 - 86.046 86.046
Investimentos financeiros Nivel 2 - 76.452 76.452 - - -
235.444 247.801 483.245 189.950 187.262 377.212
Passivos Categoria Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Custo amortizado VJR Total Custo amortizado VJR Total
Fornecedores Nivel 2 59.269 - 59.269 55.604 - 55.604
Empréstimos e Financiamentos Nivel 2 121.750 - 121.750 73.391 - 73.391
Contratos de cadmbio a termo Nivel 2 - 63.478 63.478 - 99.067 99.067
Passivos com Partes Relacionadas Nivel 2 22.976 - 22.976 14.586 - 14.586
Empréstimos e Financiamentos LP Nivel 2 260.948 - 260.948 152.994 - 152.994
Fornecedores Nivel 2 - - - 738 - 738
464.943 63.478 528.421 297.313 99.067 396.380
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Ativos Categoria Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Custo amortizado VJR Total Custo amortizado VJR Total
Caixa e Equivalentes de Caixa Nivel 2 110.220 110.220 101.282 101.282
Contas a Receber Nivel 2 179.169 - 179.169 164.828 - 164.828
Adiantamentos a fornecedores Nivel 2 12.355 - 12.355 16.469 - 16.469
Contratos de cambio a termo Nivel 2 - 61.457 61.457 86.046 86.046
Investimentos financeiros Nivel 2 - 76.452 76.452 - - -
191.524 248.129 439.653 181.297 187.328 368.625
Passivos Categoria Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Custo amortizado VJR Total Custo amortizado VJR Total
Fornecedores Nivel 2 64.091 - 64.091 62.856 - 62.856
Empréstimos e Financiamentos Nivel 2 121.750 - 121.750 73.391 - 73.391
Contratos de cambio a termo Nivel 2 - 63.478 63.478 - 99.067 99.067
Passivos com Partes Relacionadas Nivel 2 22.976 - 22.976 14.586 - 14.586
Empréstimos e Financiamentos LP Nivel 2 260.948 - 260.948 152.994 - 152.994
Fornecedores Nivel 2 - - - 738 - 738
469.765 63.478 533.243 304.565 99.067 403.632
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b) Instrumentos financeiros derivativos

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos equivale ao valor registrado contabilmente de acordo com os critérios determinados de
hierarquia de valor justo pelo Nivel 2 e é considerado como sendo o valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em uma transagao corrente
entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidagao forgada. Os valores dos principais ativos e passivos financeiros ao valor justo
aproximam-se ao valor contabil, e a companhia nao utiliza instrumentos financeiros com o objetivo de especulagao.

A companhia reconhece como ativo os montantes em moeda estrangeira a serem recebidos no final de cada contrato, de acordo com as taxas
travadas e no passivo o compromisso de entregar recebiveis as instituicdes financeiras.

Qtd. Taxa média Valor Prazo Compromisso Ganho
Instituigcao . Principal (USD) . . L. . . (Perda)
Operagoes de Cambio em R$ em BRL (ativo) maximo Firme (passivo) projetado
Itat Unibanco S.A. 17 6.038 5,4591 32.962 abr/26 33.218 (256)
Banco Santander S.A. 10 5.000 5,1884 25.942 ago/26 27.510 (1.568)
Banco Votorantim S.A. 1 500 5,1060 2.553 mar/26 2.751 (198)
11.538 5,3265 61.457 63.479 (2.022)
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NOTA 29. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de
sua atividade. A cobertura de seguros, por natureza, em 31 de dezembro de 2025 é composta
conforme quadro abaixo:

Segurado

Cobertura Objeto Vencimento 31/12/2025 31/12/2024
Prédios Incéndio/Vendaval/energia Até 09/2026 256.477 237177
Prédios Responsabilidade Civil Até 06/2026 2.802 2.603
Veiculos Materiais Até 01/2026 3.195 2.904
Veiculos Pessoais Até 01/2026 6.150 5.500
Maquinas Agricolas Materiais Até 01/2026 11.673 119.107

280.297 367.291

NOTA 30. INFORMAGOES POR SEGMENTOS

A Companhia possui trés divisbes estratégicas, que sdo seus segmentos reportaveis. Estas
divisbes oferecem diferentes produtos e sido administradas separadamente, pois exigem
diferentes tecnologias e estratégias de marketing.

O seguinte resumo descreve as operagdes em cada um dos segmentos reportaveis da
Companbhia:

Segmentos reportaveis Operagoes

Sao Sebastido do Cai Conservas de Carnes e Vegetais, Condimentos, Atomatados e Embutidos.
Pelotas Conservas de Vegetais, Picles, Temperos e Compotas de Frutas

Orizona Conservas de Vegetais, Atomatados e Compotas de Frutas.

Luziania Conservas de Carnes e Vegetais, Condimentos, Atomatados e Embutidos.
Outras Embalagem Metalica
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Receita Liquida de Vendas

CPV - Consumo

CPV — Despesa Pessoal de Produgao
CPV - Gastos Gerais Produgao

Total CPV

Lucro Bruto

Despesas com Vendas

Despesas Administrativas

Outras Receitas e Despesas Operacionais
Equivaléncia Patrimonial

Resultado operacional

Receita Liquida de Vendas

CPV - Consumo

CPV — Despesa Pessoal de Produgéo
CPV - Gastos Gerais Producao

Total CPV

Lucro Bruto

Despesas com Vendas

Despesas Administrativas

Outras Receitas e Despesas Operacionais
Resultado operacional

Controladora

Oderich

(onserva Qualidade

01/01/2025 a 31/12/2025

S. S. Cai Pelotas Orizona Outras Total
521.989 88.186 179.024 33.240 822.439
(260.542) (47.497) (103.718) 10.854 (400.903)
(53.422) (11.409) (16.960) (18.657) (100.448)
(39.789) (6.842) (18.171) (15.435) (80.237)
(353.753) (65.748) (138.849) (23.238) (581.588)
168.236 22.438 40.175 10.002 240.851
(64.831) (4.739) (20.929) (6.285) (96.784)
(23.702) (2.685) (8.000) (4.987) (39.374)
10.728 1.588 7.464 (930) 18.850
(4.997) - - - (4.997)
85.434 16.602 18.710 (2.200) 118.546

Consolidado
01/01/2025 a 31/12/2025

S$.S.Cai Pelotas Orizona Luziania Outras Total
521.989 88.186 179.024 5.609 33.240 828.048
(260.542) (47.497) (103.718) (4.897) 10.854 (405.800)
(53.422) (11.409) (16.960) (1.315) (18.657) (101.763)
(39.789) (6.842) (18.171) (1.672) (15.435) (81.909)
(353.753) (65.748) (138.849) (7.884) (23.238) (589.472)
168.236 22.438 40.175 (2.275) 10.002 238.576
(64.831) (4.739) (20.929) (3.539) (6.285) (100.323)
(23.702) (2.685) (8.000) (7.309) (4.987) (46.683)
10.728 1.588 7.464 1.765 (930) 20.615
90.431 16.602 18.710 (11.358) (2.200) 112.185

NOTA 31. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 31 de dezembro de 2025, a administracdo n&do tem conhecimento de possiveis eventos
ocorridos que poderiam influenciar as demonstracoes financeiras da Companhia.
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