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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas:

Em atencdo ao disposto na Resolugdo n°® 80 da Comissdo de Valores Mobilidrios de 29 de margo de
2022 ("RCVM 80"), a CONSERVAS ODERICH S.A. (“"Oderich” ou “Companhia”) submete a apreciacao

de V.Sas. a proposta a seguir ("Proposta"), contendo as informagdes e documentos relacionados com

os assuntos a serem deliberados na Assembleia Geral Ordinaria (*AGO”) da Companhia a ser realizada
no dia 30 de abril de 2025 as 15:00 horas.

Na AGO serdo deliberadas as seguintes matérias:

(a) Examinar, discutir e aprovar o relatério da administracdo e as demonstragoes financeiras, inclusive

relatério dos auditores independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2024;

(b) Deliberar sobre a proposta da administracdo de destinacdo do resultado referente ao exercicio

social encerrado em 31.12.2024;

(c) Fixar a remuneracao anual global dos administradores para o exercicio social de 2025; e

(d) Eleger os membros do Conselho de Administracao.

Seguem anexos 0os documentos abaixo listados relacionados as matérias acima mencionadas:

1. Proposta de Remuneracdo dos Administradores e informacgdes indicadas no item 8 do Formulario de

Referéncia, conforme artigo 13, inciso I, da Resolugdo CVM n© 81/22 (Anexo I desta Proposta);
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2. Proposta de destinagdo do Lucro Liquido, nos termos do Anexo A da Resolugdo CVM n° 81/22

(Anexo II desta Proposta);

3. Comentarios dos Administradores sobre a situagao financeira da Companhia, nos termos do Item 2
do Formuldrio de Referéncia, conforme artigo 9° da Resolucdo CVM n© 81/22 (Anexo III desta

Proposta); e

4, Informacdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia, relativamente aos
candidatos para o Conselho de Administracdo da Companhia indicados pela administracdo e pelos
acionistas controladores, conforme artigo 11, inciso I, da Instrucago CVM 81/22 (Anexo IV desta

Proposta).

Adicionalmente, em atendimento ao disposto no artigo 133 e no artigo 135 da Lei 6.404/76 e nas
Resolugdes CVM n%s 80 e 81, a Administracdo da Companhia coloca a disposicdo dos Acionistas, nesta

data, os seguintes documentos:

(i) Relatério da Administracdao sobre os negdcios e principais fatos ocorridos no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2024;

(ii) Demonstragdes Contabeis;

(iii) Relatério Anual dos Auditores Independentes;

(iv) Declaragao dos Diretores que reviram, discutiram e concordaram com as opinides expressas no
Relatério dos Auditores Independentes

(v) Declaragao dos Diretores que reviram, discutiram e concordaram com as Demonstragoes
Contébeis;

(vi) Formulédrio das Demonstragdes Financeiras Padronizadas; e

(vii) A presente Proposta de Administracgao.
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ANEXO I - PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES (ITEM 8 DO FORMULARIO
DE REFERENCIA)

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, abordando os seguintes

aspectos:
a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracgéao

A Companhia ndo possui uma politica de remuneracdo formalmente aprovada, possuindo, porém, uma

pratica de remuneracgdo consolidada, fiscalizada pelo Conselho de Administragao.

A pratica de remuneracdao da Companhia tem como objetivo remunerar as responsabilidades e os
servigos prestados pelos diretores estatutarios e ndo estatutarios e os membros do Conselho de

Administracao.

A remuneracdao dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria sera fixada pela Assembleia
Geral, podendo ser votada individual ou globalmente, cabendo ao Conselho de Administracdo neste
ultimo caso, deliberar sobre a distribuicdo individualizada entre os érgdaos da administracdo e seus

respectivos membros.

b. Praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administracdo para definir a remuneragao

individual do Conselho de Administracao e da Diretoria, indicando:
i. érgéos e comités que participam do processo decisorio

A Assembleia Geral da Companhia é o 6rgao que delibera sobre a remuneracdo maxima global da

Administracao, enquanto ao Conselho de Administracao cabe o poder de decidir a individualizagao da
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remuneracdo para cada administrador.

ii. Critérios e metodologia para a fixagdo da remuneracdao individual

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria recebem uma remuneracdo que é
composta de uma parte fixa e outra varidvel. A parte fixa € composta pelo pro-labore, enquanto a
parte varidvel é paga como participacao nos resultados da Companhia, conforme autoriza o art. 152,
88§ 10 e 20 da Lei n° 6.404/76, até o limite do valor do pré-labore fixado.

O objetivo de cada elemento da remuneracdo dos administradores é incentivar o alinhamento de
interesses dos administradores com os da Companhia, de forma a estimular o seu comprometimento,
aliado ao fato de que os atuais administradores compdem o bloco de acionistas controladores da

Companhia, possuindo interesse direito em seus resultados.

Conselho de Administracdo

Para o Conselho de Administracdo da Companhia, a remuneracdo total é fixada em montante
equivalente a 10% (dez por cento) do total da parcela fixa da remuneracdo total destinada a Diretoria,

dividida igualmente pelo total de membros eleitos para o Conselho de Administragdo.

Somado a remuneracdo fixa, hd um componente variavel, aplicado de acordo com a obtencdo de
resultado pela Companhia, que compreende a participagdo nos resultados equivalente a 10% (dez por
cento) da remuneracdo total destinada a Diretoria sobre essa rubrica, a ser distribuida entre os
membros do Conselho de Administragdao, conforme autoriza o art. 152, §§ 1° e 2° da Lei n°® 6.404/76,

até o limite do valor do pro-labore fixado.

Diretoria Estatutaria e Diretoria Ndo Estatutaria

Para os Diretores Estatutdrios e Ndo Estatutarios da Companhia, a pratica de remuneracdao visa
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remunerar as responsabilidades e os servigos por eles prestados. A parcela fixa da remuneragao dos
Diretores compreende o pré-labore, que sera fixado pelo Conselho de Administracdo da Companhia.
Somado a remuneracao fixa, ha um componente variavel, que compreende participagdo nos resultados
da Companhia, até o limite legal autorizado pelo art. 152, §§ 1° e 2° da Lei n° 6.404/76, a ser

distribuido aos administradores, até o limite do valor do pré-labore fixado.

Conselho Fiscal e Comités

Atualmente, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal nem comités instalados.

iii. Frequéncia e forma que o Conselho de Administracdo avalia a adequacdo da politica de

remuneragao

A remuneracdo dos administradores da Companhia é atualizada conforme os indices de reajuste
aplicados aos funcionarios da Companhia em convencbes coletivas de trabalho, com data base em
marco de cada ano, sendo que seus efeitos retroagem a janeiro do ano corrente, sendo o més de
dezembro pago em dobro.

c. Composicao da remuneragao

i. Elementos da remuneracao

Objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo

A pratica de remuneragdo adotada historicamente pela Companhia esta plenamente alinhada aos seus
interesses sociais. Os administradores possuem interesse direto no bom desempenho da Companhia,
pois além da possibilidade de recebimento de remuneracdo varidvel todos sdo integrantes do bloco de
controle, auferindo igualmente os resultados por conta de sua condicdo de acionistas - os

administradores, assim, possuem total interesse na perenidade do negdcio.
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Proporcdo de cada elemento na remuneracdo do total dos 3 (trés) ultimos exercicios

2022 - % em relacdo a remuneragao total:

Participacao nos

Pro-labore * Total

Resultados
Conselho de Administracao ‘ 51,78% 48,22% 100%
Diretoria Executiva ‘ 51,94% 48,06% 100%

2023 - % em relagdo a remuneracao total:

Participacdo nos

Pro-labore * Total

Resultados
Conselho de Administracao ‘ 51,35% 48,65% 100%
Diretoria Executiva ‘ 52,6% 47,4% 100%

2024 - % em relagdo a remuneracao total:

Participacdao nos

Pro-labore * Total

Resultados
Conselho de Administracao ‘ 51,19% 48,81% 100%
Diretoria Executiva ‘ 51,19% 48,81% 100%

* Valores com encargos

Atualmente, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal nem comités remunerados instalados.

Metodologia de célculo e de reajuste

A remuneragdo maxima global paga aos Administradores é definida em Assembleia Geral e distribuida

entre os membros nas proporgoes que forem determinadas pelo Conselho de Administragao.
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Individualmente, a Oderich tem como pratica reajustar a remuneracdo dos administradores pelo
mesmo indice aplicavel a categoria profissional dos colaboradores definido em dissidio de classe,
mediante convencdo coletiva tendo como base o més de marcgo, cujo indice determinado retroage
desde o més de janeiro, e é valido para todos os meses do ano calendario. O més de dezembro sempre

€ pago em dobro.

Com relacdo a participacao nos resultados assegurada a Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios e aos
membros do Conselho de Administracdo, o valor pago é o permitido em lei, limitado ao pré-labore (art.
152, §§ 19 e 29, da Lei n° 6.404/76), sendo o seu pagamento vinculado a existéncia de lucro e a
distribuicdo do dividendo minimo obrigatério aos acionistas. Dessa forma, o valor que corresponde a
parcela varidvel da remuneracdo dos administradores ndo é calculado com base em percentual sobre o
lucro liquido de cada exercicio, mas sim a existéncia de lucro e a distribuicdo dos dividendos minimos

aos acionistas, sendo a parcela sempre limitada ao valor do pré-labore.

Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacdo de cada

elemento da remuneracéo

Ndo aplicavel a Companhia, pois a remuneragao dos administradores ndo se baseia em indicadores de
desempenho determinados, conforme ja mencionado anteriormente, mas sim a capacidade de

pagamento do dividendo minimo obrigatério aos acionistas, nos termos da Lei n® 6.404/76.

ii. Razdes que justificam a composicdao da remuneragao

A composicao da remuneragao fixa dos administradores da Companhia visa cumprir o objetivo da
pratica de remuneracdo, estando adequada ao desempenho das suas fungdes na Companhia. No que
se refere a parcela variavel, esta se justifica pelo foco da Companhia em resultados e pelo objetivo de

alinhar os interesses dos administradores com os dos demais acionistas da Companhia.
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ii. Existéncia de membros ndo remunerados e a razdo para esse fato

A Companhia ndo possui membros ndo remunerados em sua administragdo.

d. Existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos

N3do aplicavel a Companhia, pois ndo ha qualquer remuneracao suportada por subsidiarias, controladas

ou controladores diretos ou indiretos da Companhia.

e. Existéncia de qualquer remuneragdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societario, tal como a alienacdo do nosso controle societario

Ndo aplicdvel a Companhia, uma vez que inexistem remuneragdes ou beneficios vinculados a

ocorréncia de quaisquer eventos societarios.

8.2. Em relagdo a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria

estatutaria e do conselho fiscal:
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Remuneracéio total do Exercicio Social de 31/12/2022 - Valores Anuais!

Conselho de

Administracao

N° de membros 3

Remuneracao fixa anual

Salario ou pro-labore 81.451,50

Beneficios direto e indireto
Participagdes em comités
Outros

Outras remuneragbes fixas
(INSS a cargo do
empregador)

Remuneracao variavel

Bonus

Participacao de resultados 73.378,50
Participacao em reunides

Comissodes

Outros

Outras remuneragdes

varidveis (INSS a cargo do
empregador)

Pés-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em agles

Total da remuneracao 154.830,00

Diretoria

Estatutaria

2

814.515,00

733.785,00

1.548.300,00

Conselho

Fiscal

Total

895.966,50

807.163,50

1.703.130,00

! para determinar o nimero de membros de cada 4rgdo, foi somado o nimero de membros em cada més do ano e

dividido por 12 (média simples)
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Remuneracéo total do Exercicio Social de 31/12/2023 - Valores Anuais?

Conselho de

Administragao

N° de membros 3

Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 85.931,43

Beneficios direto e indireto

Participacées em comités

Outros

Outras

(INSS a

empregador)

remuneracoes fixas

cargo do

Remuneracao variavel
BONnus
Participagao de resultados 81.451,50

Participagao em reunides

Comissoes

Outros

Outras remuneragées
variaveis (INSS a cargo do
empregador)

P6s-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em ag¢des

Total da remuneragao 167.382,93

Diretoria
Estatutaria

2

859.313,00

814.515,00

1.673.828,00

Conselho
Total
Fiscal
- 5
945.244,43
895.966,50

- 1.841.210,93

2 para determinar o nimero de membros de cada 6rg&o, foi somado o nimero de membros em cada més do ano e

dividido por 12 (média simples)
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Remuneracéo total do Exercicio Social de 31/12/2024 - Valores Anuais?®

Conselho de

Administragao

N° de membros 3

Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 90.107,55

Beneficios direto e indireto

Participacées em comités

Outros

Outras fixas

(INSS a

empregador)

remuneragoes

cargo do

Remuneragao variavel
BONnus
Participagao de resultados 85.931,40

Participagao em reunides

Comissoes

Outros

Outras remuneragées
variaveis (INSS a cargo do
empregador)

P6s-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em ag¢des

Total da remuneragao 176.038,95

Diretoria Conselho
Estatutaria Fiscal
2 0
901.075,50 0,00
859.313,00 0,00
1.760.388,50 0,00

Total

991.183,05

945.244,40

1.936.427,45

3 para determinar o nimero de membros de cada 6rgdo, foi somado o nimero de membros em cada més do ano e

dividido por 12 (média simples)

11
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Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social de 31/12/2025 - Valores Anuais*

Conselho de Diretoria Conselho Total
ota
Administragao Estatutaria Fiscal

N© de membros 3 2 3 8
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 234.260,00 1.503.080,00 167.480,00 1.904.820,00
Beneficios direto e indireto
Participacées em comités
Outros
Outras remuneragOes fixas
(INSS a cargo do
empregador)
Remuneracao variavel
BONnus
Participagao de resultados 234.260,00 1.503.080,00 167.480,00 1.904.820,00
Participagao em reunides
Comissoes
Outros
Outras remuneragdes
variaveis (INSS a cargo do
empregador)
P6s-emprego
Cessacao do cargo
Baseada em ag¢des
Total da remuneragao 468.520,00 3.006.160,00 334.960,00 3.809.640,00

* Para determinar o nimero de membros de cada 6rgdo, foi somado o nimero de membros em cada més do ano e
dividido por 12 (média simples)

12
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8.3. Em relacao a remuneracgao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal:

Remuneragao variavel prevista para o exercicio social corrente (2025)

Conselho de

Administra¢  Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
ao
N° de membros 3 2 3
N° de membros remunerados 3
Bonus - - - -
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao ) ) ) )
Valor maximo previsto no plano de
remuneragao ) ) ) )
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam - - - -
atingidas
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
B 0,00 0,00 - 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 234.260,00 1.503.080,00 167.480,00 1.904.820,00
remuneragao
Valor previsto no plano de 234.260,00 1.503.080,00 167.480,00 1.904.820,00

remuneracdo, caso as metas sejam

atingidas

13
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Remuneracao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de ; Conselho
. Diretoria Estatutaria Total
Administracao Fiscal

N© de membros 3 2 -
N° de membros remunerados 3 2 -
Bonus - - - -
Valor minimo previsto no plano
de remuneragao
Valor maximo previsto no plano
de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragdao, caso as metas - - - -
sejam atingidas
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano

. 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
Valor maximo previsto no plano

90.107,55 901.075,00 - 991.183,05

de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas 90.107,55 901.075,00 - 991.183,05

sejam atingidas

Remuneracao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de . . L. Conselho
L . Diretoria Estatutaria . Total
Administracao Fiscal
N° de membros 3 2 - 5
N°© de membros remunerados 3 2 - 5

Bbnus - - - -

14



Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano
de remuneracao

plano de

Valor previsto no

remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas

Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano
de remuneracao

plano de

Valor previsto no

remuneragéo, caso as metas

sejam atingidas

\

@Oderich

GonservaQualidade

CONSERVAS ODERICH S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n© 97.191.902/0001-94
NIRE 43300014860
Sdo Sebastido do Cai/RS

0,00 0,00
88.030,80 880.309,10
88.030,80 880.309,10

Remuneracao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2022

N© de membros

N° de membros remunerados
BOnus

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor méximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam

atingidas

Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria
3 2

3 2

15

Conselho Fiscal

0,00

968.339,90

968.339,90

Total
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Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de

. 0,00 0,00 - 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de

. 80.028,00 800.281,00 - 880.309,00
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam 80.028,00 800.281,00 - 880.309,00

atingidas

8.4. Em relacao ao plano de remuneracao baseado em agoes do conselho de administracao e
da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social

corrente:

A Companhia ndo possui plano de remuneracdao baseado em agdes do Conselho de Administracdo e da

Diretoria Estatutaria.

8.5. Em relacdao a remuneracao baseada em acdes sob a forma de opgcoes de compra de
acoes reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria:

Nao aplicavel a Companhia, conforme informado no item 8.4.

8.6. Em relacdao a cada outorga de opcoes de compra de acoes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao

e da diretoria estatutaria:

N3o aplicavel a Companhia, conforme informado no item 8.4.

16
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8.7. Em relacao as opgoes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

ao final do ultimo exercicio social:

Nao aplicavel a Companhia, conforme informado no item 8.4.

8.8. Em relacao as opcoes exercidas relativas a remuneraciao baseada em agdes do conselho

de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais:

N3o aplicavel a Companhia, conforme informado no item 8.4.

8.9. Em relacdao a remuneracao baseada em agoes, sob a forma de acbOes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria:

Nao aplicavel a Companhia, conforme informado no item 8.4.

8.10. Em relacdo a cada outorga de acdes realizada nos 3 ltimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria:

Ndo aplicavel a Companhia, conforme informado no item 8.4.

8.11. Em relacdo as acoes entregues relativas a remuneracao baseada em acgoes do conselho

de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Ndo aplicavel a Companhia, conforme informado no item 8.4.
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8.12. Descricdo sumaria das informagcOes necessarias para a compreensdao dos dados

divulgados nos itens 8.5 a 8.11:

Nao aplicavel a Companhia, conforme informado no item 8.4.

8.13. Informar a quantidade de acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por
membros do conselho de administracdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,

agrupados por 6rgao:

Nesta data, sdo detidas, por membros do Conselho de Administracdao da Companhia, através das
suas Holdings de Participacdes listadas no item 6.1 do ultimo Formulario de Referéncia apresentado
pela Companhia, que compdem o bloco de controle da Companhia, o total de 2.790.238 (dois milhdes
setecentos e noventa mil duzentas e trinta e oito) acdes, sendo 2.404.556 (duas milhGes quatrocentas
e quatro mil quinhentas e cinquenta e seis) agdes ordinarias e 385.682 (trezentas e oitenta e cinco mil,

seiscentas e oitenta e duas) acdes preferenciais de emissdo da Conservas Oderich S/A.

Nesta mesma data, sdo detidas por membros da Diretoria Estatutaria da Companhia, diretamente e
através das Holdings de Participagdes elencadas no item 6.1 do ultimo Formulario de Referéncia
apresentado pela Companhia, 1.953.378 (um milhdo novecentas e cinquenta e trés mil trezentas e
setenta e oito) agdes, sendo 1.745.450 (um milhdo setecentas e quarenta e cinco mil quatrocentas e
cinquenta) acbes ordindrias e 207.928 (duzentas e sete mil novecentas e vinte e oito) agdes

preferenciais de emissao da Conservas Oderich S/A.

Para nao haver duplicidade, nos casos em que um mesmo Administrador ocupe cargo na Diretoria € no

Conselho de Administracdo, as acdes estao computadas apenas no Conselho de Administragao.

18



@Oderich

GonservaQualidade

CONSERVAS ODERICH S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n© 97.191.902/0001-94
NIRE 43300014860
Sdo Sebastido do Cai/RS

8.14. Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho

de administracdo e aos diretores estatutarios:

Ndo ha planos de previdéncia conferidos aos membros do Conselho de Administracdo e aos Diretores

Estatutarios da Companhia.

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacao ao

conselho de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
N° de membros 02 02 02 03 03 03
N° de membros
S 02 02 02 03 03 03
Valor da maior
remuneracdo 450.537,75 429.656,50 407.257,50 30.035,85 26.440,44 24.459,50
(Reais)
Valor da menor
remuneragao 450.537,75 429.656,50 407.257,50 30.035,85 26.440,44 24.459,50
(Reais)
Valor médio da
remuneracio 450.537,75 429.656,50 407.257,50 30.035,85 26.440,44 24.459,50
(Reais)

8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso
de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras

para o emissor
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Ndo existem arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos estabelecidos como
parte da politica da Companhia que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizagdo para os

administradores em caso de destituicdo do cargo ou aposentadoria.

8.17. Em relacdao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracgao total de cada 6rgao reconhecida no resultado
do emissor referente a membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,

conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Orgio 2025 2024 2023 2022
Conselho de Administragao  100% 100% 100% 100%
Diretoria 100% 100% 100% 100%

8.18. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a fungdo que ocupam, como por exemplo,

comissoes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

Com relagdo ao exercicio social corrente e aos encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022,
ndo existem quaisquer valores reconhecidos no resultado da Companhia referentes a remuneragao de
membros do Conselho de Administragcdao e da Diretoria, por qualquer razdao que nao a funcao que

ocupam.

8.19. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como

remuneracao de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
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conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgdo, especificando a que titulo tais valores

foram atribuidos a tais individuos

Com relagado ao exercicio social corrente e aos encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022,
ndo existem valores reconhecidos no resultado de controladores, de sociedades sob controle comum
e/ou controladas da Companhia como remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, em funcdo do exercicio de cargo na Companhia.

8.20. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informac0Oes relevantes com relacao a esse item foram prestadas nos subitens anteriores.
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ANEXO II - PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO (ANEXO A DA RESOLUGCAO CVM
N°© 81/2022)

1. Lucro Liquido do Exercicio

O lucro liquido da Companhia em 31.12.2024 foi de R$ 36.712.852,11 (trinta e seis milhGes,

setecentos e doze mil, oitocentos e cinquenta e dois reais e onze centavos).

2. Montante global e valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e

juros sobre o capital proprio ja declarados

A Companhia ira distribuir lucros na forma de Juros Sobre o Capital Préoprio (“JSCP”), imputando sua
integralidade aos dividendos obrigatérios, com fulcro no § 79, do art. 9° da Lei n® 9.249/1995 e
Deliberacdo CVM n© 270/1996.

A titulo de JSCP foi calculado o valor bruto de R$ 11.004.928,35 (onze milh&es, quatro mil, novecentos
e vinte e oito reais e trinta e cinco centavos), correspondente a R$ 0,975 por acdao de emissao da
Companhia, sendo o JSCP liquido no valor de R$ 9.354.189,10 (nove milhdes, trezentos e cinquenta e
guatro mil, cento e oitenta e nove reais e dez centavos), correspondente a R$ 0,82875 por acao de
emissdao da Companhia. Os JSCP mencionados foram distribuidos de forma antecipada aos acionistas,
conforme deliberado pela Diretoria da Companhia em 28.03.2024, 30.09.2024 e 30.12.2024, os quais
serdao pagos aos acionistas em 05 (cinco) parcelas iguais, mensais e sucessivas, iniciando-se o seu
pagamento em 30.05.2025. Ademais, ndao ha distincdo no valor que foi distribuido para acgGes
ordinarias ou preferenciais em relacdo aos JSCP. Abaixo, segue quadro demonstrativo dos acionistas

que fazem jus ao recebimento dos JSCP ja declarados:
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Data da

Declaragao/Aprovacgao

Data de Corte

Data ex juros

28/03/2024 04/04/2024 05/04/2024
30/09/2024 07/10/2024 08/10/2024
30/12/2024 07/01/2025 08/01/2025

O montante acima referido foi imputado aos dividendos minimos obrigatdrios devidos nos termos do

art. 202 da Lei n°® 6.404/76, equivalentes a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado,

gue perfazem um montante de R$ 8.719.302,38 (oito milhdes, setecentos e dezenove mil, trezentos e

dois reais e trinta e oito centavos), valor que corresponde a R$ 0,77250 por acao de emissao da

Companhia. Assim, considerando que o montante creditado antecipadamente aos acionistas a titulo de

JSCP é superior ao dividendo minimo obrigatério, a Companhia cumpre com suas obrigagoes

estatutarias e legais, na medida em que imputa os JSCP a estes dividendos.

Somente foram distribuidos antecipadamente os Juros sobre Capital Proprio, os quais, conforme

informado anteriormente, serdo imputados aos dividendos obrigatérios.

Segue abaixo memdria de calculo dos Juros sobre Capital Préprio distribuidos antecipadamente aos

acionistas:

Descricdo

Valores em Reais — R$

Juros sobre Capital Proprio declarados (valor bruto)

11.004.928,35

(-) IRRF sobre JSCP

1.650.739,25

(A) Valor liquido do JSCP

9.354.189,10

(+) Lucro liguido do exercicio

36.712.852,11

(-) Constituicao de reserva legal

1.835.642,61

(=) Lucro liquido ajustado do exercicio

34.877.209,50
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(B) Dividendo minimo obrigatério (25%) 8.719.302,38

(C) Juros sobre Capital Proprio pagos/creditados
antecipadamente (imputados aos dividendos minimos 9.354.189,10

obrigatorios)

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
O percentual do lucro liquido ajustado, nos termos do art. 202 da Lei n® 6.404/1976, distribuido aos
acionistas corresponde a 26,82% do total, enquanto corresponde a 25,48% do lucro liquido do

exercicio.

4, Montante global e valor por acdao de dividendos distribuidos com base em lucro de

exercicios anteriores

N3do aplicavel a Companhia.

5. Informar, deduzidos os dividendos e os juros sobre capital préprio ja declarados

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdao de cada

espécie e classe

Nao aplicavel.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

N3o aplicavel.
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C. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio

Ndo haverd a incidéncia de atualizagdao e/ou de juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para

identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

N3do aplicavel.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base

em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados.

Foram declarados JSCP referentes aos seguintes periodos e nos seguintes montantes:

Periodo Base Valor Liquido (R$)
10 Trimestre/2023 4.269.347,84
39 Trimestre/2023 2.542.420,63
40 Trimestre/2023 2.542.420,63
b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Os JSCP extraordinariamente declarados serdao pagos aos acionistas a partir de 30/05/2025, em 05

(cinco) parcelas iguais, mensais e sucessivas, sempre no Ultimo dia util de cada més subsequente.

7. Tabela comparativa por acdo de cada espécie

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
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A Companhia possui ag0es ordinarias e preferenciais. Para fins de calculo do valor do lucro liquido por

acado, consideramos o numero total de ages ao final dos respectivos exercicios sociais.

2024 (R$) 2023 (R$) 2022 (R$)
Lucro Liquido por
~ 3,25 8,062 10,265
Agao (ON) (PN)
b. Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) Ultimos exercicios anteriores

Provento (por acao)

2024 (R$) 2023 (R%$) 2022 (R%$)
Acao Ordinaria (em 0,82875 2,142 2,19398
milhares)
Acao Preferencial (em 0,82875 2,142 2,22175
milhares)

Dividendo Complementar

2024 (R$) 2023 (R%$) 2022 (R%$)
Agao Preferencial (em _ _ 2,19398
milhares)
Juros sobre Capital
Préprio imputado ao
dividendo (em 0,82875 2,142 2,22175
milhares)
8. Destinagdo de lucros a reserva legal
a. Montante destinado a reserva legal

R$ 1.835.642,61 (um milhdo, oitocentos e trinta e cinco mil, seiscentos e quarenta e dois reais e

sessenta e um centavos).
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b. Forma detalhada de célculo da reserva legal

Calculado 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio até o limite de 20% (vinte por cento) do
capital social, nos termos do art. 193 da Lei n°® 6.404/1976.

9. Caso a Companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos
a. Forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos

N3do aplicavel a Companhia.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou

minimos

A\ /g

N3o aplicdvel a Companhia, pois nos termos do item “a” acima ndo possui acbes preferenciais com

direito a dividendos fixos ou minimos.

C. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Nao aplicavel a Companhia.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de acdes

preferenciais
As agbes preferenciais de emissao da Companhia ndo possuem direito a dividendos fixos ou minimos,

mas somente a dividendos complementares, que sdo 10% superiores ao dividendo obrigatério pago as

acoes ordinarias, nos termos do disposto no paragrafo Unico do Artigo 5° do Estatuto Social.
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O montante bruto pago as agbes preferenciais, a titulo de Juros Sobre o Capital Préprio imputados aos
dividendos obrigatodrios foi de R$ 1.392.804,08 (um milhdo, trezentos e noventa e dois mil, oitocentos
e quatro reais e oito centavos), enquanto o valor liquido foi de R$ 1.183.883,46 (um milhdo, cento e
oitenta e trés mil, oitocentos e oitenta e trés reais e quarenta e seis centavos ).

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada classe
As acdes preferenciais de emissdao da Companhia ndo possuem direito a dividendos fixos ou minimos.
De qualquer forma, o valor liquido dos Juros Sobre Capital Proprio imputados aos dividendos
obrigatdrios pagos para cada acao preferencial é de R$ 0,82875, decorrentes de um valor bruto de R$
0,975.

10. Em relagdo ao dividendo minimo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no Estatuto

O dividendo minimo obrigatério é fixado em 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido deduzido
das Reservas previstas na Lei n°® 6.404/1976 e Prejuizos Acumulados. As agles preferenciais tém
direito de receber o dividendo em 10% (dez por cento) superior aquele devido as agdes ordinarias.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

O dividendo minimo obrigatorio esta sendo pago integralmente na forma de Juros Sobre Capital Préprio

pagos no valor total liquido de R$ 9.354.189,10 (nove milhGes, trezentos e cinquenta e quatro mil,

cento e oitenta e nove reais e dez centavos), os quais sdo imputados no dividendo minimo obrigatoério.
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C. Informar o montante eventualmente retido (valor do rendimento minimo)

Ndo aplicavel a Companhia.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da Companhia

N3do aplicavel a Companhia.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias
N3do aplicavel a Companhia.
13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar
N3do aplicavel a Companhia.
14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
Artigo 32 - Naquela data, a Diretoria fara elaborar, com base na escrituracdo mercantil da Sociedade,
as demonstragoes financeiras previstas em lei e apresentard a Assembleia Geral Ordinaria proposta
sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido, com observéancia do disposto neste Estatuto e na Lei.
Paragrafo 1° - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer destinacdo,
sucessivamente e na seguinte ordem:

a) Os prejuizos acumulados;

b) A provisao para o Imposto de Renda;

c) Uma participagdo, até o limite legal, a ser distribuido aos administradores.
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Paragrafo 2° - Apds apurado, na forma do paragrafo anterior, o lucro liquido do exercicio, deste sera
deduzido o montante de 5% (cinco por cento) para a constituicdo de Reserva Legal, que ndo excedera
20% (vinte por cento) do capital social, e, se for o caso, serdo também abatidos valores adequados
para formar as seguintes reservas previstas e definidas em lei:

a) Reserva para contingéncias;

b) Reserva para lucros a realizar.

b. Identificar o montante destinado a reserva

R$ 24.399.150,15 (vinte e quatro milhdes, trezentos e noventa e nove mil cento e cinquenta reais e

quinze centavos).

C. Justificativa para retencao dos dividendos

O montante destinado a esta reserva foi calculado a partir da destinacdo do lucro liquido para a reserva

legal, apds o célculo do dividendo minimo obrigatério.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

Ndo aplicavel a Companhia.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Montante da retencgao

No exercicio social de 2024, ndo houve destinagdo a reserva de incentivos fiscais.
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ANEXO III - COMENTARIOS DOS DIRETORES (ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

2. Comentarios dos Diretores

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

a. Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Em que pese as expressivas e impactantes perdas patrimoniais e de fundo de negdcios da Companhia,
a Oderich confia, considerando a excelente e histérica credibilidade conquistada no mercado junto aos
seus clientes, fornecedores e instituicdes financeiras, que alcangara aos seus acionistas ao término de
2025 um expressivo incremento no seu faturamento global. Fundamenta esta projecdo considerando a
sua lenta, mas progressiva recuperagdo de linhas na matriz de Sao Sebastido do Cai e a ativagdo de

novas linhas produtivas na unidade de Goias.

Os recursos captados e liberados pela FINEP em 2024 e do BNDES em 2025 irdo acelerar a compra de
equipamentos mais modernos, com incrementos de automacdo que deverdao gerar importantes

aumentos de producao, de produtividade, de inovacao e de redugao de custos industriais.

Tanto para o mercado interno como externo, a oferta dos produtos Oderich sera incrementada por
produtos de maior valor agregado e de qualidade superior. Mesmo com aumento de juros, inflagdo nos
alimentos e falta de mao-de-obra, a Oderich confia na superacao destas ameacas, devendo implantar
medidas para incrementar os seus negocios, em especial na regido Sudeste do Brasil e nas exportagoes

em geral.

O faturamento liquido da Companhia no exercicio de 2024 foi de R$ 733.020 (R$ 777.726 em 2023),

resultando em uma queda de 5,75% em relacdo ao exercicio anterior.

O desempenho da Companhia ficou comprometido em decorréncia grande perda da capacidade de

producdo da matriz em Sdo Sebastido do Cai.
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Em decorréncia, a receita e os resultados da Companhia tiveram uma queda de quase 6% e de 10,40%

respectivamente.

Varias frentes e equipes foram criadas para acelerar ao maximo a retomada das atividades produtivas
e comerciais da Companhia. Os resultados gerais da Oderich s6 ndo tiveram impactos negativos em

decorréncia dos bons niveis de estoques de produtos acabados e insumos ndo atingidos pelas

enchentes.
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Receitas Liguidas de Vendas (RS milhdes)
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As vendas no mercado interno sofreram quedas superiores, se comparadas as do mercado externo,

porque as linhas produtivas dos produtos de carnes, com maior peso nas exportacdes, ndao foram tao

duramente atingidas como as de condimentos, atomatados e maionese.

De outra parte, a variagdo cambial com a alta do délar também contribuiu com a melhoria da receita

das exportagdes, como se pode observar nos graficos a seguir:
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O Custo dos Produtos Vendidos em 2024 sofreu um aumento percentual de 1,436% sobre a Receita

Bruta, devido a paralizacdo da producgdo por varias semanas, pertinente as enchentes.
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CPV
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O lucro alcancado ao término do exercicio ainda foi considerado muito positivo, visto tudo o que a

Companhia suportou pos-enchente.

O ano de 2024 também apresentou grandes impactos negativos para as cadeias produtivas do milho
verde e dos derivados de tomate, considerando uma queda muito expressiva nos pregos praticados

pelo setor no mercado brasileiro e internacional.

O peso do custo da mao-de-obra parada nao produtiva resultou na queda da margem bruta da

empresa, sobre o faturamento:
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Lucro Bruto e Margem Bruta (%)
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A queda de Receita Bruta e a necessidade da manutencdo da estrutura comercial da Companhia
tiveram um impacto perverso no aumento das despesas com vendas, sobre um faturamento em

queda.

Despesas Com Vendas ( RS Milhdes)
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As Despesas Gerais e Administrativas também sofreram incrementos naturais em decorréncia da queda

dos negébcios.

Despesas Gerais
Administrativas ( RS Milhdes)
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Em 2024, o resultado financeiro ficou levemente negativo. Felizmente, a Companhia obteve um
resultado muito positivo com a variagdo cambial, diminuindo o impacto do aumento expressivo dos

juros sobre financiamentos contraidos no mercado.
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Resultado Financeiro (RS milhares) 2020 2021 2022 2023 2024
Rendimentos aplicagbes financeiras 42 121 6.135 1.550 3.447
Rendimentos aplicacdo financeira 42 121 6.135 1.550 3.447
Resultado variagdo Cambial (16.572) (5.816) 15.914 237 15.550
Receitas variagcdo Cambial 53.832 38.026 66.076 39.481 64.464
Despesas Variagdgo Cambial (70.404)  (43.842) (50.162) (39.244) (48.914)
Resultado Outras OperagGes Financeiras  22.804 (10.357) (17.404) (22.748) (26.568)
Outras Despesas Financeiras (1.716) (1.154) (1.885)  (1.340) (1.219)
Juros sobre financiamentos (8.603) (2.259) (5.026) (10.373) (18.146)
Descontos Concedidos (7.556)  (10.853) (10.798)  (9.457) (10.514)
Descontos Obtidos 2.269 3.093 2.562 4.528 3.173
Juros sobre mutuos - (2.843) (3.179) -
Juros sobre mutuos (1.299)
Despesas com CRA (2.834) (178)
Outras Receitas Financeiras 38.410 816 586 1.206 316
Receitas ajustes IFRS 5.571 4.877 6.053 6.191 5.768
Ajustes IFRS 5.571 4.877 6.053 6.191 5.768
Resultado Financeiro liquido 11.846 (11.175) 10.698 (14.770) (1.802)

O resultado de 2024 foi drasticamente reduzido devido ao aumento das despesas operacionais,
ocasionado pelas enchentes e, de outra parte, ocorreu uma importante reducdo nos precos de varios
produtos comercializados tanto no mercado interno como no mercado externo, em virtude da queda

dos pregos internacionais das commodities, como o das proteinas, vegetais e derivados de tomate.

Lucro Liquido (RS milhares) 2020 2021 2022 2023 2024
Lucro Liquido do exercicio 118.793 96.095 115.869 90.998 36.713
Margem liquida 20,6% 14,6% 14,7% 11,7%  5,0%

No quadro abaixo, € possivel verificar a evolugdo dos resultados da Companhia nos trés ultimos

exercicios sociais.
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Sintese Dez/2024 Evolugao % Dez/2023 Evolugao % Dez/2022
Vendas Liquidas 733.020 -5,75% 777.726 -1,17% 786.969
Custo (522.102) -3,73% (542.351) -2,70% (557.419)
Resultado Bruto 210.918 -10,39% 235.375 2,54% 229.550
Despesa/Receitas

) ) (153.952) 45,83% (105.566) 9,79% (96.151)
Operacionais
Receita/Despesas
i 1.802 -87,80% 14.770 38,06% 10.698
Financeiras Liquidas
Lucro/Prejuizo Liquido 36.713 -59,66% 90.998 -21,46% 115.869

Agradecimento, Gratiddo e Resiliéncia foram palavras incansavel e diariamente utilizadas em 2024 pela

nossa Administracao.

Queremos destacar novamente gratiddo de CONSERVAS ODERICH S.A. pela solidariedade, apoio e
cooperagao alcancados por toda a sociedade brasileira para a superagdao das catastrofes climaticas que

atingiram o nosso valoroso ESTADO, mas, em especial, a nossa Companhia.

A destruicdo patrimonial, os danos estruturais e humanos nunca poderao ser calculados corretamente,
pois impactaram duramente na infraestrutura de tudo e de todos, comprometendo os setores de
comunicacdao, de energia elétrica, de abastecimento de agua e tratamento de efluentes, as vias
publicas (ruas, rodovias e pontes), de toda a logistica de transporte, da cadeia de frio, de vapor e de

todos os setores de abastecimento de produtos para a populagao.

A forca, a energia e a disciplina, somadas ao acumulo de experiéncias ao longo de décadas de enormes
desafios, foram determinantes na superacdo dos gigantescos obstaculos que se abateram sobre a
empresa e das suas equipes de trabalho, que souberam, em conjunto, superar as tensoes, os estresses
e a falta de recursos humanos e materiais para retomar (mesmo que precariamente) as atividades

produtivas da empresa.
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Assim sendo, concentrado na reconstrucdo da principal planta do grupo, o ano de 2024 foi um ano

totalmente atipico, interrompendo a sequéncia da nova etapa da Companhia de crescimento e de

entrega de bons e importantes resultados para os acionistas e sociedade.

b. Estrutura de capital

A tabela abaixo apresenta a descricdo da estrutura de capital referente aos trés ultimos exercicios

sociais:

Estrutura de Capital - R$
mil

Em 31 de dezembro de

2024 A % 2023 A % 2022 A %

Capital de terceiros - 287.295 | 85,20% | 155.125 | -41,25% | 264.021 | -29,06%

circulante

Capital de terceiros - ndo 212.029 | -15,82% | 251.878 | 28,15% | 196.548 | 94,27%

circulante

ﬁgfi'gz' proprio - patrimonio 533.417 | 5,06% | 507.709 | 14,05% | 445.155 | 24,18%
Total 1.034.765 | 100,00% | 914.712 | 0,99% | 905.724 | 100%

A estrutura de capital da Companhia apresentou as seguintes composicdes: (i.) em 31 de dezembro de
2024 - 51,65% de capital proprio e 48,35% de capital de terceiros; (ii.) em 31 de dezembro de 2023 -
55,50% de capital proprio e 44,50% de capital de terceiros; e (iii.) em 31 de dezembro de 2022 -

49,15% de capital proprio e 50,85% de capital de terceiros.

A tabela abaixo apresenta os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2024, 2023 e

2022 podem ser assim sumariados:
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Total dos empréstimos 325.452 251.461 254.798
Menos - Caixa e equivalentes de caixa 187.328 90.514 -64.182
Divida liquida 138.124 160.947 190.616
Total do patrimoénio liquido 533.417 507.709  445.155
Total do capital 671.541 668.656 635.771
Indice de alavancagem financeira - %  20,57% 24,07% 30%
C. Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

No final do exercicio de 2024, o endividamento liquido da Companhia teve uma reducdo de 14,18% em
relacdo ao mesmo periodo do exercicio anterior, o que demonstra a salde financeira da Companhia.
Abaixo, segue quadro que demonstra a evolucao do endividamento consolidado da Companhia nos 3

(trés) ultimos exercicios sociais:

Curto Prazo 172.458 58.978 147.258
Longo Prazo 152.994 192.483 107.540
Total da Divida 325.452 251.461 254.798
Menos - caixa e equivalentes de caixa 187.328 90.514 -64.182
Divida liquida 138.124 160.947 190.616

Também, demonstra-se abaixo os indices de liquidez da Companhia nos mesmos periodos:
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Liquidez 2022 2023 2024

Liquidez geral 1,46 1,65 1,58

Liquidez corrente 2,49 4,22 2,69

Liquidez seca 1,06 1,75 1,30
d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

A Companhia tem como fontes de investimentos bancos privados e estatais em operacdes de curto e
longo prazo. Os Investimentos foram financiados em operagdes que abrangem praticamente, sua

totalidade no longo prazo (Finame).

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nado-circulantes

que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Oderich pretende manter a atual estratégia de utilizar o mercado financeiro para complementar a sua
necessidade de caixa, ndo deixando de analisar outras oportunidades de captacdo disponiveis no
mercado, tais como o CRA utilizado em 2023 e novamente em 2024.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os saldos de empréstimos e financiamentos contratados em 31/12/2023 e em 31/12/2024 estao

indicados na tabela abaixo:
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Controladora e Consolidado

Institui¢do Financeira Modalidade Moeda Vecto.Final Encargos 31/12/2024 31/12/2023
Sefaz Goias Imobilizado RS 06/25 Juros 0,22% am 4.102 5.667
Variacio Cambial + CDI +
Banrisul, Santander, [tail e BV Cap. Giro uss$ 09/30 2% a 12,30% aa, 126% do 167.656 171.453
CDI
Banco Santander S.A. Votorantim, Itai  Contr. Cambio :Eﬁo 01/25 Variacdo Cambial 99.067 15.732
FINEP Giro e Imob RS 05/32 TJLP+0,682%a.m. 38.916 38.909
Banco BMG Middle Market Financiamento RS$ 02/29 IPCA 15.711 19.700
Total 325.452 251.461
Passivo Circulante 172.458 58.978
Passivo Nao Circulante 152.994 192.483

Os empréstimos estdo registrados pelos valores contratados e acrescidos das taxas de juros
contratuais apropriados pro-rata-tempori e respectivas variagdes cambiais. A Empresa possui clausulas
de covenants financeiros em contratos de empréstimos e financiamentos e estd em conformidade com

os critérios adotados pelo mercado.
Movimentacdo dos empréstimos e financiamentos:

Controladora e consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 251.461
Captacao 180.701
Juros Apropriados (2.085)
Var. Cambial Aprop 23.466
Juros Competéncia 4
Juros Pagamento 18.749
Liquidacoes (147.433)
Var. Cambial Paga 589
Saldo em 31 de dezembro de 2024 325.452

Em garantia das operacGes de empréstimos e financiamentos, foram oferecidos os seguintes ativos

em garantia:
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Em R$ mil 2024 2023 2022
Aval dos diretores 325.452 251.461 254.798
Total 325.452 251.461 254.798

ii. Outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras

N3do aplicavel a Companhia.

ifi. Grau de subordinacdo entre as dividas

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, as dividas da Companhia tinham direitos iguais

de pagamentos, ndo havendo subordinagdo entre elas.

iv. Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdao de novos
valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas

restricoes

Em decorréncia do Contrato de Empréstimo firmado pela Companhia com o BNDES, referente a decisdo
Dec CCOp 229/2024, de 23/12/2024, a Companhia ndo podera distribuir dividendos e nem pagar juros
sobre o capital préprio aos acionistas em montante superior ao dividendo minimo obrigatoério, que é de
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Atualmente, em funcdo da sazonalidade que envolve a aquisicdo de insumos e a necessidade de novos

investimentos, a Companhia compromete praticamente toda a sua capacidade de endividamento.
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h. AlteragOes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa

As demonstracbes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil,

incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas

internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo

International Accounting Standarts Board (IASB), e evidenciam todas as informacgdes relevantes

proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas

pela Administracao na sua gestao.

A seguir, apresentamos as variacdes nas Demonstragdoes Financeiras da Companhia

(trés) exercicios sociais:

ATIVO 2024
CIRCULANTE 773.171

Caixa e Equivalente de Caixa 101.282

Clientes 164.828
Estoques 395.718
Impostos a recuperar 6.931
Adiantamento a Fornecedores 16.469
Instr. Financ. Derivativos 86.046
Outras Contas 1.897
NAO-CIRCULANTE 259.570
Realizavel a Longo Prazo 19.812
Investimentos 45
Imobilizado 215.898
Intangivel 23.815
TOTAL DO ATIVO 1.032.741

Horizontal

18,01%
36,75%
-0,59%
3,12%
7,47%
134,90%
423,08%
14,76%
0,01%
12,36%
28,57%
-0,99%
0,00%

12,90%

Vertical
74,87%

9,81%
15,96%
38,32%

0,67%

1,59%
8,33%
0,18%

25,13%

1,92%
0,00%
20,91%
2,31%

100%

2023
655.161

74.064
165.807
383.727

6.449
7.011
16.450
1.653
259.551
17.633
35
218.067
23.815

914.712

45

Horizontal
-0,27%

15,40%
12,92%
1,95%
-64,01%
-35,04%
100%
-95,95%
4,33%
-0,80%
45,83%
5,26%
0,00%

0,99%

Vertical
71,62%

8,10%
18,13%
41,95%

0,71%

0,77%

2,51%
0,18%

28,38%

1,93%
0,00%
23,84%
2,60%

100%

2022
656.943

64.182

146.833

376.369

17.921

10.793

40.844

248.781

17.776

24

207.166

23.815

905.724

nos ultimos 3

Horizontal
9,83%

-19,65%
26,68%
15,32%
-41,89%
47,75%
7,84%
6,47%
8,52%
71,43%
7,08%
0%

8,88%

Vertical
72,53%

7,09%
16,21%
41,55%

1,98%

1,19%
4,51%

27,47%

1,96%

0,00%
22,87%
2,63%

100%
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Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de caixa e equivalentes de caixa totalizou R$ 101.282,

comparado a R$ 74.064 em 31 de dezembro de 2023. O aumento de 36,75% reflete o aumento do

saldo em aplicagdes financeiras (principalmente Bradesco e Banrisul).

Adiantamento a Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de adiantamento a fornecedores totalizou R$ 16.469, comparado

a R$ 7.011 em 31 de dezembro de 2023. O aumento de 134,90% se deu em decorréncia da elevagao

dos adiantamentos a fornecedores do mercado interno (para producdo) e aumento dos adiantamentos

de importacoes.

Instrumentos Financeiros Derivativos

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de instrumentos financeiros derivativos totalizou R$ 86.046,

comparado a R$ 16.450, em 31 de dezembro de 2023. Houve um aumento nesse saldo equivalente a

423,08% em decorréncia aumento dos contratos de cambio travado.

PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores

InstituicGes Financeiras

Salarios, Encargos e Prov.

Trabalhistas

Impostos e Contr. A
Recolher

Partes Relacionadas

Outras Obrigagdes
NAO-CIRCULANTE
Instituicdes Financeiras

Partes Relacionadas

2024

287.295

62.856

172.458

18.138

5.331

14.586

13.926

212.029

152.994

0

Horizontal
85,20%
40,70%
192,41%

2,14%

97,15%
-48,88%
462,44%
-15,82%
-20,52%

0,00%

Vertical
27,82%
6,09%
16,70%

1,76%

0,52%

1,41%

1,35%
20,53%
14,81%

0,00%

46

2023

155.125

44.675

58.978

17.758

2.704

28.534

2.476

251.878

192.483

0

Horizontal
-41,25%
-19,62%
-59,95%

1,96%

-71,26%
-0,44%
-56,54%
28,15%
78,99%

0%

Vertical
16,96%
4,88%
6,45%

1,94%

0,30%
3,12%
0,27%

27,54%

21,04%

0,00%

2022
264.021
55.581
147.258

17.416

9.408
28.661
5.697
196.548
107.540

30.477

Horizontal
-41,25%
-19,62%
-59,95%

1,96%

-71,26%
-0,44%
-56,54%
94,28%
347,95%

96,20%

Vertical
29,15%
6,14%
16,26%

1,92%

1,04%
3,16%
0,63%

21,70%

11,87%

3,36%



Tributos/Parcelamento 0
Tributos Diferidos 35.892
Débitos de Provisdes 22.405
Fornecedores 738
PATRIMONIO LiQUIDO 533.417
Capital Social 240.000
Reservas de Lucro 271.134
Outros Resultados 22.283
Abrangentes
TOTAL DO PASSIVO 1.032.741
Passivo

Instituicoes Financeiras
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0,00%
-3,95%
10,99%
-59,93%
5,06%
14,29%
-1,37%
-2,31%

12,90%

0,00%
3,48%
2,17%
0,07%
51,65%
23,24%
26,25%
2,16%

100%

0

37.367

20.186

1.842

507.709

210.000

274.899

22.810

914.712

0%
4,36%
3,96%

-42,35%
14,05%
16,67%
13,71%
-2,52%

0,99%

0,00%
4,09%
2,21%
0,20%
55,50%
22,96%
30,05%
4,96%

100%

113

35.806

19.417

3.195

445.155

180.000

241.755

23.400

905.724

-54,62%
-2,15%
-1,49%

-37,07%

24,18%

50%
12,80%
-3,15%

8,88%

0,01%
3,85%
2,14%
0,35%
49,15%
19,87%
26,69%
2,58%

100%

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de Instituicdes Financeiras totalizou R$ 172.458, comparado com

R$ 58.978 em 31 de dezembro de 2023, em grande parte explicada pelo aumento do saldo de contrato

de cambio travado e capital de giro no Banco Santander.

Fornecedores

Na conta Fornecedores o saldo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 62.856, comparado com R$

44.675 em 31 de dezembro de 2023, teve um aumento 40,70%, devido a retomada das atividades

pos-enchente, com a reposicdo dos estoques sinistrados.

Outras Obrigacoes

Outras Obrigagdes o saldo de 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 13.926, comparado com R$ 2.476 em

31 de dezembro de 2023, em destaque a conta adiantamento de clientes estrangeiros, com variagao

significativa.
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2.2. Os diretores devem comentar:

a. Resultados das operagbes do emissor, em especial:

i Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liguida das vendas teve uma diminuicdo de 5,75% no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024, passando para R$ 733.020, comparado a R$ 777.726 no mesmo periodo de 2023,
muito em decorréncia da grande perda de capacidade de producdao da matriz em Sdo Sebastido do Cai,

por conta das enchentes que atingiram a planta da Companhia.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O desempenho da Companhia em 2024 ficou comprometido em decorréncia grande perda da
capacidade de producdo da matriz em S3o Sebastido do Cai, por conta das enchentes que acometeram
a Companhia. A receita e o0s resultados tiveram uma queda de quase 6% e de 10,40%
respectivamente, em comparacdo ao ano de 2023. Houve também impacto no custo dos produtos
vendidos em decorréncia da tragédia climatica, tendo em vista a paralizacdo da producdo por varias

Seémanas.

O ano de 2024 também apresentou grandes impactos negativos para as cadeias produtivas do milho
verde e dos derivados de tomate, considerando uma queda muito expressiva nos precos praticados
pelo setor no mercado brasileiro e internacional.

Também, o peso do custo da mao-de-obra parada ndo produtiva resultou na queda da margem bruta

da empresa, sobre o faturamento.

b. VariagOes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servicos,

alteracGes de volumes e modificacGes de precos, taxas de cambio e inflagdo
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O resultado de 2024 foi drasticamente reduzido devido ao aumento das despesas operacionais,
ocasionados pelas enchentes e, de outra parte, ocorreu uma importante redugdo nos precos de varios
produtos comercializados tanto no mercado interno como no mercado externo, em virtude da queda

dos pregos internacionais das commodities, como o das proteinas, vegetais e derivados de tomate.

Os recursos captados e liberados pela FINEP em 2024 e do BNDES em 2025 irdo acelerar a compra de
equipamentos mais modernos, com incrementos de automacdo que deverdao gerar importantes

aumentos de producao, de produtividade, de inovacao e de reducao de custos industriais.

Tanto para o mercado interno como externo a oferta dos produtos Oderich sera incrementada, por
produtos de maior valor agregado e de qualidade superior, mesmo com aumento de juros, inflagdo nos
alimentos e falta de mdo-de-obra, a empresa confia na superacdo destas ameacas, devendo implantar
medidas para incrementar os seus negoécios, em especial na regido Sudeste do Brasil e nas exportacées

em geral.

egocios, em especial na regido Sudeste do Brasil e nas exportagdes em geral.

C. Impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do

cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

O ano de 2024 apresentou grandes impactos negativos para as cadeias produtivas do milho verde e
dos derivados de tomate, considerando uma queda muito expressiva nos precos praticados pelo setor
no mercado brasileiro e internacional. De outra parte, a variagdo cambial, com a alta do délar, também

contribuiu com a melhoria da receita das exportagoes.

O peso do custo da mado-de-obra parada nao produtiva resultou na queda da margem bruta da

empresa, sobre o faturamento.
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Importante ressaltar o aumento das despesas operacionais do ano, que saltaram de 11,90% em 2023
para 18,44% em 2024, incidentes sobre a Receita Bruta, tendo em vista o uso intensivo e pouco
eficiente de mdo-de-obra para poder compensar a destruicdo de linhas automaticas de produgdo. Em
decorréncia destes fatos, a empresa apresenta os impactos destes fatores nas perdas de lucro liquido,

que ficaram em apenas 3,60% sobre a Receita Bruta e do Ebitda.

Em 2024, o resultado financeiro ficou levemente negativo. Felizmente, a empresa obteve um resultado
muito positivo com a variagdao cambial, diminuindo o impacto do aumento expressivo dos juros sobre

financiamentos contraidos no mercado.

2.3. Os diretores devem comentar:

a. Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as

informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil ("BR GAAP”) e também de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (“*IFRS”)), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), utilizadas na preparacao destas informagdes
financeiras em 31 de dezembro de 2024 e sdo aplicaveis as informagdes comparativas de 31 de
dezembro de 2024 e de 2023.

Em conformidade com a OCPC 07/CTG 07 - Evidenciacdo na Divulgacdo dos Relatérios Contabil
Financeiros de Propdsito Geral, todas as informacgdes relevantes proprias das demonstragdes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela

Administracdo na sua gestao.

As praticas contadbeis adotadas no Brasil compreendem as politicas estabelecidas na legislagdo

societdria brasileira e os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidos pelo Comité de

50



@Oderich

GonservaQualidade

CONSERVAS ODERICH S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n© 97.191.902/0001-94
NIRE 43300014860
Sdo Sebastido do Cai/RS

Pronunciamentos Contabeis (*CPC”), aprovados pela Comissdao de Valores Mobiliarios ("CVM”) e pelo
Conselho Federal de Contabilidade (*CFC").

A Companhia e sua controlada adotaram todas as normas, revisdes de normas e interpretacdes

emitidas pelo IASB e CPC, que estavam vigentes em 31 de dezembro de 2024.

Em consonancia com o Oficio-Circular n® 1/2024/CVM/SNC/GNC, a Companhia avaliou os efeitos do
evento climatico ocorrido no estado do Rio Grande do Sul em relacdo as estimativas contabeis
relacionadas a Recuperabilidade de Ativos, Mensuracdo do Valor Justo, Provisdes e Contingéncias
Ativas e Passivas, Reconhecimento de Receita e Provisdes para Perda Esperada e identificou o efeito de

R$ 30.178 recorrente das despesas com enchente que afetam as suas Demonstragdes Financeiras.

As Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas da Companhia foram aprovadas pelo seu

Conselho de Administracdo em 25 de marco de 2025.

b. Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os pareceres dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas da Companhia referentes aos trés ultimos exercicios sociais foram emitidos

sem opinides modificadas.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se

espera que venham a causar nas demonstracées financeiras do emissor e em seus resultados:

a. Introducgdo ou alienagdo de segmento operacional

Nao aplicavel.
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b. Constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria

Vide resposta ao item a.

C. Eventos ou operagdes nao usuais

Em agosto de 2024, a Companhia realizou sua segunda emissdo de debéntures no valor de R$
14.812.000,00. A emissdo foi realizada no contexto de uma operacao de securitizacao que vinculou os
direitos das debéntures a certificados de recebiveis do agronegdcio ("CRA") emitidos pela debenturista
e, posteriormente, ofertados publicamente em mercado mobilidrio regulamentado.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formulario medicdes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e

amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. Informar o valor das medicdes ndo contabeis
2021 2022 2023 2024

Lucro liquido 96.095 115.869 90.998 36.713
Depreciagcao/amortizacao 8.433 10.449 14.248 16.080
Despesas financeiras liquidos dos JSCP 58.108 70.714 67.726 78.971
Receita financeira (46.933) (81.412) (52.956) (77.169)
Provisao IR e CS 30.163 23.199 18.858 12.800
Participacoes 4.440 5.029 5.183 5.651
Ebitda 150.306 143.848 144.057 73.046

b. Fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragOes financeiras

auditadas
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Conciliagées do EBTIDA - R$ ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO

2024 2023 2022
EBTIDA 73.046 144.057 143.848
Depreciacdes e Amortizagdes 16.080 14.248 10.449
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO

733.020 777.726 786.969
FINANCEIRO E DOS IMPOSTOS
C. Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta

compreensao da sua condicdo financeira e do resultado de suas operagdes

A inclusdo de informacgGes sobre o EBITDA visa apresentar uma medida do desempenho econémico
operacional. O EBITDA ndo é uma medida de desempenho financeiro, segundo as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Ndo deve ser considerada isoladamente como uma alternativa ao lucro liquido,
como medida de desempenho operacional, como alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como
medida de liquidez. Assim sendo, o EBITDA pode ser definido como lucros antes das receitas
(despesas) financeiras, imposto de renda e contribuicdo social, depreciacdo e amortizacao e resultados

nao operacionais.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracdes financeiras de

encerramento de exercicio social que as altere substancialmente
N3o aplicavel, tendo em vista que ndao ha evento ndo evidenciado nas demonstracdes financeiras

consolidadas e combinadas da Companhia, relativas ao periodo compreendido entre 01 de janeiro e 31
de dezembro de 2024.
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2.7. Os diretores devem comentar a destinacdo dos resultados sociais, indicando:

Regras sobre

retencao de lucros

Valores das

retencoes de lucros

Regras sobre
distribuicao de

dividendos

Exercicio Social
Encerrado em
31.12.2024

A retencao de lucros foi
deliberada pela Assembleia
Geral Ordinaria, que
decidiu que o saldo nao
distribuido aos acionistas
fosse destinado a conta de
Reserva para Aumento de

Capital.

R$ 24.399.150,15

O dividendo é fixado em,
no minimo, 25% (vinte e

cinco por cento) do lucro

liquido do exercicio,
deduzido das Reservas
previstas na Lei no
6.404/76 e Prejuizos

Acumulados. As acoes
preferenciais tém direito
de receber dividendo 10%

(dez por cento) superior a

Exercicio Social
Encerrado em
31.12.2023

A retencao de lucros foi
deliberada pela Assembleia
Geral Ordinaria e
Extraordinaria, que decidiu
que o saldo ndo distribuido
fosse

aos acionistas

destinado a conta de
Reserva para Aumento de

Capital.

R$ 63.144.533,97

O dividendo é fixado em,
no minimo, 25% (vinte e

cinco por cento) do lucro

liquido do exercicio,
deduzido das Reservas
previstas na Lei no
6.404/76 e Prejuizos

Acumulados. As acoes
preferenciais tém direito
de receber dividendo 10%

(dez por cento) superior a
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Exercicio Social
Encerrado em
31.12.2022

A retencao de lucros foi
deliberada pela Assembleia
Geral Ordinaria e
Extraordinaria, que decidiu
que o saldo ndo distribuido
fosse

aos acionistas

destinado a conta de
Reserva para Aumento de

Capital.

R$ 70.625.388,64

O dividendo é fixado em,
no minimo, 25% (vinte e

cinco por cento) do lucro

liquido do exercicio,
deduzido das Reservas
previstas na Lei no
6.404/76 e Prejuizos

Acumulados. As acles
preferenciais tém direito
de receber dividendo 10%

(dez por cento) superior a



Periodicidade das
distribuicoes de
dividendos

Restricoes a
distribuicao de
dividendos

Politica de
destinacao de

Resultados

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
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acdo ordinaria.

Os dividendos sao

distribuidos uma vez por

ano, conforme dispor a
Assembleia Geral
Ordinaria.

Nao aplicavel

Nao aplicavel

do emissor, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu

balanco patrimonial (off-balance sheet items)

Ndo aplicavel a Companhia.

acao ordinaria.

Os dividendos sao

distribuidos uma vez por

ano, conforme dispor a
Assembleia Geral
Ordinaria.

Nao aplicavel

Nao aplicavel

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
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Os Diretores informam que ndo existiam outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

da Companhia relativas ao periodo compreendido entre 01 de janeiro e 31 de dezembro de 2024.

2.9. Em relagao a cada um dos itens ndao evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados no
item 2.8

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
consolidadas e combinadas da Companhia, relativas ao periodo compreendido entre 01 de janeiro e 31
de dezembro de 2024.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor,

explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. Investimento, incluindo:

i Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos

previstos

Em 2024, o foco e o planejamento de novos investimentos foram contratados para reconstrucao das

instalacoes e linhas atingidas pelos efeitos climaticos de 2023 e de 2024.

O volume de recursos para atender esta necessidade foram contratados e disponibilizados pelo BNDES
- Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6mico e Social e pela Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP) e serdo demonstrados/divulgados no exercicio de 2025, com a destinagdo dos recursos
financeiros, de acordo com o planejamento responsavel elaborado em conjunto com as areas

industriais, comerciais e financeiro da Companhia.
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Os projetos de melhorias e de investimentos das plantas produtivas foram positivos, todavia, foram
tanto quanto possivel, travados para redirecionamento de recursos para a reconstrucdo da planta de
Sao Sebastido do Cai- RS.

Imobilizacoes - (R$ milhares) 2022 2023 2024
Terrenos 9.123 9.123 9.123
Imoveis 64.886 74.385 72.232
Maquinas e Equipamentos 55.682 66.966 66.699
Mdveis e Utensilios 1.315 1.198 1.558
Processamentos de Dados 1.258 1.452 1.343
Veiculos 568 691 743
Imobilizado em Andamento 11.887 3.910 6.633
Outras Imobilizacdes 3.659 3.637 3.615
Mais valia de ativos imobilizados liquido 58.788 56.706 53.952
Total 207.166 218.068 215.898
Intangivel - (R$ milhares) 2022 2023 2024
Intangivel - Agio 21.978 21.978 21.978
Intangivel - Marcas 1.837 1.837 1.837

23.815 23.815 23.815

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamento dos investimentos sdo oriundas de recursos contratados junto aos agentes
financeiros: Banrisul - Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A.; Banco Santander S.A; Banco
Votorantim; Banco Bradesco S.A.; Banco BMG; Ital S.A.; FINEP; Secretaria da Fazenda do Estado de

Goias e BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social.
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iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nesta data, a Companhia ndao possui desinvestimentos em andamento ou previstos.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos

que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Vide resposta ao item “a” acima.

C. Novos produtos e servigos

N3do aplicavel a Companhia.

d. Oportunidades inseridas no plano de negdécios do emissor relacionadas a questdes ASG

N3do aplicavel a Companhia.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho

operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

N3o ha outros fatores que tenham influenciado relevantemente a operagdo da Companhia.
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ANEXO IV

ASSEMBLEIA GERAL E ADMINISTRAGAO (ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

7.3. Em relagdao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,

indicar, em forma de tabela:

Nome

CPF

Data de
nascimento

Profissao

Outros cargos e fungcdes ocupados

no emissor

Orgio
administracao

Cargo eletivo
ocupado

Data da
eleigao

Data de posse

Descricao de outro cargo/funcao

Prazo do
mandato

Foi eleito pelo
controlador

Namero de
mandatos
consecutivos

Percentual de
participacao
nas reunioes

Carlos Henrigue Pertence apenas ao
) q 18/03/1995 Conselho de 29/04/2022 3 anos 2
Oderich . ~
Administragao
811.056.490-91 Engenheiro  Conselneiro d®  59/04/2022 Sim 100%
Quimico Administragao
Nao ha.
Pertence apenas ao
Iguatemi Lucio Moreira  08/11/1944 Conselho de 29/04/2022 3 anos 9
Administracdo
Conselho de
012.984.960-04 Administrador Administragdo 29/04/2022 Sim 100%
(efetivo)
N&o ha.
Pertencente ao 2.8/02/.2023 h
Diretoria;
. . Conselho de
Marcos Odorico Oderich 07/10/1956 . ~ . 29/04/2022 - 3 anos 17
Administragao a
. . Conselho de
Diretoria
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Presidente do 28/02/2023 -
Conselho de ) .
Administracdo e Diretoria;
240.773.130-15 Administrador . 29/04/2022 - Sim 100%
Diretor
Conselho de
Administragao
. Diretor de Relagdes com
Sim

Investidores

Experiéncia profissional/Declaragdo de eventuais condenagdes/Critérios de Independéncia

Carlos Henrique Oderich - 811.056.490-91

Carlos Henrique Oderich é formado em engenharia quimica pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul
(PUCRS), atuando junto ao quadro de profissionais da Companhia desde 2014 nas areas de afluentes, liquidos sdlidos e
gasosos e gestdo de residuos; e projetos de qualidade para desenvolvimento e melhoria de processos da Companhia.

Declara, sob as penas da lei, e para todos os fins de direito, que nos ultimos 05 (cinco) anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
nenhuma condenagdo ou aplicagdao de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial.

Iguatemi Lucio Moreira — 012.984.960-04

Iguatemi Lucio Moreira é formado em administracdo de empresas. Nos Ultimos 5 anos exerce a funcdo de socio da NPV
Corretora de Seguros Ltda., empresa do ramo de prestacdo de servigos. Atualmente é membro do Conselho de Administracdo
da Companhia.

Declara, sob as penas da lei, e para todos os fins de direito, que nos ultimos 05 (cinco) anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
nenhuma condenacgdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial.
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CONSERVAS ODERICH S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n© 97.191.902/0001-94
NIRE 43300014860
Sdo Sebastido do Cai/RS

Marcos Odorico Oderich - 240.773.130-15

Marcos Odorico Oderich é formado em Administracdo de Empresas e exerceu a fungdo de Diretor Comercial desde 1980 na
Companhia. Atualmente, Marcos exerce os cargos de Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragdo.

Declara, sob as penas da lei, e para todos os fins de direito, que nos ultimos 05 (cinco) anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
nenhuma condenagdo ou aplicagdao de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacgdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial.

7.4. Fornecer as informag6es mencionadas no item 7.3 em relagdao aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,

ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

Nenhum dos candidatos a eleigdo para o Conselho de Administracdo da Companhia sdo membros de

comités da Companhia.

7.5. Informar a existéncia de relacdao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo

grau entre:

Administrador CPF Cargo Pe§soa L el
Relacionada Parentesco
. . . . Cunhado -
Iguateml_ Lucio 012.984.960-04 Cons_el_helro Ncle Marcos O_donco parentesco por
Moreira Administragao Oderich afinidade
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CONSERVAS ODERICH S.A.

Companhia Aberta

CNPJ/MF n© 97.191.902/0001-94

NIRE 43300014860

S3do Sebastido do Cai/RS

Iguatemi Lucio
Moreira

012.984.960-04

Conselheiro de
Administracao

Claudio Oderich

Cunhado -
parentesco por
afinidade

Iguatemi Lucio
Moreira

012.984.960-04

Conselheiro de
Administracao

Carlos Henrique
Oderich

Tio — parentesco
por afinidade

Marcos Odorico
Oderich

240.773.130-15

Conselheiro de
Administragao e
Diretor

Claudio Oderich

Irmao - 1° grau de
consanguinidade

Marcos Odorico
Oderich

240.773.130-15

Conselheiro de
Administracao e
Diretor

Carlos Henrique
Oderich

Tio - 20 grau de
consanguinidade

Marcos Odorico
Oderich

240.773.130-15

Conselheiro de
Administracao e
Diretor

Iguatemi Lucio
Moreira

Cunhado -
parentesco por
afinidade

Carlos Henrique
Oderich

811.056.490-91

Conselheiro de
Administragao

Claudio Oderich

Filho - 19 grau de
consanguinidade

Carlos Henrique
Oderich

811.056.490-91

Conselheiro de
Administragao

Marcos Odorico
Oderich

Sobrinho - 2° grau
de
consanguinidade
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CONSERVAS ODERICH S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n© 97.191.902/0001-94
NIRE 43300014860
Sdo Sebastido do Cai/RS

Carlos Henrique Conselheiro de Iguatemi Lucio Sobrinho -
: 811.056.490-91 o ~ . parentesco por
Oderich Administracao Moreira afinidade

7.6. Informar sobre relagcoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle mantidas,

nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor

N3do aplicavel a Companhia
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