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PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORA’CAO
DA NATURA &CO HOLDING S.A. PELA NATURA COSMETICOS S.A.

Os administradores das sociedades abaixo qualificadas, assim como as respectivas sociedades abaixo qualificadas:

(a) NATURA &CO HOLDING S.A., companhia aberta, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Alexandre Colares, 1.188, sala Al7, bloco A, Vila Anhanguera, CEP 05106-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
32.785.497/0001-97, neste ato representada na forma de seu estatuto social (doravante denominada “Natura &Co” ou

“Incorporada”); e

(b) NATURA COSMETICOS S.A., companhia aberta, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Alexandre Colares, n°® 1.188, Vila Jaguara, CEP 05106-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 71.673.990.0001-77, neste ato
representada na forma de seu estatuto social (doravante denominada “Natura Cosméticos” ou “Incorporadora”).

Incorporada e Incorporadora doravante também denominadas, individualmente, como “Parte” ou “Companhia” e, em
conjunto, como “Partes” ou “Companhias”.

PREAMBULO

(i) Considerando que a Natura &Co é companhia aberta registrada como emissor na categoria “A” da Comissao de
Valores Mobiliarios ("CVM"), com acdes listadas e negociadas no Novo Mercado, segmento de listagem da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa e Balcao ("Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sendo uma holding pura, que tem por objeto social a gestdo de
participacoes societarias em sociedades que desenvolvam suas atividades principais no ramo de beleza, incluindo, mas ndo
se limitando a, fragrancias, cuidados com a pele, cabelos e cosméticos com cor, ou em ramos afins ou complementares ao
ramo de beleza, incluindo, mas nado se limitando a, casa e moda, na qualidade de sdcia ou acionista no Brasil ou no exterior;

(ii) Considerando que a Natura Cosmeéticos €, desde 2019 (quando suas agoes foram incorporadas pela Natura &Co no
contexto da aquisicao da Avon Products, Inc.), uma subsidiaria integral da Natura &Co, registrada como emissor companhia
aberta na categoria "B” da CVM, sendo a principal empresa operacional do grupo Natura, que tem por objeto social:

. a exploracdo do comércio, da exportacao e da importacdo de produtos de beleza, higiene, toucador, produtos
cosméticos, artigos de vestuario, alimentos, complementos nutricionais, medicamentos, inclusive fitoterapicos e
homeopaticos, drogas, insumos farmacéuticos e saneantes domissanitarios, tanto para uso humano como para uso
animal, podendo, para isto, praticar todos os atos e realizar todas as operagdes relacionadas com seus fins;

. a exploracdo do comércio, da exportacdo e da importagdo de aparelhos elétricos de uso pessoal, joias, bijuterias,
artigos para o lar, artigos para bebés e criangas, artigos para cama, mesa e banho, softwares, chip de telefonia,
livros, material editorial, produtos de entretenimento, produtos fonograficos, podendo, para isto, praticar todos os
atos e realizar todas as operacgoes relacionadas com seus fins;

. a prestagao de servigos de qualquer natureza, tais como servigos relacionados a tratamentos estéticos, assessoria
mercadoldgica, cadastro, planejamento e analise de riscos, a prestacdo de servicos de correspondente bancario; e

. a gestdo de participagOes societarias em sociedades que desenvolvam suas atividades principais no ramo de beleza
ou em ramos afins ou complementares ao ramo de beleza, incluindo, mas ndo se limitando, a casa e moda, na
qualidade de sécia ou acionista no Brasil ou no exterior.

(iii) Considerando que, desde 2022, o grupo Natura vem executando uma estratégia de reorganizacdo e simplificacdo
de sua estrutura societaria e de governanga corporativa;

(iv) Considerando que, como parte dessa estratégia, os Conselho de Administracdo da Incorporada e da Incorporadora,
no melhor interesse das Companhias, aprovaram a celebragao deste instrumento, bem como a submissao da proposta de
incorporacdo da Natura &Co pela Natura Cosméticos (“Incorporacdo”), a serem deliberadas nas respectivas assembleias
gerais extraordinarias de acionistas;

Resolvem as Partes firmar, nos termos dos artigos 224, 225, 226 e 227 da Lei n°® 6.404/76 ("Lei das S.A."), o presente
“Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Natura &Co Holding S.A. pela Natura Cosméticos S.A.”, observados os termos,
clausulas e condigbes adiante consubstanciados (*Protocolo e Justificacdo”):
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CLAUSULA 1

Interpretacdo e Definicdes

1.1 Interpretacao. Os titulos e cabegalhos deste Protocolo e Justificagdo servem meramente para referéncia e nao devem
limitar ou afetar o significado atribuido a Clausula a que fazem referéncia.

I8\ B\

1.1.1 Os termos “inclusive”, “incluindo”, “particularmente” e outros termos semelhantes serdo interpretados como se
estivessem acompanhados do termo “exemplificativamente”.

1.1.2 Sempre que exigido pelo contexto, as definigdes contidas neste Protocolo e Justificacdo aplicar-se-ao tanto no singular
guanto no plural e o género masculino incluira o feminino e vice-versa.

1.1.3 Referéncias a qualquer documento ou outros instrumentos incluem todas as suas alteragGes, substituicoes,
consolidacOes e respectivas complementacoes, salvo expressamente disposto de forma diferente.

1.1.4 Referéncias a disposicOes legais serao interpretadas como referéncias as disposicbes respectivamente alteradas,
estendidas, consolidadas ou reformuladas na data deste Protocolo e Justificacdo.

1.2 Definigoes. Os termos iniciados com letras mailsculas constantes deste Protocolo e Justificacdo terdo os significados
a eles atribuidos neste instrumento.

CLAUSULA 2

Objeto do Protocolo e Justificacdo

2.1 Incorporacao. Este Protocolo e Justificagdo tem por objeto consubstanciar as justificativas, os termos, clausulas e
condigdes da Incorporagao da Natura &Co pela Natura Cosméticos, pelo valor contabil do patrimonio liquido da Natura &Co.

CLAUSULA 3

Justificacdo da Incorporacao

3.1 Justificacdo da Incorporacao. A Incorporacdo visa a simplificar a estrutura societaria e de governanca corporativa
do grupo Natura, de forma que a Natura Cosmeéticos volte a ser sua holding operacional, com agGes listadas e negociadas
no Novo Mercado da B3, resultando em reducdo de despesas corporativas, eficiéncia tributaria e geracdo de valor
aos acionistas.

CLAUSULA 4

Avaliagao do valor contabil do patrimonio liquido da Incorporada a ser vertido para Incorporadora

4.1 Empresa Avaliadora. Consoante disposto no artigo 226 da Lei das S.A, as Partes contrataram a
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., inscrita no CNPJ sob o n.® 61.562.112/0001-20, registrada no
Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo (CRC/SP) sob o n.° 2SP000160/0-5, com sede na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3732, andar 16, partes 1 a 6, Itaim Bibi, Cidade do Sao Paulo, Estado do Sao Paulo,
CEP 04.538-132 (“Empresa Avaliadora”) para elaborar laudo de avaliagao do valor contabil do patrimonio liquido da
Incorporada (“Laudo de Avaliacdo”).

4.2 Ratificacao da Contratacao da Empresa Avaliadora. A escolha da Empresa Avaliadora para a avaliacao do valor
do patrimonio liquido da Incorporada sera ratificada em Assembleia Geral Extraordinaria da Natura &Co e em Assembleia
Geral Extraordinaria da Natura Cosméticos.

4.3 Critério de avaliagdo. O patrimonio liquido da Incorporada foi avaliado por seu valor contabil.

4.4 Data-Base. A data-base para avaliagdo do patrimonio liquido da Incorporada é 31 de dezembro de 2024
("Data-Base”).

4.5 Laudo de Avaliacdo. A Empresa Avaliadora elaborou o Laudo de Avaliagao, que integra o presente Protocolo e
Justificacdo como Anexo A, com o objetivo de determinacdo, na Data-Base, do valor contabil do patrimoénio liquido da
Incorporada a ser incorporado pela Incorporadora.
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4.6 Valor do Acervo Liquido. Conforme o Laudo de Avaliacdo preparado pela Empresa Avaliadora, o valor contabil do
patrimonio liquido da Incorporada na Data-Base corresponde a R$ 15.671.409.349,32 (quinze bilhdes, seiscentos e setenta
e um milhdes, quatrocentos e nove mil, trezentos e quarenta e nove reais e trinta e dois centavos). Para fins da
Incorporacao sera desconsiderado o valor da participacao da Natura &Co no capital social da controlada Natura Cosméticos,
com valor contabil positivo de R$ 9.209.914.623,06 (nove bilhdes, duzentos e nove milhdes, novecentos e quatorze mil,
seiscentos e vinte e trés reais e seis centavos), de forma que o valor contabil do patrimonio liquido da Natura &Co na Data-
Base, liquido da participacdo na Natura Cosméticos e dos mais ajustes, corresponde a R$ 6.461.494.726,26 (seis bilhdes,
guatrocentos e sessenta e um milhdes, quatrocentos e noventa e quatro mil, setecentos e vinte e seis reais e vinte e seis
centavos) (“Valor do Acervo Liguido”).

4.7 Variacoes Patrimoniais. As variacdes patrimoniais relativas ao patrimonio liquido da Incorporadora que ocorrerem
entre a Data-Base e a data da efetiva realizagdo da Incorporacgao serao absorvidas pela Incorporadora.

4.8 Informacgoes Financeiras Pro Forma. Em cumprimento ao art. 7° da Resolucdo CVM n° 78/22, as administracoes
das Companhias prepararam informacdes financeiras pro forma da Incorporadora, para ilustrar o impacto da Incorporacao,
como se ja tivesse sido consumada em 1° de janeiro de 2024, para fins das demonstracdes do resultado e em 31 de
dezembro de 2024, para fins do balanco patrimonial, acompanhadas da asseguracao razoavel pela PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda. Cdpia deste documento esta disponivel aos acionistas da Natura &Co na sede e nos websites
de Relagbes com Investidores (https://ri.naturaeco.com/) e no site da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

4.9 Incorporacao de Controladora por sua Controlada. Nao se aplica a Incorporagao exigéncia de elaboracdo do
Laudo de Avaliagao dos patrimonios da Incorporadora e da Incorporada a precos de mercado, nos termos do artigo 264
da Lei das S.A., para fins de célculo das relacdes de substituicdo dos acionistas ndo controladores, tendo em vista que a
Natura Cosméticos é uma subsidiaria integral da Natura &Co e, portanto, todos os acionistas da Natura &Co manterdo seus
percentuais de participagdo acionaria inalterados, ndo havendo diluicao.

4.10 Despesas. A Incorporadora arcara com as despesas relacionadas a contratacdo da Empresa Avaliadora.

CLAUSULA 5

Relacdo de Troca

5.1 Relagao de Troca. Sujeito aos termos e condigdes previstos neste Protocolo e Justificacao, com a consumacao da
Incorporacao, sera atribuida aos acionistas da Natura &Co 1 (uma) acdo ordinaria, nominativa e escritural de emissao da
Natura Cosméticos, em substituicdo a cada 1 (uma) acao de emissao da Natura &Co por detida pelos acionistas na data de
consumacao da Incorporacao (“"Relacao de Troca”). Assim, a Relacdo de Troca foi determinada de forma que nao havera
fracdo de acdes na Incorporacao.

5.2 Determinacao da Relacdo de Troca. Considerando que se trata de uma incorporagdo reversa em que a
Incorporadora é subsidiaria integral da Incorporada e todos os acionistas da Natura &Co manterdo seus percentuais de
participacdo acionaria inalterados, ndo havendo diluicdo, independentemente da Relacao de Troca, ndo se se aplicam as
exigéncias de calculo das relages de substituicdo dos acionistas ndo controladores nos termos do artigo 264 da Lei das
S.A., nem as recomendagOes do Parecer de Orientacdo CVM n.° 35, de 2008.

5.3 Ajustes. A Relagdo de Troca ndo sera ajustada em caso de modificagdo do nimeros de acoes do capital da Natura
Cosmeéticos e da Natura &Co, incluindo desdobramentos, grupamentos, bonificacdes em acoes, liquidagdes de exercicios
de opgdes de compra de agbes ou agdes restritas, negociagdes com as agdes em tesouraria ou qualquer outro evento
similar prévio a consumagdo da Incorporagao, tendo em vista que com a efetivagdo da Incorporacdo, o investimento da
Natura &Co na Natura Cosméticos, sera cancelado e eventual modificacdo do nimero de agGes do capital da Natura &Co
sera considerada na Relacdo de Troca, que considerara a posigao acionaria na data de consumacao da Incorporagao.

CLAUSULA 6

Alteragdes na Composicdo do capital social das Partes

6.1 Composicao do capital social da Natura &Co antes da Incorporacao. O capital social da Natura &Co, nesta
data, é de R$ 12.697.322.745,64 (doze bilhGes, seiscentos e noventa e sete milhdes, trezentos e vinte e dois mil, setecentos
e quarenta e cinco reais e sessenta e quatro centavos), dividido em 1.390.615.155 (um bilhdo, trezentos e noventa milhdes,
seiscentas e quinze mil, cento e cinquenta e cinco) agbes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal.
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6.2 Composicao do capital social da Natura Cosméticos antes da Incorporacao. O capital social da Natura
Cosméticos, nesta data, é de R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), dividido em 920.205.397 (novecentos e vinte
milhGes, duzentas e cinco mil e trezentas e noventa e sete) agBes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
integralmente detidas pela Natura &Co.

6.3 Composicao do capital social da Natura &Co depois da Incorporacdo. Como a Incorporacdo acarretara a
extingdo da Natura &Co, todas as agdes de emissao da Natura &Co serdo canceladas e substituidas por agGes de emissdo
da Natura Cosméticos, com base na Relacdo de Troca. As agoes eventualmente mantidas em tesouraria pela Natura &Co
na data da consumacao da Incorporacdo serdo canceladas, sem substituicdo por acoes de emissao da Natura Cosmeéticos.

Composicao do capital social da Natura Cosméticos depois da Incorporacdo. A Incorporacdo resultara em
aumento do capital social da Natura Cosméticos no valor de R$ 4.000.000.000,00 (quatro bilhdes de reais), correspondente
a parte ao Valor do Acervo Liquido incorporado, sendo o restante destinado a reserva de capital (*Aumento de Capital”).
Com a efetivacao da Incorporacdo, o investimento da Natura &Co na Natura Cosméticos, correspondente nesta data a
1.390.615.155 (um bilh3o, trezentos e noventa milhdes, seiscentas e quinze mil, cento e cinquenta e cinco) acoes ordinarias
de emissdo da Incorporada, sera cancelado e a Natura Cosméticos emitir 1 (uma) acdo ordinaria, nominativa e escritural
representativa de seu capital para cada acao emissdao da Natura &Co por detida pelos acionistas na data de consumacao
da Incorporacdo e cancelada, conforme Relacao de Troca. Assim, apds o Aumento de Capital, o capital social da Natura
Cosméticos passara a ser de R$ 6.000.000.000,00 (seis bilhdes de reais), e estima-se que seja dividido em 1.390.615.155
(um bilhao e trezentos e noventa milhGes, seiscentas e quinze mil, cento e cinquenta e cinco) agbes ordinarias nominativas,
escriturais e sem valor nominal. A quantidade de acdes em que se divide o capital social da Natura Cosméticos sera ajustada
em funcdo da quantidade de acdes mantidas em tesouraria pela Natura &Co na data da consumacgao da Incorporacao, que
serao canceladas, sem substituicdo por acoes de emissao da Natura Cosméticos.

CLAUSULA 7

Elementos patrimoniais ativos e passivos

7.1 Elementos patrimoniais ativos e passivos. Sera vertida para a Incorporadora, a titulo universal e sem solugdo de
continuidade, a totalidade dos elementos patrimoniais, ativos e passivos, integrantes do patriménio da Incorporada.

CLAUSULA 8

Tratamento das acdes de uma das Partes de titularidade da outra Parte

8.1 Tratamento das acdes da Incorporadora de titularidade da Incorporada. As agdes de emissdao da
Incorporadora reconhecidas no patrimonio da Incorporada serdo canceladas e ndo integrardo o patrimonio da
Incorporadora no momento de realizacao da Incorporagao.

8.2 Tratamento das acoes da Incorporada de titularidade da Incorporadora. A Incorporadora ndo é titular de
acOes de emissao da Incorporada.

CLAUSULA 9

Incorporacdo Linha a Linha e Aumento de capital da Incorporadora

9.1 Método linha a linha. A incorporacao sera efetivada “linha a linha” das contas patrimoniais incorporadas para fins
contabeis na Natura Cosméticos.

CLAUSULA 10

Extingao da Incorporada e Sucessao

10.1 Extingao da Incorporada. Com a efetivacdo da Incorporacdo, a Incorporada sera extinta de pleno direito e para
todos os fins.

10.2 Sucessdao em Bens, Direitos e Obrigagoes. A Incorporadora sucedera a Incorporada, a titulo universal e sem
solucao de continuidade, em todos os bens, direitos e obrigacdes.

10.3 Averbacao da Sucessao. Nos termos do artigo 234 da Lei das S.A., a certidao da incorporacdo passada pela Junta
Comercial do Estado de S&do Paulo sera documento habil para a averbacdo, nos registros publicos e privados competentes,
da sucessao universal pela Incorporadora em todos os bens, direitos e obrigacdes da Incorporada.
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CLAUSULA 11

Instrumentos de Remuneragao Baseados em Acoes

11.1 Remuneracao Baseada em Agoes. Em decorréncia da Incorporagao, todas as opgdes de compra de acdes e acoes
restritas outorgadas nos termos dos programas e planos de remuneragdo baseada em acOes da Natura &Co, conforme
detalhados no Anexo B a este Protocolo e Justificacdo, serdo devidamente canceladas e todos os titulares de opgdes de
compra de agles ou de agOes restritas em tais programas e planos receberdo, em substituicdo, por sucessao, apds a
consumacao da Incorporacao, outorgas de opcoes de compra de acdes ou de acoes restritas de programas e planos de
incentivo a longo prazo baseados em agdes da Natura Cosméticos em substancialmente os mesmos termos e condigdes
das respectivas opcoes de compra de acdes ou de acoes restritas hoje vigentes na Natura &Co.

11.2 Aprovacao dos Instrumentos de Remuneracio Baseada em Agoes. De modo a viabilizar tais outorgas de
opcdes de compra de acdes ou acoes restritas no ambito da Natura Cosméticos, a Natura Cosméticos aprovou, em
assembleia geral extraordinaria a realizada em 25 de marco de 2025, os planos e programas de opgdo de compra e agoes
restritas em substituicao aos planos e programas atualmente existentes na Natura &Co.

CLAUSULA 12

Consentimentos de credores

12.1 Debenturistas. Sera assegurado aos debenturistas da 13° emissdo da Natura Cosméticos S.A. e aos debenturistas
da 12° emissao, lastro dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 12 (Primeira), da 22 (Segunda) e da 32 (Terceira)
Séries da 542 (Quinquagésima Quarta) Emissao da Virgo Companhia de Securitizagdo, Lastreados em Créditos Imobiliarios
Devidos pela Natura Cosméticos S.A., que o desejarem, durante o prazo minimo de 6 (seis) meses a contar da data da
publicac3o das atas da assembleia relativa a operacado, o resgate das debéntures de que forem titulares, nos termos do §
19 do art. 231 da Lei 6.404/76.

12.2 Dispensa de Outros Consentimentos. Ndo ha necessidade de obtencdao de consentimentos, rendncias e/ou
aprovacdes por escrito de terceiros para evitar qualquer rescisdo, vencimento antecipado, oneracao ou efeito adverso a
contratos, operagbes e/ou outros compromissos assumidos pela Companhia e pela Natura Cosméticos para fins da
consumacao da Incorporacao.

CLAUSULA 13

Direito de Retirada

13.1 Inexisténcia de Direito de Retirada dos Acionistas da Natura &Co. Nos termos do artigo 137, II, da Lei das
S.A. e artigo 9° da Resolugdo CVM 78, os acionistas da Natura &Co ndo terdo direito de retirada em fungdo da Incorporagdo,
tendo em vista que: (a) as agdes da Natura &Co integram o Indice Bovespa - IBOVESPA; e (b) seus acionistas controladores
detém menos da metade da espécie ou classe de acdes da Natura &Co, atendendo aos critérios de liquidez e dispersao
exigidos pela legislacao.

13.2 Direito de Retirada dos Acionistas da Natura Cosméticos. N3o ¢ aplicavel o direito de retirada aos acionistas
da Natura Cosméticos na Incorporagdo, tendo em vista que, no ato de aprovacao societaria da Incorporagdo, o Unico
acionista da Natura Cosmético é a Incorporada, que aprovara a Incorporagao na assembleia geral extraordinaria da Natura
Cosméticos, ndo havendo dissidentes.

CLAUSULA 14

Autorizagdes governamentais

14.1 Autorizacao da CVM para a Conversao do Registro de Emissor. A consumacdo da Incorporacdo Natura
Cosméticos estard sujeita ao deferimento pela CVM da conversdo do registro de emissor categoria “B” para emissor
categoria “"A” e a listagem no Novo Mercado da B3.

14.2 Autorizagoes de Autoridades Governamentais. A realizagdo da Incorporagao também ndo estard sujeita a
aprovacdo dos 6rgaos de defesa da concorréncia ou de qualquer outra autoridade governamental, quer no Brasil, quer
no exterior.
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CLAUSULA 15

Atos societarios e Projeto alteracdo estatutaria

15.1 Assembleia Geral Extraordinaria da Natura &Co. A AGE da Natura &Co sera convocada para deliberar e aprovar
e aprovar os seguintes atos relativos a Incorporacdo:

(i) o Protocolo e Justificagao;

(ii) a ratificacdo da nomeacao da Empresa Avaliadora para elaboracdo do Laudo de Avaliacdo;

(iii) o Laudo de Avaliagao;

(iv) a Incorporagao, com a consequente extingao da Incorporada; e

(v) a autorizagao para os administradores praticarem todos os atos necessarios a efetivacao da Incorporacdo.

15.2 Assembleia Geral Extraordinaria da Natura Cosméticos. A assembleia geral extraordindria da Natura
Cosmeéticos sera convocada para deliberar e aprovar os seguintes atos relativos a Incorporacdo:

(i) o Protocolo e Justificagao;

(ii) a ratificacdo da nomeacao da Empresa Avaliadora para elaboracdo do Laudo de Avaliacao;

(iii) o Laudo de Avaliagao;

(iv) a Incorporagdo;

(v) a autorizagdo para os administradores praticarem todos os atos necessarios a efetivacdo da Incorporagao; e
(vi) o Aumento de Capital.

15.3 Alteragao estatutaria da Natura Cosméticos. O caputdo artigo 5° do Estatuto Social da Natura Cosméticos sera
reformulado para refletir o Aumento de Capital e a quantidade de acdes resultante da Relacdo de Troca. Assumindo que
nao ocorram variagdes na quantidade de acdes de emissao da Natura &Co entre a data de assinatura deste Protocolo e
Justificacdo e a data de consumacdo da Incorporacdao, nem ajustes em funcao do cancelamento de acdes mantidas em
tesouraria, o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Natura Cosméticos passara a vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 6.000.000.000,00 (seis bilhdes
de reais), dividido em 1.390.615.155 (um bilhdo, trezentos e noventa milhdes, seiscentas e quinze mil, cento e cinquenta
e cinco) acgdes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

15.4 Novo Estatuto Social da Natura Cosméticos. A Natura Cosméticos reformulou seu Estatuto Social para adogdo
de modelo de governanga similar ao da Natura &Co, de forma a obter deferimento pela CVM da conversao de seu registro
de emissor categoria “B” para emissor categoria “A” e a o deferimento pela B3 de sua listagem no Novo Mercado. Copia
deste documento esta disponivel aos acionistas nos websites de Relagdes com Investidores (https://ri.naturaeco.com/) e
no site da Comissao de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br).

CLAUSULA 16

CondigOes suspensivas e Fechamento

16.1 Condigbes Suspensivas. Apds a obtencdo das aprovacdes assembleares previstas nas Clausulas 15.1 e 15.2, a
consumacdo da Incorporagao dependera da satisfacdo e verificacdo das seguintes condi¢des suspensivas:

(i) o deferimento pela CVM da conversdo do registro da Natura Cosméticos de emissor categoria “B” para emissor categoria
Ay Y4
A" e

(ii) o deferimento da listagem da Natura Cosméticos no Novo Mercado da B3.
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16.2 Fechamento. A consumacao da Incorporacao ocorrera em data a ser aprovada pelos Conselhos de Administracao
da Natura Cosmeéticos e da Natura &Co (“Data de Fechamento”), em reuniao realizada logo apds a satisfacao e verificacdo
de todas as condigdes suspensivas previstas nas Clausula 16.1.

16.3 As administragdes da Natura &Co e da Natura Cosméticos divulgardo um Fato Relevante conjunto a respeito da
consumacao da Incorporacdo, informando: (i) a Data de Fechamento, que sera a data de corte em que os acionistas que
forem titulares, no encerramento do pregao, de acoes de emissdo da Natura &Co receberdo as novas a¢des de emissao da
Natura Cosméticos em substituicao as agbes de emissao da Natura &Co de sua titularidade, de acordo com a Relacdo de
Troca; e (ii) a data em que ocorrera o crédito das novas agoes da Natura &Co para os acionistas da Natura Cosméticos.

CLAUSULA 17.

Demais condicOes aplicaveis a Incorporagao

17.1 Pratica de Atos. Uma vez aprovada a Incorporacdo, os administradores da Natura &Co e da Natura Cosméticos
deverdo praticar todos os atos, registros e averbagoes que se fizerem necessarios a perfeita regularizacado, formalizacdo e
efetivacdo da Incorporacao e do estabelecido no presente Protocolo e Justificacdo.

17.2 Documentos a Disposicao dos Acionistas. Todos os documentos mencionados neste Protocolo e Justificacdao
estardo a disposicdo dos seus respectivos acionistas, na forma da lei e regulamentagao aplicaveis, e poderdo ser consultados
nas sedes das respectivas Companhias. Os documentos também estarao disponiveis nos sites da CVM (www.cvm.gov.br),
da B3 (www.b3.com.br) e nos respectivos sites de Relagbes com Investidores da Natura &Co (https://ri.naturaeco.com/) e
da Natura Cosméticos ([https://ri.naturaeco.com/documentos-regulatorios-e-assembleias/arquivamentos-natura-
cosmeticos-s-a/]).

17.3 Despesas. A Incorporada e, conforme momento em que incorridas, a Incorporadora como sucessora da Incorporada,
arcardo com as despesas, diretas ou indiretas, decorrentes da celebracao deste Protocolo e Justificacao e da consumacao
da Incorporagao, incluindo, sem limitacdo, despesas com publicacbes, assessores juridicos e financeiros, registros e
averbacoes necessarios e com a Empresa Avaliadora.

17.4 Tributos. Cada uma das Partes devera recolher e pagar pontualmente todos os tributos incidentes em razdo da
Incorporacao e para os quais seja definida como contribuinte pela legislacdo tributaria. Adicionalmente, as Partes autorizam-
se mutuamente a reter e pagar em nome e por conta da outra todos os tributos para os quais a legislacdo tributaria
determine o recolhimento na fonte.

17.5 Sobrevivéncia de clausulas. Caso alguma clausula, disposicdo, termo ou condigao deste instrumento de Protocolo
e Justificacdo venha ser considerada invalida ou inexequivel, as demais clausulas, disposicGes, termos e condigdes ndo
afetados permanecerao validas e em pleno vigor.

17.6 Alteragdes. Este Protocolo e Justificagdo somente poderd ser alterado por meio de instrumento escrito assinado
pelas administracdes das Partes.

17.7 Rentncia e Nao Exercicio. O n3o exercicio, ou o atraso no exercicio, por qualquer das Partes, dos direitos a elas
respectivamente conferidos nos termos deste Protocolo e Justificacdo, ndo sera interpretado como rentncia em relagao a
tal direito. Toda e qualquer rentincia aos direitos estabelecidos neste Protocolo e Justificacdo somente sera valida quando
entregue por escrito e assinada pela Parte renunciante.

17.8 Cessao. E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigacOes pactuados no presente Protocolo e Justificacdo
sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, de cada uma das Partes.

17.9 Lei aplicavel. Este instrumento de Protocolo e Justificacao sera regido, interpretado e aplicado de acordo com a
legislacdo vigente da Republica Federativa do Brasil.

17.10 Foro. Fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, para dirimir todas as questdes oriundas do
presente Protocolo e Justificagdo, com a rentdincia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.
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17.11 Assinatura Digital. Para todos os fins legais e probatdrios, as Partes concordam e convencionam que a celebracao
deste Protocolo e Justificagdo:

(i) ocorrera de forma digital; e

(ii) ainda que alguma das Partes venha a assinar digitalmente este Protocolo e Justificacdo em local diverso, o local de
celebracdo deste Protocolo e Justificagdo &, para todos os fins, a Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, conforme

abaixo indicado.
E, por estarem assim justos e contratados, as Partes celebram o presente Protocolo e Justificacado.
(Assinaturas na proxima pagina)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco)
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(Pagina de assinaturas do Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Natura &Co Holding S.A.
pela Natura Cosméticos S.A., celebrado em 25 de margo de 2025)

Sao Paulo, 25 de margo de 2025.

Incorporada:
Natura &Co Holding S.A.
Nome: Itamar Gaino Filho Nome: Moacir salzstein
Cargo: Diretor Juridico Cargo: Diretor de Governanga Corporativa
Incorporadora:
Natura Cosméticos S.A.
Nome: Joao Paulo Ferreira Nome: Silvia Lopes vilas Boas Magalhdes

Cargo: Diretor presidente Cargo: CFO Natura
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Natura &Co Holding S.A.

Laudo de avaliacao do patrimoénio liquido
contabil apurado por meio dos livros contabeis
em 31 de dezembro de 2024
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Laudo de avaliacao do patrimonio liquido contabil
apurado por meio dos livros contabeis

Aos Acionistas e Administradores
Natura &Co Holding S.A. e Natura Cosméticos S.A.

Dados da firma de auditoria

1 PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., sociedade de profissionais estabelecida na
capital do Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162 andar, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o ne 61.562.112/0001-20, registrada
originalmente no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo sob o ne 2SP000160/0-5,
com seu Contrato Social de constitui¢ao registrado no 4¢ Cartério de Registro de Titulos e Documentos e
Civil de Pessoa Juridica de Sao Paulo - SP, em 17 de setembro de 1956, e alteractes posteriores registradas
no 22 Cartorio de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica de Sao Paulo - SP, estando a
dltima delas, datada de 12 de outubro de 2024, registrada no mesmo 2¢ Cartério de Registro de Titulos e
Documentos e Civil de Pessoas Juridicas de Sao Paulo - SP sob o microfilme ne 169.407, em 12 de
novembro de 2024, representada pelo seu socio infra-assinado, Sr. Sérgio Antonio Dias da Silva,
brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG ne 6.631.237-2, inscrito no CPF sob o
ne 828.575.477-49 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob o
ne 1SP062926/0-9, residente e domiciliado no Estado de Sdo Paulo com escritério no mesmo endereco da
representada, nomeada perita pela administracao da Natura Cosméticos S.A. para proceder a avaliacio do
do patriménio liquido contéabil da Natura &Co Holding S.A. ("Companhia") em 31 de dezembro de 2024,
resumido no Anexo I, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, apresenta a seguir o
resultado de seus trabalhos.

Objetivo da avaliacao

2 A avaliagdo do patrimonio liquido contabil em 31 de dezembro de 2024 da Natura &Co Holding S.A. tem
por objetivo a incorporacao dessa Companhia pela Natura Cosméticos S.A.

Responsabilidade da administracao
sobre as informacoes contabeis

3 A administracdo da Companhia é responsavel pela escrituracao dos livros e preparacao de informacoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles
internos relevantes que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de tais informacoes
contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das
principais praticas contabeis adotadas pela Companhia esté descrito no Anexo II do laudo de avaliacao.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade
dos auditores independentes

4 Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre o valor contabil do patrimonio liquido da
Companhia em 31 de dezembro de 2024, com base nos trabalhos conduzidos de acordo com o
Comunicado Técnico ne 03/2014 (R1), emitido pelo IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do

2de1s
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162,

Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwc.com.br
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Natura &Co Holding S.A.

Brasil, que prevé a aplicacio de procedimentos de exame de auditoria no balango patrimonial, e

CTG 2002, emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade, que dispGe sobre os padrdes técnicos e
profissionais a serem observados pelos contadores para emissdo de laudos de avaliacdo. Assim, efetuamos
o exame do balango patrimonial da Companhia, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que o patriménio liquido contabil apurado para a
elaboracido de nosso laudo de avaliacao esta livre de distor¢ao relevante.

5 Uma auditoria envolve a execug¢do de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito
dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo
a avaliacao dos riscos de distor¢ao relevante no patriménio liquido, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracao do balanco patrimonial da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sio
apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a efetividade
desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também, a avaliagdo da adequagio
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela administragio.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa conclusio.

Conclusiao

6 Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 15.671.409.349,32 (quinze bilhGes,
seiscentos e setenta e um milhoes, quatrocentos e nove mil, trezentos e quarenta e nove reais e trinta e
dois centavos), conforme balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024, registrado nos livros contabeis
e resumido no Anexo I, representa, em todos os aspectos relevantes, o patrimoénio liquido contabil da
Natura &Co Holding S.A., avaliado de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Sao Paulo, 25 de marco de 2025

¢
L4

/ S
'
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Sérgio Antonio Dias da Silva
Contador CRC 1SP062926/0-9
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Anexo I ao laudo de avaliacao do patrimoénio liquido
contabil apurado por meio dos livros contabeis
emitido em 25 de marco de 2025

Natura &Co Holding S.A.

Balanco patrimonial Em 31 de dezembro de 2024
(Em reais)

Este Anexo é parte integrante e inseparéavel do laudo de avalia¢do do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da Natura &Co Holding S.A., emitido pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 25 de marco de 2025.
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(a)

(b)

(c)
(6))

Anexo II ao laudo de avaliacido do patrimoénio liquido
contabil apurado por meio dos livros contabeis
emitido em 25 de marco de 2025

Natura &Co Holding S.A.

Notas explicativas da administraciao ao balanco

patrimonial em 31 de dezembro de 2024
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

Base para elaboracao do balanco patrimonial e
resumo das principais politicas contabeis

O balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 foi preparado com o objetivo da avaliacdo do
patrimonio liquido da Natura &Co Holding S.A. ("Companhia") para fins de incorporacao da mesma
pela controlada Natura Cosméticos S.A. em 31 de marco de 2025.

O balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 foi elaborado e esta apresentado de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo do balanco patrimonial estdo apresentadas
a seguir.

Investimentos

Os investimentos em controladas sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial. As
demonstracoes financeiras das controladas sdo elaboradas para a mesma data-base de apresentacio da
controladora. Sempre que necessario, sao realizados ajustes para adequar as politicas contabeis as da
Companbhia.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, a parcela atribuivel a Companhia sobre o lucro
liquido ou prejuizo do exercicio desses investimentos é registrada na demonstracao do resultado da
controladora em "resultado de equivaléncia patrimonial".

Classificacao circulante versus nao circulante

A Companhia apresenta os ativos e passivos no balango patrimonial com base na classificacao circulante
e ndo circulante, de acordo com a expectativa de realizacao e/ou consumo esperado no curso normal do
ciclo operacional, conforme definido CPC 26 (R2) — Apresentacdo das Demonstracoes Contabeis (IAS 1).
Os ativos e passivos fiscais diferidos sao classificados como ativos e passivos nao circulantes.

Conversao de moeda estrangeira

Moeda funcional

Os itens incluidos nas demonstracoes financeiras da Companhia e de cada uma das empresas incluidas
nas demonstragoes financeiras consolidadas sio mensurados usando a moeda do principal ambiente

econdmico no qual cada uma das empresas atua ("moeda funcional"). As demonstracoes financeiras sao
apresentadas na moeda funcional e de apresentacao da Companhia, o Real.

Este Anexo é parte integrante e inseparéavel do laudo de avalia¢do do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da Natura
&Co Holding S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 25 de marco de 2025.
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Anexo II ao laudo de avaliacido do patrimoénio liquido
contabil apurado por meio dos livros contabeis
emitido em 25 de marco de 2025

Natura &Co Holding S.A.

Notas explicativas da administraciao ao balanco

patrimonial em 31 de dezembro de 2024
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

Transacoes e saldos em moeda diferente
de sua moeda funcional

As transacbes em moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional, sdo
convertidas para a moeda funcional das empresas inclusas nestas demonstragoes financeiras
consolidadas utilizando as taxas de cambio em vigor nas datas das transacoes.

Os saldos das contas de balango sdo convertidos pela taxa de cAmbio vigente nas datas dos balancos. Os
ganhos e as perdas de variacao cambial resultantes da liquidacao dessas transacoes e da conversao de
ativos e passivos monetirios denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos no resultado do
exercicio, em "receitas financeiras" e "despesas financeiras".

Caixa e equivalentes de caixa

Sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para
investimento ou outros fins. Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depositos bancarios a vista e
aplicacoes financeiras realizdveis em até 9o dias da data original do titulo ou considerados de liquidez
imediata concedida pelo emissor ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao
sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor. Os instrumentos que nao sao elegiveis para a
classificacdo de caixa e equivalentes de caixa, devido a sua liquidez, prazo de vencimento ou mesmo ao
risco de mudanca de valor, sdo classificados como titulos e valores mobiliarios.

Instrumentos financeiros
Ativos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuracao

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro nao mensurado ao valor justo por meio do resultado, é
mensurado ao valor justo mais ou menos os custos de transagio que sao diretamente atribuiveis a
aquisicao ou emissao do ativo ou passivo financeiro. Subsequente, os ativos financeiros sdo mensurados
pelo custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ("VJORA") ou pelo
valor justo por meio do resultado ("VJR").

A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos
de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negbcio da Companhia para a gestao destes
ativos financeiros. O modelo de negocios da Companhia para gerenciar ativos financeiros se refere a
como ela gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negocios determina se
os fluxos de caixa resultardo do recebimento de fluxos de caixa contratuais, da venda de ativos
financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado sdo ativos
financeiros "nao derivativos" mantidos dentro de um modelo de negbcios com o objetivo de manter
ativos financeiros a fim de receber fluxos de caixa contratuais, enquanto os ativos financeiros
classificados e mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes sdo mantidos
dentro de um modelo de negocios com o objetivo de manter ativos financeiros para receber fluxos de

caixa contratuais e vendé-los.
Este Anexo é parte integrante e inseparéavel do laudo de avalia¢do do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da Natura
&Co Holding S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 25 de marco de 2025.
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Anexo II ao laudo de avaliacido do patrimoénio liquido
contabil apurado por meio dos livros contabeis
emitido em 25 de marco de 2025

Natura &Co Holding S.A.

Notas explicativas da administraciao ao balanco

patrimonial em 31 de dezembro de 2024
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

Mensuracio subsequente
Ativos financeiros ao custo amortizado

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros
efetivos e estdo sujeitos a analise de reducao ao valor recuperavel. Ganhos ou perdas sao reconhecidos
na demonstracio do resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducio ao

valor recuperavel.

Os principais ativos financeiros da Companhia classificados como custo amortizado, incluem os saldos
do contas a receber e de outros ativos circulantes e nao circulantes.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que nao dependem de indice ou taxa sdo reconhecidos como
despesa (a menos que sejam incorridos para produzir estoques) no periodo em que ocorre o evento ou
condic¢io que desencadeia o pagamento.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa sua taxa incremental
de empréstimo na data de inicio do arrendamento, pois a taxa de juros implicita no arrendamento nao é
imediatamente determinével. Ap6s a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado
para refletir o acréscimo de juros e reduzido pelos pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso,
o valor contabil dos passivos do arrendamento é reavaliado se houver uma modificagdo, uma mudanga
no prazo do arrendamento, uma mudancga nos pagamentos de arrendamento (ou seja, mudangas nos
pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tal
pagamento de arrendamento) ou uma mudanca na avaliacao de uma opcao de compra do

ativo subjacente.

Acordos de financiamentos de
fornecedores ("risco sacado")

A Companhia firmou acordos de financiamento de fornecedores ("risco sacado") com uma instituicao
financeira com o intuito de facilitar os procedimentos administrativos para que os fornecedores
adiantem recebiveis relacionados as compras de rotina da Companhia. Nesta operacao, a instituicao
financeira se oferece separadamente para pagar antecipadamente ao nosso fornecedor em troca de um
desconto e, quando contratado entre o banco e o fornecedor (a decisao de aderir a esta transacao é inica
e exclusivamente do fornecedor), a Companhia paga a instituicao financeira na data de pagamento
original o valor nominal total da obrigagdo originaria.

Esta operacao nao altera os valores, natureza e tempestividade do passivo (incluindo prazos, precos e
condicbes previamente pactuados) e nao afeta a Companhia com os encargos financeiros praticados pela
instituicdo financeira, ao realizar uma analise criteriosa de fornecedores por categoria. Nao ha nenhuma
garantia concedida pela Companbhia.

Adicionalmente, os pagamentos realizados pela Companhia representam compras de bens e servigos,
sao diretamente relacionados as faturas dos fornecedores e nao alteram os fluxos de caixa
da Companbhia.

Este Anexo é parte integrante e inseparéavel do laudo de avalia¢do do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da Natura
&Co Holding S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 25 de marco de 2025.
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Anexo II ao laudo de avaliacido do patrimoénio liquido
contabil apurado por meio dos livros contabeis
emitido em 25 de marco de 2025

Natura &Co Holding S.A.

Notas explicativas da administraciao ao balanco

patrimonial em 31 de dezembro de 2024
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

Dessa forma, a Companhia determinou que esses valores continuam a fazer parte do capital de giro
utilizado no ciclo operacional normal da Companhia e continua a reconhecer o passivo como
fornecedores, sendo essas transagoes apresentadas como atividades operacionais nas demonstracoes dos
fluxos de caixa.

Provisoes para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas

Provisoes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente ou nao formalizada como
resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacao e o valor possa ser estimado com seguranca. As provisoes sao quantificadas ao valor presente
do desembolso esperado para liquidar a obrigacao, sendo utilizada a taxa adequada de desconto de
acordo com os riscos relacionados ao passivo.

As provisoOes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas sdo atualizadas monetariamente até o final do
exercicio para cobrir perdas provaveis, com base na natureza do risco e na opinido dos consultores
juridicos da Companhia. Essas atualizacoes monetarias sao registradas no resultado financeiro.

Os ativos contingentes nio sao reconhecidos pela Companhia e somente sio divulgados, caso haja
provavel recebimento de beneficios economicos. Se for praticamente certo que os beneficios econémicos
serdo recebidos, o ativo e o correspondente ganho sdo registrados nas demonstragoes financeiras do
exercicio correspondente 8 mudanca na estimativa.

Um passivo contingente reconhecido em uma combinagio de negocios é inicialmente mensurado pelo
seu valor justo. Posteriormente, é mensurado pelo maior entre o valor que seria reconhecido de acordo
com os requisitos de provisdes acima ou o valor inicialmente reconhecido menos (quando apropriado) a
amortizacio acumulada reconhecida de acordo com os requisitos de reconhecimento de receita.

A Companhia possui contratos que preveem o pagamento de honorarios advocaticios de éxito
decorrentes de processos tributarios, civeis e trabalhistas dos quais figuram no polo passivo, e com base
em sua melhor estimativa, apurou e provisionou os montantes para os quais entende que existe a
expectativa de desembolso futuro.

Impostos e contribuicao social
correntes e diferidos

Os ativos e passivos de imposto de renda corrente sdo mensurados pelo valor que se espera que seja
recuperado ou pago as autoridades fiscais com base nas aliquotas e leis tributérias usadas para calcular o
valor, sdo aquelas que foram promulgadas ou substancialmente promulgadas na data do balancgo nos
paises onde a Companhia opera e gera lucro tributavel. A Companhia avalia, periodicamente, os
tratamentos fiscais assumidos nas apuragoes dos tributos sobre o lucro com relagio as situagdes em que
a regulamentacao fiscal aplicdvel d4 margem a interpretacées que podem ser diversas e considera se é
provavel que a autoridade fiscal aceitaria o tratamento fiscal incerto. A Companhia avalia os saldos
destes tributos com base no valor mais provavel ou no valor esperado, dependendo de qual método é
avaliado como aquele que fornece a melhor previsdo da resolucdo da incerteza.

Este Anexo é parte integrante e inseparéavel do laudo de avalia¢do do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da Natura
&Co Holding S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 25 de marco de 2025.
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patrimonial em 31 de dezembro de 2024
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

A Companhia aplica as disposi¢oes do ICPC 22/IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos
sobre o Lucro em relacio aos tratamentos que afetaram a apuracao dos tributos sobre o lucro
(tratamentos fiscais incertos).

A Companhia possui posicoes fiscais incertas relevantes e, caso existam resultados desfavoraveis em
litigios, poderiam resultar em um impacto material adverso nas demonstracoes financeiras.

No Brasil, incluem o imposto de renda pessoa juridica ("IRPJ") e a contribuicao social sobre o lucro
liquido ("CSLL"), que sdo calculados com base no lucro tributavel, aplicando-se a aliquota de 15% mais
adicional de 10% sobre o lucro tributavel que exceda R$ 240 para IRPJ e 9% para CSLL e considera a
compensacao de prejuizos fiscais, limitada a 30% do lucro tributavel anual. O lucro tributéavel reflete o
lucro antes dos impostos ajustado por itens néo tributaveis e nao dedutiveis (itens temporarios

e permanentes).

Os impostos diferidos representam débitos e créditos fiscais sobre diferencas temporarias entre a base
fiscal e a base contébil de ativos e passivos sobre prejuizos fiscais acumulados. Impostos diferidos ativos
e passivos sao classificados como nao circulantes conforme requerido pelo CPC 32 - Tributos sobre o
lucro (IAS 12).

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado a cada data de balanco e reduzido na extensao
em que nao é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte
do ativo fiscal diferido seja utilizado. Ativos fiscais diferidos nao reconhecidos sao reavaliados a cada
data de balanco e sdo reconhecidos na extensao em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros
permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados. A estimativa de lucros tributaveis futuros
requer julgamentos, estimativas e interpretagio de leis tributarias.

Ativos e passivos fiscais diferidos sao mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no
ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria)
que foram promulgadas na data do balanco e refletem as incertezas relacionadas a estes tributos,
quando aplicavel.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados se existir um direito legal exequivel de compensar
os passivos fiscais com os ativos fiscais, e se estiverem relacionados aos impostos lancados pela mesma
autoridade fiscal sob a mesma entidade tributavel. Portanto, para fins de apresentacio, os saldos de
ativos e passivos fiscais, estao sendo divulgados separadamente.

Beneficios a empregados
Beneficios de curto prazo

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o correspondente servico seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento
esperado caso a Companhia tenha uma obrigacao presente legal ou nio formalizada de pagar esse
montante em fungdo de servicos passados prestado pelo empregado no passado e a obrigacdo possa ser
estimada de maneira confiavel.

Este Anexo é parte integrante e inseparéavel do laudo de avalia¢do do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da Natura
&Co Holding S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 25 de marco de 2025.
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Notas explicativas da administraciao ao balanco

patrimonial em 31 de dezembro de 2024
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

Participacao nos resultados

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados com base em critérios
que considera o lucro atribuivel aos acionistas e vinculado a metas operacionais e objetivos especificos,
estabelecidos e aprovados no inicio de cada exercicio.

Planos de contribuicao definida

As obrigacoes por contribuicoes aos planos de contribuicao definida sdo reconhecidas na demonstracao
do resultado como despesas com pessoal quando os servicos relacionados sao prestados pelos
empregados. As contribuices pagas antecipadamente sao reconhecidas como um ativo na extensao em
que um reembolso de caixa ou uma reducao em pagamentos futuros seja possivel.

Planos de beneficio definido

A obrigacao liquida da Companhia para os planos de beneficio definido (aposentadoria e assisténcia
médica poés-emprego) € calculada para cada um dos planos com base na estimativa do valor do beneficio
futuro que os beneficiarios receberdo como retorno pelos servigos prestados em exercicios anteriores.
Esse valor é descontado ao seu valor presente sendo apresentado liquido do valor justo de quaisquer
ativos do plano. O célculo da obrigacao de plano de beneficio definido é realizado anualmente por um
atuario externo e independente utilizando o método de crédito unitario projetado. Quando o célculo
resulta em um potencial ativo para a Companhia, o ativo a ser reconhecido é limitado ao valor presente
dos beneficios econdmicos disponiveis na forma de reembolsos futuros do plano ou reducao nas futuras
contribui¢des ao plano. Para calcular o valor presente dos beneficios econdmicos sao levadas em
consideracdo quaisquer exigéncias minimas de custeio aplicaveis.

O custo do servigo corrente e os juros de apropriagao do valor presente do passivo sdo reconhecidos na
demonstracao do resultado e os ganhos e perdas atuariais gerados pela remensuracao do passivo, em
decorréncia de alteracdes de premissas atuariais sdo reconhecidos em "outros resultados abrangentes".
Na ocorréncia de alteracbes ou reducées do plano, os efeitos do custo do servico passado sao
reconhecidos na demonstracao do resultado na data da ocorréncia.

Pagamento baseado em acoes

A Companhia oferece a seus executivos planos de participacées com base em agoes, liquidados com as
suas proprias acoes e em caixa para os planos anteriormente lastreados em American Depositary
Receipt ("ADR").

Plano de outorga de opg¢oes de compra de acoes.

Programa de outorga de acGes restritas.

Programa de outorga de opg¢oes de compra de acoes relacionada a aceleracao da estratégia.

Este Anexo é parte integrante e inseparéavel do laudo de avalia¢do do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da Natura
&Co Holding S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 25 de marco de 2025.
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patrimonial em 31 de dezembro de 2024
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

Programa de outorga de acGes de desempenho.

Phantom shares da B3, com liquidacao em caixa, para os planos que anteriormente eram lastreados
em ADRs.

Os planos sao mensurados pelo valor justo na data da outorga. Para determinar o valor justo, a
Companhia utiliza um método de valorizacao apropriado.

O custo de transacoes liquidadas com titulos patrimoniais é reconhecido, em conjunto com um
correspondente aumento no patriménio liquido em "capital adicional integralizado", ao longo do
periodo em que a condicao de servico é cumprida, com término na data em que o funcionario adquire o
direito completo ao prémio (data de aquisicio). A despesa acumulada reconhecida para as transacées
liquidadas com instrumentos patrimoniais em cada data-base até a data de aquisigdo reflete a extensao
em que o periodo de aquisi¢io foi cumprido e a melhor estimativa da Companhia do ntimero de titulos
patrimoniais que serdo adquiridos. A despesa ou crédito na demonstracio do resultado do exercicio é
registrada em "despesa com vendas ou administrativas", dependendo do departamento no qual o
colaborador est4 alocado.

Para o plano de outorga de opc¢oes de compra de acbes e o programa de aceleracao da estratégia, mesmo
com a expira¢ao do prazo de exercicio, a despesa reconhecida nio é revertida, pois o direito foi adquirido
pelos executivos.

Quando um prémio de liquidagdo com instrumentos patrimoniais é cancelado (exceto quando o
cancelamento ocorra por perda do direito ao instrumento patrimonial por ndo atender as condigoes de
concessao), este é tratado como se tivesse sido adquirido na data do cancelamento, e qualquer despesa
nao reconhecida do prémio é registrada imediatamente. Isso inclui qualquer prémio que a Companhia
ou a contraparte tenham a opcdo de ndo cumprir a obrigacdo de ndo aquisicio. Todos os cancelamentos
de transacoes liquidadas com titulos patrimoniais sao tratados da mesma forma.

O efeito de diluicao das opcbes em aberto é refletido como diluicao de acao adicional no célculo do
resultado por acao diluido.

Em 18 de janeiro de 2024, a Companhia divulgou a aprovacao da deslistagem secundaria na bolsa de
valores de New York enquanto mantém a listagem priméaria na bolsa de valores B3 em Sao Paulo. Como
resultado, os planos com lastro em ADRs, tiveram as mesmas convertidas em phantom shares da B3.
Desta forma, as phantom shares sao consideradas pagamento baseados em ac¢des liquidados em caixa. A
modificacao de pagamento liquidado em agGes (classificagdo prévia das ADRs antes da deslistagem) para
liquidado em caixa resultou no reconhecimento de um passivo que reflete em uma obrigacao da
Companhia de realizar o pagamento no vesting.

A mensuracao inicial do passivo é baseada no valor justo das acdes da B3 subjacentes e leva em
consideracao a extensao da prestacao de servigos até a data.

Este Anexo é parte integrante e inseparéavel do laudo de avalia¢do do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da Natura
&Co Holding S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 25 de marco de 2025.
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O valor justo é geralmente determinado utilizando o modelo Black-Scholes ou Estocastico, dependendo
do tipo de prémio. O modelo estocéastico € utilizado para avaliar prémios com condi¢gdes de mercado, a
fim de incorporar um fator de desconto no valor justo para a probabilidade de atingir as metas
relevantes. Para avaliar prémios que nao estio sujeitos a uma condi¢ao de desempenho baseada no
mercado e tém um prazo fixo, é utilizado o modelo de avaliacao Black-Scholes.

Nao houve impacto no resultado como resultado do reconhecimento inicial do passivo, visto que seu
reconhecimento foi registrado em contrapartida ao patrimonio liquido. Em cada fechamento e,
finalmente, na data de liquidacao, o justo valor do passivo é remensurado. As remensuracgoes do passivo
sao reconhecidas nas demonstragoes do resultado.

(9] Dividendos e juros sobre capital préprio

A proposta de distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio efetuada pela Administragdo que
estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatdrio é registrada como passivo
circulante no grupo "dividendos e juros sobre o capital proprio”, por ser considerada como uma
obrigacao legal prevista no estatuto social da Companhia; entretanto, a parcela dos dividendos que
exceder os dividendos minimos obrigatorio, declarada pela Administragio apos a data do balancgo a que
se referem as demonstracoes financeiras, mas antes da data de autorizacao para emissao das referidas
demonstracoes financeiras, é registrada como "dividendo adicional proposto", no patriménio liquido.

Para fins societarios e contabeis, os juros sobre o capital proprio estdo demonstrados como destinacao
do resultado diretamente no patriménio liquido.

(4)) AcoOes em tesouraria

Instrumentos patrimoniais proprios da Companhia que sao readquiridos (agoes de tesouraria) e
reconhecidos ao custo de aquisicio e deduzidos do patrimoénio liquido. Nenhum ganho ou perda é
reconhecido na demonstracio do resultado na compra, venda, emissao ou cancelamento dos
instrumentos patrimoniais proprios da Companhia.

No momento da alienagio ou transferéncia das acoes em tesouraria para os beneficiarios dos planos de
pagamento baseado em acbes (liquidadas em acoes), o valor da contraprestacido recebida é reconhecido
como um aumento no patrimonio liquido, e eventual ganho ou perda resultante da transacao é
registrado como reserva de capital.

2 Estimativas e julgamentos contabeis criticos!
A elaboracdo do balanco patrimonial requer da Administrac¢ao certos julgamentos e o uso de premissas e

estimativas baseadas na experiéncia e em outros fatores considerados relevantes, que afetam os valores
de ativos e passivos e que podem apresentar resultados divergentes dos resultados efetivos.

1t Considerando o objetivo dessa informacéo contabil, incluir somente as estimativas e julgamentos criticos que sejam necessarios para o adequado
entendimento do tratamento contabil adotado.

Este Anexo é parte integrante e inseparéavel do laudo de avalia¢do do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da Natura

&Co Holding S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 25 de marco de 2025.
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As areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas
nas quais premissas e estimativas sdo materiais para o balanco patrimonial, estdo divulgadas a seguir.

Imposto de renda, contribuicao
social e outros impostos

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para prejuizos fiscais nao utilizados na extensao em que seja
provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis contra os quais os prejuizos possam ser
utilizados. Julgamento significativo da Administragao é requerido para determinar o valor do imposto
diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros,
juntamente com estratégias futuras de planejamento tributario e outras fontes de receita.

A Companhia possui R$13.766 de prejuizos fiscais em 31 de dezembro de 2024 nao reconhecidos. Esses
prejuizos sao oriundos de controladas que possuem historico de prejuizos, nao expiram e nao podem ser
utilizados para compensar o lucro tributivel em outras controladas. As controladas nao possuem
diferencas temporéarias tributaveis, nem oportunidades de planejamento tributario disponiveis, que
possam suportar parcialmente o reconhecimento desses prejuizos como ativos fiscais diferidos. Com
base nisso, a Companhia determinou que nao pode reconhecer ativos fiscais diferidos sobre tais
prejuizos fiscais a compensar.

Provisao para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas

A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sao constituidas para
os processos judiciais de natureza tributaria, civel e trabalhista que apresentem riscos de perdas
considerados como provaveis, exceto aquelas relacionadas com a combinacao de negocios, e estimadas
com certo grau de seguranca. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos assessores legais.

Plano de assisténcia médica pés-emprego

O custo do plano de assisténcia médica po6s-emprego é determinado por meio de avaliacoes atuariais.
Uma avaliacao atuarial envolve varias suposi¢oes que podem diferir dos desenvolvimentos reais no
futuro. Estas sao baseadas em uma série de premissas financeiras e demogréficas, tais como taxa de
desconto, inflagdo médica e percentual de adesao ao plano. Devido as complexidades envolvidas na
avaliacao e sua natureza de longo prazo, uma obrigacao de beneficio definido é altamente sensivel a
mudancas nessas premissas. Todas as premissas sao revisadas a cada data de balanco.

Pagamentos baseados em acoes

A estimativa do valor justo para transacdes de pagamento baseado em ag¢Ges requer a determinagio do
modelo de avaliacao mais adequado, o que depende dos termos e condic6es da outorga. Essa estimativa
também requer a determinacdo dos dados mais adequados para o modelo de avaliacdo, incluindo a vida
esperada da opg¢ao de acoes ou direitos sobre a valorizacao, volatilidade e rendimento de dividendos e
fazer suposicgoes sobre eles.

Este Anexo é parte integrante e inseparéavel do laudo de avalia¢do do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da Natura
&Co Holding S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 25 de marco de 2025.
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O plano de opc¢ao de compra de acoes, o plano de agoes restritas, o programa de aceleracdo de estratégia
e o programa de acoes de desempenho sao medidos pelo valor justo na data de outorga e a despesa é
reconhecida no resultado durante o periodo de aquisicao e em "Capital integralizado adicional" no
patrimoénio liquido. Nas datas dos balancos, a Administragio revisa as estimativas quanto a quantidade
de opcoes de acoes/agdes restritas e, quando aplicavel, reconhece o efeito decorrente dessa revisao no
resultado do exercicio em contrapartida ao patrimonio liquido. As premissas e os modelos utilizados
para estimar o valor justo do plano de opcao de compra de acGes, plano de acOes restritas e programa de
aceleracao da estratégia.

A Companhia também possui planos de pagamento baseados em a¢6es, anteriormente lastreados em
ADRs, que, em decorréncia da aprovacao da deslistagem secundaria na bolsa de valores de New York em
18 de janeiro de 2024, foram convertidos na mesma quantidade em phantom shares da B3. Desta forma,
as phantom shares sio consideradas pagamento baseados em ag¢oes liquidados em caixa. A modifica¢io
de pagamento liquidado em acées (classificacio prévia das ADRs antes da deslistagem) para liquidado
em caixa resultou no reconhecimento de um passivo que reflete em uma obrigacao da Companhia de
realizar o pagamento no vesting. A mensuracao inicial do passivo é baseada no valor justo das acoes da
B3 subjacentes e leva em consideracgao a extensdo da prestacgio de servigos até a data.

O valor justo foi determinado utilizando o modelo Black-Scholes ou Estocastico, dependendo do tipo de
prémio. O modelo estocastico € utilizado para avaliar prémios com condi¢oes de mercado, a fim de
incorporar um fator de desconto no valor justo para a probabilidade de atingir as metas relevantes. Para
avaliar prémios que nao estao sujeitos a uma condi¢ao de desempenho baseada no mercado e tém um
prazo fixo, é utilizado o modelo de avaliacao Black-Scholes.

Impairment de ativos nao financeiros

Perda por reducgéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou UGC excede o seu
valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo
do valor justo menos custos de vendas é baseado em informac6es disponiveis de transacoes de venda de
ativos similares ou pregos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo.

O valor em uso é calculado com base no modelo de fluxo de caixa descontado. O fluxo de caixa decorre
de orcamentos financeiros aprovados pelo Conselho de Administracao para prazo de trés anos e
complementados por prazo discricionério de dez anos estimados pela Administracao, com valor terminal
projetado para o final do periodo. O prazo de dez anos foi considerado para melhor alinhamento e
suavizacao dos efeitos projetados entre o periodo discricionario e os efeitos calculados na perpetuidade.
Os fluxos de caixa sao elaborados seguindo as proje¢oes do segmento operacional, considerando as
expectativas do mercado para as operagdes, estimativas de investimentos e capital de giro, bem como
outros fatores econémicos especificos da Companhia e a natureza de seus riscos e operagoes. O valor em
uso é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como as
margens operacionais consideradas, taxa de crescimento e perpetuidade utilizada para fins

de extrapolacio.

Este Anexo é parte integrante e inseparéavel do laudo de avalia¢do do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da Natura
&Co Holding S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 25 de marco de 2025.
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Provisao para perdas esperadas em
contas a receber de clientes

A provisdo para perdas esperadas com contas a receber de clientes é estimada com base no risco de
perda em um modelo de aging list. As caracteristicas das contas a receber da Companhia sio

(i) componente financeiro imaterial; (ii) carteira de recebiveis ndo complexa; e (iii) baixo risco

de crédito.

Para contas a receber, a Companhia aplica a abordagem simplificada no calculo das perdas de crédito
esperadas ("ECL") com base nas perdas de crédito esperadas a cada data de relatorio. A provisdo é
determinada com base (i) na experiéncia historica de perdas de crédito de cada uma das controladas,
observadas em cada grupo do aging list de contas a receber, e (ii) ajustes por fatores prospectivos
especificos para os inadimplentes e 0 ambiente econdmico. Um intervalo estimado é usado com base na
média ponderada das perdas dos tltimos 12 meses. O célculo também considera a antiguidade do tempo
de relacionamento do consultor de beleza independente e uma divisao entre contas a receber vencidas
renegociadas e nao renegociadas.

Perdas de crédito sobre recebiveis
junto as antigas coligadas API e ACL

A Controladora possuia recebiveis junto as controladas API e ACL associados, principalmente, a
financiamentos intragrupo providos em 2024 e em periodos anteriores. Com base nas melhores
informacoes disponiveis, incluindo o acompanhamento dos desenvolvimentos do processo de
recuperacao judicial da API, a Controladora entendia haver incerteza significativa quanto a
recuperabilidade dos valores junto a API.

Para os recebiveis devidos pela ACL e subsidiarias, a provisao foi calculada considerando a capacidade
de geracao de caixa projetada pelas contrapartes no periodo abrangido das dividas além da expectativa
de recebimento das garantias associadas. As premissas utilizadas no célculo do valor da perda esperada
incluem as projecoes de fluxos de caixa que consideram as estimativas de geracao de caixa aplicadas,
consistentes com os orgamentos mais recentes disponiveis e aprovados pelos niveis de governanca
apropriados e trazidas a valor presente por uma taxa que representa as perspectivas de

mercado aplicaveis.

As garantias consistem substancialmente de direitos sobre a propriedade intelectual da marca Avon e
acOes da Companhia, as quais sdo avaliadas a partir da perspectiva de geracdo de receita das operacoes
dentro da metodologia "relief from royalty".

Com a conclusao do processo de recuperacao judicial e a formalizacdo do perdao de divida a API
envolvendo todos os saldos em aberto junto a Natura &Co Holding (Controladora), o recebivel acima
referido fora integralmente baixado, ndo restando entao outros direitos sobre recebiveis nos registros
contabeis da Controladora junto a API.

* * *

Este Anexo é parte integrante e inseparéavel do laudo de avalia¢do do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da Natura
&Co Holding S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 25 de marco de 2025.
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fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nos a vocé. Vocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente ap6s a
sessdo de assinatura, e se vocé optar por criar uma conta de usudrio DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apos a data do primeiro envio
a vocé. Apds esse periodo, se desejar que enviemos copias impressas de quaisquer desses
documentos do nosso escritorio para vocé, cobraremos de vocé uma taxa de R$ 0.00 por pagina.
Vocé pode solicitar a entrega de tais copias impressas por nds seguindo o procedimento descrito
abaixo.

Revogacio de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nds avisos e divulgagdes eletronicamente, vocé podera, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgacdes apenas em formato impresso. A forma pela qual voc€ deve nos informar da sua
decisdo de receber futuros avisos e divulgagdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgagdes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacio de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgagdes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardard a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transagdes que te
envolvam e a entrega de servigos a vocé, pois precisaremos, primeiro, enviar os avisos e
divulgacdes requeridos em formato impresso, € entdo esperar até recebermos de volta a
confirmacao de que vocé recebeu tais avisos e divulgagdes impressos. Para indicar a noés que
vocé mudou de ideia, vocé devera revogar o seu consentimento através do preenchimento do
formulario “Revogacdo de Consentimento” da DocuSign na pagina de assinatura de um envelope
DocuSign, ao invés de assina-lo. Isto indicard que vocé revogou seu consentimento para receber
avisos e divulgagdes eletronicamente e vocé ndo poderd mais usar o sistema DocuSign para
receber de nos, eletronicamente, as notificagdes e consentimentos necessarios ou para assinar
eletronicamente documentos enviados por nos.



Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente
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forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuario da DocuSign, todos os
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fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento Para mitigar o risco de
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forneceu. Assim, voc€ podera receber todas as divulgagdes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se voc€ ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de ndo receber de nos os avisos e divulgacdes
eletronicamente.
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Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudangas de como podemos contata-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informagdes e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgagdes em formato eletronico, conforme abaixo:

To contact us by email send messages to: fiche.alessandra@pwc.com
Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para: fiche.alessandra@pwc.com
Para informar seu novo enderec¢o de e-mail a PwC:

Para nos informar sobre uma mudanca em seu endereco de e-mail, para o qual ndés devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgagdes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o enderego fiche.alessandra@pwc.com e informar, no corpo da mensagem: seu enderego de
e-mail anterior, seu novo enderego de e-mail. Nos ndo solicitamos quaisquer outras informacdes
para mudar seu endereco de e-mail. We do not require any other information from you to change
your email address.

Adicionalmente, vocé devera notificar a DocuSign, Inc para providenciar que o seu novo
endereco de e-mail seja refletido em sua conta DocuSign, seguindo o processo para mudanca de
e-mail no sistema DocuSign.

Para solicitar copias impressas a PwC:

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgagdes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé devera enviar uma mensagem de e-mail para
fiche.alessandra@pwc.com e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail, nome
completo, enderego postal no Brasil e numero de telefone. Nos cobraremos de vocé o valor
referente as copias neste momento, se for o caso.

Para revogar o seu consentimento perante a PwC:



Para nos informar que nao deseja mais receber futuros avisos e divulga¢des em formato
eletronico, vocé podera:

(1) recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocuSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencao de revogar seu consentimento; ou

(i1) enviar uma mensagem de e-mail para fiche.alessandra@pwc.com e informar, no corpo da
mensagem, seu enderego de e-mail, nome completo, endereco postal no Brasil e nimero de
telefone. Nos ndo precisamos de quaisquer outras informagdes de vocé para revogar seu
consentimento. Como consequéncia da revogacdo de seu consentimento para documentos online,
as transagoes levardo um tempo maior para serem processadas. We do not need any other
information from you to withdraw consent. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process.

Hardware e software necessarios**:
(1) Sistemas Operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista®; Mac OS®

(i1) Navegadores: Versoes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas);
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac); Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas)

(ii1) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar ¢ imprimir
arquivos em PDF.

(iv) Resolugao de Tela: Minimo 800 x 600
(v) Ajustes de Seguranga habilitados: Permitir cookies por sessdao

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteragdes. No caso de alteragdo, sera solicitado que
vocé aceite novamente a divulgacdo. Versdes experimentais (por ex.: beta) de sistemas
operacionais e navegadores nao sao suportadas.

Confirmacao de seu acesso e consentimento para recebimento de materiais
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacao eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgagdes eletronicos que enviaremos futuramente a vocé, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgagao eletronica e que também foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que foi possivel enviar a presente
divulgacao e consentimento, via e-mail, para um endereco através do qual seja possivel que vocé
o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em receber avisos
e divulgacdes exclusivamente em formato eletronico nos termos e condigdes descritos acima, por
favor, informe-nos clicando sobre o botao “Eu concordo” abaixo.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, eu confirmo que:



(1) Eu posso acessar e ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO PARA
RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE
ASSINATURA; e

(i1) Eu posso imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacdo para onde posso imprimi-la
para futura referéncia e acesso; e (iii) Até ou a menos que eu notifique a PwC conforme descrito
acima, eu consinto em receber exclusivamente em formato eletronico, todos os avisos,
divulgacdes, autorizagdes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou
disponibilizados para mim por PwC durante o curso do meu relacionamento com voceé.
ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, PwC (we, us or Company) may be required by law to provide to you certain
written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing to you
such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind
If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the

speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,



and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically

Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact PwC:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: fiche.alessandra@pwc.com

To advise PwC of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at fiche.alessandra@pwc.com and in
the body of such request you must state: your previous email address, your new email

address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from PwC

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to fiche.alessandra@pwc.com and in the
body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.



To withdraw your consent with PwC

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:

1. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

i1. send us an email to fiche.alessandra@pwc.com and in the body of such request you must state
your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (1) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

e Until or unless you notify PwC as described above, you consent to receive exclusively
through electronic means all notices, disclosures, authorizations, acknowledgements, and
other documents that are required to be provided or made available to you by PwC during
the course of your relationship with PwC.



PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGAO DA
NATURA &CO HOLDING S.A.
PELA NATURA COSMETICOS S.A.

ANEXO B

Programas e Planos de opcao de compra e agoes restritas da
Natura &Co a serem migrados para a Natura Cosméticos
Programa de Incentivo de Longo Prazo LTIP 2019
Planos
Plano de Incentivo de Longo Prazo 2024 - Sign-On
Plano Core de Incentivo de Longo Prazo 2024
Plano de Incentivo de Longo Prazo 2024 - Retengéo B
Plano de Incentivo de Longo Prazo 2024 - Retengéo A
Plano de Incentivo de Longo Prazo 2024 - Administracao
Plano de Incentivo de Longo Prazo 2023 - Avon Sign-On Il
Plano Core de Incentivo de Longo Prazo 2023
Plano de Incentivo de Longo Prazo 2023 - Administragéo
Plano de Incentivo de Longo Prazo 2023 — Outorga ao CEO América Latina
Plano de Incentivo de Longo Prazo 2022 - Sign-On
Plano de Incentivo de Longo Prazo Excepcional de Outorga para Talentos 2022
Plano Core de Incentivo de Longo Prazo 2022

Plano de Incentivo de Longo Prazo Excepcional de Outorga para Talentos 2021

Programa de Coinvestimento 2019
Planos
Plano de Co-Investimento 2024

Plano de Coinvestimento 2023

Programa de Outorga de Opcdao de Compra ou Subscricao de Acoes 2015
Planos
Plano de Outorga de Opgao de Compra ou Subscricdo de Agdes Ordinarias — Ano Calendario 2017
Plano de Outorga de Opgéo de Compra ou Subscri¢cdo de Agdes Ordinarias — Ano Calendario 2018

Plano de Outorga de Opgéo de Compra ou Subscri¢cdo de Agdes Ordinarias — Ano Calendario 2019

Programa de Outorga de Opgdao de Compra ou Subscricdo de Acoes para Aceleracao de Estratégia 2015
Planos

Plano de Outorga de Opgao de Compra ou Subscri¢cdo de Agdes para Aceleragédo de Estratégia — Ano Calendario 2017
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