Data da atualizagdo das informagdes: 25/03/2025

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGE - NATURA &CO HOLDING S.A. de 25/04/2025

Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

Este boletim de voto a distancia (“Boletim”) refere-se a assembleia geral extraordinaria da Natura
&Co Holding S.A. (“Natura &Co” ou “Companhia”) a ser realizada em 25 de abril de 2025, as
9h30, horério de Brasilia (a “AGE"), e deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer seu
direito de voto a distancia, nos termos do artigo 121, paragrafo Unico, da Lei n° 6.404/1976 e da
Resolucdo CVM n° 81/2022 (“Resolucdo CVM 81").

Caso o acionista deseje exercer seu direito de voto a distancia, é imprescindivel que preencha os
campos acima com seu nome completo (ou denominacao social, caso seja pessoa juridica) e
nimero de inscricdo junto ao Ministério da Fazenda, quer seja no CNPJ ou no CPF. O
preenchimento do endereco de e-mail é fortemente recomendavel, embora nédo seja obrigatoério.

Para que este Boletim seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam contabilizados
como parte integrante dos quéruns da AGE (i) todos os campos deverdo ser devidamente
preenchidos; (ii) todas as suas paginas deverdo ser rubricadas pelo acionista (ou por seu
representante legal, conforme o caso); e (iii) ao final, o acionista (ou seu representante legal,
conforme o caso) devera assina-lo. Além disso, o acionista devera enviar, juntamente com o
Boletim, a documentacgédo aplicavel, conforme descrita a seguir.

O prazo para recebimento deste Boletim, enviado diretamente a Companhia ou por meio de
prestadores de servigos (nos termos do artigo 27 da Resolugéo 81) € até 4 dias corridos antes da
data em a AGE sera realizada , ou seja, até 21 de abril de 2025 (inclusive). Os Boletins recebidos
apos tal data serdo desconsiderados.

Nos termos do paragrafo Unico do art. 49 da Resolucdo CVM 81, caso a assembleia seja
realizada em segunda convocacéo, as instrucdes de voto recebidas por meio deste Boletim serdo
consideradas normalmente, desde que a assembleia seja realizada, em segunda convocacéo,
dentro de 30 dias contados de 25 de abril de 2025.

Orientacfes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrugcdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

1. Exercicio de voto por meio de prestadores de servicos

O acionista titular de a¢gGes depositadas na Central Depositaria da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcédo
(“Central Depositaria”) que optar por exercer seu direito de voto a distancia por intermédio de
prestadores de servigos devera transmitir suas instru¢des de voto a seus respectivos agentes de
custddia que prestem esse servico ou diretamente a Central Depositaria. Caso suas agfes nao
estejam depositadas na Central Depositéria, as instrugdes de voto deverdo ser enviadas para o
Ital Corretora de Valores S.A. (“Agente Escriturador”), instituicdo financeira contratada pela
Companhia para a prestagdo de servigos de escrituracao de valores mobiliarios. Para tanto, o
acionista deverd entrar em contato com seus custodiantes, com o Agente Escriturador ou com a
Central Depositaria, conforme o caso, e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para
emissao das instru¢des de voto via Boletim, bem como os documentos e informagdes por eles
exigidos para tal.

O acionista deve transmitir as instru¢cées de preenchimento do Boletim para seus agentes de
custddia, para o Agente Escriturador ou para a Central Depositaria com a antecedéncia a data de
realizacdo da AGE estabelecida na Resolu¢cdo CVM 81 (qual seja, até 4 dias antes da AGE, ou
seja, até 21 de abril de 2025 (inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido pelos
custodiantes, pelo Agente Escriturador ou pela Central Depositaria. Referidos prestadores de
servico comunicardao ao acionista o recebimento das instru¢cées de voto ou a necessidade de
retificacdo ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

Se houver divergéncias entre as informacdes contidas em Boletim enviado diretamente a
Companhia ou instru¢des de voto recebidas pela Central Depositaria e as instru¢gées de voto
contidas no mapa de votacdo enviado pelo Agente Escriturador para o mesmo acionista, a
instrucao de voto proveniente do Agente Escriturador deve prevalecer. Da mesma forma, se
houver divergéncias entre as informag6es contidas em Boletim enviado diretamente a Companhia
e as instrugfes de voto contidas no mapa de votagéo enviado pela Central Depositaria para o
mesmo acionista, a instrucdo de voto proveniente da Central Depositaria deve prevalecer.

2. Envio do Boletim de forma digital, por meio da Plataforma Digital “Ten Meetings™

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia por meio de envio do Boletim
diretamente a Companhia devera realizar o preenchimento e transmissdo do Boletim por meio
digital pela Plataforma Digital “Ten Meetings”. Para tanto, os acionistas deverdo acessar o
endereco eletrénico: https://assembleia.ten.com.br/272935115 e preencher, em até 4 dias antes
da data da AGE, ou seja, até 21 de abril de 2025, inclusive, os dados de cadastro para AGE da
Companhia. Ap0s a conclusdo do cadastro, e neste mesmo prazo (i.e. até 21 de abril de 2025,
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inclusive), os acionistas deverdo preencher digitalmente os campos do Boletim, com as opcdes
de voto para a AGE, e, apos, realizar a confirmacdo dos votos, anexando os documentos
previstos abaixo, conforme aplicdveis:

(i) via digitalizada do Boletim, devidamente preenchido, rubricado e assinado; e

(ii) via digitalizada dos seguintes documentos: (a) acionistas que sejam pessoas fisicas:
documento de identificacdo com foto;

(b) acionistas que sejam pessoas juridicas: Gltima consolidagao do estatuto ou do contrato social
e da documentacdo comprobatoria de representacao (ata de eleicdo dos diretores e/ou
procuracdo) e documento de identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is); e (c)
acionistas que sejam fundos de investimento: ultimo regulamento consolidado do fundo, do
estatuto ou contrato social do seu administrador e da documentacdo comprobatdéria de
representacao (ata de elei¢cdo dos diretores e/ou procuragéo) e documento de identificagcdo com
foto do(s) representante(s) legal(is).

A Companhia ndo exigird a autenticagdo, o reconhecimento de firma, a consularizacéo ou
apostilamento dos documentos de identificacdo dos acionistas, bem como, de instrumentos de
procuracdo outorgados pelos acionistas a seus respectivos representantes. A Companhia
também né&o exigira a tradugéo juramentada das procuracdes e documentos, desde que estejam
lavrados ou traduzidos em lingua portuguesa ou inglesa, nem dos documentos anexados com as
respectivas tradugfes para esses idiomas.

O Boletim e documentacéo correlata somente serdo considerados como recebidos pela
Companhia e, portanto, considerados para fins de computo do quérum da AGE, caso a
Companhia receba a documentacgéao digitalizada completa, nos termos descritos acima, com até 4
dias de antecedéncia em relacdo a data de realizagcao da AGE, ou seja, até 21 de abril de 2025
(inclusive). O Boletim e documentacao correlata recebidos ap0s tal data serdo desconsiderados.

3. Exercicio de voto por meio do envio do Boletim diretamente a Companhia:

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia por meio de envio do Boletim
diretamente a Companhia em formato digital, devera encaminhar a via digitalizada do Boletim,
devidamente preenchido, rubricado e assinado, anexando os documentos previstos no item 2
acima exclusivamente ao enderec¢o eletrénico ri@natura.net (Assunto: “Boletim de Voto a
Distancia AGOE 2025").

O Boletim e documentacao correlata somente serdo considerados como recebidos pela
Companhia e, portanto, considerados para fins de computo do quérum da AGE, caso a
Companhia receba a documentacéo digitalizada completa com até 4 dias de antecedéncia em
relacdo a data de realizacdo da AGE, ou seja, até 21 de abril de 2025 (inclusive). O Boletim e
documentacdo correlata recebidos ap0s tal data serdo desconsiderados.

Apds o recebimento do Boletim e demais documentacgfes exigidas de forma digital, a Companhia
informara ao acionista, no prazo de 3 dias do recebimento do Boletim, se a documentacéo
recebida € suficiente para que o voto do Acionista seja considerado valido.

Endereco postal e eletrénico para envio do boletim de voto a disténcia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia / Orienta¢cdes sobre o sistema
eletronico de participagdo em assembleia, caso admita tal forma de participacéo.

Endereco eletrénico: ri@natura.net (assunto: “Boletim de Voto a Distancia AGOE 2025").

Indicacéo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢o de escrituracao
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrénico, telefone e pessoa para
contato

Acionistas com posicdo acionaria em livro escritural: Podem exercer o voto a distancia por
intermédio do escriturador. As instrucfes de voto deverao ser realizadas através do site Ital
Assembleia Digital. Para votar pelo site é necessario realizar um cadastro e possuir um certificado
digital. Informac¢des sobre o cadastro e passo a passo para emissdo do certificado digital estdo
d e s ¢ r i t a s n o s it e
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-
digital.

Itat Corretora de Valores S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 3° andar, S&o Paulo, SP
Telefone: +55 (11) 3003-9285 (capitais e regi6es metropolitanas)
Telefone: +55 (11) 0800 7209285 (demais localidades)

O atendimento é feito em dias Uteis das 9h00 as 18h00

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGE

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: NTCO3]

1. 1. Deliberar sobre a eleicdo do Sr. Fabio Colletti Barbosa para o cargo de membro do Conselho
de Administracdo da Companhia, por um prazo de mandato unificado com os demais membros

do Conselho de Administragdo, a encerrar-se na data de realizacdo da assembleia geral ordinaria
em que os acionistas da Companhia votarem acerca das demonstra¢ées financeiras do exercicio
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social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025;

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: NTCO3]

2. 2. Aprovar (i) o “Protocolo e Justificagcdo de Incorporagdo da Natura &Co Holding S.A. pela
Natura Cosmeéticos S.A.” (“Protocolo e Justificacdo”); (ii) a ratificacdo da nomeacéo e da
contratacdo da empresa de avaliacéo PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.,
como responsével pela elaboracao do laudo de avaliagdo do patriménio liquido da Companhia a
ser incorporado pela Natura Cosméticos S.A. (“Laudo de Avaliacdo”); (iii) o Laudo de Avaliacéo;
(iv) a incorporagao da Companhia pela Natura Cosméticos S.A., nos termos e condigfes previstos
no Protocolo e Justificacé@o (“Incorporagdo”); e (v) a autorizagdo para que a diretoria da
Companhia possa praticar todos 0s atos e providéncias necessérios a implementacao da
Incorporacéo;

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Cidade :

Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :




