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Prezados Acionistas,

E com grande satisfacdo que convido todos a participarem das Assembleias Gerais Ordindria e Extraordinaria de 2025 da
Companhia, que serdo realizadas em 25 de abril, as 9h30 (horario de Brasilia), de modo exclusivamente virtual, com
participacdo por meio de link de webcast.

O ano de 2024 marcou o avanco no processo de simplificacao iniciado por Natura &Co em 2022, com o propdsito de
concentrar esforgos em nossas principais fortalezas. Essa transformagao possibilitou a retomada do crescimento, o
direcionamento mais eficiente de investimentos e o fortalecimento de nossa capacidade de gerar impacto socioambiental
positivo. Alinhados aos nossos valores e compromissos publicos, obtivemos resultados expressivos com a Natura —
especialmente no Brasil — e avancamos na revitalizagdo da Avon Internacional, com foco nos mercados onde a marca ja
possui presencga consolidada.

Nossa estratégia vem sendo continuamente aprimorada para refletir as necessidades especificas de cada unidade de
negdcio, que hoje operam com maior autonomia. Nesse contexto, demos mais um passo importante na simplificacdo da
estrutura organizacional, ao propor a incorporacao da Natura &Co, holding ndo operacional, pela Natura Cosméticos S.A. —
um movimento que reforga nosso foco na América Latina e na lideranga da marca Natura, fortalecendo as bases e a
esséncia do negdcio.

A clareza sobre o que é essencial tem guiado este novo ciclo: fortalecer nossos diferenciais e investir mais na inovacao de
produtos e canais, conectando-nos aos consumidores em seus diversos momentos e necessidades, com solugdes alinhadas
a identidade de cada marca. Essa jornada exigiu escolhas dificeis, mas fundamentais para garantir a consisténcia e a
sustentabilidade dos nossos resultados.

Os indicadores de 2024 confirmam que estamos na direcdo certa. A simplificacdo estratégica abriu espago para que a
operacao na América Latina, sob a lideranga de Jodo Paulo Ferreira, ampliasse investimentos em inovagao e marketing,
impulsionando o crescimento continuo da Natura, e também fortalecesse os alicerces da marca Avon na regido.
A consolidacdo da chamada “Onda 2", marcada pela integracao das operacdes das marcas na América Latina, foi decisiva
para essas conquistas. Também avancamos em frentes essenciais, como a expansao do varejo fisico, a digitalizagao da
Consultoria de Beleza, a renovacdao do e-commerce, a entrada em marketplaces e o fortalecimento da omnicanalidade —
ampliando nossa presenca e capacidade de conexdao com os consumidores.

No caso da Avon Internacional, seguimos com o plano de turnaround, sob a lideranca de Kristof Neirynck, enquanto sdao
exploradas alternativas estratégicas para este negdcio, que incluem uma potencial venda, além de outras opgoes
estratégicas.

Simultaneamente, ampliamos a ambicdao do nosso Compromisso com a Vida — plataforma que mobiliza todas as unidades
de negdcio em torno de metas publicas ousadas nas frentes de clima, biodiversidade, direitos humanos, circularidade e
regeneragdo. Em 2024, celebramos marcos simbdlicos: os 55 anos da Natura, uma década como Empresa B e os 10 anos
do Ecoparque de Benevides (PA), referéncia de nossa atuagdo integrada e regenerativa na Amazonia.

Diante das incertezas globais quanto ao futuro da agenda ESG, reafirmamos, no inicio de 2025, que ndao é tempo para
retrocessos. A valorizacdo da vida e das relagdes que a sustentam continua sendo o norte das nossas decisdes estratégicas.
O mundo precisa de empresas capazes de gerar impacto positivo mensuravel — negdcios que saibam equilibrar as
dinamicas entre pessoas, ecossistemas e mercado por meio da inovagao, da colaboracdo e da regeneracdo.

Comecamos 2025 com confianga renovada em nossas premissas estratégicas e nos projetos em curso, mesmo em um
cenario global desafiador. Essa confianca nasce da clareza dos nossos valores e da forga de uma rede extraordinaria:
Consultoras de Beleza conectadas e potentes, equipes talentosas e comprometidas, comunidades parceiras, fornecedores
estratégicos e consumidores engajados com o nosso proposito. A resiliéncia dos nossos negocios estd profundamente
enraizada nessa forga coletiva — uma energia que transforma propdsito em acao e faz da beleza um veiculo de cuidado,
conexao e impacto positivo.

Convido vocé a ler atentamente nossa Proposta da Administracao 2025. Nela, reafirmamos nosso compromisso com a
geragao de valor sustentdvel e de longo prazo para nossos acionistas.

Em nome do Conselho de Administracdo e das equipes administrativas, agradeco por escolherem investir na Natura &Co.
Esperamos seguir nessa jornada ao seu lado, com coragem, afeto e determinacao.

Com gratidao,
Fabio Barbosa,
Natura &Co CEO
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1. Informacoes sobre as matérias sujeitas a deliberacao

Todas as informagdes e documentos previstos na Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 81"),
relacionados as matérias a serem deliberadas nas Assembleias Gerais Ordindria e Extraordinaria da Natura &Co Holding
S.A. (“Companhia”), a serem realizadas as 9h30 do dia 25 de abril de 2025, de modo exclusivamente digital, com
participacdo por meio do sistema eletronico Ten Meetings (“"AGOE” ou “Assembleias”), assim como as demais informagoes
e documentos pertinentes ao exercicio do direito de voto pelos acionistas encontram-se a disposicao dos acionistas da
Companhia (“Acionistas”) em sua sede e no site de relacdes com investidores (https://ri.naturaeco.com), no site da
Comissdao de Valores Mobiliarios - CVM (“CVM"”) (www gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3")
(www.b3.com.br).

De acordo com o Edital de Convocacao a ser divulgado nos termos da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das S.A.”), as Assembleias
terdo a seguinte ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:
(1) tomar as contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(2) examinar, discutir e votar as demonstracgoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, acompanhadas do relatoério dos auditores independentes, do relatério do Comité de Auditoria, de Gestao de Risco e
de Financas e do Parecer do Conselho Fiscal; e

(3) fixar a remuneracao global dos administradores da Companhia, referente ao periodo até a data da assembleia geral
ordinaria em que os acionistas da Companhia deliberarem acerca das demonstracoes financeiras do exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(1) deliberar sobre a eleicao do Sr. Fabio Colletti Barbosa para o cargo de membro do Conselho de Administracao da
Companhia, por um prazo de mandato unificado com os demais membros do Conselho de Administracdo, a encerrar-se na
data de realizacdo da assembleia geral ordinaria em que os acionistas da Companhia votarem acerca das demonstragoes
financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025; e

(2) aprovar os seguintes atos e documentos relativos a proposta de incorporacao reversa da Companhia pela sua subsidiaria
integral Natura Cosméticos S.A.: (i) o “Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Natura &Co Holding S.A. pela Natura
Cosmeéticos S.A.” (“Protocolo e Justificacdo™); (ii) a ratificacdo da nomeacdo e da contratagdo da empresa de avaliagdo
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., como responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo do
patrimonio liquido da Companhia a ser incorporado pela Natura Cosméticos S.A. (“Laudo de Avaliacdo™); (iii) o Laudo de
Avaliacdo; (iv) a incorporacdo da Companhia pela Natura Cosméticos S.A., nos termos e condiges previstos no Protocolo
e Justificacao (“Incorporacao”); e (v) a autorizacao para que a diretoria da Companhia possa praticar todos os atos e
providéncias necessarios a implementagdo da Incorporagao.
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2. Proposta da Administracao

A Administracdo da Companhia submete a deliberacdo dos Acionistas nas Assembleias as seguintes propostas relativas as
matérias da ordem do dia, acompanhadas das informacoes relevantes para o exercicio do direito de voto pelos Acionistas.

Em Assembleia Geral Ordinaria:
(1) tomar as contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

As contas dos Administradores sao instrumentalizadas por meio do relatério da administracdo e das demonstracoes
financeiras elaboradas pela Diretoria.

As demonstracdes financeiras elaboradas pela Diretoria foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em reunido
realizada em 11 de margo de 2025, com base no parecer do Comité de Auditoria, de Gestao de Risco e de Financas, que
recomendou a aprovacao.

Os Auditores Independentes emitiram, em 14 de margo de 2025, relatdrio de auditoria com opinido sem ressalvas sobre
as demonstragdes financeiras.

O Conselho Fiscal emitiu, em 13 de marco de 2025, parecer opinando pela aprovacdao em Assembleia Geral Ordinaria dos
Acionistas do relatorio anual da administragdo e das demonstracoes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024.

O relatério anual da administracdo e as demonstracOes financeiras relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, acompanhados do relatdrio dos auditores independentes, do relatério do Comité de Auditoria, de Gestao
de Risco e de Financas, e do Parecer do Conselho Fiscal, foram divulgados no dia 13 de margo de 2025, no site de Relagdes
com Investidores da Companhia e por meio do Sistema Empresas.Net, nos termos da Resolucdao CVM n° 166, de 1° de
setembro de 2022.

Além dos demais documentos aplicaveis, nos termos da Resolugdo CVM 81, os documentos abaixo estdo disponiveis para
consulta na pagina de RelagGes com Investidores (https://ri.naturaeco.com), na pagina da CVM (www.gov.br/cvm) e na
pagina da B3 (www.b3.com.br):

. Relatdrio da Administracdo;
. Demonstracoes Financeiras;
. Comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, nos termos do item 2 do Formulario de

Referéncia e da Resolucao CVM 81, que também esta no Anexo I desta Proposta;

o Relatdrio dos Auditores Independentes;

. Parecer do Conselho Fiscal sobre as Demonstragdes Financeiras;

o Relatdrio Anual do Comité de Auditoria, de Gestao de Riscos e de Finangas;
. Declaragao sobre as Demonstragdes Financeiras; e

o Declaragdo sobre o Relatorio dos Auditores.

A Administracdo propde aos Acionistas a aprovacao do relatério da administracdo e das respectivas contas dos
administradores referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

(2) examinar, discutir e votar as demonstracgoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, acompanhadas do relatorio dos auditores independentes, do relatorio do Comité de
Auditoria, de Gestdo de Risco e de Financas e do Parecer do Conselho Fiscal

As demonstragGes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 estdao acompanhadas do
relatorio dos auditores independentes, do relatério do Comité de Auditoria, de Gestao de Risco e de Finangas e do Parecer
do Conselho Fiscal.

A Administracdo propde a aprovacdo das demonstracOes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.
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Considerando que a Companhia incorreu prejuizo de R$ 8.929.859.000,00 no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, e R$ 50.265.000,00 foram absorvidos pelas reservas de lucros, o saldo remanescente de
R$ 8.879.594.000,00 sera destinado a conta de prejuizos acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das S.A.

Conforme decisao do Colegiado da CVM de 27.09.2011 (Processo CVM n° RJ2010/14687), em funcao de apuracao de
prejuizo, a Companhia ndo é obrigada a apresentar as informacdes indicadas no Anexo A da Resolucdo CVM 81.

(3) Fixar a remuneracao global dos administradores da Companhia, referente ao periodo até a data da
assembleia geral ordinaria em que os acionistas da Companhia deliberarem acerca das demonstracoes
financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025

A Administracao da Companhia propoe fixar a remuneracao global dos administradores, referente ao periodo até a data da
assembleia geral ordinaria em que os Acionistas votarem sobre as demonstragGes financeiras relativas ao exercicio social
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025, considerando o periodo de maio de 2025 a abril de 2026, no valor total de
até R$ 71.384.030,79, incluindo remuneracao fixa, variavel e baseada em ages.

Essa proposta considera a pratica histdrica da Companhia de aprovar a remuneragao alinhada ao ciclo de gestao e as metas
estratégicas definidas para o periodo.

O valor proposto representa uma variacao de -13,39% em relacdao a remuneracgao global dos administradores aprovada na
Assembleia Geral Ordinaria realizada em 26 de abril de 2024, que fixou 0 montante de R$ 82.422.812,14, para o periodo
de maio de 2024 a abril de 2025.

Caso aprovada a Incorporacao da Companhia pela Natura Cosméticos S.A. (“Natura Cosméticos”), conforme item 2 da
ordem do dia da Assembleia Geral Extraordindria, a administracdo propde que a remuneracao aprovada em Assembleia
Geral Ordinaria seja paga proporcionalmente até a data de consumacgao da Incorporacao.

Estrutura de remuneragao

A estratégia de remuneragdo da Companhia continua baseada em sua missdo geral focada em "pessoas, planeta e lucro"
a medida que avancamos para o ano de 2025. Como controladora de duas unidades de negdcios: Avon e Natura, marcas
de cosméticos multicanais, movidas por propdsitos intrinsecos, a Natura &Co reconhece a importancia de ter uma equipe
de gestdo altamente qualificada para orientar as complexidades de suas operagdes, conduzir o caminho de crescimento do
Grupo, executar uma estratégia de negdcios com propdsitos e criar valor para todas as partes interessadas.

A estrutura de remuneracdo da Companhia permanece adaptavel, considerando os padrGes competitivos especificos do
mercado, as exigéncias regulatorias, a estratégia de negdcios e o alinhamento com os interesses dos Acionistas. Como pratica
de mercado e de acordo com os objetivos de nossos talentos, nossa estrutura de remuneracao inclui componentes fixos e
variaveis, sendo que os Ultimos abrangem incentivos de curto e longo prazo. Predominantemente variavel, a remuneragao
depende do cumprimento das metas de desempenho para distribuicdo do componente de curto prazo, e vincula criacdo de
valor a longo prazo. Notavelmente, a luz dos desafios enfrentados no ano de 2024 e olhando para o futuro, as métricas de
remuneracao e os indicadores-chave de desempenho (KPIs) foram realinhados para se harmonizarem com o novo foco da
Companhia. Esse realinhamento enfatizou o aumento da autonomia e da responsabilidade de cada unidade de negdcios.
A proposta para 2025 mantém indicadores financeiros e socio ambientais nos incentivos de curto prazo.

Para maiores informagOes sobre a remuneracdo total do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho
Fiscal com relacdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2025, vide Anexo II a esta Proposta da
Administragdo, que contém as informagdes do item 8 do Formulario de Referéncia.

Remuneracao Total para o periodo entre maio de 2025 e abril de 2026

43.0%
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A Remuneracao Variavel Anual (incentivo de curto prazo) sera concedida com uma meta minima de EBITDA que deve ser
atingida para que os recursos sejam liberados. Assumindo que o piso seja alcancado, o desempenho é avaliado com base
em um scorecard que relne métricas financeiras como geragao de caixa, entre outras, bem como crescimento e metas
sociais e ambientais.

A Remuneragdo Baseada em Acdes (incentivo de longo prazo) tem prazo de vesting de trés anos e é composta por um
“Programa de Coinvestimento” e um “Programa de Incentivo de Longo Prazo” para reforcar o alinhamento dos interesses
da administragdao com aqueles dos nossos Acionistas.

Para fortalecer esse compromisso, a Natura &Co, como um grupo movido por propdsitos, estabeleceu pesos relevantes
para as métricas ambientais e sociais nos programas de incentivo de curto, conforme apresentado no grafico abaixo:

Curto Prazo
Métricas da Remuneragio Variavel Anual

Crescimento/Receita Competitividade de mercado 10%
Margem/ Gestao Margem EBITDA 60°
Financeira Fluxo de Caixa Livre para a Empresa %o

. Social: Engajamento/ % de pessoas de grupo de
Compromisso com a L S
Vidal Social e sub-representados em posigdes gerenciais
Ambiental Ambiental: Plastico reciclado pés Consumo/ Emissoes
Absolutas de Carbono

30%

Para mais informac0es sobre a estrutura de remuneracdo da administracao, ver item 8 do Formulario de Referéncia no
Anexo II desta Proposta.

A Politica de Remuneracao de Administradores da Companhia esta disponivel para consulta na pagina de relacdes com
investidores da Companhia e no site da CVM (www.gov.br/cvm).

(4) Instalacao do Conselho Fiscal

Apesar de nao constar da ordem do dia da AGOE, a Resolucdo CVM n° 77/22 permite que Acionistas representando no
minimo 2% do total das agGes com direito a voto de emissdo da Companhia possam requerer a instalagdo do Conselho
Fiscal. Nesse sentido, por exigéncia legal, o Boletim de Voto a Distancia contém a seguinte simples pergunta:

“Deseja solicitar a instalacdo do Conselho Fiscal, nos termos do artigo 161 da Lei n°® 6.404, de 1976?
[ 1Sim [ ] Nao [ ] Abster-se.”

A Companhia entende que o Comité de Auditoria, Gestdo de Riscos e Finangas é suficiente para desempenhar
adequadamente as fungdes de supervisao. O Comité, atualmente composto por dois conselheiros independentes e um
membro externo, todos altamente capacitados e reconhecidos por sua expertise profissional, tem a missao de assegurar a
operacionalizacdo e o monitoramento dos procedimentos de auditoria interna e externa, dos mecanismos e controles
relacionados a gestao de riscos e a coeréncia das politicas financeiras com as diretrizes estratégicas e o perfil de risco do
negocio a luz da legislagdo e regulamentagdao aplicaveis e tem desempenhado suas fungbes de forma impecavel
historicamente. Assim, coerente com sua busca por uma estrutura corporativa enxuta e pelas razdes acima, a Companhia
entende que a instalagdo do Conselho Fiscal seria redundante e representaria um custo adicional a estrutura atual.

Nos termos do artigo 36, § 2°, da Resolucao CVM 81, caso ndo haja candidatos ao Conselho Fiscal, a solicitacdo de
instalacdo do Conselho Fiscal formulada por meio do boletim de voto a distancia fica sem efeito. Portanto, para que seja
instalado o Conselho Fiscal, deve haver indicacdo de candidatos a membros efetivos e suplentes, incluindo as informagdes
exigidas pelo artigo 11 da Resolucdo CVM 81.

Caso a Incorporacdo seja aprovada, a Companhia sera extinta, de forma que o Conselho Fiscal, tal como os demais 6rgaos
da administracao, permanecera no exercicio de suas atribuigdes até a data de consumacao da Incorporacao.
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Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(1) Deliberar sobre a eleicdo do Sr. Fabio Colletti Barbosa para o cargo de membro do Conselho de
Administracao da Companhia, por um prazo de mandato unificado com os demais membros do Conselho de
Administracdo, a encerrar-se na data de realizacdo da assembleia geral ordinaria em que os acionistas da
Companhia votarem acerca das demonstracoes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2025

Nos termos do artigo 18, §4° do Estatuto Social da Companhia e do artigo 150 da Lei das S.A., no caso de vacancia do
cargo de conselheiro, o substituto serd nomeado pela maioria do Conselho de Administracao, servindo o mandato do
Conselheiro até a proxima Assembleia Geral. Em 02 de julho de 2024, o Sr. Fabio Colletti Barbosa foi eleito membro ndo
independente do Conselho de Administracao da Companhia, em virtude das renuincias apresentadas pelo Sr. Andrew George
McMaster Jr. e pela Sra. Georgia Melenikiotou.

A Administracdo da Companhia recomenda a eleicao do Sr. Fabio Colletti Barbosa, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade (RG) n° 5.654.446/7, inscrito no CPF sob n® 771.733.258-20, com endereco
profissional em Avenida Alexandre Colares, n°® 1.188, sala A17, bloco A, Parque Anhanguera, CEP 05106-000, na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, ao cargo de membro do Conselho de Administragao da Companhia por um prazo de
mandato unificado com os demais membros do Conselho de Administracdo, a encerrar-se na data de realizacao da
assembleia geral ordinaria em que os Acionistas da Companhia votarem acerca das demonstracoes financeiras do exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025. A Administragdo confirma que o candidato adere a Politica de Indicacdo
de Administradores da Companhia.

Vale notar que, caso aprovada a proposta de Incorporacdo, a Companhia sera extinta, de forma que o Sr. Fabio Colletti
Barbosa servira como membro do Conselho de Administragdo até a data de consumacdo da Incorporagao, assim como os
demais membros da administracao.

Constam como Anexo III desta Proposta as informagGes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia,
relativamente ao candidato supramencionado, informacdes que ja constam atualmente do Formuldrio de Referéncia da
Companhia.

(2) Aprovar os seguintes atos e documentos relativos a proposta de incorporagao reversa da Companhia pela
sua subsidiaria integral Natura Cosméticos S.A.:

(i) o “Protocolo e Justificacdo de Incorporacao da Natura &Co Holding S.A. pela Natura Cosméticos S.A.”
(“Protocolo e Justificacdo”);

Em reunidgo do Conselho de Administracao da Companhia, realizada em 25 de marco de 2025, foram aprovadas, dentre
outras matérias, a celebracao do Protocolo e Justificacdo entre os administradores da Companhia e da Natura Cosméticos,
0 qual estabelece os termos e condicdes para a Incorporagao.

Conforme informado por meio de Fatos Relevantes divulgados em 20 e 25 de margo de 2025, o Protocolo e Justificacao
contém todos os termos, condigdes gerais e justificativas para a Incorporacdo, que resultara:

(i) na extingdo da Companhia, que sera incorporada pela Natura Cosmeéticos; e

(i) na emissao de novas acgdes ordinarias de emissdo da Natura Cosméticos em favor dos Acionistas da Companhia, para
serem negociadas no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, em substituicao as ages de emissao
da Companhia anteriormente detidas.

A Natura Cosméticos é uma subsidiaria integral da Companhia desde 2019, quando suas agdes foram incorporadas pela
Companhia no contexto da aquisicao da Avon Products, Inc., sendo a principal empresa operacional do grupo Natura.
Desde 2022, o Grupo Natura vem executando uma estratégia de reorganizagao e simplificagdo de sua estrutura societaria
e de governancga corporativa.

Nesse contexto, a Incorporagdo visa a simplificar a estrutura societaria e de governanca corporativa do grupo Natura,
de forma que a Natura Cosméticos volte a ser a ser sua holding operacional, com agdes listadas e negociadas no Novo
Mercado da B3, resultando em reducdo de despesas corporativas, eficiéncia tributaria e geracdo de valor aos Acionistas.
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Sujeito aos termos e condicdes do Protocolo e Justificagdo, com a consumacdo da Incorporacdo, sera atribuida aos
Acionistas 1 (uma) acao ordinaria, nominativa e escritural de emissdo da Natura Cosméticos, em substituicao a cada 1
(uma) acao de emissdao da Companhia detida pelos acionistas na data de consumacdo da Incorporacdao (“Relacdo de
Troca”). Assim, a determinacdo da Relacdo de Troca foi feita de forma que nado havera fracdo de agdes na Incorporagao.

Considerando que se trata de uma incorporacdo reversa em que a incorporadora € subsidiaria integral da incorporada e
que todos os Acionistas manterdo seus percentuais de participacao acionaria inalterados, ndo havendo diluicao,
independentemente da Relacdao de Troca, ndo se se aplicam as exigéncias de calculo das relacdes de substituicdo dos
Acionistas ndo controladores nos termos do artigo 264 da Lei das S.A., nem as recomendacOes do Parecer de Orientacdo
CVM n.© 35, de 2008.

A eficacia da Incorporagao ficara condicionada a satisfagao de determinadas condicdes suspensivas previstas no Protocolo
e Justificacdo, incluindo o deferimento pela CVM da conversdo do registro da Natura Cosméticos de emissor categoria “B”
para emissor categoria “A” e a listagem da Natura Cosméticos no Novo Mercado da B3.

Assim, com base nos esclarecimentos constantes deste documento e em conformidade com a Lei das S.A., propde-se a
aprovacao e a ratificagdo da assinatura do Protocolo e Justificacdo, o qual se encontra no Anexo IV desta Proposta.

(ii) a ratificacao da nomeacgao e da contrataciao da empresa de avaliacdao PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes Ltda. como responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo do patriménio liquido da
Companhia a ser incorporado pela Natura Cosméticos S.A. (“Laudo de Avaliacao”);

A Administracdo da Companhia propde a ratificagdo da nomeagdo e contratacdo da empresa especializada
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., inscrita no CNPJ sob o0 n.° 61.562.112/0001-20, registrada no
Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Estado de Sdo Paulo (CRC/SP) sob o n.° 2S5P000160/0-5, com sede na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, 16° andar, partes 1 e 6, Edificio Dellape Baptista B32, Itaim Bibi, S3o Paulo / SP -
CEP 04538-132 (“Avaliador”), como responsavel pela elaboracdo do Laudo de Avaliacdo.

Nos termos da legislacdo vigente, o Avaliador declarou (i) ndo ter conhecimento de conflito de interesse, direto ou indireto,
tampouco qualquer outra circunstancia que represente conflito de interesse em relagdo a elaboragdo do Laudo de Avaliagao; e
(ii) ndo ter conhecimento de nenhuma acdo dos administradores da Companhia e da Natura Cosméticos com objetivo de
direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizacdo ou o
conhecimento de informacgdes, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade dos servicos prestados.

O Anexo V a esta Proposta, conforme prevé o artigo 25 da Resolugao CVM 81, contém as informagdes sobre o Avaliador,
na forma do Anexo L a Resolugdo CVM 81 (com referéncia para proposta de servicos em questdo, a qual se encontra no
Anexo A ao Anexo V).

(iii) o Laudo de Avaliagao;

O Avaliador apresentou os resultados da avaliacdo contabil do patriménio liquido da Companhia a ser incorporado pela
Natura Cosméticos, por meio do Laudo de Avaliacdo, conforme o qual concluiu que o valor contabil do patriménio liquido
da Companhia corresponde, em todos os aspectos relevantes, ao montante total de R$ 15.671.409.349,32 (quinze bilhdes,
seiscentos e setenta e um milhdes, quatrocentos e nove mil, trezentos e quarenta e nove reais e trinta e dois centavos).

Para fins da Incorporacdo sera desconsiderado o valor da participacao da Companhia no capital social da controlada Natura
Cosméticos, com valor contabil positivo de R$ 9.209.914.623,06 (nove bilhdes, duzentos e nove milhdes, novecentos e
quatorze mil, seiscentos e vinte e trés mil reais e seis centavos), de forma que o valor contabil do patrimonio liquido da
Companhia em 31 de dezembro de 2024, liquido da participacdo na Natura Cosméticos, corresponde a R$ 6.461.494.726,26
(seis bilhdes, quatrocentos e sessenta e um milhdes, quatrocentos e noventa e quatro mil, setecentos e vinte e seis reais
e vinte e seis centavos) (“Valor do Acervo Liquido™).

Nesse contexto, a Administracdo propde a aprovacao do Laudo de Avaliagdo, com data-base de 31 de dezembro de 2024,
0 qual consta do Anexo VI da presente Proposta, além de estar disponivel no site de relagdes com investidores
(https://ri.naturaeco.com), no site da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM (“CVM") (www gov.br/cvm) e da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao ("B3") (www.b3.com.br).


http://www.b3.com.br/
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(iv) a incorporacao da Companhia pela Natura Cosméticos S.A., nos termos e condicbes previstos no
Protocolo e Justificacdao (“Incorporacdo”); e

Diante do exposto, propde-se que seja aprovada a Incorporacdo, nos termos e condicdes indicados no Protocolo e
Justificacdo, cuja eficacia fica condicionada a satisfacdo das condigdes suspensivas previstas no Protocolo e Justificacao.

Em cumprimento ao art. 7° da Resolugdo CVM n® 78/22, as administragdes da Companhia e da Natura Cosméticos
prepararam informagGes financeiras pro forma da Natura Cosméticos, para ilustrar o impacto da Incorporacdo como se ja
tivesse sido consumada em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas de asseguracdo razoavel pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., as quais constituem o Anexo VII a presente Proposta.

Ressalta-se que a Incorporagdo ndo ensejara direito de retirada aos Acionistas, nos termos do artigo 137, 1, da Lei das
S.A., e do artigo 9° da Resolugdo CVM 78, uma vez que (a) as acoes da Companhia integram o Indice Bovespa - IBOVESPA
e (b) seus Acionistas controladores detém menos da metade das acdes ordinarias da Companhia, atendendo aos critérios
de liquidez e dispersao exigidos pela legislacao.

O Anexo VIII contém as informagdes sobre a Incorporagdo requeridas na forma do Anexo I a Resolucdo CVM 81, em
atendimento ao disposto no artigo 22, da referida Resolucao CVM 81.

(v) a autorizacao para que a Diretoria da Companhia possa praticar todos os atos e providéncias necessarios
a implementacao da Incorporacao.

PropOe-se que os administradores da Companhia recebam essa autorizacdo para praticar todos os atos necessarios a
consumacao da Incorporacao, inclusive a subscricdo do aumento de capital da Natura Cosméticos.

Nos termos do Protocolo e Justificagdo, os membros do Conselho de Administracao da Companhia realizardo uma reunidao
do Conselho de Administracdo para, entre outros, (i) confirmar o cumprimento das Condi¢des Suspensivas da Incorporagao;
e (i) registrar a data de eficacia da Incorporagao.

) X %
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NATURA &CO HOLDING S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA AS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SEREM REALIZADAS EM 25 DE ABRIL DE 2025

ANEXO I

Item 2 do Formulario de Referéncia da Companhia

10
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Comentarios dos administradores sobre a situacao financeira da Companhia,
nos termos do item 2 do Formulario de Referéncia e da Resolugao CVM 81

2.1 Condicgoes financeiras e patrimoniais gerais

Neste item 2.1, os Diretores da Companhia trazem sua visao e percepcao sobre os negdcios, atividades e desempenho da
Companhia, e levam em consideracdo as informagOes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

Para informacdes mais detalhadas sobre o assunto, sugerimos a leitura, em conjunto, de nossas demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas, destacadamente a referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, disponiveis
no website da Companhia, da CVM (gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

No site de Relagdes com Investidores da Companhia (ri.naturaeco.com), clique em “Resultados e Apresentacdes”, “Central
de Resultados” e, por fim, no link em “pdf” correspondente a “Demonstragdes Financeiras em Padrdes Internacionais - 4T"
ou diretamente por meio do link https://ri.naturaeco.com/resultados-e-apresentacoes/central-de-resultados/. Para acessar
resultados referentes a anos anteriores, basta selecionar o ano correspondente, no canto superior direito da tabela de
informac0es disponiveis e, na sequéncia, no link em “pdf” correspondente ao documento desejado.

Para fins dessa Segao 2 do Formulario de Referéncia:

. As demonstracdes financeiras consolidadas, as demonstragdes do resultado e dos fluxos de caixa e todas as outras
movimentagoes de ativos e passivos, exceto quando mencionado, estdo em milhares de reais e foram arredondadas
para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

) Os termos “AH"” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas desta secao 2 do Formulario de Referéncia significam
“Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respetivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de linha em
nossas demonstragdes financeiras ao longo de um periodo. A Andlise Vertical representa o percentual ou item de
uma linha em relacdo a receita operacional liquida para os exercicios indicados, ou em relagao ao ativo total nas
datas aplicaveis, exceto quando indicado de outra forma.

a) condigoes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria acredita que as condicOes financeiras e patrimoniais da Companhia sao suficientes para a implementacdo de
seu plano de negocios e cumprimento de suas obrigacdoes de curto e longo prazo. Ndo obstante, a Diretoria revisa
regularmente as principais métricas de liquidez e financeiras descritas abaixo para avaliacdo de seus negdcios atuais e
prioridades para novos investimentos.

A geragao de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis em instituicdes financeiras, é capaz de
suportar o financiamento de suas atividades e cobrir a necessidade de recursos para a realizagao do plano de negdcios da
Companhia, o que é evidenciado nos dados referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, como os
indices de liquidez corrente (total de ativo circulante dividido pelo total de passivo circulante) e geral (soma de ativo
circulante e ativo nao circulante dividido pela soma de passivo circulante e passivo ndo circulante), que correspondem
respectivamente a 1,5 e 1,7, e pelo valor mantido em caixa pela Companhia no montante de R$ 4,4 bilhdes.

A tabela abaixo representa o endividamento consolidado da Companhia em 31 de dezembro de 2024 (em milhdes de R$):

Empréstimos, financiamentos e debéntures (passivo circulante) 55,9
Empréstimos, financiamentos e debéntures (passivo ndo circulante) 6.786,8
ObrigagGes com cotistas séniores na Natura Pay FIDC 353,5
Passivo de Arrendamento (passivo circulante) 207,2
Passivo de Arrendamento (passivo ndo circulante) 769,6
Endividamento 8.173,0
Instrumentos financeiros derivativos (passivo circulante e ndo circulante) 4,9
Passivo de Arrendamento (passivo circulante) (207,2)
Passivo de Arrendamento (passivo ndo circulante) (769,6)
Divida Bruta 7.201,1
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios de curto prazo circulantes e ndo circulantes (4.458,1)
Divida Liquida 2.743,0
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b) estrutura de capital

A Diretoria da Companhia acredita que a estrutura de capital da Companhia é adequada para o seu modelo de negdcio e
atende a seus objetivos, garantindo a continuidade dos negécios e oferecendo retorno aos acionistas e beneficios aos
demais stakeholders.

A tabela abaixo apresenta a estrutura de capital da Companhia em 31 de dezembro de 2024 (em milhdes de R$, exceto
percentuais):

Patriménio liquido 15.671,6
Empréstimos, financiamentos e debéntures circulantes e ndo circulantes, incluindo passivos de arrendamento 8.173,0
Total da fonte de capital 23.844,6
Patrimonio liquido® 65,7%
Empréstimos, financiamentos e debéntures circulantes e ndo circulantes, incluindo passivos de arrendamento®™ 34,3%
) Patrimdnio liquido dividido pelo total da fonte de capital.
(i) Empréstimos, financiamentos e debéntures circulantes e ndo circulantes, incluindo passivo de arrendamento, dividido pelo total da fonte de capital.

Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o aumento dos valores referentes aos empréstimos,
financiamentos e debéntures circulantes e ndo circulantes, incluindo passivos de arrendamento, foi atingido em razdo dos
seguintes fatores:

. Variagao cambial associada a dividas em moeda estrangeira mantidas pela controlada da Companhia, Natura &Co
Luxembourg Holdings S.a.r.| ("Natura &Co Luxembourg”) durante o exercicio social.

o Volume liquido de captacdes (liquidas de amortizacdes) realizadas no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024 foi de R$ 5,1 milhdes.

Caixa e Equivalentes de Caixa e Titulos e Valores Mobilidrios de Curto Prazo

Em 31 de dezembro de 2024, o caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios de curto prazo da Companhia
totalizaram R$ 4,46 bilhGes, uma reducao de aproximadamente 42,4% em comparagao ao exercicio social anterior, devido
a (i) consumo de caixa relativo a capital de giro operacional (que inclui estoques, contas a receber e contas a pagar,
parcialmente compensados pela melhoria no contas a pagar; (ii) custos de caixa relacionados a reestruturacdo voluntaria
da Avon Products Inc. (“Chapter 11”), bem como (iii) investimentos na América Latina envolvendo Onda 2 e sistemas. O
caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios no ativo circulante representaram 12,0% do total de ativo em
31 de dezembro de 2024, em comparagdo a 18,1% em 31 de dezembro de 2023.

c) capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia cumpriu integralmente seus compromissos
financeiros, sendo que ndo ha qualquer perspectiva de incapacidade financeira da Companhia.

A gestdo da Companhia estabelece um caixa minimo estratégico para suportar as operagoes de varejo e crédito. A Diretoria
monitora a liquidez e o financiamento da divida para assegurar a disponibilidade de caixa para as operagoes.

A andlise dos indices de liquidez corrente e liquidez geral demonstra a capacidade da Companhia de liquidacdo de seus
compromissos de curto prazo. Conforme ja destacado acima, os indices de liquidez corrente (representado pelo ativo
circulante dividido pelo passivo circulante) e de liquidez geral (representado pelo total do ativo dividido pela soma de
passivo circulante e passivo ndo circulante) da Companhia em 31 de dezembro de 2024, correspondem a 1,5 e
1,7, respectivamente.

12
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d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes utilizadas
pela Companhia

As principais fontes de financiamento para capital de giro, investimentos em ativos nao circulantes e eventuais necessidades
adicionais sdo: (i) caixa gerado a partir das atividades operacionais e (ii) empréstimos e financiamentos. A Diretoria entende
gue as atuais fontes de financiamento sao consideradas adequadas para os negdcios da Companhia.

A Companhia possui algumas linhas de crédito que dado cobertura financeira as empresas do Grupo Natura. Em 31 de
dezembro de 2024, as linhas de crédito para capital de giro totalizavam R$ 1.935,0 milhoes.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes pretendidas
para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia acredita, com base nos atuais planos operacionais e de investimentos, que o fluxo de caixa gerado pelas
operacdes da Companhia, juntamente com outras fontes de financiamento, serdo suficientes para atender a necessidade
de caixa, passivos financeiros, gastos de capital e expansdo de negdcios para os proximos 12 meses. Se necessario, a
Companhia também podera avaliar aumentar sua flexibilidade financeira e cobrir quaisquer possiveis déficits de
necessidades de capital giro por meio de tomada de empréstimos de curto e longo prazo ou ofertas de divida nos mercados
de capitais nacional e internacional ou ainda, realizar aumento de capital por meio de emissao de novas agoes.

f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas
(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2024, os empréstimos e financiamentos consistem principalmente em emissdes de debéntures,
titulos de divida (*Notes”), nos termos da Lei n® 4.131, operacdes de FIDC e arrendamento mercantil financeiro.

Em 31 de dezembro de 2024, os empréstimos, financiamentos e debéntures e emissdes de titulos circulantes e ndo
circulantes, incluindo passivos de arrendamento, totalizaram R$ 8.173,0 milhdes, dos quais R$ 263,1 milhdes eram
circulantes e R$ 7.909,9 milhdes eram nao circulantes.

A tabela abaixo apresenta os vencimentos das dividas consolidadas ndo circulantes da Companhia, incluindo passivos de
arrendamento, em 31 de dezembro de 2024, observado que os valores estdo indicados em milhdes de R$:

Total de fluxo de
caixa esperado

(montante

Consolidado Menos de Uma Mais de esperado a ser Juros a Valor contabil
um ano cinco anos cinco anos desembolsado incorrer
até o fim dos

contratos

vigentes)
Empréstimos, financiamentos 229,9 3.735,0 4.883,8 8.848,7 (2.006,0) 6.842,7
e debéntures
Passivo de arrendamento 353,7 714,5 149,1 1.217,3 (240,5) 976,8

O resumo dos empréstimos e financiamentos e debéntures e emissdes de titulos circulantes e ndo circulantes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024 estd demonstrado a seguir, em milhdes de reais:

Empréstimos, Financiamentos, Saldo em

debéntures e passivos de arrendamentos 31/12/2024 Moeda VETENTETED AT Seguro/Garantlas

Moeda Local e Estrangeira

Carta de garantia

) ) ) o
FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos) 3,9 Real Junho de 2025 3,5% por ano emitida por banco

CDI+0,8%, | Garantia fidejusséria
CDI+1,35% e da Natura &Co

CDI+1,60% Holding

setembro de 2027 a

Debéntures 2.3854 Real setembro de 2032

13
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e e LR T Saldo em Moeda Vencimento Juros Seguro/Garantias

debéntures e passivos de arrendamentos 31/12/2024

9% por ano Alienagao fiduciaria

Lease financeiro 976,9 Real Diversos até 2036 ] de bens objeto de
+ IPCA (i) .
contratos de locagao.
Capital de Giro e Outros - Avon 3,6 Ddlar americano Diversos até 2043 Jl:jfséa:gizls N/A
o )
Titulos Representativos de divida (Notes — Lux) 4.449,7 Délar americano Maio de 2028 4,125% Garantia da .
por ano Natura &Co Holding
Total em moeda local e estrangeira 7.819,5
Circulante 263,1
Nao Circulante 7.556,4
Debéntures
Circulante 32,4
N&o Circulante 2.353,0

(i) IPCA - Indice de Precos ao Consumidor Amplo
(ii) outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

A Companhia possui relacionamento de longo prazo com instituicdes financeiras locais e internacionais que, por meio de
empréstimos e financiamentos ao longo dos Ultimos anos, suportaram a expansao de suas atividades.

(iii) grau de subordinagao entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2024 possui clausula especifica de subordinacao,
de forma que ndo ha relacdo de preferéncia entre elas. A divida bruta é composta pelo somatério dos empréstimos e
financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante), operacdes de FIDC, garantidas por garantias fidejussorias, como
aval e fianca. O grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposicGes da
legislacao brasileira em vigor, qual seja: (i) obrigacdes sociais e trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii) passivos de
arrendamento mercantil (garantia real); (iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi) créditos
subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital préprio.

(iv) eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relacao a limites de endividamento e
contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de novos valores
mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Os contratos de endividamento da Companhia e suas subsidiarias nao estabelecem a obrigacdo de calcular e divulgar
clausulas restritivas, que estabelecem a manutencdao de indicadores financeiros minimos decorrentes do quociente da
divisdo da divida liquida de tesouraria pelo EBITDA dos Ultimos 12 meses (covenants financeiros).

No entanto, os contratos de endividamento da Companhia e suas subsidiarias estabelecem a necessidade de cumprimento
de uma série de obrigacdes nao financeiras. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia encontrava-se adimplente com as
obrigacOes estabelecidas nos seus contratos de endividamento.

Notas ESG, Notas de Natura &Co Luxemburgo, Debéntures da 132 emissdo e Debénture Privada da 122 emissdo (lastro
dos CRIs)

Os contratos que regulam os titulos de divida mencionados acima contém certas avengas costumeiras incluindo, mas ndo
se limitando, ao exercicio de suas atividades em conformidade com a legislagdo vigente e aplicavel, a manutengdo dos
ativos essenciais ao desenvolvimento dos seus negdécios, clausulas de inadimpléncia cruzada e mudanca de controle (com
excecao das permitidas).

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Vide itens 2.1 (d) e (e) acima para mais informagdes.
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h) alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

Demonstracées de Resultado

As tabelas constantes neste item apresentam um sumario das principais informagGes constantes das demonstragGes de
resultado consolidadas da Companhia para os exercicios sociais de 2024 e 2023, acompanhadas de comentarios dos
Diretores da Companhia a respeito das altera¢Ges significativas ocorridas em tais periodos.

(Em Milhdes R$) 2024 2023 AV AH

RECEITA LiQUIDA 24.089,8 19.831,0 100,0% 21,5%
Custo do produto vendido (8.372,6) (7.123,4)  -34,8% 17,5%
LUCRO BRUTO 15.717,2 12.707,6 65,2% @ 23,7%

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS

Despesas com Vendas, Marketing e Logistica (9.968,9) (8.103,6) @ -41,4% 23,0%
Despesas Administrativas, P&D, TI e Projetos (3.358,3) (2.726,6) = -13,9% 23,2%
Perda por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber de clientes (480,2) (498,6) -2,0% -3,7%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (1.001,7) (378,3) -4,2% 164,8%
(PREJUiZO) LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 908,1 1.000,5 3,8% -9,2%
Resultado financeiro (692,8) (1.637,5) -2,9% -57,7%
(PREJUfZO) LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL 215,3 (637,0) 0,9% -133,8%
Imposto de renda e contribuicdo social (957,4) 407,8 -4,0% -334,8%
LUCRO (PREJUiZO) ANTES DAS OPERACOES DESCONTINUADAS (742,1) (229,2) -3,1% | 223,8%
LUCRO LIQUIDO (PREJUfZO) DAS OPERACOES DESCONTINUADAS (8.187,6) 3.203,7 -34,0% | -355,6%
LUCRO LIQUIDO (PREJUizO) DO EXERCICIO (8.929,7) 2.974,5 -37,1% | -400,2%

(em milhGes de R$)

Referente ao exercicio

Consolidado encerrado em

31 de dezembro

2024 2023 Variagao
Segmentos operacionais
Natura &Co LATAM 23.4249 19.821,4 18,2%
Avon International 656,8 - 100%
Corporativo 8,1 9,6 (15,6%)
Receita liquida 24.089,8 19.831,0 21,5%

Abaixo seguem comentarios sobre as alteragdes significativas em determinados itens das demonstragdes de resultado dos
principais segmentos da Companhia:

Receita liquida

Em 2024, a receita liquida cresceu 21,5%, impulsionada pelo forte desempenho da marca Natura no Brasil € nos mercados
hispanicos (excluindo a Argentina), além da estabilidade da marca Avon na categoria de beleza no Brasil. Esse crescimento
compensou a queda continua da Avon nos mercados hispanicos (excluindo a Argentina) e na categoria Casa & Estilo.
A base de comparacdo mais fraca de 2023, devido a desvalorizacdo do peso argentino, também contribuiu para o aumento.
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Custo do produto vendido

Em 2024, o Custo do Produto Vendido (CPV) totalizou R$ 8.372,6 milhdes, um aumento de 17,5% em relacdo aos
R$ 7.123,4 milhdes de 2023, impulsionado principalmente pelo aumento nas vendas (em reais). No entanto, o CPV em
relacdo a receita liquida diminuiu 1,1 ponto percentual, representando 34,8% da receita liquida em 2024, comparado a
35,9% em 2023. Essa reducdo relativa foi resultado dos niveis de pregos, do mix de vendas de produtos e da otimizagao
do portfélio, que mais do que compensaram as pressoes inflacionarias e o impacto das taxas de cambio.

Lucro bruto

Como resultado, o lucro bruto consolidado apresentou aumento de 23,7%, totalizando R$ 15.717,2 milhdes em 2024,
comparado com R$ 12.707,6 milhdes em 2023. Nossa margem bruta consolidada, que calculamos como o lucro bruto
dividido pela receita liquida, expressa como um percentual, atingiu 65,2% em 2024, ante 64,1% em 2023. A expansao da
nossa margem bruta estd associada a um melhor mix de paises, uma maior contribuicdo da marca Natura para as vendas
totais e uma melhor execucdo da dinamica de precos/promocodes, reflexo da integracdo das marcas Natura e Avon na
América Latina.

Despesas operacionais

As despesas operacionais consolidadas apresentaram aumento de 26,5%, totalizando R$ 14.809,1 milhdes em 2024, e
representando 61,5% da receita liquida consolidada, em comparacdao a R$ 11.707,1 milhdes em 2023, quando
representaram 59,0% da receita liquida, principalmente devido aos fatores listados a seguir:

Despesas de Vendas, Marketing e Logistica

Em 2024, as despesas de vendas, marketing e logistica cresceram 23,0%, para R$ 9.968,9 milhGes (R$ 8.103,6 milhoes
em 2023), superando o crescimento da receita liquida (21,5%). Esse aumento € atribuido principalmente a investimentos
de marketing planejados, elevando a participacdo dessas despesas na receita liquida para 41,4% (40,8% em 2023).

Despesas Administrativas, P&D, TI e Projetos

As despesas administrativas, de pesquisa e desenvolvimento, tecnologia e outros projetos aumentaram 23,2%, de
R$ 2.726,6 milhdes em 2023 para R$ 3.358,3 milhdes em 2024. Tal aumento deveu-se principalmente (i) ao impacto da
hiperinflacdo e taxa de cambio, beneficiando o resultado de 2023, e penalizando o resultado de 2024; (ii) aumento nos
investimentos em TI e sistemas; (iii) aumento nos investimentos em omnicanalidade e pesquisa e desenvolvimento (P&D),
compensados por (iv) menor nivel de despesas corporativas, beneficiado pelas iniciativas implementadas pela
administracao.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Em 2024, as Outras Despesas Operacionais, Liquidas, totalizaram R$ 1.001,7 milhGes, um aumento significativo em relagdo
aos R$ 378,3 milhdes em 2023. Este incremento substancial decorre, principalmente, dos custos ndo recorrentes associados
Chapter 11, conforme detalhado no release de resultados.

Resultado Financeiro Liquido

As despesas financeiras liquidas totalizaram R$ 692,8 milhdes em 2024, comparadas a R$ 1.637,5 milhGes em 2023, e esta
reducdo se deve principalmente ao processo de desalavancagem conduzido pela Companhia apds a conclusao do processo
de venda das antigas controladas Aesop e The Body Shop.

Despesas de Imposto de Renda e Contribuicao Social

A Companhia registrou uma despesa de Imposto de Renda e Contribuicao Social de R$ 957,4 milhdes em 2024, em oposicao
a uma receita de R$ 407,8 milhdes em 2023. Esse aumento nas despesas reflete, sobretudo, a baixa de ativos fiscais
diferidos decorrente da perda de controle da Avon International. Em contrapartida, o resultado de 2023 foi positivamente
impactado por subsidios governamentais para investimentos no Brasil, que foram mais elevados do que em 2022.

Prejuizo do exercicio

O prejuizo do exercicio em 2024 atingiu R$ 8.929,7 milhdes, uma inversdo em relagdo ao lucro liquido de R$ 2.974,5
milhdes em 2023. O resultado auferido em 2024 foi predominantemente influenciado pela perda de controle da
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Avon Products Inc., que impactou o prejuizo das operacdes descontinuadas, e pelos custos do Chapter 11. Por outro lado,
o lucro de 2023 foi impulsionado pela venda da Aesop e da The Body Shop.

Fluxo de caixa

As tabelas constantes neste item apresentam um sumario das principais informacdes constantes das demonstragbes de
resultado consolidadas da Companhia para os exercicios ali indicados, acompanhadas de comentarios dos Diretores da
Companhia a respeito das alteracdes significativas ocorridas em tais periodos.

A tabela a seguir apresenta um sumario das principais informagbes sobre nossos fluxos de caixa consolidados para os
exercicios ali indicados acompanhadas de comentarios dos Diretores da Companhia a respeito das alteragGes significativas
ocorridas em tais periodos:

Referente ao exercicio encerrado

Valores em milhdes de R$ em 31 de dezembro

2024 2023 Variagao
Caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais (2.553,2) (2.174,9) 17,4%
Caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades de investimento 2.275,4 9.953,5 (77,1%)
Caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades de financiamento (969,6) (7.761,8) (87,5%)
Efeito de variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa 138,2 (461,6) (129,9%)
Aumento (reducdo) no caixa e equivalentes de caixa (1.109,2) (444,8) 149,4%
Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa 3.750,9 4.195,7 (10,6%)
Saldo final do caixa e equivalentes de caixa 2.641,7 3.750,9 (29,6%)

Alteracdes significativas no fluxo de caixa:

Em 2024, o fluxo de caixa operacional foi de (R$ 2.553,2) milhdes, impactado principalmente (i) pela variacdo do working
capital de aproximadamente (R$ 1.086,2 milhOes), cujo impacto € majoritariamente oriundo de aumento de contas a
receber e estoques, compensado por um aumento nos saldos de fornecedores, e (ii) pelos custos de caixa relacionados ao
Chapter 11 e um maior consumo de capital de giro no ano.

O fluxo de caixa gerado pelas atividades de investimentos foi substancialmente impactado em 2024 pelo aumento
no volume de recursos aplicados em titulos e valores mobiliarios, em R$ 2.415,7 milhdes, sendo que em 2023 foi
também fortemente impactado pelos recursos oriundos da venda da antiga controlada Aesop, no valor aproximado de
R$ 12.176,8 milhdes.

O fluxo de caixa utilizado nas atividades de financiamento em 2024 esta associado ao pagamento de dividendos e juros
sobre o capital préprio no montante de R$ 1.022,9 milhdes, enquanto o saldo de 2023 estd fortemente impactado pelas
liguidacdes de empréstimos e financiamentos, associados ao processo de desalavancagem financeira da Companhia.

Tais efeitos, associados com o efeito de variagao cambial sobre o caixa da Companhia, trouxeram uma redugdo no caixa
disponivel em 2024 de aproximadamente R$ 1.109,2 milhdes (aproximadamente R$ 444,8 milhGes em 2023).
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2.2 Resultado operacional e financeiro

a) resultados das operacdes da Companhia

(i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita
Receita liguida

A receita da Companhia advém do desenvolvimento, fabricagdo, distribuicdo e comercializacao de produtos de higiene
pessoal, fragrancias e cosméticos (HPPC ou CF&T).

A receita liquida consolidada da Companhia foi de R$ 24.089,8 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e de
R$ 19.831,0 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, representando um aumento de aproximadamente 21,5%.
Esse desempenho da receita liquida é explicado pelo crescimento de duplo digito na Natura no Brasil € nos mercados
hispanicos ex-Argentina, desempenho estavel da Avon CFT no Brasil e a continua queda nos mercados hispanicos da Avon
(ex-Argentina) e da categoria Casa & Estilo. Adicionalmente, o crescimento foi beneficiado pela base de comparagao mais
fraca em 2023 (impactada pela rapida e acentuada desvalorizacdo do peso argentino).

Receita de vendas no Brasil

Em 2024, 97,2% da receita liquida da Companhia foi proveniente do segmento Natura &Co LATAM. Destas, 55,1% sdo
oriundas do Brasil, derivando das vendas dos produtos pelas consultoras de beleza. A receita da Companhia provém,
substancialmente, de suas operagbes, do nimero de consultoras e de sua produtividade. A receita denominada em moeda
estrangeira é proveniente da venda de produtos nos paises onde se opera com a marca Avon.

A tabela a seguir demonstra a participacdo da receita liquida por regido / pais nos exercicios encerrados em 31 de dezembro
de 2024 e 2023:

Periodo encerrado em 31 de dezembro de

2024 2023
Asia 1,4% 0,1%
América do Norte 14,0% 16,6%
México 13,9% 16,6%
Outros 0,1% 0,1%
América do Sul 83,6% 83,1%
Brasil 55,2% 60,5%
Argentina 15,7% 8,6%
Outros 12,7% 13,9%
Europa, Oriente Médio e Africa (EMEA) 1,0% 0,2%
Reino Unido 0,2% 0,0%
Outros 0,8% 0,2%
Consolidado 100,0% 100,0%

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Ambiente Macroeconémico

Os resultados operacionais dependem, em grande parte, do nivel de demanda de produtos nos paises em que a Companhia
opera. A demanda por produtos nesses paises € afetada pelo desempenho de suas respectivas economias em termos de
produto interno bruto (PIB), bem como pelos niveis predominantes de emprego, inflagdo e taxas de juros. Os resultados
sdo afetados, em especifico, pelo ambiente econdémico do Brasil e pelo ambiente econémico do Reino Unido.

Brasil

Uma parcela significativa de nossas operagoes esta localizada no Brasil, cujo ambiente econémico tem sido historicamente
caracterizado por variagoes significativas no crescimento econémico, inflacdo, juros e taxas de cambio. Dessa forma, nossas
receitas e rentabilidade sdo afetadas por desenvolvimentos politicos e econémicos no Brasil e pelo efeito que esses fatores
tém sobre a disponibilidade de crédito, renda, taxas de empregos e saldrios médios.
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O Brasil é a maior economia da América Latina, medida pelo PIB. A tabela a seguir mostra os dados do PIB real, inflacao e
taxa de juros no Brasil e a taxa de cambio dolar / real no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Exercicio Fiscal Encerrado em 31 de dezembro de 2024

Crescimento do PIB ® 3,4%
Inflagdo (IGP-M) ® 6,54%
Inflagdo (IPCA) (W 3,53%
Taxa interbancaria (CDI) ™) 10,88%
Taxa de juros a longo prazo (média) 6,5%
Taxa de cambio no final do periodo por US$ 1,00 6,1923
Taxa de cambio média por US$1,00 ) 5,3920
Valorizacdo (depreciacdo) do real em relacdo ao dolar norte-americano ¢ (27,9%)
Taxa de desemprego 6,6%

Fontes: IBGE, Banco Central do Brasil, B3 e FGV.

[0} O crescimento do PIB € apresentado para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, o PIB € apresentado em comparagdo com o periodo anterior
correspondente.

(i) A inflagdo (IGP-M) € o indice geral de pregos de mercado medido pela FGV.

(i) IPCA € o indice de pregos ao consumidor amplo calculado pelo IBGE.

) CDI se refere as taxas médias de empréstimo de depdsito interbancario no Brasi, acumulado no periodo correspondente.

w) A taxa de juros de longo prazo ("TILP”) € a taxa aplicavel a empréstimos de longo prazo pelo BNDES, no final do periodo.

i) Média da taxa de cdmbio em cada dia util do ano.

(vif) Comparando a taxa de cambio PTAX no fim do ultimo dia do periodo com o dia imediatamente anterior ao primeiro dia do periodo em questdo. PTAX € a taxas de

cdmbio calculada no final de cada dia pelo Banco Central do Brasil. E a taxa média de todas as empresas, em ddlares norte-americanos, na data determinada no
mercado de cdmbio interbancario.

(viii) Taxa média de desemprego por ano medida pelo IBGE.

Como resultado da pressao inflacionaria iniciada durante o primeiro semestre de 2024, o Banco Central do Brasil comegou
a aumentar gradualmente a taxa SELIC em setembro de 2024, a qual encerrou 2024 em 12,25%.

Inflacao

Nossa receita bruta é indiretamente afetada pela inflagdo, ja que, em geral, transferimos parte dos aumentos de custo para
os consumidores. No entanto, embora algumas variantes secundarias sobre o indice de inflacao possam ser passadas para
os clientes sem afetar a demanda de nossos produtos e servigos, acreditamos que um aumento significativo pode afetar
adversamente a demanda de nossos produtos, seja em razdo da confianca do consumidor ou de seu poder de compra.

Além disso, uma parte significativa de nossos custos e despesas sdo incorridos em reais e ajustada quando nossos
fornecedores ou prestadores de servigos aumentam seus pregos. No Brasil, os prestadores de servigos em geral usam o
indice IPCA para ajustar seus precos; nossos fornecedores usam o Indice Nacional de Pregos ao Consumidor, ou INPC,
divulgado pelo IBGE ou pela FGV, ou o IGP-M, ou variacdo no preco de certos produtos de commodities, para ajustar seus
precos de acordo com a inflacdo. Para as operagdes no Reino Unido, tivemos também impacto relevante da inflagdo, ainda
impulsionada pelo aumento nos pregos de commodities e do custo com energia e pessoal.

Cambio

Operamos globalmente, com instalagdes de manufatura e distribuicdo em varios paises ao redor do mundo. Assim, nossa
receita é afetada pelo aumento ou queda do valor do real em relagao ao dolar norte-americano e ao euro, principalmente
com relagdo a: (i) mudangas nos custos da matéria-prima e produtos importados ou aqueles vinculados aos ddlares norte-
americanos; (ii) nossos empréstimos em moeda estrangeira; (iii) custos da Natura de produtos vendidos em reais as nossas
companhias que operam na Argentina, Chile, Peru, México e Colémbia; (iv) nossas operagdes ao redor do mundo por meio
da Avon International, para as quais tinhamos exposicoes de taxa de cambio subjacente liquida quanto ao peso argentino,
real do Brasil, libra esterlina, peso chileno, peso colombiano, euro, peso mexicano, novo sol peruano, peso filipino, zloty
polonés, leu romeno, rublo russo, rand sul-africano, lira turca e hryvnia ucraniano. Certas obrigacoes financeiras e recebiveis
previstos acontecem em moedas estrangeiras.
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A Companhia e suas controladas estao expostas ao risco de cambio resultante de instrumentos financeiros em moedas
diferentes de suas moedas funcionais, bem como a fluxos de caixa operacionais em moedas estrangeiras.

A Natura &Co Holding atualmente gerencia sua exposicdo ao risco cambial através de dois centros de hedge, um no Brasil
(responsavel pelas exposigbes nos paises da América Latina) e outro em Luxemburgo (responsavel pelas exposicoes
internacionais). Para a reducdo da referida exposicao, foram implementadas politicas para proteger o risco cambial, que
estabelecem niveis de exposicao vinculados a esses riscos.

A politica de mitigacao de riscos cambiais da Natura &Co Holding estabelece que exposicdes transacionais acima de um
determinado valor, mensal ou acumulado no ano, devem ser mitigadas para a moeda funcional dessa entidade, ja as
exposicoes financeiras (i.e. dividas) devem ser mitigadas para a moeda funcional da entidade ou para o Real do Brasil.

Taxa de juros

O risco de taxa de juros decorre de aplicacbes financeiras e de empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos.
Os instrumentos financeiros emitidos a taxas variaveis expdem a Companhia e suas controladas ao risco de fluxos de caixa
associado a taxa de juros. Os instrumentos financeiros emitidos as taxas prefixadas expdem a Companhia e suas
controladas ao risco de valor justo associado a taxa de juros.

O risco de fluxos de caixa associado a taxa de juros da Companhia decorre de aplicacdes financeiras e empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazos emitidos a taxas pds-fixadas. A Administracdo da Companhia mantém, em sua
maioria, as taxas de juros de seus ativos e passivos atrelados a taxas pds-fixadas. As aplicacdes financeiras sdo corrigidas
pelo CDI ou taxas pds-fixadas de referéncia da moeda em questao (ex. SOFR para Délares americanos). Os empréstimos
e financiamentos, por sua vez, sdao corrigidos pelo CDI e taxas prefixadas, conforme contratos firmados com as instituicdes
financeiras e por meio de negociagOes de valores mobilidrios com investidores desse mercado. No caso de dividas emitidas
com taxas de juros ligadas a indices de precos ou outros indicadores de mercado diferente de taxas pds-fixadas, a Natura
&Co utiliza-se de instrumentos de derivativos para eliminar tais exposigdes.

Outros fatores

Além disso, nossos resultados das operagoes foram influenciados e continuardo sendo impactadas pelos seguintes fatores:

. aquisigOes, parcerias e reestruturacoes societarias;
. demanda de cosméticos; e
. sazonalidade.

Além disso, nossos resultados das operacoes foram influenciados e continuarao sendo impactadas pelos seguintes fatores:
. barreiras comerciais nos mercados onde operamos;

. o indice de crescimento do PIB nos paises onde operamos, que podem afetar a demanda de nossos servigos e,
consequentemente, nossos volumes e vendas distribuidos;

o as politicas tributarias adotadas pelos governos dos paises em que operamos; e
. regulamentos comerciais estrangeiros.

b) variagGes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e servigos, alteracoes de volumes e
modificagdes de precos, taxas de cambio e inflagdo

A Diretoria comentou estas informacdes no item 2.2(a) acima.

c) impacto da inflagdo, da variacdao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de
juros no nosso resultado operacional e financeiro

A Diretoria comentou estas informacdes no item 2.2(a) acima.
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2.3 Mudancas significativas nas praticas contabeis

a) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informacoes
previstas nos itens 2.1 e 2.2

Novos Padrbes, Interpretacoes e Aditamentos Adotados em 2024

As normas e alteragbes que passaram a vigorar a partir dos exercicios iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2024 ndo
produziram impactos materiais as demonstragées financeiras da Companhia. A Companhia nao adotou antecipadamente
qualquer outra norma, interpretacao ou alteragao que tenha sido emitida, mas que ainda nao esteja em vigor.

b) opinides modificativas e énfases presentes no relatoério do auditor

Os auditores independentes emitiram relatério do auditor sem opinides modificativas ou énfases nas demonstracoes
financeiras de 31 de dezembro de 2024.

2.4 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracoes financeiras
a) introducdo ou alienagao de segmento operacional

Em 30 de agosto de 2023, a Companhia concluiu a venda da antiga controlada Aesop a L'Oreal apos a obtencdo de todas
as aprovacoes regulatorias pertinentes, pela contraprestacdo total de R$12.429,2 milhdes. O ganho total auferido na baixa
dos ativos e passivos da antiga controlada foi reconhecido como resultado das operagdes descontinuadas liquido de imposto
de renda e contribuicao social e foi de R$7.377,8 milhdes.

Em 29 de dezembro de 2023, a Companhia concluiu a venda da antiga controlada The Body Shop a Aurelius Investment
Advisory Limited apds a obtencdo de todas as aprovagGes regulatdrias pertinentes, pela contraprestacdo total de R$ 829,5
milhdes. Com a assinatura do acordo de exclusividade para a venda da The Body Shop, em outubro de 2023, foi reconhecida
perda por reducao ao valor recuperavel dos ativos liqguidos mantidos para venda no montante de R$4.007,7 milhdes quando
de sua mensuragao ao valor justo deduzidos dos custos de venda (reconhecido em resultado de operacdes descontinuadas).

Fora auferido ganho na baixa dos ativos e passivos mantidos para venda, substancialmente ocasionado pela reclassificacdao de
ganhos de conversao de balanco acumulados e reconhecidos em outros resultados abrangentes no montante de R$1.622,4
milhdes e a baixa de goodwill no montante de R$4.861,8 milhdes (reconhecido em resultado de operacdes descontinuadas).

Em 12 de agosto de 2024, a antiga subsidiaria nao operacional da Companhia e holding da marca de beleza Avon,
Avon Products, Inc. (“API"), iniciou o seu Chapter 11 no Tribunal de Faléncias para o Distrito de Delaware, visando a gestao
de dividas e passivos pré-existentes. A API optou por vender os seus ativos de acordo com a segao 363 do Cddigo de
Faléncias dos Estados Unidos.

A Companhia, como a maior credora da API, apoiou as atividades da API ao longo do processo de reestruturagao
concedendo um empréstimo no valor de US$ 43 milhGes (R$266,3 milhdes) na modalidade debtor-in-possession
("DIP Facility”) e apresentou uma oferta de US$ 125 milhdes (R$756,7 milhdes) para adquirir as operacdes da Avon fora
dos Estados Unidos por meio do processo de leildo supervisionado pela corte judicial. Para sua oferta, a Companhia utilizou
0s seus créditos existentes contra a API como contraprestacao.

Nao houve impacto nas operacdes da Avon que estdo localizadas fora dos Estados Unidos, as quais nao fizeram parte do
Chapter 11. Isso inclui as operagGes nos mercados da América Latina, onde a marca Avon é distribuida pela Natura.

A Companhia deixou de possuir o controle sobre as operacdes da API e suas controladas na data do protocolo do pedido
do Chapter 11, em 12 de agosto de 2024, sendo que os ativos e passivos associados aquela operacdo foram
desreconhecidos da posicao patrimonial e financeira da Companhia (incluindo os saldos de goodwill reconhecidos quando
da aquisicdo da API). Os resultados auferidos até entdo foram reclassificados para operages descontinuadas na
demonstragao dos resultados do exercicio.

b) constituicao, aquisicdo ou alienagdo de participacdo societaria

Em 4 de dezembro de 2024, a corte judicial que supervisionava o Chapter 11 aprovou (i) o acordo de transacao global
entre a Companhia e o Comité de Credores Quirografarios da Avon; e (ii) a venda dos ativos da Avon fora dos Estados
Unidos para a Companhia por meio da oferta de crédito no montante de US$125 milhdes.

Como resultado da aprovacao e efetivacdo do plano, a Companhia readquiriu os ativos operacionais da Avon fora dos
Estados Unidos, como parte do Chapter 11 iniciado pela API em 12 de agosto de 2024, por meio de sua subsidiaria indireta
Natura &Co UK Holding Limited. Os ativos liquidos adquiridos foram determinados como sendo uma combinagdo
de negdcios.
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De acordo com os termos da oferta pela recompra das controladas, a Companhia concordou em desembolsar o0 montante
total do financiamento na modalidade DIP, no valor de US$ 43 milhdes, renunciar a todos os créditos garantidos e
quirografarios da Companhia contra a API, exceto por US$ 125 milhdes, que foram utilizados como contraprestacdo para
a compra das operag0es fora dos Estados Unidos.

c) eventos ou operagoes nao usuais

Além das alienacOes descritas no item 2.4 (a) acima, ndo ocorreram eventos ou operacdes nao usuais com efeitos
relevantes, ocorridos e esperados, nem alteracdes significativas nas praticas contabeis no Ultimo exercicio social.

2.5 Medicoes nao contabeis divulgadas no Gltimo exercicio social ou para o exercicio social em curso
a) informar o valor das medigGes nao contabeis

Apresentamos EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA, Margem EBITDA Ajustado, Endividamento, Divida Liquida,
Divida Bruta, em cada caso, de forma consolidada, que sdo todas medigdes ndo contabeis.

EBITDA é uma medicdo ndo contabil definida como lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuicdo social,
resultado financeiro liquido, depreciagao e amortizacdo, imposto de renda e contribuicdo social, conforme definido pela
CVM, nos termos da Resolucao da CVM n° 156, de 23 de junho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 156™). EBITDA
Ajustado é o EBITDA ajustado ainda pelo efeito de determinadas operagdes ndo recorrentes que, pelo entendimento da
Administracdo, ndo se espera que tenham um impacto recorrente nas nossas atividades operacionais ou ndo ocorram
necessariamente de forma regular. Consideramos EBITDA e EBITDA Ajustado como medigOes de desempenho operacional.

A Margem EBITDA corresponde ao EBITDA dividido pela receita liquida consolidada da Companhia, expresso em percentual,
e a Margem EBITDA Ajustado corresponde ao EBITDA Ajustado dividido pela receita liquida consolidada da Companhia,
expresso em percentual.

Endividamento é definido como a soma dos empréstimos, financiamentos e debéntures circulantes e ndo circulantes, e
arrendamento mercantil circulante e ndo circulante. Divida Bruta é definida como a soma de nosso Endividamento,
instrumentos financeiros derivativos circulantes e nao circulantes, excluindo arrendamento mercantil circulante e nao
circulante. Divida Liquida é calculada como a soma da Divida Bruta, deduzidos caixa e equivalentes de caixa e titulos e
valores mobiliarios de curto prazo circulantes e nao circulantes. Consideramos Endividamento, Divida Bruta e Divida Liquida
como sendo medicOes de liquidez.

b) conciliagao entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras auditadas

A tabela a seguir apresenta a reconciliacdo de nosso resultado liquido com EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e
Margem EBITDA Ajustado:

Em 31 de dezembro de 2024
(em R$ milhoes)

Prejuizo do exercicio (8.929,7)
Resultado financeiro liquido 692,8
Imposto de renda e contribuicdo social 957,4
Depreciacdo e amortizacao 968,8
OperagBes descontinuadas ) 8.187,6
EBITDA 1.876,9
Custos de integracdo e transformacdo 498,5
Outras (receitas) / despesas ndo recorrentes ¢ 560,3
EBITDA Ajustado 2.935,7
Receita liquida 24.089,8
Margem EBITDA 7,8%
Margem EBITDA Ajustado 12,2%

@ Refere-se aos efeitos da perda de controle na controlada Avon em agosto de 2024.

@ Custos ndo recorrentes incorridos em relagdo a programas de reestruturacdo iniciados na Natura &Co LATAM e Avon.

& Refere-se basicamente a (i) créditos tributarios registrados em Natura &Co LATAM, (i) custos com o processo de Chapter 11 da antiga controlada Avon International.
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A tabela a seguir apresenta uma reconciliacdo do nosso Endividamento, Divida Bruta e Divida Liquida com nosso
endividamento consolidado:

Empréstimos, financiamentos e debéntures (passivo circulante) 55,9
Empréstimos, financiamentos e debéntures (passivo ndo circulante) 6.786,8
ObrigagGes com cotistas séniores na Natura Pay FIDC 353,5
Passivo de Arrendamento (passivo circulante) 207,2
Passivo de Arrendamento (passivo nao circulante) 769,6
Endividamento 8.173,0
Instrumentos financeiros derivativos (passivo circulante e ndo circulante) 4,9
Passivo de Arrendamento (passivo circulante) (207,2)
Passivo de Arrendamento (passivo ndo circulante) (769,6)
Divida Bruta 7.201,1
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios de curto prazo circulantes e ndo circulantes (4.458,1)
Divida Liquida 2.743,0

c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medigdao é mais apropriada para a correta compreensao da
sua situagao financeira e do resultado de suas operacoes

Nossa administracao entende que EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA, Margem EBITDA Ajustado, Endividamento,
Divida Bruta e Divida Liquida, em conjunto com medigdes comparaveis nos termos das normas do International Financial
Reporting Standards (IFRS), proporcionam informagfes Uteis e adicionais a potenciais investidores, analistas financeiros e
ao publico, para que possam analisar o nosso desempenho financeiro.

A nossa Administracao utiliza essas medigGes contabeis, em conjunto com as medigGes diretamente comparaveis nos
termos do IFRS, para avaliar 0 hosso desempenho operacional. No entanto, EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA,
Margem EBITDA Ajustado, Endividamento, Divida Bruta e Divida Liquida ndo sdo medicdes contabeis nos termos do IFRS
e ndo devem ser considerados substitutos para lucro ou prejuizo liquido, fluxo de caixa de operacdes ou outras medicoes
de desempenho operacional ou liquidez determinadas de acordo com o IFRS. O EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem
EBITDA Ajustado possuem limitacdes e devem ser analisados em conjunto com as Demonstracdes Financeiras da
Companhia para que seja possivel visualizar o panorama completo da rentabilidade da Companhia, na medida em que ndo
consideram determinados custos decorrentes dos negdcios da Companhia, os quais podem afetar significativamente os
lucros liquidos da Companhia, tais como resultado financeiro, liquido, imposto de renda e contribuicdo social, depreciagdo
e amortizacao.

Outras companhias podem calcular essas medicOes de forma diferente da nossa e, portanto, nossa apresentagao pode nao
ser comparavel a medigcGes com titulos semelhantes de outras companhias. EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA,
Margem EBITDA Ajustado, Endividamento, Divida Bruta e Divida Liquida ndo pretendem representar recursos disponiveis
para dividendos ou outros usos discricionarios, tendo em vista que esses recursos sdo necessarios para servico de divida,
despesas de capital (capex), necessidades de capital de giro e outros compromissos e contingéncias.

As medigdes nao contabeis descritas neste Formuldrio de Referéncia ndo substituem as medigGes de receitas de acordo
com o IFRS.

2.6 Eventos subsequentes as ultimas demonstracoes financeiras

N3do ha eventos subsequentes a divulgar.
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2.7 Destinagao dos resultados sociais
a) regras sobre retencao de lucros

A Companhia ndo tem regras especificas sobre a retencao de lucros, de modo que o tema é tratado em nosso Estatuto
Social (artigo 31), refletindo o artigo 197 da Lei n° 6.404/76, que determina que sempre que o montante do dividendo
minimo obrigatdrio ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a administragdo podera propor, e a
Assembleia Geral podera aprovar, a destinacao do excesso para a constituicao de reserva de lucros a realizar. O Estatuto
Social da Companhia esta disponivel nos seguintes enderegos:

o Site de Relagdes com Investidores da Companhia (ri.naturaeco.com), clicando em “Documentos Regulatérios”,
“Estatutos, Cddigos, Politicas e Regimentos”, “Estatuto Social” e, por fim, “20/04/2022 Estatuto Social Natura &Co”
ou diretamente por meio do link https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/67c3b7d4-64ea-4c2f-b380-
6596a2ac2fbf/e422d703-b518-c955-91cf-a8bf96b4aa3f?origin=1;

. Site da CVM (www.gov.br/cvm); e
. Site da B3 (www.b3.com.br).
b) regras sobre distribuicao de dividendos

A Companhia ndo tem regras especificas sobre a retencdo de lucros, de modo que o tema é tratado em nosso Estatuto
Social (artigo 31), disponibilizado nos enderegos indicados no item (a) acima, e na Lei n° 6.404/76. Assim, 0s acionistas
terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual minimo obrigatério de 30% sobre o lucro
liguido, com os seguintes ajustes: (i) o acréscimo das importancias resultantes da reversao, no exercicio social, de reservas
para contingéncias, anteriormente formadas; e (ii) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio social, a
constituicdo da reserva legal e de reservas para contingéncias; observado, ainda, a possibilidade de destinagdo do montante
gue ultrapassar o dividendo minimo obrigatdrio a constituicdo de reserva de lucros a realizar, conforme mencionado no
item 2.7(a) acima.

c) Periodicidade das distribuicoes de dividendos

A Companhia ndo tem regras especificas sobre a retencdo de lucros, de modo que o tema é tratado em nosso Estatuto
Social (artigo 31, paragrafos 2° e 3°), disponibilizado nos enderegos indicados no item (a) acima, e na Lei n° 6.404/76.
Assim, a periodicidade da deliberagdo sobre a distribuicao de dividendos deve ocorrer no minimo anualmente, conforme
deliberacdo em assembleia geral ordinaria, sendo possivel, ainda, o pagamento de dividendos a débito da conta de lucro
constantes de balancos semestrais ou intermediarios ou de reservas de lucros.

d) eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacdo especial
aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisées judiciais, administrativas ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei n° 6.404/76, ndo ha restricoes quanto a distribuicdo de dividendos.

e) se o emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada, informar 6rgao
responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado

Em 28 de julho de 2021, nosso Conselho de Administragdo aprovou uma Politica de Alocagdo de Lucros e Distribuigao de
Dividendos, que estabelece as diretrizes, critérios e procedimentos para a destinagao de resultados.

Mencionada politica pode ser consultada nos seguintes enderecos:

o Site de Relagdes com Investidores da Companhia (ri.naturaeco.com), clicando em “Documentos Regulatdrios”,
“Estatutos, Codigos, Politicas e Regimentos”, “Politicas” e, por fim, “Politica de Destinacdo de Resultados e
Distribuicao de Dividendos” ou diretamente por meio do link https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/67c3b7d4-
64ea-4c2f-b380-6596a2ac2fbf/1d920406-b330-f0fd-1ce0-e02234ed8f0c?origin=1;

. Site da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM (www.cvm.gov.br); e

o Site da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu balanco
patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
entidade ndo tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos; (ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos;
(iii) contratos de construgao nao terminada; e (iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Contratos de fornecimento:

No curso normal de seus negocios, a Companhia celebra contratos de longo prazo para fornecimento de servigos de
manufatura, transporte, tecnologia da informacdo e energia elétrica (com efetiva entrega fisica, para suprimento de suas
atividades de manufatura). Os contratos preveem clausulas de rescisdo por descumprimento de obrigacGes essenciais.
Geralmente, é adquirido o minimo acordado contratualmente e por essa razdo ndo existem passivos registrados em adigao
ao montante que é reconhecido por competéncia.

Os valores estdo demonstrados por meio das estimativas de consumo de energia de acordo com o prazo de vigéncia dos
contratos, cujos precos estdo baseados nos volumes, também estimados, resultantes das operagdes continuas da
controlada.

Os pagamentos totais minimos de fornecimento, mensurados a valor nominal, segundo os contratos, sdo:

(Em milhoes de R$) 2024
Até um ano 384,7
De um a cinco anos 410,9
Total 795,6

b) outros itens ndao evidenciados nas demonstragoes financeiras
Nao existem outros itens relevantes que nao estejam evidenciados em nossas demonstragdes financeiras.

2.9 Comentarios sobre itens ndao evidenciados nas demonstracées financeiras, conforme descritos no
item 2.8 acima

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do emissor

Com excecao dos itens reportados no item 2.8(a) acima, a Companhia ndo espera outros impactos materiais nas suas
demonstragOes financeiras.

b) natureza e o proposito da operagao
A natureza dos compromissos “off-balance” esta descrita no item 2.8(a) acima.

c) natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia
da operacao

A natureza dos compromissos “ off-balance’ esta descrita no item 2.8(a) acima.
2.10 Plano de Negdcios

a) investimentos, incluindo: (i) descricdao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos; (ii) fontes de financiamento dos investimentos; e (iii) desinvestimentos relevantes
em andamento e desinvestimentos previstos

Investimentos

As atividades operacionais da Companhia requerem investimentos regulares de capital, particularmente no que diz respeito
ao desenvolvimento de sua infraestrutura e a aquisicao de suprimentos, como software, maquinas, ferramentas, veiculos
e modelos industriais.
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A tabela a seguir apresenta adi¢des aos ativos imobilizados e intangiveis nos exercicios indicados:

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2024
(em R$ milhdes)

Software 159,2
Maquinas e Acessdrios 38,1
Benfeitorias em propriedade de terceiros 30,4
Edificios e Instalacbes 2,8
Equipamentos de informatica 11,1
Mdveis e utensilios 19,9
Projetos em andamento 258,9
Outros investimentos 27,1
Total de aquisicoes de imobilizado e intangivel 547,6

Nosso programa de dispéndio de capital esta atualmente focado em infraestrutura de TI, tecnologia para vendas digitais
(e-commerce e social selling), abertura e reforma de lojas existentes, bem como inovagao de produto, projetos que
visam aumentar eficiéncia operacional e produtividade.

Real versus Orcado

A tabela a seguir apresenta os valores orcados para CAPEX comparados com o realizado nos exercicios indicados:

CAPEX (em milhoes de R$) 2024
Orgado 950,0
Realizado 547,6

Atualmente, o programa de investimentos da Companhia esta focado na abertura e reforma de lojas existentes, tecnologia
digital, inovacdo de produtos e projetos que visam aumentar a eficiéncia e produtividade operacional das entidades do
Grupo Natura &Co, incluindo a Natura Cosméticos.

Orcamento para 2025

O orcamento de capital previsto para a Companhia para o ano de 2025 é de R$ 900 milhdes, que fara frente aos
investimentos necessarios para a consolidacdo dos planos de crescimento da Companhia. Este valor compreende o
orcamento de capital de todas as subsidiarias do Grupo Natura &Co, incluindo a Natura Cosmeéticos.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

Nao houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

c) novos produtos e servicos, indicando: (i) descricido das pesquisas em andamento ja divulgadas;
(ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos; (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; (iv) montantes totais gastos pelo emissor no
desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

A Companhia possui um plano de lancamentos de novos produtos que estdo alinhados com as tendéncias do mercado. Os
investimentos em pesquisa e desenvolvimento ao longo de 2024 foram consistentes com o apresentado nos Ultimos anos.

d) oportunidades inseridas no plano de negodcios do emissor relacionadas a questoes ASG

Diante do desequilibrio socioambiental global que se aprofunda, a busca pela manutengdo dos recursos existentes,
mitigando ou impedindo uma exaustdo ainda maior do planeta, como é entendido o conceito de sustentabilidade, ndo é
mais suficiente. Nesse contexto, urge a criacdo de uma agenda de impacto mais transformacional para os negécios, que
aborde a restauracdo do que ja foi degradado ou permanentemente extinto pela agdo humana, fundamentada no conceito
de regeneragao.
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Fazer negdcios de maneira regenerativa vai além das praticas aplicaveis a producao agricola e de recuperacao de solo e
floresta. Natura &Co acredita que fatores humanos e sociais sdo indissocidveis dos desafios ambientais, sendo essenciais
para uma nova estratégia pautada em regeneracdo. Uma trajetoria que iniciamos e vinculamos diretamente as novas metas
da Visao de Sustentabilidade - Compromisso com a Vida para 2030 da Natura &Co e a Visdo 2050 da Natura, guiando os
proximos avangos e decisdes da empresa.

A estratégia de regeneracdo nos reconecta com uma das nossas crencas registradas ha mais de 30 anos e a Razao de Ser
da Natura: o "Bem Estar Bem”. Em 2024, iniciamos um novo ciclo de compromissos com as pessoas e o0 planeta, reforcando
0 nosso jeito de fazer negdcios e repactuando a esséncia da Natura. Muitas das iniciativas adotadas pela Natura ao longo
das ultimas décadas ja refletem praticas regenerativas, incluindo a escolha pelo modelo de venda direta e o envolvimento
na Amazonia com povos e comunidades tradicionais e agricultores familiares, fundamentado na sociobioeconomia.

Em 2024, celebramos o quarto ano, do Compromisso com a Vida, lancado em 2020, cujo objetivo é abordar alguns dos
desafios globais mais urgentes. Nos Ultimos quatro anos, registramos avangos significativos em nosso compromisso - € é
gratificante observar que ele permanece firme: o alinhamento com as necessidades urgentes de nosso planeta e das
pessoas discutindo a crise climatica, a protecdo dos direitos humanos, e a construgao de uma economia circular e mais
regenerativa.

Além disso, pela segunda vez a Natura &Co divulgou em 2024 seu Relatdrio Anual Integrado, incluindo todas suas unidades
de negdcios. Alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e aos Dez Principios do Pacto Global da
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU), o relatdrio também apresenta o Databook América Latina, que relne os principais
indicadores de sustentabilidade e gestdo da regido, organizados por framework (GRI, SASB e Gestdo Estratégica de Natura
&Co). O recurso disponibiliza dados quantitativos e fatos relacionados a perto de 300 indicadores, organizados por tema,
para facilitar qualquer pesquisa.

O Relatorio Integrado é assegurado externamente e incorpora as principais referéncias de divulgacdo de resultados
corporativos internacionais, em conformidade com as normas da Global Reporting Initiative (GRI), a Estrutura Internacional
do Relato Integrado (Integrated Reporting Framework) da IFRS, e leva em consideracao os indicadores do Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) para o setor de produtos domésticos e cuidados pessoais, assim como as diretrizes do
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) e do Task Force on Nature-related Financial Disclosures (TNFD).

Disponivel em nosso site de relagdes com investidores: https://ri.naturaeco.com/esg/relatorios-anuais/
2.11 Outros fatores com influéncia relevante

Nao existem outros fatores com influéncia relevante nao divulgados nas demais segbes do item 2.
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NATURA &CO HOLDING S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA AS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SEREM REALIZADAS EM 25 DE ABRIL DE 2025

ANEXO I1

Item 8 do Formulario de Referéncia da Companhia
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8. Remuneragao dos administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracao, da diretoria estatutaria
e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro
e de remuneracdo, abordando os seguintes aspectos

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de remuneracao foi formalmente
aprovada, orgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso a emissora divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A emissora, Natura &Co Holding S.A. ("Companhia”), é a controladora de duas unidades de negdcios: Avon e Natura,
marcas de cosméticos multicanais, movidas por propdsitos intrinsecos.

A Companhia tem uma politica de remuneracao de Administradores, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 17 de
julho de 2019 (“Politica de Remuneracao”) que tem como objetivos: (i) alinhar os interesses entre executivos e acionistas
da Companhia; (i) gerar resultados e ampliar o valor da Companhia, considerando também aspectos sociais e ambientais;
e (iii) reconhecer a contribuicdo e reter profissionais.

Como processo de governanga, a lideranga de Gestao de Pessoas formula propostas das politicas de remuneracao e sua
aplicacdo, usando assessorias e consultorias externas quando aplicavel e submete para a revisdo do Comité de Pessoas e
Desenvolvimento Organizacional que utiliza assessorias internas e externas quando aplicavel, e recomenda ao Conselho de
Administracdo a sua aprovagao. O Conselho de Administracdo, por sua vez, revisa e delibera sobre a politica e, com base
nela submete sua proposta de remuneragao global para a aprovacao dos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria ("fAGQO").

Conforme previsto no Artigo 12 (ii) do Estatuto Social da Companhia, os acionistas, por meio da AGO, analisam e aprovam
a remuneracao global da Companhia para os membros do Conselho de Administracdo, os Diretores Estatutarios e o
Conselho Fiscal (se instalado).

A Politica de Remuneracao esta disponivel para consulta nos seguintes enderecos eletronicos:

v Site de Relagbes com Investidores da Companhia (https://ri.naturaeco.com/a-natura-co/o-grupo/g-governanca-
corporativa/estatuto-codigos-politicas-e-regimentos/);

v Site da Comissao de Valores Mobilidrios — CVM: (https://www.gov.br); e
v Site da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (https://www.b3.com.br).
A estratégia de remuneracao da Companhia considera algumas das melhores praticas de mercado, conforme abaixo:

Melhores Praticas de Governanca de Remuneracao:

Remuneragdo baseada em pesquisas de remunerag8o de empresas lideres do setor

Remuneragéo baseada em desempenho

Remuneracéo Variavel Anual com base em métricas econdmicas, sociais e de sustentabilidade

Metas de desempenho compartilhadas por toda a empresa, incluindo métricas de sustentabilidade

Clausula de payback nos termos de programas de incentivo de longo prazo

Forte compromisso com a equidade de remuneragao

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneracao individual
do conselho de administracdo e da diretoria, indicando

° 0s Orgaos e comités da emissora que participam do processo decisdrio, identificando de que forma
participam

A participacdo dos 6rgaos da Companhia no processo de definicdo da remuneracdo esta estabelecida na Lei das S.A.,
no Estatuto Social da Companhia e na Politica de Remuneragao, disponibilizada nos enderecos eletronicos indicados no
item 8.1(a) acima.
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Assembleia Geral de Acionistas: mediante recomendacao do Conselho de Administragao, os acionistas aprovam, por
meio da Assembleia Geral de Acionistas, a remuneracao global dos membros do Conselho de Administracdo, dos Diretores
Estatutarios e do Conselho Fiscal (se instalado).

Conselho de Administracao: é responsavel por alocar o valor total da remuneracdo global aprovada pela Assembleia
Geral de Acionistas individualmente entre os membros do Conselho de Administracdo e os Diretores Estatutarios, definindo,
ainda, a remuneragdo adicional atribuida aos membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administragao.

Comité de Pessoas e Desenvolvimento Organizacional (“*Comité de Pessoas”): é um comité de assessoramento
gue tem o papel de apoiar o Conselho de Administragao na tomada de decisOes relativas as estratégias, as politicas e as
normas de Recursos Humanos, de Desenvolvimento Organizacional e de Sistemas de Gestdo e certificar-se de que estdo
sendo corretamente aplicadas, no que se refere ao planejamento e desenvolvimento de pessoas, a remuneragao e
beneficios dos nossos administradores.

Comité de Governanca Corporativa: é um comité de assessoramento ao Conselho de Administracdo que tem como
uma de suas fungdes auxiliar o Conselho de Administragao na definicdo e revisdao da remuneracdo de seus membros e na
indicacdo dos membros aos comités de assessoramento e na definicdo de sua remuneracdo individual. Considerando
pesquisas de mercado, tendéncias, melhores praticas, bem como autoavaliacao anual do Conselho de Administracao e de
seus comités de assessoramento, o Comité de Governanca Corporativa recomenda ao Conselho de Administracdo a
proposta de remuneracdo global aos seus membros, aos membros de seus comités de assessoramento e do Diretor
Presidente. Esta proposta é submetida a Assembleia Geral de Acionistas em conexdo com as recomendacdes do Comité de
Pessoas sobre a remuneragao da administragao.

° critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracado individual, indicando se ha a utilizacdo
de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacdo
e a abrangéncia desses estudos

Os critérios e metodologia utilizados para a fixacdo da remuneracao individual consideram estudos relacionados as melhores
praticas de mercado e pesquisas salariais anuais efetuadas por consultorias especializadas no mercado. As comparagoes
consideram mercados relevantes, incluindo concorrentes no segmento de bens de consumo, multinacionais brasileiras,
companhias listadas na bolsa de valores e sociedades que adotam estratégias de remuneracdo similares a da emissora.
Também pode considerar performance individual, experiéncia e habilidades requeridas para a fungao.

Adicionalmente, os critérios utilizados para o alinhamento dos objetivos estratégicos e estratégia de remuneracdo dos
administradores da Companhia estdo estabelecidos na Politica de Remuneracao, disponibilizada nos enderegos indicados
no item 8.1(a) acima.

° com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacio da politica de
remuneracado do emissor

O Conselho de Administracdao avalia a Politica de Remuneragdo periodicamente, levando em consideragao as
recomendacoes do Comité de Pessoas, que realiza 0 acompanhamento do desempenho dos colaboradores e das melhores
praticas de mercado ao longo do ano, bem como do Comité de Governanga Corporativa, quando aplicavel. Essa avaliacdo
também considera os resultados de pesquisas de mercado e os objetivos de negdcios estabelecidos pela administracdo,
garantindo que a politica esteja sempre alinhada com as diretrizes e metas da empresa.
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c. composicao da remuneracgao, indicando
i. descricdo dos diversos elementos que compoem a remuneracao, incluindo, em relacdo a cada um deles:

Elementos de Remuneragao do Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal

Remuneragio Fixa ~ Remuneragido Variavel @

Salario Base Beneficios Diretos Participagio em Remuneragio Remuneragio
& Indiretos Comités Variavel Anual baseada em agdes

[(bdnus)

Conselho de Administragdo

CEO Natura &Co

Diretores Estatutarios e Ndo-Estatutarios

Conselho Fiscal [se aplicivel)

° seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo da emissora

Remuneracao
Fixa 5::>

O proposito da remuneracgao fixa € remunerar os requisitos, responsabilidades e
complexidades inerentes ao cargo.

Determinado por praticas do mercado local. especificas para a localizacio geografica do talento, da fungfio e

conforme a filosofia de remuneracio da Companhia.

Determinados por praticas de mercado e conforme a filosofia de remuneragio da Companhia, pacote de
beneficios, incluindo planos de saiide e odontolégicos, bem como seguro de vida, para oferecer um pacote de

beneficios atrativo.

Remuneracao x

Variavel

Curto-Prazo

a. Remuneracio Variavel Anual (Bonus)

Meta com base no scorecard de desempenho global.
A remuneracdo variavel anual permite 4 Companhia reconhecer as metas atingidas com base em
indicadores econdmicos, sociais e ambientais, sendo que os indicadores sociais e ambientais s3o0
estabelecidos pelas Metas da Vis3o de Sustentabilidade de Compromisso com a Vida do Grupo. e
conforme estabelecido pelo Conselho de Administracio. Seu objetivo também € alinhar os interesses
dos Diretores Estatutarios com os dos acionistas e de demais partes interessadas, considerando outros
indicadores financeiros, sociais € ambientais.

Oz execotivos podem investir um percentual da remuneracio variavel anpal (bdnus) para comprar
agoes da Companhia ou phantom shares que, por sua vez, sio complementadas pela Companhia,
relacionado ao Programa de Incentivo de Longo Prazo 13(b) (1) abaixo.
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Remuneracéo Variavel ,9,

Longo Prazo

A remuneracdo baseada em acdes, concede acdes restritas para estimular a criagdo
de valor & o crescimento sustentavel da Companhia a longo prazo. A remuneracio
baseada em acbes, pode ser concedida como parte de um programa de incentivo a
longo praze para Diretores Estatutdrios no formate de opges de acles ou aches
restritas para estimular uma maior sensacdo de propriedade e apeiar a criacdo de
valor a longo prazo.

i. Plano de Co-Investimento (Agdes Restritas - RSU)

0= executivos podem investir uma porcentagem de sua remuneracdo variavel anual
(Bdnus) para comprar agdes da Companhia / phantom shares, que por sua vez sdo
commespondidas pela companhia.

ii. Dutorgas de Longo Prazo (Agoes Restritas - RSU)

Concessdo em acdes restritas /phantom shares em um periodo de aquisicao.

Abaixo destacamos os elementos da remuneracdo para o Conselho de Administracdo, os Diretores Estatutarios, os membros
dos comités de assessoramento do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, abordando, em sequéncia, as eventuais
especificidades de cada elemento da remuneracao para cada 6rgdo.

Conselho de Administracao

Conselho de Administracdo

Calirin Base Beneficios Direms & Participaglo em
Indiretos Comités
= ReEmuneracio Warisvel Anual Remunéragio haseada
Remuneragic (e Em Aghes
Variavel v

Abaixo estdo descritos os elementos da remuneragao que sdo especificos do Conselho de Administracdo. Para descrigao
de todos os demais elementos da remuneragao comuns ao CEO da Natura &Co e aos Diretores Estatutarios, ver item 8.1
(c)(i), acima.

Remuneracdo Fixa

O componente fixo corresponde a parte da remuneragao anual dos Conselheiros paga mensalmente, ao longo de 12 (doze)
meses, conforme as praticas de mercado.

Remuneracao Baseada em acoes

O Conselho de Administracdo recebe a outra parte da remuneragao anual em agles restritas, com o objetivo de fortalecer
o engajamento entre o Conselho de Administracdo e a Companhia e apoiar a estratégia de longo prazo. A remuneragdo
baseada em acGes aplicavel ao Conselho de Administragdo ndo se vincula a métricas de performance.

Membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragdo

Os Comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo podem ser estatutarios ou ndo estatutarios.
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Os membros do Conselho de Administragao que participam de quaisquer Comités de assessoramento recebem uma
remuneracao mensal adicional fixa por seu papel como presidentes ou membros desses comités e nao pela participacdo
em reunides. Membros externos ou membros dos Comités de assessoramento do Conselho de Administragdo que ndo sao
Diretores Estatutarios ou membros do Conselho de Administragdo também recebem uma remuneracao mensal fixa.

Membros do Conselho de Administracdo ou dos Comités de assessoramento que também sejam Diretores Estatutarios
terdo direito a mesma remuneragdo aplicavel aos membros do Conselho de Administracdo, inclusive pela presidéncia e/ou
participacdo em Comités de assessoramento. Atualmente, apenas o CEO da Natura &Co atua como membro do Conselho
de Administragdo e participa como lider e de comités de assessoramento.

CEO da Natura &Co

Em 26 de abril de 2023, os acionistas aprovaram a extincdo dos cargos de Presidente Executivo do Conselho de
Administracdo e de Principal Executivo do Grupo e a criacdo do cargo de Diretor-Presidente (CEQO). Desta forma, a
remuneracao do CEO a partir de maio de 2023 passou a ser reconhecida como parte da remuneracdao da Diretoria
Estatutaria e ndo mais como parte do Conselho de Administracdo. Entretanto, em 02 de julho de 2024, o CEO da Natura
&Co voltou a integrar o Conselho de Administragdo como membro ao ser indicado por este para substituir uma das posicoes
entdo vacantes em decorréncia da rentncia de dois membros do colegiado. Dessa forma, a remuneracdo do CEO passou
a ser contabilizada tanto como parte da remuneracao da Diretoria Estatutaria quanto do Conselho de Administracao por
ser, a partir de 02 de julho de 2024, remunerado pelas duas fungdes.

CEO
4 Saldrio Base Beneficias Diretos & ParticipagSo em
Remuneracad Indiretos Comités
Fixa v
= Remu neracio Variivel Anuasl Remuneracio baseada
Remuneragic ~ {50 em AgBes
Variavel v

Remuneracao Fixa

O componente fixo € um montante mensal, pago ao longo de 12 (doze) meses, conforme as praticas de mercado.

Remuneracgo Variavel

O CEO da Natura &Co recebe um pagamento de bonus uma vez por ano em conformidade com seu desempenho no mesmo
periodo e de acordo com seu contrato.

Ainda que na pratica a remuneragdo do CEO compreenda exclusivamente salario base e remuneracao variavel, desde
02/07/2024, o atual CEO, por ter sido indicado como membro do Conselho de Administracdo, acumula também a
remuneracao aplicavel aos membros do Conselho de Administragao referidas acima no topico especifico da remuneragao
desse érgao.

Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios

Diretores Estatutarios e Nao-Estatutarios

Salario Base Beneficios Diretos e Indiretos Participagdo em Comités

Remuneragdo Fixa __,\“

Remuneragao Variavel Anual (bénus) Remuneragéo baseada em Agdes

v v

Remuneragdo Variavel é}

Consta abaixo uma descricdo dos elementos de remuneracdo que sao especificos dos Diretores Estatutarios e Nao
Estatutarios. Para uma descricdo dos demais elementos de remuneragdo comuns entre o Conselho de Administracdo,
o CEO da Natura &Co e os Diretores Estatutarios, consulte o item 8.1(b)(i) acima.
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Remuneracao Fixa

Os Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios recebem um valor mensal, pago em 12 (doze) parcelas mensais. Os Diretores
Estatutarios e Nao Estatutarios residentes no Brasil recebem, ainda, 13° (décimo terceiro) e férias remuneradas, conforme
previsto na legislacdo brasileira aplicavel. O Diretor Estatutario residente no Reino Unido ndo recebe décimo terceiro ou
férias remuneradas.

Beneficios diretos e indiretos

O pacote de beneficios pode incluir plano médico, auxilio creche ou bercario, verba para automdvel, previdéncia privada,
seguro de vida e assisténcia odontoldgica com o objetivo de atrair os melhores talentos e de forma a se adequar as praticas
do mercado.

Remuneracdo Variavel de Curto Prazo

Os Diretores Estatutarios e Nao Estatutdrios recebem uma remuneragdo variavel anual (bonus) que permite a Companhia
reconhecer o atingimento de metas com base em indicadores econémicos, sociais e ambientais, bem como outros critérios
estabelecidos pelo Conselho de Administragdo. Essa remuneracao visa alinhar os interesses dos Diretores Estatutarios com
os dos acionistas e de outros stakeholders, considerando indicadores financeiros, sociais € ambientais.

Remuneracdo Variavel de Longo Prazo

Os Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios recebem remuneracao baseada em acoes, alinhado com a estratégia de longo
prazo e vinculando criacdo de valor a todos os stakeholders.

Em situacOes excepcionais, um membro da Diretoria Estatutaria pode acumular a remuneracao aplicavel aos membros do
Conselho de Administracao pela sua participacdo nesse colegiado e em seus Comités de assessoramento. Esta excecao é
atualmente aplicada ao CEO da Natura &Co.

Conselho Fiscal

Conselho Fiscal

Saldfin Base Beneficios Diretas & Participagio &m
Remuneraca Indiretns Comitss
Fixa v
- R muneracio Waridvel Anusl Remuneragio basesda
Remuneragio ~ (benis) em Aghes

Variavel

O Conselho Fiscal € um d6rgao ndo permanente que pode ser instalado mediante solicitagdo dos acionistas da Companbhia,
de acordo com o artigo 27, paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia. Se instalado, a remuneracdo do Conselho Fiscal
é fixada na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, nos termos do artigo 162, §3°, da Lei das S.A., a qual estabelece
que a remuneragdo de seus membros ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da
remuneracdo média de cada diretor estatutario, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos
lucros. Além de reembolso das despesas de viagem e hospedagem exigidos para o exercicio da funcdo do membro, os
membros do Conselho Fiscal ndo recebem nenhum beneficio ou remuneracgdo adicional de qualquer género.
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Proporcao dos elementos de remuneracao na remuneracao global

As imagens abaixo indicam a porcentagem dos elementos de remuneracao de cada membro do Conselho de Administracao,
do CEO da Natura &Co, dos Diretores Estatutarios e do Conselho Fiscal (se instalado):

59%, 20,78%

50,73% 37,68%.
CEO 48,91% Conselho de Diretores
Natura &Co Administragio Estatutirios

Conselho Fiscal

41%

100%
41,54%

Nota 1: A remunerag3o refere-se a remunerag3o efetiva de 2024
Nota 2: A remuneragéo variavel identificada acima representa a remunerago variavel especifica de cada grupo. Ou seja, para o Conselho de 40,2 &0 variavel rep apenas a com 30
baseada em agdes, enquanto para os Diretores Estatutarios, a remuneraco variavel representa a remuneraco variavel anual e a compensacao baseada em agdes

° sua propor¢do na remuneracado global nos 3 iultimos exercicios sociais

A tabela abaixo indica as propor¢des de cada elemento na remuneracao do Conselho de Administracdo, dos Diretores
Estatutarios e dos membros do Conselho Fiscal:

Remuneracao Remuneracao Remuneragao

Fixa Variavel Baseada em Agdes Beneficlos pok
Conselho de Administragao
31 de Dezembro de 2024 47,6% 0,4% 48,9% 3,1% 100,0%
31 de Dezembro de 2023 40,7% 0,0% 57,0% 2,3% 100,0%
31 de Dezembro de 2022 41,1% 12,7% 44,2% 1,9% 100,0%
Diretoria Estatutaria
31 de Dezembro de 2024 18,64% 41,52% 37,65% 2,18% 100,0%
31 de Dezembro de 2023 17,0% 50,0% 31,2% 1,8% 100,0%
31 de Dezembro de 2022 24,4% 27,1% 44,4% 4,0% 100,0%
Conselho Fiscal
31 de Dezembro de 2024 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
31 de Dezembro de 2023 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
31 de Dezembro de 2022 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%

Os nUimeros acima ndo levam em consideragdo a remuneragao associada a bonus de contratagdo e beneficios decorrentes
de transicdo dos membros do Conselho de Administracdo e dos Diretores Estatutarios (reportados a seguir no item 8.2
como “outros” e “beneficios pds-emprego decorrentes de rescisdo”).

° Metodologia de calculo e reajuste dos elementos de remuneracdo

A Companhia revisa periodicamente sua remuneracdo para manté-la alinhada com a do mercado, comparando suas praticas
com a de concorrentes no segmento de bens de consumo, multinacionais brasileiras, companhias listadas na bolsa de
valores brasileira e no exterior, bem como empresas que possuem estratégias similares de remuneragao, conforme ja
descrito no item 8.1, (b), (ii) deste Formulario.
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Abaixo, as regras especificas para o calculo e o reajuste de cada elemento da remuneracao:

Remuneracao fixa

A remuneracdo fixa é estabelecida de acordo com as responsabilidades e complexidade do cargo, experiéncia do
profissional, competitividade e praticas do mercado. As qualificacbes e a experiéncia individual sdo consideradas para
estabelecer a remuneragao fixa.

A remuneracdo fixa € revisada anualmente com base na competitividade de mercado, na experiéncia adquirida e na
evolugdo de responsabilidades. Os Copresidentes do Conselho de Administracdo realizam uma avaliacdo, que é validada
pelo Conselho de Administragdo, sem prejuizo da aprovacao da remuneracdo em assembleia geral, conforme ja
descrito acima.

Remuneracdo Variavel Anual (Bénus)

Aplicavel apenas a administracdo executiva (Diretoria Estatutaria e ndo estatutaria), baseada no desempenho corporativo
e individual, avaliados com base em um scorecard composto por trés fatores: (i) econémico, (ii) social e (iii) ambiental.
As métricas especificas usadas e seus pesos associados podem variar por ano para refletir a estratégia de negdcios.
Os indicadores atualmente utilizados sao Margem EBITDA, Fluxo de Caixa Livre para a Companhia, além de aspectos
ambientais e sociais relevantes, como compromissos com embalagens, competitividade de mercado (Participacao de
Mercado) e pessoas (Engajamento). Sem prejuizo do atingimento das metas individuais, para que a liberagdo dos recursos
ocorra, um limite minimo de EBITDA deve ser atingido.

A Remuneracao Variavel Anual (Bénus) considera os trés passos a sequir:

B =
Fasso 3

Performance Resultado
Individual Final

&— @ Sem pagamento de bénus

Remuneracdo Variavel de Longo Prazo

A concessdo anual e os targets da remuneracao variavel baseada em agdes sdo estabelecidos de acordo com pesquisas de
remuneracao de mercado e o mix de remuneracao total definido para cada grupo.

No programa de agOes restritas, o target é convertido em um nimero de agdes com vesting que seguem as regras dos
programas. A premiagao resultante das outorgas realizadas depende do nimero de acdes concedidas e da cotacdo das
acoes na bolsa de valores (B3) nas datas de vesting dos programas.

Para o programa de co-investimento, define-se a porcentagem do bonus que pode ser investido em acoes restritas.
Para cada agao investida, concede-se uma contrapartida na proporgao de 1:1.

Essas acOes de contrapartida estdo sujeitas ao vesting definido no programa. A premiagdo resultante depende do nimero
de agdes concedidas em contrapartida e da cotacdo da acao em bolsa (B3) nas datas de vesting dos programas.

Os reajustes do elemento Remuneragdo Variavel Baseada em Agdes levam em consideragao as variagdes de remuneragdo
no mercado, comparando periodicamente as praticas da Companhia com as de concorrentes no setor do
consumo, multinacionais brasileiras, empresas listadas em bolsa ou outras empresas que possuem estratégias de
remuneragao similares.
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° principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questées ASG

Métricas de Remuneracdo Variavel do Exercicio social de 2023

A tabela abaixo indica o peso de cada Indicador-Chave de Desempenho (KPI) nos incentivos de Remuneragdo Variavel
Anual (Bonus):

Curto Prazo

Métricas da Remuneragio Variavel Anual Peso

Margem/Gest3o Margem EBITDA
Financeira Fluxo de Caixa Livre para a Empresa

Compromisso com a3
Vida/ Social e
Sustentabilidade

Social: Engagamento

= 30%
Sustentabilidade

Para as métricas de remuneracdo de longo prazo baseada em a¢bes de 2023 a Companhia continuou com as redugbes de
emissOes de carbono para alinhamento com as metas de sustentabilidade, além de métricas de lucratividade e retorno
ao acionista.

Métricas de Remuneracdo Variavel do Exercicio social de 2024

Desde 2022, o Conselho de Administracdo ajustou as suas métricas para focar na geracdo de caixa e na rentabilidade ao
invés de receita, o que continuou a ser aplicado para as métricas de remuneracao variavel anual de curto prazo de 2024.

Em 2024, a Companhia revisou seus programas, e suas outorgas passaram a ser realizadas em agles restritas, ao invés
de ser baseada em desempenho. Além disso, no inicio de 2024, a Companhia deslistou seus ADRs da New York Stock
Exchange e, como resultado, os executivos residentes fora do Brasil receberdo phantom shares, enquanto os executivos
residentes no Brasil continuardo a receber acbes negociadas na B3.

Métricas de Remuneracao Variavel do Exercicio social de 2025

O foco da remuneragdo variavel em 2025 continua em geracdo de caixa, lucratividade e competitividade com mercado,
além de indicadores socioambientais conectados com o planejamento estratégico da Companhia e metas do Compromisso
com a Vida.

A tabela abaixo indica o peso de cada Indicador-Chave de Desempenho (KPI) nos incentivos de Remuneragdo Variavel

Anual (Bonus):
Curto Prazo
Métricas da Remuneragdo Variavel Anual

Crescimento/Receita Competitividade de mercado 10%
Margem/ Gestao Margem EBITDA 0
Financeira Fluxo de Caixa Livre para a Empresa 60%

. Social: Engajamento/ % de pessoas de grupo de
Compromisso com a i =
Vidal Social e sub-representados em posigdes gerenciais
Ambiental Ambiental: Plastico reciclado pés Consumo/ Emissées
Absolutas de Carbono

30%

Os planos de remuneracao baseados em agdes sao concedidos em agdes restritas sem indicadores de desempenho
atrelados.
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ii. razoes que justificam a composicao da remuneracdo

A estratégia de remuneracdo da Companhia combina elementos de curto, médio e longo prazo, tendo como objetivo a
retencdo e a remuneracao de seus profissionais de acordo com as respectivas responsabilidades, as praticas de mercado e os
niveis de competitividade.

O componente variavel, seja a Remuneracdo Variavel Anual (B6nus) ou a Remuneracao Variavel Baseada em AcOes,
representa uma parcela significativa da remuneragao porque a Companhia acredita na construgao conjunta de valor.

Os programas de Remuneracdo Variavel Baseada em Agdes buscam transmitir senso de propriedade aos participantes com
relacgdo a Companhia, intensificando a relacdo entre remuneracdo, construcdo dos valores fundamentais da Companhia e
crescimento em longo prazo. Atualmente, a Remuneracao Varidvel Baseada em Ac¢les tem como base a outorga de agles
restritas como parte do Programa de Incentivo de Longo Prazo.

Estrutura de remuneracao que reflita a evolucao dos indicadores de desempenho

A parcela variavel da remuneragao da administragao esta vinculada ao desempenho da Diretoria Estatutaria e nao-Estatutaria
no periodo em questdo. Portanto, bonus/participacao nos lucros dependem dos resultados de desempenho e metas definidas,
além do desempenho individual. Os indicadores de desempenho sdo avaliados trimestralmente, e a analise dos resultados
financeiros finais é concluida no exercicio seguinte. As métricas de desempenho definem a remuneracdo variavel total.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pela emissora e a razdo para esse fato

Exceto conforme divulgado no item 8.1(d) abaixo, todos os membros da administragao sao remunerados pelo exercicio de
suas fungdes na Companhia.

d. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

No exercicio social corrente, um Diretor Estatutario ndo é remunerado pela Companhia, mas tem todos os elementos de sua
remuneracao — fixa e varidvel — suportados por uma de suas subsidiarias.

e. existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario,
tal como a alienagdo do controle societario da emissora

Neste exercicio social, alguns Diretores Estatutarios receberam remuneracdo excepcionalmente em virtude da venda da Aesop
e da The Body Shop, conforme consta em “Outros Pagamentos” no item 8.2 abaixo.

8.2. Remuneragao reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Com base nas recomendag0es realizadas pelo Comité de Pessoas, o Conselho de Administragdo avalia, anualmente, a adequacdo
da Politica de Remuneragao por meio de diretrizes e objetivos do negdcio e por meio de pesquisas de mercado.

A remuneracao da administracdo proposta pelo Conselho de Administracdo na Proposta de Administragao da Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada em 25 de abril de 2025, no valor de R$ 71.384.030,79, considera o valor global a ser
pago para o periodo iniciado em maio de 2025 e encerrado em abril de 2026 (até a Assembleia Geral de Acionistas Anual,
a ser realizada em 2026 para aprovar as contas de 2025). Portanto, os valores divulgados na tabela diferem da remuneracao
global proposta, que contempla a remuneragao estimada para o exercicio fiscal 31/12/2025 (periodo iniciado em janeiro de
2025 e encerrado em dezembro de 2025).

Valores Estimados para o Ano Fiscal Atual —31/12/2025 - Valores Anuais

Con_se_lho dg Diretor"ia_ Cor_lselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
NUmero total de membros 8,00 4,42 0,00 12,42
Numero de membros remunerados 8,00 4,00 0,00 12,00
Remuneragao fixa anual
Salério ou taxa de administragdo 5.287.669 7.877.377 0 13.165.046
Beneficios diretos e indiretos 503.331 1.116.171 0 1.619.502
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Valores Estimados para o Ano Fiscal Atual — 31/12/2025 - Valores Anuais
Con_se_lho dg Diretm"ia! C0|_15elho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Participagdo em comités 2.813.283 0 0 2.813.283
Outros 0 11.533 0 11.533
Descrigao de outras remuneragoes fixas - Triénio + Dif Sal - -
retroativa ACT
Remuneracao variavel
Bonus 0 0 0 0
Participacdo nos lucros 0 15.538.535 0 15.538.535
Participacdo em reunites 0 0 0 0
Comisstes 0 0 0 0
Outros 0 11.719.960 0 11.719.960
referem-se a
pagamentos
Descricdo de outras remuneragOes variaveis - excepcionais como - -
bonus de retencdo e
bénus por projetos
Outros beneficios de remuneracao
Beneficios pos-emprego 0 27.482 0 27.482
Cessagao do exercicio do cargo 0 3.316.250 0 3.316.250
Remuneragdo baseada em acdes, incluindo opgdes 4.879.283 30.047.476 0 34.926.759
Remuneracao total 13.483.566 69.654.784 0 83.138.350
Valores Reais para o Ano Fiscal Anterior — 31/12/2024 — Valores Anuais
Con_sglho dg Direton"ia! Cor_lselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Numero total de membros 8,50 5,00 3,00 16,50
Numero de membros remunerados 8,50 4,00 3,00 15,50
Remuneracao fixa anual
Salario ou taxa de administracdo 5.036.557 9.648.822 717.338 15.402.717
Beneficios diretos e indiretos 464.256 1.113.995 0 1.578.251
Participagdo em comités 1.966.434 0 0 1.966.434
Outros 0 11.040 0 11.040
Descrigdo de outras remunerages fixas -- Triénio + Dif Sal -- --
retroativa ACT
Remuneracdo variavel
Bonus 0 0 0 0
Participagdo nos lucros 0 12.065.524 0 12.065.524
Participagdo em reunides 0 0 0 0
ComissGes 0 0 0 0
Outros 52.624 9.447.831 0 9.500.455
Descrigdo de outras remuneragdes variaveis - referem-se a prémios - --
excepcionais
Outros beneficios de remuneragao
Beneficios pds-emprego 0 17.421 17.421
Cessagdo do exercicio do cargo 0 0 0
ii?&.“nréeéigié’oii seada em agoes, 7.199.193,00 19.511.119 0 26.710.312
Remuneracao total 14.719.064 51.815.752 717.338 67.252.154
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Para o ano de 2024, a remuneracao global paga foi inferior ao montante aprovado na assembleia geral de acionistas da
Companhia realizada em 26 de abril de 2024. A principal razao para isso é devido ao desempenho geral da Companhia,
refletido na remuneracdo baseada em acdes da Companhia, o que resultou em resultados abaixo do esperado devido a
métricas de desempenho ndo alcancadas.

Remuneracao total para o ano fiscal encerrado em 31/12/2023 - Valores anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
Numero total de membros 10,17 5,00 3,00 18,17
Numero de membros remunerados 10,17 4,00 3,00 17,17
Remuneracao fixa anual
Salario ou taxa de administragdo 5.543,8 8.931,3 615,6 15.090,7
Beneficios diretos e indiretos 363,3 934,7 0,00 1.298,0
Participagdo em comités 936,0 0,00 936
Outros 0,00 17.063,2 0,00 17.063,2
- o Prémios
Descricdo de outras remunerages fixas L . .
adicionais de incentivo
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo nos lucros 0,00 9.140,2 0 9.140,2
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras remuneragoes variaveis
Outros beneficios de remuneracao
Beneficios pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do exercicio do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao baseada em agdes, incluindo opgdes 9.068,6 16.349,5 0,00 25.418,1
De acordo com o
OFICIO CIRCULAR
CVM/SEP/2025, o nimero
de membros remunerados
de cada diretoria corporativa
Observagoes: foi calculado de acordo com N/A N/A
a média anual do nimero de
membros remunerados de
cada diretoria calculada
mensalmente, com duas
casas decimais.
Remuneracao total 15.911,62 52.418,93 615,6 68.946,13
Remuneragao total para o ano fiscal encerrado em 31/12/2022 - Valores anuais
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
Numero total de membros 12,50 5,67 3,00 21,17
Numero de membros remunerados 12,50 4,67 3,00 20,17
Remuneracao fixa anual
Salario ou taxa de administracdo 10.821,4 7.949,8 490,5 19.261,7
Beneficios diretos e indiretos 403,1 1.311,7 0,00 1.714,8
Participagdo em comités 762,3 0,0 0,00 762,3
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Remuneracao total para o ano fiscal encerrado em 31/12/2022 - Valores anuais
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
Outros 46.384,9 1.135,5 0,00 47.520,4
Descrigdo de outras remunerages fixas Inclui termos do Inclui termos do
< ¢ pacote de saida pacote de saida
Remuneracao variavel
Bonus 8.385,0 0,00 0,00 8.385,0
Participagdo nos lucros 0,00 7.702,6 0,00 7.702,6
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras remuneragOes variaveis Inclui bonus / bonus de rescisdo 0,00 0,00
Outros beneficios de remuneragao
Beneficios pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do exercicio do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao baseada em agdes,
incluindo opcdes 99.639,0 14.465,6 0,00 114.104,6
De acordo com o De acordo com o
OFICIO CIRCULAR OFICIO CIRCULAR
CVM/SEP/2025, o nimero = CVM/SEP/2025, o nimero
de membros remunerados | de membros remunerados
de cada diretoria corporativa de cada diretoria corporativa
Observagoes: foi calculado de acordo com | foi calculado de acordo com N/A
a média anual do nimero de a média anual do nimero de
membros remunerados de = membros remunerados de
cada diretoria calculado cada diretoria calculado
mensalmente, com duas mensalmente, com duas
casas decimais. casas decimais.
Remuneracao total 166.395,7 32.565,3 490,5 199.451,5

8.3. Remuneracgao variavel dos 3 ltimos exercicios sociais e prevista para o exercicio social corrente do
Conselho de Administracao, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal

Remuneracao Variavel Estimada para o Ano Fiscal Atual, que Termina em 31/12/2025 - Valores Anuais

Con_se_lho df Diretm,'ii! Cor_lselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

Nuamero total de membros 8,00 4,42 0,00 12,42
Namero de membros remunerados 8,00 4,00 0,00 12,00
Bonus
Valor minimo definido no plano de remuneracéo -- - - 0
Valor maximo definido no plano de remuneragdo -- -- -- 0
Valor previsto no plano de remuneragao se as metas forem atingidas -- -- -- 0
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social -- -- -- 0
Participagdo nos lucros
Valor minimo definido no plano de remuneragdo 0 10.686.260 0 10.686.260
Valor maximo definido no plano de remuneragdo 0 16.644.521 0 16.644.521
Valor previsto no plano de remuneragdo se as metas forem atingidas 0 15.538.535 0 15.538.535
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social -- -- -- 0
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Remuneracao Variavel Estimada para o Ano Fiscal Anterior que Terminou em 31/12/2024 - Valores Anuais
Con_sglho dg Diretor"iq Cor_lselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
Numero total de membros 8,50 5,00 3,00 16,50
Numero de membros remunerados 8,50 4,00 3,00 15,50
Bonus
Valor minimo definido no plano de remuneragdo -- -- -- 0
Valor maximo definido no plano de remuneragdo -- -- -- 0
Valor previsto no plano de remuneragao se as metas forem atingidas -- -- -- 0
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social -- -- -- 0
Participagdao nos lucros
Valor minimo definido no plano de remuneragdo 0 9.899.133 0 9.899.133
Valor maximo definido no plano de remuneragdo 0 15.689.854 0 15.689.854
Valor previsto no plano de remuneragao se as metas forem atingidas 0 11.829.373 0 11.829.373
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0 12.065.524 0 12.065.524
Remuneracao variavel para o exercicio fiscal encerrado em 31/12/2023 - Valores anuais
Con_sglho dg Diretoriar Coqselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
Nuamero total de membros 10,17 5,00 3,00 18,17
Namero de membros remunerados 10,17 4,00 3,00 17,17
B6nus
Valor minimo definido no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo definido no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao se as metas forem atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Montante efetivamente reconhecido 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdao nos lucros
Valor minimo definido no plano de remuneragdo 0,00 7.278,6 0,00 7.278,6
Valor maximo definido no plano de remuneragdo 0,00 14.557,1 0,00 14.557,1
Valor previsto no plano de remuneragao se as metas forem atingidas 0,00 9.704,7 0,00 9.704,7
Montante efetivamente reconhecido 0,00 9.140,17 0,00 9.140,2
Remuneracao variavel para o exercicio fiscal encerrado em 31/12/2022 - Valores anuais
Con_se'alho dg Diretor"ia_ Con'selho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
Numero total de membros 12,5 5,67 3,00 21,17
Namero de membros remunerados 1 4,67 3,00 8,67
B6nus
Valor minimo definido no plano de remuneragdo 8.271,8 0,00 0,00 8.271,8
Valor maximo definido no plano de remuneragdo 16.543,7 0,00 0,00 16.543,7
Valor previsto no plano de remuneragdo se as metas forem atingidas 11.029,1 0,00 0,00 11.029,1
Montante efetivamente reconhecido 10.062,0 0,00 0,00 10.062,0
Participagao nos lucros
Valor minimo definido no plano de remuneracdo 0,00 6.405,1 0,00 6.405,1
Valor maximo definido no plano de remuneragdo 0,00 12.810,2 0,00 12.810,2
Valor previsto no plano de remuneragdo se as metas forem atingidas 0,00 8.540,1 0,00 8.540,1
Montante efetivamente reconhecido 0,00 7.702,64 0,00 7.702,6
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8.4. Planos de Remuneracao Baseados em Acoes do Conselho de Administracao e Diretoria Estatutaria em
vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente

A tabela a seguir, apresenta um resumo gerencial dos planos de Incentivo de Longo Prazo vigentes.

Programa Plano Tipo Cronograma de Aquisicao / Vesting
Programa de Outorga de Opgao de Compra Plano 2018 Opgodes 4 anos (0;1/3;1/3;1/3)
ou Subscrigao de Agdes Ordinarias de 2015
("SOP 2015) Plano 2019 Opgdes 4 anos (0;1/3;1/3;1/3)

Programa de Outorga de Opcao de Compra

ou Subscricdo de Agoes para Aceleracao da

Estratégia 2015 e Programa de Outorga de Plano 2017 Opgodes 5 anos (0;0;0;1/2;1/2)
Opgao de Compra ou Subscricdo de Agoes

para Aceleragdo da Estratégia 2017

Plano 2021 Opcoes 4 anos (0; 0; 1/2; 1/2)
Plano 2022 PSU Aquisicdo total no 3° ano
Plano 2022 RSU 4 anos (0; 0; 1/2; 1/2)
Plano 2022 RSU Aquisicdo total na data de outorga
Plano 2022 RSU 3 anos (1/3;1/3;1/3)
Plano 2023 PSU Aquisicdo total no 3° ano
Plano 2023 RSU 3 anos (1/3;1/3;1/3)
Programa de Incentivo a Longo Prazo 2019 Plano 2023 RSU 3 anos (0; 1/2; 1/2)
Plano 2024 RSU 3 anos (1/3;1/3;1/3)
Plano 2024 RSU Aquisicdo total no 1° ano
Plano 2024 RSU Aquisigdo total no 3° ano
Plano 2024 RSU 2 anos (1/2; 1/2)
Plano 2024 RSU Aquisicdo total no 1° ano
Plano 2024 RSU Aquisicdo total no 15° més
Plano 2024 RSU Aquisicdo total no 16° més
Plano 2022 RSU 3 anos (1/3;1/3;1/3)
Programa de Co Investimento 2019 Plano 2023 RSU 3 anos (1/3;1/3;1/3)
Plano 2023 RSU 3 anos (1/3;1/3;1/3)

Nao obstante a existéncia dos Programas descritos acima, desde 2020, as agoes e opcbes sao outorgadas apenas no ambito
do Programa de Incentivo de Longo Prazo (“LTIP") e do Programa de Coinvestimento. No entanto, ainda ha outorgas em
aberto relativas aos Programas de Remuneracao Baseada em Opcdes de Agdes aprovados entre 2015 e 2017.

A Companhia incluiu a descricao do SOP 2015 e dos Programas de Outorga de Opgao de Compra ou Subscricao de Acdes
para Aceleragdo da Estratégia de 2015 e rogramas de Outorga de Opgdo de Compra ou Subscricdo de Acoes para Aceleracdo
da Estratégia de 2017 (“Programa de Aceleracdo 2015”, “Programa de Aceleragdao 2017” e, em conjunto, “Programas de
Aceleracdo”) neste e nos demais itens subsequentes deste Formulario de Referéncia estritamente para atender as regras
da CVM. O SOP 2015 e os Programas de Aceleracao nao se caracterizam como “remuneragao”, para quaisquer fins, uma vez
que constituem um contrato mercantil e oneroso entre as partes.

a. termos e condigoes gerais

Todos os programas de incentivo de longo prazo sao administrados pelo Conselho de Administracdo, que tem amplos
poderes para organizar e administrar esses programas, limitados aos parametros e regulamentos dos planos aprovados em
Assembleias de acionistas, contando com o suporte do Comité de Pessoas, podendo, a qualquer momento, estabelecer as
regras aplicaveis a situagcGes nao tratadas no programa, desde que nao afetem negativamente quaisquer direitos ou
obrigacbes sem o consentimento do beneficiario, nem as regras dos planos aprovadas pelos acionistas Atualmente,
a Companhia tem os seguintes planos de incentivo de longo prazo:
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1) Programa de Outorga de Opcao de Compra ou Subscricao de Acoes Ordindrias de 2015 ("SOP 2015”)

° O SOP 2015 é um programa de outorga de opcao de compra ou subscricao de acdes ordinarias de emissao da
Companhia direcionado a colaboradores elegiveis, no qual o participante elegivel tem o direito, de comprar acoes da
emissora por precos predefinidos, caso respeitado um prazo minimo de caréncia (vesting) no qual devera manter
sua relagao de trabalho com a Companhia. Maiores detalhes nos itens a seguir.

2) Programa de Outorga de Opcdo de Compra ou Subscricdo de Acdes de 2015 e 2017 para Aceleracdo da
Estratégia (a Companhia ndo outorga acoes ou opcoes relacionadas a este programa desde 2020)

° Ja o Programa de Aceleragdo 2015, consiste na outorga gratuita de opgdes de compra ou subscricdo de agoes
ordinarias da Companhia a um grupo restrito de executivos e empregados brasileiros ou estrangeiros conforme
determinacdo do Conselho de Administragao.

° Ja o Programa de Aceleracdo 2017, consiste na outorga gratuita de opcdes de compra ou subscricdo de agles
ordinarias da Companhia a um grupo restrito de executivos e empregados brasileiros ou estrangeiros conforme
determinacao do Conselho de Administracao.]

32) Programa de Incentivo de Longo Prazo de 2019 ("LTIP”)

° Programa de Incentivo a Longo Prazo 2019: O Programa de Incentivo de Longo Prazo foi aprovado pelos acionistas
em Assembleia Geral no ano de 2019 e consiste em outorgas de incentivos de longo prazo que podem ser realizadas
em trés conceitos: acdes restritas (vide descricdo anterior), acdes por desempenho ou opcdes de compra de agoes
(vide descricao anterior) da Companhia a um grupo selecionado de executivos e colaboradores da Companhia e de
suas subsidiarias, conforme determinagao do Conselho de Administragdo (“Programa de Incentivo de Longo Prazo”),
sempre conforme as regras aprovadas pelos acionistas.

° O conceito de agGes por performance é similar ao de acoes restritas, mas a efetiva transferéncia das acdes aos
elegiveis é sujeita ao prazo de caréncia para o qual também s3o estabelecidas metas de geracdo de resultados
financeiros e valor econémico. As métricas e respectivas metas do plano de acdes por performance sao definidas
para cada outorga pelo Conselho de Administracdo visando alinhamento e criagdo de valor sustentavel e de longo
prazo.

4) Programa de ColInvestimento de 2019 ("Programa de Coinvestimento”)

° O Programa de Coinvestimento consiste na outorga de agdes ou opcoes da Companhia a um grupo selecionado
de executivos e empregados da Companhia e de suas subsidiarias, conforme determinacdo do Conselho de
Administracdo, sujeito ao investimento do participante de uma parcela da sua remuneragdo variavel de curto prazo
aferida na compra de acOes, que deverdo ser mantidas pelo participante durante um periodo minimo de retengdo.

° Desde 2020, acdes e opgdes foram outorgadas apenas sob o Programa de Incentivo de Longo Prazo e do Programa
de Coinvestimento, ambos de 2019.

b. data de aprovacao e orgao responsavel

Os Programas descritos no item (a) foram aprovados no ambito da subsidiaria da Companhia, Natura Cosméticos S.A. e
migrados para a Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13 de dezembro de 2019.

Abaixo, encontram-se as datas de aprovacao dos Programas no ambito da Natura Cosméticos:

(i) SOP 2015: aprovado na assembleia geral extraordindria da Natura Cosméticos de 6 de fevereiro de 2015 e aditado em
assembleia geral extraordinaria realizada em 12 de abril de 2019;

(ii) Programa de Aceleragao de 2015: aprovado na assembleia geral extraordinaria da Natura Cosméticos em 27 de julho
de 2015;

(iii) Programa de Aceleragao de 2017: aprovado na assembleia geral extraordindria da Natura Cosméticos em 30 de
novembro de 2017;

(iv) Programa de Co Investimento: aprovado na assembleia geral extraordinaria da Natura Cosméticos em 12 de abril
de 2019; e
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(v) LTIP: em substituicdo ao programa originalmente aprovado na assembleia geral extraordinaria da Natura Cosméticos
realizada em 12 de abril de 2019.

Todos os Programas sao administrados pelo Conselho de Administracdao, que tem amplos poderes, dentro das regras e
limites aprovados pelos acionistas, para organizar e administrar esses programas, contando com o suporte do Comité de
Pessoas, podendo, a qualquer momento, estabelecer as regras aplicaveis a situacdoes ndo tratadas no programa, desde que
ndo afetem negativamente quaisquer direitos ou obrigacdes sem o consentimento do beneficiario.

Para cada Programa, foram aprovados Planos especificos, conforme tabela destacada no item 8.4 deste Formulario. Em 10
de dezembro de 2021, foi realizada reuniao do Conselho de Administragao da Natura &Co deliberando e aprovando, no
ambito do LTIP, o Plano LTIP excepcional de Outorga para Talentos 2021, e rerratificando os termos e condicbes dos
seguintes planos, também no ambito do LTIP, a fim de adequar certos tdpicos relativos as suas respectivas outorgas:

(i) Plano de Incentivo de Longo Prazo de 2019;

(ii) Plano de Incentivo de Longo Prazo de 2020;

(i) Plano de Incentivo de Longo Prazo de 2021;

(iv) Plano de Incentivo de Longo Prazo - Outorga a Colaboradores e Administracao — 2021; e

(v) Plano de Incentivo de Longo Prazo - Outorga Especial - 2021.

c. nimero maximo de acdes abrangidas

O numero total das acOes abrangidas esta definido em cada um dos programas da Companhia, conforme descritos a seguir:

(i) Programa de Opcao de Acbes 2015: Neste programa, o numero maximo de Opcdes que poderdo ser
outorgadasanualmente estara limitado a 0,55% das acoes representativas do capital social total da Companhia. Da mesma
forma, o total de Opgdes ndo exercidas, na somatdria de todos os Planos ativos do Programa, nao excedera 3,35% das
acoes representativas do capital social total da Companhia se o nimero total de A¢Bes emitidas ou passiveis de serem
emitidas nos termos do Plano estiver sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia.

(ii) Programa de Aceleracao 2015: o nimero maximo de Opgoes que poderao ser outorgadas nao excedera 1,5% das acoes
representativas do capital social total da Companhia se o nimero total de acoes emitidas ou passiveis de serem emitidas
nos termos de cada plano estiver sempre dentro do limite do capital autorizado do Grupo. Se qualquer opcao for extinta
ou cancelada sem ter sido integralmente exercida, as agoes vinculadas a tais opcdes tornar-se-ao novamente disponiveis
para futuras outorgas de opgdes.

(iii) Programa de Aceleracdo 2017: o numero maximo de OpgOes que poderdo ser outorgadas nao excedera 1,5% das
acoes representativas do capital social total da Companhia se o nimero total de acbes emitidas ou passiveis de serem
emitidas nos termos de cada plano estiver sempre dentro do limite do capital autorizado do Grupo. Se qualquer opgao for
extinta ou cancelada sem ter sido integralmente exercida, as agdes vinculadas a tais opgOes tornar-se-ao novamente
disponiveis para futuras outorgas de opgGes.

(iv) Programa de Coinvestimento 2019 e LTIP: o numero total de novas agGes e agbes em tesouraria em relagdo as quais
poderdo existir Outorgas nao exerciveis (unvested) a qualquer tempo, nos termos do LTIP e do Programa de
Coinvestimento, somado ao nimero total de Novas AcBes e Agdes em tesouraria utilizadas para a liquidacao das outorgas,
nos termos do Programa e do LTIP, ndo excedera 5% do capital social total da Companhia de tempos em tempos.

d. nUimero maximo de opgoes a serem outorgadas
Vide o disposto no item (c) acima.
e. condicoes de aquisicao de agoes

Desde 2020, as agOes e opgoes sao outorgadas apenas no ambito do LTIP e do Programa de Coinvestimento e, portanto,
as condicOes de aquisicdo de acdes. De acordo com ambos os Programas, o Conselho de Administracdo é responsavel por
aprovar a outorga tanto das opgdes quanto das outorgas condicionais ou agdes restritas, conforme aplicavel, a serem
distribuidas entre os participantes escolhidos, conforme descrito abaixo:
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(i) Programa de Incentivo de Longo Prazo de 2019 (“LTIP"): As outorgas podem ser feitas por meio de acdes restritas ou
opcoes, e podem estar sujeitas a condicdes de desempenho e/ou tempo de permanéncia. Estas condicdes sao definidas
pelo Conselho Administrativo a cada nova outorga. As condigGes de desempenho podem ser alteradas apds a outorga,
contanto que (i) tenha havido um evento que faca com que o Conselho considere adequado alterar as condigbes de
desempenho; (ii) a condicdo de desempenho alterada ndo seja materialmente mais ou menos dificil de se cumprir do que
a condicdo de desempenho original, se o evento relevante nao tivesse ocorrido; e (iii) o Conselho aja de forma justa e
razoavel ao realizar tal alteracdo. Ademais, cada participante deve assinar um instrumento particular de outorga, aderindo
expressamente ao programa e declarando-se ciente de todas as suas condicdes e restrigdes.

(ii) Programa de Coinvestimento: A avaliacao das opgbes ou acoes restritas a serem outorgadas aos participantes se da
conforme abaixo, destacando-se que cada participante deve assinar um instrumento particular de outorga, aderindo
expressamente ao programa e declarando-se ciente de todas as suas condicdes e restrigdes.

v Os participantes poderdo optar por receber uma porcentagem maxima (a ser definida pelo Conselho de
Administragdo) do seu bonus anual ou participagdo nos lucros e resultados (“Valor do Investimento”) em opgdes ou
outorgas condicionais, conforme o plano aprovado;

v O numero de acdes que serao recebidas pelo participante sera correspondente ao Valor do Investimento dividido
pelo valor de mercado da agao (definido no programa), arredondado para o nimero inteiro mais proximo;

v Para cada acdo recebida, a Companhia concedera uma outorga de matching ao participante na proporgado 1:1; e

v O recebimento da acdo estara sujeito ao tempo de permanéncia do participante de acordo com o cronograma de
aquisicdo/vesting definido no plano.

f. critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio
Desde 2020, as acbes e opgoes sdo outorgadas apenas no ambito do LTIP e do Programa de Coinvestimento.

(i) LTIP: As Opg0es terdo um custo de R$ 0,01 por Agdo para o Participante. As outorgas condicionais ndo terdo custo para
o participante ou, caso necessario de acordo com a legislagdo aplicavel, terdo um custo de R$ 0,01 por acgdo. O prego de
aquisicao considera a preco da acao no fechamento da data de vesting.

(ii) Programa de Coinvestimento: As outorgas de matching, se estruturadas na forma de opcoes, terdo um custo de R$ 0,01
por acao para o participante. Se estruturadas na forma de outorgas condicionais, nao terdao custo para o participante ou,
caso necessario de acordo com a legislagdo aplicavel, terdo um custo de R$ 0,01 por agdo. O preco de aquisigao considera
a preco da acao no fechamento da data de vesting.

g. critérios para fixacao do prazo de aquisicao ou exercicio
Desde 2020, as acbes e opgoes sdo outorgadas apenas no ambito do LTIP e do Programa de Coinvestimento.

(i) LTIP: a Outorga se tornara exercivel na medida em que o participante permanecer como administrador ou colaborador
da Companhia ou de suas subsidiarias, ressalvadas eventuais regras de desligamento do Participante ou situacdes especiais
(troca de controle e outros eventos) estabelecidas no Programa, durante o periodo compreendido no cronograma de
aquisicao definido no plano.

(ii) Programa de Coinvestimento 2019: a outorga se tornara exercivel na medida em que o participante permanecer como
administrador ou empregado da Companhia ou de suas subsidiarias, ressalvadas eventuais regras de desligamento do
participante ou situacdes especiais (troca de controle e outros eventos) estabelecidas no programa. Cada outorga sera
dividida em trés tranches (“Tranche”), sendo que cada tranche corresponderd a um tergo do nimero total de agoes.
As Tranches se tornardo exerciveis nos prazos abaixo: Caso a outorga seja uma opc¢do, salvo se de outra forma determinado
pelo Conselho de Administragdo, o prazo para exercicio de uma outorga sera 30 dias apds a opgdo se tornar exercivel.
Para as outorgas realizadas desde 2020, o prazo de vesting poderd ser suspenso caso o participante solicite uma licenca
ndo remunerada, sendo retomado mediante o seu retorno a Companhia.

v No primeiro aniversario da outorga, para a primeira Tranche;
v No segundo aniversario da outorga, para a segunda Tranche; e

v No terceiro aniversario da outorga, para a terceira Tranche.
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h. forma de liquidacao

Para o LTIP e o Programa de Coinvestimento, com o propdsito de satisfazer uma outorga nos termos do programa, a
Companhia, sujeitando-se a lei e regulamentacao aplicavel, podera: (i) emitir novas acdes em caso de exercicio de opcoes;
(ii) transferir acdes em tesouraria; (iii) transferir agdes de um “fundo de beneficios para colaboradores” (employee benefit
trust); ou (iv) registrar certificados de depdsito (depositary receipts) atrelados as Acoes.

i. restrigdes a transferéncia das agoes

No Programa de Coinvestimento, salvo em caso de desligamento, as AcOes objetos da Outorga de Investimento nao
poderdo ser transferidas até que ocorra o Vesting e a liquidacdo das OpgGes ou Outorgas Condicionais da Outorga de
Matching. Qualquer tentativa de transferéncia das Outorgas de Investimento resultara na expiracdo da Outorga de Matching
correspondente.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao ou extin¢ao do plano

Compete a Assembleia Geral aprovar e, portanto, também alterar, suspender ou extinguir determinados Programas. Toda
alteracdo dos Programas, proposta pelo Conselho de Administracdo, devera ser submetida a aprovacdo da Assembleia
Geral €, uma vez aprovada, somente podera atingir as opcdes de compra de a¢des a serem outorgadas. Dentre as causas
que podem gerar a alteragdo ou extingdo dos referidos programas esta a ocorréncia de fatores que causem grave mudanga
no panorama econdmico e que comprometam a nossa situacao financeira.

Para o LTIP e para o Programa de Coinvestimento, qualquer alteracdo significativa nas leis e regulamentos fiscais,
trabalhistas, previdenciarios e relativos aos mercados de capitais aplicaveis a programas de incentivo de longo prazo
poderdo resultar na revisdo parcial ou total do Programa, ou até mesmo na sua suspensdo ou término.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da emissora sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracao baseado em agoes

Os casos de desligamento dos participantes terao o seguinte tratamento:
(i) SOP 2015

v Desligamento por justa causa ou a seu pedido: as opc¢des ndao maduras serdo canceladas e as op¢des maduras, mas
que ainda nao tenham sido exercidas, ndo poderao ser exercidas e serao canceladas.

v Desligamento sem justa causa: opcoes nao maduras serdo reduzidas proporcionalmente, sendo que o calculo sera feito
considerando o periodo entre a data da outorga e a data do desligamento, com relacdo ao prazo de vesting das opcoes.
Tais opcoes ndo maduras se tornarao opgdes maduras na data em que se tornariam exerciveis nos termos do SOP de
2015 e poderdo ser exercidas no prazo de 90 (noventa) dias contados da data do desligamento ou da data em que
encerrar o periodo de blogueio, caso o desligamento ocorra em periodo bloqueado para negociacdo das agGes. Ja no
caso de opcdes maduras, mas que ainda nao tenham sido exercidas, estas poderao ser exercidas no prazo de 30 (trinta)
dias contados da data do desligamento ou da data em que encerrar o periodo de bloqueio, caso o desligamento ocorra
em periodo bloqueado para negociacdo das Acoes.

v Desligamento imediatamente posterior a aposentadoria por tempo de trabalho e/ou idade: opcdes ndo maduras serdo
reduzidas proporcionalmente, de modo que o calculo sera feito considerando o periodo entre a data da outorga e a data
do desligamento, com relacdo ao prazo de vesting das opgdes. Tais opgdes ndo maduras se tornardo opcdes maduras na
data em que se tornariam exerciveis nos termos do SOP de 2015 e poderao ser exercidas no prazo de 90 (noventa) dias
contados da data do desligamento ou da data em que encerrar o periodo de bloqueio, caso o desligamento ocorra em
periodo bloqueado para negociagdo das agGes. Tal situacdo esta condicionada ao deferimento, pelo Instituto Nacional de
Seguridade Social — INSS, do requerimento de aposentadoria apresentado pelo participante ou ao deferimento de
providéncia equivalente, caso o participante ndo seja residente do Brasil. Ja no caso de opgdes maduras, mas que ainda
nao tenham sido exercidas, estas poderao ser exercidas no prazo de 90 (noventa) dias contados da data em que encerrar
o periodo de bloqueio, caso o desligamento ocorra em periodo bloqueado para negociacdo das acdes. O exercicio por
desligamento imediatamente posterior a aposentadoria por tempo de servigo ou idade esta condicionado ao deferimento,
pelo Instituto Nacional de Seguridade Social — INSS, do requerimento de aposentadoria do participante ou ao deferimento
de providéncia equivalente, caso o participante nao seja residente no Brasil.

v Desligamento por invalidez permanente: opgbes ndo maduras e opcdes maduras, mas que ainda ndo tenham sido
exercidas, poderao ser exercidas no prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados da rescisao do contrato de trabalho
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por motivo de concessdo de aposentadoria por invalidez permanente, pelo participante ou seu representante legal
(curador), mediante a apresentacdao, perante a Companhia, do competente comprovante de concessdo de
aposentadoria por invalidez permanente emitido pelo INSS — Instituto Nacional da Seguridade Social, ou documento
semelhante, no caso de participante ndo residente no Brasil, e consequente rescisdo do contrato de trabalho.

v Desligamento por morte do participante: opgbes ndo maduras e opgdes maduras, mas que ainda ndo tenham sido
exercidas, poderdo ser exercidas apos o falecimento do participante, mediante a apresentagao, perante a Companhia,
da documentacao habil do inventario do participante, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, contados da nomeagao
do inventariante pelo juizo, desde que o inventario tenha sido aberto em até 6 meses contados da data do falecimento
do participante.

(ii) Programa de Aceleracao 2015

v Desligamento por justa causa ou a seu pedido: opgBes ndo maduras e opgdes maduras que nao tenham sido
exercidas serao canceladas.

v Desligamento sem justa causa antes do terceiro aniversario da data de outorga: opgoes serdo canceladas.

v Desligamento sem justa causa apés o terceiro aniversario da data de outorga: Conselho de Administragao podera, a
seu exclusivo critério, determinar que o Participante podera manter parte de suas opgGes e, nesse caso, as condigoes
serdao determinadas pelo Conselho de Administracdo.

v Desligamento_imediatamente posterior a aposentadoria por tempo de trabalho e/ou idade: opgdes ndo maduras
serao canceladas e opgdes maduras, mas que ainda nao tenham sido exercidas, poderao ser exercidas no prazo de
90 dias a contar do desligamento ou da data em que encerrar o periodo de bloqueio, caso o desligamento ocorra
em periodo bloqueado para negociagao das Acoes. Tal prazo de 90 (noventa) dias é contado a partir da data do
deferimento, pelo Instituto Nacional de Seguridade Social — INSS, do requerimento de aposentadoria efetuado pelo
Participante ou do deferimento de providéncia equivalente, caso o Participante ndo seja residente do Brasil.
O Conselho de Administragao podera, a seu exclusivo critério, prorrogar o prazo acima mencionado.

v Desligamento por invalidez permanente: Opcoes Nao Maduras e Opgdes Maduras, mas que ainda ndo tenham sido
exercidas, poderdo ser exercidas no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias a contar do Desligamento ou da
data em que encerrar o periodo de bloqueio, caso o Desligamento ocorra em periodo bloqueado para negociacao
das Acgbes. O prazo de 180 (cento e oitenta) dias é contado a partir da data da emissdo, pelo Instituto Nacional de
Seguridade Social — INSS, do competente comprovante de concessao de aposentadoria por invalidez permanente
apresentado a Companhia pelo participante ou por seu representante legal (curador), ou da emissao de documento
semelhante, caso o Participante ndo seja residente do Brasil. O Conselho de Administracdo podera, a seu exclusivo
critério, prorrogar o prazo acima mencionado.

v Desligamento por morte: Opgdes Nao Maduras e Opgdes Maduras, mas que ainda nao tenham sido exercidas,
poderdo ser exercidas apds o falecimento do Participante no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias a contar
da nomeagdo do inventariante pelo Juizo, desde que o inventario tenha sido aberto em até seis meses, contados da
data do falecimento do Participante. O Conselho de Administracdo podera, a seu exclusivo critério, prorrogar o prazo
acima mencionado.

v Nas hipdteses de os itens (b) e (c) acima, as opgdes ndao maduras serao reduzidas proporcionalmente, com base no
periodo transcorrido entre a data de outorga e a data do desligamento em relagdo ao prazo de maturidade das
opgoes. Tais opgOes ndo maduras se tornardao opgdoes maduras na data em que se tornariam exerciveis nos termos
do programa e poderdo ser exercidas no prazo maximo de 90 (noventa) dias ou da data em que encerrar o periodo
de blogueio, caso o desligamento ocorra em periodo bloqueado para negociagao das agGes.

(iii) Programa de Aceleragao de 2017

v Desligamento por justa causa: as opgdes nao maduras serao canceladas e as opgdes maduras, mas que ainda nao
tenham sido exercidas, ndao poderao ser exercidas e serao canceladas.

v No caso de Desligamento sem justa causa ou por iniciativa do proprio Participante em razdo de justa causa motivada
pela Companhia: quaisquer opgdes que tenham sido especificamente outorgadas ao participante como parte de
pacotes de incentivo para sua contratacao pela Companhia (sign-on incentives), sejam Maduras ou Nao Maduras,
se tornardo exerciveis pelo Participante em sua integralidade por um prazo de 1 ano a contar da Data de
Desligamento; e
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v Quaisquer opcOes que tenham sido outorgadas em adicdo as opgOes outorgadas no ambito dos sign-on incentives
acima e que ainda sejam opc¢des nao maduras na data de desligamento terdo o seguinte tratamento: (a) 1/3 das
opgbes ndo maduras outorgadas no ano anterior a data de desligamento, (b) 2/3 das opgdes ndo maduras
outorgadas no segundo ano anterior a data de desligamento, e (c) 3/3 das opgdes ndao maduras outorgadas no
terceiro e quarto anos anteriores a data de desligamento se tornarao exerciveis pelo participante em sua integralidade
por um prazo de 1 (um) ano a contar da data de desligamento.

v O Conselho de Administragao poderd, se entender pertinente, deliberar de forma diferente ao aqui disposto com
relacdo a um ou mais participantes, nos termos do programa.

(iv) LTIP e Programa de Coinvestimento 2019

v Se ocorrer uma demissao antes da data normal de aquisicao de uma outorga devido a um dos eventos descritos
abaixo, a outorga podera ser exercida na data normal de vesting, a menos que o motivo da outorga seja morte (ou
outro, a critério do conselho), caso em que tal outorga sera exercivel na data de vesting antecipada. A menos que o
Conselho de Administragao disponha de outra forma, as outorgas estardo sujeitas a uma reducao pro rata no niUmero
de ac¢bes outorgadas com base no periodo que comeca na data de outorga e termina na data de desligamento
relacionada ao periodo normal de vesting da tranche.

a. Falecimento do Participante.
b. Doenca ou invalidez (evidenciada conforme o Conselho considerar satisfatério).

¢. Aposentadoria na idade de aposentadoria contratual ou ao atingir elegibilidade para aposentadoria por tempo de servigo
(em ambos os casos tdo somente se esses conceitos forem aplicaveis de acordo com as leis locais); ou de outra forma,
pela aprovagao do Conselho, a seu critério.

d. Redundancia do participante como parte de um programa de redundancia que resulte na redundancia de nove ou mais
empregados e/ou administradores conforme determinado satisfatdrio, pelo Conselho, e se esse conceito for aplicavel nos
termos das leis locais relevantes.

e. O vinculo ou o escritdrio do participante seja ou com uma entidade que nao é mais membro do Grupo Natura &Co ou
gue se relacione a um negdcio ou parte de um negdcio que seja transferido ou vendido para outra companhia que ndo um
membro do Grupo da Companhia; ou

f. Em quaisquer outras circunstancias em que o conselho determine que esta regra deva ser aplicada em relagdo a outorga.

8.5. Remuneracdo baseada em agoes sob a forma de opgoes de compra de acoes reconhecida no resultado
dos ultimos 3 exercicios sociais e a remuneracao prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de
Administracao e da Diretoria Estatutaria

Valores disponiveis para o exercicio social de 2025.

Remuneracao baseada em ag6es na forma de opgoes de agoes - Previsao para o ano fiscal atual que termina em 31/12/2025

Conselho de Diretoria

Administragdo Estatutaria
Numero total de membros 8,00 4,42
Numero de membros remunerados 0,00 4,00
Preco médio ponderado do exercicio
OpgGes em aberto no inicio do ano fiscal - 311.672
Opcoes perdidas e expiradas durante o ano fiscal (*) - -
Opcoes exercidas durante o ano fiscal - -
Diluicao potencial em caso de exercicio de todas as opcoes em aberto - 0,02%

(*) em relagdo as opgdes perdida e exercidas, ndo é possivel estimar para o exercicio social que sera encerrado em 31 de dezembro de 2025 tendo em
vista a variagdo apresentada nos Ultimos exercicios.
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Remuneragdo baseada em agdes na forma de opcoes de agGes - Previsao para o ano fiscal anterior que terminou em 31/12/2024

Numero total de membros

Numero de membros remunerados

Preco médio ponderado do exercicio

OpgOes em aberto no inicio do ano fiscal

OpgOes perdidas e expiradas durante o ano fiscal (*)

OpgOes exercidas durante o ano fiscal

Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgoes em aberto

Conselho de
Administracao

8,50

0,00

Diretoria
Estatutaria

5,00

4,00

111.672

0

0,01%

Remuneracao baseada em agoes na forma de opgoes de agoes - Exercicio Fiscal que termina em 31/12/2023

Numero total de membros

Numero de membros remunerados

Preco médio ponderado do exercicio

Opgoes em aberto no inicio do ano fiscal

Opgdes perdidas e expiradas durante o ano fiscal (*)

Opcdes exercidas durante o ano fiscal

Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgoes em aberto

Conselho de
Administracao

10,17
0,00

Diretoria
Estatutaria

5,00
3,00

524,176
0,00

0,04%

Remuneracao baseada em agoes na forma de opgoes de agoes - Exercicio fiscal que termina em 31/12/2022

Numero total de membros

Numero de membros remunerados

Preco médio ponderado do exercicio

Opgoes em aberto no inicio do ano fiscal

Opg0es perdidas e expiradas durante o ano fiscal (*)

OpgOes exercidas durante o ano fiscal

Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opcoes em aberto

Conselho de

Administragdo

12,5
1,00

6.150.000

0,44%

Diretoria

Estatutaria

5,67
4,00

2.488.735
1.100.000

0,18%

8.6. Outorgas de opgoes de compra de acoes realizadas nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria

Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Nenhuma opgdo foi outorgada em 2024.

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Nenhuma opgao foi outorgada em 2023.
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8.7. Opgoes em aberto do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria ao final do ultimo

exercicio social

Diretores Estatutarios

Programa SOP Programa SOP

Programa SOP

Programa LTIP 2019 -

2015 - Plano 2017 2015 - Plano 2018 2015 - Plano 2019 Plano 2021 (Excepcional)

Numero Total de Membros 5,00 5,00 5,00

N° de membros remunerados 1,00 2,00 2,00

Quanto as opgoes ainda nao exerciveis

Quantidade - - -
Data em que se tornardo exerciveis - - -
Prazo maximo para exercicio das OpgGes - - -
Prazo de restricdo a transferéncia das acGes - - -
Preco médio ponderado de exercicio - - -

Valor justo das opgGes no Ultimo dia do ano fiscal - - -

Valor justo do total das OpgGes no ultimo dia do
exercicio social

Quanto as opgoes exerciveis

Quantidade 20.384 22.128 69.160

Prazo maximo para exercicio das Opgoes 3/out./25 3/dez./26 20/03/2027

Prazo de restricdo a transferéncia das acGes - - -

Preco médio ponderado de exercicio 12,46 16,83 23,41

Valor justo das opgdes no ultimo dia do ano fiscal 1,11 1,44 1,38

Valor justo do total das

Opgdes no ultimo dia do exercicio social 22.626

31.864 95.441

N3do ha opgbes em aberto do Conselho de Administracdo ao final do Ultimo exercicio social.

5,00
2,00

200.000

17/12/2025

17/12/2031
27,28
2,43

2,43

200.000
17/12/2031

27,28
2,43

486.000

8.8. Opgoes exercidas relativas a remuneracdao baseada em acoes do Conselho de Administracdo e da

Diretoria Estatutaria nos 3 Gltimos exercicios sociais

Opgoes Exercidas — Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

N©° total de membros

N° de membros remunerados

Referente a Opgoes Exercidas

Numero de Agoes

Preco médio ponderado de exercicio

Preco médio ponderado de mercado das acoes relativas as opgoes exercidas

Multiplicacao do total das opgdes exercidas pela diferenca entre o preco médio ponderado de
exercicio e o preco médio ponderado de mercado das acoes relativas as opgoes exercidas

Diretores Estatutarios
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Conselho Diretoria
Administragao Estatutaria

8,50 5,00
0,00 1,00

- 12.504

- 12,71

- 18,13

- 67.772



AVON @

natura

~
Naturaaco

Nenhuma opgao foi exercida em 2022 e em 2023.

Conselho de Administragao

Nao ha opcdes exercidas pelo Conselho de Administracao nos ultimos 3 exercicios sociais.

8.9. Diluicao potencial por outorga de agcoes dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria:

Remuneracao baseada em agoes sob a forma de agdes a serem entregues diretamente aos beneficiarios.

Previsdo para o Exercicio Social a ser encerrado em 31/12/2025

Conselho de Diretoria
Administracdo  Estatutaria

No total de membros 8,00 4,42
N° de membros remunerados 8,00 4,00
Diluicdo potencial se todas as agoes forem outorgadas aos beneficiarios 0,02% 0,07%

Remuneracao baseada em agoes sob a forma de agoes a serem entregues diretamente aos beneficiarios.

Realizado no Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria
Administracdo  Egtatutaria

N© total de membros 8,50 5,00
N° de membros remunerados 8,50 4,00
Diluigdo potencial se todas as agoes forem outorgadas aos beneficiarios 0,03% 0,01%

Remuneracdo baseada em agdes sob a forma de acoes a serem entregues diretamente aos beneficiarios.
Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria

N° total de membros 9,00 5,00
N° de membros remunerados 7,00 3,00
Diluicdo potencial se todas as agoes forem outorgadas aos beneficiarios 0,007% 0,01%

Remuneracdo baseada em agdes sob a forma de acoes a serem entregues diretamente aos beneficiarios.
Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Diretoria
Administragdo  Estatutaria

N° total de membros 12,5 5,67
N° de membros remunerados 12,5 4,67
Diluicdo potencial se todas as agoes forem outorgadas aos beneficiarios 0,055% 0,01%
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8.10. Outorga de acoes realizadas nos ultimos 3 exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente
do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria

Exercicio Social corrente a se encerrar em 31/12/2025

2025
Diretores Conselho de
Estatutarios Administragao
NUmero Total de Membros 4,42 8,00
Nuamero de Membros Remunerados 1,00 1,00 8,00

Programa CIP 2019 Programa LTIP 2019 Programa LTIP 2019

Outorga de Agoes

Plano CIP 2025 RSU 2025 RSU Board 2025

Data da outorga 28/03/2025 28/03/2025 28/03/2025
Quantidade de agdes outorgadas 2.555 34.089 482.656

06/03/2026 06/03/2026
Prazo maximo para a entrega das a¢Ges 05/03/2027 07/03/2028 05/03/2027

07/03/2028 07/03/2028
Prazo de restricdo a transferéncia das acGes - -
Valor justo das acOes na data de outorga 12,65 12,65 12,65
Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas

] N 32.321 431.226 6.105.598
pelo valor justo das agdes na data de outorga
Exercicio Social corrente encerrado em 31/12/2024
2024
Diretores Conselho de

Numero Total de Membros

Namero de Membros Remunerados

Outorga de Agoes

3,00

Programa CIP 2019

Estatutarios
4,00
3,00

Programa LTIP 2019

1,00

Administragao
8,50

8,50

Programa LTIP 2019 = Programa LTIP 2019

Plano CIP 2024 RSU 2024 RSU 2 2024 RSU Board 2024

Data da outorga 26/03/2024 26/03/2024 26/03/2024 26/03/2024
Quantidade de acgdes outorgadas 184.806 332.133 152.321 396.585

07/03/2025 07/03/2025
Prazo maximo para a entrega das agGes 06/03/2026 05/03/2027 30/02/2025 06/03/2026

05/03/2027 05/03/2027
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes - - - -
Valor justo das acOes na data de outorga 18,62 17,32 16,49 17,32
Multiplicagdo da quantidade de agOes outorgadas 3.441.088 5752544 2.511.773 6.868.852

pelo valor justo das a¢Bes na data de outorga
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Diretores Estatutarios
Nuamero Total de Membros

Namero de Membros Remunerados

Outorga de Agoes

Data da outorga

Quantidade de agdes outorgadas

Prazo maximo para entrega das agoes

Prazo de restricdo a transferéncia das agbes
Valor de justo das agBes na data de outorga

Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas
pelo valor justo das agOes na data de outorga

Conselho de Administracao
Numero Total de Membros

NuUmero de Membros Remunerados

Outorga de Agoes

Data da outorga

Quantidade de agdes outorgadas

Prazo maximo para entrega das acbes

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes
Valor de justo das agdes na data de outorga

Multiplicagdo da quantidade de agGes outorgadas
pelo valor justo das acdes na data de outorga

Numero Total de Membros

Namero de Membros Remunerados
Outorga de Agoes

Data da outorga

Quantidade de agdes outorgadas

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

3

Programa CIP 2019

Plano CIP 2023

31 de margo de 2023

298.068

25 de margo de 2024
24 de margo de 2025

23 de margo de 2026

N/A

11,20

3.338.361

Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Diretores Estatutarios

5

Programa CIP 2019
Plano CIP 2022

31 de margo de 2022

103.861
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Programa LTIP 2019
PSU 2022

31 de margo de 2022

184.580
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3
Programa LTIP 2019
PSU 2023
31 de margo de 2023

257.984

23 de margo de 2026
N/A

11,20

2.889.420

12
12
Programa LTIP 2019
RSU do Conselho de 2023
31 de margo de 2023
618.949

25 de margo de 2024
24 de margo de 2025

23 de margo de 2026
N/A

11,20

6.932.228

1

Programa LTIP 2019
RSU de Sign-On 2022

20 de setembro de 2022

1.100.000
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Diretores Estatutarios

31 de margo de 2023

Prazo maximo para entrega das agles

31 de margo de 2024

31 de margo de 2025

31 de margo de 2025 31 de marco de 2026

31 de margo de 2025

Prazo de restrigdo a transferéncia das acGes N/A
Valor de justo das agdes na data de outorga 24,99

Multiplicagdo da quantidade de acOes outorgadas
pelo valor justo das agdes na data de outorga

2.595.486

Conselho de Administragao

Nuamero Total de Membros

Numero de Membros Remunerados 1

~ Programa CIP 2019
Outorga de Acoes Plano CIP 2022
Data da outorga 31 de margo de 2022
Quantidade de agdes outorgadas 476.100

31 de margo de 2023
31 de margo de 2024
31 de margo de 2025

Prazo para maximo para entrega das acoes

N/A N/A
24,99 18,66
4.612.654 20.526.000
13
1 12 1
Programa LTIP 2019 | Programa LTIP 2019 @ Programa LTIP 2019 RSU
PSU 2022 RSU do Conselho 2022 de Sign-On do CEO 2022

31 de margo de 2022 | 31 de margo de 2022
956.500

24 de agosto de 2022
331.458 63.800

31 de margo de 2023
31 de margo de 2025 | 31 de margo de 2024
31 de margo de 2025

24 de agosto de 2022

Prazo de restricdo a transferéncia das agbes N/A N/A N/A N/A
Valor justo das agOes na data de outorga 24,99 24,99 24,99 15,674
Multiplicagdo da quantidade de agdes

outorgadas pelo valor de mercado 11.897.739 23.902.935 8.283.135 1.000.001

das agOes na data de outorga

8.11. Acoes entregues relativas a remuneracdo baseada em acoes do Conselho de Administracdao e da

Diretoria Estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Diretoria Estatutaria - Realizado Exercicio Social em 2024
Numero Total de Membros
Numero de Membros Remunerados
Numero de agoes
Preco médio ponderado do exercicio
Preco médio ponderado de mercado das acoes compradas

Multiplicacao do total de opgdes exercidas pela diferenca entre o preco médio ponderado de exercicio e o prego
médio ponderado de mercado das agdes relacionadas as opcoes exercidas

Conselho Administracdo - Realizado Exercicio Social em 2024
Numero Total de Membros
Numero de Membros Remunerados
Numero de agées
Prego médio ponderado do exercicio
Preco médio ponderado de mercado das agoes compradas

Multiplicacao do total de opgoes exercidas pela diferenca entre o preco médio ponderado de exercicio e o preco
médio ponderado de mercado das agoes relacionadas as opgoes exercidas
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4,00
3,00
147.567
0
17,58

2.594.228

8,5
8,5
424.562
0
17,58

7.463.800
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Diretoria Estatutaria - Realizado Exercicio Social em 2023
Numero Total de Membros 5,00
Nimero de Membros Remunerados 4,00
Numero de agées 73.025
Preco médio ponderado do exercicio 0
Preco médio ponderado de mercado das agoes compradas 13,49
ML’llt_ipIicagﬁo do total de opgoes exen:cidas pel_a difererlga ent~re o prego médio ponderado de exercicio e o prego (985.107)
médio ponderado de mercado das agoes relacionadas as opcoes exercidas
Conselho Administracdo - Realizado Exercicio Social em 2023
Numero Total de Membros 10,17
NUmero de Membros Remunerados 7,00
Numero de acoes 91.736
Preco médio ponderado do exercicio 0
Preco médio ponderado de mercado das agées compradas 13,59
Multiplicacao do total de opgoes exercidas pela diferenca entre o preco médio ponderado de exercicio e o preco
médio ponderado de mercado das agdes relacionadas as opgoes exercidas (1.246.692)
Diretoria Estatutaria - Realizado Exercicio Social em 2022
Numero Total de Membros 5,67
NUmero de Membros Remunerados 4,00
Numero de agdes 60.912
Preco médio ponderado do exercicio 0
Preco médio ponderado de mercado das acoes compradas 25,02
ML’llt_ipIicagéio do total de opgoes exer~cidas pel_a difererlga ent~re o prego médio ponderado de exercicio e o prego (1.524.018)
médio ponderado de mercado das acgoes relacionadas as opcoes exercidas
Conselho Administracdo - Realizado Exercicio Social em 2022

Numero Total de Membros 12,50
Numero de Membros Remunerados 12,50
Numero de agbes 822.884
Prego médio ponderado do exercicio 0
Preco médio ponderado de mercado das agbes compradas 25,00

Multiplicacao do total de opgoes exercidas pela diferenca entre o preco médio ponderado de exercicio e o preco
médio ponderado de mercado das agées relacionadas as opgoes exercidas

56

(20.572.100)
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8.12. Informacgoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11
Acoes Restritas, Acoes de Desempenho e OpgGes de Agoes 2024
Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria

a) modelo de precificagao

Modelos Estocastico, BlackScholes e = Modelos Estocastico, BlackScholes e

de Finnerty

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo: -

- 0 preco médio ponderado das agoes e preco de exercicio

- volatilidade esperada

- prazo de vida da opgao

- dividendos esperados

- taxa de juros livre de risco

¢) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos

esperados de exercicio antecipado.

d) forma de determinagdo da volatilidade esperada.

e) se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na

mensuragao de seu valor justo

Preco da acdo R$18,62
Preco de exercicio:

RSU: R$0,00
CIP: R$ 0,01

RSU: N/A

de Finnerty

Preco da acdo R$18,62
Preco de exercicio:
RSU: R$0,00
CIP: R$ 0,01

RSU: N/A

CIP: Volatilidade estimada: 40,12% a CIP: Volatilidade estimada: 40,12% a

50,61%

Prazo estimado: 1 a 3 anos

Rendimento estimado de

dividendos: 0%
RSU: N/A

CIP:Taxa de juros livre de risco:
9,84% a 10,17%

N/A

50,61%
Prazo estimado: 1 a 3 anos

Rendimento estimado de
dividendos: 0%
RSU: N/A
CIP:Taxa de juros livre de risco:
9,84% a 10,17%

N/A

A volatilidade foi calculada ao longo | A volatilidade foi calculada ao longo
do periodo de tempo compativel com do periodo de tempo compativel com

0 prazo de concessao esperado
imediatamente anterior a data de

concessao

N/A

0 prazo de concessao esperado
imediatamente anterior a data de
concessao

N/A

Acoes Restritas, Acoes de Desempenho e Opgées de Agoes 2023

a) modelo de precificagao

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo,
incluindo o preco médio ponderado das acGes, prego de
exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcdo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco.

Conselho de
Administracao

Modelos Estocastico,
BlackScholes e de Finnerty

Preco da acdo US$*4,49, R$ 11,20

Preco de exercicio: US$0,00, R$ 0,01

Prazo estimado:
1 a 3 anos

Taxa de juros livre de
risco: 11,69% a 12,93%

Rendimento estimado de
dividendos: 0%
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Diretoria
Estatutaria

Modelos Estocastico,
BlackScholes e de Finnerty

Preco da acdo US$*4,49, R$ 11,20

Preco de exercicio: US$0,00, R$ 0,01

Prazo estimado:
1 a 3 anos

Taxa de juros livre de
risco: 11,69% a 12,93%

Rendimento estimado de
dividendos: 0%
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Acoes Restritas, Acoes de Desempenho e Opgoes de Agoes 2023

c) método utilizado e as premissas assumidas para
incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado.

d) forma de determinacdo da volatilidade esperada.

e) se alguma outra caracteristica da opgdo foi
incorporada na mensuragao de seu valor justo

Conselho de
Administragao

Volatilidade estimada: 48,64% a 57,70%

N/A

periodo medido em conjunto com o
restante do periodo de desempenho
imediatamente anterior a data da
concessdo; periodo medido em conjunto
com o prazo esperado da concessao
imediatamente anterior a data da
concessdo; periodo medido em conjunto
com o restante do periodo de retengdo
imediatamente anterior a data da
concess3o.

N/A

Diretoria
Estatutaria

Volatilidade estimada: 48,64% a 57,70%
N/A

periodo medido em conjunto com o restante

do periodo de desempenho imediatamente
anterior a data da concessao; periodo

medido em conjunto com o prazo esperado

da concessao imediatamente anterior a data

da concessao; periodo medido em conjunto
com o restante do periodo de retengdo

imediatamente anterior a data da
concessao.

N/A

Acoes Restritas, Acoes de Desempenho e OpgGes de Agoes 2022

a) modelo de precificagao

b) dados e premissas utilizadas no modelo de
precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das
acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo
de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de
juros livre de risco.

¢) método utilizado e as premissas assumidas para

incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado.

d) forma de determinagdo da volatilidade esperada.

e) se alguma outra caracteristica da opgao foi
incorporada na mensuragao de seu valor justo

Conselho de
Administracao

Modelos Estocastico,
Black-Scholes e de Finnerty

Preco da Agao US$ *9,48, R$ 24,99, R$ 15,65
Prego de exercicio: US$ 0,00, R$ 0,01
Prazo estimado: 1 a 3 anos
Taxa de juros livre de risco: 12,30% a 13,27%
Rendimento estimado de dividendos: 0%
Volatilidade estimada:

42,09% a 50,39%

N/A

Periodo mensurado em conjunto com o
restante do periodo de desempenho
imediatamente antes da data da outorga;
periodo mensurado em conjunto com o prazo
de prémio esperado imediatamente antes da
data da outorga; periodo mensurado em
conjunto com o restante do periodo
de retencdo imediatamente antes da
data da outorga.

N/A

* valores em US$ relacionam-se a outorgas liquidadas em ADRs em oposicdo a agdes na B3.

Diretoria
Estatutaria

Modelos Estocastico, Black-Scholes e de
Finnerty

Preco da Agao
US$ *9,48, US$ 5,94, R$ 24,99
Preco de exercicio: US$ 0,00, R$ 0,01
Prazo estimado: 1 a 3 anos
Taxa de juros livre de risco:
12,30% a 13,27%

Rendimento estimado de dividendos: 0%
Volatilidade estimada: 42,09% a 50,39%

N/A

Periodo mensurado em conjunto com o
restante do periodo de desempenho
imediatamente antes da data da outorga;
periodo mensurado em conjunto com o
prazo de prémio esperado imediatamente
antes da data da outorga; periodo
mensurado em conjunto com o restante do
periodo de retencdo imediatamente antes
da data da outorga.

N/A

8.13. Quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agoes ou cotas, emitidos no
Brasil ou no exterior, emitidos pela emissora, seus controladores diretos ou indiretos, controladas ou
sociedades sob controle comum, detidas por membros do Conselho de Administracdao, da Diretoria

Estatutaria ou do Conselho Fiscal
Orgao
Conselho de Administragao

Diretores Estatutarios

Conselho Fiscal

Acoes Ordinarias
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8.14. Informacoes sobre Planos de Previdéncia Conferidos aos Membros do Conselho de Administracao e aos
Diretores Estatutarios

Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria
NO© total de membros - 2
N© de membros remunerados - 2
Nome do Plano - A"°”pfe‘1 Sc_med_ade de
Previdéncia Privada
Quantidade de Administradores que retinem as condigOes para se aposentar - 1

ter no minimo 55 anos de

Condig0es para se aposentar antecipadamente - 'dade, 3 anos de empresa e
coes p p! p término do vinculo

empregaticio

Valor atualizado das contribuigbes acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do
Ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuigdes feitas diretamente pelos - 17.862
administradores

Valor total acumulado das contribuigGes realizadas durante o Ultimo exercicio social,

descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores . 17.420

N3o. O resgate so pode ser

Se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigdes - feito apds o término do
vinculo empregaticio

O resgate do saldo empresa oriundo do Itall para Avonprev, ocorrido no final de janeiro de 2024, s6 podera ser solicitado apds o término da relacdo de
trabalho e caso tenha no minimo 5 anos de empresa na data do término do vinculo empregaticio.

Caso o empregado tenha feito contribuicdo adicional no plano Nossaprev, podera solicitar o resgate somente desse saldo, antes do término do
vinculo empregaticio. O resgate total (saldo participante e empresa) somente podera ser feito apds o término do vinculo empregaticio, observado o
minimo de 5 anos de empresa para o resgate do saldo empresa.
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8.15. Remuneracao Individual Maxima, Minima e Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal

Conselho Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

N° de membros 8,50 10,17 12,50 5,00 5,00 5,67 3,00 3,00 3,00
N° de membros remunerados 8,50 10,17 12,50 4,00 4,00 4,67 3,00 3,00 3,00
Valor da maior remuneracao (Reais) 1.934 1.450 150.931 31.057 33.576 15.814 239 205 164
Valor da menor remuneracgao (Reais) 694 483 1.072 2.130 2.203 2.187 239 205 164
Valor médio da remuneragao (Reais) 1.732 1.565 13.312 12.954 13.105 6.973 239 205 164

Observagao: Os valores estdo apresentados em milhares.

CEO da Natura &Co

Em 26 de abril de 2023, os acionistas aprovaram a extingao dos cargos de Presidente Executivo do Conselho de Administracdo e de Principal Executivo do Grupo e a criacdo do
cargo de Diretor-Presidente (CEO). Desta forma, a remuneracao do CEO a partir de maio de 2023 passou a ser reconhecida como parte da remuneracado da Diretoria Estatutaria
e ndo mais como parte do Conselho de Administracdo. Entretanto, em 02 de julho de 2024, o CEO da Natura &Co voltou a integrar o Conselho de Administragdo como membro
ao ser indicado por este para substituir uma das posicoes entdo vacantes em decorréncia da rentincia de dois membros do colegiado. Dessa forma, a remuneracao do CEO passou
a ser contabilizada tanto como parte da remuneracdo da Diretoria Estatutaria quanto do Conselho de Administracdo por ser, a partir de 02 de julho de 2024, remunerado pelas

duas fungoes.

Diretoria Estatutaria

Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
31/12/2024 Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneracdo: 12 meses.

Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
31/12/2023 Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragdo: 12 meses.

Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
31/12/2022 Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragdo: 12 meses.
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Conselho de Administragao

Foram excluidos dos célculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragdo: 12 meses.

Foram excluidos dos célculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragdo: 12 meses.

Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragdo: 12 meses.

Conselho Fiscal

Foram excluidos dos célculos de remuneragdo minima, média, e maxima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragdo: 12 meses.

Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima, média, e maxima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneracdo: 12 meses.

Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima, média, e maxima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneracdo: 12 meses.
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8.16. Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracao ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria,
incluindo consequéncias financeiras para a Companhia

No ambito de sua atividade, e com base na pratica de mercado, a Companhia pode negociar com membros de sua
administracdo acordos de confidencialidade e de nao concorréncia em caso de destituicdo.

Tais acordos podem prever uma remuneracao a antigos membros do Conselho de Administragao ou da Diretoria Estatutaria
pelas obrigacdes assumidas de nao concorréncia e confidencialidade das informacoes.

Ademais, nos termos dos programas de remuneracao baseada em acdoes da Companhia, nas hipdteses de desligamento ou
aposentadoria os antigos membros do Conselho de Administracao ou da Diretoria Estatutaria poderdo reter parte ou a
totalidade dos direitos outorgados, conforme regras aplicaveis a cada programa e referidas no item 8.4 deste Formulario
de Referéncia.

Nao ha, atualmente, contratos pré-acordados de remuneragao de antigos membros do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria Estatutaria, especificamente no caso de destituicdo e/ou desligamento do cargo ou aposentadoria e ndo ha
expectativa concreta de consequéncias financeiras para a Companhia.

8.17. Percentual da remuneracdo total de cada drgao reconhecida no resultado da Companhia referente a
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal que sejam partes
relacionadas aos acionistas controladores, diretos ou indiretos, relativamente aos 3 ultimos exercicios
sociais e a previsao para o exercicio social corrente

Conselho de Diretoria Conselho
Administragdo Estatutaria Fiscal
Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025 43% 0% 0%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 33% 0% 0%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 24% 0% 0%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 2% 0% 0%

Até 2022, a Companhia considerava o Presidente Executivo do Conselho de Administragdo e CEO do Grupo como membro
do Conselho de Administragdo ao calcular a remuneracao. Em 26 de abril de 2023, os acionistas aprovaram a extin¢ao dos
cargos de Presidente Executivo do Conselho de Administracdo e de Principal Executivo do Grupo e a criacdo do cargo de
Diretor-Presidente (CEO). Desta forma, a remuneragao do CEO a partir de maio de 2023 passou a ser reconhecida como
parte da remuneracdo da Diretoria Estatutaria e ndo mais como parte do Conselho de Administragdo. Entretanto, em 02
de julho de 2024, o CEO da Natura &Co voltou a integrar o Conselho de Administragdo como membro ao ser indicado por
este para substituir uma das posicbes entdo vacantes em decorréncia da rendncia de dois membros do colegiado. Dessa
forma, a remuneracdo do CEO passou a ser contabilizada tanto como parte da remuneragdo da Diretoria Estatutaria quanto
do Conselho de Administracdo por ser, a partir de 02 de julho de 2024, remunerado pelas duas fungGes. Além disso, a
partir de julho de 2024, Conselho de Administracao passou de 9 (nove) para 8 (oito membros), pois uma posicao permanece
vacante desde as renuncias ocorridas em julho de 2024.

8.18. Valores reconhecidos na demonstracao de resultado da Companhia como remuneracao de membros
do Conselho de Administracao, dos Diretores Estatutarios ou do Conselho Fiscal, por qualquer razdo que ndao
a fungao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria, em relacdao aos
3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente

A Companhia estabeleceu subcomités que se reportam diretamente ao Comité de Auditoria para aconselha-lo sobre
questdes especificas e o desenvolvimento de estratégias de negdcios, a saber, o Subcomité de Finangas, o Subcomité de
Seguranca da Informacdo e o Subcomité de Auditoria Interna.

Além de sua remuneracao fixa, até 2023, os membros do Conselho de Administracdo que participavam desses subcomités
recebiam uma remuneragao fixa adicional, paga em doze parcelas mensais, cujo valor variava de acordo com as fungdes
(lideranga ou membro) em cada subcomité. Como esse ndo é um beneficio recebido como resultado da participagdo no
Conselho de Administragao, esses valores ndo estdo incluidos na remuneragao global a ser aprovada na Assembleia Geral
de Acionistas. Em 2024, como consequéncia dos ajustes aplicados a remuneracdo do Conselho de Administracao, incluindo
a participacdo dos membros em comités de assessoramento como lideres ou membros, o pagamento mensal pela
participacdo em subcomités foi suprimido.
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Conselho de Diretores Conselho
Administragao Estatutarios Fiscal

Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025 0 0 0
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 0 0 0
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 101.113,92 0 0
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 162.828,42 0 0

8.19. Valores reconhecidos na demonstragao de resultado de acionistas controladores, diretos ou indiretos,
de sociedades sob controle comum e de subsidiarias da emissora como remuneracdo de membros do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, em relacao aos 3 ultimos exercicios

sociais e a previsdo para o exercicio social corrente

Nas tabelas abaixo, o valor de remuneragao refere-se a compensacdo paga a um Diretor Estatutario da Companhia, que
recebe pelo cargo ocupado na subsidiaria da emissora, Natura Cosméticos S.A. O montante inclui remuneracao fixa,

remuneracao variavel e beneficios, bem como contribuicbes previdenciarias e governamentais
remuneracao.

Previsdo para o Exercicio Social Corrente 2025

Remuneracao recebida em fungdo do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria Conselho
Administragdo Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos 0 0 0
Sociedades controladas da Companhia 0 20.361.851 0
Sociedades sob Controle Comum 0 0 0

Previsdo para o Exercicio Social Corrente 2025

Demais remuneragoes recebidas

Conselho de Diretoria Conselho
Administragdo Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos 0 0 0
Sociedades controladas da Companhia 0 0 0
Sociedades sob Controle Comum 0 0 0

Atualizado para o Exercicio Social Anterior 2024

Remuneracao recebida em fungao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria Conselho
Administragdo Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos 0 0 0
Sociedades controladas da Companhia 0 17.605.844 0
Sociedades sob Controle Comum 0 0 0
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Atualizado para o Exercicio Social Anterior 2024
Demais remuneragoes recebidas
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos 0 0 0 0
Sociedades controladas da Companhia 0 0 0 0
Sociedades sob Controle Comum 0 0 0 0
Exercicio social 2023 — Remuneragao recebida pelo cargo ocupado na emissora
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos 0 0 0 0
Sociedades controladas da Companhia 0 20.060,50 0 20.060,50
Sociedades sob Controle Comum 0 0 0 0
Exercicio social 2023 — Remuneracao recebida pelo cargo ocupado na emissora
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos 0 0 0 0
Sociedades controladas da Companhia 0 0 0 0
Sociedades sob Controle Comum 0 0 0 0
Exercicio social 2022 — Remuneracao recebida pelo cargo ocupado na emissora
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos 0 0 0 0
Sociedades controladas da Companhia 0 13.164,14 0 13.164,14
Sociedades sob Controle Comum 0 0 0 0
Exercicio social 2022 — Demais remuneragoes recebidas
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos 0 0 0 0
Sociedades controladas da Companhia 0 0 0 0
Sociedades sob Controle Comum 0 0 0 0

8.20 Outras informacoes relevantes

Diferencas de remuneracao entre o Formulario de Referéncia e as Demonstracoes Financeiras

As informacoes de remuneracdo contidas neste item 8 do Formulario de Referéncia diferem das rubricas de Remuneragdo
do Pessoal-Chave da Administracdo divulgadas nas Demonstracdes Financeiras da Companhia. As Demonstragbes
Financeiras da Companhia sdo elaboradas de acordo com normas do Comité de Normas Contabeis Brasileiras (CPC) e as
Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),
enquanto o Formulario de Referéncia é elaborado de acordo com as normas da CVM, que exige a divulgacdo da
remuneracao apenas quanto ao Conselho de Administracdo, aos Diretores Estatutarios e ao Conselho Fiscal (se instalado).
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Incorporacao da Companhia pela Natura Cosméticos S.A.

Em preparacao para a incorpora¢ao da Companhia pela Natura Cosméticos S.A. (“Natura Cosméticos”), a ser deliberada
em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, a ser realizada em 25 de abril de 2025 (“Incorporacao”),
0s seguintes planos e programas de opcdao de compra e agles restritas da Companhia atualmente existentes foram
aprovados pela Natura Cosméticos, no ambito da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de marco de 2025: (i)
Programa de Incentivo de Longo Prazo — LTIP 2019; (ii) Programa de Coinvestimento 2019; (iii) Programa de Opcao de
Compra ou Subscricdo de AcOes para Aceleracdo da estratégia 2017; e (iv) Programa de Outorga de Opcdo de Compra ou
Subscrigdo de AgOes 2015. A eficacia desta deliberacao foi condicionada a efetiva consumacdo da Incorporagao.
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NATURA &CO HOLDING S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA AS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SEREM REALIZADAS EM 25 DE ABRIL DE 2025

ANEXO III

Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Companhia
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7.3/7.4 Composicao da Administracao, Conselhos e Comités
Nome: Fabio Colletti Barbosa CPF/Passaporte: 771.733.258-20
Data de Nascimento: 03/10/1954 Profissao: Administrador
Eleito pelo controlador: Sim
Cargo eletivo ocupado: Conselho de Administragao (Efetivo) Data da eleigao: 25/04/2025
Data de posse: 25/04/2025
Membro independente: Ndo Prazo de mandato: Até abril de 2026
Critério de Membro ndo considerado independente, com base no critério de ' Data de inicio do 1°
independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da mandato que deu inicio 02/07/2024

L 21 B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo. a consecutividade:

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

Fabio Colletti Barbosa é o Diretor-Presidente Natura &Co Holding S.A. e membro dos conselhos de administragdo de diversas organizages, incluindo
Itad-Unibanco, CBMM e Ambev. Ingressou no Conselho de Administragdo da Natura Cosméticos em 2017 e permaneceu como membro do Conselho de
Administracdo da Natura &Co Holding S.A. até 2023. Além disso, foi também membro o dos Comités de Auditoria, Estratégico, de Pessoas e
Desenvolvimento Organizacional, Operacional do Grupo, além de ter sido membro do Comité de Governanga Corporativa da Natura &Co. Em 2024, ele
retornou ao Conselho de Administracdo assumindo também a lideranga do Comité de Pessoas e Desenvolvimento Organizacional, bem como a posigao
de membro dos Comités de Sustentabilidade e Estratégico. Com uma sdlida carreira no setor financeiro, Fabio foi presidente do Banco ABN Amro Real,
posteriormente assumindo a presidéncia do Santander Brasil ap6s a aquisicdo. Entre 2007 e 2011, presidiu a Febraban. Além disso, foi presidente da
Abril Midia de 2011 a 2015. Atualmente, ocupa cargos em conselhos de organizages do terceiro setor, incluindo Centro de Lideranca Publica (CLP),
UN Foundation, para o apoio a ONU, e do Conselho Consultivo do UNICEF, entre outros. Fabio é formado em Administracdo de Empresas pela Fundagdo
Getulio Vargas e possui MBA pelo Institute for Management Development (IMD) em Lausanne, Suica. Ele também é reconhecido por prémios como
Personalidade do Ano pela Camara Brasil-Estados Unidos de Comércio (2011) e Campe0es da Terra pelo PNUMA (2012). Sua atuagdo e lideranga foram
destacadas em diversas premiagGes, incluindo o reconhecimento pela Worldfund for Education em 2017.

Declaragao de eventuais condenacoes:

Ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo se enquadra na definigdo de pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo
CVM 50.

Comités:
Comité de Sustentabilidade: Membro do Comité (Efetivo)
Comité de Pessoas e Desenvolvimento Organizacional: Presidente do Comité

Comité Estratégico: Membro do Comité (Efetivo)

7.5 Existéncia de Relacdo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco até o 2° Grau Relacionadas a
Administradores do Emissor, Controladas e Controladores

Nao ha relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até 2° grau entre (i) os candidatos a membros do Conselho de
Administragao e os nossos administradores; (ii) os candidatos a membros do Conselho de Administracao e administradores
de nossas controladas diretas e indiretas; (iii) os candidatos a membros do Conselho de Administragdo e os administradores
de nossos controladores diretos ou indiretos.

7.6 Relagcdes de Subordinacao, Prestacdao de Servico ou Controle entre Administradores e Controladas,
Controladores e Outros

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecdo daquelas em que o emissor detenha,
direta ou indiretamente, participacao igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social

b) controlador direto ou indireto do emissor

c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras
ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao existe relagao de subordinacao, prestacdo de servico ou controle entre (i) os candidatos a membros do Conselho de
Administracao e a Companhia; (ii) os candidatos a membros do Conselho de Administragao e nossas controladas diretas e
indiretas; (iii) os candidatos a membros do Conselho de Administracdo e nossos controladores diretos ou indiretos; e/ou
(iv) os candidatos a membros do Conselho de Administracdo e fornecedores, clientes, devedores ou credores relevantes da
Companhia, de nossas controladoras diretas e indiretas ou de nossas controladas diretas ou indiretas.
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NATURA &CO HOLDING S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA AS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SEREM REALIZADAS EM 25 DE ABRIL DE 2025

ANEXO 1V

Protocolo e Justificacdao de Incorporacao da Natura &Co Holding S.A. pela Natura Cosméticos S.A.
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PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORA’(;AO
DA NATURA &CO HOLDING S.A. PELA NATURA COSMETICOS S.A.

celebrado entre
NATURA &CO HOLDING S.A.
na qualidade de Incorporada
e
NATURA COSMETICOS S.A.
na qualidade de Incorporadora

25 de marco de 2025
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PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORA’CAO
DA NATURA &CO HOLDING S.A. PELA NATURA COSMETICOS S.A.

Os administradores das sociedades abaixo qualificadas, assim como as respectivas sociedades abaixo qualificadas:

(a) NATURA &CO HOLDING S.A., companhia aberta, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Alexandre Colares, 1.188, sala Al7, bloco A, Vila Anhanguera, CEP 05106-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
32.785.497/0001-97, neste ato representada na forma de seu estatuto social (doravante denominada “Natura &Co” ou

“Incorporada”); e

(b) NATURA COSMETICOS S.A., companhia aberta, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Alexandre Colares, n°® 1.188, Vila Jaguara, CEP 05106-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 71.673.990.0001-77, neste ato
representada na forma de seu estatuto social (doravante denominada “Natura Cosméticos” ou “Incorporadora”).

Incorporada e Incorporadora doravante também denominadas, individualmente, como “Parte” ou “Companhia” e, em
conjunto, como “Partes” ou “Companhias”.

PREAMBULO

(i) Considerando que a Natura &Co é companhia aberta registrada como emissor na categoria “A” da Comissao de
Valores Mobiliarios ("CVM"), com acdes listadas e negociadas no Novo Mercado, segmento de listagem da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa e Balcao ("Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sendo uma holding pura, que tem por objeto social a gestdo de
participacoes societarias em sociedades que desenvolvam suas atividades principais no ramo de beleza, incluindo, mas ndo
se limitando a, fragrancias, cuidados com a pele, cabelos e cosméticos com cor, ou em ramos afins ou complementares ao
ramo de beleza, incluindo, mas nado se limitando a, casa e moda, na qualidade de sdcia ou acionista no Brasil ou no exterior;

(ii) Considerando que a Natura Cosmeéticos €, desde 2019 (quando suas agoes foram incorporadas pela Natura &Co no
contexto da aquisicao da Avon Products, Inc.), uma subsidiaria integral da Natura &Co, registrada como emissor companhia
aberta na categoria "B” da CVM, sendo a principal empresa operacional do grupo Natura, que tem por objeto social:

. a exploracdo do comércio, da exportacao e da importacdo de produtos de beleza, higiene, toucador, produtos
cosméticos, artigos de vestuario, alimentos, complementos nutricionais, medicamentos, inclusive fitoterapicos e
homeopaticos, drogas, insumos farmacéuticos e saneantes domissanitarios, tanto para uso humano como para uso
animal, podendo, para isto, praticar todos os atos e realizar todas as operagdes relacionadas com seus fins;

. a exploracdo do comércio, da exportacdo e da importagdo de aparelhos elétricos de uso pessoal, joias, bijuterias,
artigos para o lar, artigos para bebés e criangas, artigos para cama, mesa e banho, softwares, chip de telefonia,
livros, material editorial, produtos de entretenimento, produtos fonograficos, podendo, para isto, praticar todos os
atos e realizar todas as operacgoes relacionadas com seus fins;

. a prestagao de servigos de qualquer natureza, tais como servigos relacionados a tratamentos estéticos, assessoria
mercadoldgica, cadastro, planejamento e analise de riscos, a prestacdo de servicos de correspondente bancario; e

. a gestdo de participagOes societarias em sociedades que desenvolvam suas atividades principais no ramo de beleza
ou em ramos afins ou complementares ao ramo de beleza, incluindo, mas ndo se limitando, a casa e moda, na
qualidade de sécia ou acionista no Brasil ou no exterior.

(iii) Considerando que, desde 2022, o grupo Natura vem executando uma estratégia de reorganizacdo e simplificacdo
de sua estrutura societaria e de governanga corporativa;

(iv) Considerando que, como parte dessa estratégia, os Conselho de Administracdo da Incorporada e da Incorporadora,
no melhor interesse das Companhias, aprovaram a celebragao deste instrumento, bem como a submissao da proposta de
incorporacdo da Natura &Co pela Natura Cosméticos (“Incorporacdo”), a serem deliberadas nas respectivas assembleias
gerais extraordinarias de acionistas;

Resolvem as Partes firmar, nos termos dos artigos 224, 225, 226 e 227 da Lei n°® 6.404/76 ("Lei das S.A."), o presente
“Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Natura &Co Holding S.A. pela Natura Cosméticos S.A.”, observados os termos,
clausulas e condigbes adiante consubstanciados (*Protocolo e Justificacdo”):
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CLAUSULA 1

Interpretacdo e Definicdes

1.1 Interpretacao. Os titulos e cabegalhos deste Protocolo e Justificagdo servem meramente para referéncia e nao devem
limitar ou afetar o significado atribuido a Clausula a que fazem referéncia.

I8\ B\

1.1.1 Os termos “inclusive”, “incluindo”, “particularmente” e outros termos semelhantes serdo interpretados como se
estivessem acompanhados do termo “exemplificativamente”.

1.1.2 Sempre que exigido pelo contexto, as definigdes contidas neste Protocolo e Justificacdo aplicar-se-ao tanto no singular
guanto no plural e o género masculino incluira o feminino e vice-versa.

1.1.3 Referéncias a qualquer documento ou outros instrumentos incluem todas as suas alteragGes, substituicoes,
consolidacOes e respectivas complementacgoes, salvo expressamente disposto de forma diferente.

1.1.4 Referéncias a disposicOes legais serao interpretadas como referéncias as disposicbes respectivamente alteradas,
estendidas, consolidadas ou reformuladas na data deste Protocolo e Justificacdo.

1.2 Definigoes. Os termos iniciados com letras mailsculas constantes deste Protocolo e Justificacdo terdo os significados
a eles atribuidos neste instrumento.

CLAUSULA 2

Objeto do Protocolo e Justificacdo

2.1 Incorporacao. Este Protocolo e Justificagdo tem por objeto consubstanciar as justificativas, os termos, clausulas e
condigdes da Incorporagao da Natura &Co pela Natura Cosméticos, pelo valor contabil do patrimonio liquido da Natura &Co.

CLAUSULA 3

Justificacdo da Incorporacao

3.1 Justificacdo da Incorporacao. A Incorporacdo visa a simplificar a estrutura societaria e de governanca corporativa
do grupo Natura, de forma que a Natura Cosmeéticos volte a ser sua holding operacional, com agGes listadas e negociadas
no Novo Mercado da B3, resultando em reducdo de despesas corporativas, eficiéncia tributaria e geracdo de valor
aos acionistas.

CLAUSULA 4

Avaliagao do valor contabil do patrimonio liquido da Incorporada a ser vertido para Incorporadora

4.1 Empresa Avaliadora. Consoante disposto no artigo 226 da Lei das S.A, as Partes contrataram a
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., inscrita no CNPJ sob o n.® 61.562.112/0001-20, registrada no
Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo (CRC/SP) sob o n.° 2SP000160/0-5, com sede na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3732, andar 16, partes 1 a 6, Itaim Bibi, Cidade do Sao Paulo, Estado do Sao Paulo,
CEP 04.538-132 (“Empresa Avaliadora”) para elaborar laudo de avaliagao do valor contabil do patrimonio liquido da
Incorporada (“Laudo de Avaliacdo”).

4.2 Ratificacao da Contratacao da Empresa Avaliadora. A escolha da Empresa Avaliadora para a avaliacao do valor
do patrimonio liquido da Incorporada sera ratificada em Assembleia Geral Extraordinaria da Natura &Co e em Assembleia
Geral Extraordinaria da Natura Cosméticos.

4.3 Critério de avaliagdo. O patrimonio liquido da Incorporada foi avaliado por seu valor contabil.

4.4 Data-Base. A data-base para avaliagdo do patrimonio liquido da Incorporada é 31 de dezembro de 2024
("Data-Base”).

4.5 Laudo de Avaliacdo. A Empresa Avaliadora elaborou o Laudo de Avaliagao, que integra o presente Protocolo e
Justificacdo como Anexo A, com o objetivo de determinacdo, na Data-Base, do valor contabil do patrimoénio liquido da
Incorporada a ser incorporado pela Incorporadora.

71



Docusign Envelope ID: 1BB2214B-AAC1-4902-83E6-C8536CD8F5DE

4.6 Valor do Acervo Liquido. Conforme o Laudo de Avaliacdo preparado pela Empresa Avaliadora, o valor contabil do
patrimonio liquido da Incorporada na Data-Base corresponde a R$ 15.671.409.349,32 (quinze bilhdes, seiscentos e setenta
e um milhdes, quatrocentos e nove mil, trezentos e quarenta e nove reais e trinta e dois centavos). Para fins da
Incorporacao sera desconsiderado o valor da participacao da Natura &Co no capital social da controlada Natura Cosméticos,
com valor contabil positivo de R$ 9.209.914.623,06 (nove bilhdes, duzentos e nove milhdes, novecentos e quatorze mil,
seiscentos e vinte e trés reais e seis centavos), de forma que o valor contabil do patrimonio liquido da Natura &Co na Data-
Base, liquido da participacdo na Natura Cosméticos e dos mais ajustes, corresponde a R$ 6.461.494.726,26 (seis bilhGes,
guatrocentos e sessenta e um milhdes, quatrocentos e noventa e quatro mil, setecentos e vinte e seis reais e vinte e seis
centavos) (“Valor do Acervo Liguido”).

4.7 Variacoes Patrimoniais. As variacdes patrimoniais relativas ao patrimonio liquido da Incorporadora que ocorrerem
entre a Data-Base e a data da efetiva realizagdo da Incorporacgao serao absorvidas pela Incorporadora.

4.8 Informacgoes Financeiras Pro Forma. Em cumprimento ao art. 7° da Resolucdo CVM n° 78/22, as administracoes
das Companhias prepararam informacdes financeiras pro forma da Incorporadora, para ilustrar o impacto da Incorporacao,
como se ja tivesse sido consumada em 1° de janeiro de 2024, para fins das demonstracdes do resultado e em 31 de
dezembro de 2024, para fins do balanco patrimonial, acompanhadas da asseguracao razoavel pela PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda. Cdpia deste documento esta disponivel aos acionistas da Natura &Co na sede e nos websites
de Relagbes com Investidores (https://ri.naturaeco.com/) e no site da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

4.9 Incorporacao de Controladora por sua Controlada. Nao se aplica a Incorporagao exigéncia de elaboracdo do
Laudo de Avaliagao dos patrimonios da Incorporadora e da Incorporada a precos de mercado, nos termos do artigo 264
da Lei das S.A., para fins de célculo das relacdes de substituicdo dos acionistas ndo controladores, tendo em vista que a
Natura Cosméticos é uma subsidiaria integral da Natura &Co e, portanto, todos os acionistas da Natura &Co manterdo seus
percentuais de participagdo acionaria inalterados, ndo havendo diluicao.

4.10 Despesas. A Incorporadora arcara com as despesas relacionadas a contratacdo da Empresa Avaliadora.

CLAUSULA 5

Relacdo de Troca

5.1 Relagao de Troca. Sujeito aos termos e condigdes previstos neste Protocolo e Justificacao, com a consumacao da
Incorporacao, sera atribuida aos acionistas da Natura &Co 1 (uma) acdo ordinaria, nominativa e escritural de emissao da
Natura Cosméticos, em substituicdo a cada 1 (uma) acao de emissao da Natura &Co por detida pelos acionistas na data de
consumacao da Incorporacao (“"Relacao de Troca”). Assim, a Relacdo de Troca foi determinada de forma que nao havera
fracdo de acdes na Incorporacao.

5.2 Determinacao da Relacdo de Troca. Considerando que se trata de uma incorporagdo reversa em que a
Incorporadora é subsidiaria integral da Incorporada e todos os acionistas da Natura &Co manterdo seus percentuais de
participacdo acionaria inalterados, ndo havendo diluicdo, independentemente da Relacao de Troca, ndo se se aplicam as
exigéncias de calculo das relages de substituicdo dos acionistas ndo controladores nos termos do artigo 264 da Lei das
S.A., nem as recomendagOes do Parecer de Orientacdo CVM n.° 35, de 2008.

5.3 Ajustes. A Relagdo de Troca ndo sera ajustada em caso de modificagdo do nimeros de acdes do capital da Natura
Cosmeéticos e da Natura &Co, incluindo desdobramentos, grupamentos, bonificacdes em acoes, liquidagdes de exercicios
de opgdes de compra de agbes ou agdes restritas, negociagdes com as agdes em tesouraria ou qualquer outro evento
similar prévio a consumagdo da Incorporagao, tendo em vista que com a efetivagdo da Incorporacdo, o investimento da
Natura &Co na Natura Cosméticos, sera cancelado e eventual modificacdo do nimero de agbes do capital da Natura &Co
sera considerada na Relacdo de Troca, que considerara a posigao acionaria na data de consumacao da Incorporagao.

CLAUSULA 6

Alteragdes na Composicdo do capital social das Partes

6.1 Composicao do capital social da Natura &Co antes da Incorporacao. O capital social da Natura &Co, nesta
data, é de R$ 12.697.322.745,64 (doze bilhGes, seiscentos e noventa e sete milhdes, trezentos e vinte e dois mil, setecentos
e quarenta e cinco reais e sessenta e quatro centavos), dividido em 1.390.615.155 (um bilhdo, trezentos e noventa milhdes,
seiscentas e quinze mil, cento e cinquenta e cinco) agbes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal.
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6.2 Composicao do capital social da Natura Cosméticos antes da Incorporacao. O capital social da Natura
Cosméticos, nesta data, é de R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), dividido em 920.205.397 (novecentos e vinte
milhGes, duzentas e cinco mil e trezentas e noventa e sete) agBes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
integralmente detidas pela Natura &Co.

6.3 Composicao do capital social da Natura &Co depois da Incorporacdo. Como a Incorporacdo acarretara a
extingdo da Natura &Co, todas as agdes de emissao da Natura &Co serdo canceladas e substituidas por agGes de emissdo
da Natura Cosméticos, com base na Relacdo de Troca. As agoes eventualmente mantidas em tesouraria pela Natura &Co
na data da consumacao da Incorporacdo serdo canceladas, sem substituicdo por acoes de emissao da Natura Cosmeéticos.

Composicao do capital social da Natura Cosméticos depois da Incorporacdo. A Incorporacdo resultara em
aumento do capital social da Natura Cosméticos no valor de R$ 4.000.000.000,00 (quatro bilhdes de reais), correspondente
a parte ao Valor do Acervo Liquido incorporado, sendo o restante destinado a reserva de capital (*Aumento de Capital”).
Com a efetivacao da Incorporacdo, o investimento da Natura &Co na Natura Cosméticos, correspondente nesta data a
1.390.615.155 (um bilh3o, trezentos e noventa milhdes, seiscentas e quinze mil, cento e cinquenta e cinco) acoes ordinarias
de emissdo da Incorporada, sera cancelado e a Natura Cosméticos emitir 1 (uma) acdo ordinaria, nominativa e escritural
representativa de seu capital para cada acao emissdao da Natura &Co por detida pelos acionistas na data de consumacao
da Incorporacdo e cancelada, conforme Relacao de Troca. Assim, apds o Aumento de Capital, o capital social da Natura
Cosméticos passara a ser de R$ 6.000.000.000,00 (seis bilhdes de reais), e estima-se que seja dividido em 1.390.615.155
(um bilhao e trezentos e noventa milhGes, seiscentas e quinze mil, cento e cinquenta e cinco) agbes ordinarias nominativas,
escriturais e sem valor nominal. A quantidade de acdes em que se divide o capital social da Natura Cosméticos sera ajustada
em funcdo da quantidade de acdes mantidas em tesouraria pela Natura &Co na data da consumacgao da Incorporacao, que
serao canceladas, sem substituicdo por acoes de emissao da Natura Cosméticos.

CLAUSULA 7

Elementos patrimoniais ativos e passivos

7.1 Elementos patrimoniais ativos e passivos. Sera vertida para a Incorporadora, a titulo universal e sem solugdo de
continuidade, a totalidade dos elementos patrimoniais, ativos e passivos, integrantes do patriménio da Incorporada.

CLAUSULA 8

Tratamento das acdes de uma das Partes de titularidade da outra Parte

8.1 Tratamento das acdes da Incorporadora de titularidade da Incorporada. As agdes de emissdao da
Incorporadora reconhecidas no patrimonio da Incorporada serdo canceladas e ndo integrardo o patrimonio da
Incorporadora no momento de realizacao da Incorporagao.

8.2 Tratamento das acoes da Incorporada de titularidade da Incorporadora. A Incorporadora ndo é titular de
acOes de emissao da Incorporada.

CLAUSULA 9

Incorporacdo Linha a Linha e Aumento de capital da Incorporadora

9.1 Método linha a linha. A incorporacao sera efetivada “linha a linha” das contas patrimoniais incorporadas para fins
contabeis na Natura Cosméticos.

CLAUSULA 10

Extingao da Incorporada e Sucessao

10.1 Extingao da Incorporada. Com a efetivacdo da Incorporacdo, a Incorporada sera extinta de pleno direito e para
todos os fins.

10.2 Sucessdao em Bens, Direitos e Obrigagoes. A Incorporadora sucedera a Incorporada, a titulo universal e sem
solucao de continuidade, em todos os bens, direitos e obrigacdes.

10.3 Averbacao da Sucessao. Nos termos do artigo 234 da Lei das S.A., a certidao da incorporacdo passada pela Junta
Comercial do Estado de S&do Paulo sera documento habil para a averbacdo, nos registros publicos e privados competentes,
da sucessao universal pela Incorporadora em todos os bens, direitos e obrigacdes da Incorporada.
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CLAUSULA 11

Instrumentos de Remuneragao Baseados em Acoes

11.1 Remuneracao Baseada em Agoes. Em decorréncia da Incorporagao, todas as opcdes de compra de acdes e agoes
restritas outorgadas nos termos dos programas e planos de remuneragdo baseada em acOes da Natura &Co, conforme
detalhados no Anexo B a este Protocolo e Justificacdo, serdo devidamente canceladas e todos os titulares de opgdes de
compra de agles ou de agOes restritas em tais programas e planos receberdo, em substituicdo, por sucessao, apds a
consumacao da Incorporacao, outorgas de opcoes de compra de acdes ou de acoes restritas de programas e planos de
incentivo a longo prazo baseados em agdes da Natura Cosméticos em substancialmente os mesmos termos e condigdes
das respectivas opcoes de compra de acdes ou de acoes restritas hoje vigentes na Natura &Co.

11.2 Aprovacao dos Instrumentos de Remuneracio Baseada em Agoes. De modo a viabilizar tais outorgas de
opcdes de compra de acdes ou acoes restritas no ambito da Natura Cosméticos, a Natura Cosméticos aprovou, em
assembleia geral extraordinaria a realizada em 25 de marco de 2025, os planos e programas de opgdo de compra e agoes
restritas em substituicdo aos planos e programas atualmente existentes na Natura &Co.

CLAUSULA 12

Consentimentos de credores

12.1 Debenturistas. Sera assegurado aos debenturistas da 13° emissdo da Natura Cosméticos S.A. e aos debenturistas
da 12° emissao, lastro dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 12 (Primeira), da 22 (Segunda) e da 32 (Terceira)
Séries da 542 (Quinquagésima Quarta) Emissao da Virgo Companhia de Securitizagdo, Lastreados em Créditos Imobiliarios
Devidos pela Natura Cosméticos S.A., que o desejarem, durante o prazo minimo de 6 (seis) meses a contar da data da
publicac3o das atas da assembleia relativa a operacado, o resgate das debéntures de que forem titulares, nos termos do §
19 do art. 231 da Lei 6.404/76.

12.2 Dispensa de Outros Consentimentos. Ndo ha necessidade de obtencdao de consentimentos, rendncias e/ou
aprovacdes por escrito de terceiros para evitar qualquer rescisdo, vencimento antecipado, oneracao ou efeito adverso a
contratos, operagbes e/ou outros compromissos assumidos pela Companhia e pela Natura Cosméticos para fins da
consumacao da Incorporacao.

CLAUSULA 13

Direito de Retirada

13.1 Inexisténcia de Direito de Retirada dos Acionistas da Natura &Co. Nos termos do artigo 137, II, da Lei das
S.A. e artigo 9° da Resolugdo CVM 78, os acionistas da Natura &Co ndo terdo direito de retirada em fungdo da Incorporagdo,
tendo em vista que: (a) as agdes da Natura &Co integram o Indice Bovespa - IBOVESPA; e (b) seus acionistas controladores
detém menos da metade da espécie ou classe de acdes da Natura &Co, atendendo aos critérios de liquidez e dispersao
exigidos pela legislacao.

13.2 Direito de Retirada dos Acionistas da Natura Cosméticos. N3o ¢ aplicavel o direito de retirada aos acionistas
da Natura Cosméticos na Incorporagdo, tendo em vista que, no ato de aprovacao societaria da Incorporagdo, o Unico
acionista da Natura Cosmético é a Incorporada, que aprovara a Incorporagao na assembleia geral extraordinaria da Natura
Cosméticos, ndo havendo dissidentes.

CLAUSULA 14

Autorizagdes governamentais

14.1 Autorizacao da CVM para a Conversao do Registro de Emissor. A consumacdo da Incorporacdo Natura
Cosméticos estard sujeita ao deferimento pela CVM da conversdo do registro de emissor categoria “B” para emissor
categoria “"A” e a listagem no Novo Mercado da B3.

14.2 Autorizagoes de Autoridades Governamentais. A realizagdo da Incorporagao também ndo estard sujeita a
aprovacdo dos 6rgaos de defesa da concorréncia ou de qualquer outra autoridade governamental, quer no Brasil, quer
no exterior.
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CLAUSULA 15

Atos societarios e Projeto alteracdo estatutaria

15.1 Assembleia Geral Extraordinaria da Natura &Co. A AGE da Natura &Co sera convocada para deliberar e aprovar
e aprovar os seguintes atos relativos a Incorporacdo:

(i) o Protocolo e Justificagao;

(ii) a ratificacdo da nomeacao da Empresa Avaliadora para elaboracdo do Laudo de Avaliacdo;

(iii) o Laudo de Avaliagao;

(iv) a Incorporagao, com a consequente extingao da Incorporada; e

(v) a autorizagao para os administradores praticarem todos os atos necessarios a efetivacao da Incorporacdo.

15.2 Assembleia Geral Extraordinaria da Natura Cosméticos. A assembleia geral extraordindria da Natura
Cosmeéticos sera convocada para deliberar e aprovar os seguintes atos relativos a Incorporacdo:

(i) o Protocolo e Justificagao;

(ii) a ratificacdo da nomeacao da Empresa Avaliadora para elaboracdo do Laudo de Avaliacao;

(iii) o Laudo de Avaliagao;

(iv) a Incorporagdo;

(v) a autorizagdo para os administradores praticarem todos os atos necessarios a efetivacdo da Incorporagao; e
(vi) o Aumento de Capital.

15.3 Alteragao estatutaria da Natura Cosméticos. O caputdo artigo 5° do Estatuto Social da Natura Cosméticos sera
reformulado para refletir o Aumento de Capital e a quantidade de acdes resultante da Relacdo de Troca. Assumindo que
nao ocorram variagdes na quantidade de acdes de emissao da Natura &Co entre a data de assinatura deste Protocolo e
Justificacdo e a data de consumacdo da Incorporacdao, nem ajustes em funcao do cancelamento de acdes mantidas em
tesouraria, o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Natura Cosméticos passara a vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 6.000.000.000,00 (seis bilhdes
de reais), dividido em 1.390.615.155 (um bilhdo, trezentos e noventa milhdes, seiscentas e quinze mil, cento e cinquenta
e cinco) acgdes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

15.4 Novo Estatuto Social da Natura Cosméticos. A Natura Cosméticos reformulou seu Estatuto Social para adogdo
de modelo de governanga similar ao da Natura &Co, de forma a obter deferimento pela CVM da conversao de seu registro
de emissor categoria “B” para emissor categoria “A” e a o deferimento pela B3 de sua listagem no Novo Mercado. Copia
deste documento esta disponivel aos acionistas nos websites de Relagdes com Investidores (https://ri.naturaeco.com/) e
no site da Comissao de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br).

CLAUSULA 16

CondigOes suspensivas e Fechamento

16.1 Condigbes Suspensivas. Apds a obtencdo das aprovacdes assembleares previstas nas Clausulas 15.1 e 15.2, a
consumacdo da Incorporagao dependera da satisfacdo e verificacdo das seguintes condi¢des suspensivas:

(i) o deferimento pela CVM da conversdo do registro da Natura Cosméticos de emissor categoria “B” para emissor categoria
Ay Y4
A" e

(ii) o deferimento da listagem da Natura Cosméticos no Novo Mercado da B3.

75



Docusign Envelope ID: 1BB2214B-AAC1-4902-83E6-C8536CD8F5DE

16.2 Fechamento. A consumacao da Incorporacao ocorrera em data a ser aprovada pelos Conselhos de Administracao
da Natura Cosmeéticos e da Natura &Co (“Data de Fechamento”), em reuniao realizada logo apds a satisfacao e verificacdo
de todas as condigdes suspensivas previstas nas Clausula 16.1.

16.3 As administragdes da Natura &Co e da Natura Cosméticos divulgardo um Fato Relevante conjunto a respeito da
consumacao da Incorporacdo, informando: (i) a Data de Fechamento, que sera a data de corte em que os acionistas que
forem titulares, no encerramento do pregao, de acoes de emissdo da Natura &Co receberdo as novas a¢des de emissao da
Natura Cosméticos em substituicao as agbes de emissao da Natura &Co de sua titularidade, de acordo com a Relacdo de
Troca; e (ii) a data em que ocorrera o crédito das novas acoes da Natura &Co para os acionistas da Natura Cosmeéticos.

CLAUSULA 17.

Demais condicOes aplicaveis a Incorporagao

17.1 Pratica de Atos. Uma vez aprovada a Incorporacdo, os administradores da Natura &Co e da Natura Cosméticos
deverdo praticar todos os atos, registros e averbagoes que se fizerem necessarios a perfeita regularizacado, formalizacao e
efetivacdo da Incorporacao e do estabelecido no presente Protocolo e Justificacdo.

17.2 Documentos a Disposicao dos Acionistas. Todos os documentos mencionados neste Protocolo e Justificacdao
estardo a disposicdo dos seus respectivos acionistas, na forma da lei e regulamentagao aplicaveis, e poderdo ser consultados
nas sedes das respectivas Companhias. Os documentos também estarao disponiveis nos sites da CVM (www.cvm.gov.br),
da B3 (www.b3.com.br) e nos respectivos sites de Relagbes com Investidores da Natura &Co (https://ri.naturaeco.com/) e
da Natura Cosméticos ([https://ri.naturaeco.com/documentos-regulatorios-e-assembleias/arquivamentos-natura-
cosmeticos-s-a/]).

17.3 Despesas. A Incorporada e, conforme momento em que incorridas, a Incorporadora como sucessora da Incorporada,
arcardo com as despesas, diretas ou indiretas, decorrentes da celebracao deste Protocolo e Justificacao e da consumacao
da Incorporagao, incluindo, sem limitacdo, despesas com publicacbes, assessores juridicos e financeiros, registros e
averbacoes necessarios e com a Empresa Avaliadora.

17.4 Tributos. Cada uma das Partes devera recolher e pagar pontualmente todos os tributos incidentes em razdo da
Incorporacao e para os quais seja definida como contribuinte pela legislacdo tributaria. Adicionalmente, as Partes autorizam-
se mutuamente a reter e pagar em nome e por conta da outra todos os tributos para os quais a legislacdo tributaria
determine o recolhimento na fonte.

17.5 Sobrevivéncia de clausulas. Caso alguma clausula, disposicdo, termo ou condigao deste instrumento de Protocolo
e Justificacdo venha ser considerada invalida ou inexequivel, as demais clausulas, disposicGes, termos e condigdes ndo
afetados permanecerao validas e em pleno vigor.

17.6 Alteragdes. Este Protocolo e Justificagdo somente podera ser alterado por meio de instrumento escrito assinado
pelas administracdes das Partes.

17.7 Renuncia e Nao Exercicio. O n3o exercicio, ou o atraso no exercicio, por qualquer das Partes, dos direitos a elas
respectivamente conferidos nos termos deste Protocolo e Justificagdo, ndo sera interpretado como rentncia em relagao a
tal direito. Toda e qualquer rentincia aos direitos estabelecidos neste Protocolo e Justificacdo somente sera valida quando
entregue por escrito e assinada pela Parte renunciante.

17.8 Cessao. E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigacOes pactuados no presente Protocolo e Justificacdo
sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, de cada uma das Partes.

17.9 Lei aplicavel. Este instrumento de Protocolo e Justificacao sera regido, interpretado e aplicado de acordo com a
legislacdo vigente da Republica Federativa do Brasil.

17.10 Foro. Fica eleito o Foro da Comarca de Sado Paulo, Estado de S3o Paulo, para dirimir todas as questdes oriundas do
presente Protocolo e Justificagdo, com a rentincia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.
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17.11 Assinatura Digital. Para todos os fins legais e probatdrios, as Partes concordam e convencionam que a celebracao
deste Protocolo e Justificagdo:

(i) ocorrera de forma digital; e

(ii) ainda que alguma das Partes venha a assinar digitalmente este Protocolo e Justificacdo em local diverso, o local de
celebracdo deste Protocolo e Justificagdo &, para todos os fins, a Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, conforme

abaixo indicado.
E, por estarem assim justos e contratados, as Partes celebram o presente Protocolo e Justificacado.
(Assinaturas na proxima pagina)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco)
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(Pagina de assinaturas do Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Natura &Co Holding S.A.
pela Natura Cosméticos S.A., celebrado em 25 de margo de 2025)

Sao Paulo, 25 de margo de 2025.

Incorporada:

Natura &Co Holding S.A.
Nome: Itamar Gaino Filho Nome: Moacir salzstein
Cargo: Diretor Juridico Cargo: Diretor de Governanga Corporativa
Incorporadora:

Natura Cosméticos S.A.
Nome: Joao Paulo Ferreira Nome: Silvia Lopes vilas Boas Magalhdes
Cargo: Diretor presidente Cargo: CFO Natura
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGAO DA
NATURA &CO HOLDING S.A.
PELA NATURA COSMETICOS S.A.

ANEXO A
Laudo de Avaliagao do Valor Contabil do Patriménio Liquido da Natura &Co Holding S.A.

[Conforme Anexo VI a esta Proposta da Administracao]
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGAO DA
NATURA &CO HOLDING S.A.
PELA NATURA COSMETICOS S.A.

ANEXO B

Programas e Planos de opcao de compra e agoes restritas da
Natura &Co a serem migrados para a Natura Cosméticos
Programa de Incentivo de Longo Prazo LTIP 2019
Planos
Plano de Incentivo de Longo Prazo 2024 - Sign-On
Plano Core de Incentivo de Longo Prazo 2024
Plano de Incentivo de Longo Prazo 2024 - Retencédo B
Plano de Incentivo de Longo Prazo 2024 - Retengdo A
Plano de Incentivo de Longo Prazo 2024 - Administragéo
Plano de Incentivo de Longo Prazo 2023 - Avon Sign-On Il
Plano Core de Incentivo de Longo Prazo 2023
Plano de Incentivo de Longo Prazo 2023 - Administracao
Plano de Incentivo de Longo Prazo 2023 — Outorga ao CEO América Latina
Plano de Incentivo de Longo Prazo 2022 - Sign-On
Plano de Incentivo de Longo Prazo Excepcional de Outorga para Talentos 2022
Plano Core de Incentivo de Longo Prazo 2022

Plano de Incentivo de Longo Prazo Excepcional de Outorga para Talentos 2021

Programa de Coinvestimento 2019
Planos
Plano de Co-Investimento 2024

Plano de Coinvestimento 2023

Programa de Outorga de Opcao de Compra ou Subscricao de Agoes 2015
Planos
Plano de Outorga de Opgédo de Compra ou Subscri¢cdo de A¢des Ordinarias — Ano Calendario 2017
Plano de Outorga de Opg¢éo de Compra ou Subscri¢cdo de A¢des Ordinarias — Ano Calendério 2018

Plano de Outorga de Opg¢éo de Compra ou Subscri¢cdo de A¢des Ordinarias — Ano Calendério 2019

Programa de Outorga de Opgao de Compra ou Subscricdo de Acoes para Aceleracao de Estratégia 2015
Planos

Plano de Outorga de Opgao de Compra ou Subscri¢cdo de Acdes para Aceleracéo de Estratégia — Ano Calendario 2017
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NATURA &CO HOLDING S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA AS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SEREM REALIZADAS EM 25 DE ABRIL DE 2025

ANEXO V

Anexo L a Resolucao CVM 81 - Informacgoes sobre o Avaliador
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Informacoes sobre avaliadores - Anexo L a Resolucdao CVM 81/22
1. Listar os avaliadores recomendados pela administracao

A administracgdo da Companhia recomenda a ratificacdo da contratacdo da PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes Ltda., sociedade limitada com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3732, andar 16, partes 1 a 6, Itaim
Bibi, Cidade do Sao Paulo, Estado do Sdo Paulo, CEP 04.538-132, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 61.562.112/0001-20 e
no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo (CRC/SP) sob o n° 2SP000160/0-5, como empresa
especializada para fins da elaboragao do Laudo de Avaliagao.

2. Descrever a capacitacao dos avaliadores recomendados

A Avaliadora foi indicada pela administracdao da Companhia tendo em vista a experiéncia na realizagdo do referido
servigo, conforme indicado na proposta de trabalho constante do Anexo A deste Anexo V.

3. Fornecer copia das propostas de trabalho e remuneragao dos avaliadores recomendados

O Anexo A deste Anexo V contém a proposta de trabalho e remuneragao da Avaliadora.

4. Descrever qualquer relacdo relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os avaliadores
recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam
desse assunto

Nao aplicavel.
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ANEXO L A RESOLUGCAO CVM 81 - INFORMAGOES SOBRE O AVALIADOR
ANEXO A
CARTA DE CONTRATACAO PARA PRESTAGAO DE SERVICOS PROFISSIONAIS
Marco de 2025
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www.pwe.com.br

Natura &Co
Holding S.A. e

Natura Cosmeéticos
S.A.

Carta de contratacdo de servigos profissionais

Margo de 2025
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Atencao: Sr. Alexandre Franca e Sra. Silvia Lopes Vilas Boas Magalhaes

Ilmos. Srs.

Natura &Co Holding S.A. e Natura Cosméticos S.A.
Avenida Alexandre Colares, 1188

Sao Paulo - Sao Paulo

24 de margo de 2025

Prezados Senhores,

1 A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., estabelecida na capital do Estado de
Sao Paulo, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162 andar, inscrita no
CNPJ/MF sob o ne 61.562.112/0001-20 ("PwCAI") agradece a V.Sas. a oportunidade confiada para a
realizacao de trabalhos de auditoria. O propdsito desta carta é confirmar nossos entendimentos sobre as
responsabilidades - desta sociedade e de V.Sas. - com relacao aos trabalhos como auditores da Natura &Co
Holding S.A. (e suas controladas no Brasil) ("Companhia”), do exercicio a findar em 31 de dezembro de
2024, para emissao do laudo de avaliacao do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros
contabeis em 31 de dezembro de 2024 ("laudo de avalia¢do do patrimonio liquido contébil"). Os termos
desta carta permanecerao vigentes até que sejam modificados por escrito, com o consentimento de ambas
as partes.

2 Emitiremos laudo de avaliagdo do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da
Natura &Co Holding S.A. em 31 de dezembro de 2024 e seus correspondentes anexos, preparados de
acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil. Nosso laudo sera fundamentado em procedimentos
de auditoria aplicados no balanco patrimonial da Natura &Co Holding S.A.. Este exame sera conduzido
com o objetivo de suportar o laudo de avaliacao do patriménio liquido contébil.

Ao término de nosso exame de auditoria, emitiremos e encaminharemos a Natura &Co Holding S.A. e
Natura Cosméticos S.A. o laudo de avaliacao do patriménio liquido contébil, em portugués.

3 Discutiremos um cronograma de trabalho com V.Sas., o qual incluird uma visita final quando for
disponibilizado o balang¢o patrimonial para nosso exame. Estimamos entregar uma minuta de nosso laudo
de avaliacao, para apreciacdo de V.Sas., em aproximadamente 1 semana ap6s a conclusdo de nossos
trabalhos de campo, e emitir nosso laudo em forma definitiva assim que recebermos a carta de
representacio da administragdo. O cumprimento dos prazos acima esta diretamente vinculado a entrega
tempestiva pela Natura &Co Holding S.A. de todos os documentos, informagdes e carta de representacio,
necessarios para a realizacao dos nossos servigos.

2de12
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 16°

Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwc.com.br
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Natura &Co Holding S.A. e Natura Cosméticos S.A.
24 de margo de 2025

Nosso laudo de avaliacdo do patriménio liquido contabil expressara nossa conclusao sobre o valor contabil
do patrimonio liquido da Natura &Co Holding S.A., considerando, inclusive, eventuais ajustes
identificados durante nosso exame.

Adicionalmente, nosso relatorio podera incluir paragrafo de énfase ou de outros assuntos, nas
circunstancias também previstas nas normas de auditoria.

Nosso exame sera conduzido de acordo com as normas profissionais e éticas relativas a auditoria
independente aplicaveis no Brasil, ou seja, aquelas emanadas das normas profissionais e técnicas do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Essas normas requerem que o auditor cumpra com o0s
requerimentos éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional e nas Normas Profissionais,
emitidas pelo CFC, e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel
de que o saldo do patrimoénio liquido contabil esta livre de distor¢ao relevante. Uma auditoria envolve a
realizacio de procedimentos para obtencao de evidéncia de auditoria a respeito dos valores contabilizados.
Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos de
distorc¢ao relevante no patriménio liquido contébil, independentemente se causada por fraude ou erro.

Os riscos de nao deteccdo de uma distor¢ao relevante que resulte de fraude sdo maiores do que os
provenientes de erros, ja que a fraude pode envolver atos intencionais de burlar os controles internos,
conluios, falsificacoes, omissoes ou falsas apresentacoes e representa¢ées. Uma auditoria inclui também a
avaliacdo da adequacdo das praticas contabeis usadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas
pela administracao.

Seguranca razoavel significa um elevado nivel de seguranca, mas nao a garantia de que uma auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria detectardo sempre as
eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou de erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, podem influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas informagoes
financeiras.

Em razdo das limitacGes inerentes de auditoria, juntamente com as limitacoes inerentes de controle
interno, ha um risco inevitavel de que algumas distorcoes relevantes possam nao ser detectadas, mesmo
que a auditoria seja adequadamente planejada e executada de acordo com as normas de auditoria.

Em nossa avaliacao de risco, consideraremos o controle interno relevante para a elaboragao do balanco
patrimonial da Natura &Co Holding S.A., para planejar procedimentos de auditoria que sao apropriados
nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia do controle interno da
Natura &Co Holding S.A. Entretanto, comunicaremos por escrito quaisquer deficiéncias significativas no
controle interno relevantes para o balanco patrimonial que identificarmos durante a auditoria.

Esse relatorio é de uso exclusivo da administragao.

O balanco patrimonial a ser submetido a auditoria é preparado sob responsabilidade da administracao.

A administracio é responsavel pela elaboracdo e pela adequada apresentagao do balanco patrimonial de
acordo com as praticas adotadas no Brasil, conforme o caso, pelos controles internos necessarios para
permitir que o balanco patrimonial esteja livre de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. A contratac¢io de servigos de auditoria do balango patrimonial e a emissao do laudo de
avaliacao do patrimonio liquido contabil nao desobriga a administracao de cumprir essa responsabilidade.

3de11
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Natura &Co Holding S.A. e Natura Cosméticos S.A.
24 de marco de 2025

Adicionalmente, a administragio é responsavel por disponibilizar ao auditor acesso a todas as informacées
relevantes de que a administracao tem conhecimento para a elaboracdo do balango patrimonial, como
registros, documentacio e outros assuntos, além de informacoes adicionais que o auditor pode solicitar da
administracdo para fins de auditoria e acesso irrestrito a pessoas da Natura &Co Holding S.A. que o
auditor determina ser necessario para obter evidéncia de auditoria.

9 Conforme requerido pelas normas de auditoria, indagaremos da administracio e de outras pessoas da
Natura &Co Holding S.A. sobre as afirmacoes constantes do balango patrimonial e a eficacia dos controles
internos, associados as operacoes, aos registros e aos relatorios financeiros. As normas de auditoria
também estabelecem que devemos obter uma carta de representagiao da alta administragao, inclusive do
diretor-presidente, sobre temas significativos e afirmacoes basicas em relagao ao laudo de avaliacao do
patrimonio liquido contébil. Adicionalmente, a administracao concorda em informar fatos que podem
afetar o laudo de avaliacao do patrimoénio liquido contébil dos quais tomou conhecimento durante o
periodo entre a data do laudo de avaliagdo do patriménio liquido contabil e a data em que o laudo foi
disponibilizado. Os resultados de nossos testes de auditoria, as respostas as nossas indagacoes e as
manifestacoes escritas da administracio constituirao as evidéncias nas quais pretendemos depositar nossa
confianca ao formarmos nossa conclusio expressa no laudo de avaliacao do patrimonio liquido contabil.

10 A responsabilidade primaria na prevencao e detecgdo de erros e fraudes é da administracao da Natura &Co
Holding S.A.. Dessa forma, uma estrutura eficaz de controles internos reduz a possibilidade de que estes
venham a ocorrer ou, no minimo, contribui para que sejam detectados, tanto pelos administradores como
pelos auditores independentes.

11 Consequentemente, apesar de nao podermos garantir sua deteccao, nossos trabalhos sdo planejados e
executados para obtermos seguranca razoavel, mas nao absoluta, de que eventuais erros ou fraudes que
possam ter efeito relevante no balanco patrimonial sejam detectados. A auditoria esta baseada no conceito
de testes por amostras dos dados sob exame e, assim, esta sujeita a limitagdes; portanto, erros e fraudes
que possam ter efeitos diretos no balanco patrimonial podem eventualmente néo ser detectados.

Adicionalmente, a consideracao dos sistemas de controle existentes nao sera suficiente para permitir-nos
atestar a seguranca e a eficacia dos controles internos associados as operagoes, aos registros e aos
relatorios financeiros.

12 Nosso exame consoante com as normas de auditoria, ndo inclui uma auditoria detalhada de transacGes
na extensao necessaria para detectarmos erros e fraudes que nao produzam efeitos relevantes no
patrimonio liquido contabil; entretanto, caso cheguem a nosso conhecimento, comunicaremos a V.Sas.
Nesse contexto, o conceito de relevancia é considerado em relagdo ao patrimonio liquido contabil e ndo
por seu efeito absoluto ou isolado.

13 Caso V.Sas. tenham a intenc¢ao de publicar ou reproduzir nosso laudo de avaliagdo do patriménio liquido
contabil, seja em formato impresso ou eletronico (por exemplo, em um site da Internet), ou mesmo fazer
outro tipo de referéncia a PwCAI em documento que contenha outras informacoes, fica mutuamente
acordado que sera fornecida 8 PwCAI a minuta do mencionado documento para leitura, apreciagao e
aprovacao antes que este seja distribuido a terceiros (6rgaos reguladores, bolsas etc.) e o laudo seja nele
incluido. Enfatizamos que nosso laudo deve sempre ser reproduzido de forma completa, inclusive os
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anexos.

14 Nao obstante o disposto anteriormente, na hipdtese de V.Sas. decidirem incluir ou incorporar por
referéncia nosso relatorio sobre as demonstragoes financeiras em documentos de oferta de acoes, de
divida, de certificados de recebiveis ou outra forma de documento ptblico de oferta de titulos, V.Sas.
concordam em obter nosso prévio consentimento ou autorizacao. Da mesma forma, nenhuma referéncia a
PwCAI pode ser feita nesses documentos sem nosso prévio consentimento. Esse consentimento é
necessario mesmo em situagoes em que os saldos auditados ou revisados pela PwCAI sejam de periodos
anteriores. Em qualquer situacao, necessitamos efetuar a leitura do material a que estamos associados, e
os correspondentes honorarios serao faturados oportunamente. Em relacao a possiveis trabalhos com
emissao de relatorios, cartas conforto ou outros, relacionados com esses tipos de documentos, deverao ser
objeto de contratacdo a parte.

15 As regulamentacGes estabelecidas por alguns paises incluem a exigéncia de que o auditor seja registrado
nesse pais se a Companhia realizar uma oferta ou arquivamento de informagoes financeiras com o laudo
de avaliagdo do patrimoénio liquido contabil. As consequéncias potenciais da nao conformidade com essa
exigéncia de registro do auditor em tempo hébil podem ser graves, tanto para a PWCAI quanto para a
Companhia. A Companhia concorda que nosso laudo de avaliagido do patrimonio liquido contabil, ou
referéncia a nos, nao sera incluido em um documento de oferta em um 6rgao regulador, ou equivalente,
domiciliado no exterior sem nosso prévio consentimento, por escrito. Qualquer acordo para realizar um
trabalho relacionado a uma oferta, incluindo nosso consentimento, estara sujeito a um contrato de
servigos separado.

16 Natura &Co Holding S.A. concorda em fornecer, tempestivamente, copia de correspondéncias, avisos ou
pedidos emitidos pelos 6rgaos reguladores a que a Companhia esté sujeita e que tenham, direta ou
indiretamente, relacio com o referido laudo de avaliacdo e, portanto, possam ser do interesse do auditor
independente. Natura &Co Holding S.A. concorda, adicionalmente, nos casos nao vedados por lei, em
informar imediatamente a PwCALI acerca de recebimento de qualquer comunicacao oficial, oficio,
notificacao, autuagao, diligéncia, ordem judicial ou requisicao ("comunicagdes" ou "comunicados") de
autoridades exigindo a apresentacao de informagdes e/ou esclarecimentos acerca de fraudes ou alegagoes
de fraude, ou descumprimento de leis ou regulamentos. Natura &Co Holding S.A. compromete-se ainda a
fornecer copia a PwCAI das manifestagoes, respostas, consideracgoes e outras comunicagdoes mantidas com
tais autoridades em resposta as comunicagdes recebidas.

17 O exame sera conduzido com o objetivo principal de emitir laudo de avaliagdo do patriménio liquido
contabil, em conexao com a incorporac¢ido da Companhia pela Natura Cosméticos S.A. e ndo sera planejado
ou conduzido para atender outras transacoes ou expectativas especificas de terceiros; em consequéncia,
assuntos de possivel interesse particular de terceiros podem nio ser especificamente tratados. Podem
existir assuntos que seriam avaliados de forma diferente por terceiros, possivelmente em conexdao com
uma outra transacio em particular.

18 Ao assinar esta carta de contratacio, Natura &Co Holding S.A. concorda em reembolsar a PWCAI de
quaisquer gastos em que esta incorrer decorrentes de reclamacoes advindas de terceiros e que estejam

relacionadas com o trabalho de auditoria executado a pedido da Natura &Co Holding S.A., desde que nao
decorram de ato ilicito ou descumprimento de normas profissionais por parte da PwCAL.
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A PwCAI respondera por eventuais perdas e danos diretos que venham a ser causados a Natura &Co
Holding S.A., contratuais e/ou extracontratuais, advindos de comprovados atos ou omissoes, até o limite
do valor total dos honorarios acordados neste documento. A limitacdo ora estabelecida nao se aplica aos
danos decorrentes de atos dolosos ou fraudulentos devidamente comprovados, nem aqueles de natureza
trabalhista, previdenciaria, tributaria, ambiental, decorrentes de fatos de responsabilidade exclusiva da
PwCAI e/ou de seus funcionarios, cujos montantes, quando excederem ao valor total supracitado, serdao
apurados em acao judicial propria e ressarcidos pela parte infratora conforme montante apurado em
decisao judicial definitiva. A PwCAI nao sera responsabilizada por quaisquer prejuizos consequentes,
indiretos, punitivos, exemplares ou especiais e nem, tampouco, sobre fatos resultantes do ou, relacionados
com o uso de software, informacoes ou materiais de terceiros que tenham sido selecionados ou fornecidos
a PwC pelo Cliente.

A PricewaterhouseCoopers refere-se ao conjunto global de firmas PricewaterhouseCoopers, cada uma
delas constituindo uma pessoa juridica totalmente auténoma e independente, organizadas como um
network (rede) de sociedades. A PwCAI pode, a seu critério, utilizar e/ou subcontratar os recursos de
outras firmas da PwC, e/ou de terceiros (em diante "Subcontratados PwC"), dentro ou fora do Brasil,

em conexao com a prestacao dos servicos e/ou para fins de conformidade com requerimentos internos,
administrativos e/ou regulamentares. Cada Subcontratado PwC est4 sujeito a requisitos de
confidencialidade substancialmente semelhantes aos da PwCALI. Assim, V.Sas. concordam que a PwCAI
pode fornecer informacoes, que a PwCAI recebe em conex@o com este contrato aos Subcontratados da
PwC para tais fins. A PwCAI ser4 a tinica responsével pela prestacao dos servicos (incluindo os executados
pelos Subcontratados PwC) e pela protegao das informacées fornecidas aos Subcontratados PwC.

Nao obstante o contido no paragrafo precedente, durante a realiza¢io dos servicos de auditoria, a PwCAI
podera, a seu critério, utilizar recursos de outras sociedades e empresas integrantes da rede mundial
PricewaterhouseCoopers ("Outra(s) Firma(s) PricewaterhouseCoopers"). Todavia, a responsabilidade
pela elaboragio e emissdo dos relatorios referentes a esta carta de contratacao é e continuara sendo
exclusivamente da PwCAI, e V.Sas. concordam, nos termos aqui dispostos, a nao ajuizar qualquer
demanda (por disposi¢oes contratuais, civeis ou outra) contra qualquer Outra(s) Firma(s)
PricewaterhouseCoopers ou contra os seus respectivos sdcios, funcionarios e prepostos em relacio aos
servicos de auditoria objeto da presente carta de contratacdo. Qualquer profissional de Outra(s) Firma(s)
PricewaterhouseCoopers envolvido na prestacao dos servigos previstos nesta carta de contratagio atuara
apenas em nome da PwCAI. A PwCAI assume a responsabilidade integral e exclusiva pelas acoes dos
profissionais de Outra(s) Firma(s) PricewaterhouseCoopers por esta envolvidos na execucao dos servicos
previstos neste instrumento na forma prevista no paragrafo 20.

Conforme estabelecido na Lei n® 13.709/2018 (“Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais” ou “LGPD”) e
considerando as atividades previstas nesta carta de contratacio, no desenvolvimento de qualquer
operacdo ou conjunto de operacgoes (“Tratamento”) que envolva informacao de pessoa natural (“Titular”)
que a identifique ou a torne identificavel (“Dados Pessoais”), decorrente da execucgao deste Contrato, cada
Parte atuarda como CONTROLADORA Singular, e as Partes se comprometem a observar e cumprir com as
seguintes disposicoes. Da mesma forma, englobam dados pessoais de residentes na Unido Europeia,
tratados pela correspondente legislagdo (GDPR)]:
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As Partes declaram e garantem que toda e qualquer atividade de Tratamento deve atender as finalidades
deste Contrato e ser realizada em conformidade com a legislacao aplicavel ao Tratamento de Dados
Pessoais, sobretudo, mas nao se limitando a Lei n° 13.709/2018 ("LGPD”), e com as normas, orientacoes e
procedimentos publicados por entidades reguladoras, inclusive pela Autoridade Nacional de Protecdo de
Dados (“ANPD”).

As Partes adotarao normas relacionadas a implementacio de medidas de seguranca, técnicas e
administrativas, aptas a proteger os Dados Pessoais de acessos ndo autorizados e de eventos acidentais ou
ilicitos de destruigdo, perda, alteracao, comunicagio ou difusio ou qualquer outra ocorréncia decorrente
de Tratamento inadequado ou ilicito, implementacio de programa de governanca em privacidade,
estruturacao de planos de resposta a incidentes e remediacao, sendo que as Partes manterdo procedimento
para identificar, solucionar e eliminar Incidentes envolvendo Dados Pessoais tratados sob o Contrato e
cooperardo uma com a outra na investigacao de tais Incidentes.

E de responsabilidade do Natura &Co Holding S.A. a legitimacio de todos os dados pessoais dos titulares
de dados que serao compartilhados com a PwCALl, inclusive aqueles cujo consentimento do titular seja
necessario, respondendo a Natura &Co Holding S.A. pela exatidao destes dados, devendo, ainda, excluir
dados pessoais sensiveis e informar a PwCAI com relagio as eventuais mudangas que possam vir a afetar
os deveres do titular cujos dados estdo sendo processados.

E de responsabilidade do Natura &Co Holding S.A. a anonimizacdo dos dados a serem submetidos &
PwCAI quando tais dados nao sao requeridos para a prestacao de servicos. Podendo, inclusive a PwCAI, se
recusar a receber tais dados e/ou devolver esses dados ou informagoes que por ventura nao estejam
anonimizados até que a Natura &Co Holding S.A. assim o proceda.

Cada Parte devera informar a outra Parte a respeito de eventual eliminac¢io, anonimizacao ou bloqueio
dos Dados Pessoais realizado em decorréncia do atendimento ao pedido do Titular ou da ANPD, para que,
quando aplicavel e necessario, repitam procedimento idéntico.

Havendo fundado motivo, disponibilizar a outra Parte documentacao necessaria para demonstrar o
cumprimento das obrigacoes estabelecidas no Contrato e na legislacao aplicavel, ressalvados os segredos
comerciais e informacées protegidas por sigilo.

Cada Parte sera responsavel pelo Tratamento dos Dados Pessoais que realizar, eximindo o outro
Controlador de qualquer responsabilidade e devendo responder perante aos Titulares, a ANPD ou
qualquer outro 6rgao ou autoridade em relagio ao referido Tratamento.

Naquilo que condizente com o Tratamento dos Dados Pessoais previsto no Contrato, as Partes se
comprometem a, sempre que necessario, mutuamente colaborar para atender aos direitos dos Titulares
conforme constantes do artigo 18 da LGPD, bem como a requisicoes da ANPD ou qualquer outro érgao ou
autoridade, nos casos em que as requisicoes estejam relacionadas aos Dados Pessoais que sejam
compartilhados entre as Partes em razao deste Contrato. Desta forma, sempre que solicitado por uma das
Partes, a outra Parte devera auxiliar no atendimento das requisicoes realizadas por Titulares ou
autoridades, providenciando as informacoes solicitadas pela outra Parte de forma tempestiva para o
atendimento da requisicio, ou no prazo maximo de 2 (dois) dias tteis.
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24 de marco de 2025
@) Caso sejam ajuizadas acoes pelos Titulares dos Dados Pessoais contra as Partes, ou de serem recebidas

pelas Partes notificagoes de quaisquer 6rgaos ptblicos, com base no uso indevido de Dados Pessoais
decorrente de falha no Tratamento dos Dados por uma das Partes, ou de eventuais Operadores sob a
responsabilidade das Partes, fica garantido o direito de denunciacao da lide, acdo de regresso e demais
medidas necessarias para assegurar os direitos da Parte prejudicada.

23 Conforme é de conhecimento de V.Sas., encontram-se em vigor diversas normas visando o combate a
crimes de lavagem de dinheiro e disposicoes afins, dentre as quais as Leis n% 9.613/98 e 12.683/12, que
determinam que auditores, assessores e consultores contabeis, tributarios e empresariais ficam obrigados
a comunicar ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF) acerca de quaisquer das
circunstancias mencionadas nas leis citadas e regulamentos aprovados pelo COAF e/ou demais 6rgaos
reguladores das atividades profissionais exercidas pela PwCAL. As partes obrigam-se a cumprir
rigorosamente essas leis, bem como a Lei n2 12.846/2013 ("Lei Anticorrup¢ao"). Eventuais obrigac¢Ges de
comunicacdo a que a PwCALI esta sujeita nos termos das referidas leis caso sejam necessarias de serem
feitas pela PwCAI, nao constituem e ndo constituirdo violacao ao dever de sigilo profissional e/ou
contratual a que igualmente esta sujeita a PwCAL

24 No decurso de nossos trabalhos é comum que desenvolvamos softwares, incluindo planilhas de calculo,
documentos, bases de dados e outras ferramentas eletronicas como material de apoio a sua consecucao.
Em alguns casos, € possivel disponibilizarmos esses instrumentos a Natura &Co Holding S.A., assim como
dados e documentos, mediante solicitacao formal. Considerando que essas ferramentas foram
especificamente desenvolvidas para atender a nossos proprios objetivos, sem levar em conta, portanto,
quaisquer outros objetivos para os quais a Natura &Co Holding S.A. possa usa-los, estas serdo
disponibilizadas de forma nao customizada, para uso exclusivo de Natura &Co Holding S.A. e nao deverao
ser entregues nem compartilhadas com terceiros. Dessa forma, a nés nao poderao ser imputadas
responsabilidades em relacgdo a suficiéncia ou adequacao das ferramentas de software para nenhum
objetivo para o qual a Natura &Co Holding S.A. venha a utiliza-las. Qualquer ferramenta especifica de
software desenvolvida para a Natura &Co Holding S.A. sera objeto de uma carta de contratacao em
separado.

25 Metodologias, ferramentas e os papéis de trabalho e arquivos por nés criados no decorrer dos nossos
trabalhos de auditoria, inclusive os documentos e os arquivos eletrénicos, sdo de propriedade exclusiva da
PwCAI, consoante as normas que regulam o nosso exercicio profissional.

26 Adicionalmente, visando a maior agilidade e objetividade possivel na prestacdo dos nossos servicos
profissionais, poderemos utilizar mensagens em meio eletronico (e-mail), cuja transmissao de
informacdes pode ser interceptada, corrompida, perdida, destruida, chegar atrasada ou incompleta ou
mesmo vir a ser inadequadamente alterada por terceiros, em que pesem todas as nossas medidas de
protecdo a violacao de nossos sistemas de comunicacao eletrénica.

27 Fica acordado que o oferecimento e consequente contratacao, de uma parte pela outra, dos profissionais e
prepostos envolvidos diretamente na prestagio dos Servicos desta Carta, incluindo os membros da equipe

de auditoria, durante o seu prazo de vigéncia, somente podera ocorrer mediante a avaliagdo prévia pela
PwC de eventuais conflitos de independéncia que esta contrata¢io possa ocasionar.
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Natura &Co Holding S.A. e Natura Cosméticos S.A.
24 de marco de 2025

Nossos honoréarios sao estimados com base no tempo despendido pelos profissionais alocados ao trabalho.
As taxas horarias individuais variam de acordo com o nivel de responsabilidade envolvido e a experiéncia e
a habilidade necessérias.

Estimamos que nossos honorarios para este trabalho de auditoria totalizem R$ 68.000,00 (sessenta e oito
mil reais), liquidos de quaisquer impostos, taxas, contribuices e demais encargos que incidam sobre os
servicos contratados, além das despesas em que viermos a incorrer. Essa estimativa leva em consideracao
o nivel combinado de preparacao e assisténcia do pessoal da Natura &Co Holding S.A.; caso nao nos seja
prestada essa assisténcia ou ocorram outras circunstancias que resultem em aumento do tempo real em
relacdo ao estimado, levaremos o fato ao conhecimento da administracao.

Os honorarios serao pagos em uma parcela inica, com vencimento em 20 de junho de 2025. As faturas
apresentadas serdo consideradas devidas quando emitidas.

Nossos honorarios pressupoem o seguinte:

O apoio do pessoal da Natura &Co Holding S.A., com vistas a preparacao prévia de analises (pedidos de
andlises) e conciliacOes de contas, necessarias para o processo de fechamento das contas e preparacao do
balanco patrimonial, indispensaveis para o exame de auditoria, além de identificacao e separac¢ao de
documentos em arquivo e fornecimento de informacGes em resposta a nossas indagacdes.

Cabe ressaltar que o preenchimento correto e completo dos pedidos de analises (a serem entregues com
antecedéncia), de forma tempestiva, ¢ de fundamental importancia para que nossos trabalhos se realizem
de maneira eficiente e conforme o orcamento de horas proposto. O processo que adotamos, de solicitar aos
nossos clientes a preparacgao de tais analises e demonstracoes, torna-se realmente vantajoso e econémico,
pois nosso tempo pode ser dedicado exclusivamente a revisao das informacoes e dos dados relativos as
contas, e ndo a sua compilacao.

Consultas extraordinérias que envolvam nossos departamentos especializados ou servigos especiais serdo
objeto de notas de honorérios em separado das parcelas anteriormente referidas, apos a apreciagao e a
aprovacao prévia de V.Sas.

As despesas com transporte (aéreo ou terrestre), estadas, refeicoes, telefonemas, fax, passagens terrestres,
quilometragem etc. serdo cobradas em separado, periodicamente e por meio de notas de débito, ao custo.

Os honorarios serao objeto de revisao pelas partes sempre que houver um desequilibrio contratual em
razao de alteragdes no ambiente econdmico-financeiro do Pais, ou, ainda, em caso de aumento do escopo
dos servigos ora contratados, o qual sera formalizado, por escrito, mediante instrumento de aditivo
assinado por ambas as partes.

O valor dos nossos honorarios nao inclui impostos, taxas, contribuicoes e demais encargos que incidam
sobre os servigos contratados, os quais serdo acrescidos nas parcelas a serem faturadas, conforme
legislacao vigente na data da emissdo de cada fatura.
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Natura &Co Holding S.A. e Natura Cosméticos S.A.
24 de marco de 2025

A Natura &Co Holding S.A. efetuara o pagamento até o dia previsto do seu vencimento. Havendo atraso no
pagamento, a Natura &Co Holding S.A., de pleno direito, sera constituido em mora e ficara obrigado no
pagamento do valor em atraso, acrescido da multa de 2% (dois por cento), juros moratérios de 1% (um por
cento) ao més, além de correcio monetaria pro rata die pelo Indice Geral de Precos de Mercado (IGPM),
publicado pela Fundacao Getulio Vargas. O atraso no pagamento permitird a PwCALI, a seu critério e sem
prejuizo da possibilidade de rescisdo da presente contratacao, suspender a prestagao dos servigos até a
regulariza¢io do pagamento, mediante comunicacao expressa a Natura &Co Holding S.A., situacio esta
que nao dara ensejo a qualquer reclamacio da Natura &Co Holding S.A. quanto aos prazos contratuais,
que serao postergados por quantos dias forem os do atraso aqui mencionado.

Qualquer servigo adicional eventualmente solicitado por V.Sas. e que aceitemos prestar sera objeto de
contratacgio por escrito, em separado.

Desejamos prestar-lhes, de forma recorrente, servicos de alta qualidade que satisfacam suas necessidades.
Se, em qualquer momento, V.Sas. desejarem analisar com nossos profissionais alguma forma de melhoria
de nossos servigos, ou se nao concordarem com algum aspecto neles observado, solicitamos a gentileza

de levar o fato imediatamente ao conhecimento do sécio-responsével. Se, por algum motivo, V.Sas.
preferirem analisar esses aspectos com outras pessoas, poderdo entrar em contato com Geovani Fagunde,
socio lide de auditoria através do email geovani.fagunde@pwc.com. Dessa forma, podemos assegurar que
V.Sas. serdo atendidos com a devida atencdo e no momento correto.

Independentemente disso, a PwCAI conta com um sistema de monitoramento da satisfagio de seus
clientes por meio de entrevistas e questionarios, apresentados por amostragem a cada ano.

O acordo formalizado nesta carta sera regido e interpretado na forma do disposto nas leis da Republica
Federativa do Brasil, ficando pela presente acertado e aceito, em carater irrevogavel, o foro de Sdo Paulo
para dirimir qualquer reclamacao, litigio ou controvérsia, incluindo, sem limitacoes, as reclamacoes de
compensacio ou contrademandas originadas ou relacionadas com este contrato. Cada uma das partes
renuncia, em carater irrevogéavel, a formulacao de qualquer queixa de que a acdo foi instaurada em uma
jurisdicdo nio aplicavel ou que tais tribunais ndo sdo competentes.

Esta carta esta sendo emitida nas linguas portuguesa e inglesa. Em caso de conflito entre as duas versoes,
a carta de contratagdo em portugués prevalecera.

Solicitamos a gentileza de acusar o recebimento desta carta e expressar seu "de acordo" com os termos de
nossa contratacio, devolvendo-nos a copia aqui anexada com sua assinatura aposta no espago a seguir
reservado. Caso o "de acordo" nao possa ser dado nos proximos 30 dias, reservamo-nos o direito de rever
0s prazos, os termos e outras condigoes desta carta de contratagao.

Caso V.Sas. necessitem de informac6es adicionais ou desejem discutir mais detalhadamente os termos de
nossa contratagio, estaremos a disposicao para prestar-lhes os esclarecimentos necessarios.

Atenciosamente,
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Natura &Co Holding S.A. e Natura Cosméticos S.A.
24 de marco de 2025

f_.:
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PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2S5P000160/0-5

Sérgio Antonio Dias da Silva
Contador CRC 1SP062926/0-9

De acordo:

25-mar-25 | 9:21:29 AM BRT

Alexandre Franca Data: 24/03/2025
VP Financas - Natura &Co Holding S.A. e Natura Cosméticos S.A.

25-mar-25 | 11:05:14 AM PDT

Silvia Lopes Vilas Boas Magalhaes Data: 24/03/2025
Diretora Financeira - Natura Cosméticos S.A.

Testemunhas:
Nome: Felipe Cossio Rodriguez Nome: Alessandra Segatelli
CPE: 08809786785 CPF: 160.002.178-73

Nome: Anelise Pironatto

CPF: 368.086.638-36
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NATURA &CO HOLDING S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA AS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SEREM REALIZADAS EM 25 DE ABRIL DE 2025

ANEXO VI
Laudo de Avaliagao

LAUDO DE AVALIACAO DO PATR];Mf)NIO LiQUIDO CONTABIL
APURADO POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
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Natura &Co Holding S.A.

Laudo de avaliacao do patrimonio liquido
contabil apurado por meio dos livros contabeis
em 31 de dezembro de 2024
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Laudo de avaliacao do patrimoénio liquido contabil
apurado por meio dos livros contabeis

Aos Acionistas e Administradores
Natura &Co Holding S.A. e Natura Cosméticos S.A.

Dados da firma de auditoria

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., sociedade de profissionais estabelecida na
capital do Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162 andar, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n2 61.562.112/0001-20, registrada
originalmente no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo sob o ne 2SP000160/0-5,
com seu Contrato Social de constituicio registrado no 4¢ Cartoério de Registro de Titulos e Documentos e
Civil de Pessoa Juridica de Sao Paulo - SP, em 17 de setembro de 1956, e alteracGes posteriores registradas
no 2¢ Cartério de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica de Sao Paulo - SP, estando a
altima delas, datada de 12 de outubro de 2024, registrada no mesmo 2¢ Cartério de Registro de Titulos e
Documentos e Civil de Pessoas Juridicas de Sao Paulo - SP sob o microfilme ne 169.407, em 12 de
novembro de 2024, representada pelo seu s6cio infra-assinado, Sr. Sérgio Anténio Dias da Silva,
brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n¢ 6.631.237-2, inscrito no CPF sob o
ne 828.575.477-49 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob o

ne 1SP062926/0-9, residente e domiciliado no Estado de Sao Paulo com escritério no mesmo endereco da
representada, nomeada perita pela administracao da Natura Cosméticos S.A. para proceder a avaliagao do
do patrimonio liquido contabil da Natura &Co Holding S.A. ("Companhia") em 31 de dezembro de 2024,
resumido no Anexo I, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, apresenta a seguir o
resultado de seus trabalhos.

Objetivo da avaliacao

A avaliacgdo do patriménio liquido contabil em 31 de dezembro de 2024 da Natura &Co Holding S.A. tem
por objetivo a incorporagio dessa Companhia pela Natura Cosméticos S.A.

Responsabilidade da administracao
sobre as informacoes contabeis

A administracdo da Companhia é responsavel pela escrituracdo dos livros e preparacao de informacées
contabeis de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles

internos relevantes que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragio de tais informacoes
contabeis livres de distor¢io relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das
principais praticas contabeis adotadas pela Companhia esté descrito no Anexo II do laudo de avaliacao.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade
dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre o valor contabil do patriménio liquido da
Companhia em 31 de dezembro de 2024, com base nos trabalhos conduzidos de acordo com o
Comunicado Técnico ne 03/2014 (R1), emitido pelo IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do

2de1s

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162,
Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132

T: +55 (11) 4004-8000, www.pwc.com.br
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Brasil, que prevé a aplica¢ao de procedimentos de exame de auditoria no balanco patrimonial, e

CTG 2002, emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade, que dispoe sobre os padroes técnicos e
profissionais a serem observados pelos contadores para emissao de laudos de avaliagdo. Assim, efetuamos
o exame do balanco patrimonial da Companhia, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que o patrimonio liquido contabil apurado para a
elaboracio de nosso laudo de avaliacdo esta livre de distor¢do relevante.

5 Uma auditoria envolve a execugio de procedimentos selecionados para obtenc¢io de evidéncia a respeito
dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo
a avaliac@o dos riscos de distorc¢ao relevante no patrimonio liquido, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avalia¢do de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboragdo do balango patrimonial da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao
apropriados nas circunstancias, mas néo para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade
desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também, a avaliacdo da adequacao
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracao.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa conclusao.

Conclusao

6 Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 15.671.409.349,32 (quinze bilhoes,
seiscentos e setenta e um milhoes, quatrocentos e nove mil, trezentos e quarenta e nove reais e trinta e
dois centavos), conforme balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024, registrado nos livros contabeis
e resumido no Anexo I, representa, em todos os aspectos relevantes, o patrimoénio liquido contabil da
Natura &Co Holding S.A., avaliado de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Sao Paulo, 25 de margo de 2025

£
L4

Ce—g™
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Sérgio Antonio Dias da Silva
Contador CRC 1SP062926/0-9
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Anexo I ao laudo de avaliacao do patrimonio liquido t & t &
contabil apurado por meio dos livros contabeis Natura&co Natura&co

emitido em 25 de marco de 2025
Natura &Co Holding S.A.

Balanco patrimonial Em 31 de dezembro de 2024
(Em reais)

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do laudo de avaliagédo do patriménio liquido contébil apurado por meio dos livros contébeis da Natura &Co Holding S.A., emitido pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 25 de marco de 2025.
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Anexo IT ao laudo de avaliacido do patrimoénio liquido
contabil apurado por meio dos livros contabeis
emitido em 25 de marco de 2025

Natura &Co Holding S.A.

Notas explicativas da administracio ao balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2024
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Base para elaboracao do balanco patrimonial e
resumo das principais politicas contabeis

O balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 foi preparado com o objetivo da avaliacao do
patrimodnio liquido da Natura &Co Holding S.A. ("Companhia") para fins de incorpora¢io da mesma
pela controlada Natura Cosméticos S.A. em 31 de marco de 2025.

O balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 foi elaborado e est4 apresentado de acordo com
as praticas contébeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC).

As principais politicas contébeis aplicadas na preparagdo do balancgo patrimonial estdo apresentadas
a seguir.

(a) Investimentos

Os investimentos em controladas sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial. As
demonstragoes financeiras das controladas sdo elaboradas para a mesma data-base de apresentacio da
controladora. Sempre que necessario, sao realizados ajustes para adequar as politicas contabeis as da
Companhia.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, a parcela atribuivel 8 Companhia sobre o lucro
liquido ou prejuizo do exercicio desses investimentos é registrada na demonstracao do resultado da
controladora em "resultado de equivaléncia patrimonial".

(b) Classificacao circulante versus nao circulante

A Companbhia apresenta os ativos e passivos no balanc¢o patrimonial com base na classificacao circulante
e nao circulante, de acordo com a expectativa de realizacdo e/ou consumo esperado no curso normal do
ciclo operacional, conforme definido CPC 26 (R2) — Apresentagdo das Demonstragoes Contabeis (IAS 1).
Os ativos e passivos fiscais diferidos sao classificados como ativos e passivos nao circulantes.

(o) Conversao de moeda estrangeira

(6)) Moeda funcional
Os itens incluidos nas demonstracées financeiras da Companhia e de cada uma das empresas incluidas
nas demonstragoes financeiras consolidadas sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente

economico no qual cada uma das empresas atua ("moeda funcional"). As demonstracées financeiras sao
apresentadas na moeda funcional e de apresentacdo da Companhia, o Real.

Este Anexo é parte integrante e inseparéavel do laudo de avaliacdo do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da Natura
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(ii) Transacoes e saldos em moeda diferente
de sua moeda funcional

As transacoes em moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional, sao
convertidas para a moeda funcional das empresas inclusas nestas demonstracoes financeiras
consolidadas utilizando as taxas de cambio em vigor nas datas das transacoes.

Os saldos das contas de balanco sdo convertidos pela taxa de cambio vigente nas datas dos balangos. Os
ganhos e as perdas de variacao cambial resultantes da liquidacao dessas transacoes e da conversao de
ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao reconhecidos no resultado do
exercicio, em "receitas financeiras" e "despesas financeiras".

(d Caixa e equivalentes de caixa

Sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e nao para
investimento ou outros fins. Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depositos bancarios a vista e
aplicacoes financeiras realizaveis em até 9o dias da data original do titulo ou considerados de liquidez
imediata concedida pelo emissor ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao
sujeitos a um risco insignificante de mudanga de valor. Os instrumentos que nio sio elegiveis para a
classificagao de caixa e equivalentes de caixa, devido a sua liquidez, prazo de vencimento ou mesmo ao
risco de mudanca de valor, sdo classificados como titulos e valores mobilirios.

(e) Instrumentos financeiros
(6)) Ativos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuracao

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, é
mensurado ao valor justo mais ou menos os custos de transacdo que sao diretamente atribuiveis a
aquisi¢do ou emissao do ativo ou passivo financeiro. Subsequente, os ativos financeiros sio mensurados
pelo custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ("VJORA") ou pelo
valor justo por meio do resultado ("VJR").

A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos
de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negocio da Companhia para a gestao destes
ativos financeiros. O modelo de negoécios da Companhia para gerenciar ativos financeiros se refere a
como ela gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negbcios determina se
os fluxos de caixa resultarao do recebimento de fluxos de caixa contratuais, da venda de ativos
financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado sdo ativos
financeiros "nao derivativos" mantidos dentro de um modelo de negdcios com o objetivo de manter
ativos financeiros a fim de receber fluxos de caixa contratuais, enquanto os ativos financeiros
classificados e mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes sdo mantidos
dentro de um modelo de negbcios com o objetivo de manter ativos financeiros para receber fluxos de

caixa contratuais e vendé-los.
Este Anexo é parte integrante e inseparéavel do laudo de avaliacdo do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da Natura
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Mensuraciao subsequente
Ativos financeiros ao custo amortizado

Os ativos financeiros ao custo amortizado sao subsequentemente mensurados usando o método de juros
efetivos e estao sujeitos a analise de reducao ao valor recuperavel. Ganhos ou perdas sao reconhecidos
na demonstracao do resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducio ao

valor recuperavel.

Os principais ativos financeiros da Companhia classificados como custo amortizado, incluem os saldos
do contas a receber e de outros ativos circulantes e néo circulantes.

Os pagamentos variiveis de arrendamento que ndo dependem de indice ou taxa sdo reconhecidos como
despesa (a menos que sejam incorridos para produzir estoques) no periodo em que ocorre o evento ou
condicdo que desencadeia o pagamento.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa sua taxa incremental
de empréstimo na data de inicio do arrendamento, pois a taxa de juros implicita no arrendamento nao é
imediatamente determinavel. Apos a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado
para refletir o acréscimo de juros e reduzido pelos pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso,
o valor contébil dos passivos do arrendamento € reavaliado se houver uma modificacao, uma mudancga
no prazo do arrendamento, uma mudanga nos pagamentos de arrendamento (ou seja, mudancas nos
pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tal
pagamento de arrendamento) ou uma mudanca na avaliacdo de uma opcao de compra do

ativo subjacente.

® Acordos de financiamentos de
fornecedores ("'risco sacado'")

A Companhia firmou acordos de financiamento de fornecedores ("risco sacado") com uma instituicao
financeira com o intuito de facilitar os procedimentos administrativos para que os fornecedores
adiantem recebiveis relacionados as compras de rotina da Companhia. Nesta operacao, a instituicao
financeira se oferece separadamente para pagar antecipadamente ao nosso fornecedor em troca de um
desconto e, quando contratado entre o banco e o fornecedor (a decisao de aderir a esta transacdo é inica
e exclusivamente do fornecedor), a Companhia paga a instituicio financeira na data de pagamento
original o valor nominal total da obrigac¢do originéria.

Esta operagdo nao altera os valores, natureza e tempestividade do passivo (incluindo prazos, precos e
condicgOes previamente pactuados) e nao afeta a Companhia com os encargos financeiros praticados pela
instituigdo financeira, ao realizar uma analise criteriosa de fornecedores por categoria. Nao ha nenhuma
garantia concedida pela Companhia.

Adicionalmente, os pagamentos realizados pela Companhia representam compras de bens e servicos,
sdo diretamente relacionados as faturas dos fornecedores e nao alteram os fluxos de caixa
da Companhia.

Este Anexo é parte integrante e inseparéavel do laudo de avaliacdo do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da Natura
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Dessa forma, a Companhia determinou que esses valores continuam a fazer parte do capital de giro
utilizado no ciclo operacional normal da Companhia e continua a reconhecer o passivo como
fornecedores, sendo essas transagoes apresentadas como atividades operacionais nas demonstracoes dos
fluxos de caixa.

€3) Provisoes para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas

Provisoes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente ou nao formalizada como
resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacao e o valor possa ser estimado com seguranga. As provisdes sdo quantificadas ao valor presente
do desembolso esperado para liquidar a obrigacao, sendo utilizada a taxa adequada de desconto de
acordo com os riscos relacionados ao passivo.

As provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas sdo atualizadas monetariamente até o final do
exercicio para cobrir perdas provaveis, com base na natureza do risco e na opinido dos consultores
juridicos da Companhia. Essas atualizagdes monetarias sao registradas no resultado financeiro.

Os ativos contingentes nao sao reconhecidos pela Companhia e somente sao divulgados, caso haja
provavel recebimento de beneficios econdmicos. Se for praticamente certo que os beneficios econémicos
serdo recebidos, o ativo e o correspondente ganho sdo registrados nas demonstracées financeiras do
exercicio correspondente & mudanca na estimativa.

Um passivo contingente reconhecido em uma combinacgio de negécios é inicialmente mensurado pelo
seu valor justo. Posteriormente, é mensurado pelo maior entre o valor que seria reconhecido de acordo
com os requisitos de provisoes acima ou o valor inicialmente reconhecido menos (quando apropriado) a
amortizacao acumulada reconhecida de acordo com os requisitos de reconhecimento de receita.

A Companhia possui contratos que preveem o pagamento de honorarios advocaticios de éxito
decorrentes de processos tributarios, civeis e trabalhistas dos quais figuram no polo passivo, e com base
em sua melhor estimativa, apurou e provisionou os montantes para os quais entende que existe a
expectativa de desembolso futuro.

(h) Impostos e contribuicio social
correntes e diferidos

Os ativos e passivos de imposto de renda corrente sdo mensurados pelo valor que se espera que seja
recuperado ou pago as autoridades fiscais com base nas aliquotas e leis tributérias usadas para calcular o
valor, sdo aquelas que foram promulgadas ou substancialmente promulgadas na data do balango nos
paises onde a Companhia opera e gera lucro tributavel. A Companbhia avalia, periodicamente, os
tratamentos fiscais assumidos nas apuracoes dos tributos sobre o lucro com relagio as situacées em que
a regulamentacfo fiscal aplicavel d4 margem a interpretagdes que podem ser diversas e considera se é
provavel que a autoridade fiscal aceitaria o tratamento fiscal incerto. A Companhia avalia os saldos
destes tributos com base no valor mais provavel ou no valor esperado, dependendo de qual método é
avaliado como aquele que fornece a melhor previsio da resolucao da incerteza.

Este Anexo é parte integrante e inseparéavel do laudo de avaliacdo do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da Natura
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A Companbhia aplica as disposicoes do ICPC 22/IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos
sobre o Lucro em relacao aos tratamentos que afetaram a apuracio dos tributos sobre o lucro
(tratamentos fiscais incertos).

A Companhia possui posices fiscais incertas relevantes e, caso existam resultados desfavoraveis em
litigios, poderiam resultar em um impacto material adverso nas demonstragoes financeiras.

No Brasil, incluem o imposto de renda pessoa juridica ("IRPJ") e a contribuigao social sobre o lucro
liquido ("CSLL"), que sao calculados com base no lucro tributavel, aplicando-se a aliquota de 15% mais
adicional de 10% sobre o lucro tributavel que exceda R$ 240 para IRPJ e 9% para CSLL e considera a
compensacio de prejuizos fiscais, limitada a 30% do lucro tributével anual. O lucro tributéivel reflete o
lucro antes dos impostos ajustado por itens ndo tributaveis e nao dedutiveis (itens temporarios

e permanentes).

Os impostos diferidos representam débitos e créditos fiscais sobre diferencas temporarias entre a base
fiscal e a base contabil de ativos e passivos sobre prejuizos fiscais acumulados. Impostos diferidos ativos
e passivos sao classificados como nao circulantes conforme requerido pelo CPC 32 - Tributos sobre o
lucro (IAS 12).

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado a cada data de balanco e reduzido na extensao
em que nao é mais provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis para permitir que todo ou parte
do ativo fiscal diferido seja utilizado. Ativos fiscais diferidos nao reconhecidos sao reavaliados a cada
data de balanco e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros
permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados. A estimativa de lucros tributaveis futuros
requer julgamentos, estimativas e interpretacao de leis tributérias.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no
ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria)
que foram promulgadas na data do balanco e refletem as incertezas relacionadas a estes tributos,
quando aplicavel.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados se existir um direito legal exequivel de compensar
os passivos fiscais com os ativos fiscais, e se estiverem relacionados aos impostos lan¢ados pela mesma
autoridade fiscal sob a mesma entidade tributavel. Portanto, para fins de apresentacao, os saldos de
ativos e passivos fiscais, estao sendo divulgados separadamente.

@) Beneficios a empregados

(6)) Beneficios de curto prazo
Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o correspondente servico seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento
esperado caso a Companhia tenha uma obrigacao presente legal ou nao formalizada de pagar esse
montante em funcao de servicos passados prestado pelo empregado no passado e a obrigacdo possa ser

estimada de maneira confiavel.
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(ii) Participacao nos resultados

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados com base em critérios
que considera o lucro atribuivel aos acionistas e vinculado a metas operacionais e objetivos especificos,
estabelecidos e aprovados no inicio de cada exercicio.

(iii) Planos de contribuicao definida

As obrigac6es por contribuicoes aos planos de contribuicio definida sao reconhecidas na demonstragio
do resultado como despesas com pessoal quando os servicos relacionados sao prestados pelos
empregados. As contribui¢Oes pagas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo na extensao em
que um reembolso de caixa ou uma reducdo em pagamentos futuros seja possivel.

(iv)  Planos de beneficio definido

A obrigacdo liquida da Companhia para os planos de beneficio definido (aposentadoria e assisténcia
médica pés-emprego) é calculada para cada um dos planos com base na estimativa do valor do beneficio
futuro que os beneficiarios receberao como retorno pelos servicos prestados em exercicios anteriores.
Esse valor é descontado ao seu valor presente sendo apresentado liquido do valor justo de quaisquer
ativos do plano. O célculo da obrigacdo de plano de beneficio definido é realizado anualmente por um
atuario externo e independente utilizando o método de crédito unitario projetado. Quando o calculo
resulta em um potencial ativo para a Companhia, o ativo a ser reconhecido é limitado ao valor presente
dos beneficios econdmicos disponiveis na forma de reembolsos futuros do plano ou redugio nas futuras
contribuicGes ao plano. Para calcular o valor presente dos beneficios economicos sao levadas em
considerac¢io quaisquer exigéncias minimas de custeio aplicaveis.

O custo do servico corrente e os juros de apropriacio do valor presente do passivo sao reconhecidos na
demonstracdo do resultado e os ganhos e perdas atuariais gerados pela remensuracgao do passivo, em
decorréncia de alteracGes de premissas atuariais sdo reconhecidos em "outros resultados abrangentes".
Na ocorréncia de alteragdes ou reducées do plano, os efeitos do custo do servico passado sao
reconhecidos na demonstracao do resultado na data da ocorréncia.

Gg) Pagamento baseado em acoes
A Companhia oferece a seus executivos planos de participagoes com base em ac¢oes, liquidados com as
suas proprias ac0es e em caixa para os planos anteriormente lastreados em American Depositary
Receipt ("ADR").

6] Plano de outorga de opcdes de compra de agoes.

(i) Programa de outorga de acoes restritas.

(iii) Programa de outorga de opgoes de compra de acGes relacionada a aceleragio da estratégia.
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(iv) Programa de outorga de acGes de desempenho.

) Phantom shares da B3, com liquidacao em caixa, para os planos que anteriormente eram lastreados
em ADRs.

Os planos sao mensurados pelo valor justo na data da outorga. Para determinar o valor justo, a
Companbhia utiliza um método de valoriza¢ao apropriado.

O custo de transacoes liquidadas com titulos patrimoniais é reconhecido, em conjunto com um
correspondente aumento no patrimoénio liquido em "capital adicional integralizado", ao longo do
periodo em que a condicdo de servico é cumprida, com término na data em que o funcionario adquire o
direito completo ao prémio (data de aquisicdo). A despesa acumulada reconhecida para as transacoes
liquidadas com instrumentos patrimoniais em cada data-base até a data de aquisicao reflete a extensao
em que o periodo de aquisic¢ao foi cumprido e a melhor estimativa da Companhia do nimero de titulos
patrimoniais que serao adquiridos. A despesa ou crédito na demonstracgio do resultado do exercicio é
registrada em "despesa com vendas ou administrativas", dependendo do departamento no qual o
colaborador est4 alocado.

Para o plano de outorga de opc¢bes de compra de acoes e o programa de aceleragdo da estratégia, mesmo
com a expirac¢ao do prazo de exercicio, a despesa reconhecida ndo é revertida, pois o direito foi adquirido
pelos executivos.

Quando um prémio de liquidacdo com instrumentos patrimoniais é cancelado (exceto quando o
cancelamento ocorra por perda do direito ao instrumento patrimonial por nao atender as condictes de
concessao), este é tratado como se tivesse sido adquirido na data do cancelamento, e qualquer despesa
ndo reconhecida do prémio é registrada imediatamente. Isso inclui qualquer prémio que a Companhia
ou a contraparte tenham a op¢ao de ndo cumprir a obrigacao de ndo aquisi¢do. Todos os cancelamentos
de transacoes liquidadas com titulos patrimoniais sdo tratados da mesma forma.

O efeito de diluicao das opgoes em aberto é refletido como diluicao de agdo adicional no calculo do
resultado por acao diluido.

Em 18 de janeiro de 2024, a Companhia divulgou a aprovacgao da deslistagem secundaria na bolsa de
valores de New York enquanto mantém a listagem primaria na bolsa de valores B3 em Sao Paulo. Como
resultado, os planos com lastro em ADRs, tiveram as mesmas convertidas em phantom shares da B3.
Desta forma, as phantom shares sao consideradas pagamento baseados em a¢6es liquidados em caixa. A
modificagdo de pagamento liquidado em ac6es (classificacdo prévia das ADRs antes da deslistagem) para
liquidado em caixa resultou no reconhecimento de um passivo que reflete em uma obrigagio da
Companhia de realizar o pagamento no vesting.

A mensuracio inicial do passivo é baseada no valor justo das acdes da B3 subjacentes e leva em
consideracao a extensao da prestacio de servigos até a data.
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O valor justo é geralmente determinado utilizando o modelo Black-Scholes ou Estocéstico, dependendo
do tipo de prémio. O modelo estocastico € utilizado para avaliar prémios com condi¢es de mercado, a
fim de incorporar um fator de desconto no valor justo para a probabilidade de atingir as metas
relevantes. Para avaliar prémios que nao estdo sujeitos a uma condi¢ao de desempenho baseada no
mercado e tém um prazo fixo, é utilizado o modelo de avaliacao Black-Scholes.

Nao houve impacto no resultado como resultado do reconhecimento inicial do passivo, visto que seu
reconhecimento foi registrado em contrapartida ao patrimonio liquido. Em cada fechamento e,
finalmente, na data de liquidacao, o justo valor do passivo é remensurado. As remensuracoes do passivo
sao reconhecidas nas demonstracoes do resultado.

(9} Dividendos e juros sobre capital préprio

A proposta de distribuicao de dividendos e juros sobre o capital proprio efetuada pela Administracao que
estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é registrada como passivo
circulante no grupo "dividendos e juros sobre o capital préprio”, por ser considerada como uma
obrigacdo legal prevista no estatuto social da Companhia; entretanto, a parcela dos dividendos que
exceder os dividendos minimos obrigatério, declarada pela Administracdo apés a data do balango a que
se referem as demonstracGes financeiras, mas antes da data de autorizacio para emissao das referidas
demonstragoes financeiras, é registrada como "dividendo adicional proposto”, no patriménio liquido.

Para fins societarios e contabeis, os juros sobre o capital proprio estdo demonstrados como destinagio
do resultado diretamente no patriménio liquido.

o Acoes em tesouraria

Instrumentos patrimoniais proprios da Companhia que sio readquiridos (a¢oes de tesouraria) e
reconhecidos ao custo de aquisicio e deduzidos do patrimonio liquido. Nenhum ganho ou perda é
reconhecido na demonstracao do resultado na compra, venda, emissao ou cancelamento dos
instrumentos patrimoniais proprios da Companbhia.

No momento da alienacdo ou transferéncia das acdes em tesouraria para os beneficiarios dos planos de
pagamento baseado em agoes (liquidadas em agdes), o valor da contraprestacio recebida é reconhecido
como um aumento no patrimonio liquido, e eventual ganho ou perda resultante da transagao é
registrado como reserva de capital.

2 Estimativas e julgamentos contabeis criticos!
A elaboragio do balango patrimonial requer da Administragéo certos julgamentos e o uso de premissas e

estimativas baseadas na experiéncia e em outros fatores considerados relevantes, que afetam os valores
de ativos e passivos e que podem apresentar resultados divergentes dos resultados efetivos.

t Considerando o objetivo dessa informacao contéabil, incluir somente as estimativas e julgamentos criticos que sejam necessarios para o adequado
entendimento do tratamento contabil adotado.

Este Anexo é parte integrante e inseparéavel do laudo de avaliacdo do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da Natura

&Co Holding S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 25 de marco de 2025.
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Notas explicativas da administracio ao balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2024
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

As areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas
nas quais premissas e estimativas sdo materiais para o balanco patrimonial, estdo divulgadas a seguir.

() Imposto de renda, contribuiciao
social e outros impostos

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos para prejuizos fiscais ndo utilizados na extensao em que seja
provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis contra os quais os prejuizos possam ser
utilizados. Julgamento significativo da Administracao é requerido para determinar o valor do imposto
diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros,
juntamente com estratégias futuras de planejamento tributario e outras fontes de receita.

A Companhia possui R$13.766 de prejuizos fiscais em 31 de dezembro de 2024 néo reconhecidos. Esses
prejuizos sdo oriundos de controladas que possuem histérico de prejuizos, ndo expiram e nao podem ser
utilizados para compensar o lucro tributavel em outras controladas. As controladas nao possuem
diferencas temporarias tributaveis, nem oportunidades de planejamento tributario disponiveis, que
possam suportar parcialmente o reconhecimento desses prejuizos como ativos fiscais diferidos. Com
base nisso, a Companhia determinou que nio pode reconhecer ativos fiscais diferidos sobre tais
prejuizos fiscais a compensar.

(b) Provisao para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas

A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos. Provisoes sdo constituidas para
os processos judiciais de natureza tributéria, civel e trabalhista que apresentem riscos de perdas
considerados como provaveis, exceto aquelas relacionadas com a combinagio de negocios, e estimadas
com certo grau de segurancga. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagio das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdoes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacio dos assessores legais.

(o) Plano de assisténcia médica pés-emprego

O custo do plano de assisténcia médica pos-emprego € determinado por meio de avaliacGes atuariais.
Uma avaliacao atuarial envolve varias suposicoes que podem diferir dos desenvolvimentos reais no
futuro. Estas sdo baseadas em uma série de premissas financeiras e demograficas, tais como taxa de
desconto, inflagdo médica e percentual de adeso ao plano. Devido as complexidades envolvidas na
avaliacdo e sua natureza de longo prazo, uma obrigacao de beneficio definido é altamente sensivel a
mudancas nessas premissas. Todas as premissas sdo revisadas a cada data de balanco.

(d Pagamentos baseados em acoes

A estimativa do valor justo para transacoes de pagamento baseado em acoes requer a determinacao do
modelo de avaliacdo mais adequado, o que depende dos termos e condi¢oes da outorga. Essa estimativa
também requer a determinacao dos dados mais adequados para o modelo de avaliaco, incluindo a vida
esperada da opcao de agoes ou direitos sobre a valorizacao, volatilidade e rendimento de dividendos e
fazer suposicoes sobre eles.

Este Anexo é parte integrante e inseparéavel do laudo de avaliacdo do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da Natura
&Co Holding S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 25 de marco de 2025.
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O plano de opc¢ao de compra de acGes, o plano de acoes restritas, o programa de aceleracio de estratégia
e o programa de acoes de desempenho sao medidos pelo valor justo na data de outorga e a despesa é
reconhecida no resultado durante o periodo de aquisi¢io e em "Capital integralizado adicional” no
patrimonio liquido. Nas datas dos balangos, a Administracdo revisa as estimativas quanto a quantidade
de opcoes de agbes/acoes restritas e, quando aplicavel, reconhece o efeito decorrente dessa revisdao no
resultado do exercicio em contrapartida ao patriménio liquido. As premissas e os modelos utilizados
para estimar o valor justo do plano de op¢ao de compra de acGes, plano de acoes restritas e programa de
aceleracdo da estratégia.

A Companhia também possui planos de pagamento baseados em ag¢oes, anteriormente lastreados em
ADRSs, que, em decorréncia da aprovagio da deslistagem secundaria na bolsa de valores de New York em
18 de janeiro de 2024, foram convertidos na mesma quantidade em phantom shares da B3. Desta forma,
as phantom shares sao consideradas pagamento baseados em ag¢oes liquidados em caixa. A modificacao
de pagamento liquidado em ac6es (classificacao prévia das ADRs antes da deslistagem) para liquidado
em caixa resultou no reconhecimento de um passivo que reflete em uma obrigacao da Companhia de
realizar o pagamento no vesting. A mensuragao inicial do passivo é baseada no valor justo das a¢des da
B3 subjacentes e leva em consideragdo a extensdo da prestagio de servigos até a data.

O valor justo foi determinado utilizando o modelo Black-Scholes ou Estocastico, dependendo do tipo de
prémio. O modelo estocastico é utilizado para avaliar prémios com condi¢des de mercado, a fim de
incorporar um fator de desconto no valor justo para a probabilidade de atingir as metas relevantes. Para
avaliar prémios que ndo estdo sujeitos a uma condi¢io de desempenho baseada no mercado e tém um
prazo fixo, é utilizado o modelo de avaliacao Black-Scholes.

(e) Impairment de ativos niao financeiros

Perda por reducao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou UGC excede o seu
valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo
do valor justo menos custos de vendas é baseado em informacoes disponiveis de transacoes de venda de
ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo.

O valor em uso é calculado com base no modelo de fluxo de caixa descontado. O fluxo de caixa decorre
de orcamentos financeiros aprovados pelo Conselho de Administracao para prazo de trés anos e
complementados por prazo discricionario de dez anos estimados pela Administragdo, com valor terminal
projetado para o final do periodo. O prazo de dez anos foi considerado para melhor alinhamento e
suavizacao dos efeitos projetados entre o periodo discricionario e os efeitos calculados na perpetuidade.
Os fluxos de caixa sdo elaborados seguindo as proje¢des do segmento operacional, considerando as
expectativas do mercado para as operagoes, estimativas de investimentos e capital de giro, bem como
outros fatores econémicos especificos da Companhia e a natureza de seus riscos e operacoes. O valor em
uso é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como as
margens operacionais consideradas, taxa de crescimento e perpetuidade utilizada para fins

de extrapolacao.

Este Anexo é parte integrante e inseparéavel do laudo de avaliacdo do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da Natura
&Co Holding S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 25 de marco de 2025.
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Provisao para perdas esperadas em
contas a receber de clientes

A provisdo para perdas esperadas com contas a receber de clientes é estimada com base no risco de
perda em um modelo de aging list. As caracteristicas das contas a receber da Companhia sdo

(i) componente financeiro imaterial; (ii) carteira de recebiveis nao complexa; e (iii) baixo risco

de crédito.

Para contas a receber, a Companhia aplica a abordagem simplificada no calculo das perdas de crédito
esperadas ("ECL") com base nas perdas de crédito esperadas a cada data de relatorio. A provisao é
determinada com base (i) na experiéncia historica de perdas de crédito de cada uma das controladas,
observadas em cada grupo do aging list de contas a receber, e (ii) ajustes por fatores prospectivos
especificos para os inadimplentes e o ambiente econémico. Um intervalo estimado é usado com base na
média ponderada das perdas dos ultimos 12 meses. O cdlculo também considera a antiguidade do tempo
de relacionamento do consultor de beleza independente e uma divisao entre contas a receber vencidas
renegociadas e nao renegociadas.

Perdas de crédito sobre recebiveis
junto as antigas coligadas API e ACL

A Controladora possuia recebiveis junto as controladas API e ACL associados, principalmente, a
financiamentos intragrupo providos em 2024 e em periodos anteriores. Com base nas melhores
informacGes disponiveis, incluindo o acompanhamento dos desenvolvimentos do processo de
recuperacdo judicial da API, a Controladora entendia haver incerteza significativa quanto a
recuperabilidade dos valores junto a API.

Para os recebiveis devidos pela ACL e subsidiarias, a provisao foi calculada considerando a capacidade
de geracdo de caixa projetada pelas contrapartes no periodo abrangido das dividas além da expectativa
de recebimento das garantias associadas. As premissas utilizadas no calculo do valor da perda esperada
incluem as projecoes de fluxos de caixa que consideram as estimativas de geragao de caixa aplicadas,
consistentes com os orcamentos mais recentes disponiveis e aprovados pelos niveis de governanca
apropriados e trazidas a valor presente por uma taxa que representa as perspectivas de

mercado aplicaveis.

As garantias consistem substancialmente de direitos sobre a propriedade intelectual da marca Avon e
acoes da Companbhia, as quais sao avaliadas a partir da perspectiva de geracao de receita das operagoes
dentro da metodologia "relief from royalty".

Com a conclusdo do processo de recuperacao judicial e a formalizacio do perdao de divida a API
envolvendo todos os saldos em aberto junto a Natura &Co Holding (Controladora), o recebivel acima
referido fora integralmente baixado, ndo restando entao outros direitos sobre recebiveis nos registros
contabeis da Controladora junto a API.

* * *

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do laudo de avaliagdo do patrimoénio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da Natura
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Registro Eletronicos e Divulgaciao de Assinatura

Periodicamente, a PwC podera estar legalmente obrigada a fornecer a vocé determinados avisos
ou divulgacdes por escrito. Estao descritos abaixo os termos e condi¢des para fornecer-lhe tais
avisos e divulgacdes eletronicamente através do sistema de assinatura eletronica da DocuSign,
Inc. (DocuSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as informagdes abaixo, e se vocé
puder acessar essas informagoes eletronicamente de forma satisfatoria e concordar com estes
termos e condigdes, por favor, confirme seu aceite clicando sobre o botao “Eu concordo” na
parte inferior deste documento.

Obtencao de copias impressas

A qualquer momento, voc€ podera solicitar de nds uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nds a vocé. Vocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apos a
sessao de assinatura, e se voc€ optar por criar uma conta de usuario DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apods a data do primeiro envio
a vocé. Apos esse periodo, se desejar que enviemos copias impressas de quaisquer desses
documentos do nosso escritdrio para vocé, cobraremos de vocé uma taxa de R$ 0.00 por pagina.
Vocé pode solicitar a entrega de tais copias impressas por nos seguindo o procedimento descrito
abaixo.

Revogacao de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nds avisos e divulgagdes eletronicamente, vocé poderd, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgagdes apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
decisdo de receber futuros avisos e divulgagdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgacdes estd descrita abaixo.

Consequéncias da revogacio de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgagdes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardard a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transagdes que te
envolvam e a entrega de servigos a vocé, pois precisaremos, primeiro, enviar os avisos ¢
divulgagdes requeridos em formato impresso, e entdo esperar até recebermos de volta a
confirmag¢do de que vocé recebeu tais avisos e divulgacdes impressos. Para indicar a nds que
vocé mudou de ideia, vocé devera revogar o seu consentimento através do preenchimento do
formulario “Revogacdo de Consentimento” da DocuSign na péagina de assinatura de um envelope
DocuSign, ao invés de assina-lo. Isto indicara que vocé revogou seu consentimento para receber
avisos e divulgacdes eletronicamente e voc€ ndo podera mais usar o sistema DocuSign para
receber de nos, eletronicamente, as notificagdes e consentimentos necessarios ou para assinar
eletronicamente documentos enviados por nds.
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Todos os avisos e divulgacdes serdao enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usudrio da DocuSign, todos os
avisos, divulgagdes, autorizagdes, confirmagdes e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgagao, nés preferimos fornecer
todos os avisos e divulgacdes pelo mesmo método e para o mesmo endereco que voc€ nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgagdes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de ndo receber de nds os avisos e divulgagoes
eletronicamente.

Como contatar a PwC:

Voceé pode nos contatar para informar sobre suas mudangas de como podemos contata-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informacgdes e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgagdes em formato eletronico, conforme abaixo:

To contact us by email send messages to: fiche.alessandra@pwc.com
Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para: fiche.alessandra@pwc.com
Para informar seu novo endereco de e-mail a PwC:

Para nos informar sobre uma mudanga em seu enderego de e-mail, para o qual n6s devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgacdes, vocé€ deverd nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco fiche.alessandra@pwc.com e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de
e-mail anterior, seu novo endereco de e-mail. Nos ndo solicitamos quaisquer outras informagoes
para mudar seu enderego de e-mail. We do not require any other information from you to change
your email address.

Adicionalmente, vocé devera notificar a DocuSign, Inc para providenciar que o seu novo
enderego de e-mail seja refletido em sua conta DocuSign, seguindo o processo para mudanca de
e-mail no sistema DocuSign.

Para solicitar copias impressas a PwC:

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgagdes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé€ devera enviar uma mensagem de e-mail para
fiche.alessandra@pwc.com e informar, no corpo da mensagem: seu enderego de e-mail, nome
completo, endereco postal no Brasil e numero de telefone. Nos cobraremos de vocé o valor

referente as copias neste momento, se for o caso.

Para revogar o seu consentimento perante a PwC:
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Para nos informar que nao deseja mais receber futuros avisos e divulgacdes em formato
eletronico, vocé podera:

(1) recusar-se a assinar um documento da sua sess@o DocuSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intenc¢do de revogar seu consentimento; ou

(i1) enviar uma mensagem de e-mail para fiche.alessandra@pwc.com e informar, no corpo da
mensagem, seu enderego de e-mail, nome completo, enderego postal no Brasil € nimero de
telefone. Nos ndo precisamos de quaisquer outras informacdes de vocé para revogar seu
consentimento. Como consequéncia da revogac¢do de seu consentimento para documentos online,
as transacdes levardo um tempo maior para serem processadas. We do not need any other
information from you to withdraw consent. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process.

Hardware e software necessarios**:
(i) Sistemas Operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista®; Mac OS®

(i1) Navegadores: Versoes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas);
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac); Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas)

(ii1) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF.

(iv) Resolugao de Tela: Minimo 800 x 600
(v) Ajustes de Seguranga habilitados: Permitir cookies por sessao

** Bstes requisitos minimos estdo sujeitos a alteragdes. No caso de alteragdo, sera solicitado que
voce aceite novamente a divulgacdo. Versdes experimentais (por ex.: beta) de sistemas
operacionais e navegadores nao sao suportadas.

Confirmacio de seu acesso e consentimento para recebimento de materiais
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacao eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgagoes eletronicos que enviaremos futuramente a voce, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgagao eletronica e que também foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que foi possivel enviar a presente
divulgacdo e consentimento, via e-mail, para um endereco através do qual seja possivel que vocé
o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em receber avisos
e divulgagdes exclusivamente em formato eletronico nos termos e condi¢des descritos acima, por
favor, informe-nos clicando sobre o botdo “Eu concordo” abaixo.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, eu confirmo que:
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(1) Eu posso acessar e ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO PARA
RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE
ASSINATURA; e

(i1) Eu posso imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacdo para onde posso imprimi-la
para futura referéncia e acesso; e (iii) Até ou a menos que eu notifique a PwC conforme descrito
acima, eu consinto em receber exclusivamente em formato eletronico, todos os avisos,
divulgacdes, autorizagdes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou
disponibilizados para mim por PwC durante o curso do meu relacionamento com voce.
ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, PwC (we, us or Company) may be required by law to provide to you certain
written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing to you
such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind
If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the

speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
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and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically

Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact PwC:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: fiche.alessandra@pwc.com

To advise PwC of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at fiche.alessandra@pwc.com and in
the body of such request you must state: your previous email address, your new email

address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from PwC

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to fiche.alessandra@pwc.com and in the

body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.
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To withdraw your consent with PwC

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:

i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to fiche.alessandra@pwc.com and in the body of such request you must state
your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

e Until or unless you notify PwC as described above, you consent to receive exclusively
through electronic means all notices, disclosures, authorizations, acknowledgements, and
other documents that are required to be provided or made available to you by PwC during
the course of your relationship with PwC.
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NATURA &CO HOLDING S.A.

. PROPOSTA DA ADM];NISTRACAO PARA AS ASSEMBLEIAS
GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A SEREM REALIZADAS EM 25 DE ABRIL DE 2025

ANEXO VII

Informacoes Financeiras Pro Forma
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NATURA COSMETICOS S.A.

Informacdes financeiras consolidadas pro forma (ndo auditadas) do balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e
da demonstracdo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, e relatério de asseguracdo do auditor

independente.
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Natura Cosméticos S.A.

Relatério de asseguracao razoavel do
auditor independente sobre a compilacao

de informacoes financeiras consolidadas
pro forma nao auditadas em 31 de dezembro
de 2024 para atendimento a

Resolucao CVM ne 78
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Docusign Envelope ID: 3EDB44AE-9822-4FAA-AEF2-04BCBDD951B4

Relatorio de asseguracao razoavel do
auditor independente sobre a compilacao
de informacoes financeiras consolidadas
pro forma em 31 de dezembro de 2024
para atendimento a Resolucao CVM ne 78

Aos administradores e acionistas
Natura Cosméticos S.A.

Fomos contratados pela emitir um relatério de asseguracio razoavel sobre a compilacdo de informacgdoes
financeiras consolidadas pro forma da Natura Cosméticos S.A. ("Companhia"), elaborada sob
responsabilidade de sua administracao, para atendimento a Resolu¢do CVM ne 78, emitida pela Comissao
de Valores Mobiliarios ("CVM"). As informacoes financeiras consolidadas pro forma compreendem o
balanco patrimonial consolidado pro forma em 31 de dezembro de 2024, as demonstragoes do resultado
consolidadas pro forma para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, bem como as suas respectivas
notas explicativas. Os critérios aplicaveis com base nos quais a administracdo da Companhia compilou as
informacGes financeiras consolidadas pro forma estao especificados no Comunicado CTG 06 -
"Apresentacao de informacdes financeiras pro forma" (“Comunicado CTG 06”), do Conselho Federal de
Contabilidade (“CFC”), e estdo sumarizados na Nota 1 as informacdes financeiras consolidadas pro forma.

As informacoes financeiras consolidadas pro forma foram compiladas pela administracao da Companhia
para ilustrar o impacto da reorganizagio societaria que resultara na provavel incorporacio reversa da
Natura &Co Holding S.A. pela Companhia, conforme apresentado na Nota 1 as informacdes financeiras
consolidadas proforma, como se as transacoes tivessem ocorrido em 31 de dezembro de 2024 (para o
balanco patrimonial consolidado pro forma) e em 12 de janeiro de 2024 (para as demonstracoes do
resultado consolidado pro_forma). Como parte desse processo, as informacoes sobre a posicao patrimonial
e financeira e o desempenho operacional da Companhia foram extraidas pela administracio da
Companhia das demonstracGes financeiras consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, sobre as quais emitimos relatério de auditoria, sem modificag¢oes, em 13 de marcgo

de 2025. Adicionalmente, as informacGes sobre a posicao patrimonial e financeira e o desempenho
operacional da Natura &Co Holding S.A. foram extraidas pela administragdo da Companhia das
demonstragdes financeiras consolidadas da Natura &Co Holding S.A. para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, sobre as quais emitimos relatério de auditoria, sem modificacoes, em 14 de marco

de 2025.

Responsabilidade da administracao da
Companhia sobre as informacoées financeiras
consolidadas pro forma

A administracdo da Companhia é responsavel pela compilacao das informac6es financeiras consolidadas
pro forma com base nos critérios estabelecidos no Comunicado CTG 06. A administra¢cdo da Companhia
também é responsavel pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir que
tais informacoes estejam livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

2de4
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162,

Sédo Paulo, SP, Brasil, 04538-132
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwc.com.br
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Natura Cosméticos S.A.

Nossa independéncia e controle de qualidade

Cumprimos com os requisitos de independéncia e outras exigéncias éticas do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) nas NBCs PG 100 e 200 e NBC PA 291, que sdo fundamentados nos principios de
integridade, objetividade e competéncia profissional e que, também, consideram o sigilo e o
comportamento dos profissionais.

Aplicamos os padrdes brasileiros e internacionais de controle de qualidade estabelecidos na NBC PA o1 e,
dessa forma, mantemos um apropriado sistema de controle de qualidade que inclui politicas e
procedimentos relacionados ao cumprimento dos requerimentos de ética, padroes profissionais,
exigéncias legais e requerimentos regulatorios.

Responsabilidade do auditor independente

Nossa responsabilidade é expressar uma opinido, conforme requerido pela Comissao de Valores
Mobiliarios, sobre se as informacoes financeiras consolidadas pro forma para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, foram compiladas pela administracdo da Companhia , em todos os aspectos relevantes,
com base nos critérios estabelecidos no Comunicado CTG 06.

Conduzimos nosso trabalho de acordo com a NBC TO 3420 - "Trabalho de Asseguracao sobre a
Compilacdo de Informacoes Financeiras Pro Forma Incluidas em Prospecto”, emitida pelo Conselho
Federal de Contabilidade, equivalente a Norma Internacional emitida pela Federacao Internacional de
Contadores ISAE 3420. Essas normas requerem que os auditores planejem e executem procedimentos
para obter seguranca razoavel de que a administra¢cdo da Companhia compilou, em todos os aspectos
relevantes, as informacoes financeiras consolidadas pro forma com base nos critérios estabelecidos no
Comunicado CTG 06.

Para os fins deste trabalho, ndo somos responsaveis pela atualizagdo ou reemissao de quaisquer relatorios
ou opinides sobre quaisquer informacoes financeiras histéricas usadas na compilacdo das informacées
financeiras consolidadas pro forma e nao realizamos também, durante a realizacao deste trabalho,
auditoria ou revisao das informacdes financeiras utilizadas para compilar as informagoes financeiras
consolidadas pro forma.

A finalidade das informacoes financeiras consolidadas pro forma é a de exclusivamente ilustrar o impacto
da reorganizacao societaria da Companhia sobre as informacoes financeiras histéricas consolidadas da
Companhia, como se a reorganizacio societaria da Companhia tivesse ocorrido na data anterior
selecionada para proposito ilustrativo. Dessa forma, n6s nao fornecemos qualquer asseguracao de que o
resultado real da reorganizacgio societaria da Companhia em 31 de dezembro de 2024 ou em 1° de janeiro
de 2024 teria sido conforme apresentado.

Um trabalho de asseguracgao razoavel sobre se as informacdes financeiras consolidadas pro forma foram
compiladas, em todos os aspectos relevantes, com base nos critérios aplicaveis, envolve a execucio de
procedimentos para avaliar se os critérios aplicaveis adotados pela administra¢do da Companhia na
compilacdo das informagoes financeiras consolidadas pro forma oferecem base razoavel para
apresentacao dos efeitos relevantes diretamente atribuiveis a reorganizac¢ao societaria da Companhia, e
para obter evidéncia suficiente apropriada sobre se:

3de4
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6] Os correspondentes ajustes pro forma proporcionam efeito apropriado a esses critérios; e
(i) As informacoes financeiras pro forma refletem a aplicacao adequada desses ajustes as informagoes

financeiras historicas.

Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor independente, levando em
consideragio seu entendimento sobre a Companbhia, sobre a natureza do evento ou da transacao com
relagdo a qual as informacgdes financeiras consolidadas pro forma foram compiladas, bem como outras
circunstancias relevantes do trabalho. O trabalho envolve ainda a avaliacao da apresentacio geral das
informacoes financeiras consolidadas pro forma.

Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao sobre a
compilacdo das informacoes financeiras consolidadas pro forma.

Opiniao

Em nossa opiniao, as informacoes financeiras consolidadas pro forma foram compiladas para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, em todos os aspectos relevantes, com base nos critérios estabelecidos
no Comunicado CTG 06 - "Apresentacao de informacoes financeiras pro forma".

Enfase

Chamamos a atencdo para a Nota 1 as informac6es financeiras consolidadas proforma, que descreve que
essas informacGes financeiras consolidadas pro forma devem ser lidas em conjunto com demonstracoes
financeiras consolidadas auditadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, e as
demonstragoes financeiras consolidadas auditadas da Natura &Co Holging S.A. para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, as quais foram base para a elaborac¢io das informacoes financeiras consolidadas
proforma.

Outros assuntos

De acordo com os termos do nosso trabalho, este relatorio de asseguracao razoavel sobre as informacoes
financeiras “pro forma” foi elaborado para atendimento a Resolucio n° 78, emitida pela Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) e ndo para outro fim nem qualquer outro propdsito.

Sao Paulo, 25 de margo de 2025

£
t

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Sérgio Antonio Dias da Silva
Contador CRC 1SP062926/0-9

4de4q
125



AVON @

natura

NATURA COSMETICOS S.A.

Docusign Envelope ID: 3EDB44AE-9822-4FAA-AEF2-04BCBDD951B4

Balancgo patrimonial consolidado pro-forma (ndo auditado)

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(valores em milhares de reais — RS)

ATIVOS

CIRCULANTES

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber de clientes

Contas a receber - Alienagédo de controladas
Contas a receber de clientes - partes relacionadas
Estoques

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuigéo social
Instrumentos financeiros derivativos

Outros ativos circulantes

Total dos ativos circulantes

NAO CIRCULANTES

Contas a receber - Alienagéo de controladas
Contas a receber de clientes - partes relacionadas
Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuigao social diferidos
Depésitos judiciais

Instrumentos financeiros derivativos

Titulos e valores mobiliarios

Outros ativos néo circulantes

Investimentos
Imobilizado

Intangivel

Direito de uso
Total dos ativos nao circulantes

TOTAL DOS ATIVOS

Ajustes proforma

Natura Natura &Co (-) Natura Ajustes de Natura Cosméticos
Cosmeéticos S.A. -§ Holding S.A. - Cosméticos S.A. - [ eliminagao (pro- S.A. - Consolidado (Pro-
Consolidado (i) Consolidado (ii) Consolidado (iii) forma) forma)
31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024
1.741.187 2.641.683 (1.741.187) - 2.641.683
1.666.782 1.816.443 (1.666.782) - 1.816.443
4.659.505 5.280.765 (4.659.505) - 5.280.765
2.220.245 - (2.220.245) - -
2.386.616 3.378.152 (2.386.616) - 3.378.152
474.054 660.629 (474.054) - 660.629
215.684 374.290 (215.684) - 374.290
51.970 342.945 (51.970) - 342.945
319.533 644.640 (319.533) - 644.640
13.735.576 15.139.547 (13.735.576) - 15.139.547
427.753 427.753 (427.753) - 427.753
721.498 716.604 (721.498) - 716.604
1.297.821 1.905.164 (1.297.821) - 1.905.164
475.743 475.746 (475.743) - 475.746
46.276 46.276 (46.276) - 46.276
28.692 28.692 (28.692) - 28.692
4.260 1.377.722 (4.260) - 1.377.722
3.002.043 4.977.957 (3.002.043) - 4.977.957
2.058.395 3.493.953 (2.058.395) - 3.493.953
779.659 12.479.004 (779.659) - 12.479.004
739.561 1.042.962 (739.561) - 1.042.962
6.579.658 21.993.876 (6.579.658) - 21.993.876
20.315.234 37.133.423 (20.315.234) - 37.133.423

(i) Saldos patrimoniais consolidados da Natura Cosméticos S.A. em 31 de dezembro de 2024, conforme demonstragdes financeiras auditadas.
(ii) Saldos patrimoniais consolidados da Natura &Co Holding S.A. em 31 de dezembro de 2024, conforme demonstragdes financeiras auditadas.
(iii) Saldos patrimoniais consolidados da Natura Cosméticos S.A. em 31 de dezembro de 2024, conforme demonstragdes financeiras auditadas, que estdo sendo excluidas uma vez que ja fazem parte das demonstragdes financeiras da Natura &Co Holding

S.A.
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Balanco patrimonial consolidado pro-forma (ndo auditado)
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(valores em milhares de reais — RS)

PASSIVOSE PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTES

Consolidado Consolidado Consolidado forma)
3112/2024 3112/2024 3112/2024 3112/2024

Ajustes proforma

Natura Natura & o (-) Natura Ajustes de

Cosm éticos - Holding S.A. - Cosm éticos - eliminagéao (pro- Consolidado (Pro-

forma)
3112/2024

Natura Cosméticos -

~N
Natura &co

Empréstimos, financiamentose debéntures 36.345 55.890 (36.345) - 55.890
Passivo de arrendamento 11.209 207.245 (111.209) - 207.245
Fornecedorese operagcdesde "risco sacado” 4.447.048 6.341.783 (4.447.048) - 6.341.783
Fornecedorese empréstimos- partesrelacionadas 214.025 - (214.025) - -
Dividendose jurossobre o capitalpréprio a pagar 144.835 1414 (144.835) - 1414
Salarios,participagdesnosresultadose encargossociais 817.825 1.200.874 (817.825) - 1.200.874
Obrigagdestributarias 544.907 674.354 (544.907) - 674.354
Imposto derenda e contribuigéo social 1174 57.218 (11.174) - 57.218
Instrumentosfinanceirosderivativos 111.248 147.480 (111.248) - 147.480
Provisdo parariscostributarios,civeise trabalhistas - 19.950 - - 19.950
Outrospassivoscirculantes 437.094 901281 (437.094) - 901281
Total dos passivos circulantes 6.875.710 9.607.489 (6.875.710) - 9.607.489
NAO CIRCULANTES
Empréstimos, financiamentose debéntures 2.353.054 6.786.795 (2.353.054) - 6.786.795
Fornecedorese empréstimos- partesrelacionadas - - - - -
Obrigagdescom cotistassénioresna Natura Pay FIDC 353.489 353.489 (353.489) - 353.489
Passivo de arrendamento 571.941 769.587 (571.941) - 769.587
Salarios, participacdesnosresultadose encargossociais 36.477 118.077 (36.477) - 118.077
Obrigagdestributarias 66.095 176.813 (66.095) - 176.813
Imposto derendae contribuigédo socialdiferidos - 1.356.206 - - 1.356.206
Imposto derenda e contribuigéo social 199.782 417.503 (199.782) - 417.503
Provisdo parariscostributarios,civeise trabalhistas 462.321 993.950 (462.321) - 993.950
Outrospassivosnao circulantes 186.450 881926 (186.450) - 881926
Total dos passivos néo circulantes 4.229.609 11.854.346 (4.229.609) - 1.854.346
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 2.000.000 12.484.515 (2.000.000) (6.484.515) 4.A/ B 6.000.000
Reservasde capital 539.280 10.481.255 (539.280) (9.941975) 4.A 539.280
Reserva de capital - incorporagédo da Natura &Co - - -7 2461494 4.B 2.461.494
Reservasde lucros 5.695.544 - (5.695.544) 5.695.544 4.A 5.695.544
Agdesem tesouraria - (19.991) - 19.991 4.A -
Prejuizosacumulados - (8.879.594) - 8.879.594 4.A -
Ajustesde avaliagao patrimonial 975.091 1605.224 (975.091) (630.133) 4.A 975.091
9.209.915 15.671.409 (9.209.915) - 15.671.409

Participagao dosacionistasndo controladores - 179 - - 179
Total do patrim6nio liquido 9.209.915 15.671.588 (9.209.915) - 15.671.588
TOTAL DOSPASSIVOSE PATRIMONIO LIQUIDO 20.315.234 37.133.423 (20.315.234) - 37.133.423

(i) Saldos patrimoniais consolidados da Natura Cosméticos S.A. em 31 de dezembro de 2024, conforme demonstragdes financeiras auditadas.

(ii) Saldos patrimoniais consolidados da Natura &Co Holding S.A. em 31 de dezembro de 2024, conforme demonstragdes financeiras auditadas.

(iii) Saldos patrimoniais consolidados da Natura Cosméticos S.A. em 31 de dezembro de 2024, conforme demonstragdes financeiras auditadas, que estdo sendo excluidas uma vez que ja fazem parte das demonstragdes financeiras da Natura &Co Holding

S.A.

NATURA COSMETICOS S.A.
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Demonstragdo consolidada do resultado pro-forma (ndo auditado)
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(valores em milhares de reais — RS)

Ajustes proforma
Natura

Natura Natura &Co (-) Natura Ajustes de Cosmeéticos -

Cosméticos S.A. Holding S.A. - Cosméticos S.A. - || eliminagao (pro- Consolidado
- Consolidado (i) § Consolidado (i) Consolidado (iii) forma) (Pro-forma)
31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024

Operagoes continuadas

RECEITA LiQUIDA 21.271.580 24.089.804 (21.271.580) - 24.089.804
Custo dos produtos vendidos (7.063.276) (8.372.597) 7.063.276 - (8.372.597)
LUCRO BRUTO 14.208.304 15.717.207 (14.208.304) - 15.717.207
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Despesas com vendas, marketing e logistica (8.609.117) (9.968.893) 8.609.117 - (9.968.893)
Despesas administrativas, P&D, Tl e projetos (2.536.438) (3.358.347) 2.536.438 - (3.358.347)
Perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber de clientes (418.081) (480.182) 418.081 - (480.182)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - - -
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (1.048.970) (1.001.714) 1.048.970 - (1.001.714)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 1.595.698 908.071 (1.595.698) - 908.071
Resultado financeiro (545.521) (692.809) 545.521 - (692.809)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL 1.050.177 215.262 (1.050.177) - 215.262
Imposto de renda e contribuigao social (20.867) (957.370) 20.867 - (957.370)
LUCRO (PREJUIZO) DAS OPERAGOES CONTINUADAS 1.029.310 (742.108) (1.029.310) - (742.108)

(i) Saldos patrimoniais consolidados da Natura Cosméticos S.A. em 31 de dezembro de 2024, conforme demonstragdes financeiras auditadas.
(ii) Saldos patrimoniais consolidados da Natura &Co Holding S.A. em 31 de dezembro de 2024, conforme demonstragdes financeiras auditadas.

(iii) Saldos patrimoniais consolidados da Natura Cosméticos S.A. em 31 de dezembro de 2024, conforme demonstragdes financeiras auditadas, que estdo sendo excluidas uma vez que ja fazem parte das demonstragdes financeiras da Natura &Co Holding
S.A.

128



AVON QQ?

natura
~
Docusign Envelope ID: 3EDB44AE-9822-4FAA-AEF2-04BCBDD951B4 thurq &CO
NATURA COSMETICOS S.A.
Notas explicativas da administra¢ao para as informagées financeiras consolidadas pro forma nao
auditadas

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
Valores em milhares de reais — RS

1. Informagodes gerais

Em atendimento a Instrugdo CVM n2 78/22, e em conexdo com o processo de reorganizag¢ao societaria,
gue objetiva a incorporacdo reversa da controladora integral Natura &Co Holding S.A. (“Natura &Co”)
pela Natura Cosméticos S.A. (“Companhia”, “Natura Cosméticos”), foram preparadas as informacoes
financeiras pro forma ndo auditadas, as quais refletem os efeitos da provavel incorporacdo reversa da
Natura &Co pela Natura Cosméticos, caso a referida incorporacdo tivesse acontecido em 12 de janeiro
de 2024, para fins das demonstra¢des do resultado e em 31 de dezembro de 2014, para fins do balango
patrimonial, e ndo devem ser utilizadas como indicativo de futuras demonstracdes financeiras
consolidadas ou interpretadas como demonstracdes consolidadas do resultado e/ou posicdo
patrimonial e financeira efetiva da Natura Cosméticos.

As empresas envolvidas na operacdo e objetos destas Informagdes Financeiras pro forma nao
auditadas, sao:

(A) Natura Cosméticos S.A.

A Natura Cosméticos, subsididria integral da Natura &Co é uma sociedade an6nima de capital aberto,
registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios na “Categoria B”, com sede no Brasil, na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sado Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n2 1188, Vila Jaguara, CEP 05106-000. A
Companhia é uma entidade operacional que possui subsididrias e controladas no Brasil e no exterior
atuando, majoritariamente, no setor de cosméticos, fragrancias e higiene pessoal, por meio do
desenvolvimento, fabricacao, distribuicdo e comercializacdo de seus produtos.

(B) Natura &Co Holding S.A.

Natura &Co foi constituida em 21 de janeiro de 2019 com o objetivo de participar em outras entidades,
como sécia ou acionista, que desenvolvam suas atividades principais no setor de cosméticos,
fragrancias e higiene pessoal, por meio do desenvolvimento, fabricacdo, distribuicdo e
comercializacdo de seus produtos com sede no Brasil, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Alexandre Colares, no 1.188, Vila Jaguara, CEP 05106-000.

As marcas sob gestdo da Companhia incluem “Natura” e “Avon”. Além de utilizar-se dos mercados de
varejo, e-commerce, business-to-business (B2B) e franquias como canais de venda de produtos, as
suas controladas destacam-se pela atuagao do canal de venda direta, realizada, principalmente, pelos
(as) Consultores (as).

Abaixo é apresentada a relacdo de controladas diretas da Natura &Co em 31 de dezembro de 2024:

Participacdo direta:

Natura Cosméticos S.A. (a) 100%
Natura &Co International S.ar.l. 100%

(a) Entidade envolvida no processo de eventual incorporagao reversa.
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2. Descri¢ao da transagao

O balancgo patrimonial pro forma (ndo auditado) do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024
e a demonstracdo do resultado pro forma (ndo auditada) do exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 refletem a transagdo proposta a seguir:

As Administracdes da Natura &Co e da Natura Cosméticos propdem a incorporacao reversa da Natura
&Co por sua subsididria integral Natura Cosméticos, visando a simplificar a estrutura societaria e de
governanga corporativa do grupo Natura, de forma que a Natura Cosméticos volte a ser sua holding
operacional, com agdes listadas e negociadas no Novo Mercado da B3, resultando em reducdo de
despesas corporativas, eficiéncia tributaria e geracdo de valor aos acionistas.

Os termos e condi¢Ges da transagdo proposta constam do Protocolo e Justificacdo de Incorporagdo da
Natura &Co pela Natura Cosméticos firmado entre os administradores de ambas as sociedades. A
transagdo possui como condicGes precedentes para sua conclusdo:

A Natura &Co serd incorporada pela Natura Cosméticos valor contdbil de seu patriménio liquido.

O patrimodnio liquido da Incorporada foi avaliado por seu valor contdbil na data-base de 31 de
dezembro de 2024 (“Data-Base”).

Conforme o laudo de avaliacdo preparado pela administracdo e avaliado pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., o valor contabil do patrimonio liquido da
Natura &Co na Data-Base corresponde a RS 15.671.409.349,32 (quinze bilhdes, seiscentos e setenta
e um milhGes, quatrocentos e nove mil, trezentos e quarenta e nove reais e trinta e dois centavos).
Para fins da incorporacao sera desconsiderado o valor da participacdo da Natura &Co no capital social
da Natura Cosméticos, com valor contabil positivo de RS 9.209.914.623,06 (nove bilhdes, duzentos e
nove milhdes, novecentos e catorze mil, seiscentos e vinte e trés reais e seis centavos), de forma que
o valor contabil do patriménio liquido da Natura &Co em 31 de dezembro de 2024, liquido da
participacdo na Natura Cosméticos, corresponde a RS 6.461.494.726,26 (seis bilhdes, quatrocentos
e sessenta e um milhGes, quatrocentos e noventa e quatro mil, setecentos e vinte e seis reais e vinte
e seis centavos) (“Valor do Acervo Liquido”).

Sujeito aos termos e condi¢Ges previstos no protocolo e justificagdo, com a consumacgdo da
incorporagdo, serd atribuida aos acionistas da Natura &Co 1 (uma) acdo ordindria, nominativa e
escritural de emissdo da Natura Cosméticos, em substituicdo a cada a¢do de emissdo da Natura &Co
por detida pelos acionistas na data de consumacao da incorporacao (“Rela¢do de Troca”).

A relacdo de troca nao sera ajustada em caso de modificacdo dos nimeros de a¢Ges do capital da
Natura Cosméticos e da Natura &Co, incluindo desdobramentos, grupamentos, bonificagdes em
acoes, liquidagdes de exercicios de opcdes de compra de acGes ou agdes restritas, negociacdes com
as acdes em tesouraria ou qualquer outro evento similar prévio a consumacao da Incorporacgao, tendo
em vista que com a efetivacdo da Incorporacdo, o investimento da Natura &Co na Natura Cosméticos,
serd cancelado e eventual modificacdo do nimero de a¢des do capital da Natura &Co serd considerada
na relagao de troca, que considerard a posi¢ao aciondria na data de consumagao da Incorporagao.
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A incorporacgdo resultard em aumento do capital social da Natura Cosméticos no valor de RS
4.000.000.000,00 (quatro bilhdes de reais), correspondente a parte ao Valor do Acervo Liquido
incorporado, sendo o restante destinado a reserva de capital. (“Aumento de Capital”). Com a
efetivacdo da Incorporacgdo, o investimento da Natura &Co na Natura Cosméticos, correspondente
nesta data a 1.390.615.155 (um bilhdo e trezentos e noventa milhGes, seiscentos e quinze mil, cento
e cinquenta e cinco) a¢les ordinarias de emissdo da Incorporada, sera cancelado e a Natura
Cosmeéticos emitir 1 (uma) a¢do ordindria, nominativa e escritural representativa de seu capital para
cada acdo emissao da Natura &Co detida pelos acionistas na data de consumacado da Incorporacao.
Assim, apds o aumento de capital, o capital social da Natura Cosméticos passard a ser de RS 6.000.000
(seis bilhdes de reais), e estima-se que seja dividido em 1.390.615.155 (um bilhdo e trezentos e
noventa milhGes, seiscentos e quinze mil, cento e cinquenta e cinco) a¢des ordindrias nominativas,
escriturais e sem valor nominal. A quantidade de a¢des em que se divide o capital social da Natura
Cosmeéticos. serd ajusta em fungao da quantidade de a¢gdes mantidas em tesouraria pela Natura &Co
na data da consumacdo da Incorporacdo, que serdo canceladas, sem substituicdo por acdes de
emissdo da Natura Cosméticos.

Apds a obtencdo das aprovagOes assembleares pelos acionistas da Natura &Co e da Natura
Cosméticos, a consumacdo da Incorporacdo dependera da satisfacdo e verificacdo das seguintes
condicbes suspensivas:

(i) a deferimento pela CVM da conversao da Natura Cosméticos de emissor categoria “B” para
emissor categoria “A”; e

(i) o deferimento da listagem da Natura Cosméticos no Novo Mercado da B3.

Com aimplementacdo do processo de incorporagao reversa, a Natura &Co deixara de existir, passando
entdo a Natura Cosmeéticos a vigorar como holding do Grupo. A Natura Cosméticos passara a ter suas
acoes negociadas na B3, sob o ticker “NATU3".

Desta forma, os atuais acionistas da Natura &Co passardo a ser acionistas da Natura Cosméticos com
a mesma proporgao do seu capital social.

Base de preparacao das informacgoes financeiras pro forma (ndo auditadas)

As informacgdes financeiras consolidadas pro forma (ndo auditadas) foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas conforme a Norma Brasileira de Contabilidade CTG06 - Apresentacao de Informacdes
Financeiras pro forma ndo auditadas aprovada pelo Conselho Federal de Contabilidade, que tem por
base a Orientacdao Técnica OCPC06 - Apresentacdo de Informagbes Financeiras pro forma, emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovado pela Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”). Essas informacgdes financeiras consolidadas pro forma (ndo auditadas) foram aprovadas pela
Administracao da Natura &Co em25 de margo de 2025.

De maneira andloga a pratica contabil adotada pela Companhia em combinag¢des de negdcios envolvendo
entidades ou negdcios sob controle comum, no qual todas as entidades e negdcios estejam sob controle
comum e sado controlados pela mesma parte ou partes, antes e depois da combinacdo de negdcio, e esse
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controle ndo é transitdrio, nestas demonstragdes financeiras proforma a Companhia adota a pratica contabil
do custo precedente, a qual entende que representa melhor a transacdo ocorrida e fornece ao investidor
uma informacdo de maior relevancia.

As demonstracdes contdbeis da Companhia, com a ado¢do da pratica contabil do custo precedente,
foram preparadas para refletir: (a) os resultados historicos de operacdes e posicdo financeira da
Natura Cosméticos e da Companhia, em uma base combinada; (b) os efeitos da incorporacdo das
acoes da Natura pela Companhia, que representam as informacGes contdbeis base para seu
investimento na Natura; e (c) a participacdo de ndo controladores na Companhia, que foi determinada
pela participagdo proporcional patriménio liquido identificavel e lucro liquido.

O balancgo patrimonial consolidado pro forma (ndo auditado) foi preparado, no formato pro forma,
tomando por base as demonstragdes financeiras consolidadas da Natura Cosméticos para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, considerando que a incorporagao da Natura &Co tivesse ocorrido
em 31 de dezembro de 2024.

A demonstragdo consolidada do resultado pro forma (ndo auditada) foi preparado, no formato pro
forma, tomando por base as demonstrac¢des financeiras consolidadas da Natura Cosméticos para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, considerando que a incorporacao da Natura &Co tivesse
ocorrido em 12 de janeiro de 2024.

As informacdes financeiras consolidadas pro forma (ndo auditadas) devem ser lidas em conjunto com,
bem como sdo referidas em sua totalidade e derivam das:

® As demonstracdes financeiras consolidadas (daqui em diante denominada “demonstracées
financeiras”) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 da Natura Cosméticos
elaboradas e apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem as normas da Comissado de Valores Mobilidrios (“CVM”) e os pronunciamentos,
interpretacdes e orientacdes do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”) e em
conformidade com as International Financial Reporting Standards (“IFRS®”), atualmente
denominadas pela Fundagdo IFRS como “normas contabeis IFRS”, emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”), e pelas disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por
AcOes, as quais foram auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
Ltda., a qual emitiu o relatério do auditor independente, sem modificacdes, em 13 de marco
de 2025; e

e As demonstragGes financeiras da Natura &Co para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, as quais contemplam a controlada Natura &Co Holdings, elaboradas e apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e os pronunciamentos, interpretagdes e orientacdes
do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e em conformidade com as International
Financial Reporting Standards (“IFRS”), atualmente denominadas pela Fundacdo IFRS como
“normas contabeis IFRS”, emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e
pelas disposicGes contidas na Lei das Sociedades por Ag¢oes, as quais foram auditadas pela
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PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., a qual emitiu o relatdrio do auditor
independente, sem modificacdes, em 14 de marco de 2025.

As informacdes financeiras consolidadas pro forma (ndo auditadas) devem ser lidas em conjunto com
as demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 da Natura &Co e da
Natura Cosméticos.

Os ajustes pro forma baseiam-se em informacgdes disponiveis atualmente e determinadas estimativas
e premissas, sendo que os resultados reais podem diferir dos ajustes pro forma. Entretanto, a
Administracdo entende que tais premissas e estimativas fornecem uma base razodvel para apresentar
os efeitos significativos das respectivas transagdes e que os ajustes pro forma sdo apoiados por fatos
e refletem adequadamente essas premissas e estimativas.

As informagdes financeiras consolidadas pro forma (ndo auditadas) foram preparadas e sdo
apresentadas somente para fins de informacdo e ndo possuem a intencdo de representar os
resultados consolidados da Natura Cosméticos ou sua posicdo financeira se a potencial transacado
tivesse ocorrido em 31 de dezembro de 2024, e ndo devem ser utilizadas como indicativo de
resultados de suas operacdes futuras ou de sua posicao financeira.

As informacgGes financeiras consolidadas pro forma (ndo auditadas) foram preparadas em base
recorrente, logo, ndo incluem eventuais ganhos (perdas) ndo recorrentes ou perdas advindas da
eventual transacdo.

4. Ajustes pro forma

As informacdes financeiras pro forma (ndo auditadas) foram elaboradas e apresentadas a partir das
demonstragdes contabeis histdricas de cada entidade e os ajustes pro forma foram determinados com
base em premissas e estimativas, as quais acreditamos serem razodaveis, e incluem os seguintes
ajustes:

A) Eliminagdo dos saldos de patrimonio liquido da Natura &Co no processo de consolidagdo pro
forma da Natura Cosméticos; e

B) Aumento de capital social no montante de RS 4.000.000 (quatro bilh&es de reais) e reserva de
capital de RS 2.461.493 (dois bilhdes, quatrocentos e sessenta e um milhdes, quatrocentos e
noventa e trés mil reais), os quais contemplam o patriménio liquido da Natura &Co, apds a
eliminacdo do investimento associado a Natura Cosméticos, devidamente informados no
Protocolo e Justificagdo de Incorporacdao da Natura &Co pela Natura Cosméticos.
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Termos de Assinatura e Registro Eletronico criado em: 22 de novembro de 2021 | 10:57
Partes concordam em: Leonardo de Paula

CONSENTIMENTO PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTROS
ELETRONICOS E DIVULGACOES DE ASSINATURA

Registro Eletronicos e Divulgaciao de Assinatura

Periodicamente, a PwC podera estar legalmente obrigada a fornecer a vocé determinados avisos
ou divulgacdes por escrito. Estao descritos abaixo os termos e condi¢des para fornecer-lhe tais
avisos e divulgacdes eletronicamente através do sistema de assinatura eletronica da DocuSign,
Inc. (DocuSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as informagdes abaixo, e se vocé
puder acessar essas informagoes eletronicamente de forma satisfatoria e concordar com estes
termos e condigdes, por favor, confirme seu aceite clicando sobre o botao “Eu concordo” na
parte inferior deste documento.

Obtencao de copias impressas

A qualquer momento, voc€ podera solicitar de nds uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nds a vocé. Vocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apos a
sessao de assinatura, e se voc€ optar por criar uma conta de usuario DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apods a data do primeiro envio
a vocé. Apos esse periodo, se desejar que enviemos copias impressas de quaisquer desses
documentos do nosso escritdrio para vocé, cobraremos de vocé uma taxa de R$ 0.00 por pagina.
Vocé pode solicitar a entrega de tais copias impressas por nos seguindo o procedimento descrito
abaixo.

Revogacao de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nds avisos e divulgagdes eletronicamente, vocé poderd, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgagdes apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
decisdo de receber futuros avisos e divulgagdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgacdes estd descrita abaixo.

Consequéncias da revogacio de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgagdes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardard a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transagdes que te
envolvam e a entrega de servigos a vocé, pois precisaremos, primeiro, enviar os avisos ¢
divulgagdes requeridos em formato impresso, e entdo esperar até recebermos de volta a
confirmag¢do de que vocé recebeu tais avisos e divulgacdes impressos. Para indicar a nds que
vocé mudou de ideia, vocé devera revogar o seu consentimento através do preenchimento do
formulario “Revogacdo de Consentimento” da DocuSign na péagina de assinatura de um envelope
DocuSign, ao invés de assina-lo. Isto indicara que vocé revogou seu consentimento para receber
avisos e divulgacdes eletronicamente e voc€ ndo podera mais usar o sistema DocuSign para
receber de nos, eletronicamente, as notificagdes e consentimentos necessarios ou para assinar
eletronicamente documentos enviados por nds.
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Todos os avisos e divulgacdes serao enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuario da DocuSign, todos os
avisos, divulgagdes, autorizagdes, confirmagdes e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento Para mitigar o risco de
voce inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgagdo, nés preferimos fornecer
todos os avisos e divulgagdes pelo mesmo método e para o mesmo enderego que vocé nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgagdes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de ndo receber de nds os avisos e divulgagoes
eletronicamente.

Como contatar a PwC:

Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudangas de como podemos contata-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informagdes e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgagdes em formato eletronico, conforme abaixo:

To contact us by email send messages to: fiche.alessandra@pwc.com
Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para: fiche.alessandra@pwc.com
Para informar seu novo enderec¢o de e-mail a PwC:

Para nos informar sobre uma mudanga em seu endereco de e-mail, para o qual nés devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgacdes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco fiche.alessandra@pwc.com e informar, no corpo da mensagem: seu enderego de
e-mail anterior, seu novo endereco de e-mail. N6s ndo solicitamos quaisquer outras informagdes
para mudar seu endereco de e-mail. We do not require any other information from you to change
your email address.

Adicionalmente, vocé€ devera notificar a DocuSign, Inc para providenciar que o seu novo
endereco de e-mail seja refletido em sua conta DocuSign, seguindo o processo para mudanga de
e-mail no sistema DocuSign.

Para solicitar copias impressas a PwC:

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgagdes previamente fornecidos por
noés eletronicamente, vocé devera enviar uma mensagem de e-mail para
fiche.alessandra@pwc.com e informar, no corpo da mensagem: seu enderego de e-mail, nome
completo, enderego postal no Brasil e nimero de telefone. N6s cobraremos de vocé o valor

referente as copias neste momento, se for o caso.

Para revogar o seu consentimento perante a PwC:
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Para nos informar que nao deseja mais receber futuros avisos e divulgacdes em formato
eletronico, vocé podera:

(1) recusar-se a assinar um documento da sua sess@o DocuSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intenc¢do de revogar seu consentimento; ou

(i1) enviar uma mensagem de e-mail para fiche.alessandra@pwc.com e informar, no corpo da
mensagem, seu enderego de e-mail, nome completo, enderego postal no Brasil € nimero de
telefone. Nos ndo precisamos de quaisquer outras informacdes de vocé para revogar seu
consentimento. Como consequéncia da revogac¢do de seu consentimento para documentos online,
as transacdes levardo um tempo maior para serem processadas. We do not need any other
information from you to withdraw consent. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process.

Hardware e software necessarios**:
(i) Sistemas Operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista®; Mac OS®

(i1) Navegadores: Versoes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas);
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac); Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas)

(ii1) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF.

(iv) Resolugao de Tela: Minimo 800 x 600
(v) Ajustes de Seguranga habilitados: Permitir cookies por sessao

** Bstes requisitos minimos estdo sujeitos a alteragdes. No caso de alteragdo, sera solicitado que
voce aceite novamente a divulgacdo. Versdes experimentais (por ex.: beta) de sistemas
operacionais e navegadores nao sao suportadas.

Confirmacio de seu acesso e consentimento para recebimento de materiais
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacao eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgagoes eletronicos que enviaremos futuramente a voce, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgagao eletronica e que também foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que foi possivel enviar a presente
divulgacdo e consentimento, via e-mail, para um endereco através do qual seja possivel que vocé
o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em receber avisos
e divulgagdes exclusivamente em formato eletronico nos termos e condi¢des descritos acima, por
favor, informe-nos clicando sobre o botdo “Eu concordo” abaixo.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, eu confirmo que:
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(1) Eu posso acessar e ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO PARA
RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE
ASSINATURA; e

(i1) Eu posso imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacdo para onde posso imprimi-la
para futura referéncia e acesso; e (iii) Até ou a menos que eu notifique a PwC conforme descrito
acima, eu consinto em receber exclusivamente em formato eletronico, todos os avisos,
divulgacdes, autorizagdes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou
disponibilizados para mim por PwC durante o curso do meu relacionamento com voce.
ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, PwC (we, us or Company) may be required by law to provide to you certain
written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing to you
such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind
If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the

speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
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and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically

Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact PwC:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: fiche.alessandra@pwc.com

To advise PwC of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at fiche.alessandra@pwc.com and in
the body of such request you must state: your previous email address, your new email

address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from PwC

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to fiche.alessandra@pwc.com and in the

body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.
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To withdraw your consent with PwC

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:

i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to fiche.alessandra@pwc.com and in the body of such request you must state
your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

e Until or unless you notify PwC as described above, you consent to receive exclusively
through electronic means all notices, disclosures, authorizations, acknowledgements, and
other documents that are required to be provided or made available to you by PwC during
the course of your relationship with PwC.
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NATURA &CO HOLDING S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA AS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SEREM REALIZADAS EM 25 DE ABRIL DE 2025

ANEXO VIII

Anexo I a Resolucdao CVM 81 - Incorporacao
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Informacgoes relativas a Incorporacao - Anexo I a Resolucdao CVM 81/22

Em cumprimento ao disposto no artigo 22 da Resolucao CVM 81/22, a Natura &Co Holding S.A. (“Natura &Co”,
“Companhia” e “Incorporada”) disponibiliza as seguintes informacdes sobre a proposta de incorporacao da Natura &Co
por sua subsidiaria integral, Natura Cosméticos S.A. (“Natura Cosméticos, “Natura” e “Incorporadora”), a ser deliberada
na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, a ser realizada em 25 de abril de 2025, as 9h30
(“Incorporacdo” e “AGOE", respectivamente):

1. Protocolo e Justificacdo da operagao, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n° 6.404, de 1976:
O Protocolo e Justificacdo se encontra nos Anexo V a esta Proposta.

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia
de acoes de emissao das sociedades subsistentes ou resultantes da operacao, arquivados na sede da
companhia ou dos quais o controlador da companhia seja parte:

Permanece inalterado o Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, com vigéncia até 30 de maio de 2025,
conforme estabelecido no Quarto Aditivo ao Acordo de Acionistas celebrado em 10 de fevereiro de 2025, que tem como
partes os cinco blocos de acionistas formados por membros e veiculos de investimento das familias Seabra, Leal, Passos,
Pinotti e Mattos, e vincula um total de 518.557.236 acbes ordinarias, que formam o grupo de controle minoritario da
Companhia.

Apds a consumacao da Incorporacdo, ou até a data de expiracdo, o que ocorrer primeiro, o Acordo de Acionistas sera
aditado exclusivamente para que seja migrado para a Natura Cosméticos, sem qualquer alteracdo relevante em seus
termos e condicOes.

3. Descrigao da operacao, incluindo:
a) Termos e condigoes:

A operacao envolve a incorporacdo da Natura &Co pela Natura, de modo que a Natura &Co sera extinta e a Natura a
sucederd, a titulo universal e sem solucao de continuidade, em todos os bens, direitos e obrigagbes, nos termos do
artigo 227 da Lei das S.A. e de acordo com os termos e condicdes do Protocolo e Justificagao.

A Natura é a principal operacional do Grupo Natura, e subsidiaria integral da Natura &Co desde 2019, quando suas
acOes foram incorporadas pela Natura &Co no contexto da aquisicao da Avon Products, Inc. Desde 2022, o Grupo
Natura vem executando uma estratégia de reorganizagao e simplificacdo de sua estrutura societaria e de governanca
corporativa.

Nesse contexto, a Incorporagdo visa simplificar a estrutura societaria e de governanga corporativa do Grupo, de forma
que a Natura volte a ser sua holding operacional, com agles listadas e negociadas no Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"), resultando em reducdo de despesas corporativas, eficiéncia tributaria e geragao de valor
aos acionistas.

A consumagcdo da Incorporagao estara sujeita ao deferimento pela CVM da conversdo de emissor categoria “B” para
emissor categoria “A” e a listagem no Novo Mercado da B3.

Exceto conforme disposto acima, a realizacdo da Incorporagdo ndo estara sujeita a aprovacao dos orgdos de defesa
da concorréncia ou de qualquer outra autoridade governamental, quer no Brasil, quer no exterior.

b) Obrigacdes de indenizar:

(i) Os administradores de qualquer das companhias envolvidas
N&o ha.

(ii) Caso a operagao nao se concretize

N3o aplicavel.
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c) Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricdbes das acoes das sociedades envolvidas ou
resultantes, antes e depois da operacgao:

As acoOes da Natura Cosméticos conferirdo aos acionistas da Companhia os mesmos direitos, vantagens e restricoes,
conforme dispostos no quadro abaixo, que sumariza as caracteristicas das agdes de emissdo da Natura Cosméticos a
serem emitidas em substituicdo as acbes da Companbhia:

Direito a dividendos:

Direito a voto:
Conversibilidade:

Direito no reembolso
de capital:

Restrigdo a circulagao:

CondicGes para
alteracao dos direitos
assegurados por tais
valores mobiliarios:

Outras caracteristicas
relevantes:

Conforme disposto no Estatuto Social da Natura Cosmeéticos, os acionistas terdo direito a
receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual minimo obrigatdrio de
30% (trinta por cento) sobre o lucro liquido, com os seguintes ajustes:

(i) 5% (cinco por cento) serdao aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, para
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social
da Companhia;

(ii) o acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente formadas;

(iii) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva
legal e de reservas para contingéncias;

(iv) poderd ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido
decorrente de doagdes ou subvengdes governamentais para investimentos, que podera
ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatério, nos termos do artigo 195-A da
Leidas S.A.; e

(v) sempre que o montante do dividendo minimo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a administracao podera propor, e a Assembleia
Geral aprovar, destinar o excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar (artigo 197
da Lei das S.A.).

Pleno.
N3o aplicavel.

Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das acOes, a ser pago pela Natura
Cosméticos aos acionistas dissidentes de deliberacdo da Assembleia Geral que tenham
exercido direito de retirada, devera corresponder ao valor econdémico de tais acoes, a ser
apurado em avaliacdo aceita nos termos dos paragrafos 3° e 4° do artigo 45 da
Lei das S.A., sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial contabil constante do
ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Nao aplicavel.

De acordo com a Lei das S.A., o Estatuto Social da Natura Cosméticos e as deliberagbes
adotadas por seus acionistas em Assembleias Gerais ndo podem privar os seus acionistas
dos seguintes direitos: (i) direito a participar na distribuicao dos lucros; (ii) direito a
participar, na proporcao da sua participacao no capital social, na distribuicdo de quaisquer
ativos remanescentes na hipotese de liquidagao da companhia; (iii) direito de preferéncia
na subscrigao de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo, exceto
em determinadas circunsténcias previstas na Lei das S.A.; (iv) direito de fiscalizar, na
forma prevista na Lei das S.A., a gestdo dos negdcios sociais; e (v) direito a retirar-se nos
casos previstos na Lei das S.A.

Qualquer Acionista Relevante, conforme definido no Estatuto Social da Natura Cosméticos,
que adquira ou se torne titular de agGes de emissdo da Natura Cosméticos, em quantidade
igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de emissdo da Natura
Cosmeéticos devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicao
ou do evento que resultou na titularidade de a¢des em quantidade igual ou superior a
25% (vinte e cinco por cento) do total de acdes de emissao da Companhia, realizar ou
solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica para aquisicdo da totalidade
das ac0es de emissdo da Companhia ("OPA"), observando-se o disposto na
regulamentagdo aplicavel da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, os regulamentos da
B3 e os termos do Estatuto Social da Natura Cosméticos.
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d) Eventual necessidade de aprovagao por debenturistas ou outros credores:

Sera assegurado aos debenturistas da 132 emissdo da Natura Cosméticos S.A. e aos debenturistas da 122 emissdo,
lastro dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 12 (Primeira), da 22 (Segunda) e da 32 (Terceira) Séries da 542
(Quinquagésima Quarta) Emissao da Virgo Companhia de Securitizacdo, Lastreados em Créditos Imobilidrios Devidos
pela Natura Cosméticos S.A., que o desejarem, durante o prazo minimo de 6 (seis) meses a contar da data da publicacdo
das atas da assembleia relativa a operacdo, o resgate das debéntures de que forem titulares, nos termos do § 1° do
art. 231 da Lei 6.404/76.

Nao ha necessidade de obtencdo de consentimentos, renlincias e/ou aprovagbes por escrito de terceiros para evitar
qualquer rescisdo, vencimento antecipado, oneracao ou efeito adverso a contratos, operacdes e/ou outros
compromissos assumidos pela Companhia e pela Natura Cosméticos para fins da consumacao da Incorporacao.

e) Elementos ativos e passivos que formarao cada parcela do patrimonio, em caso de cisdo:
Nao aplicavel.
f) Intencao das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores mobiliarios:

A Natura Cosmeéticos ira apresentar, nos proximos dias, o pedido de conversdo do registro de emissor categoria “B”
para categoria “A” perante a CVM, e o pedido de listagem de agdes no segmento do Novo Mercado da B3.

4. Planos para conducao dos negdcios sociais, notadamente no que se refere a eventos societarios
especificos que se pretenda promover:

Conforme mencionado no item 3(a) acima, se consumada a Incorporagao, a Companhia sera extinta. Com relagdo a
Natura Cosmeéticos, ndao ha, nesta data, qualquer decisdo ou planos relacionados a eventos societarios especificos que
se pretenda promover ap6s a consumacao da Incorporagao.

Todavia, a Natura avalia quaisquer estruturas que contribuam para a reducdo de despesas corporativas para geracao
de valor aos acionistas e, conforme divulgado anteriormente, a Natura continua avaliando alternativas estratégicas para
a Avon International, os quais podem incluir uma possivel venda, assim como outras opcoes estratégicas.

5. Analise dos seguintes aspectos da operacdo:

a) Descricdo dos principais beneficios esperados, incluindo: (i) Sinergias; (ii) Beneficios fiscais;
(iii) Vantagens estratégicas:

A Incorporagdo proposta contribuird para a redugdo de despesas e maior eficiéncia na alocagao de capital para
desenvolvimento das operagdes unificadas, gerando ganhos de eficiéncia administrativa e financeira, bem como da
simplificagdo e racionalizacdo da estrutura societaria e geragao de valor aos acionistas.

b) Custos:

A Companhia estima que os custos e despesas totais, incluindo custos e despesas para a realizacao e efetivagao da
Incorporacdo relacionados a publicacdo e registro dos atos societarios, bem como honorarios de avaliador, somem,
aproximadamente, R$400.000,00 (quatrocentos mil reais).

c) Fatores de risco:

A administragdao da Companhia ndo vislumbra riscos relevantes na implementacao da Incorporagao, além dos riscos
usuais para esse tipo de transagao.

d) Caso se trate de transacao com parte relacionada, eventuais alternativas que poderiam ter sido
utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razoes pelas quais essas alternativas foram
descartadas:

A administragdo da Companhia entende que a incorporacao pela qual a Natura &Co, holding ndo operacional do Grupo
Natura, € incorporada por sua subsidiaria integral Natura Cosméticos, € a alternativa mais adequada, pois permite a
consolidagdo das operagdes sob uma estrutura societdria otimizada, garantindo maior eficiéncia operacional,
simplificacdo da governanca e racionalizacao dos custos administrativos e financeiros.
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A operacao inversa, pela qual a Natura Cosméticos seria incorporada pela Natura &Co foi descartada por ndo atingir os
mesmos objetivos, tendo em vista que a Natura Cosméticos é uma sociedade operacional, sendo sua incorporacdo uma
operacao complexa e de dificil implementagao.

e) Relagao de substituicao:

Sujeito aos termos e condicOes previstos no Protocolo e Justificacdo, com a consumacao da Incorporacdo, sera atribuida
aos acionistas da Natura &Co 1 (uma) acdo ordinaria, nominativa e escritural de emissdo da Natura Cosméticos, em
substituicdo a cada acdo de emissao da Natura &Co por detida pelos acionistas na data de consumacao da Incorporagao
(“Relacdo de Troca").

f) Nas operacgoes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob controle comum:
(i) Relacao de substituicdo de acoes calculada de acordo com o art. 264 da Lei n°® 6.404, de 1976

Nao aplicavel, tendo em vista que se trata de uma incorporagao reversa em que a Incorporadora € subsidiaria integral
da Incorporada e todos os acionistas da Natura &Co manterdo seus percentuais de participacdo acionaria inalterados,
ndo havendo diluicdo. Independentemente da Relagdo de Troca, ndo se aplicam as exigéncias de calculo das relagbes
de substituicdo dos acionistas ndo controladores nos termos do artigo 264 da Lei das S.A., nem as recomendagOes do
Parecer de Orientagao CVM n.° 35, de 2008.

(ii) Descricao detalhada do processo de negociacao da relacao de substituicio e demais termos e
condicdes da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Incorporagao acarretara a extincao da Natura &Co, todas as agOes de emissdo da
Natura &Co serdo canceladas e substituidas por agées de emissdao da Natura Cosméticos, com base na Relagdo de
Troca. As agOes eventualmente mantidas em tesouraria pela Natura &Co na data da consumacao da Incorporacao serao
canceladas, sem substituicdo por acoes de emissao da Natura Cosméticos.

Além disso, a Relacao de Troca ndo sera ajustada em caso de modificacdo do nimeros de acdes do capital da Natura
Cosméticos e da Natura &Co, incluindo desdobramentos, grupamentos, bonificacdes em agoes, liquidagoes de exercicios
de opcdes de compra de agbes ou agdes restritas, negociagdes com as acdes em tesouraria ou qualquer outro evento
similar prévio a consumacao da Incorporacdo, tendo em vista que com a efetivacdo da Incorporacao, o investimento
da Natura &Co na Natura Cosméticos, sera cancelado e eventual modificacao do nimero de acdes do capital da Natura
&Co sera considerada na Relagdo de Troca, que considerara a posicdo acionaria na data de consumagdo da
Incorporacao.

(iii) Caso a operagao tenha sido precedida, nos Gltimos 12 (doze) meses, de uma aquisicdo de controle
ou de aquisicao de participacao em bloco de controle

a) Analise comparativa da relacao de substituicdo e do preco pago na aquisicao de controle:
Nao aplicavel.

b) Razbes que justificam eventuais diferencas de avaliacdo nas diferentes operagoes:

Nao aplicavel.

(iv) Justificativa de porque a relagao de substituicdo é comutativa, com a descricdo dos procedimentos e
critérios adotados para garantir a comutatividade da operacao ou, caso a relagao de substituicio nao seja
comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas equivalentes adotadas para assegurar
compensacao adequada

A relacdo de substituicdo na Incorporacdo da Natura &Co pela Natura Cosméticos é comutativa, pois mantém a
participacdo proporcional dos acionistas, sem diluicao ou transferéncia de valor indevida.

Como se trata de uma incorporagdo reversa, em que a Natura Cosméticos passa a ser a companhia listada, todos os

acionistas da Natura &Co receberdao 1 (uma) acao da Natura Cosméticos para cada 1 (uma) acdo da Natura &Co,
preservando suas participacoes, sem necessidade de compensagOes adicionais.
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6. Copia das atas de todas as reunioes do conselho de administracao, conselho fiscal e comités especiais
em que a operacao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes:

As copias das atas em referéncia encontram-se divulgadas no website da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e no
website de Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.naturaeco.com).

7. Copia de estudos, apresentacOes, relatdrios, opinides, pareceres ou laudos de avaliacao das
companhias envolvidas na operacao postos a disposicao do acionista controlador em qualquer etapa da
operagao:

O Laudo de Avaliacao elaborado pela empresa especializada PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.,
para fins de avaliacdo do patrimonio liquido contabil da Companhia, esta disponivel para consulta no Anexo VII desta
Proposta e pode também ser encontrado no nosso site de Relagdes com Investidores (https://ri.naturaeco.com), no
site da B3 (https://www.b3.com.br/pt_br/) e no site da CVM (www.cvm.gov.br). Ndo ha outros estudos, apresentagoes,
relatorios, opiniGes, pareceres ou laudos em relacdo a Incorporagao.

8. Identificagdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituicoes financeiras, empresas e os
profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item 7 e as sociedades envolvidas
na operagao:

Nao aplicavel.
9. Projetos de estatuto ou alteracoes estatutarias das sociedades resultantes da operacao:

Como condicdo suspensiva para a Incorporagao, devera ser obtido pela Natura Cosméticos deferimento pela CVM da
conversao de emissor categoria “B” para emissor categoria “A” e a listagem no Novo Mercado da B3. Por este motivo,
a Natura Cosmeéticos reformulou seu Estatuto Social para adogdo de modelo de governanca similar ao da Companhia.
O novo Estatuto Social da Natura Cosméticos encontra-se anexo a Proposta da Administracdo da AGOE, conforme_Anexo
IX. Copia deste documento também estd disponivel aos acionistas nos websites de Relacdes com Investidores
(https://ri.naturaeco.com/) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

10. Demonstracoes financeiras usadas para os fins da operacao, nos termos da norma especifica:

Foram utilizadas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas das Companhias em 31 de dezembro de 2024,
acompanhadas dos relatérios de auditoria dos auditores independentes, conforme permitido pelo artigo 6°, II, da
Resolugdo CVM n° 78/22, as quais encontram-se disponiveis nos websites de Relacdes com Investidores
(https://ri.naturaeco.com/) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

11. Demonstragoes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operacao, nos termos da norma
especifica:

Em cumprimento ao art. 7° da Resolugao CVM n® 78/22, as administracdes das Companhias prepararam informagdes
financeiras pro forma da Incorporadora, para ilustrar o impacto da Incorporagdo, como se ja tivesse sido consumada
em 190 de janeiro de 2024, para fins das demonstragdes do resultado e em 31 de dezembro de 2024, para fins do
balanco patrimonial, acompanhadas da asseguracdo razoavel pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
Ltda. Copia deste documento esta disponivel aos acionistas da Natura &Co na sede e nos websites de Relagbes com
Investidores (https://ri.naturaeco.com/) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

12. Documento contendo informacdes sobre as sociedades diretamente envolvidas que nao sejam
companhias abertas, incluindo:

a) Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 e 4.2 do formulario de referéncia;

b) Descrigdo das principais alteragées nos fatores de riscos ocorridas no exercicio anterior e expectativas
em relacdo a reducdo ou aumento na exposicao a riscos como resultado da operacao;

c) Descricdo de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formulario de referéncia;
d) Descrigdo do grupo econémico, nos termos do item 6 do formulario de referéncia; e

e) Descricao do capital social, nos termos do item 17.1 do formulario de referéncia.

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia e a Natura Cosméticos sdo companhias abertas.
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13. Descricao da estrutura de capital e controle depois da operacao, nos termos do item 6 do formulario

de referéncia:

Conforme disposto no item 3(a) acima, a consumacao da Incorporacdo resultara na extingdo da Companhia.

As informag0Oes abaixo referem-se a estrutura de capital e controle nos termos do item 6 do Formulario de Referéncia
da Natura &Co (versdo 16, datada de 18 de margo de 2025, que sera migrada para a Natura Cosméticos apds a

Incorporacao:

Item 6.1/6.2 - Descricdo de participaces acionarias relevantes:

Acionista

Aikya Investment Management Limited
Antonio Luiz da Cunha Seabra

Dynamo Administragao de Recursos Ltda / Dynamo
Internacional Gestdo de Recursos Ltda.

Fabio Dalla Colletta de Mattos
Fabricius Pinotti
Felipe Pedroso Leal

FIA Veredas -
Investimento no Exterior

Guilherme Peirdo Leal
Guilherme Ruggiero Passos

Gustavo Dalla
Colletta de Mattos

Gustavo Farah Oliva

Kairds Fundo de Investimento em Agoes -
Investimento no Exterior

Llcia Helena Rios Seabra
Luis Fernando Raucci Seabra
Luis Henrique Raucci Seabra

Maria Heli Dalla
Colletta de Mattos

Matheus Farah Leal

Norma Regina Pinotti

Passos ParticipagGes S.A.

Patricia Ruggiero Passos

Pedro Luiz Barreiros Passos

Pzena Investment Management, LLC
Ricardo Pedroso Leal

RM Futura Multimercado Fundo de Investimento
Crédito Privado Investimento no Exterior

Sirius Fundo De Investimento Financeiro Em Acdes -
Responsabilidade Limitada

Thomas Farah de Godoy
Vinicius Pinotti
Tesouraria

Outros

Total

CPF/CNPJ]

332.927.288-00
72.116.353/0001-62

184.090.138-19
290.883.888-57
252.495.598-24

19.959.932/0001-94

383.599.108-63
219.929.778-01

196.793.638-21
300.652.818-29
26.123.764/0001-68

055.336.688-29
116.821.018-60
129.139.658-65

436.825.888-68

391.958.388-48
187.890.098-60
05.561.635/0001-81
220.814.928-90
672.924.618-91

269.535.658-70

09.275.554/0001-76

09.327.512/0001-31

391.958.378-76
272.056.278-50
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Acgoes
ordinarias
70.225.444
66.465.205

70.879.965

4.367.930
25.295.863
45.349.492

22.516.378

57.770.856
11.804.241

4.367.930
13.868.481
5.236.954

66.360.096
16.590.000
16.590.000

24.305.810

13.868.481
0
50.670
11.804.241
2.656.685
73.812.600
45.349.492

1.303.309

4.997.397

13.868.481
25.295.863
353.055
638.313.147
1.386.848.066

% do capital
social
5,064%
4,793%

5,111%

0,315%
1,824%
3,270%

1,624%

4,166%
0,851%

0,315%
1,000%
0,378%

4,785%
1,196%
1,196%

1,753%

1,000%
0,000%
0,004%
0,851%
0,192%
5,322%
3,270%

0,094%

0,360%

1,000%
1,824%
0,025%

46,026%

100,000%

Acionista
controlador

Nao
Sim
Nao
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Nao
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Nao
Sim
Sim
Sim
Nao
Nao
Sim

Sim

Nao

Participacao
em Acordo
de Acionistas

Nao
Sim
Nao
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Nao
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Nao
Sim
Sim
Sim
Nao
Nao
Sim

Sim
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6.3 Distribuicdo de Capital:
Data da altima assembleia / Data da ultima alteracdo 26/04/2024
Quantidade de acionistas pessoa fisica 53.751
Quantidade de acionistas pessoa juridica 1.064
Quantidade de investidores institucionais 247
Acbes em Circulacdo
Quantidade de acoes ordinarias em circulagdo 851.732.665 61,415%
Quantidade de acoes preferenciais em circulagao 0 0%
Total 851.732.665 61,415%

14. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade envolvida na operacao
detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operagao, ou por pessoas vinculadas a essas
sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisicdao de acoes:

O capital social da Natura Cosméticos € integralmente detido pela Companhia, de forma que ndo ha valores mobiliarios
detidos por pessoas a ela vinculadas. As informagodes relativas ao capital social da Companhia, incluindo a indicacao dos
acionistas controladores e do percentual de agdes em circulagdo, estao descritas no item 13.

15. Exposicao de qualquer das sociedades envolvidas na operacao, ou de pessoas a elas vinculadas,
conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisicdo de agoes, em derivativos
referenciados em valores mobiliarios emitidos pelas demais sociedades envolvidas na operagao:

Nao aplicavel.

16. Relatorio abrangendo todos os negocios realizados nos ultimos 6 (seis) meses pelas pessoas abaixo
indicadas com valores mobiliarios de emissdo das sociedades envolvidas na operacao:

a. Sociedades envolvidas na operacao:

(i) Operacoes de compra privadas: (a) o preco médio; (b) quantidade de acées envolvidas; (c) valor
mobiliario envolvido; (d) percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobiliario; e (e) demais
condigdes relevantes

(ii) Operagoes de venda privadas: (a) o preco médio; (b) quantidade de acoes envolvidas; (c) valor
mobiliario envolvido; (d) percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobiliario; e (e) demais
condigdes relevantes

(iii) Operacoes de compra em mercados regulamentados: (a) o preco médio; (b) quantidade de acoes
envolvidas; (c) valor mobiliario envolvido; (d) percentual em relacdo a classe e espécie do valor
mobiliario; e (e) demais condigoes relevantes

(iv) Operacoes de venda em mercados regulamentados: (a) o preco médio; (b) quantidade de acgoes
envolvidas; (c) valor mobiliario envolvido; (d) percentual em relacao a classe e espécie do valor
mobiliario; e (e) demais condigoes relevantes

Quaisquer operagoes relativas a valores mobilidrios de emissao da Companhia ou da Natura Cosméticos realizadas ja
foram devidamente divulgadas e est3o disponiveis, nos termos da Resolugdo CVM n.° 44, de 23 de agosto de 2021
(“Resolucdo CVM 44"), conforme alterada, nas paginas eletronicas da CVM (http://www.gov.br/cvm), da B3
(https://www.b3.com.br/pt_br/institucional) e no website de Relacdes com Investidores (https://ri.naturaeco.com/).

149



AVON @

natura

~
Naturaaco

b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operacao:

(i) Operacoes de compra privadas: (a) o preco médio; (b) quantidade de acoes envolvidas; (c) valor
mobiliario envolvido; (d) percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobiliario; e (e) demais
condigdes relevantes:

(ii) Operagoes de venda privadas: (a) o preco médio; (b) quantidade de agbes envolvidas; (c) valor
mobiliario envolvido; (d) percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobiliario; e (e) demais
condicoes relevantes:

(iii) Operacoes de compra em mercados regulamentados: (a) o preco médio; (b) quantidade de acoes
envolvidas; (c) valor mobiliario envolvido; (d) percentual em relacdo a classe e espécie do valor
mobiliario; e (e) demais condigOes relevantes:

(iv) Operagoes de venda em mercados regulamentados: (a) o preco médio; (b) quantidade de agoes
envolvidas; (c) valor mobiliario envolvido; (d) percentual em relacdo a classe e espécie do valor
mobiliario; e (e) demais condicoes relevantes:

Nao aplicavel, exceto pelas operacdes de agbes no mercado, por administradores da Companhia, conforme reportado
no formulario de divulgagao de informacdes sobre negociacdoes de administradores e pessoas ligadas, de que trata o
artigo 11 da Resolugao CVM 44,

17. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas recomendacgdes ao
Conselho de Administracao, caso a operagao tenha sido negociada nos termos do Parecer de Orientacao
CVM n° 35, de 2008:

Nao aplicavel, vide item 5(f)(i) acima.
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NATURA &CO HOLDING S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA AS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SEREM REALIZADAS EM 25 DE ABRIL DE 2025

ANEXO IX

Novo Estatuto Social da Natura Cosméticos S.A.
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ESTATUTO SOCIAL DA NATURA COSMETICOS S.A.
CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - NATURA COSMETICOS S.A. ("Companhia”) é uma companhia que se rege pelo presente Estatuto Social
e pela legislacdo aplicavel, em particular a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n°® 6.404/76").

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"), sujeitam-
se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal, se
instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd instalar filiais, agéncias, depdsitos, escritorios e quaisquer outros
estabelecimentos no pais por deliberacao da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

(i) a exploracdo do comércio, da exportacao e da importacdo de produtos de beleza, higiene, toucador, produtos
cosméticos, artigos de vestuario, alimentos, complementos nutricionais, medicamentos, inclusive fitoterapicos e
homeopaticos, drogas, insumos farmacéuticos e saneantes domissanitarios, tanto para uso humano como para uso
animal, podendo, para isto, praticar todos os atos e realizar todas as operagdes relacionadas com seus fins;

(i) a exploracao do comércio, da exportacdo e da importacdo de aparelhos elétricos de uso pessoal, joias, bijuterias,
artigos para o lar, artigos para bebés e criangas, artigos para cama, mesa e banho, softwares, chip de telefonia, livros,
material editorial, produtos de entretenimento, produtos fonograficos, podendo, para isto, praticar todos os atos e
realizar todas as operagOes relacionadas com seus fins;

(iii) a prestacao de servigos de qualquer natureza, tais como servigos relacionados a tratamentos estéticos, assessoria
mercadoldgica, cadastro, planejamento e analise de riscos, a prestacdo de servicos de correspondente bancario; e

(iv) a gestdo de participagGes societarias em sociedades que desenvolvam suas atividades principais no ramo de beleza
ou em ramos afins ou complementares ao ramo de beleza, incluindo, mas ndo se limitando, a casa e moda, na qualidade
de socia ou acionista no Brasil ou no exterior.

Paragrafo 1° - A Companhia pode desenvolver diretamente outras atividades afins ou complementares ao objeto
social descrito no Artigo 3°.

Paragrafo 2° - O desenvolvimento das atividades pelas sociedades nas quais a Companhia possua de qualquer forma
participacdo direta ou indiretamente leva em consideragdo os seguintes fatores: (i) os interesses, de curto e longo
prazo, da Companhia e de seus acionistas, e (i) os efeitos econdmicos, sociais, ambientais e juridicos, de curto e longo
prazo, em relacdo aos seus colaboradores, fornecedores, parceiros, clientes e demais credores, bem como das
comunidades em que a Companhia atue local e globalmente.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
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CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhdes
de reais), dividido em 1.390.615.155 (um bilhdo e trezentos e noventa milhdes e seiscentos e quinze mil e cento e
cinquenta e cinco) acdes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Unico - O capital social serd representado exclusivamente por acdes ordindrias e a cada acdo ordinaria
correspondera o direito a um voto nas deliberacdes de acionistas.

Artigo 6° - A Companbhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria,
até o limite de 2.000.000.000 (dois bilhdes) de acdes ordinarias, sem valor nominal, mediante deliberacao do Conselho
de Administracdo, o qual fixara as condiges da emissao, inclusive preco e prazo de integralizagdo.

Paragrafo 1° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao podera deliberar a emissao de
bonus de subscricdo e de debéntures conversiveis, assim como o aumento de capital mediante capitalizacao de lucros
ou reservas, com ou sem bonificacdo em acoes.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo da Companhia podera outorgar opgGes de compra ou subscricdo de
acoes, de acordo com planos ou programas aprovados em Assembleia Geral, a seus administradores e empregados,
assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente,
pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas quando da outorga ou do exercicio das opgoes, observado
o saldo do limite do capital autorizado na data do exercicio das referidas opgoes de subscricdo de agbes, em conjunto
com o saldo de agGes em tesouraria quando do exercicio das opcdes de compra de acoes.

Artigo 7° - Todas as agdes da Companhia serao escriturais e, em nome de seus titulares, serao mantidas em conta de
deposito em instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia das acdes podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo
depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de custddia, observados os limites maximos fixados pela
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

Artigo 8° - A emissdo de novas agoes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricao cuja colocagao seja
feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por agdes em oferta publica de aquisicdo de
controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei n°® 6.404/76, ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos
fiscais, podera se dar sem que aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscricdo ou com reducdo do
prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 9° - Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das agoes, a ser pago pela Companhia aos acionistas
dissidentes de deliberacdao da Assembleia Geral que tenham exercido direito de retirada, devera corresponder ao valor
econdmico de tais acoes, a ser apurado em avaliacdo aceita nos termos dos paragrafos 3° e 4° do artigo 45 da Lei
das S.A., sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial contabil constante do Ultimo balanco aprovado pela
Assembleia Geral.
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CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL E DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
SECAO I
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e extraordinariamente quando convocada
nos termos da lei ou deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos, excluidos os votos
em branco, exceto se de outra forma disposto na legislacdo aplicavel.

Paragrafo 29 - A Assembleia Geral sé podera deliberar assuntos da ordem do dia, constantes dos respectivos editais
de convocagao.

Paragrafo 39 - Os acionistas somente poderdo votar com as agGes que estejam registradas em seus nomes na posicao
acionaria de 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia Geral.

Artigo 11 - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao ou em sua auséncia ou
impedimento, por quem ele indicar. O presidente da Assembleia Geral escolhera até 2 (dois) dos presentes como
secretarios, para auxiliar na conducdo dos trabalhos.

Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuigGes previstas em lei:
(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e os membros do Conselho Fiscal, quando for o caso;

(i) fixar os honorarios globais dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim como a remuneragao
dos membros do Conselho Fiscal se instalado;

(iii) aprovar eventuais desdobramentos ou grupamentos de agoes;

(iv) aprovar programas de remuneracdo baseados em agoes aos seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(v) deliberar sobre a destinacado do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;
(vi) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao; e
(vii) deliberar sobre a saida da Companhia no Novo Mercado da B3.

Paragrafo Unico - O presidente da Assembleia deverd observar e fazer cumprir as disposicdes dos acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia, ndo permitindo que se computem os votos proferidos em contrariedade
com o contelido de tais acordos.

SECAO II
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO
Subsecdo I
DAS DISPOSICOES GERAIS
Artigo 13 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria.

Paragrafo 1° - A investidura nos cargos far-se-a por termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 34 deste Estatuto Social, lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestao.
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Paragrafo 2° - Os administradores permanecerdao em seus cargos até a posse de seus substitutos.

Paragrafo 39 - Os administradores, no exercicio de suas fungles, deverdao observar os interesses, de curto e longo
prazo, da Companhia, incluindo os interesses e expectativas dos acionistas, colaboradores, fornecedores, parceiros,
clientes e demais credores, das comunidades em que a Companhia atua local e globalmente, bem como os impactos
ao meio ambiente.

Artigo 14 - A Assembleia fixara uma verba global anual para distribuicdo entre os administradores e cabera ao Conselho
de Administracao efetuar a distribuicao da verba individualmente, observado o disposto neste Estatuto Social.

Artigo 15 - Qualquer dos 6rgaos de administracao se retne validamente com a presenca da maioria de seus membros
e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo 1° - No caso de empate na votacdo de uma matéria em reunido dos 6rgaos da administracdo, cabera ao
presidente da reunido o voto de qualidade para desempate da deliberacao.

Paragrafo 29 - As convocagles para as reuniées dos orgaos de administragdo serdo feitas com antecedéncia minima
de 72 (setenta e duas) horas, com indicagao da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a serem
discutidos.

Paragrafo 3° - Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto Social, sera dispensada a convocacao
prévia e considerada regular a reunidao em que estiverem presentes todos os seus membros, admitidos, para este fim,
os votos proferidos por escrito.

Paragrafo 4° - As reunides dos 6rgaos da administragao poderdo ser realizadas de modo parcial ou exclusivamente
digital, por videoconferéncia, audioconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacao que permita:

(i) registro de presencga e dos respectivos votos;

(i) a manifestacdo e o acesso simultdneo a documentos apresentados durante a reunido e que ndo tenham sido
disponibilizados anteriormente; e

(iii) a possibilidade de comunicacdo entre os presentes, sendo facultada a gravacao pela Companhia.

Paragrafo 59 - Os membros que participarem das reunides por intermédio de videoconferéncia, conferéncia telefénica
ou outro meio de comunicacdo nos termos do paragrafo acima, deverdo confirmar seu voto por meio de declaracao
encaminhada a quem estiver presidindo a reunido por carta, fax, correio eletronico ou outro meio de comunicagao que
permita a identificagdo do membro, logo apds o término da reunido. Uma vez recebida a declaragao, aquele que estiver
presidindo a reunido ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do referido membro.

Subsecao II
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 16 - O Conselho de Administragao é composto por no minimo 7 (sete) e no maximo 9 (nove) membros, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracao sera composto em sua maioria por membros externos. Dos membros do
Conselho de Administracdao, no minimo, 1/3 (um terco), deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicao
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados ao conselho de administragao como
conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger, sendo também considerado como
independente o conselheiro eleito mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei n°® 6.404/76, na
hipotese de haver acionista controlador. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido acima, resultar
numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 22 - Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleitos,
salvo dispensa da Assembleia Geral, aqueles que (i) ocuparem cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia; ou (ii) tiverem ou representarem interesse conflitante com a Companhia.
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Paragrafo 3° - E vedado, na forma do artigo 115, § 1° da Lei n® 6.404/76, o exercicio do direito de voto na eleicio
dos membros do Conselho de Administragao, em circunstancias que configurem conflito de interesse com a Companhia.

Paragrafo 4° - O membro do Conselho de Administracao ndo podera ter acesso a informagdes, ou participar de
reunides de Conselho de Administracdo, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse
conflitante com a Companhia.

Paragrafo 5° - O Conselho de Administragao, para melhor desempenho de suas funcGes, podera criar comités ou
grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da
administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companbhia.

Artigo 17 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral primeiramente determinara,
pelo voto majoritario, o nimero dos membros do Conselho a serem eleitos pelo voto majoritario ou multiplo (se
solicitado), sendo que tal nimero podera ser acrescido em até 1 (um) membro, caso, na hipdtese de haver acionista
controlador, ocorra a eleicdo de 1 (um) membro em separado por acionistas representando 10% do capital social, na
forma prevista nos paragrafos 40 e 5° do artigo 141 da Lei 6.404/76.

Paragrafo Unico - Se nio tiver sido solicitado, na forma da lei, o processo de voto mdiltiplo, a Assembleia podera votar
por meio de chapas registradas previamente na mesa, as quais assegurardo aos acionistas que detenham,
individualmente ou em bloco, 10% (dez por cento) ou mais das acoes ordinarias da Companhia o direito de indicar um
membro. A mesa ndo podera aceitar o registro de qualquer chapa em violagdo ao disposto neste Artigo.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente do Conselho de Administragao, o qual sera eleito pela
maioria de votos de seus membros, na primeira reunido do Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds
serem empossados, ou sempre que houver vacancia ou rendncia do Presidente do Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - O cargo de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor- Presidente ndao poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 2° - Cabera ao Presidente do Conselho de Administragdo, além de suas atribuigdes legais, as seguintes
atribuicdes:

a) coordenar as atividades do Conselho de Administracdo, buscando a eficacia e o bom desempenho do 6rgdo e de
cada um de seus membros, servindo de elo entre o Conselho de Administracdo e o Diretor-Presidente;

b) revisar e propor as remuneragées dos membros do Conselho de Administracdo e do Diretor-Presidente;

C) organizar e coordenar as pautas de reunides do Conselho de Administragao da Companhia, os calendarios de reunies
e Assembleias Gerais da Companhia, convocar e presidir reunides do Conselho de Administracdo da Companhia,
assegurar que os conselheiros recebam as informacdes adequadas para cada reunido, bem como assegurar o adequado
funcionamento do 6rgdo; e

d) estabelecer e supervisionar o processo de avaliagdo do Diretor-Presidente e dos membros do Conselho de
Administragdo, individualmente, e do proprio Conselho de Administracdo, bem como de seus comités, como 6rgdos
colegiados e da secretaria de Governanga.

Paragrafo 3° - No caso de vacancia de cargo de membro do Conselho de Administragdo, um substituto podera ser
nomeado pelos conselheiros remanescentespara servir pelo periodo remanescente até o término do mandato unificado.
Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleigdo. Para os
fins deste Paragrafo, ocorrera a vacancia com a destituicao, morte, rentincia, impedimento comprovado ou invalidez.

Paragrafo 4° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administracdo, este podera ser
substituido em reunides do referido érgao por outro conselheiro por ele expressamente indicado, hipdtese em que seu
representante devera estar munido de procuragdo com poderes especificos, indicando inclusive o voto a ser proferido
nas matérias constantes da ordem do dia de cada reunido. Nesta hipotese, o conselheiro que estiver substituindo o
conselheiro ausente, além de seu proprio voto, expressara o voto antecipado do conselheiro ausente.
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Artigo 19 - O Conselho de Administracdo reunir-se-3, ordinariamente, 6 (seis) vezes ao ano, conforme calendario anual
a ser aprovado pelo Conselho de Administracao na primeira reunido a se realizar apds a eleicao e, extraordinariamente,
sempre que convocado pelo Presidente do Conselho de Administragao ou pela maioria de seus membros.

Artigo 20 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuigdes que Ihe sejam cometidas por lei ou
pelo Estatuto Social:

(i) exercer as fungGes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu exame e deliberacdo qualquer
assunto que nao se compreenda na competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria;

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;
(iii) eleger e destituir os Diretores da Companhia;
(iv) atribuir aos Diretores as respectivas fungdes, observado o disposto neste Estatuto Social;

(V) deliberar a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei
n° 6.404/76;

(vi) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando
informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e quaisquer outros atos;

(vii) apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;
(viii) escolher e destituir os auditores independentes;
(ix) convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender necessarios;

(x) manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sua submissdo a
Assembleia Geral;

(xi) aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansdo e os programas de
investimento, bem como acompanhar sua execucao pela Companhia;

(xii) aprovar a criacdo e dissolucdo de subsidiaria e a participacdo direta ou indireta da Companhia no capital social de
outras sociedades, no Pais ou no exterior, bem como a instalagdo de filiais, agéncias, depositos, escritorios e quaisquer
outros estabelecimentos da Companhia no exterior;

(xiii) determinar a realizacdo de inspegdes, auditoria ou tomada de contas nas subsidiarias, controladas ou coligadas
da Companhia, bem como em fundagbes que patrocine;

(xiv) manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral;

(xv) autorizar a emissdo de agGes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as
condigdes de emissao, inclusive prego e prazo de integralizagdo, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou
reduzir o prazo para o seu exercicio nas emissoes de acdes, bonus de subscrigdo e debéntures conversiveis, cuja
colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigao publica ou em oferta publica de aquisicdo de controle,
nos termos estabelecidos em lei;

(xvi) deliberar a aquisicdo pela Companhia de agGes de sua prdpria emissdo, para manutencdo em tesouraria e/ou
posterior cancelamento ou alienacao;

(xvii) deliberar a emissdo de bonus de subscricdo e aprovar aumento de capital mediante capitalizacdo de lucros e
reservas, com ou sem bonificagdo em agdes, nos termos do Artigo 69, Paragrafo 1° deste Estatuto Social;

(xviii) outorgar agdes restritas e opcOes de compra ou subscricdo de agdes, de acordo com planos ou programas

aprovados em Assembleia Geral, a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados
de outras sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, sem direito de preferéncia para
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0s acionistas quando da outorga ou do exercicio das opgdes, observado o saldo do limite do capital autorizado na data
de exercicio das opgoes de subscricao de a¢des, em conjunto com o saldo de agbes em tesouraria na data de exercicio
das opgdes de compra de agoes;

(xix) estabelecer o valor da participacdo nos lucros dos diretores, gerentes e empregados da Companhia;
(xx) deliberar a emissdo de debéntures;

(xxi) autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacdes de terceiros, exceto em favor ou em beneficio de
subsidiarias integrais da Companhia;

(xxii) aprovar alcadas da Diretoria e suas politicas, bem como quaisquer alteragGes a elas, as quais incluirdo regras
para (a) a aquisicdo de bens do ativo imobilizado e intangivel a assuncdao de compromissos financeiros, (b) a oneracao
de bens do ativo imobilizado e intangivel, (c) a contratagdo de quaisquer captagdes de recursos e a emissao de quaisquer
instrumentos de crédito para a captacdo de recursos, sejam “bonds”, “notes”, “commercial papers”, notas comerciais e
outros, de uso comum no mercado, deliberando ainda sobre as suas condicbes de emissao e resgate, entre outras

regras de algada, bem como a fiscalizagao do cumprimento de tal politica pelos membros da Diretoria;
(xxiii) aprovar a contratacdo da instituigdo depositaria prestadora dos servicos de agoes escriturais;

(xxiv) dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacdo vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e
adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

(xxv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de agGes que tenha
por objeto as agles e outros valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis por acdes de emissdo da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de acdes, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo
de acdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para
a liquidez das agoes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iii) a respeito de
alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisigao de agdes disponiveis no mercado, bem como as informagoes
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM;

(xxvi) decidir sobre (i) a declaragdo de dividendos intermediarios, nos termos do Artigo 29, § 3° deste Estatuto Social;
e (ii) o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio no curso do exercicio aos acionistas, nos termos da
legislagdo aplicavel;

(xxvii) definir a individualizagdo da remuneracdo global dos administradores aprovada pela Assembleia Geral;

(xxviii) manifestar-se sobre os termos e condicdes de reorganizagGes societarias, aumentos de capital e outras
transagbes que derem origem a mudanca de controle da Companhia e consignar se tais transacbes asseguram
tratamento justo e equitativo aos acionistas da companhia;

(xxix) avaliar e divulgar anualmente uma relacdo dos membros independentes do Conselho de Administracdo, bem
como indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia; e

(xxx) deliberar acerca das transagdes com partes relacionadas que sejam de sua competéncia, conforme definido na
politica correspondente da Companhia aprovada pelo Conselho de Administragdo.

Subsecao III
DA DIRETORIA

Artigo 21 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao,
sera composta de no minimo 2 (dois) membros, sendo um Diretor-Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de
Relacdes com Investidores, um Diretor Juridico e os demais, Diretores Executivos Operacionais, com prazo de mandato
de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo, sendo apenas o cargo de Diretor de Relagdes com Investidores de
preenchimento obrigatorio.
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Paragrafo 1° - A eleicao da Diretoria ocorrera, preferencialmente, na primeira reunido do Conselho de Administracao
que se realizar apds a Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo 2° - Os Diretores serdo substituidos, em casos de auséncia ou impedimento temporario, por outro Diretor,
escolhido pelo Diretor-Presidente. Este sera, em caso de vacancia, substituto provisério, até que o Conselho de
Administracdo eleja seu substituto definitivo pelo restante do prazo de gestao.

Paragrafo 3° - E permitida a cumulacdo de posicdes pelos Diretores, observado o niimero minimo de 2 (dois)
membros.

Artigo 22 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a representacao da Companhia e
consecucao do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para renunciar a direitos, transigir e acordar,
observadas as disposicOes legais ou estatutarias pertinentes, as deliberacbes tomadas pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administragdo e as disposicoes e restricbes de alcadas a eles determinadas pelo Conselho de
Administragdo, competindo-lhe especialmente:

(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral
de Acionistas;

(ii) elaborar e submeter ao Conselho de Administragdo, a cada ano, o plano estratégico, suas revisGes anuais e o
orcamento geral da Companhia, cuidando das respectivas execucgoes;

(iii) deliberar a criacdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos, escritorios e quaisquer outros
estabelecimentos da Companhia no pais;

(iv) decidir, até o limite de alcada estabelecido pelo Conselho de Administracdo, sobre a aquisicdo, a alienacdo e/ou a
oneracao de bens do ativo imobilizado e intangivel e compromissos financeiros associados a projetos nos quais a
Companhia pretende investir;

(v) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administragdo, o Relatdrio da Administracdo e as contas da
Diretoria, acompanhados do relatdrio dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros
apurados no exercicio anterior; e

(vi) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, as demonstracGes financeiras intermediarias da
Companhia e suas controladas.

Artigo 23 - Compete aos Diretores, além de exercer as atividades que lhe sejam atribuidas pelo Conselho de
Administracgao, as seguintes atribuicdes:

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor-Presidente:

(i) gerir os negdcios da Companhia, coordenando as atividades dos demais diretores da Companhia, de forma garantir
a execucao das deliberagbes do Conselho de Administracao e da prépria Diretoria;

(ii) convocar e presidir as reunides da Diretoria, estabelecendo-lhe a ordem do dia e dirigindo os respectivos trabalhos;

(iii) fazer recomendagbes ao Conselho de Administragdo e a Diretoria da Companhia no que diz respeito a gestao da
Companhia;

(iv) supervisionar a execugdo das atividades relacionadas com o planejamento geral e execugdo da estratégia de curto
e longo prazo;

(V) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administracdo.
Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Financeiro:

(i) planejar, implementar e coordenar a politica financeira da Companhia, além de organizar, elaborar e controlar o
orgamento da Companhia;

(ii) preparar as demonstracOes financeiras, gerir a contabilidade e administrar a tesouraria da Companhia em
atendimento as determinagdes legais vigentes;
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(iii) orientar a Companhia na tomada de decisdes que envolvam riscos de natureza financeira;

(iv) elaborar relatérios de natureza financeira e prestar informag0es relativas a sua area de competéncia aos 6rgaos da
Companhia;

(v) planejar e executar politicas de gestdo em sua area de competéncia; e
(vi) outras atribuicGes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor-Presidente.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

(i) representar a Companhia perante a Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM e demais os 6rgaos de controle e
instituicoes que atuam no mercado de capitais;

(i) prestar informagGes ao publico investidor, a Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, as bolsas de valores em que a
Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme legislagao aplicavel, no Brasil e no exterior;

(iii) manter atualizado o registro da Companhia como companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM;
e

(iv) outras atribuicGes que Ihes forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor-Presidente.
Paragrafo 4° - - Compete ao Diretor Juridico:

(i) aconselhar e assessorar a Companhia com relacdo a temas de natureza juridica;

(ii) defender os interesses da Companhia perante terceiros; e

(iii) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor-Presidente.
Paragrafo 5° - Compete aos Diretores Executivos Operacionais:

(i) promover o desenvolvimento das atividades da Companhia, observado seu objeto social;

(i) coordenar as atividades da Companhia e de suas controladas;

(iii) realizar a gestdo orcamentaria das areas da Companhia sob sua responsabilidade, incluindo controle de gestdo e
de custos;

(iv) coordenar a atuacdo de sua area e responsabilidades especificas com a dos demais diretores; e

(V) representar a Companhia perante clientes, imprensa, sociedade e érgaos legais, empresariais e governamentais,
resguardando os interesses da organizacao e zelando pela sua imagem.

(vi) outras atribuicdes que Ihes forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor-Presidente.

Artigo 24 - Como regra geral e ressalvados os casos objeto dos paragrafos subsequentes, a Companhia sera sempre
representada por 2 (dois) membros da Diretoria, ou ainda 1 (um) membro da Diretoria e 1 (um) procurador, ou 2 (dois)
procuradores, no limite dos respectivos mandatos.

Paragrafo 19 - Os atos para os quais o presente Estatuto Social exija autorizacdo prévia do Conselho de Administracdo
s6 poderdo ser praticados uma vez preenchida tal condigdo.

Paragrafo 2° - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador nos seguintes
casos:

(i) quando o ato a ser praticado impuser representacao singular ela sera representada por qualquer Diretor ou
procurador com poderes especiais;
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(ii) quando se tratar de receber e dar quitacdo de valores que sejam devidos a Companhia, bem como nos casos de
correspondéncia que nado crie obrigacdes para a Companhia e da pratica de atos de simples rotina administrativa,
inclusive os praticados perante repartigdes publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da Receita Federal,
Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS,
FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza e Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria; e

(iii) no caso da representacdo da Companhia pelo Diretor de Relagdes com Investidores perante a Comissao de Valores
Mobilidrios - CVM e demais os érgdos de controle e instituicdes que atuam no mercado de capitais.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo podera autorizar a pratica de outros atos que vinculem a Companhia por
apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador, agindo isoladamente, ou ainda, pela adogao de critérios de
limitacao de competéncia, restringir, em determinados casos, a representacao da Companhia a apenas um Diretor ou um
procurador.

Paragrafo 49° - Na constituicdo de procuradores, observar-se-ao as seguintes regras:
(i) todas as procuragdes serdo outorgadas conjuntamente por quaisquer 2 (dois) Diretores;

(ii) quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de prévia autorizacdo do Conselho de
Administracdo, a sua outorga ficara expressamente condicionada a obtencdo dessa autorizagao, que sera mencionada
em seu texto; e

(iii) exceto se de outra forma aprovado pelo Conselho de Administragdo, todas as procuraces outorgadas em nome
da Companhia deverdo ter periodo limitado de validade, com excegdo das procuracoes para representacdo em processos
administrativos ou com clausula ad judicia.

Paragrafo 5° - Ndo terao validade, nem obrigardo a Companhia, os atos praticados em desconformidade ao disposto
neste Artigo.

Subsecdo IV
DO COMITE DE AUDITORIA, DE GESTAO DE RISCOS E DE FINANCAS

Artigo 25 - O Comité de Auditoria, de Gestdo de Riscos e de Finangas (“Comité de Auditoria”), 6rgdo de assessoramento
vinculado diretamente ao Conselho de Administragao, dotado de autonomia operacional e aderente aos requisitos do comité
auditoria estatutario previsto nas normas aplicaveis expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios e no Regulamento do
Novo Mercado, devera ser composto por, no minimo, 3 (trés) membros, que exercerao seus cargos por, no maximo, 10 (dez)
anos, sendo que:

(i) a maioria de seus membros devera ser independente;

(ii) pelo menos 1 (um) membro devera ser Conselheiro Independente (conforme termo definido no Regulamento do
Novo Mercado), a ser nomeado pelo Conselho de Administracao;

(iii) pelo menos 1 (um) membro devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria;
(iv) o mesmo membro podera cumular as qualificacdes descritas nos itens (ii) e (iii) acima.

Paragrafo 1° - O Comité de Auditoria sera coordenado por um Presidente designado no ato da nomeagdo dos membros
do Comité de Auditoria, dentre os Conselheiros Independentes.

Paragrafo 2° - E vedada a participacdo, como membros do Comité de Auditoria, de seus diretores, de diretores de
suas controladas, de seu acionista controlador, de coligadas ou sociedades sob controle comum, diretas ou indiretas

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragao aprovara o Regimento Interno do Comité de Auditoria, o qual estipulara
regras de convocacao, instalacdo, votacado e periodicidade das reunides, prazo dos mandatos, requisitos de qualificacao
de seus membros e atividades do Presidente do Comité de Auditoria, entre outras matérias.

Paragrafo 4° - O Comité de Auditoria serd dotado de orcamento proprio aprovado pelo Conselho de Administracdo,
destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento e com a contragao de consultores para assuntos contabeis,
juridicos ou outros temas, quando necessaria a opinido de um especialista externo ou independente.
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Artigo 26 - Compete ao Comité de Auditoria:

(i) opinar ao Conselho de Administracdo na escolha e contratacdo ou destituicdo dos servigos de auditoria independente
da Companhia, sendo responsavel pela definicdo da remuneracao e pela supervisdao dos auditores independentes,
cabendo-lhe supevisionar as atividades e monitorar a efetividade do trabalho dos auditores independentes, bem como
sua independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a adequagdo dos servigos prestados as necessidades da
Companhia, bem como avaliar o plano anual de trabalho do auditor independente e encaminha-lo para apreciagdo do
Conselho de Administracao;

(i) aprovar, previamente a deliberagdo do Conselho de Administracdo, eventuais servicos de auditoria ou extra auditoria
prestados pelo auditor independente;

(iii) supervisionar as atividades da area de elaboracdao de demonstragGes financerias da Companhia, assessorar o
Conselho de Administracdo no monitoramento e controle da qualidade das demonstracdes financeiras e avaliar as
informacdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstragoes financeiras e das informacdes e medigbes
divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem elementos ndo previstos
na estrutura dos relatérios usuais das demonstracdes financeiras;

(iv) supervisionar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia e assessorar o
Conselho de Administracdo no monitoramento da qualidade, integridade e efetividade dos processos de gerenciamento
de riscos, da funcao de compliance e dos mecanismos de controles internos;

(v) assessorar o Conselho de Administragdo no monitoramento da efetividade do gerenciamento de riscos e avaliar e
monitorar as exposicoes de risco da Companhia, podendo requerer, entre outras, informacdes detalhadas de politicas
e procedimentos relacionados com (a) remuneragao da administragao, (b) utilizagao de ativos da Companhia; e (c) as
despesas incorridas em nome da Companhia;

(vi) avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area de auditoria interna da Companhia, a adequagdo
das transacbes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciais, bem como
recomendar a administracao a correcdo ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de
transagOes com partes relacionadas;

(vii) assegurar que a Companhia possua meios para recepcao de dentncias, incluindo sigilosas, internas e externas a
Companhia, em matérias relacionadas ao escopo de suas atividades, bem como para retencdo e tratamento de
informacOes acerca de erros ou fraudes relevantes referentes a contabilidade, auditoria, controles internos e
demonstragbes financeiras, bem como do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do
prestador e da confidencialidade da informacao; e

(viii) outras competéncias estabelecidas no Regimento Interno do Comité de Auditoria.
SECAO III
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 27 - O Conselho Fiscal da Companhia com as atribuicGes estabelecidas em lei sera composto de 3 (trés)
membros e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal ndo funcionard em carater permanente e somente serd instalado mediante
convocagao dos acionistas, de acordo com as disposicdes legais.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estara condicionada a assinatura de
termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 34 deste Estatuto
Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

SECAO 1V
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS
Artigo 28 - O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo 1° - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia dos preceitos legais
pertinentes, as seguintes demonstragdes financeiras:
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(i) balango patrimonial;

(i) demonstragdo do resultado do exercicio;

(i) demonstracdo do resultado abrangente;

(iv) demonstragao das mutagdes do patriménio liquido;
(v) demonstragdo dos fluxos de caixa;

(vi) demonstragdo do valor adicionado; e

(vii) notas explicativas as demonstragGes financeiras.

Paragrafo 2° - Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, o Conselho de Administragdo apresentara
a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto
neste Estatuto Social e na lei.

Artigo 29 - Os acionistas terao direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual minimo obrigatdrio
de 30% (trinta por cento) sobre o lucro liquido, com os seguintes ajustes:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, para constituicdo da reserva legal, que
ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social da Companbhia;

(ii) o acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para contingéncias, anteriormente
formadas;

(iii) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal e de reservas para
contingéncias;

(iv) podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de doagGes ou
subvengOes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatdrio,
nos termos do artigo 195-A da Lei n° 6.404/76; e

(v) sempre que o montante do dividendo minimo obrigatdrio ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio,
a administracdo podera propor, e a Assembleia Geral aprovar, destinar o excesso a constituigao de reserva de lucros a
realizar (artigo 197 da Lei n° 6.404/76).

Paragrafo 1° - Uma parcela do lucro liquido que ndo seja distribuida como dividendo obrigatorio, tampouco destinada
para as reservas descritas nos itens do caput deste Artigo 29, podera ser destinada a formacdo de reserva para
investimentos e capital de giro, que tera por fim custear investimentos para crescimento e expansao e financiar o capital
de giro da Companhia. O saldo acumulado desta reserva, somado aos saldos das demais reservas, excetuadas a reserva
de lucros a realizar, a reserva de incentivos fiscais e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem
por cento) do capital social da Companhia, nos termos do artigo 199 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo 2° - A assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos da administracao, deliberar reter parcela do lucro
liguido do exercicio prevista em orcamento de capital por ela previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei
no 6.404/76.

Paragrafo 3° - A Assembleia podera atribuir aos administradores uma participacdo nos lucros, observados os limites
legais pertinentes. E condigao para pagamento de tal participagdo a atribuigdo aos acionistas do dividendo obrigatdrio
a que se refere este Artigo. Sempre que for levantado balanco semestral e com base nele forem pagos dividendos
intermediarios em valor ao menos igual a 30% (trinta por cento) sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos termos
deste Artigo, podera ser paga por deliberacao do Conselho de Administragdo, aos administradores, uma participagao
no lucro semestral, ad referendum da Assembleia Geral.

Paragrafo 4° - A Assembleia pode deliberar, a qualquer momento, distribuir dividendos por conta de reservas de
lucros pré-existentes ou de lucros acumulados de exercicios anteriores, assim mantidos por forca de deliberagdo da
Assembleia, depois de atribuido em cada exercicio, aos acionistas, o dividendo obrigatdrio a que se refere este Artigo.

Paragrafo 59 - A Companhia podera levantar balangos semestrais ou intermediarios. O Conselho de Administracdo
podera deliberar a distribuicdo de dividendos a débito da conta de lucro apurado naqueles balangos. O Conselho de
Administragdo podera, ainda, declarar dividendos intermediarios a débito da conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes naqueles balangos ou no ultimo balango anual.
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Paragrafo 6° - Os dividendos ndo reclamados em 3 (trés) anos prescrevem em favor da Companhia.

Paragrafo 7° - O Conselho de Administragao podera pagar ou creditar juros sobre o capital proprio, nos termos da
legislacdo aplicavel.

Artigo 30 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas instituidas em balangos semestrais ou
intermediarios, sem prejuizo do disposto no Artigo 6, Paragrafo 1° deste Estatuto Social.
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CAPITULO IV

DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E DA OPA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO
RELEVANTE

SECAO I
DA ALIENAGCAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 31 - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao, como por
meio de operac0des sucessivas, devera ser contratada sob a condigao suspensiva ou resolutiva de que o adquirente se
obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo de acOes tendo por objeto as agoes de emissdo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condigbes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentagao
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a |lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
alienante.

SECAO II
DA OPA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPAGAO RELEVANTE

Artigo 32 - Qualquer Acionista Relevante, que adquira ou se torne titular de acdes de emissao da Companhia, em
quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia devera, no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de acoes
em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de emissao da Companhia, realizar
ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica para aquisicao da totalidade das agGes de emissao da
Companhia ("OPA"), observando-se o disposto na regulamentagdo aplicavel da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM,
os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia, (ii) efetivada em
leildo a ser realizado na B3, (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no paragrafo 2° abaixo, e
(iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de acdes de emissdao da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissdo da Companhia ndo podera ser inferior ao
resultado obtido de acordo com a aplicacdo da seguinte formula:

Preco OPA = Valor da Agao
Em que:
‘Preco OPA’ corresponde ao preco de aquisicao de cada agao de emissdao da Companhia na OPA prevista neste artigo.

‘Valor da Acdo’ corresponde ao maior valor entre: (i) cotagdo unitaria mais alta atingida pelas a¢Ges de emissao da
Companhia durante o periodo de 12 (doze) meses anterior a realizacdo da OPA em qualquer bolsa de valores na qual
as acdes da Companhia forem transacionadas, (ii) o preco unitario mais alto pago pelo Acionista Relevante, a qualquer
tempo, para uma agdo ou lote de acdes de emissdao da Companhia; e (iii) o valor equivalente a 12 (doze) vezes o
EBITDA Consolidado Médio da Companhia (conforme definido no paragrafo 11 abaixo) deduzido do endividamento
consolidado liquido da Companhia, dividido pelo nimero total de agGes de emissao da Companhia.

Paragrafo 39 - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluird a possibilidade de outro acionista
da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagao
aplicavel.

Paragrafo 49 - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo podera ser dispensada mediante voto favoravel
de acionistas representando a maioria do capital social em assembleia geral extraordinaria da Companhia especialmente
convocada para deliberar a respeito da OPA.

Paragrafo 5° - O Acionista Relevante estara obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as exigéncias da Comissao de
Valores Mobiliarios - CVM relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacdo aplicavel.
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Paragrafo 6° - Na hipdtese do Acionista Relevante ndo cumprir com as obrigacdes impostas por este Artigo, inclusive
no que concerne ao atendimento dos prazos maximos para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da
Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, se aplicavel, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia
Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Relevante nao podera votar, para deliberar a suspensdo do exercicio dos
direitos do Acionista Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este Artigo, conforme disposto
no artigo 120 da Lei n.® 6.404/76.

Paragrafo 7° - Qualquer Acionista Relevante, que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive usufruto ou
fideicomisso, sobre as acdes de emissdao da Companhia em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento)
do total de agdes de emissao da Companhia estara obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a
contar da data de tal aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos sobre agdes em quantidade igual
ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de a¢es de emissdao da Companhia, realizar ou solicitar o registro,
conforme o caso, de uma OPA, nos termos descritos neste Artigo 32.

Paragrafo 8° - As obrigagdes constantes do artigo 254-A da Lei n.% 6.404/76 e dos Artigo 31 e 33 deste Estatuto
Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Relevante das obrigagdes constantes deste Artigo.

Paragrafo 9° - O disposto neste Artigo 32, ndo se aplica na hipétese de uma pessoa tornar- se titular de agbes de
emissao da Companhia em quantidade superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total das acdes de sua emissdao em
decorréncia (i) da incorporagdo de uma outra sociedade pela Companhia, (ii) da incorporagao de acdes de uma outra
sociedade pela Companhia ou (iii) da subscrigao de agbes da Companhia, realizada em uma Unica emissao primaria,
que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de
Administragdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacao do preco de emissao das agdes com
base em valor econdmico obtido a partir de um laudo de avaliacdo econémico-financeiro da Companhia realizada por
instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliagdo de companhias abertas.

Paragrafo 10 - Para fins do calculo do percentual de 25% (vinte e cinco por cento) do total de acdes de emissao da
Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serao computados os acréscimos involuntarios de participacdo acionaria
resultantes de cancelamento de acdes em tesouraria ou de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento
de agoes.

Paragrafo 11 - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo iniciados em letras mailsculas terdo os seguintes
significados:

“Acionista Relevante” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizagdo, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto com o Acionista
Relevante e/ou que atue representando o mesmo interesse do Acionista Relevante, que venha a subscrever e/ou
adquirir agdes da Companhia. Incluem-se, dentre os exemplos de uma pessoa atue representando o mesmo interesse
do Acionista Relevante, qualquer pessoa (i) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou administrada por tal
Acionista Relevante, (ii) que controle ou administre, sob qualquer forma, o Acionista Relevante, (iii) que seja, direta ou
indiretamente, controlada ou administrada por qualquer pessoa que controle ou administre, direta ou indiretamente,
tal Acionista Relevante, (iv) na qual o controlador de tal Acionista Relevante tenha, direta ou indiretamente, uma
participacdo societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social, (v) na qual tal Acionista Relevante
tenha, direta ou indiretamente, uma participacdo societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social,
ou (vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma participagdo societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento) do
capital social do Acionista Relevante.

“Acbes em Circulacdo” significa todas as agdes de emissdao da Companhia exceto aquelas

(i) de titularidade, direta ou indiretamente, do Acionista Controlador e/ou de pessoas a ele vinculadas; (ii) em tesouraria
da Companhia; (iii) detidas por sociedade controlada pela Companhia; e (iv) de titularidade, direta ou indiretamente,
dos administradores da Companhia.

“EBITDA Consolidado Médio da Companhia” é a média aritmética dos EBITDAs Consolidados da Companhia relativos
aos 2 (dois) exercicios sociais completos mais recentes.
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“EBITDA Consolidado da Companhia” é o lucro operacional consolidado da Companhia antes das despesas financeiras
liguidas, imposto de renda e contribuicao social, depreciacdo, exaustdo e amortizacao, conforme obtido com base nas
demonstragOes financeiras consolidadas auditadas relativas ao encerramento do exercicio social mais recente e
disponibilizadas ao mercado pela Companhia.

Paragrafo 12 - Caso a regulamentacdo da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo
determine a adogdo de um critério de calculo para a fixacdo do preco de aquisicdo de cada agao da Companhia na OPA
gue resulte em preco de aquisigao superior aquele determinado nos termos do Paragrafo 2° acima, devera prevalecer
na efetivacdo da OPA prevista neste Artigo aquele preco de aquisicdo calculado nos termos da regulamentacao da
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

Artigo 33 - Qualquer Acionista Relevante que tenha subscrito e/ou adquirido acdes de emissdo da Companhia, em
guantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do nimero total de Acdes em Circulacdo da Companhia e que
deseje realizar uma nova aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia em bolsa de valores, estara obrigado a,
previamente a cada nova aquisigao, comunicar por escrito a Companhia e a B3 sua intencdo de adquirir outras agoes
de emissdo da Companhia, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis da data prevista para a realizacao da nova
aquisicao de agdes, observados sempre os termos da legislacdo vigente, da regulamentacao da Comissao de Valores
Mobilidrios - CVM e os regulamentos da B3 aplicaveis.

Paragrafo Unico - Na hipdtese de o Acionista Relevante ndo cumprir com as obrigacdes impostas por este Artigo, o
Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Relevante
ndo podera votar, para deliberar a suspensao do exercicio dos direitos do Acionista Relevante que ndo cumpriu com a
obrigacao imposta por este Artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei n.° 6.404/76.
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CAPITULO V
DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 34 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se
houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cdmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigao de
emissora, acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas
na Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, na Lei n.© 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.
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CAPITULO VI
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 35 - A Companhia entrara em liquidacao nos casos determinados em lei, cabendo a Assembleia Geral eleger
o liguidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as
formalidades legais.
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CAPITULO VII
ACORDO DE INDENIDADE

Artigo 36 - Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizara e mantera indenes seus Conselheiros
de Administracdo, Diretores, membros de Comités e demais empregados que exercam cargo ou funcdo de gestao na
Companhia, bem como eventuais outros empregados ou consultores que o Conselho de Administracao determinar,
(em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na hipdtese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos
Beneficiarios por forca do exercicio regular de suas funcdes na Companhia.

Paragrafo 1° - A Companhia ndo indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados fora do exercicio das atribuicdes ou
poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados em interesse prdprio ou de terceiros, em
detrimento do interesse social da Companhia; (iv) indenizacdes decorrentes de acdo social prevista no art. 159 da
Lei 6.404/76 ou ressarcimento de prejuizos de que trata o art. 11, § 59, II da Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976;
e (v) outros excludentes de indenizacdo previstos em contrato de indenidade firmado com o Beneficiario.

Paragrafo 2° - Caso seja condenado, por decisdo judicial, arbitral ou administrativa transitada em julgado ou da qual
ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio de suas atribuicdes; (ii) com ma-fé, dolo,
culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia, o Beneficiario devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia
juridica, nos termos da legislagao em vigor.

Paragrafo 39 - As condigOes e as limitagdes da indenizacdo objeto do presente Artigo serdo determinadas em contrato

de indenidade, cujo modelo padrdo devera ser aprovado pelo Conselho de Administracdao, sem prejuizo da contratagao
de seguro especifico para a cobertura de riscos de gestao.
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CAPITULO VIII
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 37 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com
0 que preceitua a Lei n°® 6.404/76, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 38 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado
aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar declaracdao de voto de
qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em
desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar
e proceder a transferéncia de acdes e/ou a oneracao e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscrigdo de acdes e/ou
de outros valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 39 - E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie a terceiros, sob qualquer
modalidade, para negdcios estranhos aos interesses sociais.

Paragrafo Unico - E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie, sob qualquer
modalidade, para os acionistas controladores.

Artigo 40 - O disposto na Secdo II do Capitulo IV deste Estatuto Social ndo se aplica aos acionistas da Companhia que
sejam signatarios do 4° Aditamento ao Acordo de Acionistas da Natura &Co Holding S.A., datado de 10 de fevereiro de
2020 e do acordo de acionistas da Companhia que vier a ser celebrado e arquivado na sede da Companhia em
substituicao a esse acordo, em fungao da incorporacao da Natura &Co Holding S.A. pela Companhia, bem como aos
adquirentes de a¢bes da Companhia por intermédio de Transferéncias Permitidas, conforme conceituadas em tal acordo
de acionistas da Companhia, incluindo mas ndo se limitando aos adquirentes que sejam (i) descendentes e conjuge,
herdeiros ou legatarios dos acionistas, que adquirirem as respectivas acoes (e/ou acdes de emissdo da Natura &Co
Holding substituidas por agbes de emissao da Companhia em funcdo da incorporacao da Natura &Co Holding S.A. pela
Companhia), em decorréncia de adiantamento de legitima, doagao ou sucessado hereditaria; ou (ii) holdings, fundos de
investimento, trusts ou entidades fiduciarias similares, tendo por beneficiarios os proprios acionistas, seus descendentes,
conjuges, herdeiros ou legatarios.

kkoskoskk

Certifio que o texto acima representa a redacao consolidada do Estatuto Social da Natura Cosméticos S.A., conforme
aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de marco de 2025.

Daniela Pellegrino Anversa

Secretdaria da mesa
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